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DIRECTIONS AND INSTRUMENTS OF STATE POLICY FOR DEVELOPMENT
OF THE AGRICULTURAL PRODUCTS MARKET OF UKRAINE
ON AN INNOVATIVE BASIS

У статті обгрунтовано теоретико-методичні засади формування та реалізації державної політики розвитку рин-
ку сільськогосподарської продукції України на інноваційних засадах. Проаналізовано сучасний стан функціонуван-
ня вітчизняного аграрного ринку та визначено ключові проблеми його розвитку, зокрема низький рівень інновацій-
ної активності, недостатню технологічну модернізацію та обмежену ефективність інституційного середовища. Ме-
тою статті є систематизація напрямів та інструментів державної політики інноваційного розвитку аграрного ринку.
У процесі дослідження використано загальнонаукові методи аналізу, синтезу, узагальнення та системного підходу.
Доведено, що в умовах глобалізаційних викликів і повоєнного відновлення економіки інноваційний розвиток висту-
пає визначальним чинником підвищення конкурентоспроможності аграрного сектору. Систематизовано ключові
напрями державної політики, зокрема інституційно-правовий, фінансово-інвестиційний, науково-технологічний,
інфраструктурно-логістичний та освітньо-кадровий. Визначено відповідні інструменти державного регулювання,
спрямовані на стимулювання інноваційної діяльності, розвиток інфраструктури, підтримку інвестиційних процесів і
формування людського капіталу. Обгрунтовано необхідність комплексного та узгодженого застосування інстру-
ментів державної політики для досягнення синергетичного ефекту.

The article substantiates the theoretical and methodological foundations for the formation and implementation of
state policy aimed at the development of the agricultural products market of Ukraine on an innovative basis. The current
state of the domestic agricultural market is analyzed, and key problems of its functioning are identified, including a low
level of innovation activity, insufficient technological modernization, limited efficiency of the institutional environment,
and weak integration of innovation processes into the sector's development model.

The purpose of the study is to systematize the main directions and instruments of state policy aimed at ensuring the
innovative development of the agricultural market under conditions of globalization and post-war economic recovery.
The research methodology is based on general scientific methods, including analysis, synthesis, generalization, and a
systemic approach, which made it possible to comprehensively assess the current trends and identify strategic priorities
for policy improvement.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Як відомо, ринок сільськогосподарської
продукції України характеризується значним
потенціалом розвитку, що зумовлений спри-
ятливими природно-кліматичними умовами,
наявністю вагомих земельних ресурсів, сфор-
мованими виробничими традиціями та зрос-
таючим попитом на аграрну продукцію на
світових ринках. Перспективи його розши-
рення проявляються у можливостях наро-
щення обсягів виробництва, диверсифікації
товарної структури, поглиблення переробки
та інтеграції у глобальні ланцюги доданої
вартості. Водночас, розвиток і реалізація цьо-
го потенціалу стримуються недостатнім
рівнем інноваційної активності, технологіч-
ною відсталістю окремих сегментів аграрно-
го виробництва, недосконалістю інструментів
публічного управління в цій сфері. Відтак, ак-
туалізується потреба у впровадженні дієвих
механізмів державного регулювання, здатних
активізувати інноваційно-технологічні зру-
шення на ринку сільськогосподарської про-
дукції та зміцнити його технологічну конку-
рентоспроможність.

It is proved that in the context of increasing global competition and economic transformation, innovative
development becomes a key factor in strengthening the competitiveness, resilience, and sustainability of the
agricultural sector. The main directions of state policy are systematized, including institutional and legal, financial
and investment, scientific and technological, infrastructural and logistical, as well as educational and human
resource support.

The corresponding instruments of state regulation are identified, aimed at stimulating innovation activity,
supporting investment processes, developing market infrastructure, enhancing technological renewal, and
strengthening human capital formation. Special attention is paid to the need for coordination between these
instruments and their consistent implementation within a unified strategic framework.

The necessity of a comprehensive and integrated application of state policy instruments to achieve a synergistic
effect in the development of the agricultural market is substantiated. The results obtained can be used in the
process of improving state policy mechanisms, enhancing the effectiveness of regulatory measures, and ensuring
sustainable and innovative development of the agricultural sector of Ukraine.

Ключові слова: сільськогосподарська продукція, аграрний сектор, ринок, державне регулю-
вання, розвиток, державна політика, інновації, інноваційна діяльність, інноваційний розви-
ток, інноваційна інфраструктура.

Key words: agricultural products, agricultural sector, market, state regulation, development, state
policy, innovation, innovative activity, innovative development, innovative infrastructure.

Гострота і своєчасність цієї проблематики
також обумовлена й тим, що в умовах глобалі-
заційних трансформацій та посилення конку-
ренції на світових аграрних ринках інновацій-
ний розвиток розглядається невід'ємним фак-
тором забезпечення ефективності функціону-
вання національного аграрного сектору. Тра-
диційні моделі господарювання дедалі більше
втрачають свою результативність, а це обумов-
лює необхідність переходу до інноваційно орі-
єнтованих підходів у сферах управління та ви-
робництва. У цьому контексті державна політи-
ка повинна виконувати роль каталізатора інно-
ваційних процесів, створювати сприятливе се-
редовище для впровадження сучасних техно-
логій, підвищення продуктивності та якості
продукції.

Важливість досліджуваних аспектів також
визначається потребами повоєнного відновлен-
ня економіки України, в якому аграрний сек-
тор очікувано відіграватиме стратегічну роль як
джерело продовольчої безпеки, валютних над-
ходжень і зайнятості населення. Відновлення
та модернізація ринку сільськогосподарської
продукції потребують не лише фінансових ре-
сурсів, а й системних інституційних змін, спря-
мованих на стимулювання інноваційної діяль-
ності. У зв'язку з цим особливої ваги набуває
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питання визначення та формування ефектив-
них напрямів й інструментів державної політи-
ки, здатних забезпечити технологічне оновлен-
ня галузі.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика функціонування ринку сіль-
ськогосподарської продукції, а також особли-
вості його розвитку в сучасних соціально-еко-
номічних умовах знайшли всебічне відображен-
ня у наукових дослідженнях вітчизняних уче-
них. Зокрема, у працях Абсави Л. О. [1, с. 122—
127], Андрійчука В. Г. [2, с. 5—21], Артиша В. І.
[3, с. 117—120] розглянуто теоретико-методичні
засади формування аграрного ринку, проаналі-
зовано його структурні характеристики, об-
грунтовано напрями підвищення ефективності
функціонування суб'єктів господарювання.

Окрему увагу в науковому дискурсі при-
ділено питанням інноваційного розвитку аграр-
ного сектору, що відображено у дослідженнях
Лупака Р. Л. [4, с. 4—8], Васильціва Т. Г., Ярош-
ка О. Р. [5, с. 132—136], Дудар Т. Г., Голомші Н. Є.
[6, с. 126—132], Зеленської О. О. [7, с. 107—110].
У цих працях акцентовано на ролі інновацій як
ключового чинника підвищення конкурентос-
проможності аграрного ринку, оптимізації ви-
робничих процесів та формування передумов
для забезпечення сталого розвитку сільського
господарства.

Важливим напрямом наукових досліджень
є також вивчення державної політики та інсти-
туційного забезпечення розвитку ринку сіль-
ськогосподарської продукції. У роботах Кач-
марика Я. Д., Лупака Р. Л. [8, с. 105—110], Лев-
ківської Л. М. [9, с. 415—420], Лупака Р. Л.,
Качмара Н. М. [10, с. 98—103], Рудик Н. І. [11,
с. 45], Саблука П. Т., Карича Д. Я., Ковален-
ка Ю. С. [12, с. 25] розкрито роль державного
регулювання, охарактеризовано інституційне
середовище функціонування ринку та визначе-
но ключові механізми стимулювання інновац-
ійної діяльності в аграрній сфері.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є обгрунтування на-
прямів та інструментів державного регулюван-
ня розвитку вітчизняного ринку сільськогоспо-
дарської продукції на інноваційних засадах.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

На сьогодні, в умовах повномасштабної
війни та трансформацій вітчизняного ринку

сільськогосподарської продукції, а саме в но-
вих реаліях та обмеженнях, посилюється не-
обхідність гармонізації розвитку аграрного
ринку України з європейськими стандартами та
практиками, що передбачає впровадження
інноваційних рішень у сфері виробництва, лог-
істики, управління та екологізації. Недостатній
рівень розвитку інноваційної інфраструктури,
обмежений доступ до фінансування та низький
рівень взаємодії між наукою і бізнесом обумов-
люють потребу у вдосконаленні державної полі-
тики. Це, своєю чергою, визначає доцільність
наукового обгрунтування напрямів і інстру-
ментів державного впливу, спрямованих на ак-
тивізацію інноваційно-технологічного розвит-
ку ринку сільськогосподарської продукції Ук-
раїни (рис. 1).

Так, інституційно-правовий напрям дер-
жавної політики розвитку ринку сільськогос-
подарської продукції на інноваційних засадах
відображає базові умови функціонування та
трансформації аграрного сектору, визначаючи
правила взаємодії суб'єктів ринку та межі впро-
вадження інновацій. Його роль та значимість
полягає у формуванні цілісного нормативно-
правового середовища, яке забезпечує захист
прав власності, сприяє розвитку конкуренції,
стимулює інноваційну активність та мінімізує
інституційні бар'єри.

Необхідність посилення цього напряму зу-
мовлена потребами в гармонізації національ-
ного законодавства з європейськими стандар-
тами, а також створення передбачуваного се-
редовища для довгострокових інвестицій у
сільське господарство. Зокрема, для активі-
зації розвитку вітчизняного ринку сільсько-
господарської продукції на інноваційних за-
садах необхідні системні зміни у національно-
му законодавстві через створення прозорого
та передбачуваного інституційного середови-
ща. Передусім це передбачає гармонізацію за-
конодавчих норм з європейськими стандарта-
ми та сучасними світовими практиками управ-
ління аграрним сектором, впровадження
чітких правил захисту прав власності, стиму-
лювання інвестиційної та інноваційної актив-
ності.

Вдосконалення також стосуються ме-
ханізмів державного регулювання та контро-
лю за впровадженням інноваційних технологій,
запровадження стимулів для малого і середнь-
ого бізнесу у сільському господарстві, форму-
вання інституційних засад для розвитку інфра-
структури технологічного трансферу та клас-
терної взаємодії. Реалізація таких змін значно
покращить нормативну платформу для ефек-
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тивної інтеграції науки, бізнесу і держави,
сприятиме поширенню сучасних технологій у
виробництво та підвищенню конкурентоспро-
можності аграрного сектору України на внут-
рішньому та зовнішніх ринках.

У межах цього напряму удосконалення за-
конодавства також передбачає адаптацію пра-
вових норм до сучасних викликів інноваційно-
го розвитку, зокрема у сфері цифровізації аг-
рарного виробництва, біотехнологій та обігу
земель [4, с. 4—8], тоді як створення спеціалі-
зованих інституцій (інноваційних хабів, агенцій
розвитку) забезпечить значно кращу коорди-

націю процесів впровадження інновацій, спри-
ятиме вдосконаленню взаємодії науки, бізнесу
і держави. Водночас запровадження стандартів
і технічних регламентів дозволяє підвищити
якість продукції, забезпечити її конкурентос-
проможність на внутрішньому та зовнішніх
ринках, а також створити умови для масшта-
бування інноваційних рішень.

Що стосується фінансово-інвестиційного
напряму державного регулювання в досліджу-
ваній сфері, то він орієнтований на формуван-
ня ресурсної бази інноваційного розвитку рин-
ку сільськогосподарської продукції засобами

НАПРЯМИ та їх 

ХАРАКТЕРИСТИКА 

1.Інституційно-правовий 
Спрямований на формування 
ефективного нормативно-
правового середовища та 

інституційної бази 
інноваційного розвитку 

аграрного ринку 

2.Фінансово-інвестиційний 
Орієнтований на забезпечення 
доступу до фінансових ресурсів 
для впровадження інновацій у 

виробництво та збут 
сільськогосподарської продукції 

3.Науково-технологічний 
Передбачає розвиток наукового 

потенціалу та трансфер 
технологій в аграрному секторі 

4.Інфраструктурно-
логістичний 

Спрямований на розвиток 
сучасної інфраструктури ринку 
сільськогосподарської продукції 
та забезпечення ефективного 

руху товарів 

5.Освітньо-кадровий та 
інформаційний 

Охоплює формування людського 
капіталу та поширення знань 

щодо інновацій у аграрній сфері 

� удосконалення законодавства у сфері 

інноваційної діяльності та аграрного ринку; 
� створення та розвиток спеціалізованих 

інституцій (аграрні хаби, агентства розвитку); 
� запровадження стандартів та регламентів 

щодо впровадження інновацій у сільському 

господарстві 

� державні програми фінансової підтримки 

інноваційних агропроєктів (гранти, дотації); 

� пільгове кредитування та державні гарантії 

для інноваційно активних підприємств; 

� стимулювання залучення приватних 

інвестицій через механізми державно-

приватного партнерства 

� фінансування прикладних наукових 

досліджень та дослідно-конструкторських 

розробок; 

� створення системи трансферу технологій та 

комерціалізації інновацій; 
� підтримка цифровізації аграрного 

виробництва (precision farming, agri-tech рішення) 

� модернізація транспортно-логістичної 

інфраструктури (елеватори, склади, логістичні 

хаби); 

� розвиток цифрових торговельних платформ 

і аграрних маркетплейсів; 

� підтримка створення аграрних кластерів і 

кооперативів 

� розвиток системи підготовки та 

перепідготовки кадрів для інноваційного 

агробізнесу; 

� впровадження дорадчих служб і 

консультаційної підтримки фермерів; 

� створення інформаційних платформ для 

поширення інноваційних практик і технологій 

ІНСТРУМЕНТАРІЙ  

державного регулювання 

Рис. 1. Напрями та інструменти державної політики розвитку ринку сільськогосподарської
продукції України на інноваційних засадах

Джерело: авторська розробка.
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покращення умов для акумулювання, розподі-
лу й ефективного використання фінансових ре-
сурсів у цілях інноваційно-технологічної мо-
дернізації вітчизняного аграрного виробницт-
ва. За обмеженого доступу до капіталу та ви-
соких ризиків аграрної діяльності цей напрям
набуває особливої значимості, коли саме
фінансові стимули визначають масштаби впро-
вадження інновацій та темпи оновлення вироб-
ничої бази.

Потрібно підкреслити, що реалізація дер-
жавних програм фінансової підтримки іннова-
ційних проєктів передбачає надання грантів,
субсидій і компенсацій, спрямованих на по-
слаблення фінансового навантаження на аг-
рарні підприємства та стимулювання їх до
впровадження нових технологій.

У той же час, пільгове кредитування та ме-
ханізми державних гарантій покликані розши-
рити доступ до кредитних ресурсів, особливо
для вітчизняних малих і середніх сільськогос-
подарських виробників. Водночас, розвиток
державно-приватного партнерства дозволяє
залучити додаткові інвестиції, підвищити ефек-
тивність реалізації інфраструктурних та інно-
ваційних проєктів, що в підсумку забезпечує
зростання конкурентоспроможності аграрно-
го ринку.

Не менш актуальним вважаємо науково-
технологічний напрям, головне завдання дер-
жавної політики в межах якого зводиться до
визначення інноваційного вектора розвитку
ринку сільськогосподарської продукції з ак-
центуванням уваги на генерації, поширенні та
використанні нових знань і технологій. Його
функція — в забезпеченні переходу від тради-
ційних до високотехнологічних моделей веден-
ня аграрного виробництва з результатами у
вигляді підвищення продуктивності, ефектив-
ності й екологічності господарювання. За
нинішніх трендів глобалізації та посилення
конкуренції цей напрям постає як провідний в
системі політики формування довгострокових
конкурентних переваг аграрного сектору ук-
раїнської економіки.

Додамо, що фінансування наукових дослі-
джень і дослідно-конструкторських розробок
прямим чином позначається на створенні но-
вих технологічних рішень, адаптованих до спе-
цифіки вітчизняного сільського господарства,
підтвердження чого знаходимо у [5, с. 132—
136].

Зі свого боку, формування ефективної сис-
теми трансферу технологій забезпечує комер-
ціалізацію результатів наукової діяльності та
їх впровадження у виробництво. Підтримка

цифровізації аграрного сектору, зокрема впро-
вадження технологій точного землеробства та
аграрних ІТ-рішень, дозволяє оптимізувати
виробничі процеси, підвищити врожайність і
зменшити витрати ресурсів, що безпосередньо
впливає на розвиток ринку.

Ще один актуальний в світлі формування й
реалізації державної політики розвитку ринку
сільськогосподарської продукції України на
інноваційних засадах — інфраструктурно-ло-
гістичний, який охоплює створення та модерн-
ізацію матеріально-технічної основи функціо-
нування ринку сільськогосподарської про-
дукції, забезпечення ефективного руху товар-
них потоків від виробника до кінцевого спожи-
вача.

Визначальна роль інструментарію за цим
блоком обумовлена прямою необхідністю зни-
ження логістичних витрат, мінімізації втрат
продукції та підвищення якості обслуговуван-
ня ринку, адже, як відомо, розвинена інфраст-
руктура слугує безпосередньою запорукою
інтеграції аграрного сектору України у гло-
бальні ланцюги доданої вартості та посилення
експортного потенціалу країни.

Такий інструмент державного регулюван-
ня у досліджуваній сфері, як модернізація
транспортно-логістичної інфраструктури, зок-
рема будівництво та оновлення елеваторів,
складів і логістичних центрів, матиме наслідком
зростання ефективності процесів зберігання і
транспортування продукції. У свою чергу, роз-
виток цифрових торговельних платформ і аг-
рарних маркетплейсів посилить прозорість
внутрішнього ринку сільськогосподарської
продукції в регіонах України, у значній мірі
покращить доступність виробників до спожи-
вачів і сприятиме зниженню трансакційних вит-
рат.

Додамо, що підтримка створення аграрних
кластерів і кооперативів забезпечує консоліда-
цію ресурсів, підвищення переговорної спро-
можності виробників та впровадження спіль-
них інноваційних рішень.

У завершення визначеної нами системи ве-
демо мову про такий напрям державної політи-
ки розвитку ринку сільськогосподарської про-
дукції України на інноваційних засадах, як ос-
вітньо-кадровий та інформаційний. Державна
політика за цим вектором регулювання має
спрямовуватися на формування людського ка-
піталу та розвиток системи знань, необхідних
для інноваційного розвитку вітчизняного аг-
рарного сектору.

Зміст політики у цьому керунку полягає в
забезпеченні підготовки висококваліфікованих
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кадрів, здатних адаптуватися до технологічних
змін і впроваджувати інновації у виробничу
діяльність [12, с. 25]. Критична значимість та-
ких кроків і дій обумовлюється дефіцитом су-
часних компетенцій у сфері аграрного менед-
жменту, цифрових технологій та інноваційно-
го підприємництва.

Тоді як, розвиток системи освіти і профес-
ійної підготовки передбачає оновлення на-
вчальних програм, орієнтацію на практичні на-
вички та інтеграцію освіти з бізнесом і наукою.
Запровадження дорадчих служб і консультац-
ійної підтримки фермерів сприятиме кращому
поширенню інноваційних знань і підвищенню
ефективності господарювання. Водночас, ство-
рення інформаційних платформ для обміну
досвідом і доступу до сучасних технологій за-
безпечує оперативне поширення і,нновацій,
формує інформаційне середовище розвитку та
підвищує адаптивність суб'єктів аграрного рин-
ку до змін.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Узагальнення результатів дослідження доз-

воляє зробити висновок, що розвиток ринку
сільськогосподарської продукції України на
інноваційних засадах потребує комплексного
та системного підходу до формування і реалі-
зації державної політики в цій сфері. Провідни-
ми напрямами, за якими слід здійснювати дер-
жавне регулювання, є інституційно-правовий,
фінансово-інвестиційний, науково-технологіч-
ний, інфраструктурно-логістичний та освітньо-
кадровий. У сукупності заходи, які будуть виз-
начені та реалізовані за вказаними напрямами,
сформують взаємопов'язану систему впливу,
яка забезпечує створення сприятливого сере-
довища для інноваційної трансформації аграр-
ного сектору та підвищення ефективності фун-
кціонування ринку.

При тому, значиму роль у забезпеченні
інноваційного розвитку вітчизняного ринку
сільськогосподарської продукції відіграє
узгоджене застосування інструментів дер-
жавної політики, спрямованих на стимулю-
вання інвестиційної активності, підтримку
наукових досліджень, розвиток інфраструк-
тури та формування сучасного людського
капіталу. Їх реалізація сприяє зниженню
бар'єрів для впровадження інновацій, підви-
щенню технологічного рівня виробництва та
розширенню можливостей інтеграції вітчиз-
няного аграрного ринку у глобальні еко-
номічні процеси.

Ефективність державної політики як сфері
інновацій та технологій, так і розвитку товар-
них ринків, у тому числі сільськогосподарської
продукції, значною мірою залежить від якості
інституційного середовища, рівня координації
між суб'єктами ринку та здатності до адаптації
управлінських рішень до сучасних викликів,
зокрема цифровізації, глобалізації та кризових
явищ. Важливим є забезпечення синергії між
державою, бізнесом і науковою спільнотою
заради активізації процесів трансферу техно-
логій, підвищення інноваційної активності та
забезпечення сталого поступу аграрного сек-
тору України.

У перспективі подальші наукові дослідження
в цій сфері доцільно спрямувати на розроблення
механізмів оцінювання ефективності реалізації
інструментів державного регулювання розвитку
ринку сільськогосподарської продукції, а також
на удосконалення його інструментів через адап-
тацію до умов повоєнного відновлення економі-
ки України. Особливої уваги потребує питання
інтеграції інноваційних підходів до регіонально-
го розвитку, зміцнення економічної спромож-
ності територіальних громад та забезпечення
продовольчої безпеки держави.
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