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CURRENT STATE AND DEVELOPMENT OF LOGISTICS IN THE AGRICULTURAL SECTOR:
INNOVATIONS, CHALLENGES, AND ACCOUNTING ASPECTS

У статті досліджено сучасний стан та розвиток логістики в аграрному секторі України з урахуванням її
впливу на економічну ефективність підприємств та систему обліково-аналітичного забезпечення. Визначено
основні проблеми, зокрема сезонність виробництва, недостатній рівень цифровізації, обмежену прозорість
ланцюгів постачання та регуляторні обмеження, що впливають на формування логістичних витрат і їх відоб-
раження в обліку. Проаналізовано роль інноваційних технологій, таких як блокчейн, автоматизація логістич-
них процесів і аналітика даних, у підвищенні ефективності управління матеріальними та інформаційними по-
токами підприємств. Обгрунтовано, що інтеграція логістики у цифрові системи сприяє зниженню витрат і підви-
щенню достовірності облікової інформації. Наукова новизна полягає у розгляді логістики як об'єкта обліко-
во-аналітичного забезпечення діяльності підприємств.

The article examines the current state and development of logistics in the agricultural sector of Ukraine,
emphasizing its impact on economic efficiency and accounting and analytical support of enterprises. The study
identifies key challenges, including uneven infrastructure utilization caused by production seasonality, insufficient
digitalization and automation of logistics processes, limited transparency of supply chains, and regulatory
constraints. It is substantiated that these factors significantly affect the formation of logistics costs and the
reliability of their reflection in accounting systems.

The research analyzes the role of innovative technologies, such as blockchain, warehouse and transport
management systems, and big data analytics, in improving the efficiency of managing material and information
flows. It is demonstrated that the integration of logistics processes into digital management systems enhances
data transparency, reduces indirect costs, and improves the quality of managerial decision-making. Particular
attention is given to the impact of logistics on the financial performance of agricultural enterprises through cost
optimization, resource allocation, reduction of product losses, and acceleration of asset turnover.

The scientific novelty of the study lies in the development of an approach to considering logistics as an object
of accounting and analytical support, which allows for a more accurate assessment of production costs and
enterprise efficiency. The article also highlights the importance of aligning domestic logistics practices with
international standards to facilitate integration into global supply chains. Special emphasis is placed on the need
to improve the accounting reflection of logistics operations under conditions of regulatory uncertainty and tax-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Організація логістичних процесів в аграр-
ному секторі виступає визначальним фактором
формування економічної ефективності підпри-
ємств, оскільки саме через логістику відбу-
вається трансформація матеріальних потоків у
фінансові результати. Недостатній рівень інтег-
рації логістичних операцій у систему обліково-
аналітичного забезпечення призводить до аси-
метрії інформації, що, у свою чергу, спричиняє
викривлення показників собівартості та зни-
жує обгрунтованість управлінських рішень [1,
2].

Проблеми логістики аграрного сектору ма-
ють системний характер і проявляються як у
сфері організації перевезень, так і у сфері бух-
галтерського обліку. Відсутність уніфікованих
підходів до класифікації логістичних витрат
ускладнює їх ідентифікацію, що призводить до
викривлення собівартості продукції та, як на-
слідок, до зниження точності оцінки фінансо-
вих результатів підприємств [3, 4].

Інтеграція інноваційних технологій у логі-
стичні процеси трансформує підходи до управ-
ління витратами та інформаційними потоками
підприємств. Застосування блокчейн-техно-
логій забезпечує незмінність даних і знижує
ризик інформаційних викривлень, що підвищує
достовірність облікових показників, тоді як
впровадження WMS і TMS дозволяє деталізу-
вати витрати та формувати аналітичну базу для
управлінського обліку [5, 7].

Незважаючи на наявність значної кількості
досліджень у сфері логістики, питання інтег-
рації логістичних процесів у систему обліково-
аналітичного забезпечення підприємств зали-
шаються недостатньо розробленими, що зу-
мовлює необхідність подальших наукових

related risks. The results can be used to optimize logistics processes, improve accounting policies, enhance internal
control, and ensure the sustainable development and competitiveness of agricultural enterprises under conditions
of economic instability and globalization.

Ключові слова: логістика аграрного сектору, логістичні витрати, обліково-аналітичне за-
безпечення, ПДВ у логістиці, економічна ефективність, міжнародні ланцюги постачання/

Key words: agricultural logistics, logistics costs, accounting and analytical support, VAT in
logistics, economic efficiency, global supply chains/

досліджень у цьому напрямі. У зв'язку з цим до-
слідження сучасного стану логістики в аграрно-
му секторі та обгрунтування напрямів вирішен-
ня існуючих проблем набуває особливої актуаль-
ності як з наукової, так і з практичної точки зору.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблеми логістики в аграрному секторі є
предметом активних наукових досліджень, що
охоплюють як теоретичні засади організації
логістичних процесів, так і прикладні аспекти
їх оптимізації в умовах трансформації еконо-
мічного середовища. Суттєвий внесок у розви-
ток даного напряму зроблено у працях Скура-
това О.С. [6], який акцентує увагу на правово-
му забезпеченні зовнішньоекономічної діяль-
ності аграрних підприємств та обгрунтовує не-
обхідність гармонізації національного законо-
давства з нормами Європейського Союзу. У
зазначених дослідженнях підкреслюється, що
ефективність логістичних процесів значною
мірою залежить від рівня нормативно-правово-
го регулювання та інтеграції у міжнародні лан-
цюги постачання.

Інноваційні підходи до організації логісти-
ки комплексно розглянуто у працях Крикавсь-
кого Є.В., Чухрай Н.І. та Фролової Л.В. [7], де
обгрунтовано доцільність інтеграції сучасних
інформаційних технологій у логістичні проце-
си підприємств. Зокрема, впровадження систем
управління складом (WMS) та транспортними
ресурсами (TMS) дозволяє підвищити ефек-
тивність логістичних операцій, забезпечити
оптимізацію витрат і покращити координацію
матеріальних потоків. Водночас важливим на-
прямом розвитку логістики є використання
блокчейн-технологій, що розкрито у працях
Мазуренко О.К. [5], яка обгрунтовує їх значен-
ня для забезпечення прозорості, надійності та
відстежуваності ланцюгів постачання.
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Окрему групу досліджень становлять робо-
ти, присвячені адаптації бухгалтерського об-
ліку до сучасних викликів. Зокрема, у працях
В. Жука та співавторів [3; 4] обгрунтовано не-
обхідність удосконалення обліку витрат в умо-
вах нестабільності, що особливо актуально для
логістичних операцій, які характеризуються
високим рівнем невизначеності та значною ча-
сткою непрямих витрат. У цих дослідженнях
підкреслюється, що відсутність належної інтег-
рації логістики в облікову систему підприєм-
ства призводить до викривлення фінансових
результатів.

Важливі аспекти державного регулюван-
ня та підтримки логістичних процесів висвіт-
лено у працях Діброви А., Ільчука М. та Ко-
новала І. [7], які аналізують вплив фінансо-
вих і регуляторних механізмів на розвиток
аграрного сектору. Автори доводять, що
ефективність логістики значною мірою зале-
жить від державної політики, спрямованої на
розвиток інфраструктури та стимулювання
інновацій.

Узагальнення результатів сучасних досл-
іджень свідчить про високий рівень опрацю-
вання окремих аспектів логістики, зокрема
інноваційних технологій, державного регу-
лювання та підвищення ефективності логі-
стичних процесів. Водночас питання інтег-
рації логістичних операцій у систему обліко-
во-аналітичного забезпечення підприємств
залишаються недостатньо дослідженими.
Зокрема, потребують подальшого розвитку
підходи до ідентифікації та обліку логістич-
них витрат, їх впливу на формування фінан-
сових результатів та оцінку ефективності
діяльності підприємств. Це зумовлює не-
обхідність проведення комплексних дослід-
жень, спрямованих на поєднання логістичних
і облікових підходів в умовах сучасних еко-
номічних викликів.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є комплексне досліджен-
ня сучасного стану та розвитку логістики в
аграрному секторі України з урахуванням
її впливу на економічну ефективність під-
приємств і систему обліково-аналітичного
забезпечення. Особлива увага приділяєть-
ся виявленню ключових проблем органі-
зації логістичних процесів, їх впливу на
формування витрат і фінансових резуль-
татів, а також обгрунтуванню напрямів їх
вирішення з використанням інноваційних
технологій.

Для досягнення поставленої мети визна-
чено такі завдання: оцінити сучасний стан
логістичних процесів в аграрному секторі;
ідентифікувати основні проблеми їх органі-
зації та причини їх виникнення; дослідити
вплив логістики на економічну ефективність
підприємств і формування логістичних вит-
рат; проаналізувати можливості викорис-
тання сучасних технологій, зокрема блок-
чейн, систем автоматизації логістичних про-
цесів та аналітики даних; обгрунтувати на-
прями інтеграції логістичних процесів у си-
стему обліково-аналітичного забезпечення
підприємств.

Практичне значення дослідження полягає
у розробці підходів до вдосконалення логістич-
них систем, спрямованих на підвищення ефек-
тивності управління витратами, забезпечення
прозорості облікової інформації, зниження
екологічного навантаження та інтеграцію аг-
рарного сектору України до міжнародних лан-
цюгів постачання.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сучасна логістика в аграрному секторі. Ло-
гістичні процеси в аграрному секторі харак-
теризуються високим рівнем варіативності, що
зумовлено поєднанням природно-кліматичних
факторів, територіальної розпорошеності ви-
робництва та залежності від інфраструктур-
них обмежень. Це формує адаптивну модель
управління логістикою, у межах якої ключо-
вим є не лише мінімізація витрат, але й забез-
печення їх гнучкості та прогнозованості. Та-
кий підхід дозволяє підприємствам знижува-
ти ризики перебоїв у постачанні, підвищувати
ефективність використання ресурсів і забез-
печувати стабільність господарської діяль-
ності [2; 7].

Сезонність аграрного виробництва зу-
мовлює нерівномірне навантаження на ло-
гістичну інфраструктуру, що проявляється
у виникненні пікових періодів використан-
ня транспортних і складських потужностей.
За таких умов ефективність логістики зале-
жить від здатності підприємств оперативно
перерозподіляти ресурси, застосовувати
гнучкі моделі управління перевезеннями та
забезпечувати належні умови транспорту-
вання швидкопсувної продукції. Це, у свою
чергу,  дозволяє мінімізувати втрати та
підвищити рентабельність діяльності під-
приємств [7].

Важливим обмежувальним чинником роз-
витку логістики є інфраструктурна недо-
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статність, яка проявляється у дефіциті спеціа-
лізованих складів, логістичних хабів і транс-
портних засобів, адаптованих до потреб аграр-
ного сектору. Це ускладнює своєчасну достав-
ку продукції, особливо у віддалених регіонах,
та призводить до зростання логістичних вит-
рат. Додатковим фактором впливу є регулятор-
не середовище, що передбачає дотримання
стандартів якості та безпеки продукції, зокре-
ма в умовах здійснення експортних операцій
[6].

У сучасних умовах логістика аграрного сек-
тору зазнає трансформації від традиційних
підходів до інноваційних рішень, що обумовле-
но впливом глобалізаційних процесів, екологі-
чних вимог та цифровізації економіки. Тра-
диційні підходи, орієнтовані переважно на за-
безпечення фізичного переміщення продукції,
поступово поступаються місцем інтегрованим
логістичним системам, які забезпечують про-
зорість ланцюгів постачання, скорочення вит-
рат і підвищення екологічної ефективності. За-
стосування інноваційних технологій, зокрема
блокчейн, автоматизації складських процесів і
зеленої логістики, створює передумови для
підвищення конкурентоспроможності аграр-
них підприємств та оптимізації їх діяльності
[1;11].

З огляду на зазначене, доцільним є розгляд
відмінностей між традиційними та інноваційни-
ми підходами до логістики крізь призму їх
впливу на обліково-аналітичну систему
підприємства. Такий підхід дозволяє оцінити не
лише технологічні зміни, але й їх наслідки для
формування витрат, достовірності облікових
даних і якості управлінської інформації, що є
основою прийняття ефективних управлінських
рішень.

Із наведених положень випливає, що клю-
човою перевагою інноваційних підходів до
організації логістики є інтеграція логістичних
процесів у систему бухгалтерського обліку та
управління підприємством. Це забезпечує
підвищення точності формування собівартості
продукції, зниження рівня непрямих витрат і

створює основу для прийняття обгрунтованих
управлінських рішень [3;9]. У такому контексті
логістика в аграрному секторі постає як склад-
на багатокомпонентна система, яка одночасно
формує як ризики, так і можливості для підви-
щення ефективності діяльності підприємств.

Трансформація логістики аграрного секто-
ру відбувається під впливом цифровізації, що
зумовлює перехід від фрагментарних операцій
до інтегрованих систем управління. Це забез-
печує синхронізацію матеріальних і інформац-
ійних потоків, зниження транзакційних витрат
і підвищення прозорості облікових процесів,
що є критичним фактором підвищення ефек-
тивності підприємств [2, 5, 12].

Визначальним в розвитку логістики є дер-
жавна підтримка та адаптація до умов воєн-
ного стану, які суттєво впливають на функці-
онування аграрного сектору. Руйнування
транспортної інфраструктури, обмеження
портових потужностей і зміна логістичних
маршрутів зумовлюють необхідність впровад-
ження гнучких логістичних рішень та пошуку
альтернативних каналів постачання [2;7]. У
таких умовах підвищується значення аналітич-
них інструментів, зокрема технологій оброб-
ки великих даних, які дозволяють прогнозу-
вати попит, оптимізувати маршрути та знижу-
вати логістичні витрати.

Ключову роль відігріває екологічний ас-
пект логістики, що реалізується через концеп-
цію зеленої логістики. Використання енерго-
ефективних технологій, альтернативних дже-
рел енергії та екологічного транспорту сприяє
не лише зменшенню негативного впливу на
довкілля, але й формує додаткові конкурентні
переваги підприємств у міжнародному середо-
вищі.

Інтеграція інноваційних технологій у логі-
стичні системи змінює структуру витрат
підприємств за рахунок скорочення непрямих
витрат, підвищення швидкості обробки інфор-
мації та зростання рівня контрольованості про-
цесів. Це, у свою чергу, забезпечує підвищення
достовірності облікових даних і створює пере-

Критерій Традиційний підхід Інноваційний підхід Вплив на облік 
Прозорість операцій Часткова, залежить від документів Повна, на основі цифрових 

технологій 
Підвищення достовірності 
облікових даних 

Швидкість виконання Залежить від ручних операцій Автоматизована обробка Оперативне відображення операцій 
Облік витрат Фрагментарний, частково непрямий Інтегрований у цифрові системи Повна ідентифікація витрат 
Контроль процесів Ручний контроль Цифровий моніторинг Зниження ризику помилок 
Екологічний аспект Обмежений Врахування ESG-показників Розширення аналітичної звітності 

 

Таблиця 1. Порівняння традиційних і інноваційних підходів у логістиці з урахуванням
облікових аспектів

Джерело: побудовано автором на основі узагальнення [2; 4; 5; 11].
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думови для більш точного формування фінан-
сових результатів [10, 11].

Розвиток зеленої логістики набуває дедалі
більшого значення в умовах посилення еколо-
гічних вимог та трансформації глобальних
ринків. Використання альтернативних джерел
енергії, зокрема електротранспорту та біопа-
лива, сприяє зниженню викидів парникових
газів, підвищенню енергоефективності та фор-
муванню екологічно орієнтованої моделі фун-
кціонування підприємств. У країнах Європейсь-
кого Союзу такі підходи інтегровані у логі-
стичні системи та виступають важливим чинни-
ком підвищення конкурентоспроможності на
міжнародних ринках, а також розвитку не-
фінансової звітності підприємств [9].

З огляду на зазначені тенденції, оцінка рівня
розвитку логістики в аграрному секторі потре-
бує порівняльного аналізу національних прак-
тик із підходами, що застосовуються у розви-
нених країнах. Такий аналіз дозволяє не лише
виявити інфраструктурні та технологічні роз-
риви, але й оцінити їх вплив на формування
логістичних витрат, організацію бухгалтерсь-
кого обліку та якість управлінської інформації,
що є основою підвищення ефективності діяль-
ності підприємств.

Результати порівняльного аналізу свідчать,
що ключовою відмінністю між логістичними си-
стемами розвинених країн і України є рівень
інтеграції логістичних процесів у цифрові сис-
теми управління. У країнах ЄС та США логісти-
ка функціонує як складова єдиного інформац-
ійного середовища підприємства, що забезпечує
прозорість операцій, їх автоматизоване відоб-
раження у бухгалтерському обліку та високий
рівень узгодженості даних.
В Україні ж фрагментарний
характер цифровізації при-
зводить до розривів інфор-
маційних потоків, зростан-
ня непрямих витрат і зни-
ження достовірності об-
лікової інформації.

Подальший розвиток
логістики пов'язаний із
впровадженням інновацій-
них технологій, серед яких
особливе місце займає

гіперавтоматизація, що поєднує роботизовані
процеси, штучний інтелект і аналітику великих
даних. Застосування таких технологій дозво-
ляє підвищити ефективність планування логі-
стичних операцій, оптимізувати маршрути пе-
ревезень і забезпечити більш раціональне ви-
користання ресурсів. Це, у свою чергу, сприяє
зниженню витрат та підвищенню контрольова-
ності логістичних процесів.

В умовах посилення регуляторного тиску та
необхідності відповідності міжнародним стан-
дартам важливого значення набуває викорис-
тання цифрових платформ управління логісти-
кою. Такі платформи забезпечують обмін інфор-
мацією в режимі реального часу, інтеграцію
учасників ланцюгів постачання та взаємодію з
державними органами, що дозволяє спростити
виконання експортно-імпортних операцій і
підвищити прозорість діяльності підприємств.

Інноваційні підходи до організації логістики
сприяють не лише підвищенню операційної ефек-
тивності, але й досягненню цілей сталого розвит-
ку. Використання сучасних технологій забезпечує
адаптацію логістичних систем до умов нестабіль-
ного зовнішнього середовища, зменшення витрат
і підвищення якості обслуговування. У цьому кон-
тексті логістика аграрного сектору потребує ком-
плексного підходу, що поєднує інновації, держав-
ну підтримку та екологічну орієнтацію.

З огляду на складність логістичних процесів,
доцільним є їх систематизація з урахуванням ос-
новних проблем і можливих підходів до їх вирі-
шення. Зокрема, непрозорість ланцюгів постачан-
ня може бути подолана шляхом впровадження
цифрових технологій, високі логістичні витрати —
за рахунок автоматизації та аналітики даних, а

Критерій Україна ЄС / США Вплив на облік 
Інфраструктурна 
забезпеченість 

Обмежена, 
нерівномірна 

Розвинена, 
інтегрована 

Впливає на структуру логістичних 
витрат та їх стабільність 

Цифровізація 
логістики 

Початковий 
рівень 

Високий рівень 
інтеграції 

Автоматизація облікових процесів та 
підвищення точності даних 

Автоматизація 
складських процесів 

Часткова Повна Зменшення ручних операцій та 
помилок у обліку 

Екологічна 
логістика 

Фрагментарне 
впровадження 

Системний 
підхід (ESG) 

Розширення нефінансової звітності 

Інтеграція ланцюгів 
постачання 

Обмежена Висока Узгодженість даних між учасниками 
та прозорість обліку 

 

Таблиця 3. Порівняння логістичних практик України та розвинених
країн з урахуванням облікових аспектів

Джерело: систематизовано автором за даними [1; 2; 10; 11].

Інновація Економічний ефект Операційний ефект Обліковий ефект 
Блокчейн Зниження транзакційних витрат Простежуваність поставок Верифікація первинних даних 
WMS/TMS Оптимізація логістичних витрат Автоматизація складу й транспорту Деталізація витрат за операціями 
Big Data Раціоналізація запасів і маршрутів Прогнозування попиту Аналітика для управлінського обліку 
Зелена логістика Зниження енергетичних витрат Менша залежність від палива Облік екологічних витрат 

 

Таблиця 2. Вплив інновацій у логістиці на економічні та облікові показники підприємств

Джерело: побудовано автором на основі узагальнення [5; 7; 9; 11].
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екологічні виклики — че-
рез розвиток зеленої ло-
гістики. Такий підхід
дозволяє оцінити вплив
логістичних рішень на
економічні результати
діяльності підприємств і
якість обліково-аналі-
тичного забезпечення, що є основою для прийнят-
тя ефективних управлінських рішень.

Представлена систематизація свідчить, що
інноваційні підходи до організації логістики
забезпечують не лише підвищення операційної
ефективності, але й формують якісно новий
рівень обліково-аналітичного забезпечення
підприємств. Інтеграція цифрових технологій
у логістичні процеси сприяє підвищенню точ-
ності обліку витрат, зниженню рівня непрямих
витрат та забезпеченню прозорості формуван-
ня фінансових результатів [3; 5; 9].

Роль логістики в аграрній діяльності.
Логістика в аграрному секторі виконує си-

стемоутворюючу функцію, визначаючи взає-
мозв'язок між виробничими процесами та
фінансовими результатами діяльності
підприємств. Її вплив на економічну ефек-
тивність проявляється через трансформацію
структури витрат, прискорення оборотності
активів та зниження втрат продукції. Водночас
неефективна організація логістичних процесів
призводить до накопичення непрямих витрат,
які не завжди коректно ідентифікуються в си-
стемі обліку, що ускладнює фінансове плану-
вання та знижує якість управлінських рішень.

Оптимізація ланцюгів постачання виступає
ключовим фактором підвищення ефективності
логістичних процесів, оскільки забезпечує ско-
рочення часу переміщення продукції, знижен-
ня операційних витрат та мінімізацію втрат. Це
особливо актуально для аграрного сектору, де
порушення часових параметрів транспортуван-
ня безпосередньо впливає на якість продукції,
її ринкову вартість та фінансові результати
підприємства.

Суттєву роль відіграє цифровізація логі-
стичних процесів, яка реалізується через впро-
вадження сучасних інформаційних систем уп-
равління складськими операціями та транспор-
том. Автоматизація логістики сприяє підви-
щенню оперативності виконання замовлень,
зниженню витрат і забезпеченню точного
відображення операцій у бухгалтерському об-
ліку. Це створює передумови для підвищення
конкурентоспроможності аграрних підпри-
ємств, особливо в умовах інтеграції у міжна-
родні ринки.

Інтеграційна функція логістики забезпечує
узгодженість дій усіх учасників ланцюга поста-
чання — від виробників до кінцевих споживачів.
Це дозволяє формувати комплексний підхід до
управління процесами, що включає прогнозу-
вання попиту, планування виробництва, органі-
зацію перевезень і зберігання продукції. У ре-
зультаті логістика виступає стратегічним
інструментом підвищення ефективності діяль-
ності підприємств, забезпечуючи зниження
витрат, підвищення якості продукції та адап-
тацію до змін зовнішнього середовища.

Вплив логістики на економічну ефек-
тивність підприємств.

Вплив логістики на економічну ефек-
тивність аграрних підприємств проявляється
через трансформацію структури витрат, при-
скорення оборотності активів та зниження
рівня втрат продукції. Неефективна організа-
ція логістичних процесів призводить до нако-
пичення непрямих витрат, які не завжди корек-
тно ідентифікуються в системі бухгалтерсько-
го обліку, що ускладнює фінансове плануван-
ня та знижує якість управлінських рішень. Заз-
начені фактори набувають особливої актуаль-
ності в умовах зростання вартості палива, лог-
істичних послуг та інших ресурсів [5; 6].

Логістичні процеси визначають рівень втрат
продукції в аграрному секторі, оскільки ефек-
тивність транспортування та зберігання безпо-
середньо впливає на збереження якісних харак-
теристик товарів. Недосконалість логістичних
рішень призводить до зростання втрат, що
відображається у збільшенні собівартості про-
дукції та зниженні фінансової результатив-
ності діяльності підприємств [2].

Підвищення ефективності логістики дося-
гається через оптимізацію використання ре-
сурсів підприємства, що реалізується шляхом
впровадження цифрових технологій управлін-
ня. Застосування систем WMS і TMS забезпе-
чує автоматизацію операцій, зменшення опера-
ційних витрат і підвищення точності обліково-
го відображення логістичних процесів, що
сприяє формуванню більш достовірної інфор-
маційної бази для управління [7].

Рівень організації логістичних процесів без-
посередньо визначає експортний потенціал аг-

Проблема Традиційний підхід Інноваційний підхід Вплив на облік 
Низька прозорість Ручний контроль Цифрові реєстри Достовірність даних 
Високі витрати Локальна оптимізація Інтегровані системи Точність калькуляції 
Затримки Резерви ресурсів Аналітика даних Своєчасність відображення 
Енергозалежність Традиційний транспорт Енергоефективні рішення Облік екологічних витрат 

 

Таблиця 4. Проблеми та рішення у логістиці аграрного сектору

Джерело: узагальнено автором на основі [1; 3; 5; 7; 9].
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рарних підприємств, оскільки забезпечує
відповідність продукції вимогам міжнародних
ринків та скорочення часу доставки. Наявність
ефективної логістичної інфраструктури дозво-
ляє знизити транзакційні витрати та мінімізу-
вати ризики невиконання контрактних зобов'-
язань, що підвищує конкурентоспроможність
підприємств у зовнішньоекономічній діяльності
[10].

Логістика також визначає рівень конкурен-
тоспроможності підприємств через формуван-
ня ефективних ланцюгів постачання. Забезпе-
чення безперебійності поставок, навіть за умов
сезонних коливань і нестабільності ринку,
підвищує стабільність діяльності підприємств і
якість обслуговування споживачів. У цьому
контексті логістика виступає не лише операц-
ійним, але й стратегічним інструментом управ-
ління.

Функціонування логістики аграрного сек-
тору ускладнюється наявністю системних про-
блем, серед яких ключовими є низький рівень
прозорості логістичних операцій, відсутність
стандартизованих підходів до оцінки витрат,
податкові невизначеності та недостатній рівень
цифровізації. Сукупний вплив цих факторів
призводить до викривлення облікової інфор-
мації, зростання непрямих витрат і зниження
ефективності управління підприємствами.

Узагальнюючи, можна зазначити, що підви-
щення економічної ефективності аграрних
підприємств безпосередньо залежить від інтег-
рації логістичних процесів у систему обліково-
аналітичного забезпечення. Це передбачає
впровадження цифрових технологій, уніфіка-
цію підходів до обліку логістичних витрат та
підвищення прозорості операцій. Такий підхід
дозволяє забезпечити більш точну оцінку ре-
зультатів діяльності підприємств і створює ос-
нову для прийняття ефективних управлінських
рішень.

Із наведених положень випливає, що біль-
шість проблем логістики мають безпосередній
вплив на систему бухгалтерсько-
го обліку, зокрема в частині
формування витрат, податкових
зобов'язань та аналітичної ін-
формації. Це підтверджує не-
обхідність інтеграції логістич-
них процесів у систему обліково-
аналітичного забезпечення під-
приємств як ключового елемен-
ту управління їх економічною
ефективністю [3; 4; 9].

В умовах пандемії COVID-19
та кризи, спричиненої війною,

урядом України було запроваджено низку по-
даткових і митних преференцій, спрямованих
на підтримку бізнесу та забезпечення страте-
гічних потреб економіки. Зокрема, йдеться
про звільнення від ввізного мита та податку на
додану вартість для окремих категорій то-
варів, включаючи медичні засоби, товари обо-
ронного призначення та обладнання для
відновлення енергетичної інфраструктури.
Такі заходи суттєво вплинули на організацію
логістичних процесів, стимулюючи імпорт і
прискорюючи переміщення критично важли-
вих ресурсів.

Водночас практична реалізація зазначених
преференцій супроводжується низкою про-
блем, що мають безпосередній вплив на обліко-
во-аналітичну систему підприємств. Найбільш
складним є питання оподаткування операцій із
товарами, ввезеними із застосуванням пільг.
Незважаючи на звільнення від ПДВ при імпорті
окремих категорій товарів, їх подальша реалі-
зація на внутрішньому ринку супроводжуєть-
ся нарахуванням податкових зобов'язань, що
формує податковий розрив і знижує ефек-
тивність застосування державних преференцій.
У площині бухгалтерського обліку це усклад-
нює визначення бази оподаткування, форму-
вання податкового кредиту та коректне відоб-
раження господарських операцій у фінансовій
звітності, що, у свою чергу, підвищує ризик вик-
ривлення фінансових результатів, ускладнює
контроль за витратами та зумовлює не-
обхідність адаптації облікової політики
підприємств до умов нестабільного податково-
го середовища [4, 7].

Отже, аналіз державних преференцій
свідчить, що їх вплив виходить за межі безпо-
середньої підтримки бізнесу та охоплює сфе-
ру організації логістичних процесів і бухгал-
терського обліку. Це зумовлює необхідність
формування системного підходу до їх застосу-
вання, який передбачає узгодження податко-
вих механізмів із практикою ведення обліку та

Проблема Вплив на облік Напрями вдосконалення 
Преференції в 
транспортуванні 

Ускладнення визначення фактичних 
витрат та податкових зобов’язань 

Формування єдиного підходу 
до обліку операцій з пільгами 

Індикативи Відсутність узгоджених показників 
ефективності 

Впровадження системи KPI 
для оцінки логістики 

Оцінка 
перевезень 

Ризик викривлення собівартості Уніфікація методів 
калькуляції витрат 

Оподаткування Невизначеність у формуванні 
податкових показників 

Автоматизація обліку 
податкових операцій 

Документація Затримки та помилки у відображенні 
операцій 

Перехід до цифрового 
документообігу 

 

Таблиця 5. Проблеми обліково-аналітичного забезпечення
логістики аграрного сектору та напрями їх вирішення

Джерело: узагальнено автором на основі [3; 4; 6; 7; 9].
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забезпечення прозорості господарських опе-
рацій.

Запропонована систематизація демонструє,
що основні труднощі функціонування логісти-
ки в аграрному секторі пов'язані не з відсутні-
стю державних преференцій, а з особливостя-
ми їх практичного застосування, що створює
додаткові ризики у сфері бухгалтерського об-
ліку та оподаткування. Зокрема, наявність по-
даткових розривів і складність документально-
го підтвердження господарських операцій при-
зводять до викривлення фінансових резуль-
татів підприємств та зниження достовірності
облікової інформації [4; 6; 7].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Результати дослідження свідчать, що логі-

стика аграрного сектору трансформується у
стратегічний інструмент формування економ-
ічної ефективності підприємств, впливаючи на
структуру витрат, якість облікової інформації
та обгрунтованість управлінських рішень. Вста-
новлено, що ключовими обмеженнями розвит-
ку є інфраструктурні диспропорції, недо-
статній рівень цифровізації та відсутність інтег-
рації логістичних процесів у систему обліково-
аналітичного забезпечення.

Наукова новизна полягає у формуванні
підходу до інтеграції логістичних процесів у
систему обліково-аналітичного забезпечення
підприємств, що передбачає врахування їх
впливу на витрати, податкові зобов'язання та
управлінську інформацію в умовах цифрові-
зації. Запропонований підхід забезпечує підви-
щення достовірності облікових даних і точності
оцінки фінансових результатів, створюючи ос-
нову для ризик-орієнтованого управління лог-
істичними витратами [1, 10, 11].

Перспективи подальших досліджень пов'я-
зані з розробкою інтегрованих моделей обліку
логістичних витрат з урахуванням специфіки
аграрного виробництва, сезонності та зов-
нішніх факторів, а також дослідженням впли-
ву інновацій на економічну ефективність
підприємств і механізмів інтеграції аграрної
логістики у міжнародні ланцюги постачання.

Важливим напрямом є розвиток екологічно
орієнтованих логістичних рішень та вдоскона-
лення правового забезпечення відповідно до
стандартів ЄС.
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