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ADAPTATION OF TOURISM BUSINESS TO THE PRINCIPLES OF   COHESION POLICY
AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT: EU PRACTICES

У науковій статті окреслена проблема організації і розповсюдження туристичного бізнесу під впливом об'єктив-
них мотивів глобалізаційного характеру і викликів пандемії та російської агресії. Висвітлено сучасні тенденції роз-
витку сфери туристичних послуг з посиленням акценту на принади туризму на сільських територіях. Здійснено дос-
лідження дефініцій і особливостей прояву таких видів туризму як аграрний туризм, сільський та екотуризм, які фор-
мують позитивний туристичний імідж сільської місцевості, відповідають Цілям сталого розвитку і основним завдан-
ням політики згуртування ЄС. Проаналізовано стратегічні пріоритети туристичної індустрії, яка набуває рис урбан-
істичності та спрямована на максимальну інтеграцію з малими містами та їх околицями, створення та поширення
новаційних туристичних продуктів. На основі існуючих підходів та цілей європейської політики згуртування визна-
чено напрями взаємовпливу та взаємозв'язку між туристичним бізнесом та мінімізацією критичних диспропорцій в
соціально-економічному розвитку регіонів ЄС.

The scientific paper discusses the problem of setting up and doing a tourism business while being affected by objective
motives of a globalization nature, the challenges of the pandemic, and Russian aggression. Contemporary trends in the
development of tourist services were highlighted, with a greater focus on the appeals of tourism in rural areas. The
definitions and features of the manifestation of such types of tourism as agritourism, rural tourism, and ecotourism,
which contribute to a positive tourist image of rural areas and are in line with the Sustainable Development Goals and
the main tasks of the EU Cohesion Policy, were studied. The article highlights ecological tourism as a separate segment,
which is identified at the international level with the concept of "sustainable tourism". The advantages of sustainable
tourism optimize the needs and prospects of the future development of the tourist services market. The economic effects
of strategic goals in tourism eco-business are indicated. The authors substantiated the current trends of the EU member-
states tourism business development, which were formed under the influence of the latest global challenges of globalization
and the COVID19 pandemic. Among the serious problems affecting the process of tourist mobility, the problem of
population aging in Europe is considered. Accordingly, the article reviews European practices regarding innovative
developments in the field of tourism for people with special needs.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Економічний вплив кризи, спричинений ба-

гатьма викликами й погрозами глобалізаційно-
го характеру (посилення майнової нерівності
серед країн світу, поглиблення диспропорцій у
розвитку національних економік, поляризація
багатства і бідності, зростання безробіття, про-
яви соціальної нестабільності через посилення
міжнародної міграції, затяжний характер рос-
ійсько-української війни, зменшення ролі на-
ціональних ринків) та наслідками COVID-19,
призвели до суттєвих соціально-економічних і
біологічних втрат на планеті і окремих регіо-
нах, зокрема ЄС. Жодна країна-член ЄС не
уникла від руйнівного прояву пандемії, а еко-
номіка окремих країн (Данії, Іспанії, Мальти
Фінляндії) відчула у період 2019-2020 рр. ско-
рочення ВВП.  Туристична галузь в ЄС історич-
но вважається високорозвиненою,  визначаль-
ною у  створенні ВВП та підвищенні рівня кон-
курентоспроможності економіки, а також ви-
ступає важливим чинником подолання існую-
чих регіональних диспропорцій. В умовах по-
стіндустріального суспільства формат турис-
тичного бізнесу набуває масштабності, оскіль-
ки з'являються можливості покращення добро-
буту населення і досягнення інвестиційної при-
вабливості регіонів. Водночас, обмеження на
життєвонеобхідний процес пересування насе-
лення всередині та за межами країнам-членів
ЄС, з одного боку, призвели до фактичної зу-
пинки туристичного бізнесу, гальмування
темпів виконання Цілей сталого розвитку, з
іншого боку, посилило реалізацію виконання
основних стратегій європейської політики
згуртування.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Розвиток туристичного бізнесу в контексті
вирішення організаційних, соціально-еконо-
мічних, екологічних, культурно-гуманітарних

The strategic priorities of the tourism industry, which acquires urban features and strives for maximum integration
with small towns and their surroundings, and the creation and distribution of cutting-edge tourist products, were
examined. Based on the existing approaches and objectives of the EU Cohesion Policy, the directions of mutual influence
and interconnection between the tourism business and the minimization of critical disparities in the socioeconomic
development of EU regions were determined.

Ключові слова: аграрний туризм, глобалізація, екотуризм, сільський туризм,  сталий роз-
виток, туристичні послуги, політика згуртування ЄС.

Key words: agritourism, globalization, ecotourism, rural tourism, sustainable development,
tourist services, EU Cohesion Policy.

проблем розглядається у працях вітчизняних
вчених, зокрема таких, як Юхновською Ю.О.
[10], Юськів Б.М. [11], Мірошник Р.О., Щир І.В.
[5]; значення інноваційної складової в сфері ту-
ризму розкрито в науковому дослідженні Кам-
пова Н.С., Медвідь Л.І., Касинець О.В., Махли-
нець С.С. [3]; особливості конкуренції в сфері
туризму та отримання синергетичного ефекту
конкурентоспроможності туристичної системи
розглядається Трегубовим О.С. [9],  забезпе-
чення інвестиційної привабливості регіонів за
рахунок надання широкого різноманіття тури-
стичних послуг обгрунтовуєтеся в науковій
статті Степанової А.А. та Давидової О.Г. [8];
концептуальні засади сталого розвитку турис-
тично-рекреаційної  сфери та узагальнення
світового досвіду визначено групою вчених
Павліхи Н.В., Цимбалюк  І.О., Савчук А.Ю. [6].
З огляду на процеси глобалізації та європейсь-
кої інтеграції роль туристичного бізнесу оці-
нено Юхновською Ю.О. [10] та Довгаль О.А. і
Казакової Н. А. [1]; зв'язок між трудовою
міграцією та глобалізацією, досвід формуван-
ня і реалізації міграційної політики в ЄС про-
аналізовано Юськівом Б.М. [11]. Дослідженню
пріоритетів розвитку туристичної галузі в ЄС,
сталому розвитку європейського туризму,
спрямованому на підтримку пріоритетних сфер
соціально-економічних та екологічних пере-
творень присвятили свої праці Лебедів І.В. [4],
Краєвська О. і Присяжнюк Ю. [2] та інші.

Туристична галузь ЄС з позиції її місця і
ролі в політиці згуртування набуває свого но-
вого значення та потребує дослідження як ру-
шійна сила для вирівнювання соціально-еконо-
мічного розвитку регіонів, які суттєво різнять-
ся за основними економічними показниками, у
тому числі за рівнем і якістю життя. Проблеми
регіонального відновлення та відбудови еконо-
міки України перебувають лише у фазі почат-
кового дослідження, водночас, набуватимуть
особливої ваги у повоєнний період, що викли-
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кає необхідність освоєння та пристосування у
процесі інтеграції до найкращих європейських
практик організації туристичного бізнесу.

МЕТА ТА ЗАВДАННЯ
Мета дослідження — аналіз сучасних на-

прямів  розвитку туристичного бізнесу в ЄС у
взаємозв'язку з пріоритетами формування та
реалізації політики згуртування і сталого роз-
витку й обгрунтування рекомендацій щодо
адаптації туристичної галузі до регіональних
потреб, зумовила постановку таких завдань:

— оцінка сучасних умов для розвитку євро-
пейського туристичного бізнесу;

— визначення різниці у дефініціях "сіль-
ський", "аграрний", "екологічний" туризм та на-
прямах реалізації відповідних видів туристич-
них послуг;

— виявлення сучасних тенденцій у розвит-
ку туризму, які сприятимуть вирівнюванню
соціально-економічного розвитку регіонів ЄС;

— дослідження методик оцінки ефектив-
ності туристичного бізнесу;

— аналіз основних ризиків туристичного
бізнесу внаслідок пандемії COVID — 19 та ро-
сійської агресії;

— обгрунтування пріоритетів розвитку ту-
ристичного бізнесу в умовах урбанізації;

— ототожнення цілей екологічного туриз-
му з Цілями сталого розвитку та завданнями
політики згуртування.

Досягненню мети та виконанню поставле-
них завдань слугувала сукупність методів нау-
кових досліджень (монографічного, аналітич-
ного, логіки, абстрагування, статистичного),
які зорієнтували на формування висновків
щодо стратегічних напрямів розвитку турис-
тичного бізнесу у відповідності до пріоритетів
політики згуртування ЄС.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Європейська сфера туристичних послуг

протягом усього існування ЄС, з середини ми-
нулого століття, є ключовим сектором еконо-
міки та найбільшим сегментом єдиного євро-
пейського ринку. На відміну від інших галузе-
вих секторів, туризм інтегрує практично всі
інші галузі: соціально-економічну, екологічну,
освітню, медичну, культурну, що формує його
складний характер як соціально-економічної
системи невиробничої сфери [10, с. 148]. Як го-
ловний туристичний центр ХХІ-го століття, ЄС
стає все доступнішим і максимально відкритим
для значної кількості туристів. З урахуванням
загальної чисельності подорожуючих Євро-
пою, п'ять країн-членів ЄС увійшли до списку

десяти найпривабливіших країн світу [17]. Інду-
стрія європейського туризму за підсумками
2015 р. продемонструвала значну кількість подо-
рожей — 1,72 млрд; гостьових ночей — 5,985 млрд,
доходів ЄС — 408,306 млрд євро  [20]. Ключову
роль у формування доданої вартості туризму
відіграють такі країни, як Франція, вміст якої
у ВВП  становить 8,1%, частка туризму коли-
вається від 2,7% до 3% у Литві, від 2,1% у Ру-
мунії, до 10,9% у Хорватії [16, с. 1414]. Взагалі,
результати економік країн-членів ЄС демонст-
рують високий рівень неоднорідності частки
туризму у ВВП, особливо в еру COVID-19, що
критично обговорюється в наукових дискусіях
[14]. Охоплення всіх країн-членів ЄС пандемією
COVID-19 та російське вторгнення в Україну
створило проблему в туристичній галузі у пе-
ріод 2019—2022 рр., яка опинилася у невизна-
чених умовах функціонування, що негативно
вплинуло на зміну пріоритетів в економіці ЄС
та політиці згуртування.

 Пандемія COVID-19 та розповсюдження на
всі країни світу карантинів стали прямим нега-
тивним впливом на обмеження руху туристів та
непрямим впливом на зменшення наявних до-
ходів під час пов'язаної з цією ситуацією еко-
номічної турбулентності. Сьогодні, навіть не
існує чітких прогнозів напрямів компенсації
збитків, отриманих від втрат, які зазнали і заз-
нають суб'єкти  туристичний бізнесу. Крім того,
COVID-19 дав багато уроків на кшталт того, що
твердження "туризм — це стійка галузь" не діє
у випадку пандемії, від чого постраждала еко-
номіка високорозвинених країн. Водночас, зро-
стання невизначеності під час війни, яке про-
довжується, може стримати приватні інвестиції
в туристичному секторі та змінити заощадли-
ву поведінку населення, яке виступає спожи-
вачем туристичних послуг. Розроблені прогно-
зи менш оптимістичного характеру свідчать про
те, що війна призведе до ще більших серйозних
руйнувань  [17, с. 7-9].

Стимулюючим чинником для розвитку ту-
ристичного бізнесу слугує високий рівень оці-
нювання природо-ресурсного та рекреаційно-
го потенціалу туризму на сільських територі-
ях, які охоплюють 91% всієї території ЄС і на
яких проживає 51% населення співтовариства.
Окремими сегментами і важливим засобом збе-
реження навколишнього природного середови-
ща, пріоритетним напрямом сталого розвитку
розглядаються й активно розповсюджуються
такі види туризму, як сільський туризм, аграр-
ний та екотуризм. Всі види туристичної діяль-
ності несуть сумарний позитивний ефект з точ-
ки зору трьох складових сталого розвитку: еко-
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номічний, соціальний та екологічний, але, дещо
різняться за своїми характерними термінологіч-
ними ознаками (табл. 1), хоча і переважно
здійснюються на сільських територіях.

Найрозповсюднішим терміном відповідно
до підходів Всесвітньої туристичної організації
(WTO) та Світової Ради з туризму та подоро-
жей (WTTC), використовується термін еко-
турзм у значенні "сталий туризму" (sustainable
tourism). Сталий туризм найбільше задовольняє
уподобання туристів і всього населення, забез-
печує та оптимізує потреби й перспективи май-
бутнього розвитку, може адаптуватися до кон-
кретних історичних, етнічних, культурних ло-
кальних особливостей, тим саме сприяти рівно-
мірності економічного розвитку, забезпечува-
ти реалізацію принципів соціальної справедли-
вості та відповідальності, рівномірному розпо-
ділу доходів різних регіонів ЄС, що відображає
цілі європейської політики згуртування.

Ідеєю для подальшого розширення ринку
туристичних послуг в ЄС слугує стратегія ди-
версифікації туристичних пропозицій, просу-
вання таких напрямів, як гастрономія, тема-
тичні парки, веломаршрути. Серед країн-
членів ЄС, конкурентними гравцями, які наби-
рають кількісних оборотів з надання якісних
екопослуг, виокремлюються Болгарія, Кіпр,
Угорщина, туристична сфера яких набуває

ознак унікальності традицій, привабливості
культури сільських територій. Економічним
ефектом проголошених стратегічних цілей у
туристичному екобізнесі стануть зменшення
сезонності та плинності кадрів, створення но-
вих робочих місць і розширення сфери зайня-
тості на сільських територіях, підвищення
якості наданих послуг шляхом досягнення ви-
сокої організаційної складової культурних,
спортивних, гастрономічних та інших заходів,
що внаслідок багатоподорожуючих туристів
дозволить суттєво поповнювати фінансові
бюджети сільських громад і тим самим дола-
ти проблеми поляризації доходів між містом і
селом.

Під впливом викликів глобалізації та безпе-
речних переваг розвитку туристичної діяль-
ності з орієнтацією на цілі сталого розвитку в
країнах-членах ЄС сформувалися переважаючі
тенденції розвитку туристичного бізнесу на
сільських територіях, зокрема, такі:

— пріоритетність вибору зон відпочинку у
сільській місцевості;

— "емоційний" відпочинок у менш відомих,
унікальних куточках природи;

—  підвищення освітнього рівня споживачів
туристичних послуг;

— внесок у досягнення Цілей сталого роз-
витку (охорона об'єктів природи, раціональне

Сільський  туризм Агротуризм Екотуризм 

Виділення природних 
зон, місцеві практики 
господарювання, 
самобутність та 
специфіка сільської 
культури та гастрономії 

Просвітницька діяльність з 
метою виокремлення та 
пояснення 
різних аспектів сільського 
способу життя, 
безпосередньо пов’язаного 
з виробничою практикою 

Включає навчальну складову та 
особливості інтерпретації, мета- 
екотури, підвищення обізнаності 
туристів щодо необхідності 
збереження природного 
середовища, привабливості 
природи та культурних цінностей 

Часто називають: 
“агротуризм”, “природо-
охоронний туризм”, 
“сільськогосподарський 
туризм” 

Часто називають: 
“сільський туризм”, 
“сільськогосподарський 
туризм” 

Часто називають: 
“сталий туризм”, “зелений 
туризм”, “відповідальний туризм”, 
“природний туризм” 

Самостійна діяльність, 
інтегрована у третинний 
сектор економіки, тобто 
альтернативний/додат-
ковий, форма масового 
туризму 

Повністю інтегрований у 
сільську місцевість 
 
 

Ідеальний “нішевий туризм”, який 
відрізняється від сільського 
туризму більшою раціональною 
експлуатацією туристичних 
(природних) ресурсів 

Потенційні споживачі – 
любителі та шануваль-
ники природи 

Потенційні клієнти заці-
кавлені в ознайомленні та 
освоєнні  прийомів зем-
леробства, ремісництва, 
фольклору, є прихиль-
никами споживання 
натуральної сільсько-
господарської продукції та 
гастрономії 

Потенційні клієнти  
зацікавлені в значущій 
участі у житті громади, вивченні 
досвіду, традицій, природних 
явищ, захопленні мальовничими 
картинами навколишнього світу, 
туристичними маршрутами, 
освоєнні інгредієнтів місцевої 
гастрономії, що дозволяє їм 
відчути свою особисту 
причетність до локального життя  

 

Таблиця 1. Основні характеристики сільського, агро-та екотуризму:
європейський підхід

Джерело: на основі [12].
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використання джерел енергії, протистояння
кліматичним змінам);

— диверсифікація видів сільського, аграр-
ного та екотуризму;

— інклюзивний підхід щодо доступності
туристичних послуг для людей похилого віку
та населення з особливими потребами;

— перехід від масового туризму до альтер-
нативних форм туристичних послуг.

Сільська місцевість з характерними для неї
природними принадами розглядається в ЄС як
перспективна туристична зона для організації
відпочину і туристичних подорожей, оскільки
дозволяє відносно абстрагуватися від урбані-
стичних впливів, міського шуму, реальної
дійсності та відкрити автентичність унікаль-
ність сільського соціального простору. Попу-
ляризація таких напрямів туризму, як сіль-
ський, аграрний та еко- туризм свідчить про по-
тенційний інтерес та нові тенденції й перспек-
тиви розвитку цих видів туризму у майбутньо-
му.

Домінуючим та стимулюючим чинником
розвитку туризму в ЄС є його органічний зв'я-
зок з культурою. У даному випадку для оцінки
ефективності туристичного бізнесу використо-
вують методику розрахунку трьох основних
показників: 1) кількість ночей; 2) обсяги гро-
шових надходжень від міжнародного туризму;
3) зайнятість у туризмі. Причому, найбільш ре-
альна ситуація підтверджується значенням
другого та третього показників. Саме ці інди-
катори відображають важливість та престиж
туристичної галузі, розкривають матеріальну
та культурну спадщину для забезпечення кон-
курентоспроможності місця призначення та
стійкості туризму [19, с. 10—11].

Оскільки серйозним викликом та пошире-
ною проблемою для ЄС є прогресуючий про-
цес старіння населення, туризм оцінюється як
перспективна можливість розвитку локально-
го бізнесу. Так, проєкт ЄС "Срібна економіка"
спрямовано на розробку нових стратегій щодо
доступності туристичних послуг для старіючо-
го населення. Інноваційні розробки у турис-
тичній індустрії, універсальний дизайн, ство-
рення спеціальних туристичних просторів для
старших людей формують нову нішу як дозвіл-
ля, так і європейського туристичного бізнесу.
Система успішного залучення людей з особли-
вими потребами до туристичних подорожей, за
переконаннями європейських дослідників, має
включати такі умови: — доступний веб-сайт, —
доступний транспорт, — доступні засоби роз-
міщення, — доступні послуги громадського
харчування, — доступні пропозиції програ-

ми, — доступна місцева інформація, — безпеч-
не середовище, — професійні постачальники
послуг і підготовлений персонал. Відповідно,
внаслідок соціологічного опитування, встанов-
лено й певний очікуваний перелік основних
потреб туристів з особливими потребами, се-
ред яких переваги віддаються високій якості ту-
ристичної інфраструктури та житла, доступ-
ності атракціонів, зрозумілості інформації під
час перебування у зоні туризму, однаковому
ставленню персоналу, оптимальному співвідно-
шенню ціни і якості надання туристичних по-
слуг, близькості до природи та перебуванню у
безпечному природному середовище, супрово-
ду друзів або родичів, покладанню на досвід
інших туристів [20]. Європейська практика та
підходи до організації і доступу до туристич-
них послуг людей з особливими потребами зас-
відчує високий рівень свідомості цілого су-
спільства та соціальну відповідальність турис-
тичного бізнесу.

Гарантом доступності та якості надання
послуг туристичного бізнесу в ЄС визнається
процес сертифікації, який здійснюється неза-
лежними організаціями. Розповсюдженим яви-
щем є сертифікація готелів, які претендують на
статус "екологічно доброзичливого" об'єкту.
Сертифікований екологічно доброзичливий
готель — це об'єкт, який сприяє формуванню
місцевої, регіональної та/або глобальної еко-
системі та дозволяє зменшити експлуатаційні
витрати на утримання, а також повинен мати
сертифікат про те, що його власники дотриму-
ються екологічних стандартів. Індустрію туриз-
му обслуговують понад 50 сертифікатів, водно-
час, кожна країна-член ЄС має свої незалежні
державні організації, які достовірно підтверд-
жують дотримання вимог власниками турис-
тичного об'єкту та є уповноваженими присуд-
жувати європейське екомаркування. Так, в
Польщі такою єдиною організацією є
Польський центр тестування та сертифікації
S.A. (PCBC S.A. Oznakowanie Ecolabel dla
hoteli), який від імені Уряду Республіки Польщі
уповноважений присуджувати екомаркування.
Однак, в системі екологічної сертифікації та-
кож існують незалежні організації і на рівні
громад, як, наприклад, "Fundacja Partnerstwo
dla Srodowiska", яка запровадила одну з перших
у країні систему сертифікації в індустрії туриз-
му, а саме сертифікат — "Чистота туризму",
який відповідає міжнародним стандартам
Ecolabel та напрацьованим досягненням влас-
ного досвіду. Причому екосертифікат надаєть-
ся готелям, гуртожиткам, пансіонатам, гостьо-
вим будинкам, які відповідають таким вимогам: —
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впроваджують економічно ефективні та еко-
логічні технології; — знижують експлуатаційні
витрати та підвищують якість надання послуг; —
впроваджують інноваційні підходи до управлі-
ння в рамках сталого розвитку [14, с. 113]. Про-
ведення європейськими органами практики
сертифікації та стандартизації в сфері турис-
тичних послуг відповідно до Директив ЄС
сприяє підвищенню якості і контролю за їх на-
данням, гарантує високий рівень організації
туристичного бізнесу, вселяє довіру до суб'єк-
тів туристичного бізнесу.

Туристична індустрія в рамках ЄС оцінює-
ться як потужний соціально-економічний та
екологічний чинник отримання прибутків та
вирівнювання регіонального розвитку. Зроста-
юче значення туризму відіграє свою роль у
згуртованості країн-членів ЄС, оскільки сучас-
на політика згуртування зорієнтована саме на
такі пріоритети, через які може відбуватися
поступовий процес адаптації ринку туристич-
них послуг до імперативів цієї політики. Серед
таких пріоритетів виокремлюються, як при-
клад: підтримка поліцентричного та збалансо-
ваного територіального розвитку; заохочення
інтегрованого розвитку міст, сіл та специфіч-
них регіонів; територіальна інтеграція у транс-
кордонних та транснаціональних функціональ-
них регіонах; забезпечення глобальної конку-
рентоспроможності регіонів на основі потуж-
них локальних економік; поліпшення терито-
ріальної взаємозв'язаності індивідів, спільнот
та підприємств; управління та встановлення за-
в'язків екологічних, ландшафтних та культур-
них цінностей регіонів, включаючи спільне уп-
равління ризиками як суттєву передумову дов-
гострокового сталого розвитку [7; 13; 15].

Європейські дослідники акцентують на
зміні риторики політики згуртування ЄС та
фокусі сприяння збалансованому розвитку ре-
гіонів Європи  протягом останнього десяти-
річного періоду, наголошуючи на таких тенден-
ціях, як зростання конкуренції між містами,
європеїзація міської політики [13, 15]. Відтак,
політичні цілі ЄС висвітлюють значну кількість
стратегічних пропозицій, рекомендацій та ме-
тодології, стимулюючих глобальну конкурен-
тоспроможність міст у світовій економіці. Се-
ред таких стратегій розвитку слід виділити най-
затребуваніші:

 — просування конкурентоспроможності
міст, заснованій на економіці знань;

 — побудова просторової моделі конку-
ренції на засадах поліцентризму, тобто з ура-
хуванням взаємодії та співпраці між туристич-
ними суб'єктами;

— виявлення унікальності територіальних
елементів ("місто як двигун зростання");

— реабілітація родовищ корисних копалин;
— безперешкодна доступність до послуг

інфраструктури.
Загалом, припускається, що міста у майбут-

ньому виступатимуть як драйвери економічно-
го зростання територій ЄС, водночас, великі
міста або мегаполіси заохочуватимуться до
встановлення зв'язків і співпраці з меншими
містами та прилеглими до них територіями [18].
Метою даного процесу є поширення прогресив-
ного досвіду розвитку економіки міст за тери-
торіальним принципом "згори до низу". Домі-
нування такого підходу позитивно позначаєть-
ся на розвитку міст,  стимулюється та вважаєть-
ся у сучасній Європі найсприятливішим для
формування туристичного потенціалу великих
та малих міст.

ВИСНОВКИ
Останні роки позначилися на економіці ЄС

сукупністю викликів, пов'язаних з негативни-
ми впливами глобалізації, пандемії, російської
агресії на світову економіку, що вимагає сут-
тєвого коригування та удосконалення пріори-
тетів розвитку туристичного бізнесу. Одним
із напрямів забезпечення статусу "сталого ту-
ризму" є адаптація туристичного бізнесу до
основних засад політики згуртування, спрямо-
ваної на скорочення критичної диспропорц-
ійності між регіонами ЄС та забезпечення
цілісного соціально-економічного розвитку
усього об'єднання. У фокусі уваги знаходять-
ся сільські території, які, з одного боку потер-
пають від демографічних проблем, з іншого
боку, розцінюються споживачами туристич-
них послуг як природопривабливі, культур-
ноцінністні та екологоорієнтовні у майбут-
ньому.

Туристичними брендами в ЄС розглядають-
ся великі міста як інтегратори з малими міста-
ми та прилеглими територіями, які володіють
великими потенційними можливостями для
розширення асортименту новаційних туристич-
них продуктів. При цьому туристичними пріо-
ритетами стають історико-археологічні ресур-
си, виставки, туристичні інтернет-сторінки,
системи туристичної навігації, сучасні інтерак-
тивні засоби поширення інформації із застосу-
ванням QR-кодів на об'єктах туристичної
інфраструктури тощо.

Європейські підходи до перспектив тери-
торіальної згуртованості відповідають не
лише Цілям сталого розвитку, але й стимулю-
ють до ефективного використання туристич-
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ного (природно-рекреаційного) потенціалу та
акумулювання інвестиційного і фінансового
капіталу, координації європейської та націо-
нальних політик, диференційованого підходу
до спеціалізації регіонів. Практика реалізації
політики згуртування грунтується на викори-
станні фінансових джерел основних трьох
європейських фондів (Європейський фонд ре-
гіонального розвитку, Європейський соціаль-
ний фонд та Фонд згуртованості), ресурси
яких у загальному призначаються для регіо-
нальної економічної і соціальної згуртова-
ності, інвестування в людський капітал, осві-
ту, у проєкти зеленого зростання в енергетиці
й транспорті та стратегії сталого розвитку.
Впровадження правил та механізмів сучасної
політики згуртування, зорієнтованої на вирі-
шення проблем і суспільних потреб всіх регі-
онів ЄС від менш до більш розвинених через
призму сталого розвитку, зокрема збережен-
ня та охорону довкілля, відкриває широкі
можливості і перспективи для туристичного
бізнесу.
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