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CONCEPTUAL FOUNDATIONS OF THE FORMATION OF ACCOUNTING AND ANALYTICAL
SUPPORT FOR THE MANAGEMENT OF THE PRODUCTION OF PLANT PRODUCTS

ОбліковоMаналітичне забезпечення відіграє ключову роль у ефективному управлінні виробництвом продукції
рослинництва сільськогосподарського підприємства. Ця система надає необхідну інформацію для прийняття обгрунM
тованих управлінських рішень та оптимізації всіх аспектів діяльності сільськогосподарських підприємств. ОблікоM
воMаналітичне забезпечення стає основою для прийняття відповідних рішень на різних рівнях управління та дозволяє
сільськогосподарському підприємству досягати своїх стратегічних цілей при виробництві продукції рослинництва.
В процесі проведеного дослідження було розвинуто концептуальні основи формування обліковоMаналітичного заM
безпечення управління виробництвом продукції рослинництва. Метою даного дослідження є визначення концептуM
альних основ формування обліковоMаналітичного забезпечення управління виробництвом продукції рослинництва
задля удосконалення прийняття управлінських рішень менеджментом сільськогосподарського підприємства. ВідпоM
відно до поставленої мети, нами сформовані наступні завдання дослідження: 1) визначити структуру продукції
сільського господарства за її видами; 2) проаналізувати частку продукції рослинництва у загальній продукції сільськоM
го господарства за 2000—2022 рр.; 3) з'ясувати основні елементи обліковоMаналітичного забезпечення управління
виробництвом продукції рослинництва сільськогосподарських підприємств; 4) визначити сутність поняття "облікоM
воMаналітичне забезпечення управління виробництвом продукції рослинництва"; 5) розкрити мету та завдання обM
ліковоMаналітичного забезпечення управління виробництвом продукції рослинництва; 6) розробити модель взаємоM
зв'язку мети та завдань обліковоMаналітичного забезпечення управління виробництвом продукції рослинництва;
7) запропонувати алгоритм побудови інтегрованої системи обліковоMаналітичного забезпечення управління виробM
ництвом продукції рослинництва сільськогосподарських підприємств.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Обліково-аналітичне забезпечення відіграє
ключову роль у ефективному управлінні вироб-
ництвом продукції рослинництва сільськогос-
подарського підприємства. Ця система надає
необхідну інформацію для прийняття обгрун-
тованих управлінських рішень та оптимізації
всіх аспектів діяльності сільськогосподарських
підприємств. Обліково-аналітичне забезпечен-
ня стає основою для прийняття відповідних
рішень на різних рівнях управління та дозво-
ляє сільськогосподарському підприємству до-
сягати своїх стратегічних цілей при вироб-
ництві продукції рослинництва.

У динамічній сфері вирощування продукції
рослинництва сільськогосподарськими під-
приємствами доступ до високоякісних даних
про органічне землеробство допомагає оціни-
ти успіх у досягненні цілей сталого розвитку
та служить ресурсом для обгрунтованого ана-
лізу та прийняття обгрунтованих рішень досл-
ідниками, політиками, представниками галузі
та іншими зацікавленими сторонами. Вищевка-
зана інформація також може сприяти розвит-
ку сприятливого політичного середовища, на-
дійних правил і стандартів, а також прозорості
у секторі рослинництва.

Accounting and analytical support plays a key role in the effective management of crop production at an agricultural
enterprise. This system provides the necessary information for making informed management decisions and optimizing
all aspects of the activity of agricultural enterprises. Accounting and analytical support becomes the basis for making
appropriate decisions at different levels of management and allows the agricultural enterprise to achieve its strategic
goals in the production of plant products. In the process of the conducted research, the conceptual foundations of the
formation of accounting and analytical support for the management of the production of plant products were developed.
The purpose of this study is to determine the conceptual foundations of the formation of accounting and analytical support
for the management of the production of plant products for the purpose of improving management decisionMmaking by
the management of an agricultural enterprise. In accordance with the set goal, we formed the following research tasks:
1) to determine the structure of agricultural production by its types; 2) analyze the share of crop production in total
agricultural production for 2000—2022; 3) find out the main elements of accounting and analytical support for the
management of the production of crop production products of agricultural enterprises; 4) determine the essence of the
concept of "accounting and analytical support for the management of the production of plant products"; 5) reveal the
purpose and tasks of accounting and analytical support for the management of the production of plant products;
6) develop a model of the interrelationship of the purpose and tasks of accounting and analytical management of the
production of crop production; 7) to propose an algorithm for building an integrated system of accounting and analytical
support for the management of the production of plant products of agricultural enterprises.

Ключові слова: облік, аналіз, обліково@аналітичне забезпечення, управлінський облік, уп@
равління виробництвом, продукція рослинництва, сільськогосподарські підприємства.

Key words: accounting, analysis, accounting and analytical support, management accounting,
production management, crop production, agricultural enterprises.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Останнім часом питання концептуальних
основ формування обліково-аналітичного за-
безпечення управління виробництвом про-
дукції рослинництва все більше привертає ува-
гу як вітчизняних, так і зарубіжних вчених. Ко-
лектив угорських та українських авторів Р.
Бачо (R. Bacho), Ф. Ракоці (F. Rаkоczi), В. Мака-
рович (V. Makarovych) та Н. Ценклер (N. Tsenk-
ler) [1] наводять вектори розвитку обліково-
аналітичного забезпечення венчурного менедж-
менту. Разом з тим, група вітчизняних дослід-
ників К.В. Безверхий та С.І. Ковач [2] аналізу-
ють облік та оцінку біологічних активів у сіль-
ськогосподарських підприємствах. Белінська
С.М., Ужва А.М. та Лазарєва О.В. [3; 17] роз-
глядають методи вдосконалення обліково-ана-
літичного забезпечення діяльності підприємств
з метою охорони навколишнього середовища.
Водночас, група українських дослідників
Р.Ф. Бруханський, Б.О. Язлюк, Т.А. Бінчаровсь-
ка [4] характеризує ефективне управління зе-
мельними ресурсами в Україні з використанням
обліково-аналітичного забезпечення. Дружи-
ніна В., Ліхоносова Г., Луценко Г., Кушаль І. [5]
досліджують обліково-аналітичне забезпечен-
ня. Водночас, Т. Дзюба [6; 8] розробив інфор-
маційну модель удосконалення обліково-ана-
літичного забезпечення управління еконо-
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мічним потенціалом. Разом з тим, Т. Гайдучок,
О. Дмитренко, С. Вітер [7] аналізує сучасний
стан та обліково-аналітичне забезпечення уп-
равління підприємствами аквакультури. Єршо-
ва Н.Ю., Ткаченко М.О., Гаркуша В.О., Мірош-
ник О.Ю. та Новак-Каляєва Л.М. [9] розкрива-
ють науково-практичні аспекти обліково-ана-
літичного забезпечення. Водночас, колектив
українських авторів В.М. Краєвський, Л.В. Ти-
тенко, Т.М. Паянок, С.В. Богдан та В.П. Гмиря
[10] досліджують обліково-аналітичне забезпе-
чення оцінювання рівня економічної безпеки
підприємства. Ларікова Т., Іванков В., Новичен-
ко Л. [11] досліджує впровадження технології
блокчейн в систему обліково-аналітичного за-
безпечення державного сектору. Разом з тим,
вітчизяний автор В.А. Наберухін [12] вивчає
стан обліково-аналітичного забезпечення
комерціалізації інтелектуальної власності
в аграрній сфері. Водночас, Н.Л. Правдюк та
В.В. Кожухар [13] розробляють аналітичне за-
безпечення управління процесом реалізації
продукції галузі садівництва. Сергеєва Н.Г. [14]
удосконалює обліково-аналітичного забезпе-
чення капітальних інвестицій в сільськогоспо-
дарських підприємствах. Водночас, група ук-
раїнських авторів О. Сокіл, Д. Звездов, В. Жук,
С. Кучеркова та Л. Сахно [15] вивчають вплив
обліково-аналітичного забезпечення на сталий
розвиток підприємств у Німеччині та Україні.
Разом з тим, О. Томчук, Н. Здирко, І. Лепетан,
Л. Васа [16] вивчає природоохоронну діяльність
сільськогосподарських підприємств в контексті
обліково-аналітичного забезпечення. Попри
зростання уваги зарубіжних та вітчизняних
дослідників до даної проблематики, слід заз-
начити, що в наведених роботах розглядають-
ся переважно застосування обліково-аналітич-
ного забезпечення, але відсутнє розкриття кон-
цептуальних основ формування обліково-ана-
літичного забезпечення управління виробниц-
твом продукції рослинництва.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою даного дослідження є визначення
концептуальних основ формування обліково-
аналітичного забезпечення управління вироб-
ництвом продукції рослинництва задля удос-
коналення прийняття управлінських рішень ме-
неджментом сільськогосподарського підприє-
мства. Відповідно до поставленої мети, нами
сформовані завдання дослідження: 1) визначи-
ти структуру продукції сільського господар-
ства за її видами; 2) проаналізувати частку про-
дукції рослинництва у загальній продукції сіль-

ського господарства за 2000—2022 рр.; 3) з'ясу-
вати основні елементи обліково-аналітично-
го забезпечення управління виробництвом
продукції рослинництва сільськогосподар-
ських підприємств включають; 4) визначити
сутність поняття "обліково-аналітичне забез-
печення управління виробництвом продукції
рослинництва"; 5) розкрити мету та завдання
обліково-аналітичного забезпечення управ-
ління виробництвом продукції рослинництва;
6) розробити модель взаємозв'язку мети та
завдань обліково-аналітичного забезпечення
управління виробництвом продукції рослин-
ництва; 7) запропонувати алгоритм побудо-
ви інтегрованої системи обліково-аналітич-
ного забезпечення управління виробництвом
продукції рослинництва сільськогосподарсь-
ких підприємств.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Насамперед, пропонується розглянути
розмір ВВП, що створюють сільськогоспо-
дарські підприємства в Україні (табл. 1) для ро-
зуміння їх внеску у загальний ВВП країни.

Загалом, аналіз ВВП України (табл. 1) по-
казав, що за період 2010—2021 рр. обсяг ВВП
постійно збільшувався з 1120585 млн грн у 2010 р.
до 5450849 млн грн у 2021 р. або на 4330264 млн
грн (386,42 %). Разом з тим, частка ВВП, що
створюється сільськогосподарськими підприє-
мствами наведено на рис. 1.

Аналізуючи (табл. 1, рис. 1) ВВП, що ство-
рюється сільськогосподарськими підприєм-
ствами, можна зауважити, що у 2021 р. він склав
593367 млн грн або 10,89 %, проте найбільший
ВВП від такої економічної діяльності був у 2015 р.

№ 
з/п Рік ВВП, 

млн грн 

ВВП, що створюють 
підприємства за 

видом економічної 
діяльності  

«Секція А. Сільське,  
лісове та рибне 
господарство»,  

млн грн 

Частка ВВП,  
що створюється 

сільськогосподарськими 
підприємствами,  

% 

1 2021 5450849 593367 10,89 
2 2020 4222026 393077 9,31 
3 2019 3977198 356563 8,97 
4 2018 3560302 360998 10,14 
5 2017 2983882 303419 10,17 
6 2016 2385367 279701 11,73 
7 2015 1988544 239806 12,06 
8 2014 1586915 161145 10,15 
9 2013 1522657 132354 8,69 
10 2012 1459096 113245 7,76 
11 2011 1349178 109961 8,15 
12 2010 1120585 82948 7,40 

Таблиця 1. ВВП, що створюється
сільськогосподарськими підприємствами

за 2010—2021 рр.

Джерело: розраховано автором на основі [17; 18].
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і склав 239806 млн грн або 12,06 %. Проте, вар�
то зауважити, що найменший ВВП за аналізо�
ваний період (2010—2021 рр.), що створюєть�

ся сільськогосподарськими під�
приємствами припав на 2010 р. і
становив 82848 млн грн або
7,40% (рис. 1). Тобто, це свід�
чить, що саме сільськогосподар�
ські підприємства створюють
ВВП країни приблизно в межах
10 %, а отже виникає необхід�
ність належного управління
ними, що в свою чергу, потребує
належного розроблення кон�
цептуальних основ формування
обліково�аналітичного забез�
печення управління виробницт�
вом продукції рослинництва.
Саме це підтверджує розподіл
продукції сільськогосподарсь�
ких підприємств за її видами
(табл. 2).

Разом з тим, аналізуючи табл. 2 доцільно
зазначити, що за структурою продукції сіль�
ського господарства за її видами, продукція
рослинництва займала у загальній структурі
продукції 61,5 % у 2000 р, а продукція тварин�
ництва у цьому ж році становила 38,5 %, що є
найбільшим показником за аналізований пері�
од. Частка продукція тваринництва у структурі
продукції сільського господарства поступово
постійно зменшувалась за аналізований пері�
од, найменшу частку така продукція займала у
2021 р., що становила 18,6 %. Враховуючи ви�
щевказану тенденцію, доцільно розглянути ча�
стку продукції рослинництва у структурі про�
дукції сільського господарства (рис. 2).

Аналізуючи рис. 2 можна дійти висновку,
що починаючи з 2000 р. частка продукції рос�
линництва у загальній продукції сільського гос�
подарства з 2000 р. по 2022 р. зросла з 61,5 % до

78,2 % у 2022 р. Тому, для ефек�
тивного управління сільськогос�
подарськими підприємствами до�
цільно розробити концептуальні
основи формування обліково�
аналітичного забезпечення уп�
равління виробництвом продукції
рослинництва, а не тваринництва,
так як їхня частка у структурі
продукції сільського господар�
ства перевищує 78 %.

В умовах війни значних збит�
ків зазнало рослинництво. Зокре�
ма, втрати природної врожай�
ності сільськогосподарських куль�
тур у 2022 році становлять 35—
40% порівняно з попереднім ро�
ком, що пов'язано зі скороченням

Рис. 1. Частка ВВП, що створюється
сільськогосподарськими підприємствами

за 2010—2021 рр., %

Джерело: побудовано авторами на основі табл. 1.

№ 
з/п Рік 

Продукція 
рослинництва, 

% 

Продукція 
тваринництва, 

% 

Всього, 
%: 

1 2022 78,2 21,8 100 
2 2021 81,4 18,6 100 
3 2020 77,3 22,7 100 
4 2019 79,1 20,9 100 
5 2018 78,9 21,1 100 
6 2017 77,4 22,6 100 
7 2016 72,7 29,7 100 
8 2015 75,9 24,1 100 
9 2014 70,7 29,3 100 
10 2013 69,6 30,4 100 
11 2010 63,9 36,1 100 
12 2005 63,7 36,3 100 
13 2000 61,5 38,5 100 

Таблиця 2. Структура продукції
сільського господарства за її видами

за 2000—2022 рр., %

Джерело: розраховано авторами на основі [15; 16].

Рис. 2. Частка продукції рослинництва у загальній продукції
сільського господарства за 2000—2022 рр., %

Джерело: побудовано автором на основі табл. 2.
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посівних площ (внаслідок тимчасової окупації
території України) та зниженням урожайності
сільськогосподарських культур порівняно з
попереднім роком [20]. За словами першого
заступника міністра аграрної політики та про-
довольства України Т. Висоцького, з тимчасо-
во окупованих територій окупанти викрали
понад 500 тисяч тонн зерна та незаконно вивез-
ли десятки тисяч тонн соняшникової олії та
сотні кілограмів овочів [21]. Враховуючи вище-
викладене, сільськогосподарським підприєм-
ствам, що вирощують продукцію рослинницт-
ва, необхідно впровадження нових методів уп-
равління, зокрема шляхом покращення його
інформаційного забезпечення. Саме удоскона-
лення обліково-аналітичного забезпечення уп-
равління виробництвом продукції рослинниц-
тва сільськогосподарських підприємств зможе
вивести процес управління такими підприєм-
ствами на якісно новий рівень. Для цього необ-
хідно розкрити економічну сутність обліково-
аналітичного забезпечення управління вироб-
ництвом продукції рослинництва та визначити
його основні елементи.

Обліково-аналітичне забезпечення управл-
іння виробництвом продукції рослинництва —
це система обліку, аналізу і контролю, яка до-
помагає аграрним підприємствам і сільськогос-
подарським об'єднанням ефективно керувати
виробництвом сільськогосподарської про-
дукції, зокрема рослинництва. Ця система
включає в себе різні компоненти, такі як облік
ресурсів, аналіз врожаю, контроль над витра-
тами і інші інструменти для оптимізації про-
цесів виробництва рослинництва.

Основні елементи обліково-аналітичного
забезпечення управління виробництвом про-
дукції рослинництва сільськогосподарських
підприємств включають:

1. Облік ресурсів. Спостереження та облік
використання сільськогосподарських ресурсів,
таких як земля, вода, добрива, насіння тощо.
Загальна мета обліку ресурсів полягає в ефек-
тивному управлінні виробництвом, максимі-
зації врожаю та одночасному зменшенні нега-
тивного впливу на навколишнє середовище.
Сучасні технології та інформаційні системи
допомагають сільськогосподарським підприє-
мствам ефективно впроваджувати облік ре-
сурсів та забезпечувати стійке та екологічно
збалансоване виробництво.

2. Планування виробництва. Створення
планів посіву, обробітку поля, поливу, добрив
та інших агротехнічних заходів. Планування
виробництва у сільському господарстві вклю-
чає розробку детальних планів та графіків для

всіх етапів агротехнічного процесу. Це важли-
вий етап, що дозволяє оптимізувати викорис-
тання ресурсів та максимізувати виробничий
врожай.

3. Моніторинг виробництва. Ведення обліку
всіх робіт і процесів, пов'язаних з вирощуван-
ням рослин, включаючи дати виконання робіт,
витрати матеріалів і праці, та іншу інформацію.
Моніторинг виробництва у сільському госпо-
дарстві є важливою частиною управління
сільськогосподарською діяльністю, яка дозво-
ляє стежити за всіма аспектами процесу виро-
щування рослин. Моніторинг виробництва доз-
воляє сільськогосподарським підприємствам
адаптувати свої стратегії виробництва в реаль-
ному часі, мінімізувати ризики та максимізува-
ти ефективність виробництва.

4. Аналіз врожаю. Оцінка врожайності, виз-
начення якості продукції і визначення прибут-
ковості. Аналіз врожаю — це важливий етап
для оцінки результатів сільськогосподарської
діяльності. Детальний аналіз врожаю дозволяє
сільськогосподарським підприємствам та фер-
мерам розуміти ефективність їхніх методів ви-
рощування, визначати прибутковість та вдос-
коналювати стратегії для майбутнього вироб-
ництва. Аналіз врожаю допомагає сільськогос-
подарським підприємствам та фермерам прий-
мати обгрунтовані рішення, вдосконалювати
свою діяльність та досягати більшої ефектив-
ності виробництва.

5. Фінансовий облік. Ведення обліку госпо-
дарських операцій, відображення в обліку до-
ходів і витрат, пов'язаних з виробництвом про-
дукції рослинництва. Фінансовий облік у сфері
виробництва продукції рослинництва включає
в себе систематичне ведення обліку госпо-
дарських операцій, доходів та витрат, які по-
в'язані з сільськогосподарською діяльністю. Це
необхідно для забезпечення ефективного уп-
равління, прийняття обгрунтованих рішень та
забезпечення стабільності фінансового стану
сільськогосподарського підприємства.

6. Аналіз витрат. Визначення витрат на ви-
робництво продукції рослинництва і пошук
можливостей для їх оптимізації. Аналіз витрат
у виробництві продукції рослинництва є клю-
човим етапом управління, спрямованим на
ефективне використання ресурсів та підвищен-
ня прибутковості. Цей процес включає в себе
детальний розгляд усіх витрат, пов'язаних з ви-
робництвом продукції рослинництва, а також
пошук можливостей для їх оптимізації. Аналіз
витрат у рослинництві допомагає оптимізува-
ти виробничі процеси, ефективніше використо-
вувати ресурси та досягати кращих економіч-
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них результатів у сільськогосподарських під-
приємствах.

7. Звітність. Створення звітів і аналітичної
інформації для прийняття управлінських рі-
шень на основі облікових і аналітичних даних.
Створення звітів і аналітичної інформації є
важливою частиною управлінського процесу в
сільськогосподарських підприємствах. Такі
звіти та їх аналіз допомагають керівництву
приймати обгрунтовані рішення, виявляти тен-
денції та вдосконалювати стратегії виробниц-
тва продукції рослинництва. Створення звітів
та аналітичної інформації є інструментом для
ефективного управління сільськогосподарсь-
ким підприємством, яке дозволяє приймати
обгрунтовані рішення та підвищувати продук-
тивність такого суб'єкта господарювання.

Враховуючи викладене вище, обліково-ана-
літичне забезпечення допомагає сільськогос-
подарським підприємствам керувати ресурса-
ми, планувати роботи, виявляти слабкі місця у
виробництві та оптимізувати процеси для під-

вищення ефективності і прибутковості
продукції рослинництва. Воно також до-
помагає вдосконалювати агротехніки та
вирощувати якісну продукцію для забезпе-
чення продовольчої безпеки країни і забез-
печення експортного потенціалу сільсько-
господарських підприємств, вихід їх на
нові ринки збуту продукції.

Мета обліково-аналітичного забезпе-
чення управління виробництвом про-
дукції рослинництва полягає в створенні
інформаційної бази для ефективного уп-
равління процесом виробництва про-
дукції рослинництва сільськогоспо-
дарського підприємства та його аналізом,
що сприяє підвищенню його продуктив-
ності, ефективності та прибутковості.
Для досягнення вищевказаної мети об-
ліково-аналітичне забезпечення вироб-
ництва продукції рослинництва включає
в себе ряд завдань (табл. 3), спрямованих
на систематичний облік, аналіз та
звітність з метою ефективного управлін-
ня сільськогосподарським підприєм-
ством.

З огляду вищевказаних завдань (табл.
3) пропонується модель співвідношення
мети та завдань обліково-аналітичного
забезпечення управління виробництвом
продукції рослинництва (рис. 3).

В цілому, обліково-аналітичне забез-
печення управління виробництвом про-
дукції рослинництва спрямоване на за-
безпечення ефективного управління ре-

сурсами, зростання прибутковості та досягнен-
ня стратегічних цілей сільськогосподарського
підприємства.

Разом з тим, раціонально побудовані взає-
мозв'язки технології бюджетування, системи
управлінського обліку та системи рахунків
бухгалтерського фінансового обліку дозволя-
ють виключити потенційне спотворення даних
та підвищити оперативність обліково-аналі-
тичного забезпечення виробництва продукції
рослинництва сільськогосподарських підпри-
ємств.

Використовуючи за основу елемент методу
бухгалтерського обліку "подвійний запис" та
компоненти бізнес-процесу, бюджети, що роз-
робляються під специфіку галузі сільського
господарства, зокрема рослинництва, будуть
автоматично спиратися (використовуючи ком-
поненти бізнес-процесу та модель кореспон-
денції рахунків за планом рахунків бухгал-
терського обліку (перший контур)) на страте-
гію сільськогосподарського підприємства,

№ 
з/п 

Найменування 
завдань Характеристика 

Класифікація витрат на прямі та непрямі 
Документування витрат на придбання насіння, добрив, 
пестицидів, горючого, оплату праці та інших витрат 

1 Облік витрат та 
ресурсів 

Ведення обліку витрат та матеріальних ресурсів 
Спостереження за всіма етапами вирощування 
сільськогосподарських культур 
Ведення обліку робіт та процесів, пов'язаних з посівом, 
обробітком, поливом, збором врожаю тощо 

2 Моніторинг 
виробничих 
процесів 

Моніторинг за використанням машин та техніки 
Визначення вартості виробництва на одиницю продукції 
Аналіз прибутковості кожної вирощуваної культури 

3 Аналіз 
рентабельності 

Врахування всіх матеріальних та нематеріальних витрат 
Облік запасів насіння, добрив, хімікатів та інших матеріалів 
Моніторинг рівня запасів на складах 

4 Управління 
запасами та 
складським 
господарством 

Оптимізація управління запасами для забезпечення продукції 
в потрібні терміни 
Ведення бухгалтерського обліку 
Визначення фінансових результатів господарської діяльності 
сільськогосподарського підприємства 

5 Ведення 
бухгалтерського 
обліку 

Формування фінансової звітності сільськогосподарського 
підприємства 
Формування звітів та аналітичної інформації для керівництва
Вивчення ключових показників продуктивності та 
фінансового стану 

6 Створення 
аналітичних 
звітів 

Використання графіків та діаграм для візуалізації даних 
Розробка планів посіву, обробітку, поливу та інших 
агротехнічних заходів 
Прогнозування виробництва та ринкових умов 

7 Планування та 
прогнозування 

Планування використання ресурсів на майбутнє 
Визначення потенційних ризиків та розробка стратегій їхньої 
мінімізації 
Стимулювання впровадження новітніх технологій та 
інновацій 

8 Управління 
ризиками та 
впровадження 
інновацій 

Аналіз та оцінка відповідності нових методів та технологій 
умовам підприємства 
Підготовка звітів для органів державної статистики, банків, 
інвесторів тощо 
Відображення ключових аспектів діяльності для зовнішніх 
заінтересованих сторін 

9 Звітність 

Забезпечення дотримання законодавства та нормативів 

Таблиця 3. Завдання обліковоAаналітичного
забезпечення управління виробництвом продукції

рослинництва

Джерело: розроблено авторами.
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технічні можливості вироб�
ничих фондів, людського
потенціалу і т.д.

Так, кожній господар�
ській операції буде відпові�
дати кореспонденція ра�
хунків, яка знаходить своє
відображення на рахунках
бухгалтерського обліку або
з прив'язкою до додаткових
аналітичних вимірів може
зберігатися у інформаційно�
му масиві даних сільськогос�
подарського підприємства.
Це можна досягти за допо�
могою проведення бюджет�
них показників за моделлю
проводок плану рахунків
бухгалтерського обліку
(другий контур, рис. 4).

На основі проведення
анкетування сільськогос�
подарських підприємств
(табл. 4) визначено, що при�
близно 60 % використову�
ють І варіант побудови
інтегрованої системи об�
ліково�аналітичного забез�
печення управління вироб�

Рис. 3. Модель взаємозв'язку мети та завдань
обліково�аналітичного забезпечення управління виробництвом

продукції рослинництва

Джерело: побудовано авторами.

Рис. 4. Алгоритм побудови інтегрованої системи обліково�аналітичного забезпечення
управління виробництвом продукції рослинництва сільськогосподарських підприємств

Джерело: розроблено авторами.
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Таблиця 4. Перелік сільськогосподарських підприємств,
що взяли участь в опитуванні шляхом анкетування

№ 
з/п Повне найменування Код 

ЄДРПОУ Місцезнаходження 

1 Товариство з Обмеженою Відповідальністю 
"КОРОСТИШIВЗЕМIНВЕСТ" 

35904775 12515, Житомирська обл., Житомирський р-н, с. Старосільці, 
вул. Житомирська, будинок № 16А 

2 Товариство з обмеженою відповідальністю 
"ВОРОЖБАЛАТІНВЕСТ" 

34236384 42240, Сумська обл., Сумський р-н, с.Ворожба, вул. Сумська, 
будинок № 1 

3 Товариство з обмеженою відповідальністю 
"ОРАТІВЛАТІНВЕСТ" 

35110779 22635, Вінницька область, Вінницький район, с.Чагів, 
вул.Заїки, будинок № 5з 

4 Товариство з обмеженою відповідальністю 
"ПОДІЛЛЯЛАТІНВЕСТ" 

35212563 23300, Вінницька область, Вінницький р-н, смт. Тиврів, 
вул.Забужжя, будинок № 11 

5 Товариство з Обмеженою Відповідальністю 
"РЯСНЯНСЬКЕ" 

30841386 42452, Сумська обл., Сумський р-н, с. Рясне, вул. Перемоги, 
будинок № 3 

6 Товариство з Обмеженою Відповідальністю 
"ГОРИНЬ АГРО" 

34112267 34742, Рівненська обл., Рівненський р-н, село Забара,  
вул. Готлібівська, 24 

7 Товариство з Обмеженою Відповідальністю 
"БІЛОПІЛЛЯ АГРОСВІТ" 

35671804 41800, СУМСЬКА ОБЛ., СУМСЬКИЙ Р-Н, М.БІЛОПІЛЛЯ, 
ВУЛ.СОБОРНА БУД.10 

8 Товариство з Обмеженою Відповідальністю 
"СТАРОКОСТЯНТИНІВ АГРО" 

34337479 31121, Хмельницька обл., Хмельницький р-н,  
с. Волиця-Керекешина, вул.. Центральна, будинок № 25 

9 Товариство з обмеженою відповідальністю 
"АГРОФІРМА-ОБРІЙ" 

35779344 31535, Хмельницька обл., Хмельницький р-н, с.Голосків,  
вул. Центральна, будинок № 1/1 

10 Товариство з обмеженою відповідальністю 
"КРАЄВИД ПОДІЛЛЯ" 

34918499 23021, Вінницька обл., Жмеринський р-н, село Ялтушків, 
провулок Дружби, будинок № 11 

11 Товариство з обмеженою відповідальністю 
"КОЛОРИТ АГРО" 

34700975 21027, Вінницька обл., Вінницький р-н, м.Вінниця,  
вул. Келецька, будинок № 53 

12 Товариство з Обмеженою Відповідальністю 
"ВОЛИНЬ АГРО" 

34244835 45763, Волинська обл., Луцький р-н, с. Перемиль,  
вул. Незалежності, будинок № 1-А 

13 Товариство з Обмеженою Відповідальністю "НЬЮ 
АГРО ПОДІЛЛЯ" 

38188900 32207, Хмельницька обл., Хмельницький р-н, с. Яблунівка, 
пров. Миру, будинок № 1 

14 Товариство з обмеженою відповідальністю 
"КОМИШУВАТСЬКИЙ МОЛОЧНИЙ 
КОМПЛЕКС" 

40727350 63310, Харківська обл., Красноградський р-н,  
с. Миколо-Комишувата, вул. Шкільна, будинок № 21/12 

15 Товариство з Обмеженою Відповідальністю "АГРО 
СТАР 2006 " 

34342384 31146, Хмельницька обл., Хмельницький р-н, с. Левківка,  
вул. Центральна, будинок № 57/4 

16 Товариство з Обмеженою Відповідальністю "МП-
АЛЬФА" 

34004595 22300, Вінницька обл., Вінницький р-н, .смт. Літин,  
вул. Сосонське шосе, буд. № 4 

17 Товариство з Обмеженою Відповідальністю 
"ПОЛОННЕ - АГРО" 

36009500 13033, Житомирська обл., Житомирський р-н,  
с.м.т. Миропіль, вул. Поштова, будинок № 253 

18 Товариство з Обмеженою Відповідальністю 
"АГРОФІРМА ПРОГРЕС-В" 

35714140 32523, Хмельницька обл., Хмельницький р-н,  
с. Слобідка Охрімовецька, вул. Центральна, будинок № 15 

19 Товариство з Обмеженою Відповідальністю 
"ПРОМIНЬ ГАЛИЧИНА" 

35578572 31633, Хмельницька обл., Кам'янець-Подільський р-н, 
с.Андріївка, вул.Бринського, будинок № 78 

20 Товариство з Обмеженою Відповідальністю 
"ПРОМІНЬ ПОДІЛЛЯ" 

35469896 32625, Хмельницька обл., Кам'янець-Подільський р-н,  
с. Песець, вул. Бойчука, будинок № 16А 

21 Товариство з Обмеженою Відповідальністю 
"КУРИЛІВЦІ АГРО" 

35353973 23400, Вінницька обл., Могилів-Подільський р-н,  
смт. Муровані Курилівці, вул. Соборна, будинок № 151 

22 Товариство з Обмеженою Відповідальністю 
"АГРОФІРМА ШАРГОРОД" 

35728295 23510, Вінницька обл., Жмеринський р-н, с. Плебанівка,  
вул. Соборна, будинок № 23 

23 Товариство з обмеженою відповідальністю 
"НЕМИРІВЛАТІНВЕСТ" 

35365643 22812, Вінницька обл., Вінницький  р-н, с. Сподахи, 
вул.Центральна, будинок № 3/А 

24 Приватне підприємство "КАРЛА МАРКСА-2" 34264605 41543, Сумська обл., Конотопський р-н, с. Мінакове, вул. Садова, 63 
25 Товариство з обмеженою відповідальністю 

"ЧАРІВНА НИВА" 
35778199 24312, Вінницька область, Гайсинський район, с. Буди, 

вул.Незалежності, будинок № 70 
26 Приватне аграрно орендне підприємство "ЗОРЯ" 30377984 63310, Харківська обл., Красноградський р-н.,  

с. Миколо-Комишувата, вул.Українська, будинок № 1 
27 Товариство з Обмеженою Відповідальністю 

"БАХМАЧ АГРО" 
35173362 16563, Чернігівська обл. Ніжинський р-н, с. Гайворон,  

вул. Висовненка, 128 
28 Товариство з Обмеженою Відповідальністю 

"БРОДИ АГРО" 
35116440 80620, Львівська обл., Золочівський р-н, .с. Шнирів,  

вул. Шкільна, буд. № 34 
29 Товариство з Обмеженою Відповідальністю 

"ГЛУХІВ-АГРОІНВЕСТ" 
35051394 41455, Сумська обл., Шосткинський р-н, с. Некрасове,  

вул. Покровська, будинок № 40Б 
30 Товариство з Обмеженою Відповідальністю 

"КРОЛЕВЕЦЬ-АГРО" 
35148912 41331, Сумська обл., Конотопський р-н, с. Ярославець, 

ВУЛ.ПЕРЕМОГИ 28 
31 Товариство з Обмеженою Відповідальністю 

"НІЖИН АГРО" 
35195139 16624, Чернігівська обл., Ніжинський р-н, с. Вертіївка, 

вул.Урожайна, буд. № 112 
32 Товариство з Обмеженою Відповідальністю 

"НОСІВКА АГРО" 
34593872 17100, Чернігівська область, Ніжинський р-н, м. Носівка,  

вул. Мринський шлях, будинок № 95а 
33 Товариство з обмеженою відповідальністю 

"ОБОДІВКА-АГРО" 
34928088 24357, Вінницька обл., Гайсинський р-н, с. Нова Ободівка, 

вул. Суворова, будинок № 263 
34 Товариство з Обмеженою Відповідальністю 

"БІЛОПІЛЛЯ АГРО" 
35103599 41852, Сумська обл., Сумський район, с. Коршачина,  

вул. Молодіжна буд.1 А 
35 Товариство з обмеженою відповідальністю "БІО 

ЛАТ" 
34072544 41655, Сумська обл., Конотопський район, смт. Дубов'язівка, 

пров. 1-й Шевченка, дом № 25 
36 Товариство з Обмеженою Відповідальністю 

"ВЕСЕЛЕ-АГРО" 
34973979 45611, Волинська обл., Луцький, с. Веселе, вул. Торчинська, 

дом № 3 
37 Товариство з Обмеженою Відповідальністю 

"ВОЛИНЬ КРАЙ" 
34712886 35613, Рівненська обл., Дубенський р-н, с. Квітневе,  

вул. Шкільна, 1 
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ництвом продукції рослинництва сільськогос-
подарських підприємств (рис. 4), а 40 % дослід-
жуваних сільськогосподарських підприємств
використовують ІІ варіант.

Концепт авторів полягає не тільки в інтег-
рації (зі збереженням автономії щодо регістрів
обліку) бухгалтерського обліку, управлінсько-
го обліку та бюджетування, але також і в об'єд-
нанні їх в інформаційному просторі. Так, роз-
роблено алгоритм побудови інтегрованої сис-
теми обліково-аналітичного забезпечення уп-
равління виробництвом продукції рослинниц-
тва сільськогосподарських підприємств.

Першим колом (контуром) проведення гос-
подарських операцій щодо виробництва про-
дукції рослинництва на рахунках бухгалтерсь-
кого обліку виступить маршрут існуючої сис-
теми бухгалтерського обліку, другим — систе-
ми управлінського обліку. Синхронізація дво-
колової системи обліку дозволить трансфор-
мувати цілі стратегічного менеджменту в зав-
дання оперативної діяльності, а облік планово-
прогнозних даних стане можливим здійснюва-
ти на рахунках обліку другого контуру, вико-
нуючи додаткові автоматичні розрахунки у
інформаційному масиві даних сільськогоспо-
дарського підприємства, що, у свою чергу,
сприяє підвищенню якості даних системи бух-
галтерського обліку, аналітичності інформа-
ційної системи, розвитку методології бюдже-
тування, процесам сценарного моделювання та
план-фактного аналізу в режимі реального
часу.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
В процесі проведеного досліджено було

визначено структуру продукції сільського гос-
подарства за її видами на основі чого було про-
аналізовано частку продукції рослинництва у
загальній продукції сільського господарства за
2000—2022 рр. З'ясовано основні елементи об-
ліково-аналітичного забезпечення управління
виробництвом продукції рослинництва сіль-

ськогосподарських підприємств, що включа-
ють: 1) облік ресурсів; 2) планування виробниц-
тва; 3) моніторинг виробництва; 4) аналіз вро-
жаю; 5) фінансовий облік; 6) аналіз витрат;
7) звітність. Визначено економічну сутність по-
няття "обліково-аналітичне забезпечення уп-
равління виробництвом продукції рослинниц-
тва", під яким необхідно розуміти систему об-
ліку, аналізу і контролю, яка допомагає аграр-
ним підприємствам і сільськогосподарським
об'єднанням ефективно керувати виробницт-
вом сільськогосподарської продукції, зокрема
рослинництва. Розкрито мету та завдання об-
ліково-аналітичного забезпечення управління
виробництвом продукції рослинництва, що
дозволило розробити модель взаємозв'язку її
мети та завдань обліково-аналітичного забез-
печення управління виробництвом продукції
рослинництва. Запропоновано алгоритм побу-
дови інтегрованої системи обліково-аналітич-
ного забезпечення управління виробництвом
продукції рослинництва сільськогосподарсь-
ких підприємств.

Перспективним напрямом подальших нау-
кових досліджень, вважаємо, необхідність виз-
начення складу та класифікації обліково-ана-
літичного забезпечення управління виробниц-
твом продукції рослинництва.
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