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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Дослідження питання ресурсного забезпе-

чення при виході підприємства на нові міжна-
родні ринки має вирішальне значення з кількох
причин, що стосуються стратегічних, операц-
ійних та фінансових аспектів розширення
бізнесу. Слід зауважити, що ресурсне забезпе-
чення є основою налагодження діяльності
бізнесу на ринку. Відтак, ресурси, чи то фінан-
сові, людські чи матеріальні, дозволяють ком-
панії ефективно організовувати, здійснювати
та керувати своєю діяльністю на незнайомій
території. Без чіткого розуміння необхідних
ресурсів підприємство ризикує неправильно
розподілити їх, що призведе до зниження ефек-
тивності та потенційної нездатності задоволь-
нити потреби ринку. Таким чином, це може з
самого початку підірвати позиції підприємства
на новому ринку, наголошуючи на важливості
детального вивчення того, які ресурси не-
обхідні, як їх можна отримати і як найкраще їх
використовувати.

Зауважимо при цьому, що ресурсне забез-
печення уможливлює підприємствам орієнту-
ватися у складностях міжнародного середови-
ща. На різних ринках діють різні правила, куль-
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турні норми та ділова практика, які можуть
впливати на розподіл та управління ресурсами.
Наприклад, трудове законодавство може дик-
тувати тип робочої сили, доступної або необ-
хідної на конкретному ринку, тоді як екологічні
норми можуть впливати на пошук та викорис-
тання матеріалів. Всебічне дослідження цих
аспектів гарантує, що підприємство не лише
дотримується місцевих правил, а й застосовує
методи, які є ефективними з культурної та опе-
раційної точки зору, підвищуючи його конку-
рентоспроможність та стійкість.

Зазначимо, що вихід на міжнародний ри-
нок часто вимагає значних інвестицій, а непра-
вильна оцінка необхідних ресурсів може при-
звести до перевитрати коштів, проблем з гро-
шовими потоками і, зрештою, до фінансових
труднощів. Ретельно досліджуючи потреби у
ресурсах, підприємства можуть розробляти
більш точні бюджети, ставити реалістичні
фінансові цілі та реалізовувати ефективні
стратегії управління ризиками. Така фінансо-
ва обачність необхідна задля забезпечення
довіри інвесторів та забезпечення довгостро-
кової життєздатності міжнародного підприє-
мства. Слід зауважити, що розуміння власних
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обсягів ресурсного забезпечення забезпечує
стратегічну узгодженість та конкурентну пе-
ревагу. У сьогоднішній вкрай глобалізованій
економіці підприємства мають не лише вихо-
дити на нові ринки, а й ефективно конкурува-
ти з місцевими та міжнародними гравцями.
Добре продумана стратегія ресурсного забез-
печення гарантує, що підприємство зможе ви-
користати свої сильні сторони, такі як пере-
дові технології, чудова продукція чи кваліфі-
кований персонал, таким чином, щоб це відпо-
відало потребам ринку та динаміці конку-
ренції. Такий стратегічний підхід може допо-
могти підприємству диференціюватися, ефек-
тивніше відповідати очікуванням клієнтів та
захопити значну частку ринку.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Ключові елементи й аспекти проблем ресурс-
ного забезпечення розкривалися в роботах та-
ких вчених, як Т. Арделян, Р. Баранов, В. Бе-
різко, К. Биков, К. Бисага, О. Біленко, А. Бі-
лецький, О. Білько, С. Браверман, С. Буяджи,
А. Вавриш, В. Веклич, М. Височанський, І. Вой-
тович, А. Волошенко, О. Гейц, О. Герасимов,
Н. Голота, О. Силкін та інші. Віддаючи належ-
не науковому внеску провідних вчених, слід
зазначити, що низка теорій і концепцій в кон-
тексті особливостей виходу на нові міжнародні
ринки, досі залишаються не розкритими по-
вною мірою, що й зумовило вибір даної тема-
тики, її сучасну актуальність.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Метою дослідження є характеристика

особливостей  турбулентності при виході на но-
ві міжнародні ринки.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Турбулентність при виході на нові міжна-

родні ринки означає непередбачувані та найча-
стіше швидкі зміни, які можуть статися у зов-
нішньому діловому середовищі. Відтак, це
охоплює широкий спектр факторів, включаю-
чи економічну нестабільність, політичну не-
стабільність, культурні зрушення, зміни регу-
лювання, інтенсивність конкуренції та техно-
логічні досягнення. Отже, елементи можуть
взаємодіяти складним чином, суттєво вплива-
ючи на ринкову ситуацію та створюючи як про-
блеми, так і можливості для підприємств, які
прагнуть вийти на міжнародний рівень [1-2].
Позитивна сторона ринкової турбулентності
полягає у можливостях, які вона відкриває для
зростання, інновацій та конкурентних переваг.
Турбулентність часто призводить до появи
прогалин на ринку, якими можуть скористати-
ся гнучкі та інноваційні компанії. Наприклад,
економічні коливання можуть відкрити можли-
вості конкурентоспроможних компаній, а тех-
нологічні зміни можуть стати платформою для
нових інновацій. Крім того, підприємства, які
успішно справляються зі складнощами турбу-
лентного ринку, можуть зарекомендувати себе
як лідери ринку, створюючи впізнаваність брен-
ду та лояльність, які можуть бути серйозним

Ознака Характеристика 
Економічні 
коливання 

Передбачає нестабільність валютних курсів, 
інфляцію, відсоткові ставки та загальне 
економічне зростання. Економічні коливання 
можуть спричинити різкі зміни в попиті та 
пропозиції, а також у вартості ресурсів, 
необхідних для ведення бізнесу 

Політична 
невизначеність 

Зміни урядових регуляцій, політичні кризи або 
міжнародні конфлікти можуть вплинути на 
ринкове середовище. Політична невизначеність 
може спричинити ризики для ланцюгів поставок, 
доступу до ринків або навіть для загальної 
діяльності підприємств у певних географічних 
регіонах 

Технологічні 
інновації 

Швидкий розвиток нових технологій може 
радикально змінити ринкові умови, роблячи 
існуючі продукти або послуги застарілими. 
Технологічні зміни можуть також відкривати нові 
ринки та створювати непередбачувані можливості 
для зростання 

Зміни у 
споживацьких 
перевагах 

Споживачі можуть раптово змінювати свої 
переваги через культурні тренди, соціальні медіа 
або зміни в демографії. Це може призвести до 
швидкої зміни напрямків попиту, змушуючи 
підприємства швидко адаптуватися, щоб 
задовольнити нові потреби споживачів 

 

Таблиця 1. Характерні ознаки ринкової турбулентності

Джерело: сформовано авторами.
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бар'єром для майбутніх учасників. З іншого
боку, турбулентність призводить до високого
ступеня невизначеності та ризику [3—4]. Еко-
номічна нестабільність може вплинути на ку-
півельну спроможність та попит споживачів, а
політичні потрясіння можуть призвести до рап-
тових та несприятливих змін у торговельній
політиці чи нормативно-правовій базі. Куль-
турні невідповідності можуть призвести до не-
вдалих маркетингових стратегій або запуску
нових продуктів. Більше того, швидкі техно-
логічні зміни можуть зробити пропозиції ком-
панії застарілими. Така непередбачуваність ус-
кладнює стратегічне планування, часто вима-
гаючи значних коригувань бізнес-моделей,
стратегій та операцій (табл. 1).

Слід зазначити, що так звана подвійна
природа турбулентності — її здатність як
створювати, так і руйнувати вартість — по-
требує обережного та тонкого підходу до ви-
ходу на міжнародний ринок. Підприємства
повинні вміти не тільки виявляти та пом'як-
шувати ризики, але також розпізнавати та от-
римувати вигоду з можливостей, які надає
турбулентність. Це передбачає ретельне дос-
лідження ринку, гнучке планування та роз-
робку адаптивних стратегій, які зможуть про-
тистояти динаміці турбулентного середови-
ща та використати його [5—6]. Вплив ринко-
вої турбулентності на процес ресурсного за-
безпечення вкрай складний. Непередбачу-
ваність та швидкі зміни, характерні для тур-
булентних ринків, можуть суттєво вплинути
на доступність, вартість та потреби у цих ре-
сурсах, тим самим впливаючи на здатність
підприємства конкурувати та ефективно пра-
цювати (табл. 2).

Отже, підприємства мають розробляти
гнучкі стратегії ресурсного забезпечення, які
можуть адаптуватися до мінливих вимог тур-
булентного міжнародного ринку. Це може
включати диверсифікацію джерел постачання
для зниження ризику збоїв у ланцюжках по-
стачання, інвестування в хеджування валют
для захисту від волатильності обмінного кур-
су або розвиток культури безперервного на-
вчання та інновацій серед робочої сили [7—
10]. Підсумовуючи, слід зазначити, що, хоча
турбулентність на міжнародних ринках ство-
рює серйозні проблеми, вона також відкриває
можливості для зростання та отримання кон-
курентних переваг. Вплив нестабільності на
забезпечення ресурсами вимагає гнучкого
стратегічного підходу до управління ресурса-
ми, приділяючи особливу увагу гнучкості,
інноваціям та стійкості. Ефективно долаючи

складності неспокійних ринків, підприємства
можуть забезпечити собі міцні позиції на но-
вих міжнародних аренах, використовуючи ди-
наміку змін на свою користь.

ВИСНОВКИ
Підсумовуючи, зазначимо, що вихід на

міжнародні ринки часто передбачає подолан-
ня різних форм турбулентності, які можуть
мати серйозні наслідки та вплив на діяльність
підприємства. Відтак, турбулентність може
бути викликана економічними коливаннями,
політичною нестабільністю, культурними
відмінностями, технологічними змінами та ди-
намікою конкуренції. Розуміння цих наслідків
має вирішальне значення для розробки стра-
тегії та забезпечення довгострокового успіху
на глобальній арені. Економічні коливання на
міжнародних ринках можуть спричинити
значну турбулентність для підприємств. Така
економічна нестабільність може вплинути на
стратегію ціноутворення, структуру витрат і
попит на продукти чи послуги. Для бізнесу це
означає, що фінансове планування стає склад-
нішим і загрожує ризиками. Підприємствам,
можливо,  доведеться скоригувати свою
діяльність, наприклад закупити матеріали на
місцевому рівні або переглянути свої моделі
ціноутворення, щоб зберегти прибутковість.

Ресурсне 
забезпечення 

Сутність 

Локалізація 
ресурсів 

Для ефективної роботи на міжнародних ринках 
підприємствам необхідно адаптувати свої ресурси 
до локальних умов. Це може включати 
локалізацію продукції для відповідності місцевим 
стандартам і культурним особливостям, а також 
налагодження локальних ланцюгів поставок для 
зниження витрат і підвищення ефективності операцій 

Адаптивність 
системи 
постачання 

У контексті міжнародних ринків, де виникає 
багато непередбачуваних викликів, таких як митні 
зміни або політична нестабільність, гнучкість 
ланцюга поставок є вирішальною. Підприємства 
повинні розробляти такі ланцюги поставок, які 
можуть швидко адаптуватися до змін, 
забезпечуючи при цьому стабільність і 
неперервність бізнес-операцій 

Доступність  
та вартість 
ресурсів 

При виході на нові міжнародні ринки компанії 
стикаються з варіативністю вартості і доступності 
ключових ресурсів. Ціни на сировину, енергію, 
робочу силу та інші важливі вхідні матеріали 
можуть суттєво відрізнятися, вимагаючи від 
підприємств ретельного планування та 
бюджетування для забезпечення 
конкурентоспроможності 

Управління та 
розвиток 
людських 
ресурсів 

Розширення на міжнародні ринки вимагає не 
тільки найму нових співробітників, але й розвитку 
існуючих кадрів для ефективної роботи в 
мультикультурному середовищі. 

 

Таблиця 2. Особливості ресурсного
забезпечення в контексті виходу

на нові міжнародні ринки

Джерело: сформовано авторами.
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Без ретельного планування та адаптації еко-
номічні потрясіння можуть серйозно вплину-
ти на доходи та становище підприємства на
ринку. Політична нестабільність є ще одним
джерелом турбулентності з далекосяжними
наслідками. Зміни в уряді, нормативно-пра-
вовій базі та торговельній політиці можуть ра-
дикально змінити бізнес-середовище відразу.
Наприклад, нові тарифи або торгові бар'єри
можуть збільшити витрати або обмежити до-
ступ до певних ринків. Політичні ризики мо-
жуть призвести до збоїв у роботі, таких як зат-
римки в ланцюжках поставок або труднощі з
переказом коштів через кордони. Тому
підприємства, що виходять на міжнародні рин-
ки, повинні мати надійні стратегії управління
ризиками, включаючи плани дій у надзвичай-
них ситуаціях та диверсифікацію ринків та
ланцюжків постачання, щоб пом'якшити ці
наслідки.
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