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Сучасний розвиток аграрного сектору України характеризується певними тенденціями. З одного боку, спостерігаються
зростання економіки сільського господарства, збільшення доходів у розрахунку на душу населення, активізація різних видів
підприємницької діяльності, а з іншою — чисельність сільського населення продовжує скорочуватися, недостатніми темпа-
ми здійснюється відтворення виробничої та соціальної інфраструктури, існує перекоси в рівномірному розподілі прибутку в
аграрному секторі, поява нових проблем пов'язаних з повномасштабною війною в Україні з 24.02.2022 року, яка вплинула як
на сам процес виробництва, логістику, безпеку, продажі так і на експортний потенціал держави. Також слід виділити потре-
бу у впровадженні цифрових технологій в аграрний сектор, що зможе вирішити зазначені проблеми. Мета даного дослід-
ження полягає в теоретичному дослідженні концептуальних підходів впровадження цифрових технологій в аграрний сек-
тор України. У статті удосконалено методичний підхід до визначення факторів цифровізації аграрного сектора, яке забезпе-
чить стійкий розвиток даної сфери на основі таких компонентів:  в економіці — забезпечення ІТ-інфраструктурою та циф-
ровізації виробництва; у соціальній сфері — забезпечення ІТ-інфраструктурою та цифрової трансформації життєзабезпе-
чення населення; в екології — освоєння цифрових технологій, що зменшують забруднення навколишнього середовища та
обсяг відходів; у нормативно-правовому напрямі — створення та розвиток інформаційно-консультаційних центрів, у т. ч.,
подолання інформаційної ізольованості населення. Крім того, доведено,  що стійкий розвиток аграрного сектора передба-
чає вдосконалення організаційно-економічного устрою; розвиток матеріально-технічної бази сільського господарства як
ключової галузі; стабільний інноваційний розвиток аграрного виробництва, зокрема за рахунок державно-приватного парт-
нерства; забезпечення сільського господарства кваліфікованими кадрами орієнтованими на формування економіки знань;
підтримка соціального капіталу; розвиток процесів цифрової трансформації соціально-економічних підсистем територій;
глобальна модернізація всіх сфер життя на основі цифрових інформаційних технологій. Систематизовано фактори, що
визначають специфіку ініціації процесів цифрової трансформації аграрного сектора у розрізі чотирьох основних груп: га-
лузеві особливості аграрного виробництва; територіальні особливості аграрного виробництва; особливості та рівень роз-
витку інноваційної системи сільського господарства, а також особливості інформаційного забезпечення галузі. Пріоритет-
ними напрями цифровізації аграрного сектора, визначено: впровадження цифрових технологій інформатизації виробничих
процесів; впровадження платформних інформаційних рішень; формування багатофункціональної системи, що забезпечує
адекватне інформаційне забезпечення управління аграрним виробництвом; модернізацію інформаційної інфраструктури;
раціоналізацію процесів інформаційної взаємодії господарюючих суб'єктів аграрного сектору.

The modern development of the agricultural sector of Ukraine is characterized by certain trends. On the one hand, the
growth of the agricultural economy, the increase of per capita income, the activation of various types of entrepreneurial activity
are observed, and on the other hand, the number of the rural population continues to decrease, the reproduction of industrial and
social infrastructure is taking place at an insufficient pace, there are distortions in the even distribution profit in the agricultural
sector, the emergence of new problems related to the full-scale war in Ukraine since February 24, 2022, which affected both the
production process itself, logistics, security, sales, and the export potential of the state. It is also necessary to highlight the need to
implement digital technologies in the agricultural sector, which will be able to solve the mentioned problems. The purpose of this
study is a theoretical study of conceptual approaches to the implementation of digital technologies in the agricultural sector of
Ukraine. The article improves the methodical approach to determining the factors of digitalization of the agricultural sector,
which will ensure the sustainable development of this area based on the following components: in the economy — provision of IT
infrastructure and digitalization of production; in the social sphere — provision of IT infrastructure and digital transformation of
the livelihood of the population; in ecology — the development of digital technologies that reduce environmental pollution and
the volume of waste; in the normative and legal direction — the creation and development of information and consultation
centers, including overcoming the information isolation of the population. In addition, it has been proven that the sustainable
development of the agricultural sector requires the improvement of the organizational and economic system; development of the
material and technical base of agriculture as a key industry; stable innovative development of agricultural production, in particular
due to public-private partnership; provision of agriculture with qualified personnel focused on the formation of the knowledge
economy; support of social capital; development of processes of digital transformation of socio-economic subsystems of territories;
global modernization of all spheres of life based on digital information technologies. The factors that determine the specificity of
the initiation of processes of digital transformation of the agrarian sector are systematized in terms of four main groups: sectoral
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
На сьогодні пріоритетні напрямки стійкого

розвитку аграрного сектору не включають скла-
дові, які спрямовані на формування процесів циф-
рової трансформації АПК як фактору підвищен-
ня економічної ефективності. Дослідження ме-
ханізмів та процесів реформування аграрного сек-
тору та факторів, що визначають його подальший
стратегічний розвиток, по суті є складним та мас-
штабним завданням, оскільки паралельно та син-
хронно мають вирішуватись питання взаємодії та
узгодження систем державного та територіально-
го управління, а також продовольчої безпеки на
різних рівнях. Все це вкрай важливо ще й через те,
що інтереси систем, що розглядаються, здебіль-
шого часто конфліктують і не узгоджуються, що
є причиною помітного зниження ефективності аг-
рарного сектору. Окремо стоїть і проблема циф-
ровізації аграрного сектору — як фактору підви-
щення її економічної ефективності.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблеми формування наукових основ
стійкого розвитку аграрної галузі та цифрові-
зації знайшли відображення в працях україн-
ських вчених-економістів: Б.М. Данилишина,
М. І. Долішнього, С.І. Дорогунцова, Г.Б. Іва-
ницької, О.Л. Кашенко, М.Ф. Кропивка, Г.М. Ка-
летніка, С.В. Козловського, Л.В. Мельника,
Є.В.  Мішеніна, М.М. Паламарчука, С.А. Подо-
линського, О.В. Томчук, В.М. Трегобчука, Г.В. Че-
ревка, Г.Ф. Мазура та ін.

МЕТА СТАТТІ
Мета статті полягає в теоретичному дослід-

женні концептуальних підходів впровадження
цифрових технологій в аграрний сектор України.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Цифровізація як етап еволюційного розвит-
ку соціально-економічних систем об'єктивно по-
в'язана з формуванням сукупності умов необ-

features of agrarian production; territorial features of agricultural production; features and level of development of the innovative
system of agriculture, as well as features of information support of the industry. The priority areas of digitization of the agricultural
sector are defined as: implementation of digital technologies for informatization of production processes; implementation of
platform information solutions; formation of a multifunctional system that provides adequate information support for agricultural
production management; modernization of information infrastructure; rationalization of processes of informational interaction
of business subjects of the agrarian sector.

Ключові слова: аграрний сектор, цифрова трансформація, диджитал технології, економі-
ка, інструменти, класифікація технологій диджіталізації агробізнесу, державне управління.

Key words:  agrarian sector, digital transformation, digital technology, economy, tools,
classification of agribusiness digitization technologies, public administration.

хідних та достатніх для ініціації процесів циф-
рової трансформації та дозволяє забезпечити їх
масовий характер. Масштабний перехід су-
б'єктів господарювання та соціально-економіч-
них систем вищого рівня на технології цифро-
вої економіки може бути забезпечена лише при
досягненні такого рівня техніко-технологічно-
го розвитку, який гарантує можливість їх повно-
цінної інтеграції в єдиний інформаційний
простір, а також забезпечення ресурсних та тех-
нічних можливостей цифрової трансформації
ключових процесів суспільного розвитку та
створення системи громадських інститутів, що
регламентують процеси цифровізації економі-
ки та правил міжсуб'єктних взаємодій у рамках
цифрових екосистем в умовах масового викори-
стання технологій цифрової економіки та роз-
ширення можливостей комунікаційних систем.

Слід, зауважити, що аграрний сектор нале-
жить до галузей економіки, рівень розвитку
яких суттєво відстає від таких високотехноло-
гічних галузей та сфер діяльності як зв'язок,
ІТ-сектор, телекомунікації, банківський сек-
тор, хімічна промисловість тощо. Зрозуміло,
що в умовах, що склалися, можливості ініціації
процесів цифрової трансформації аграрного
виробництва є серйозно обмеженими.

Вважаємо, що пріоритетними складовими
стійкого розвитку аграрного сектору мають
бути компоненти, що забезпечують процеси
цифрофої трансформації: в економіці — забез-
печення ІТ-інфраструктурою та цифровізації
виробництва [1]; у соціальній сфері — забезпе-
чення ІТ-інфраструктурою та цифрової транс-
формації життєзабезпечення населення; в еко-
логії — освоєння цифрових технологій, що
зменшують забруднення навколишнього сере-
довища та обсяг відходів [2]; у нормативно-пра-
вовому напрямі — створення та розвиток інфор-
маційно-консультаційних центрів, у т. ч., подо-
лання інформаційної ізольованості населення.

Стійкий розвиток аграрного сектора перед-
бачає вдосконалення організаційно-економіч-
ного устрою; розвиток матеріально-технічної



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 8, 2024

105

бази сільськогогосподарства як ключової галузі;
стабільний інноваційний розвиток аграрного ви-
робництва, зокрема за рахунок державно-при-
ватного партнерства; забезпечення сільського
господарства кваліфікованими кадрами [3], ор-
ієнтованими на формування економіки знань [4,
5]; підтримка соціального капіталу; розвиток
процесів цифрової трансформації соціально-
економічних підсистем територій [6]; глобаль-
на модернізація всіх сфер життя на основі циф-
рових інформаційних технологій.

Дослідження базових факторів, що визнача-
ють специфіку ініціації процесів цифрової транс-
формації аграрного сектора, дозволяє системати-
зувати їх у розрізі чотирьох основних груп: галу-
зеві особливості аграрного виробництва; терито-

ріальні особливості аграрного виробництва; особ-
ливості та рівень розвитку інноваційної системи
сільського господарства, а також особливості
інформаційного забезпечення галузі (див. рис. 1).

Фактори першої групи відображають галузеві
особливості та умови, що вимагають розробки
унікальних технологій цифровізації виробничих
процесів та управління аграрним виробництвом.

Так необхідність взаємодії із землею та біоло-
гічними об'єктами (сільськогосподарськими рос-
линами, тваринами та птицею) суттєво ускладнює
алгоритми обробки масивів інформації про стан
об'єктів управління та пов'язано з постійним ко-
ригуванням великої кількості параметрів функці-
онування господарюючого суб'єкта та різномані-
ттям варіантів управлінських рішень, зумовлених
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Рис. 1. Чинники,  що визначають особливості ініціації процесів цифрової трансформації
аграрного сектора
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індивідуальними, безперервно змінюючими харак-
теристиками земельних ділянок та біологічних
об'єктів. Залежність сільського господарства від
природно-кліматичних умов вимагає формування
складно структурованої системи інформаційного
забезпечення управління ризиками, засобів
ефективного моніторингу розвитку різних еле-
ментів агроекономічних систем та наявності по-
тужного апарату прогностичних розрахунків, що
дозволяють здійснювати вибір оптимальних ін-
струментів зниження рівня ризиків, мінімізації їх
наслідків та забезпечення стійкості розвитку всьо-
го суб'єкта господарювання.

Об'єктивний характер просторової розосе-
редженості об'єктів управління в агроекономіч-
них системах висуває підвищені вимоги до рівня
розвитку засобів телекомунікації та інформа-
ційної інфраструктури, що забезпечує обмін опе-
ративною інформацією та гарантує мінімальний
рівень її спотворення. В умовах "клаптевої" по-
літики телекомунікаційних компаній, що орієн-
туються на забезпечення стійких каналів зв'язку
в межах населених пунктів, цей фактор зумов-
лює об'єктивне зростання витрат на формуван-
ня єдиного інформаційного простору господарю-
ючого суб'єкта, що посилюється мобільним ха-
рактером значної частини основних засобів, за-
діяних у процесі аграрного виробництва.

Тривалість виробничих циклів аграрного ви-
робництва та нерівномірність їхнього протікан-
ня істотно впливають на організацію відтворю-
вальних процесів агроекономічних систем та уп-
равління ними, а необхідність забезпечення взає-
модії галузей з різною довгою виробничих циклів
потребує наявності ефективних інструментів
стратегічного, тактичного та оперативного уп-
равління, а також управління ресурсами, інтег-
рованих в рамках цифрових платформ що забез-
печують можливість реалізації широкого кола
комплексних управлінських завдань, пов'язаних
з обробкою великого масиву інформації, яка по-
стійно змінюється, про стан об'єкта управління і
можливі відхилення від оптимальної траєкторії
розвитку.

Багатогалузевий характер більшості сіль-
ськогосподарських виробників вимагає викори-
стання великої кількості різних технологій та до-
сить широкого асортименту технічних засобів їх
реалізації, що пов'язано зі збільшенням витрат не
лише на формування адекватного техніко-техно-
логічного базису, а й на забезпечення ефектив-
ної системи керування процесами функціонуван-
ня агроекономічних систем [7]. При цьому слід
зазначити відносно малий масштаб виробництва
значної частини суб'єктів господарювання агар-
ного сектора та допоміжний та обслуговуючий

характер певної частини галузей та виробництв,
без цифровізації яких забезпечити перехід
сільськогосподарських виробників на модель
цифрового розвитку є неможливим.

Фактори другої групи описують обмеження
з боку якості трудових ресурсів сільської місце-
вості, що залучаються до процесів цифровізації.
Досвід великих інтегрованих агропромислових
формувань з техніко-технологічної модернізації
системи аграрного виробництва на окремих ло-
калізованих територіях виявив низку серйозних
проблем кадрового забезпечення практично всіх
сфер діяльності у межах значної частини
сільських територій у різних регіонах країни.
Насамперед це пов'язано з:

— вкрай низьким рівнем загальнопрофесій-
ної підготовки переважної частини працездатно-
го сільського населення, обумовленого деформо-
ваністю та неефективністю існуючої системи по-
чаткової та середньої професійної освіти;

— дефіцитом трудових ресурсів необхідної
кваліфікації за наявного надлишку працездатно-
го населення, яке не має фінансових можливос-
тей, а іноді й бажання, підвищувати свою квалі-
фікацію та професійний рівень;

— менталітетом значної частини сільського
населення, що характеризується певним консер-
ватизмом мислення та неготовністю до радикаль-
них змін, обмеженою мобільністю, низьким
рівнем економічної активності та зростаючою
соціальною депресією, пов'язаною зі втратою
надії на позитивні зміни на селі;

— погіршенням демографічної ситуації та
вкрай низькими темпами зростання рівня та
якості життя у сільській місцевості, що посилю-
ють відтік молоді із села через його соціальну
деградацію, а також зниженням чисельності
сільського населення внаслідок війни в Україні.

При цьому слід зазначити, що цифрова транс-
формація сільського господарства викличе сут-
тєве скорочення робочих місць у сільській місце-
вості та певною мірою підвищить соціальне на-
вантаження як на державу, так і на бізнес-струк-
тури, які використовують сільські території як
просторовий та продуктивний базис здійснення
своєї діяльності.

Оскільки цифрова трансформація розгля-
дається як напрямок техніко-технологічної мо-
дернізації сільського господарства, то умови
ініціації її процесів значною мірою визначають-
ся рівнем розвитку інноваційної системи і адек-
ватності завданням, що стоять перед нею. Слід
об'єктивно визнати, що, незважаючи на декла-
рації держави щодо необхідності переведення
економіки на інноваційний шлях розвитку, інно-
ваційна система країни перебуває у стадії фор-
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мування та функціонує нині не-
ефективно.

Різке зниження рівня держав-
ної підтримки як фундаменталь-
них, так і прикладних наукових
досліджень, що відбувалося на тлі
обвального погіршення фінансо-
вого стану суб'єктів реального
сектору економіки [8, 9], призве-
ло до скорочення попиту на нау-
кові розробки, руйнування досл-
ідницького потенціалу аграрної
науки, обумовленого відходом
перспективної молоді з науки,
руйнування матеріальної бази на-
укових досліджень, руйнування
системи науково-виробничих
зв'язків.

Падіння ефективності сільськогосподарсько-
го виробництва, що стало результатом радикаль-
них економічних реформ і закінчилося лише до
середини нульових років, зумовило низький
рівень інноваційної активності переважної час-
тини суб'єктів господарювання аграрного секто-
ра і відповідно критично низький попит на інно-
ваційні розробки [10].

Новий імпульс інноваційному розвитку аграр-
ного сектору дав великий бізнес, який забезпе-
чив перетікання значних обсягів капіталу з фінан-
сового та інших секторів системи суспільного ви-
робництва. При цьому слід зазначити, що в рам-
ках великих інтегрованих агропромислових фор-
мувань без комплексних наукових розробок для
АПК, що забезпечують високу ефективність аг-
рарного виробництва та формування стійких кон-
курентних переваг, пріоритетним попитом кори-
стувалися зарубіжні агротехнології, попит на які
додатково стимулювався за рахунок різноманіт-
них преференцій при придбанні конкретних видів
сільськогосподарської техніки, виділенні значних
коштів з боку держави та широкого лобіювання
інтересів західних фірм — виробників та поста-
чальників машин та обладнання для агропродо-
вольчого комплексу.

За своєю сутністю цифрова трансформація
є специфічною формою інформатизації, яка
формує інформаційний та інфраструктурний
базис агроекономічних систем, що дозволяє
розпочати процес масового впровадження та
використання цифрових технологій, та формує
передумови успішності цифровізації. Нижчий
рівень технологічного розвитку аграрного сек-
тору порівняно з іншими галузями та сферами
діяльності об'єктивно зумовив і нижчий рівень
інформатизації аграрного виробництва. Це
проявляється у низькому рівні інформатизації

як виробничих процесів, і системи управління
сільськогосподарським виробництвом. Критич-
но низька якість інформаційної інфраструкту-
ри сільськогосподарських виробників і сіль-
ських територій зумовлює і наявність систем-
них проблем, що обмежують можливості їх
інтеграції в єдиний інформаційний простір. Не-
зважаючи на спроби великих агропромислових
холдингів, широкого використання інформац-
ійних та телекомунікаційних технологій, гото-
вих рішень щодо комплексної інформатизації
системи аграрного виробництва, поки що так і
не розроблено, що також обмежує можливості
розробки універсальної цифрової платформи
для суб'єктів господарювання аграрного сек-
тору. Крім того, як додатковий обмежувач ви-
ступає низький рівень IT-підготовки керів-
ників, спеціалістів і працівників.

У зв'язку з цим є доцільним розробка страте-
гічної програми ліквідації інформаційного відста-
вання аграрного сектора та генерації умов, не-
обхідних для початку його масштабної цифрові-
зації.

Як пріоритетні напрями інформатизації сис-
теми аграрного виробництва, що забезпечують
формування умов цифровізації аграрного секто-
ра, рекомендується виділяти (рис. 2):

— впровадження цифрових технологій ін-
форматизації виробничих процесів, пов'язаних з
оснащенням сільськогосподарської техніки
мікропроцесорами та датчиками, що забезпечить
підвищення керування нею, їх роботизацією та
автоматизацією та ін;

— впровадження платформних інформа-
ційних рішень, орієнтованих на комплексне
рішення сукупності виробничо-технологічних та
організаційно-економічних завдань, що стоять
перед сільськогосподарськими товаровиробни-
ками, та забезпечують повноцінну інтеграцію

Пріоритетні напрями цифровізації аграрного сектора 

впровадження цифрових технологій інформатизації 
виробничих процесів 

впровадження платформних інформаційних рішень 

формування багатофункціональної інформаційної  
системи 

модернізація інформаційної інфраструктури  

раціоналізація процесів інформаційної взаємодії 

Рис. 2. Пріоритетні напрями цифровізації аграрного сектора
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суб'єктів господарювання аграрного сектору в
цифрові екосистеми;

— формування багатофункціональної систе-
ми, що забезпечить адекватне інформаційне за-
безпечення управління аграрним виробництвом
за допомогою підтримки оптимальної структу-
ри інформаційних ресурсів та їх якості, забезпе-
чить відкритий регламентований доступу до них
та модернізації комплексу засобів та методів, що
дозволяють реалізувати сукупність завдань сис-
темного управління сільським господарством;

— модернізацію інформаційної інфраструк-
тури відповідно до інформаційних потреб кори-
стувачів, зростання надійності та якості каналів
зв'язку та підвищення швидкості інформаційно-
го обміну, створення умов доступності базових
інфокомунікаційних технологій та розширення
спектру одержуваних електронних послуг;

— раціоналізацію процесів інформаційної
взаємодії суб'єктів господарювання аграрного
сектору зі своїми контрагентами (постачальни-
ки ресурсів та послуг, споживачі продукції) та
розширення можливостей електронної торгівлі.

Слід зазначити, що цифрові технології не га-
рантують отримання стійких конкурентних пере-
ваг. Ефективність їх впровадження значною
мірою визначається рівнем техніко-технологіч-
ного та інформаційного розвитку конкретних ви-
робництв і процесів суспільного розвитку.

Цифрові технології самі по собі не є джере-
лом додаткового економічного ефекту, вони є
інструментом його посилення. У тих випадках,
коли галузі чи сфери діяльності характеризують-
ся низьким рівнем економічного розвитку, то для
їх цифрової трансформації потрібне першочер-
гове вирішення проблеми подолання їх техніко-
технологічного відставання та формування тех-
нологічних доробків, які можуть стати драйве-
ром цифрової трансформації та ключовим фак-
тором її ініціації.

Саме тому початковою умовою ініціації про-
цесів цифрової трансформації аграрного секто-
ра є рівень розвитку інформаційної інфраструк-
тури, що дозволяє сільськогосподарським вироб-
никам повноцінно інтегруватися в єдиний інфор-
маційний простір, отримати вільний доступ до
інформаційних ресурсів суспільства, необхідних
для ефективного управління процесами їх роз-
витку, забезпечити масовість використання вже
апробованих та перспективних цифрових техно-
логій.

Територіальна розосередженість елементів
системи аграрного виробництва, їх віддаленість
від великих населених пунктів та низький рівень
інтегрованості до глобального та локального
інформаційного простору, об'єктивно обмежу-

ють можливості масштабної цифровізації про-
цесів функціонування значної частини суб'єктів
господарювання аграрного сектору. Слід визна-
ти, що за існуючого рівня ефективності сільсько-
господарського виробництва та звужених фінан-
сових можливостях основної частки сільськогос-
подарських виробників вирішити самостійно про-
блеми формування інформаційної інфраструкту-
ри, адекватної інформаційним потребам галузі та
завданням її цифрової трансформації, вони явно
не зможуть.

Як ще одну проблему, що обмежує потенці-
ал цифрового розвитку сільського господар-
ства, можна визначити низький рівень фактич-
ного технічного та технологічного розвитку пе-
реважної частини сільськогосподарських ви-
робників та невідповідність їхньої матеріально-
технічної бази умовам реалізації цифрових тех-
нологій. Необхідність кардинальної модерні-
зації всіх систем машин і обладнання, що вико-
ристовуються, вимагає кратного зростання об-
сягів інвестиційних ресурсів, що в умовах віднос-
но низької інвестиційної привабливості прак-
тично значної частини галузей аграрного вироб-
ництва та обмеженого доступу представників
середнього та малого агробізнесу до "довгих"
відносно дешевих кредитних ресурсів принци-
пово уповільнює швидкість перебігу процесів
технічного переозброєння та подолання техні-
ко-технологічного відставання галузі та її гос-
подарюючих суб'єктів.

Обмежений попит на інноваційні цифрові
рішення з боку масового сільськогосподарсько-
го виробника суттєво обмежує пропозицію роз-
робників цифрових технологій. Незважаючи на
активні спроби великих інтегрованих агропро-
мислових формувань масштабної інформатизації
різних виробничих та бізнес-процесів та зростан-
ня попиту з їхнього боку на цифрові технології
на ринку IT-продукції відсутні комплексні тех-
нологічні рішення інформаційного забезпечення
аграрного виробництва, здатні стати базисом
перспективних цифрових платформ, що забезпе-
чують можливість вирішення всієї сукупності
інформаційних завдань, пов'язаних із ефектив-
ним здійсненням сільськогосподарської діяль-
ності.

Сформована модель інформатизації системи
аграрного сектора відрізняється:

— фрагментарністю інформаційного просто-
ру та сукупності розв'язуваних інформаційних
завдань;

— відсутністю типових проектів щодо комп-
лексної автоматизації вирішення стандартних
завдань управління сільським господарством та
організації виробничих процесів;
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— неефективністю інформаційної взаємодії
суб'єктів господарювання аграрної сфери та по-
в'язаних з ними економічних агентів;

— низька якість інформаційних ресурсів, що
знаходяться у відкритому доступі, та їх не-
відповідність інформаційним потребам користу-
вачів;

— відсутністю загальноприйнятих стандартів
інформатизації процесів виробництва та управ-
ління агроекономічними системами та наявністю
безлічі інформаційних технологій, що погано уз-
годжуються між собою та ін.

На критично низькому рівні знаходиться
рівень IT-підготовки не лише працівників масо-
вих сільськогосподарських професій, а й керів-
ників та спеціалістів аграрного сектору. Нестача
професійних знань, відсутність практичного дос-
віду роботи з інформаційними та інфокомуніка-
ційними технологіями формують певні психо-
логічні бар'єри та страх перед необхідністю пе-
реходу на нові технології виробництва та управ-
ління виробничими процесами. Ця проблема по-
силюється на тлі скорочення робочих місць у
сільськогосподарському виробництві, прискоре-
ного старіння сільського населення та небажан-
ня молоді, здатної освоїти IT-технології, повер-
татися до сільської місцевості з значно нижчою
якістю життя.

Сучасне агробізнес-середовище за рахунок
впровадження нових технологій все більше має
можливостей для створення споживчої цінності
виробництва. Встановлено, що технологічні роз-
робки у поєднанні зі змінами у системі управлін-
ня та нові бізнес-моделі можуть спричинити по-
рушення у традиційних ланцюгах прирощення
вартості під час організації сільськогосподарсь-
кого виробництва [11].

Таким чином, завдяки диджіталізації відбу-
вається значна економія на кількості матеріаль-
них та інших ресурсах, спостерігається оптимі-
зація часу виконання, виробітку. За рахунок си-
стематизації і групування даних досягається
зменшення витрат на документообіг, полегшуєть-
ся процес накопичення та використання інфор-
мації, зростають виробничо-економічні показни-
ки діяльності аграрних підприємств, що сприяє
підвищенню їх конкурентоспроможності в дов-
гостроковій перспективі.

В червні 2021 року Міністерство аграрної по-
літики та продовольства України [12] представи-
ло Концепцію диджиталізації аграрного секто-
ру [13], яка буде склададить с двох етапів. Пер-
ший етап оцифрування інформації, що поступо-
во призводе до формування великого масиву да-
них, зокрема державного аграрного реєстру, гео-
просторових даних, насіннєвого реєстру, тощо.

Другий етап передбачає повну цифрову транс-
формацію самих агровиробників. "Ведення справ
виключно в цифровому форматі дозволить агра-
ріям більше не залежати від друкованих способів
зберігання інформації, вести всі ділові перегово-
ри в онлайн-режимі і виконувати будь-які завдан-
ня без прив'язки до офісу" [13].

ВИСНОВОК
Масштабність завдань цифрової трансфор-

мації та обмеженість часу на реалізацію процесів
цифровізації вимагають проведення великого об-
сягу робіт з ослаблення обмежень можливостей
ініціації переходу до цифрового сільського гос-
подарства та запобігання можливому розриву у
можливостях цифрового розвитку сільськогос-
подарських виробників різного типу. Ініціація
процесів цифрової трансформації аграрного сек-
тору може відбуватися за кількома сценаріями
фрагментарної та комплексної цифровізації.
Сценарії першого типу можуть реалізовуватися
у вигляді пілотних проєктів із цифровізації ок-
ремих процесів і видів діяльності, розвитку
інформаційної інфраструктури та інтеграції гос-
подарюючих суб'єктів аграрного сектору в єди-
ний інформаційний простір. У рамках цих сце-
наріїв відбувається апробація і добір найефектив-
ніших цифрових технологій, напрацювання нави-
чок цифрових міжсуб'єктних взаємодій, IT-пере-
підготовка кадрів тощо. Комплексна цифровіза-
ція передбачає масштабний перехід агроеконо-
мічних систем до використання цифрових техно-
логій у всіх сферах діяльності та їхню тісну інтег-
рацію в цифрові екосистеми на основі викорис-
тання універсальних цифрових платформ і стан-
дартів цифрової взаємодії.
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