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VECTORS OF THE DEVELOPMENT OF AGRIBUSINESS LOGISTICS SYSTEMS
IN THE CONDITIONS OF EUROPEAN INTEGRATION

У контексті євроінтеграції систем логістичного забезпечення агробізнесу виявлено різноманітні вектори роз-
витку, які взаємодіють для досягнення загальних цілей покращення продуктивності та конкурентоспроможності.
Доведено, що стандартизація та гармонізація узгоджують між собою логістичні процеси з європейськими стандар-
тами, сприяючи виходу вітчизняних агровиробників на міжнародні ринки. Вдосконалення інфраструктури, яке вклю-
чає розвиток транспортної інфраструктури та е-систем, сприяє ефективній доставці продукції. Аргументовано, що
використання е-логістики та інновацій, таких як системи GPS та блокчейн, сприяє покращенню відстеження та уп-
равління запасами. У свою чергу, оптимізація ланцюга постачання включає зменшення затримок та оптимізацію про-
цесів для підвищення конкурентоспроможності. Розвиток технічної інфраструктури в сферах зберігання та упаков-
ки сприяє якості продукції. Обгрунтовано, що навчання та розвиток кадрів відіграють ключову роль у впровадженні
сучасних технологій та підходів, а збільшення уваги до екологічних питань та встановлення екологічних стандартів
покращує сталість логістичних процесів. Співпраця та партнерські відносини з європейськими партнерами, а також
участь у логістичних мережах, сприяють відкриттю нових ринків та ресурсів. Взаємодія цих векторів сприяє розвит-
ку інтегрованої та ефективної системи логістичного забезпечення, що відповідає європейським стандартам та вимо-
гам.

The logistics support system for agribusiness in the context of European integration encompasses a comprehensive
organization of the processes involved in collecting, storing, processing, and delivering agricultural products from
producers to end consumers, taking into account the requirements and standards of the European Union. This includes
optimizing the supply chain, implementing innovative storage and transportation technologies, and ensuring high product
quality and safety.

In the context of European integration, various development vectors have been identified for logistics support systems
in agribusiness. These vectors interact to achieve the common goals of improving productivity and competitiveness. It
has been proven that standardization and harmonization align logistics processes with European standards, facilitating
domestic agricultural producers' access to international markets. Enhancing infrastructure, including the development
of transport infrastructure and e-systems, promotes efficient product delivery. It is argued that the use of e-logistics and
innovations such as GPS systems and blockchain improves tracking and inventory management. In turn, supply chain
optimization involves reducing delays and optimizing processes to increase competitiveness. Developing technical
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Система логістичної підтримки агробізне-
су в контексті європейської інтеграції включає
в себе комплексну організацію процесу збору,
зберігання, переробки та доставки сільськогос-
подарської продукції від виробників до кінце-
вих споживачів з урахуванням вимог і стан-
дартів Європейського Союзу. Це включає оп-
тимізацію ланцюга поставок, впровадження
інноваційних технологій зберігання та транс-
портування продукції, а також забезпечення
високої якості та безпеки продукції.

Європейська інтеграція вимагає від агро-
бізнесу адаптації до норм і стандартів ЄС в га-
лузі сільського господарства, особливо в об-
ласті використання пестицидів, ветеринарних
препаратів, стандартів якості продукції та еко-
логічних стандартів. Важливим аспектом є
інтеграція інформаційних систем для управлі-
ння логістикою, які дозволяють ефективно
контролювати переміщення товарів і забезпе-
чувати прозорість всього ланцюжка поставок
від поля до столу споживача.

Особливу увагу приділено питанню еколо-
гічної стійкості та відповідального використан-
ня природних ресурсів у системі логістичної
підтримки агробізнесу, яка відповідає зроста-
ючим вимогам європейських споживачів та за-
конодавства. Це включає інвестиції в новітні
технології, розробку та впровадження іннова-
ційних рішень для підвищення ефективності
виробництва та логістики та зменшення впли-
ву на навколишнє середовище.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Система логістичного забезпечення агро-
бізнесу є ключовим елементом для успішної
конкуренції на європейському ринку. Вона за-

infrastructure in storage and packaging sectors enhances product quality. It is substantiated that training and staff
development play a key role in implementing modern technologies and approaches, and increased attention to
environmental issues and establishing ecological standards improves the sustainability of logistics processes.
Collaboration and partnerships with European partners, as well as participation in logistics networks, contribute to
opening new markets and resources. The interaction of these vectors promotes the development of an integrated and
efficient logistics support system that meets European standards and requirements.

The overall conclusion is the necessity of adopting comprehensive strategies to implement initiatives aimed at
improving logistics support for agribusiness in the context of European integration.

Ключові слова: логістика, євроінтеграція, сільськогосподарська продукція, інновації, векто-
ри розвитку.

Key words: logistics, European integration, agricultural products, innovations, development vectors.

безпечує високу якість продукції, ефективність
логістичних процесів та відповідність екологіч-
ним стандартам і вимогам безпеки.

На основі критичного аналізу та узагальнен-
ня позицій таких авторів, як Kupriyanovsky V.,
Alenkov V., Stepanenko A., Pokusaev O., Katzin D.,
Akimov A., Utkin N., Volokitin Y., Namiot D.,
Shakhramanyan M., Vlasova I. [1], Osuna-Velarde D.,
Salazar-Echeagaray J., Bueno-Fernаndez M.,
Rosado-Castellanos D., Canarte-Velez C., Baque-
Cantos M., Baque-Parrales E., Granados-Aya F.,
Cano-Vargas A., Cedeno-Ramirez J., Lemos-
Tamayo J., Rincon-Guio C. [2], Sadowski A.,
Wasowska K., Nowak I. [3], Pavlenko O., Shra-
menko N., Muzylyov D. [4], Jiang-peng L. [5],
Titi A. [6], Bagchi P., Virum H.[7], Jevtic M.,
Radmanovac M. [8], були виокремлені складові
аспекти та характеристики систем логістично-
го забезпечення агробізнесу в умовах євроін-
теграції.

Однак, на сьогодні, залишається відкритим
питання обгрунтування вибору найефективні-
ших векторів розвитку систем логістичного за-
безпечення агробізнесу в умовах євроінтег-
рації.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Основною ціллю написання статті є дослід-
ження та характеристика векторів розвитку
систем логістичного забезпечення агробізнесу
в умовах євроінтеграції.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У контексті євроінтеграції для розвитку си-
стем логістичного забезпечення агробізнесу
важливо враховувати різноманітні вектори. Ці
вектори можуть допомогти агробізнесу в адап-
тації до європейських стандартів та забезпечи-
ти конкурентоспроможність на міжнародному
ринку.
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1. Стандартизація та гармонізація в кон-
тексті систем логістичного забезпечення агро-
бізнесу в умовах євроінтеграції означає приве-
дення стандартів, процедур та технічних вимог
до логістичних процесів у відповідність із за-
гальними європейськими нормами та вимогами.
Цей вектор розвитку включає в себе декілька
ключових аспектів:

— гармонізація нормативів та вимог перед-
бачає адаптацію національних норм та вимог до
стандартів Європейського союзу (ЄС). Наприк-
лад, вимоги до якості продукції, пакування,
маркування та інші логістичні аспекти повинні
відповідати стандартам ЄС.

— європейські сертифікаційні системи —
запровадження систем сертифікації, які визна-
ються в ЄС, дозволяє агробізнесу легше вхо-
дити на європейські ринки. Це може включати
сертифікацію якості, органічного виробницт-
ва, екологічних стандартів тощо. У ЄС існують
різні системи сертифікації, які застосовують-
ся до агропродукції в залежності від виду про-
дукції та її властивостей.

— уніфікація логістичних процесів — забезпе-
чення єдності у логістичних процесах, таких як
упаковка, маркування, транспортування та збері-
гання, є ключовим елементом для ефективності та
відповідності європейським стандартам. У сфері
логістики та управління ланцюгом постачання в
ЄС існують ряд нормативних актів та стандартів,
які регулюють різні аспекти діяльності.

Ці стандарти та нормативні акти визнача-
ють вимоги та критерії для різних аспектів ло-
гістики та управління ланцюгом постачання,
сприяючи уніфікації та покращенню ефектив-
ності в цих областях.

— спільні стандарти документації — узгод-
женість у веденні документації, такої як то-
варні накладні, векселі, сертифікати відповід-
ності, дозволяє спростити логістичні процеси
та зменшити адміністративні труднощі при пе-
ретині кордонів. На рівні ЄС існують деякі ди-
рективи та регламенти, які стосуються веден-
ня документації та сертифікації для різних
типів товарів та послуг. Ці документи можуть
регулювати вимоги до товарних накладних,
векселів, сертифікатів відповідності та іншої
документації.

— єдина інформаційна система — розвиток
єдиних інформаційних систем, які сприяють об-
міну даними між різними ланками ланцюга по-
стачання, сприяє впорядкуванню та оптимізації
процесів. На рівні ЄС існують ряд нормативних
актів та ініціатив, які спрямовані на розвиток
єдиних інформаційних систем та обмін даними
між різними ланками ланцюга постачання.

— відповідність технічним стандартам —
забезпечення, що технічні аспекти (наприклад,
розміри упаковок, маркування, якість транс-
портних засобів) відповідають європейським
стандартам, сприяє легшому взаємодії з парт-
нерами в ЄС. ЄС встановлює ряд стандартів та
норм, які регулюють різні аспекти упаковки,
маркування та якість транспортних засобів.

— навчання та свідомість співробітників —
забезпечення того, що працівники агробізнесу
розуміють та дотримуються європейських
стандартів, є ключовим аспектом гармонізації.
У ЄС існують різні директиви та правила, які
мають стосунок до забезпечення того, що пра-
цівники агробізнесу розуміють та дотримують-
ся європейських стандартів. Ці директиви виз-
начають вимоги до безпеки та охорони здоро-
в'я на робочому місці, прав працівників, а та-
кож надають норми для підвищення якості
праці та управління ризиками.

2. Вдосконалення інфраструктури є ключо-
вим вектором розвитку систем логістичного
забезпечення агробізнесу в умовах євроінтег-
рації. Це охоплює ряд заходів та покращень,
спрямованих на оптимізацію та ефективність
логістичних процесів в аграрному секторі. Де-
кілька аспектів вдосконалення інфраструкту-
ри в контексті агробізнесу в умовах євроінтег-
рації включають:

— транспортна інфраструктура — модерні-
зація та розширення дорожньої мережі: забез-
печення якісних та безпечних доріг для транспор-
тування сільськогосподарської продукції; розви-
ток залізничної інфраструктури: Сприяння вико-
ристанню залізниць для ефективного переміщен-
ня сільськогосподарської продукції; розвиток
водного транспорту: Покращення інфраструкту-
ри внутрішньоводного транспорту для зручності
перевезення сільськогосподарських товарів. Вка-
зані аспекти розвитку транспортної інфраструк-
тури у ЄС регламентується низкою нормативних
актів. Ці нормативні акти визначають: політичні
та фінансові рамки для розвитку та модернізації
дорожньої мережі в ЄС. Реалізація цих ініціатив
відбувається в рамках різних програм та проєктів,
які фінансуються та координуються на різних
рівнях, включаючи національний, регіональний та
місцевий рівні.

— логістичні центри та склади — створен-
ня сучасних логістичних центрів: Забезпечен-
ня наявності логістичних центрів з сучасною
інфраструктурою для оптимізації зберігання та
перевезення продукції; використання техно-
логій для управління запасами: Впровадження
сучасних інформаційних систем для ефектив-
ного контролю та управління запасами сіль-
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ськогосподарської продукції. Створення су-
часних логістичних центрів в ЄС регулюється
рядом нормативних актів та ініціатив, які спря-
мовані на сприяння розвитку та ефективного
функціонування логістичних інфраструктур.
Ці нормативні акти та ініціативи створені для
підтримки та регулювання розвитку сучасних
логістичних центрів в ЄС, сприяючи їхній ефек-
тивності та відповідності стандартам.

— інфраструктура для обробки та зберіган-
ня продукції — створення сучасних зернових
елеваторів та сховищ — розвиток інфраструк-
тури для зберігання та обробки зерна; сучасні
об'єкти холодильного зберігання — забезпе-
чення наявності об'єктів для зберігання свіжих
та перероблених сільськогосподарських про-
дуктів. Використання технологій для управлі-
ння запасами регулюється різними норматив-
ними актами та ініціативами в ЄС. У ЄС не існує
конкретних нормативів чи директив, що регу-
люють створення сучасних зернових елеваторів
та сховищ. Проте існують загальні норми та
документи, які можуть впливати на розвиток
таких інфраструктур в контексті сільського
господарства та харчової промисловості в ЄС.

Ці документи та ініціативи допомагають
створювати фреймворк та стандарти для вико-
ристання технологій у сфері управління запа-
сами в ЄС. Загалом, для створення сучасних
зернових елеваторів та сховищ у ЄС важливо
дотримуватися відповідних стандартів безпеки,
здоров'я рослин, екологічних норм, а також
використовувати найкращі практики у галузі
сільського господарства та логістики.

— технології та інновації — використання
сучасних інформаційних технологій: Впровад-
ження систем моніторингу, відстеження та уп-
равління логістичними процесами; розвиток
систем автоматизації: Впровадження автома-
тизованих технологій для оптимізації виробни-
чих процесів. Використання сучасних інформа-
ційних технологій (ІТ) в ЄС регулюється рядом
нормативних актів та ініціатив, які стосуються
цифрової трансформації, захисту даних та
інших аспектів використання ІТ. Розвиток си-
стем автоматизації в ЄС підпадає під вплив ряду
нормативних актів та ініціатив, які стосуються
цифрової трансформації, промислової автома-
тизації та технологічного розвитку. Ці норма-
тивні акти та ініціативи регулюють використан-
ня сучасних інформаційних технологій в різних
сферах, забезпечуючи правовий фреймворк
для цифрової трансформації та захисту прав
громадян у цифровому середовищі, а також
регулюють використання та розвиток систем
автоматизації, забезпечуючи норми безпеки,

захисту працівників та промислові інновації в
контексті цифрової трансформації.

— інфраструктура для екологічного вироб-
ництва та застосування відновлювальних дже-
рел енергії — системи вторинної обробки від-
ходів: Розбудова інфраструктури для обробки
відходів та використання екологічно чистих тех-
нологій. Системи вторинної обробки відходів у
ЄС підпадають під вплив ряду нормативних актів
та ініціатив, які спрямовані на зменшення
відходів, їх вторинну переробку та ефективне
управління ресурсами. Окрім цього, застосуван-
ня відновлювальних джерел енергії (ВДЕ) в ЄС
також регулюється низкою нормативних актів
та ініціатив, спрямованих на збільшення частки
використання відновлювальних джерел енергії
у виробництві електроенергії та інших галузях.

3. Е-логістика та інновації у сфері агро-
бізнесу в умовах євроінтеграції означає впро-
вадження сучасних технологій та інновацій для
оптимізації логістичних процесів та підвищен-
ня ефективності виробництва та постачання
сільськогосподарської продукції. Ось деталіза-
ція цього вектору:

— е-системи управління запасами (ESM) —
впровадження сучасних систем управління за-
пасами, які базуються на е-технологіях та
аналізі даних, дозволяє оптимізувати рівень
запасів, покращити точність прогнозування
попиту та зменшити витрати на утримання за-
пасів. На рівні ЄС, е-системи управління запа-
сами (ESM) зазнають впливу різних директив
та нормативних актів, які стосуються цифро-
вої трансформації та логістики. Однак, безпо-
середньо "Директиви про е-системи управлін-
ня запасами" наразі не існує. Проте, існують
деякі документи та принципи, які можуть впли-
вати на використання ESM в різних сферах.

— е-платформи та ринки — створення е-
платформ для торгівлі агропродукцією сприяє
швидкому та ефективному взаємодії між ви-
робниками, постачальниками та споживачами.
Це дозволяє зменшити посередників, підвищи-
ти доступ до ринків та полегшити укладання
угод. У сфері е-платформ та ринків в ЄС існу-
ють ряд директив та нормативних актів, які рег-
ламентують їхню діяльність. Ці документи рег-
ламентують різні аспекти діяльності е-плат-
форм та ринків, спрямовуючи їхню роботу та
забезпечуючи правовий фреймворк для їхньо-
го функціонування в ЄС.

— інтернет речей (IoT) в агрологістиці (ви-
користання сенсорів та з'єднання обладнання за
допомогою IoT дозволяє збирати реальні дані
щодо стану обладнання, умов зберігання про-
дукції, руху транспорту та інших параметрів. Це
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полегшує моніторинг та управління всім логі-
стичним ланцюгом. У ЄС на сьогодні викорис-
тання Інтернету речей (IoT) в агрологістиці не
регламентується якоюсь конкретною, спеціаль-
ною директиво, однак існують загальні норма-
тивні рамки та законодавчі акти, які стосують-
ся застосування IoT в агробізнесі та логістиці.

— е-системи відстеження та маркування:
Застосування технологій відстеження, таких як
RFID (Radio-Frequency Identification) та QR-
коди, дозволяє точно відстежувати переміщен-
ня та походження продукції від поля до столу
споживача, що важливо для забезпечення
якості та безпеки продуктів. Ці директиви та
регуляції регулюють використання е-систем
відстеження та маркування в різних секторах,
включаючи сільське господарство, медицину та
безпеку товарів. Обов'язковість та конкретні
вимоги варіюються залежно від конкретного
сектора та виду продукції.

— інноваційні технології транспорту — ви-
користання автономних транспортних засобів,
дронів та інших інноваційних технологій у
сфері транспорту допомагає оптимізувати до-
ставку та знижувати витрати на логістику.

— Big Data та аналітика — застосування
аналізу великих обсягів даних дозволяє здійс-
нювати прогнозування попиту, оптимізацію ло-
гістичних маршрутів, а також підвищує рівень
ефективності управління ланцюгом постачан-
ня. У ЄС конкретні директиви, які безпосеред-
ньо регламентують створення та використан-
ня Big Data та аналітики не існують, проте ма-
ють місце правові рамки, які стосуються захи-
сту даних, конфіденційності та використання
інформації в сфері технологій обробки даних.

Зазначені інновації спрямовані на підвищен-
ня ефективності та конкурентоспроможності
агробізнесу в умовах євроінтеграції, полегшу-
ючи виробництво та постачання сільськогоспо-
дарської продукції.

4. Оптимізація ланцюга постачання  в агро-
бізнесі в умовах євроінтеграції передбачає
впровадження ряду стратегічних та технологі-
чних заходів для покращення ефективності,
прозорості та конкурентоспроможності всьо-
го ланцюга постачання від сільськогосподарсь-
кої продукції до кінцевого споживача. Нижче
подано деталізацію цього вектору розвитку:

— інтеграція технологій — впровадження су-
часних інформаційних та комунікаційних техно-
логій (ІКТ) для автоматизації та вдосконалення
обліку та обробки даних в усьому ланцюгу по-
стачання. Це включає в себе використання сис-
тем управління запасами, систем моніторингу та
трекінгу, розумні аналітичні інструменти тощо.

— удосконалення логістичної інфраструк-
тури — розвиток та модернізація транспортно-
логістичної інфраструктури для поліпшення
швидкості, ефективності та точності постачан-
ня. Це може включати в себе розбудову сучас-
них та ефективних транспортних мереж,
складських приміщень та інфраструктури об-
робки товарів. Удосконалення логістичної
інфраструктури в ЄС підтримується рядом до-
кументів та директив, які спрямовані на розви-
ток та модернізацію транспортних, логістичних
та інших інфраструктурних систем.

— відкритий обмін даними — заохочення
відкритого обміну даними між різними учасни-
ками ланцюга постачання, таким чином покра-
щуючи співпрацю та взаємодію. Це може спри-
яти швидкішому реагуванню на зміни в попиті
та уточненню прогнозів. ЄС працює над рядом
ініціатив та документів, що спрямовані на під-
тримку відкритого обміну даними в різних сфе-
рах, включаючи логістику та інші галузі.

— стратегії прогнозування та планування —
використання аналітичних інструментів та алго-
ритмів прогнозування для зменшення ризиків,
пов'язаних з нестабільністю ринку та попиту. Роз-
робка ефективних стратегій планування постачан-
ня, щоб уникнути надлишкових запасів або недо-
стачі товарів. У ЄС не існує конкретних директив
або стратегій, що безпосередньо регламентують
"стратегії прогнозування та планування".

— сприяння інноваціям та діджиталізації —
активне впровадження інновацій та цифрових
технологій у виробничі та логістичні процеси
для підвищення продуктивності та конкурен-
тоспроможності. ЄС активно працює над спри-
янням інноваціям та діджиталізації в різних
галузях. Це включає в себе ряд документів, ди-
ректив та стратегій, спрямованих на розвиток
цифрової економіки та підтримку інновацій.

5. Розвиток технічної інфраструктури в ло-
гістиці агробізнесу в умовах євроінтеграції
містить такі компоненти, як:

— транспортна інфраструктура — модер-
нізація та розширення дорожньої мережі; роз-
виток залізничної і водного транспорту. В кон-
тексті транспортної інфраструктури доречним
є згадати два документи, а саме: 1) транспорт-
ну стратегія до 2030 року, яка визначає ключові
напрямки розвитку транспортної системи ЄС,
включаючи технічну інфраструктуру, стимулю-
вання сталого транспорту та підвищення ефек-
тивності; і 2) Європейську програму з транспор-
тної інфраструктури (TEN-T), яка спрямована
на розвиток трансєвропейської транспортної
мережі, включаючи дороги, залізниці, порти та
аеропорти;
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— технології управління та моніторингу —
впровадження систем GPS; системи IoT для мо-
ніторингу. Технології управління та моніторин-
гу в агробізнесі ЄС розвиваються в межах ініціа-
тиви щодо розумних транспортних систем (ITS),
а також європейської ініціативи з впроваджен-
ня систем безпеки транспорту (SETRIS), яка має
на меті підтримку впровадження новітніх сис-
тем безпеки в транспортній інфраструктурі;

— інфраструктура складського господар-
ства — розвиток сучасних зернових елеваторів
та сховищ; використання сучасних технологій
управління запасами. У даному контексті важ-
ливими є можливості, які створені Європейсь-
ким фондом регіонального розвитку, що фінан-
сує проєкти розвитку регіональної інфраструк-
тури, включаючи складські споруди та засоби
логістики, а також Програмою Horizon Europe,
яка фінансує інноваційні проєкти в галузі циф-
рової інфраструктури та технологій для склад-
ського господарства;

— технології для обробки та переробки —
автоматизація виробничих процесів; сучасні
об'єкти холодильного зберігання;

— е-логістика та інновації — впроваджен-
ня систем е-комерції; застосування Big Data та
аналітики.

Ці ініціативи та програми визначають стра-
тегії та фінансові можливості для розвитку
транспортної інфраструктури, технологій уп-
равління та моніторингу, а також інфраструк-
тури складського господарства в ЄС.

6. Навчання та розвиток кадрів у логістиці
агробізнесу в умовах євроінтеграції як вектор
розвитку систем логістичного забезпечення
агробізнесу має кілька складових:

— професійна підготовка — навчання логі-
стичних технік і технологій; курси з управлін-
ня ланцюгом постачання;

— е-освіта та он-лайн-ресурси — он-лайн-кур-
си з логістики та супроводу ланцюга постачання;
відкритий доступ до навчальних матеріалів;

— стажування та обмін досвідом — програ-
ми стажування в Європейських компаніях; фо-
руми та конференції для обміну досвідом;

— співпраця з університетами та навчальними
закладами — розвиток спеціалізованих програм;
створення стажувальних та освітніх центрів;

— оцінка і сертифікація кваліфікацій —
програми сертифікації в галузі логістики; ре-
гулярна оцінка компетенцій.

Розвиток системи навчання та розвитку
кадрів в агробізнесі в умовах євроінтеграції
сприяє підготовці висококваліфікованих фа-
хівців, здатних ефективно впроваджувати су-
часні логістичні підходи та технології.

Виконані дослідження дозволяють стверд-
жувати, що виділені нами вектори розвитку є
взаємопов'язаними, вони взаємодіють для до-
сягнення загальної мети — вдосконалення си-
стем логістичного забезпечення агробізнесу в
контексті євроінтеграції. Розглянемо, як кожен
вектор пов'язаний з іншими:

1. Стандартизація та гармонізація:
— вдосконалення інфраструктури — спіль-

ні стандарти дозволяють оптимізувати роботу
інфраструктури, так як їх впровадження відбу-
вається на загальному фундаменті норм і вимог;

— оптимізація ланцюга постачання —
спільні стандарти сприяють уніфікації процесів
у ланцюгу постачання, що дозволяє покращи-
ти ефективність та підвищити якість продукції.

2. Вдосконалення Інфраструктури:
— е-логістика та інновації — сучасна інфра-

структура є основою для впровадження е-сис-
тем та інновацій в логістиці, покращуючи про-
цеси відстеження та управління.

3. Е-логістика та інновації:
— оптимізація ланцюга постачання — вико-

ристання інноваційних технологій може змен-
шити затримки та оптимізувати ланцюг поста-
чання, що в свою чергу покращує конкурентос-
проможність продукції.

4. Оптимізація ланцюга постачання:
— вдосконалення Інфраструктури — ефек-

тивна інфраструктура дозволяє оптимізувати
роботу ланцюга постачання, забезпечуючи
швидку та ефективну доставку.

5. Розвиток технічної інфраструктури:
— вдосконалення інфраструктури — техн-

ічна інфраструктура включає в себе засоби збе-
рігання та упаковки, що покращує якість про-
дукції та робить її конкурентоспроможною.

6. Навчання та розвиток кадрів:
— е-логістика та інновації — кваліфіковані

фахівці з логістики, які розуміють і вміють пра-
цювати з сучасними технологіями, необхідні
для ефективного впровадження інновацій.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Дослідження показали, що стандартизація

та гармонізація сприяють вдосконаленню
інфраструктури, що, у свою чергу, дозволяє
оптимізувати роботу ланцюга постачання. Ця
взаємодія сприяє підвищенню ефективності та
якості продукції. Подальший напрямок, пов'я-
заний із вдосконаленням інфраструктури,
включає в себе е-логістику та інновації, які ба-
зуються на сучасних інфраструктурних заса-
дах. Це є основою для впровадження е-систем
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та інновацій у логістиці, поліпшуючи процеси
відстеження та управління. Ще один аспект, е-
логістика та інновації. Вони також спрямова-
ний на оптимізацію ланцюга постачання за до-
помогою інноваційних технологій, що може
зменшити затримки та оптимізувати процеси
ланцюга постачання, сприяючи підвищенню
конкурентоспроможності продукції.

Інші аспекти, такі як розвиток технічної
інфраструктури, навчання та розвиток кадрів,
екологічна свідомість та партнерські відноси-
ни та мережі, також взаємодіють, створюючи
комплексний підхід до вдосконалення систем
логістичного забезпечення агробізнесу.

Загальний висновок полягає в необхідності
прийняття комплексних стратегій для впровад-
ження ініціатив, спрямованих на удосконален-
ня логістичного забезпечення агробізнесу в
умовах євроінтеграції.
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