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MANAGEMENT OF INVESTMENT-INNOVATION ACTIVITIES OF ENTERPRISES
OF THE FOOD SECTOR OF THE ECONOMY OF UKRAINE

В статті проаналізовано сучасний рівень капітальних інвестицій та витрат на наукові дослідження і розробки у
продовольчому секторі економіки України та зазначено, що він є недостатнім. Акцентовано увагу на тому, що уп-
равління інвестиційною діяльністю має формуватися з урахуванням інноваційної спрямованості інвестиційних про-
цесів, що дозволить максимально використати внутрішній економічний потенціал підприємства. Крім того, наголо-
шено на необхідності охоплювати інноваційним процесом весь технологічний ланцюг виробництва та переробки аг-
рарної продукції. Обгрунтовано, що для сталого розвитку продовольчого сектору потрібно впроваджувати інвести-
ційно-інноваційні проєкти за чітко визначеними етапами. Доведено, що необхідними етапами є розробка бізнес-пла-
ну затвердженого проєкту, який відібраний із декількох альтернативних, та обов'язковий аналіз і порівняння фак-
тичної ефективності проєкту після його впровадження із запланованими параметрами. Зазначено, що посилення інно-
ваційної складової капітальних інвестицій в продовольчому секторі України буде позитивно впливати і на конкурен-
тоспроможність аграрної продукції на міжнародному рівні. Аргументовано, що інвестиційно-інноваційна діяльність
підприємств в першу чергу повинна бути спрямована та стимулювання виробництва та експорту товарів з більш ви-
соким ступенем переробки. Запропоновано низку заходів щодо підвищення ефективності управління інвестиційно-
інноваційною діяльністю підприємств продовольчого сектору економіки України.

The article analyzes the current level of capital investments and expenses for scientific research and development in
the food sector of the Ukrainian economy and states that it is insufficient. Attention is focused on the fact that the
management of investment activities should be formed taking into account the innovative orientation of investment
processes. This will make it possible to make maximum use of the internal economic potential of the enterprise and
ensure the implementation of innovative goals. The need to give priority to investment projects with the development of
one's own innovative development strategy, taking into account investment attractiveness and resource provision, and
to implement it in production is indicated. The development of innovative activity will be facilitated by the possibility of
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

науковими чи практичними завданнями.
Продовольчий сектор має велике значення в
економіці України як важлива складова еконо-
мічної безпеки. У реаліях сьогодення вітчизня-
не агропромислове виробництво може бути
основою для повоєнної відбудови економічно-
го потенціалу та сталого розвитку економіки
нашої країни. Звичайно, повномасштабна ро-
сійська агресія та введення в Україні воєнного
положення негативно вплинуло на сучасний
стан усіх без виключення галузей економіки,
проте працівники агропромислового виробниц-
тва продовжують вирощувати сільськогоспо-
дарську продукцію та виробляти продукти хар-
чування. Забезпечуючи внутрішню потребу у
продуктах харчування, Україна їх успішно ек-
спортує, задовольняючи таку потребу в певних
межах і за кордоном. Продовольчий сектор
економіки України є одним із небагатьох, який
має високу окупність інвестицій та потребує
таких інвестицій менше у відсотковому відно-
шенні до загального капіталу, ніж інші галузі.
Однак, для збільшення ефективності інвес-
тицій, на нашу думку, необхідно їх залучати на
інноваційній основі, а це: впровадження ресур-
соощадних технологій та прогресивних форм
мотивації праці, застосування штучного інте-
лекту та інше. Отже, у разі необхідності залу-
чення інвестицій потрібна розробка інновацій-
но-інвестиційного проєкту. Розробка такого
проєкту допоможе не тільки модернізувати
виробництво, а й збільшить обсяг інвестицій
через заінтересованість потенційних інвес-
торів, так як інноваційна складова підвищує
окупність проєкту.

using computer technology, as well as the use of artificial intelligence in the development of investment and innovation
projects. In addition, the need to cover the entire technological chain of production and processing of agricultural products
with the innovative process was emphasized. It is substantiated that for the sustainable development of the food sector,
it is necessary to implement investment and innovation projects in clearly defined stages. It is proved that the necessary
stages are the development of a business plan of the approved project, which is selected from a few alternatives, and the
mandatory analysis and comparison of the actual effectiveness of the project after its implementation with the planned
parameters. It is noted that the strengthening of the innovative component of capital investments in the food sector of
Ukraine will have a positive effect on the competitiveness of agricultural products at the international level. It is argued
that the investment and innovation activity of enterprises should first of all be aimed at stimulating the production and
export of goods with a higher degree of processing. A number of measures are proposed to increase the efficiency of
management of investment and innovation activities of enterprises in the food sector of the economy of Ukraine.

Ключові слова: продовольчий сектор, технології, інновації, інвестиції, проєкт.
Key words: tourism industry, management, innovation, investment process, infrastructure.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання залучення інвестицій на інно-
ваційній основі, створення необхідних умов для
збалансованого розвитку продовольчого сек-
тору, підвищення конкурентоспроможності
підприємств вивчали такі вітчизняні вчені як
Дейнеко Л.В., Іванова Т.В., Сичевський М.П.,
Соколюк К.Ю., Ткаченко С.Є., Федун І.Л. та ін.
Інноваційна складова інвестиційної діяльності
підприємств, зокрема у продовольчому секторі
України, розглядалася у наукових публікаціях
таких науковців як Крамаренко К.М., Лу-
цій, О.П., Савчук Л.М. Скрипник В.В., Ставни-
ча Н.І., Томах В.В., Ушеренко С.В. та ін. Проте,
недостатньо дослідженими є питання значу-
щості та особливостей інновацій в інвестиційній
діяльності у продовольчому секторі нашої
країни.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є обгрунтування необхідності
збільшення інноваційної складової в управлінні
інвестиційно-інноваційною діяльністю підпри-
ємств у продовольчому секторі України та роз-
роблення рекомендацій щодо посилення зна-
чення цієї складової.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Для покращення інвестиційно-інноваційної
діяльності підприємств, зокрема у продоволь-
чому секторі України необхідно, перш за все,
забезпечити кращу безпеку інвестицій та ство-
рити необхідні умови для ведення такої діяль-
ності, враховуючи усі можливі фактори та чин-
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ники. За твердженням вчених, для задовільно-
го стану інвестиційної діяльності підприємств
України в умовах економічної нестабільності
необхідно провести ряд інноваційних заходів,
які комплексно будуть впливати на інвестицій-
ний клімат діяльності підприємств: поліпшен-
ня інвестиційної інфраструктури; покращення
демографічних показників; контроль за рівнем
ризиків (криміногенних, політичних, інфляцій-
них та інших); адаптація правової та норматив-
ної бази України відповідно до вимог ЄС, на-
ціленої на ефективне та стабільне функціону-
вання економіки; підвищення рівня ВВП Украї-
ни; врегулювання проблеми державного боргу;
скорочення масштабу корупції в органах само-
врядування; забезпечення розвитку фінансово-
го сектору [16, с. 71].

Вітчизняні вчені справедливо вважають, що
нині, структурно-галузева політика та інвести-
ційна політика розглядаються незалежно одна
від одної. Проте сьогодні неможливо, конста-
тують вони, здійснити прогресивні зміни у
структурі економіки без реальних, а не декла-
ративних інвестиційних надходжень. Створен-
ня привабливих умов для інвесторів дозволить
залучити національних та іноземних інвесторів
у процес структурної модернізації економіки
України. Зважена політика держави в таких
сферах, як інвестиційна та структурно-галузе-
ва, дозволить знайти шляхи для розв'язання
проблем, які мають місце в економіці України.
Тому потрібно розглядати структурно-галузе-
ву та інвестиційну політики не кожну окремо,
а у взаємозв'язку. У ситуації, що склалась в
економіці України, тільки комплексний підхід
дозволить вирішити поставлені завдання струк-
турної модернізації економіки України. У цьо-
му зв'язку є сенс розглядати інвестиційно-інно-
ваційну модель в умовах сталого розвитку еко-
номіки України як результат симбіозу струк-
турно-галузевої та інвестиційної політик дер-

жави [1, с. 85]. Іншими словами, роль держав-
них інституцій у покрашенні цього процесу
дуже важлива. Комплексність розгляду питань
у інвестиційно-інноваційній політиці держави
повинна, на наше переконання, також перед-
бачати і структурно-галузевий принцип у виз-
наченні пріоритетів.

Провівши аналіз величини капітальних інве-
стицій та витрат на наукові дослідження і роз-
робки, можна констатувати, що, незважаючи
на складні економічні обставини, викликані по-
вномасштабною неспровокованою російською
військовою агресією проти нашої країни, у 2022
році обсяг капітальних інвестицій в сільське
господарство у порівнянні з попередніми ро-
ками дещо зріс, при загальному його падінні у
порівнянні з 2020 роком на 19,2 %. За період
2020—2022 рр. також збільшилися і витрати на
наукові дослідження і розробки в сільському
господарстві на 4,4 % (табл. 1).

Щодо збільшення обсягу капітальних інвес-
тицій в сільське господарство у відсоткових пунк-
тах до загального показника, то вони за вказаний
період зросли на 2,6 одиниць, проте росту витрат
на наукові дослідження і розробки не спостеріга-
лось і такі витрати за роками не змінювалися і скла-
дали лише 0,2 % до загальних витрат по країні. Цей
відсоток незначний, що вказує на недостатню ува-
гу до впровадження інновацій у сільське господар-
ство, і його необхідно підвищувати.

Ми погоджуємося із дослідниками, які
звертають увагу на те, що під час формування
розвитку ринку інвестиційних ресурсів слід
враховувати ознаку комплексності та систем-
ності цього процесу. Мається на увазі цілесп-
рямований розподіл інвестиційних ресурсів за
такими напрямами: рослинництво, тваринниц-
тво, переробка сільськогосподарської про-
дукції та формування інфраструктури ринку,
крім того, варто враховувати рекомендації на-
уковців щодо пріоритетності вкладення залеж-

Показники 2020 2021 2022 
2022 р. у % 
до 2020 р. 

Всього капітальних інвестицій 
(КІ) 

508217,0 673899,3 409660,0 80,6 

Капітальні інвестиції в сільське 
господарство (КІСГ) 

50679,7 69950,3 51439,5 101,5 

КІСГ/КІ, % 10,0 10,4 12,6 +2,6 в.п. 
Витрати на наукові 
дослідження і розробки 
(ВНДР) 

17024,2 20973,8 17117,8 100,6 

Витрати на наукові 
дослідження і розробки в 
сільському господарстві 
(ВНДРСГ) 

34,2 58,2 35,7 104,4 

ВНДР/ ВНДРСГ, % 0,2 0,3 0,2 - 

 

Таблиця 1. Капітальні інвестиції та витрати на наукові дослідження і розробки, млн грн

Джерело: [7].
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но від природно-кліматичної зони [15, с. 144].
Однак, враховуючи сучасний стан інвестицій-
ної політики, зокрема у продовольчому секторі
нашої країни, необхідно надавати пріоритет
інвестиційним проєктам з урахуванням іннова-
ційної складової. У такий спосіб, як вважають
науковці, кожному сільськогосподарському
підприємству, націленому на зміцнення своїх
ринкових позицій і сталий розвиток, слід роз-
робляти власну стратегію інноваційного роз-
витку з урахуванням інвестиційної привабли-
вості і ресурсного забезпечення і впроваджу-
вати її у виробництво. Це дозволить забезпечи-
ти реалізацію інноваційних цілей, максимально
використати внутрішній потенціал, ефективно
управляти інвестиційними ресурсами для роз-
витку інноваційної діяльності та швидко реагу-
вати на зміни зовнішнього середовища [6, с. 47].
Вчені констатують, що розвитку інноваційної
діяльності також значно сприятиме можливість
використання комп'ютерної техніки й її різно-
манітного програмного забезпечення в діяль-
ності організацій [11, с. 38]. Погоджуючись із та-
ким твердженням, ми звертаємо увагу на шир-
ше застосування штучного інтелекту в розробці
інвестиційно-інноваційних проєктів.

Вітчизняна дослідниця Крамаренко К.М. на-
голошує, що у сучасних умовах механізм управ-
ління інвестиційною діяльністю має формувати-
ся з урахуванням інноваційної спрямованості
інвестиційних процесів, оскільки це є необхід-
ною передумовою конкурентоспроможності на
ринку. Такий механізм повинен бути нерозрив-
ним процесом, де відбуваються вибір цілей інве-
стування, визначення напрямів інвестування та
джерел їх фінансування, а також формування
збалансованої за вибраними критеріями інвес-
тиційної програми, що спрямовується на інно-
ваційний розвиток і забезпечення реалізації
інвестиційно-інноваційної стратегії. Прийняття
рішення про інвестування в інновації є стратегі-
чним, одним з найважливіших і складних завдань
управління підприємством [4, с. 107]. Складність
цього завдання, на нашу думку, полягає це й у
тому, що не завжди підприємства мають мож-
ливість розробити інноваційну стратегію свого
розвитку на основі впровадження прогресивних
технологій через фактор невизначеності й еко-
номічної нестабільності та невпевненості забез-
печення повернення інвестованих коштів.

Розробку та впровадження інвестиційно-
інноваційного проєкту підприємствами у про-

Визначення об’єкта інвестування, постановка мети 
і завдань інвестиційного-інноваційного проєкту 

Визначення та розробка системи показників, які будуть застосовуватися для 
розробки та реалізації проєкту 

Аналіз і порівняння фактичної ефективності проєкту із запланованими 
параметрами та пошук невикористаних та перспективних резервів 

Пошук технологічних інструментів на інноваційній основі для реалізації 
проєкту з обов’язковою їх альтернативністю 

Кількісна та якісна оцінка та порівняння ефективності запропонованих варіанів 
технологічних інструментів 

Вибір та затвердження найкращого варіанту інвестиційного-інноваційного 
проєкту, визначивши економічний ефект кожного варіанту 

Пошук та оцінка інвестиційних джерел для реалізації інвестиційного-
інноваційного проєкту  

Розробка бізнес-плану затвердженого проєкту 

Впровадження інвестиційного-інноваційного проєкту у виробництво 

Рис. 1. Етапи розробки та впровадження інвестиційно-інноваційного проєкту
підприємствами у продовольчому секторі України

Джерело: побудовано авторами із використанням інформації [5; 10].
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довольчому секторі України, на нашу думку,
необхідно проводити за чітко визначеними ета-
пами. Ми погоджуємося із дослідницею Скрип-
ник В. В., яка констатує, що для реалізації в
практичну діяльність аграрних підприємств
ефективної моделі інноваційної діяльності в
аграрному секторі необхідна послідовність дій,
а саме: виявлення проблеми в аграрному сек-
торі; на базі наукових досліджень, вирішення
зазначених проблем; зацікавленість в іннова-
ційних ідеях та розробках; ресурсне забезпе-
чення для запровадження нових ідей; розроб-
ка або наявність організаційно-економічного
механізму інноваційної економічної системи
[10, с. 22]. Наше бачення послідовності етапів
розробки та впровадження інвестиційно-інно-
ваційного проєкту підприємствами у продо-
вольчому секторі України показано на рис. 1.

На нашу думку в розробці та впровадженні
інвестиційно-інноваційного проєкту необхід-
ними етапами, зокрема мають бути розробка
бізнес-плану затвердженого проєкту, який
відібраний із декількох альтернативних, та обо-
в'язковий аналіз і порівняння фактичної ефек-
тивності проєкту після його впровадження із
запланованими параметрами та пошук невико-
ристаних та перспективних резервів.

Якщо розглянути впровадження інновацій-
но-інвестиційної діяльності на підприємстві з
позицій системного підходу, то як констатують
дослідники, воно, зокрема, передбачає визнан-
ня безперервності інноваційних процесів як
стратегічного пріоритету [14, с. 58]. Вчені та-
кож стверджують, що зростання ВВП України,
на відміну від розвинутих країн, забезпечено
здебільшого не результатами інноваційної
діяльності, а відбувається за рахунок екстен-
сивних чинників виробництва [13, с. 100]. Ми
погоджуємося із науковцями, які обгрунтову-
ють тезу, що необхідно активізувати стимулю-
вання наукового сектору до формування акту-
альної та затребуваної глобальним ринком те-
матики наукових досліджень, що спрямовані на
створення інноваційних розробок для забезпе-
чення інноваційного розвитку вітчизняної еко-
номіки [3, с. 10]. Ця теза справедлива і у відно-
шенні до аграрного сектору економіки, де вит-
рати на наукові дослідження, як було вище заз-
начено, становлять лише 0,2 % до загального
показника по країні, коли обсяг капітальних
інвестицій у 2022 році склав 12,6 % від всіх інве-
стиційних капіталовкладень.

Ми також погоджуємося із твердженням
вчених про те, що необхідно охоплювати інно-
ваційним процесом весь технологічний ланцюг
аграрного сектору (підготовка - виробництво -

реалізація продукції) з необхідністю ведення
єдиної бази даних [12]. Крім того, вітчизняні
дослідники доводять необхідність активізації
та підвищення результативності реалізації
інноваційної діяльності за стратегічними пріо-
ритетами, зокрема збільшити фінансування
науково-технічних програм і окремих розро-
бок, що спрямовані на реалізацію пріоритетних
напрямів інноваційної діяльності [3, с. 10]. У
цьому контексті потрібно зазначити, що ефек-
тивне впровадження інновацій можливе у тому
випадку, коли цей процес, по-перше, має ком-
плексний характер, а по-друге, забезпечуєть-
ся необхідним фінансуванням з урахуванням
стратегічних пріоритетів.

Збільшення інноваційної складової у капі-
тальних інвестиціях в продовольчому секторі
України буде позитивно впливає і на конкурен-
тоспроможність аграрної продукції на міжна-
родному рівні, у тому числі і через залучення
прогресивних закордонних технологій. Пози-
тивним у цьому розумінні є те, що Україна
здійснює заходи, які законодавчо закріплені,
на підтримку міжнародної науково-технолог-
ічної кооперації, трансферу технологій, захи-
сту вітчизняної продукції на внутрішньому
ринку та її просування на зовнішній ринок [8].
Дослідниця Іванова Т.В. стверджує, що для
збільшення рівня міжнародної конкурентосп-
роможності українським інноваційним під-
приємствам варто звернути увагу на наступні
пропозиції: розроблення та впровадження на
рівні держави певних змін до законодавства, що
сприятимуть розвитку інноваційних під-
приємств; участь у міжнародних проектах, що
підтримують інноваційні розробки у країнах,
що розвиваються; збільшення співпраці з ВНЗ
для отримання кваліфікованих спеціалістів, а
також до залучення проектів молодих нау-
ковців для розвитку інноваційної складової
діяльності підприємств; залучення наукових
установ до розроблення сучасних проектів
щодо інноваційної продукції та процесів; вдос-
коналення існуючих норм та законів щодо за-
хисту інтелектуальної власності [2, с. 402]. У
цьому контексті, вчені також зазначають, що
успішна роль України в забезпеченні світової
продовольчої безпеки вимагає крім дієвих за-
ходів стимулювання експорту товарів з більш
високим ступенем переробки, в чому вже до-
сягнуті певні успіхи, формування і ефективно-
го використання інструментів та механізмів для
реагування на наявні виклики, на основі чітко
визначених і узгоджених зі світовими підхода-
ми стратегічних цілей, а також врахування цих
цілей при формуванні національної аграрної,



64
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 16, 2024

торговельної та інших релевантних політик
[9, с. 15]. Отже, збільшення інноваційної
складової капітальних інвестицій допоможе
вітчизняним підприємствам продовольчого
сектору випускати більше конкурентоспро-
можної продукції з більш високим ступенем
переробки, а також ефективно протистояти
численним соціально-економічним викликам
сьогодення.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Посилення позицій продовольчого сектору

України на міжнародних ринках, а також по-
кращення забезпечення внутрішньої продо-
вольчої безпеки у великій мірі залежить від
ефективного управління інвестиційно-іннова-
ційною діяльністю підприємств досліджувано-
го сектору. Особлива увага повинна приділя-
тися збільшення інноваційної складової в уп-
равлінні інвестиційно-інноваційною діяльні-
стю. Подальші наші дослідження будуть спря-
мовані на посилення технологічної складової
в управлінні інвестиційно-інвестиційній діяль-
ності підприємств продовольчого сектору Ук-
раїни.
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