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У статті висвітлюються основні проблеми та потреби управління аграрним підприємством на засадах соціальної
відповідальності. Розкрито сутність соціальної відповідальності для бізнесу. Розглянуто концепцію корпоративної
соціальної відповідальності що до українського сільського господарства та вказано особливості управління на заса-
дах соціальної відповідальності для аграрних підприємств

Висвітлено ключові стратегії соціальної відповідальності в землекористуванні та сприйняття соціально відпові-
дального управління земельними ресурсами для сільського населення.

Зауважено на трьох видах соціальної відповідальності, які повинен враховуватись керівниками при управлінні
аграрними підприємствами, а саме, економічно, етична та юридична відповідальність. Запропоновано типи соціаль-
них програм для реалізації соціальної відповідальності для аграрних підприємств на практиці. Розглянуто основні
перешкоди для реалізації програм соціальної відповідальності.

The activities of agricultural enterprises are directly related to the use of natural resources and have an impact on
the environment. Therefore, the implementation of management on the basis of socially responsible agricultural enterprises
and the development of appropriate tools is of particular relevance. Social responsibility implies understanding the broad
interests and expectations of society. It is based on respect for legal norms and fulfillment of legally binding obligations.

The article highlights the main problems and needs of managing an agricultural enterprise on the basis of social
responsibility. The essence of social responsibility for business is revealed. The concept of corporate social responsibility
in relation to Ukrainian agriculture is considered and the peculiarities of management on the basis of social responsibility
for agricultural enterprises are indicated. The trends of corporate social responsibility in 2022 in Ukraine are presented.
The social responsibility of an enterprise is defined as actions that benefit society. Business should not only be profitable,
but also contribute to the welfare of society. Management decisions should take into account social, ethical and
environmental aspects

The key strategies of social responsibility in land use and the perception of socially responsible land management for
the rural population are highlighted.

The author emphasizes three types of social responsibility that should be taken into account by managers in the
management of agricultural enterprises, namely, economic, ethical and legal responsibility. The types of social programs
for the implementation of social responsibility for agricultural enterprises in practice are proposed. The main obstacles
to the implementation of social responsibility programs are considered.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ

Зміна умов на аграрному ринку породжує
нові проблеми та виклики для аграрних під-
приємств. Ефективність управління аграрними
підприємствами передбачає адаптацію інстру-
ментів, що застосовуються, до нових потреб.
Непередбачуваність погодних умов, кліматичні
зміни, неощадливе ставлення до природних ре-
сурсів, суттєве їх дорожчання та соціальне ди-
станціювання та багато інших факторів вима-
гають від аграрних підприємств відповідних
трансформацій та адаптації до функціонуван-
ня в новітніх умовах. Раціональне використан-
ня та відновлення природних ресурсів у кон-
тексті проблеми формування соціально-еконо-
мічних механізмів для дотримання принципів
соціальної відповідальності аграрних під-
приємств займає важливе місце в умовах сьо-
годення. Діяльність аграрних підприємств без-
посередньо пов'язана з використанням природ-
них ресурсів та впливає на навколишнє середо-
вище. Тому провадження управління на заса-
дах соціальної відповідального аграрних
підприємств та розроблення відповідного ін-
струментарію набуває особливої актуальності.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематику, пов'язану з удосконаленням
управління для аграрних підприємств, у своїх
працях розглядали В. Горлачук, В. В'юн, А. Тре-
тяк, В. Третяк, Т. Прядка, Р. Третяк, А. Сохнич.
Особливостями концепції соціальної відпові-
дальності займалися як зарубіжні так і вітчиз-
няні науковці: Ткач Є., Ткач С., Колот А., Лун-
кіна Т., Саприкіна М.

Попри велику кількість досліджень пробле-
матики вдосконалення управління для аграр-
них підприємств залишається актуальною, зок-
рема в контексті соціальної відповідальності.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті полягає у дослідженні поняття
соціальна відповідальність та управління, роз-

Management of an agricultural enterprise on the basis of social responsibility aims to complement the contradictory
goals of intensified economic and social development, while maintaining and enhancing environmental safety and ensuring
positive financial results of economic activity.

Ключові слова:, управління, аграрне підприємство, соціальна відповідальність, земельні
ресурси.

Key words: management, agricultural enterprise, social responsibility, land resources.

критті особливостей в управлінні на засадах
соціальної відповідальності для аграрних під-
приємств.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Управління в широкому розумінні являє со-
бою особливий вид діяльності, який здатний пе-
ретворити неорганізований натовп в ефектив-
ну цілеспрямовану і продуктивну групу. Здійс-
нити це можна лише через процес планування,
організації, мотивації та контролю спільних дій
[1].

Відповідно до Стандарту ISO 26000 "Наста-
нова по соціальній відповідальності", соціаль-
на відповідальність передбачає розуміння ши-
роких інтересів і очікувань суспільства. Вона
базується на повазі до правових норм і вико-
нанні юридично обумовлених обов'язків. Однак
усвідомлення соціальної відповідальності ви-
магає також визнання обов'язків по відношен-
ню до інших зацікавлених сторін, причому ці
обов'язки не є юридично обов'язковими [2].

Враховуючи дослідження Центру "Розви-
ток КСВ", до трендів корпоративної соціальної
відповідальності можна віднести [3]:

— корпоративна звітність зі сталого розвит-
ку, як і due diligence з прав людини в мережах
постачань, стають обов'язковими для великих
та публічних компаній.

— корпоративні бізнес-стратегії включати-
муть і фокус на захист довкілля, і кліматичну
нейтральність

 — фокус на сталому розвитку через ESG
стратегії збільшить можливості для фінансу-
вання.

— цілі сталого розвитку (ЦСР) ООН закрі-
пляться в діяльності компаній.

Відповідно до Концепції реалізації держав-
ної політики у сфері сприяння розвитку со-
ціально відповідального бізнесу в Україні на пе-
ріод до 2030 року поняття "соціально відпові-
дальний бізнес" визначає відповідальну пове-
дінку суб'єктів господарської діяльності за
вплив їх рішень і дій на суспільство, навколишнє
природне середовище, яка сприяє сталому роз-
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витку суспільства, зокрема забезпеченню доб-
робуту населення; враховує очікування су-
б'єктів господарської діяльності та суспільства;
відповідає законодавству і міжнародним нор-
мам поведінки; інтегрована у діяльність су-
б'єкта господарської діяльності. Таким чином,
розвиток соціально відповідального бізнесу є
добровільною діяльністю суб'єктів господарсь-
кої діяльності, спрямованою на дотримання
високих стандартів операційно та виробничої
діяльності, соціальних стандартів та якості ро-
боти з персоналом, мінімізацію шкідливого
впливу на навколишнє природне середовище;
створення довіри між бізнесом, суспільством і
державою; покращення результативності біз-
несу та показників прибутковості у довгостро-
ковому періоді [4].

Концепція корпоративної соціальної відпо-
відальності увійшла до українського сільсько-
го господарства з приходом інвесторів із інших
секторів економіки у 2000-х роках. Інвестори
агрохолдингів здебільшого впровадили чітку
модель корпоративної соціальної відповідаль-
ності, перенесену з їхніх базових секторів, без
урахування особливостей функціонування аг-
рарних підприємств і специфіки сільських те-
риторій.

Соціальну відповідальність підприємства
можна визначити як дії, які приносять користь
суспільству. Бізнес повинен бути не тільки при-
бутковим, але й сприяти добробуту суспільства.
Приймаючи управлінські рішення необхідно
враховувати соціальні, етичні та екологічні ас-
пекти. Якщо бізнес будь-яким чином завдає
шкоди суспільству чи навколишньому середо-
вищу, він вважається соціально безвідповідаль-
ним. Такі дії, як впровадження стійких прак-
тик для зменшення викидів вуглецю, підтрим-
ка соціальних справ, працевлаштування місце-
вих жителів і покращення умов праці можуть
застосовуватись для демонстрації соціальної
відповідальність підприємства. Соціальна
відповідальність будь-якого підприємців є кри-
тично важливою для соціально-економічного
розвитку країни. Натомість суспільство надає
можливість для розширення бізнесу.

Аграрні підприємства відносяться до тих,
діяльність яких безпосередньо залежить від на-
вколишнього середовища та впливає на нього.
В Україні земля є ключовим та найбільш цінним
ресурсом як з економічної точки зору, так і
відповідно до ціннісно-моральних орієнтирів
суспільства.

Комплексний підхід до планування та уп-
равління для аграрних підприємств на засадах
соціальної відповідальності та раціонального

використання земельних ресурсів було визна-
чено окремою програмою Порядку денного
21 UNCED (UNCED, 1993) [5].

Принципи соціальної відповідальності до-
помагають врахувати інтереси всіх стейкхол-
дерів, важливо розглядаючи земельні ресурси
враховувати зв'язки з населеними пунктами і
потребами міських громад.

Розглядаючи сприйняття соціально відпо-
відального управління земельними ресурсами
для сільського населення, це поняття набуває
значення підтримки засобів до існування, збе-
реження екосистем і зміцнення продовольчої
безпеки. Важливо сприяти розвитку сільських
територій, зменшенню бідності та покращенню
якості життя сільського населення, підвищен-
ню продуктивності земельних угідь, одночас-
но зберігаючи природні ресурси для майбутніх
поколінь.

Основними стратегіями є:
— ощадне сільське господарство. Мінімаль-

ний обробіток грунтів, дотримання сівозміни,
використання покривних культур, зменшення
ерозії та збереження водних ресурсів;

— точне землеробство. Використання
новітніх технологій, техніки з GPS-навігатора-
ми, дронів і датчиків грунтів, що допоможе мак-
симізувати врожайність сільськогосподарсь-
ких культур і зменшити витрати ресурсів (вода,
добрива, паливо);

— агролісомеліорація. Допомагає підвищи-
ти родючість грунтів, диференціювати джере-
ла доходів у сільському господарстві, забезпе-
чує середовище для існування біорізноманіття;

— управління водними ресурсами. Викори-
стання технологій крапельного зрошення, по-
вторного використання води, щоб підвищити
стійкість до повеней і посухи;

— інтеграція тваринництва. Використання
методів ротаційного випасу, лісового пасови-
ща та синергії землеробства та тваринництва
для покращення родючості грунтів і підвищен-
ня прибутковості діяльності;

— планування землекористування та управ-
ління земельними ресурсами з залученням гро-
мади. Допоможе збалансувати сільськогоспо-
дарське виробництво з цілями збереження, вра-
ховуючи фактори якості грунтів, доступності
води, сприяючи рівному доступу до землі, води
та лісів;

— збереження біорізноманіття. Захист і від-
новлення природного середовища існування
біорізноманіття та екосистем. Дозволить забез-
печити екологічний баланс, запилювання
сільськогосподарських культур, природний
контроль за шкідниками;
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— зелений туризм. Висвітлення природньої
та культурної спадщини сільських територій,
забезпечує джерела доходу зберігаючи ланд-
шафти та біорізноманіття.

— адаптація до змін клімату. Агроекологія,
агролісомеліорація, диференціація сільсько-
господарських культур і джерел доходу [6].

Існує три види соціальної відповідальності,
які повинен враховуватись керівниками при
управлінні аграрними підприємствами:

1. Екологічна відповідальність. Аграрні
підприємства мають значний вплив на навко-
лишнє середовище, тому для них важливо бра-
ти на себе відповідальність і впроваджувати
сталі практики. Управлінські рішення, що бу-
дуть спрямовані на забезпечення виробництва
екологічно чистим способом, скорочення сво-
го вуглецевого сліду, допоможуть підвищити
конкурентоспроможність аграрного підприєм-
ства та покращити репутацію. Аграрні підприє-
мства можуть брати на себе ініціативу щодо
зменшення забруднення навколишнього сере-
довища, забруднення води. Оскільки в Україні
є досвід негативних наслідків експлуатації при-
родних ресурсів, зростає усвідомлення того,
що продуктивні землі стають дефіцитними, зе-
мельні ресурси обмежені, і землі, які обробля-
ють, потребують більшого та інтенсивного дог-
ляду. Екологічна відповідальність включає: уп-
равління водними ресурсами; збереження
грунтів, відповідальне використання пести-
цидів та добрив, збереження біорізноманіття.

2. Етична відповідальність. Аграрні підпри-
ємства несуть етичну відповідальність за дбай-
ливе ставлення до працівників, споживачів і
суспільства. Вони повинні забезпечувати без-
печні умови праці, а також дотримуватись
принципу прозорості у роботі та справедли-
вості оплата праці. Матеріальне і моральне сти-
мулювання працівників і економічне стимулю-
вання діяльності є потужним важелем управл-
іння. Підприємства не повинні вводити в оману
своїх споживачів, а також негативно впливати
на оточуючі громади, використовуючи свої ре-
сурси неетично. Діючи етично, аграрні підприє-
мства можуть сприяти створенню більш стійкої
та справедливої продовольчої системи.

3. Юридична відповідальність. Кожен біз-
нес зобов'язаний дотримуватися чинного зако-
нодавства.

Управління аграрним підприємством на за-
садах соціальної відповідальності відповідає
загальним функціям управління, однак має
відмінну спрямованість. Планування передба-
чає визначення мети для розвитку через соц-
іальну відповідальність, постановку цілей та

завдань, розробки соціальної програми. Орган-
ізація передбачає спрямування зусиль за трьо-
ма напрямами: ефективне партнерство, у тому
числі з громадами; впровадження та розвиток
корпоративної соціальної відповідальності та
піклування про екологію. Мотивація охоплює
ефективну систему оплати праці, надання мож-
ливості працівниками розвиватися за допомо-
гою навчання та підвищення професійної ква-
ліфікації, застосування соціальних програм з
охорони праці та безпеки. Контроль дозволяє
оцінити можливості виходу на нові ринки, за-
лучення нових споживачів та утримання наяв-
них, а також забезпечує долучення до соціаль-
них та екологічних проєктів [7].

Соціальна відповідальність для аграрних
підприємств може бути втілена в шляхом реалі-
зації на практиці таких типів соціальних програм:

— власні програми організацій; програми
партнерства організації з місцевими і регіо-
нальними органами державного управління;

— програми співпраці з громадськими орга-
нізаціями та професійними об'єднаннями;

— програми інформаційного співробітниц-
тва із засобами масової інформації [8].

Основними перешкодами впровадження
програм соціальної відповідальності є: неста-
більна політична ситуація в країні, недоско-
налість нормативно-правової бази, яка б сприя-
ла цій діяльності, податковий тиск та брак
коштів, брак досвіду і реалізаційних механізмів
соціальної відповідальності [9]. Отже, соціаль-
ну відповідальність слід розглядати як відпові-
дальне ставлення організації до свого продук-
ту, до споживачів, працівників, партнерів. Су-
часний етап управлінської діяльності підпри-
ємств характеризується відсутністю стандартів
соціальної відповідальності бізнесу. Ці стан-
дарти можуть залежить, як від рівня розвитку
економіки конкретного регіону, так і від істо-
ричного розвитку регіону, галузі бізнесу, чи в
цілому країни.

У 2022 році до існуючих проблем додалось
багато нових. Насамперед, це пов'язано з
військовими діями на території України. До та-
ких проблем, в першу чергу, відносять втрату
виробничого потенціалу земель раніше придат-
них для сільського господарства. Нині Украї-
на — найбільш замінована країна у світі. Замі-
нована площа, за різними оцінками, становить
від 170 до 180 тисяч кв. км, що дорівнює 30—
40% загальної площі України. Найбільші площі,
що заміновані в Херсонській, Харківській, До-
нецькій та Луганській областях. На території
цих областей неможливо вести будь-які види
сільськогосподарської діяльності без поперед-
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нього розмінування. Значна частина території
залишаються окупованими або знаходяться під
постійним обстрілом, що унеможливлює аграр-
ну діяльність

ВИСНОВКИ
Таким чином, на нашу думку управління аг-

рарним підприємством на засадах соціальної
відповідальності має на меті доповнити досить
суперечливі цілі інтенсифікованого економіч-
ного та соціального розвитку, одночасно збе-
рігаючи та посилюючи екологічну безпеку та
забезпечуючи позитивні фінансові результати
господарської діяльності. Постійне вдоскона-
лення управління аграрним підприємством ви-
магає кращого розуміння взаємозв'язків і ме-
ханізмів координації зв'язку екологічних, соц-
іальних, культурних, політичних та економіч-
них аспектів усіма стейкхолдерами.
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