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ESSENTIAL CHARACTERISTICS OF THE METHODS OF DIAGNOSING
THE THREAT OF BANKRUPTCY OF THE ENTERPRISE

Стаття присвячена актуальним проблемам оцінювання та аналізу загрози банкрутства підприємства на основі
застосування кількісних показників та якісних критеріїв. Досліджено етапи діагностики кризи: збір даних, визначен-
ня цілей і завдань, вибір методичного інструментарію на основі кількісних і якісних показників, формування груп
індикаторів для визначення типу кризи, розрахунок показників та інтерпретація отриманих результатів, прийняття
управлінських рішень, формування інформаційної бази для розробки антикризової стратегії та стратегічного плану.
Зосереджено увагу на доцільності прийняття стратегічних рішень при виявленні ознак кризових ситуацій. Наведено
характеристику кількісних та альтернативних методів оцінювання загрози банкрутства підприємства, визначено пе-
реваги та недоліки кожної з груп методів. Обгрунтовано необхідність проведення аналізу показників криз на
підприємстві: фінансової, виробничої, збутової. Виокремлено найважливіші параметри, що дають змогу передбачи-
ти фінансову кризу: величина кредиторської і дебіторської заборгованості, позикового капіталу, оборотного капі-
талу, чистого грошового потоку, коефіцієнти ліквідності, платоспроможності, фінансової стійкості. Доведено, що
це дає змогу своєчасно виявляти прояви кризових явищ та ситуацій і приймати управлінські рішення для їх подолан-
ня.

The article is devoted to the actual problem of assessing and analyzing the threat of bankruptcy of the enterprise,
which is based on the use of two groups of criteria: quantitative indicators and qualitative characteristics. The stages of
crisis diagnosis were studied, namely: data collection for crisis diagnosis, definition of goals and objectives, selection of
methodological tools based on quantitative and qualitative indicators, formation of groups of indicators to determine
the type of crisis (financial, organizational, marketing and personnel), calculation of indicators and interpretation results,
making management decisions, forming an information base for the development of an anti-crisis strategy and strategic
plan. In the research process, quantitative methods based on discriminant analysis models and alternative methods of
assessing the threat of bankruptcy of the enterprise, in particular, non-financial parameters and qualitative characteristics,
were characterized. Based on the definition of typical qualitative characteristics inherent in economic processes, it is
possible to determine a latent crisis, which is a potential threat to the operation of the enterprise. The advantages and
disadvantages of each group of methods are determined. The need to analyze the indicators of the financial crisis: payables
and receivables, loan capital, working capital, net cash flow, liquidity ratios, solvency, financial stability is substantiated.
It is noted that the functioning of enterprises is negatively affected by such macroeconomic factors as: the increase in the
level of unemployment, the change in the market price of finished products, the increase in the price of bank loans, and
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high rates of inflation. These economic changes lead to a decrease in the indicators of business activity of enterprises. The
parameters characterizing sales and production crises are disclosed. It has been proven that prompt identification of
crises at the microeconomic level makes it possible to make important management decisions for the development of
enterprises in the long term.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Питання підвищення ефективності управл-
іння підприємством, оптимального використан-
ня матеріальних, людських, фінансових ре-
сурсів в умовах обмеженого часу, завжди були
актуальними та потребували ретельного вив-
чення і пошуку актуального методичного
інструментарію для їх вирішення. Кризові яви-
ща, процеси, які все частіше виникають у сучас-
них організаціях під дією зовнішнього середо-
вища, потребують моніторингу та діагностики
для своєчасного подолання і недопущення їх
виникнення у майбутньому. За умов, коли ком-
панія перебуває на етапі подолання кризи, за-
стосовуючи низку активних заходів, довгост-
рокове планування спрямоване на пошук нових
шляхів розвитку, розробку нових стратегій, що
будуть узгоджені з антикризовою програмою,
а поточні плани будуть спрямовані на їх ефек-
тивну реалізацію.

Процедура оцінювання загроз зниження
прибутку, необгрунтованого зростання прямих
на непрямих витрат, зниження платоспромож-
ності, можливого банкрутства має грунтувати-
ся на принципах своєчасності, чіткості,
співставності виробничих, маркетингових,
фінансових, кадрових, маркетингових показ-
ників результативності діяльності підприєм-
ства загалом та його структурних підрозділів
для отримання об'єктивної оцінки загальної
економічної ситуації, що склалася і прийняття
рішень апаратом управління.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Зазначені вище питання досліджено у пра-
цях багатьох науковців, таких як Е. Альтман,
У. Бівер, Г. Спрінгейт, Р. Ліс, Дж. Таффлер,
О. Терещенко, А. Матвійчук, увагу яких при-
ділено вирішенню завдань економічного аналі-
зу, розробки напрямів оптимізації ресурсів із

Ключові слова: банкрутство, діагностика кризи, моделі дискримінантного аналізу, фінан-
сові коефіцієнти, ресурсне забезпечення.

Key words: bankruptcy, crisis diagnosis, discriminant analysis models, financial ratios, resource
provision.

використанням методів дискримінантного ана-
лізу, системи фінансових коефіцієнтів, показ-
ників структури балансу та інших форм
звітності підприємства, розробку та обгрунту-
вання часткових та інтегральних показників
оцінки ймовірності банкрутства, моделювання
фінансової стійкості підприємств із застосу-
ванням теорії нечіткої логіки.

Вчені Савицька О., Салабай В., Гавриш Ю.,
Вовк О. у своїх роботах розкривають пробле-
ми оцінювання ефективності збутової, вироб-
ничої, маркетингової діяльності, управління
кадрами, розкрито окремі критерії та системи
показників, що у площині методології антикри-
зового менеджменту мають пріоритетне зна-
чення для виявлення потенційної і аналізу ре-
альної загрози виникнення локальних криз у
цих функціональних сферах.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є розкриття сутності та особ-
ливостей застосування методів оцінки та ана-
лізу загрози банкрутства у системі діагности-
ки кризових явищ на підприємстві.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

На сьогоднішній день вченими виокремле-
но різні підходи до прогнозування загрози на-
стання банкрутства підприємств. Кількісні по-
казники, що вказують на критичний стан фінан-
сової системи підприємства, безперечно є ос-
новою процедури діагностики можливого бан-
крутства, водночас, застосування якісних ме-
тодик, врахування нефінансових характерис-
тик, дає змогу отримати комплексну оцінку
кризових явищ і процесів, які відбуваються на
підприємстві. Процедура діагностики кризи на
підприємстві охоплює етапи, виконання яких
дає змогу приймати стратегічні рішення, роз-
робляти і удосконалювати стратегії з врахуван-
ням кризових умов та можливих наслідків
(Табл. 1).
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Аналіз результатів досліджень,
представлених у джерелах [5; 10] зас-
відчив, що як класичні, так і альтерна-
тивні методики оцінювання загрози
банкрутства мають низку переваг і не-
доліків. На основі систематизації да-
них, сформовано характеристику кла-
сичних і альтернативних методів оці-
нювання загрози банкрутства, а також
визначено переваги та недоліки цих
методів (Табл. 2).

Взявши до уваги обмеження засто-
сування дискримінантних моделей, у
практиці економічного аналізу часто
застосовують logit-моделі, які врахо-
вують кредитну історію та належність
підприємства до конкретної галузі.
Щоб отримати достовірні оцінки,
аналіз фінансової інформації підприє-
мства слід здійснювати за кілька
звітних періодів, водночас, поглибле-
не вивчення кредитної історії підприє-
мства створює умови для розробки
комплексної програми, спрямованої
на покращення показників фінансово-госпо-
дарської діяльності підприємства і зменшення
ризику настання банкрутства.

Авторами праці [10] обгрунтовано доціль-
ність включення макроекономічних індикаторів
до системи оцінювання ймовірності банкрут-
ства підприємства. На увагу заслуговує побу-
дова взаємозв'язків між показниками, що ха-
рактеризували діяльність компаній, які згодом
збанкрутували. Негативний вплив на функціо-
нування підприємств спостерігається через
зростання рівня безробіття та коливання цін на
готову продукцію, збільшення вартості банкі-
вських кредитів, зниження внутрішнього попи-
ту через високу інфляцію, як наслідок, знижен-
ня показників ділової активності у країні. Вра-
ховуючи методичні аспекти застосування мат-
ричного методу для визначення ефективності
ресурсного забезпечення [1], доцільно припу-
стити, що одним із важливих етапів у процедурі
визначення ймовірності банкрутства підпри-
ємств є оцінка наявних ресурсів та виявлення
резервів. Поряд з аналізом витрат матеріаль-
них ресурсів, потрібно оцінювати динаміку
фінансових індикаторів, що дасть змогу вчас-
но виявити приховані кризові ситуації, які при
несприятливому перебігу зовнішніх чинників
можуть стати ознаками банкрутства компанії.

З цієї точки зору інтерес представляє до-
слідження авторів Нікольчук Ю.М. і Лопа-
товської О.О. [7], які на практичному при-
кладі доводять зв'язок "фінансового здоро-

в'я підприємства" і позитивної динаміки по-
казників фінансового стану, що є свідченням
фінансової незалежності підприємства від
зовнішніх джерел фінансування, а отже
ефективного використання наявних фінансо-
вих ресурсів.

На наш погляд, для оцінки проявів та гли-
бини фінансової кризи, доцільно спочатку про-
аналізувати "маркери кризи", що вказують на
її загострення:

— зростання обсягів простроченої креди-
торської і дебіторської заборгованості,

— збільшення величини позикового капіта-
лу,

— зменшення обсягів оборотного капіталу
і зростання тривалості обороту капіталу,

— стрімке зниження чистого грошового по-
току,

— зниження ліквідності, платоспромож-
ності, ділової активності, маневреності власно-
го оборотного капіталу.

Відомо, що ці показники покладені в осно-
ву процедури експрес-аналізу фінансового ста-
ну підприємства, що засвідчує їх виняткову зна-
чущість для оцінки симптомів і причин фінан-
сової кризи, а також оцінки наявних можли-
востей для її подолання. Їх аналіз спрямований
на стабілізацію функціонування системи ме-
неджменту підприємства, спрямування капіта-
лу на забезпечення інвестиційної та операцій-
ної діяльності для досягнення відповідного
рівня прибутковості і рентабельності, віднов-

Етап Характеристика 

1.Збір інформації для проведення 

діагностики  

Обробка і систематизація даних з 

внутрішньогосподарської та бухгалтерської 

звітності підприємства 

2.Визначення цілей діагностики Встановлення ознак латентної кризи, оцінка 
наявних кризових явищ, аналіз можливостей 

відновлення платоспроможності 

підприємства у посткризовий період 

3.Вибір методичного 
забезпечення для проведення 

діагностики кризи  

 

Кількісний і якісний аналіз, спрямований на 
оцінювання загрози банкрутства 

підприємства. 

4.Групування показників, що 

характеризують напрями 

діяльності підприємства  

Виявлення ознак і встановлення типу кризи: 

• фінансова криза;  

• криза збуту;  

• криза управління персоналом;  

• криза операційної діяльності 

5.Розрахунок та інтерпретація 

отриманих результатів 

Виявлення відхилень показників від 

нормативних значень. Пошук причин 
відхилень і їх детальний аналіз 

6.Прийняття управлінських 

рішень для вирішення виявлених 

проблем 

Визначення можливостей мінімізації втрат 

від руйнівних наслідків кризи. Розробка 

напрямів подальшого розвитку підприємства, 

7.Формування інформаційної 

бази для розробки антикризової 

стратегії 

Погодження антикризової стратегії  з 

діючими на підприємстві стратегічними 

планами 

 

Таблиця 1. Процедура діагностики кризи
на підприємстві

Джерело: сформовано на основі [2—4; 6].
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лення платоспроможності та конкурентоспро-
можності на ринку.

Традиційно методичні положення оціню-
вання ефективності діяльності компаній або
окремих департаментів передбачають, що
розрахунок показників здійснюється за ре-
зультатами виробничих процесів, маркетин-
гової та збутової діяльності, дослідження
господарської діяльності загалом [3]. У роз-
глянутій вище процедурі діагностики кризи
деталізації потребує етап 4, зокрема, визна-
чення груп показників, які характеризують
функціональні сфери діяльності підприєм-
ства. Це дає змогу виявити ознаки і визначи-
ти тип кризи: виробнича, кадрова, збутова та
ін.

Так, до індикаторів кризи збуту слід відне-
сти наступні показники:

— Зменшення частки підприємства на рин-
ку

— Зниження рентабельності продажу про-
дукції

— Необгрунтоване стрімке
зростання витрат на обслуго-
вування функціонування ме-
режі збуту

— Зниження інтенсивності
оборотності товарних запасів

Кризу виробництва харак-
теризують наступні тенденції:

— Зменшення обсягів ви-
робництва продукції

— Зменшення фондовіддачі
основних засобів

— Зменшення фондоозб-
роєності праці

— Зменшення рентабель-
ності операційної діяльності

— Зменшення рентабель-
ності основних засобів

— Зниження продуктив-
ності праці виробничого пер-
соналу

— Зростання трудо-
місткості, матеріаломісткості,
фондомісткості, енергоміст-
кості.

До показників, що можуть
вказувати на кризу управління
персоналом можна віднести:

— Зростання інтенсивності
плинності кадрів

— Зниження продуктив-
ності праці персоналу

— Порушення балансу між
бюджетом HR-відділу та чи-

сельністю працівників, які обслуговує відділ
— Порушення співвідношення кількісної та

якісної укомплектованості кадрів
— Зростання терміну закриття вакансій
— Порушення співвідношення витрат на за-

безпечення підприємства/підрозділу кваліфі-
кованим персоналом і фактичних показників
результативності діяльності підприємства/
підрозділу

— Зниження ефективності впровадження
кадрових програм/навчання персоналу, що
відображено у показниках результативності
роботи персоналу підрозділу/підприємства.

В основі використання методичних поло-
жень діагностики кризи і загрози банкрутства
підприємства повинен діяти принцип співстав-
ності показників та їх системного аналізу з ме-
тою встановлення значущості кожного показ-
ника для вирішення управлінських задач у
складних економічних умовах.

Не менш важливим елементом  аналізу
діяльності компанії, особливо що стосуєть-

Класичні методи: 
 
- моделі Бівера, Альтмана, Спрінгейта, 
Ліса, Таффлера, Терещенка, 
Матвійчука 
 

Альтернативні методи: 
 
- побудова дерева рішень,  
- метод опорних векторів,  
- метод сценаріїв, 
- експертні оцінки 
- PEST-аналіз 
- SWOT-аналіз 

Сутність: 
Моделі дискримінантного аналізу. 

Основу складають фінансові коефіцієнти 
і розрахунок інтегрального показника, що 

враховує вагу кожної складової та 

уможливлює прогнозування загрози 
банкрутства 

На основі визначення низки типових суттєвих 

якісних ознак і характеристик можливо виявити 
незначні прояви кризи або оцінити ступінь 

поширення кризових явищ, отже, виявити 

потенційні та реальні загрози для 
функціонування суб’єкту господарювання 

Переваги: 
• Нескладна процедура розрахунку 

показників  

• Інтерпретація отриманих результатів 

шляхом порівняння з нормативними 
значеннями дає змогу виявити 

закономірності, притаманні економічним 

явищам і процесам та вивчити природу їх 
виникнення і розвитку 

• Ці моделі широко застосовуються у 
практиці фінансового аналізу компаній 

 

• Можливість виявити перші ознаки кризових 

явищ на підприємстві ще до того, як це 
відобразиться на показниках ефективності 

діяльності департаментів або підприємства 
загалом  

• Прогнозування потенційних ринкових загроз 

для діяльності підприємства та виявлення нових 
можливостей для протидії цим загрозам на 

основі своєчасно прийнятих стратегічних 

рішень  

Недоліки: 
• В основі оцінювання покладено 
переважно показники фінансового стану 

• Не враховується вплив чинників 
зовнішнього середовища непрямого 

впливу  

• Не враховуються галузеві особливості 
При одночасному застосуванні різних 

моделей на практиці можливе отримання 
суперечливих результатів  розрахунків, а 

отже і прогнозу ймовірності настання 

банкрутства 

• Прогноз загрози банкрутства, отриманий 
відповідно до результатів якісних оцінок часто 

має суб’єктивний характер 

• Складність здійснення у зв’язку з 
необхідністю аналізу значного обсягу даних 

впливу зовнішніх чинників на господарську 
діяльність підприємства  

• Складність врахування отриманих 
результатів оцінювання для прийняття рішень, 

що базуються на великій кількості критеріїв 

 

 

Таблиця 2. Методи оцінювання загрози банкрутства
підприємства

Джерело: сформовано на основі [5; 8—10].
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ся виявлення ознак прихованої кризи, яка
може розгорнутися найближчим часом, є за-
стосування методів та підходів якісного ана-
лізу. Так, особливістю методики Дж. Аргенті
є детальний аналіз кризових ситуацій, що ви-
никають у діючій системі менеджменту та
можуть у підсумку призвести до банкрут-
ства. Сутність даного методу полягає у вста-
новленні груп бізнес-процесів, яким протя-
гом певного періоду притаманні ознаки кри-
зових явищ; передумовами настання банк-
рутства є три групи характеристик: недо-
ліки, помилки і симптоми. Недоліками вва-
жають проблеми, що виникають на під-
приємстві за декілька років до погіршення
показників господарської діяльності під-
приємства. У результаті накопичення про-
блемних ситуацій керівники можуть припу-
ститися системної помилки, що призведе до
банкрутства у майбутньому. Через помилки
починають виявлятися ознаки (симптоми)
банкрутства, зокрема, погіршуються показ-
ники фінансового стану. Узагальнення оці-
нок, отриманих від експертів по цих групах
параметрів, досягається визначенням А-ра-
хунку, як агрегованого показника.

Якщо результати проведеного аналізу
підтверджують загрозу банкрутства, важливо
зосередити увагу на наступних положеннях, що
мають стратегічний характер:

1. Розробка основних положень антикризо-
вої стратегії. Погодження із загальною стра-
тегією підприємства.

2. Розробка антикризової програми та її
економічне обгрунтування.

3.  Оцінка ресурсного потенціалу підприє-
мства для вирішення поточних завдань в умо-
вах кризи.

4. Визначення можливості застосування
методів менеджменту для подолання кризових
ситуацій, зокрема, виокремлення методик, які
будуть найбільш ефективними для подолання
кризи у конкретних умовах (застосування си-
туаційного підходу).

5. Економічне обгрунтування доцільності
залучення додаткових ресурсів для реалізації
антикризової програми з огляду на загрози
зовнішнього оточення.

6. Реалізація антикризової програми; кон-
троль отриманих результатів, внесення корек-
тив за необхідності

7. Розробка та впровадження заходів пре-
вентивного характеру. Прогнозування і попе-
редження кризових явищ у майбутньому.

8. Корегування стратегії підприємства з
урахуванням планів по впровадженню нових

технічних рішень та інноваційних підходів в
управлінську діяльність для забезпечення при-
бутковості у нових посткризових умовах функ-
ціонування.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Оцінити глибину кризових явищ і ситу-

ацій, що виникають на підприємстві, можли-
во за результатами аналізу фактичних показ-
ників фінансово-господарської діяльності та
виявлення закономірностей розвитку. Де-
тальне вивчення структури активів підприє-
мства уможливлює отримання об'єктивної
оцінки ресурсів та джерел їх забезпечення,
що з позицій антикризового менеджменту
дає змогу виокремити ознаки кризових ситу-
ацій. Оцінювання динаміки потребують обся-
ги оборотних та необоротних активів
підприємства,  поточної дебіторської забор-
гованості. Проведення детального аналізу
цих показників здійснюється із застосуван-
ням  кількісних методів прогнозування заг-
рози банкрутства. Використання альтерна-
тивних методів дає змогу охопити більшу
кількість критеріїв на основі результатів мо-
ніторингу зовнішніх чинників та оцінити їх
вплив на діяльність підприємства для прий-
няття управлінських рішень. Поглибленого
вивчення потребують положення побудови
матричної моделі для оцінювання ефектив-
ності використання фінансових ресурсів
підприємства, аналіз особливостей та умов
застосування матричного методу в контексті
забезпечення сталого розвитку суб'єкта гос-
подарської діяльності.
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