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FEATURES OF FINANCIAL DECISION MANAGEMENT IN RECOVERY STRATEGIES
FOR ENTERPRISES, TERRITORIES AND REGIONS

У статті висвітлено актуальні аспекти організації фінансової діяльності на різних рівнях управління в
умовах відновлення економічної системи. Обсяг фінансового планування охоплює стратегічне прогнозуван-
ня, сценарне моделювання, розробку щорічних бюджетів і прогнозів, а також формування спеціалізованої
звітності та здійснення аналітичної оцінки. Як один із базових інструментів фінансового менеджменту, фінан-
сове планування потребує подальшого теоретико-методологічного вдосконалення, зокрема інтеграції страте-
гічного й тактичного рівнів управління на основі сучасних управлінських концепцій, таких як збалансована
система показників.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Країна в умовах військового конфлікту сти-

кається з комплексними внутрішніми виклика-
ми, що охоплюють трансформацію ключових
сфер економіки, технологій та соціальної сфе-
ри. За даними Державної служби статистики
України, у 2024 році падіння ВВП склало близь-
ко 30 %, а рівень безробіття зріс до 15 %, що
свідчить про глибоку дестабілізацію макроеко-
номічного середовища [1]. Зростаючі ризики,
зумовлені зовнішніми загрозами, зокрема
військовим конфліктом, безпосередньо вплива-

Особливу увагу приділено впливу цифрових трансформацій на фінансове управління. Зазначено, що сучасні
фінансові технології виступають каталізатором змін, радикально трансформуючи підходи до управління грошови-
ми потоками, інвестиційною діяльністю, системами кредитування та наданням фінансових послуг на макро-, мезо—
та мікрорівнях. Інтеграція таких інноваційних технологій, як штучний інтелект, блокчейн та інші цифрові інстру-
менти, сприяє підвищенню ефективності, персоналізації та доступності фінансових сервісів, відкриваючи нові мож-
ливості для розвитку підприємств і територіальних утворень.

У дослідженні проведено структурно-аналітичну систематизацію факторів, що детермінують фінансові резуль-
тати діяльності підприємств та управлінських одиниць. Аргументовано доцільність створення в межах фінансового
менеджменту окремих функціональних структурних підрозділів, відповідальних за управління фінансовими показ-
никами. Визначено вплив ризиків і загроз на фінансову стабільність, зокрема з урахуванням підвищеної чутливості
окремих регіонів до змін в економічному, фінансовому та політичному середовищах.

Окремо наголошено на викликах, які супроводжують розвиток фінансових технологій, серед яких — необхідність
адаптації до змін регуляторного середовища. Така складність і багатовекторність сучасного фінансового ландшаф-
ту підкреслює важливість міжнародної кооперації, прискореного технологічного прогресу й стратегічного підходу
до побудови фінансової екосистеми майбутнього, яка має бути не лише стійкою, а й гнучкою та адаптивною до вимог
цифрової економіки та суспільних потреб.

The article highlights the current aspects of organizing financial activities at different levels of management in the
context of the recovery of the economic system. The scope of financial planning covers strategic forecasting, scenario
modeling, development of annual budgets and forecasts, as well as the formation of specialized reporting and analytical
assessment. As one of the basic tools of financial management, financial planning requires further theoretical and
methodological improvement, in particular, the integration of strategic and tactical levels of management based on
modern management concepts, such as a balanced scorecard.

Particular attention is paid to the impact of digital transformations on financial management. It is noted that modern
financial technologies act as a catalyst for change, radically transforming approaches to managing cash flows, investment
activities, lending systems and the provision of financial services at the macro, meso and micro levels. The integration of
innovative technologies such as artificial intelligence, blockchain and other digital tools contributes to increasing the
efficiency, personalization and accessibility of financial services, opening up new opportunities for the development of
enterprises and territorial entities.

The study conducted a structural and analytical systematization of factors that determine the financial results of
enterprises and management units. The feasibility of creating separate functional structural units responsible for managing
financial indicators within financial management is argued. The impact of risks and threats on financial stability is
determined, in particular, taking into account the increased sensitivity of individual regions to changes in the economic,
financial and political environments.

The challenges that accompany the development of financial technologies are separately emphasized, including the
need to adapt to changes in the regulatory environment. Such complexity and multi-vector nature of the modern financial
landscape emphasizes the importance of international cooperation, accelerated technological progress and a strategic
approach to building a financial ecosystem of the future, which must be not only sustainable, but also flexible and adaptive
to the requirements of the digital economy and social needs.

Ключові слова: фінансове планування, фінансовий менеджмент, цифрова трансформація,
фінансові технології, макро-, мезо-, мікрорівень, стратегічне управління.

Key words: financial planning, financial management, digital transformation, financial
technologies, macro-, meso-, micro-level, strategic management.

ють на діяльність підприємств та територіаль-
них громад. Ефективність їх функціонування
значною мірою визначається рівнем організації
фінансового планування та обгрунтованістю
управлінських рішень щодо адміністрування і
перерозподілу фінансових потоків.

Спостерігається посилення ролі оператив-
ного управління фінансовими ресурсами, що
корелює із зростанням економічної та політич-
ної турбулентності: згідно з дослідженнями
Національного банку України, понад 60 %
підприємств відзначають значні складнощі з
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управлінням ліквідністю в умовах воєнних дій.
Забезпечення фінансової стійкості потребує
посиленої уваги до системи фінансового менед-
жменту, що є ключовим механізмом формуван-
ня, розміщення і раціонального використання
грошових коштів, а також досягнення страте-
гічно важливих фінансових результатів [2].

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

У процесі дослідження використано джере-
ла, що охоплюють як національний, так і міжна-
родний досвід відновлення підприємств, тери-
торій та регіонів.  Дослідження Божкової та
Есманова [2], Славкової і Колісника [3], а та-
кож Угоднікової [6] розкривають сучасні
підходи до стратегій регіонального розвитку в
умовах воєнного стану й відбудови. Праці
Угоднікової, Рудаченко та Троян [9] акценту-
ють увагу на ролі регіонального маркетингу в
процесі післявоєнного економічного віднов-
лення. Державна служба статистики України
[1] надає актуальні статистичні показники, що
є базою для аналітичних розрахунків у межах до-
слідження. Роботи Ozuem, Howell і Lancaste [4],
Gilcher [5], Sum та ін. [7], а також Yaroshenko
та співавт. [8] демонструють практики децент-
ралізованого управління, фінансового контро-
лю та використання сучасних управлінських
інструментів у кризових умовах. Особливої
уваги заслуговують дослідження Alex Avelar і
Jordаo [10] та Dote-Pardo і співавт. [11], присвя-
чені інтеграції штучного інтелекту у фінансо-
вий аналіз та прийняття рішень, що відкриває
нові можливості для управління в умовах не-
визначеності.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є розкриття сутності фінан-
сового планування та обгрунтування його ролі
як інструменту фінансового менеджменту на
підприємстві, території або регіону.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Фінансові потоки підприємства або тери-

торій доцільно розглядати як складну, взаємо-
пов'язану систему управлінських процесів, що
охоплює ідентифікацію потреб у фінансових
ресурсах відповідно до обраної моделі розвит-
ку, обгрунтування джерел фінансування та оп-
тимізацію розподілу. Ефективність представле-
них процесів прямо залежить від ключових па-
раметрів виробничо-комерційної діяльності
суб'єкта господарювання, зокрема обсягів ре-
алізації продукції (товарів, послуг), рівня при-

бутковості, асортиментної структури та вит-
ратної складової.

Відповідно, стратегічною ціллю управління
фінансовими потоками є підвищення результа-
тивності використання власного й залученого
капіталу, формування фінансових передумов
для інвестиційного розвитку підприємства та
забезпечення його довгострокової конкурен-
тоспроможності. У зазначеному аспекті фінан-
сові потоки виступають базовим елементом
фінансової архітектури підприємства, що за-
безпечує економічну виваженість прийняття
управлінських рішень і сприяє досягненню виз-
начених цілей у межах системи стратегічного
планування його господарської діяльності.

Актуальність інтеграції фінансового управ-
ління з процесами планування та контролю ви-
робничої, інвестиційної і торговельно-комер-
ційної діяльності зумовлена необхідністю до-
сягнення комплексної збалансованості фінан-
сових рішень. У цьому контексті центральним
механізмом є система бюджетування, що пе-
редбачає розроблення та впровадження різно-
манітних бюджетів, які слугують структурною
основою короткострокового фінансового пла-
нування підприємства [3]. В умовах функціону-
вання підприємств за надзвичайних обставин
воєнного стану та загальної економічної неста-
більності, процес управління фінансовими по-
токами ускладнюється через вплив численних
дестабілізуючих чинників. Зокрема, спостері-
гається зниження прогнозованості руху гро-
шових ресурсів, що ускладнює формування
достовірних фінансових планів, порушує
сталість виконання фінансових зобов'язань та
знижує ефективність реалізації фінансової
стратегії. У такій ситуації управлінські рішен-
ня повинні базуватися на підвищеній адаптив-
ності, оперативності та гнучкості, що дозволяє
забезпечити належний рівень фінансової ста-
більності підприємства — рис. 1.

У процесі формування стратегій післякри-
зового відновлення на прикладі різних систем
управління, представлених як окремими вида-
ми бізнес-процесів (зокрема підприємствами),
так і територіальними одиницями — територі-
альними громадами як формами мікрооб'єд-
нань та регіонами як макроекономічними утво-
реннями — принципово важливо враховувати
специфіку прийняття та реалізації фінансових
рішень. Успішність відновлювальних заходів
безпосередньо залежить від здатності кожно-
го рівня управління адаптувати фінансову пол-
ітику до власних цілей, ресурсних можливос-
тей і рівня деструкції, що мала місце внаслідок
кризових впливів. Стратегічне планування ви-
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ступає важливою складовою ефективного ре-
гіонального маркетингу, що включає всебічний
аналіз поточного стану регіону, визначення
цільових аудиторій, поста-
новку конкретних цілей і
створення детального пла-
ну дій для їх досягнення.
Представлений процес за-
безпечує ідентифікацію
сильних і слабких сторін
регіону, а також можливо-
стей для розвитку і загроз,
які можуть стримувати
його прогрес. Внаслідок
стратегічного планування
відбувається зосередження
ресурсів і зусиль на най-
більш перспективних на-
прямках діяльності [6].

Об'єкти відновлення ха-
рактеризуються відміннос-
тями за масштабами діяль-
ності, стратегічними ціля-
ми, ресурсною забезпече-
ністю та інституційним сере-
довищем, що зумовлює по-
требу в застосуванні дифе-
ренційованих підходів до
побудови системи фінансо-
вого управління відповідно
до специфіки мікро-, мезо-

та макрорівня. З ме-
тою структуризації
та типологізації уп-
равлінських рішень
доцільним є розме-
жування об'єктів уп-
равління за рівнями
(підприємства, тери-
торіальні громади,
регіони) та здійснен-
ня порівняльного ана-
лізу представлених
ключових фінансово-
управлінських харак-
теристик — табл. 1.

Відповідно до таб-
лиці, яка дає змогу
констатувати, що уп-
равління фінансовими
рішеннями у стратегі-
ях відновлення є бага-
торівневим і багато-
векторним процесом,
який значною мірою
залежить від масшта-

бу об'єкта управління та рівень його формуван-
ня. На рівні підприємства переважає орієнтація
на стабілізацію ліквідності та оперативну пла-

Рис. 1. Ускладнення управління фінансовими потоками
Джерело: сформовано автором на основі [4—5].
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Ефективність 
(показники)  

Рентабельність, 
грошовий потік, 
платоспроможність 

Рівень виконання 
бюджету, охоплення 
послуг, відновлені 
об’єкти інфраструктури 

Динаміка ВРП, рівень 
зайнятості, обсяги залучених 
інвестицій 

Основні 
виклики 

Нестача обігових 
коштів, руйнування 
активів, низький 
попит 

Дефіцит бюджету, 
відтік населення, 
знищення 
інфраструктури 

Диспропорції розвитку, 
міграційні втрати, руйнування 
промислового потенціалу 

Пріоритетні 
напрями 
фінансової 
стабільності 

Оновлення 
виробництва, 
диверсифікація 
джерел доходу 

Відновлення 
критичної 
інфраструктури, 
мобілізація зовнішніх 
фінансових ресурсів 

Інноваційно-інвестиційний 
розвиток, інтеграція з 
міжнародними програмами 

Необхідний 
рівень 
фінансової 
децентралізації 

Низький (в межах 
корпоративної 
структури) 

Високий (гнучкість у 
прийнятті рішень на 
місцевому рівні) 

Середній (координація з 
центральними органами влади 
та міжрегіональними 
програмами) 

 

Таблиця 1. Особливості управління фінансовими рішеннями у
стратегіях відновлення різних об'єктів господарювання

Джерело: сформовано автором на основі [2; 7—8].
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тоспроможність, що потребує гнучких інстру-
ментів короткострокового фінансового плану-
вання. Територіальні громади, що представлені
другий рівням формування, в своєю чергою, зо-
середжуються на відновленні інфраструктури та
забезпеченні безперервного надання базових
послуг, що обумовлює застосування програм-
но-цільового підходу. У регіональному вимірі
фінансові рішення мають стратегічний характер
і спрямовані на реструктуризацію економіки,
створення умов для інвестиційного зростання та
інтеграцію в міжрегіональні й міжнародні про-
грами розвитку. Регіональний маркетинг трак-
тують як підхід до управління соціально-еконо-
мічними процесами регіону, який передбачає
розробку стратегій і тактичних заходів для
діяльності окремих підприємств з метою актив-
ізації їх фінансово-господарської діяльності за
двома ключовими напрямами [9].

 Спираючись на представлене можна зроби-
ти висновки про необхідність адаптації фінан-
сового управління до умов і пріоритетів кож-
ного рівня, а також про важливість координації
між суб'єктами управління для досягнення си-
нергетичного ефекту в реалізації комплексних
стратегій відновлення.

Цифрова трансформація є визначальним
фактором еволюції сучасного бізнес-середови-
ща, охоплюючи всі сфери управління, включно
з фінансовим сектором. Вона полягає у впровад-
женні передових цифрових технологій і інстру-
ментів, що спрямовані на оптимізацію бізнес-
процесів і підвищення ефективності управлінсь-
ких рішень. У контексті фінансового менедж-
менту цифрова трансформація відкриває широкі
можливості для посилення ефективності управ-
ління фінансовим станом підприємств та опера-
тивного реагування на мінливі умови ринку [10].

Сучасний економічний розвиток передбачає
впровадження низки інноваційних підходів, які
кардинально трансформують традиційні моделі
фінансового управління [10—11], зокрема:

1. Інтеграція штучного інтелекту в аналіз
фінансових даних. Застосування алгоритмів штуч-
ного інтелекту дозволяє підвищити точність
фінансового аналізу та прогнозування, забезпе-
чуючи ефективну обробку великих обсягів даних,
виявлення прихованих закономірностей і форму-
вання обгрунтованих аналітичних висновків, що
сприяє скороченню часу прийняття управлінських
рішень і підвищенню адаптивності підприємств у
відповідь на зміни зовнішнього середовища.

2. Впровадження блокчейн-технологій для
забезпечення прозорості та безпеки. Блокчейн,
як децентралізована система обліку, гарантує
високий рівень довіри між учасниками фінан-

сових відносин шляхом незмінної фіксації
транзакцій у цифровому реєстрі. Такий підхід
суттєво знижує ризики шахрайства, усуває не-
обхідність посередників і підвищує безпеку в
умовах глобалізованого бізнес-середовища.

3. Застосування хмарних технологій у
фінансовому управлінні. Хмарні рішення забез-
печують масштабованість, оперативний доступ
до фінансової інформації та підвищення ефек-
тивності роботи розподілених команд. Вони
сприяють автоматизації процесів, збільшують
гнучкість управлінських систем і пришвидшу-
ють обробку фінансових даних, що є критично
важливим у цифровій економіці.

У сучасних умовах цифровізації економіки
важливим фактором забезпечення конкурентос-
проможності підприємств та територіальних оди-
ниць є впровадження інструментів аналітики да-
них з метою підвищення ефективності фінансово-
го управління в стратегіях відновлення. Викорис-
тання технологій Big Data відкриває нові можли-
вості для підвищення точності фінансового про-
гнозування, виявлення прихованих закономірно-
стей у фінансових потоках і процесах, а також для
прийняття обгрунтованих управлінських рішень.

Практика застосування Big Data в системі
фінансового менеджменту грунтується на ре-
алізації кількох функціональних режимів об-
робки даних:

1. Інтелектуальний пошук інформації —
використання алгоритмів машинного навчання
та аналітичних платформ для виявлення реле-
вантних даних, закономірностей і шаблонів у
великих масивах інформації;

2. Масова обробка даних — застосування
високошвидкісних та паралельних обчислю-
вальних алгоритмів для одно— або багатопро-
хідного аналізу великих обсягів інформації в
режимі реального часу;

3. Моделювання об'єктів — побудова аналі-
тичних моделей фінансових систем або елементів
підприємницької діяльності з метою прогнозу-
вання їх поведінки й оцінювання характеристик;

4. Екстракція знань із даних — аналітичне
виявлення трендів, закономірностей та критич-
них інсайтів, що мають значення для стратегіч-
ного і тактичного управління фінансами [8].

Застосування Big Data у фінансовому аналі-
зі дозволяє розширити можливості економіч-
ного моделювання та модернізувати процеси
управління в стратегіях відновлення. Зокрема,
деталізація інформації до рівня окремого спо-
живача надає змогу досліджувати поведінкові
характеристики на основі багатовимірних
змінних, що в традиційних умовах було обме-
женим. Такий підхід дає змогу не лише емпі-



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 14, 2025

149

рично перевіряти наявні теоретичні моделі, а й
формувати нові індикатори економічної актив-
ності. Обробка великих обсягів інформації за-
безпечує точніше стратегічне та тактичне пла-
нування, зменшує рівень невизначеності в про-
цесі прийняття рішень і сприяє зниженню вит-
рат на дослідження порівняно з класичними
методами маркетингового аналізу [8].

Інтенсивне накопичення як структурова-
них, так і неструктурованих даних з різнома-
нітних джерел створює значне навантаження
на традиційні інформаційні системи, що зумов-
лює необхідність запровадження спеціалізова-
них аналітичних рішень для їх оперативної об-
робки й трансформації у релевантні уп-
равлінські висновки [10].

Водночас, ефективне використання Big Data
у фінансовому управлінні ускладнюється не об-
сягами даних як такими, а їх високою різнорідн-
істю та складністю інтеграції. Повноцінний ана-
літичний процес передбачає не лише побудову
складних моделей, але й виконання ряду підго-
товчих етапів — очищення даних, уніфікації фор-
матів, заповнення пропущених значень, іденти-
фікації аномалій, а також використання хмарних
технологій для масштабованої обробки.

Крім того, аналітика великих даних має вира-
жений експериментальний характер, що потребує
від фахівців не лише володіння спеціалізованими
аналітичними інструментами, але й глибокого ро-
зуміння предметної області. Ефективність аналі-
тичної діяльності залежить від здатності форму-
лювати дослідницькі запитання, правильно інтер-
претувати отримані результати та інтегрувати їх
у систему управлінських рішень [11].

ВИСНОВКИ
Узагальнюючи зазначене, варто констатува-

ти, що система управління фінансовими пото-
ками виконує не лише функцію підтримання по-
точної платоспроможності підприємства, а й
слугує важливим інструментом стратегічного
фінансового планування. За умов зростаючої
економічної та геополітичної невизначеності,
ефективне управління фінансовими потоками
потребує побудови інтегрованої системи клю-
чових показників, диференційованих за рівня-
ми управлінської ієрархії. На стратегічному
рівні фінансового менеджменту доцільним є ви-
користання таких індикаторів, як обсяг дебі-
торської заборгованості, а також прогнозні по-
казники руху грошових ресурсів. У межах опе-
ративного рівня основну увагу слід зосередити
на короткостроковому плануванні фінансових
потоків та контролі над чистим грошовим пото-
ком, що визначається переважно на основі ка-

сового методу в часовому горизонті до одного
року. Впровадження технологічних інновацій у
сфері фінансового менеджменту створює пере-
думови не лише для оптимізації поточних бізнес-
процесів, а й для розробки нових управлінських
стратегій, здатних забезпечити стабільний роз-
виток підприємств у високодинамічних ринко-
вих умовах. Перспективи подальших досліджень
полягають у розробці адаптивних моделей
фінансового планування для підприємств, гро-
мад і регіонів з урахуванням факторів нестаб-
ільності та трансформаційних викликів.
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