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FINANCIAL ANALYTICS AS A BASIS FOR MAKING EFFECTIVE MANAGEMENT DECISIONS
IN THE FINANCIAL MANAGEMENT SYSTEM OF TERRITORIAL COMMUNITIES

У сучасних умовах децентралізації та зростання фінансової автономії територіальних громад надзвичайно акту-
альним постає питання ефективного управління ресурсами, що грунтується на аналітично обгрунтованих рішеннях.
Фінансова аналітика відіграє ключову роль у системі фінансового менеджменту громад, оскільки забезпечує не лише
контроль за використанням бюджетних коштів, а й формує підгрунтя для стратегічного планування, прогнозування
доходів і витрат, оцінки ефективності програм та управління фінансовими ризиками. Метою дослідження є теоре-
тичне узагальнення та практичне обгрунтування фінансової аналітики як основи прийняття ефективних управлінсь-
ких рішень у системі фінансового менеджменту територіальних громад. Об'єктом дослідження є фінансове управ-
ління на рівні територіальних громад, а предметом — аналітичні інструменти, методи й технології, що використову-
ються для обгрунтування управлінських рішень. Методичну базу дослідження склали системний підхід, SWOT-аналіз,
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У сучасних умовах війни та повоєнного

відновлення Україна стикається з безпреце-
дентними викликами у сфері місцевого фінан-
сового управління. Територіальні громади, які
стали ключовими осередками реалізації де-
централізаційної політики, змушені оператив-
но приймати стратегічно важливі управлінські
рішення в умовах обмежених ресурсів, по-
шкодженої інфраструктури та високої невиз-
наченості. За таких обставин фінансова аналі-
тика набуває особливої ваги як інструмент, що
дозволяє громадам здійснювати гнучке бюд-
жетне планування, прогнозувати ризики, об-

порівняльний аналіз практик країн ЄС (зокрема Польщі та Німеччини), експертні оцінки фінансових служб ОМС, а
також кейс-метод для аналізу прикладів впровадження BI-рішень у громадах. У процесі дослідження проаналізова-
но рівень використання фінансової аналітики в громадах України, виявлено основні бар'єри та обгрунтовано шляхи
посилення аналітичної спроможності місцевої влади. У висновках підкреслюється, що впровадження сучасних ана-
літичних платформ, формування локальних центрів фінансової аналітики та навчання кадрів принципам data-driven
управління є ключовими чинниками підвищення ефективності прийняття управлінських рішень. Запропоновані ре-
комендації можуть бути використані для удосконалення системи фінансового планування й управління в територі-
альних громадах з метою досягнення прозорості, підзвітності та сталого розвитку.

In the current conditions of decentralization and the growth of financial autonomy of territorial communities, the
issue of effective resource management based on analytically substantiated decisions is extremely relevant. Financial
analytics plays a key role in the financial management system of communities, as it provides not only control over the
use of budget funds, but also forms the basis for strategic planning, forecasting income and expenses, assessing the
effectiveness of programs and managing financial risks. The purpose of the study is the theoretical generalization and
practical justification of financial analytics as the basis for making effective management decisions in the financial
management system of territorial communities. The object of the study is financial management at the level of territorial
communities, and the subject is analytical tools, methods and technologies used to substantiate management decisions.
The methodological basis of the study was a systemic approach, SWOT analysis, comparative analysis of practices of EU
countries (in particular, Poland and Germany), expert assessments of financial services of local government units, as
well as a case method for analyzing examples of implementing BI solutions in communities. The research analyzed the
level of use of financial analytics in Ukrainian communities, identified the main barriers and substantiated ways to
strengthen the analytical capacity of local authorities. The conclusions emphasize that the implementation of modern
analytical platforms, the formation of local financial analytics centers and training personnel in the principles of data-
driven management are key factors in increasing the effectiveness of managerial decision-making. The proposed
recommendations can be used to improve the financial planning and management system in territorial communities in
order to achieve transparency, accountability and sustainable development.

Ключові слова: фінансова аналітика, територіальні громади, фінансовий менеджмент, уп-
равлінські рішення, бюджетне планування, аналітичні інструменти, децентралізація, BI-си-
стеми, стратегічне управління, data-driven управління.

Key words: financial analytics, territorial communities, financial management, management
decisions, budget planning, analytical tools, decentralization, BI systems, strategic management,
data-driven management.

грунтовувати пріоритети витрат і забезпечу-
вати прозорість у використанні коштів. Світові
тренди свідчать про перехід до моделей управ-
ління,  заснованих на даних (data-driven
governance), і саме такий підхід є необхідним
для українських громад у період кризи війни
та відбудови.

Однак фактичний рівень впровадження
аналітичних інструментів у системі фінансо-
вого менеджменту громад залишається недо-
статнім. У більшості випадків місцеві бюдже-
ти формуються без залучення інструментів
бізнес-аналітики, а рішення приймаються си-
туативно, що знижує їхню ефективність. Де-
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фіцит кваліфікованих кадрів, фрагментарна
цифровізація управлінських процесів та
відсутність стандартизованих підходів до
фінансового аналізу обмежують можливості
громад адаптуватися до складних умов. У ре-
зультаті громади з низьким рівнем аналітич-
ної спроможності виявляються менш стійки-
ми до зовнішніх шоків і менш ефективними у
залученні інвестицій, донорської допомоги та
реалізації стратегічних проєктів. У цьому кон-
тексті нагальною є потреба у формуванні сис-
темного підходу до розвитку фінансової ана-
літики на місцевому рівні як основи для прий-
няття ефективних і відповідальних управлінсь-
ких рішень.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Аналіз останніх досліджень і публікацій
свідчить про високий науковий інтерес до
проблематики фінансового управління та
аналітичного забезпечення розвитку терито-
ріальних громад в умовах децентралізації,
цифрової трансформації та воєнних викликів.
Зокрема, у роботах Галгаша Р.А. та Білоуса Я.Ю.
[1], Возняка Г. та Голинського Ю. [2], Квас-
нія Л., Кваснія З., Даниленка Ю., Гацкова О.
та Строгуша Ю. [5] розкрито теоретико-ме-
тодологічні аспекти фінансової політики та
управління ресурсами громад. Автори
підкреслюють потребу в системному підході
до оцінки фінансової спроможності громад
як основи ефективного прийняття рішень. У
колективній монографії під ред. Ляхович Г.І.
[4] акцентовано на соціально-економічному
вимірі управління, а також на інтеграції
фінансових стратегій у місцеву політику роз-
витку.

Дослідження Височина А.Ю. і Щербака І.О.
[3], Харчука Ю.Ю., Харчук О.А. і Дзюрах Ю.М.
[11] надають оцінку ролі ризик-менеджменту
та адаптації міжнародного досвіду в умовах
війни. У роботах іноземних авторів — Aldieri L.,
Barra C., Vinci C.P. [6], Cakir F.S., Yazici O.,
Adiguzel Z. [7], Sabat K.C., Bhattacharyya S.S.,
Lahiri B. [8], Al-Okaily M. та ін. [9], Zheng M.,
Chu C., Cao C. [10] — простежуються актуальні
тенденції цифровізації, використання аналі-
тичних платформ і впливу зовнішніх ризиків
на функціонування управлінських систем. Ці
напрацювання є релевантними для адаптації
новітніх інструментів фінансової аналітики в
управління на місцевому рівні, особливо в
умовах підвищеної нестабільності та транс-
формації інституційного середовища в Ук-
раїні.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті — обгрунтувати теоретичні за-
сади та практичну значущість фінансової ана-
літики як ключового інструменту прийняття
ефективних управлінських рішень у системі
фінансового менеджменту територіальних гро-
мад, а також розробити рекомендації щодо її
впровадження з урахуванням сучасних вик-
ликів, спричинених війною та повоєнною транс-
формацією.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУ

Фінансова аналітика на рівні територіаль-
них громад є складовою частиною сучасної
системи управління публічними фінансами,
що базується на зборі, систематизації, об-
робці, інтерпретації та візуалізації фінансо-
вих даних з метою прийняття обгрунтованих
управлінських рішень. Вона виконує роль
інформаційного мосту між збором фактич-
них даних та їх використанням у стратегіч-
ному, оперативному та антикризовому уп-
равлінні. У межах місцевого самоврядування
аналітична функція є критично важливою,
адже дозволяє не лише реагувати на наявну
фінансову ситуацію, а й здійснювати прогно-
зування, оцінку ефективності бюджетних
програм, формування сценаріїв розвитку та
управління ризиками.

Основними функціями фінансової аналіти-
ки в місцевому управлінні є: моніторинг фінан-
сового стану громади, аналіз доходів і витрат,
оцінка боргового навантаження, обгрунтуван-
ня рішень щодо бюджетного фінансування,
формування системи індикаторів оцінки ефек-
тивності програм, а також виявлення тен-
денцій і дисбалансів у структурі місцевих
фінансів. В умовах обмежених ресурсів, поси-
леної потреби в зовнішньому фінансуванні
(державному або донорському), аналітична
функція також включає підготовку звітності
для грантодавців та обгрунтування запитів на
підтримку. Таким чином, фінансова аналіти-
ка інтегрується в систему стратегічного пла-
нування та фінансового прогнозування, забез-
печуючи ухвалення зважених управлінських
рішень.

У воєнних та повоєнних умовах значення
аналітики зростає ще більше. Громади змушені
функціонувати в умовах нестабільних доходів,
необхідності переорієнтації витрат на безпе-
кові та відновлювальні потреби, зростання со-
ціального навантаження. У цьому контексті
саме аналітичний підхід дозволяє виявляти
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пріоритети фінансування, оцінювати ефек-
тивність раніше реалізованих заходів та адап-
тувати бюджетну політику до динамічної ситу-
ації. Крім того, фінансова аналітика сприяє
підвищенню прозорості й підзвітності органів
місцевого самоврядування перед громадою, що
є важливим чинником у процесах демократи-
зації управління [1; 2].

Згідно з сучасними підходами, ефективна
фінансова аналітика повинна грунтуватися на
використанні цифрових рішень — BI-систем,
інтерактивних панелей візуалізації, геоаналіти-
ки, інтегрованих систем управління даними. Це
дає змогу швидко обробляти великі масиви да-
них, формувати комплексні аналітичні звіти,
моделювати альтернативні сценарії розвитку та
оцінювати вплив прийнятих рішень у коротко—
та довгостроковій перспективі. Досвід євро-
пейських країн показує, що саме такі інстру-
менти сприяють підвищенню фінансової спро-

можності громад і формуванню політики, зас-
нованої на даних (data-driven policy) [3; 6].

Управління фінансами територіальних гро-
мад потребує ефективних аналітичних інстру-
ментів, що дозволяють забезпечувати про-
зорість, прогнозованість та ефективність вико-
ристання ресурсів. Досвід України та зарубіж-
них країн демонструє різноманітність підходів
до впровадження фінансової аналітики: від ви-
користання BI-платформ та інтерактивних
дашбордів до формування комплексних стра-
тегічних систем оцінки ефективності. По-
рівняння таких практик є важливим для адап-
тації найкращих рішень у вітчизняних грома-
дах, особливо в умовах війни та відновлення
економіки.

Порівняльний аналіз свідчить, що зарубіжні
країни активно використовують інтегровані BI-
системи та цифрові платформи для підвищен-
ня ефективності управління місцевими фінан-

Країна / 
Регіон 

Використовувані 
аналітичні інструменти 

Особливості та результати 
застосування 

Україна Системи відкритих 
фінансових даних (E-Data, 
Spending.gov.ua), локальні BI-
рішення (Power BI, Qlik), 
системи моніторингу 
бюджетів громад 

Дозволяють контролювати бюджетні 
витрати, аналізувати динаміку доходів і 
витрат; розвивається практика 
створення інтерактивних дашбордів на 
рівні ОМС; проблеми – нестача 
кваліфікованих кадрів та нерівномірна 
цифровізація 

Польща Аналітичні модулі в системах 
місцевих фінансів (np. 
Analiza Finansowa JST), 
інтеграція з державними 
платформами відкритих даних 

Використовуються для прогнозування 
доходів та управління витратами, 
активно залучаються у процесах 
стратегічного планування та підготовки 
до участі у грантових програмах ЄС 

Німеччина Інтерактивні геоінформаційні 
системи (GIS), інтегровані 
фінансово-аналітичні 
платформи муніципалітетів 

Зосереджені на прогнозуванні 
бюджетних потоків, аналізі економічної 
спроможності регіонів, контролі 
інфраструктурних проектів; високий 
рівень автоматизації процесів 

США Системи Performance 
Budgeting, інтерактивні 
онлайн-дашборди (OpenGov), 
аналітичні модулі в 
муніципальних ERP 

Використовуються для оцінки 
ефективності виконання програм, 
оптимізації витрат, побудови 
сценарного планування; розвинений 
принцип «data-driven governance» 

Канада Аналітика у сфері 
стратегічного планування 
(Financial Planning & Analysis 
Tools), інтерактивні панелі 
прозорості 

Підтримують довгострокове 
планування, активно використовуються 
для залучення громадськості та 
підвищення підзвітності влади 

Скандинав-
ські країни 
(Швеція, 
Норвегія) 

BI-платформи (Tableau, 
QlikSense), аналіз соціально-
економічних даних для 
розвитку громад 

Акцент на поєднанні фінансових та 
соціальних показників; активне 
використання інструментів моделювання 
для оцінки сценаріїв розвитку територій 

Італія Платформи цифрової 
економіки та фінансового 
прогнозування (з 
урахуванням досліджень 
Aldieri L. та ін.) 

Використовуються для аналізу 
регуляторних ризиків, підвищення 
ефективності управління місцевими 
фінансами та цифровізації процесів 

ОАЕ та 
Катар 

Інтелектуальні аналітичні 
системи Smart City Finance, 
Big Data 

Інтегровані з системами «розумних 
міст», забезпечують детальний 
моніторинг фінансових потоків, 
прогнозування та оптимізацію витрат 

 

Таблиця 1. Вітчизняний та зарубіжний досвід використання аналітичних інструментів у
діяльності територіальних громад

Джерело: узагальнено автором на основі [4, 5, 7].
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сами, тоді як в Україні цей процес перебуває на
етапі активного розвитку та потребує масштаб-
нішої цифровізації. Найкращі практики вклю-
чають створення інтерактивних дашбордів, гео-
аналітику, автоматизацію бюджетних процесів
та відкритий доступ до даних. Адаптація таких
інструментів може стати важливим чинником
фінансової стійкості та прозорості територіаль-
них громад в умовах повоєнного відновлення.

У процесі реформування місцевого само-
врядування в Україні, децентралізація відкри-
ла нові можливості для територіальних громад
у сфері самостійного бюджетного планування
та управління фінансами. Проте впроваджен-
ня фінансової аналітики як базового інстру-
менту ухвалення обгрунтованих управлінських
рішень стикається з низкою системних і
зовнішніх бар'єрів, які посилилися в умовах по-
вномасштабної війни.

Однією з ключових проблем є дефіцит ана-
літичної компетентності на місцях. Значна ча-
стина громад не має фахівців, здатних здійсню-
вати глибокий фінансовий аналіз, оперувати
BI-інструментами чи використовувати про-
гнозні моделі. Потреба у кваліфікованих кад-
рах загострюється через обмежений доступ до
навчання, міграцію працівників у безпечніші ре-
гіони та виснаження місцевих адміністративних
ресурсів. Схожі виклики виявлено у досліджен-
нях, присвячених цифровій трансформації об-
ліку в країнах із нестабільною економікою [9].

Другим суттєвим бар'єром виступає низь-
кий рівень цифрової готовності територіальних
громад. У багатьох випадках фінансова звіт-
ність ведеться в табличному вигляді без інтег-
рації в аналітичні системи. Це ускладнює по-
будову систем моніторингу, сценарного плану-
вання та оперативного реагування. Війна додат-

BI-система Ключовий функціонал Переваги для громад 
Приклади застосування  

в управлінні 
Power BI 
(Microsoft) 

Побудова інтерактивних 
дашбордів, автоматичне 
оновлення звітів, імпорт 
із різних джерел (Excel, 
SQL, API), сценарне 
моделювання, 
візуалізація даних у 
форматі карт і діаграм 

Доступність для 
невеликих громад (є 
безкоштовна версія), 
інтеграція з державними 
фінансовими порталами, 
можливість швидкого 
навчання персоналу 

Щомісячний моніторинг 
виконання бюджету, 
динаміка надходжень 
ПДФО, візуалізація витрат 
на освіту, медицину, ЖКГ; 
формування звітів для 
ради громади 

Tableau Аналітика великих 
обсягів даних, 
можливість будувати 
мультивимірні графіки, 
підтримка вбудованої 
геоаналітики, інтерактивні 
панелі управління 

Підходить для громад 
середнього та великого 
розміру, висока 
продуктивність при 
візуалізації складних 
структур даних, гнучке 
налаштування 

Візуалізація розподілу 
інвестицій по території, 
аналіз соціальних 
показників у прив’язці до 
фінансування, 
картографування 
інфраструктурних об’єктів 

Qlik Sense Ассоціативна модель 
даних, самостійна 
побудова логіки аналізу, 
вбудовані механізми 
пошуку залежностей 
між показниками 

Добре підходить для 
виявлення прихованих 
зв’язків між доходами і 
витратами, ефективна 
робота з історичними 
даними 

Побудова прогнозів щодо 
доходів/видатків, оцінка 
впливу зовнішніх факторів 
на фінансову стабільність, 
аналіз ефективності 
субвенцій 

OpenGov 
(США) 

Платформа публічної 
прозорості: 
інтерактивне 
бюджетування, звітність 
у реальному часі, 
функції участі громадян 
(civic engagement) 

Спеціалізована для 
муніципалітетів, 
підтримка публічної 
підзвітності та 
антикорупційного 
контролю, орієнтація на 
прозорість 

Залучення громадськості 
до участі в розподілі 
бюджету, створення 
онлайн-панелей з проєктами 
розвитку, формування 
відкритих звітів для 
донорських структур 

Google Data 
Studio 

Візуалізація даних з 
Google Sheets, BigQuery 
та інших джерел, 
створення доступних 
публічних панелей, 
спільна робота в 
команді 

Безкоштовний доступ, 
простота освоєння, 
ідеально підходить для 
громад на ранніх етапах 
цифровізації 

Публікація звітів для 
мешканців громади, 
створення простих 
дашбордів для внутрішнього 
використання, базова 
візуалізація надходжень і 
витрат 

SAS Visual 
Analytics 

Розширена статистична 
аналітика, прогнозне 
моделювання, обробка 
великих наборів даних, 
машинне навчання 

Підходить для обласних 
чи регіональних 
структур, високий 
рівень точності, 
потужна підтримка 
аналітичних процесів 

Аналіз економічної 
активності на 
міжмуніципальному рівні, 
створення моделей сталог 

 

Таблиця 2. Потенціал сучасних цифрових платформ (BI-систем) для підтримки управлінських
рішень у територіальних громадах

Джерело: узагальнено автором на основі [6, 9, 10].
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ково загострила проблеми нестабільного дос-
тупу до інформаційних ресурсів, фрагментар-
ного фінансування та відсутності нормативно-
го регулювання цифрових аналітичних про-
цесів [11].

Третім викликом є інституційна слабкість
і відсутність усталених стандартів аналітич-
ної практики. Відсутність єдиних методичних
підходів до проведення фінансового аналізу,
системи ключових індикаторів ефективності
(KPI), а також нерозвиненість нормативного
забезпечення обмежують можливість широ-
кого впровадження фінансової аналітики в
управлінську практику громад. Додатково,
нестабільність фінансування, залежність від
зовнішніх дотацій та форс-мажорні обстави-
ни війни змушують громади діяти ситуатив-
но, часто без аналітичної підтримки своїх
рішень.

Ще одним бар'єром є слабка культура прий-
няття рішень на основі даних. У багатьох гро-
мадах превалює адміністративно-інтуїтивний
підхід, що не дозволяє аналітиці стати реаль-
ним інструментом стратегічного управління. Це
знижує якість бюджетного планування, ефек-
тивність розподілу коштів і прозорість управ-
лінських процесів.

Усі ці проблеми посилюють ризики прий-
няття неефективних управлінських рішень,
втрати фінансової стійкості громад та знижен-
ня довіри з боку мешканців і партнерів. Подо-
лання зазначених бар'єрів потребує комплекс-
ної державної політики підтримки фінансової
аналітики на місцях, розвитку людського капі-
талу та впровадження цифрових рішень, адап-
тованих до умов війни та відновлення.

У сучасних умовах цифрової трансформації
публічного управління Business Intelligence (BI)
системи стають ключовими інструментами
підтримки управлінських рішень. Вони забез-
печують візуалізацію даних, автоматизований
аналіз, моделювання сценаріїв і формування
звітів у реальному часі. Для територіальних
громад, особливо в умовах децентралізації та
війни, такі платформи дозволяють ефективні-
ше планувати бюджети, контролювати витра-
ти, аналізувати надходження й оцінювати
ефективність реалізованих програм.

Цифрові аналітичні платформи надають те-
риторіальним громадам нові можливості для
обгрунтованого прийняття рішень, забезпечен-
ня фінансової прозорості та підвищення ефек-
тивності управління. Різні BI-системи відрізня-
ються за рівнем складності, ціною, технічними
вимогами та функціональністю, тому вибір кон-
кретного інструменту має здійснюватися з ура-

хуванням розміру громади, рівня цифрової
зрілості та кадрового потенціалу. Для невели-
ких ТГ доцільно використовувати Power BI або
Google Data Studio, тоді як великі громади чи
обласні адміністрації можуть ефективно інтег-
рувати Tableau, Qlik або SAS для реалізації
комплексних аналітичних задач.

Підвищення аналітичної спроможності те-
риторіальних громад є критично важливим для
ефективного управління фінансовими ресурса-
ми, особливо в умовах децентралізації, воєнної
нестабільності та зростання зовнішньої відпо-
відальності громад перед донорами та мешкан-
цями. Насамперед, слід реалізувати заходи з
формування кадрового потенціалу: розробити
локальні програми підвищення кваліфікації
працівників фінансових підрозділів громад,
впровадити спеціалізації у системі післядип-
ломної освіти, а також активізувати співпра-
цю з закладами вищої освіти для підготовки
аналітиків місцевого управління. У громадах
доцільно створювати внутрішні мікрогрупи з
аналітики або призначати відповідальних осіб,
що супроводжуватимуть роботу з BI-платфор-
мами, відкритими даними та індикаторами мо-
ніторингу.

У методичному вимірі необхідно забезпечи-
ти розробку і впровадження єдиних стандартів
фінансового аналізу, адаптованих до специфі-
ки місцевого самоврядування. Це передбачає
створення шаблонів дашбордів, уніфікованих
звітних форм, систем ключових показників
ефективності (KPI) для аналізу доходів, витрат,
заборгованості, виконання програм тощо. До-
цільно адаптувати міжнародний досвід (на-
приклад, OpenGov, Performance Budgeting) для
застосування у практиці українських ОМС з
урахуванням контексту війни та обмежених
ресурсів [8].

У технологічному аспекті першочерговим
завданням є впровадження доступних BI-
рішень (зокрема Power BI, Google Data Studio),
інтеграція їх із системами електронного доку-
ментообігу, бухгалтерського обліку та фінан-
сової звітності. Для забезпечення сталості ана-
літичних процесів громади мають також роз-
вивати інформаційні інфраструктури: форму-
вати локальні бази даних, підключатися до дер-
жавних платформ відкритих даних та налаш-
товувати регулярне оновлення інформації в
автоматичному режимі. Важливим є впровад-
ження елементів геоаналітики, що дозволяє
поєднувати фінансові показники з просторови-
ми даними — особливо для аналізу інфраструк-
турних проєктів, соціальних програм і потреб
відбудови [9].



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 16, 2025

165

Загалом, розвиток аналітичної спромож-
ності громад має відбуватися як у форматі "зни-
зу вгору" (через ініціативи на рівні ТГ), так і
через інституційно-нормативну підтримку з
боку держави, яка повинна надати методичні
рекомендації, фінансові стимули для цифрові-
зації та підтримку через профільні освітні та
донорські програми. У поєднанні з кадровим і
технологічним розвитком це дозволить закла-
сти основу для переходу до якісно нового рівня
фінансового менеджменту в територіальних
громадах.

ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ
Фінансова аналітика виступає ключовим

інструментом підвищення ефективності управ-
лінських рішень у системі фінансового мене-
джменту територіальних громад, особливо в
умовах глибоких трансформацій, спричинених
децентралізацією та війною. Вона дозволяє не
лише здійснювати контроль за виконанням
бюджетних показників, а й формувати обгрун-
товану політику розвитку, своєчасно виявляти
фінансові ризики та оптимізувати використан-
ня ресурсів. Інтеграція аналітики у процеси
місцевого управління сприяє прозорості,
підзвітності та зміцненню довіри між громадя-
нами і владою.

Аналіз вітчизняного та зарубіжного досві-
ду показав, що територіальні громади, які ак-
тивно впроваджують BI-системи, стандартизо-
вані підходи до аналізу даних і відкриті плат-
форми, демонструють вищу адаптивність до
кризових умов та ефективніше залучають інве-
стиційні й донорські ресурси. Водночас в Ук-
раїні зберігаються значні бар'єри — кадрові,
методичні, технологічні — які потребують си-
стемного вирішення через підтримку держави,
розвиток партнерств і підвищення локальної
спроможності.

Таким чином, формування повноцінної ана-
літичної інфраструктури в територіальних гро-
мадах є одним із пріоритетів сучасної моделі
фінансового управління. Це дозволить забез-
печити стале зростання, підвищити якість прий-
няття рішень та посилити роль громад як відпо-
відальних суб'єктів публічної політики в умо-
вах відбудови України.
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