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Статтю присвячено висвітленню засад формування адаптивної стратегії управління підприємством в умовах еко-
номічної невизначеності. Дослідження має на меті обгрунтувати теоретико-методичні засади адаптивного стратегі-
чного управління підприємством в умовах невизначеності та визначити інструментарій, що забезпечить стратегічну
гнучкість та динамічну адаптацію підприємства до змін високо турбулентного зовнішнього середовища.

Визначено, що сучасне підприємницьке середовище характеризується високим рівнем нестабільності, неперед-
бачуваності, складності та неоднозначності. В дослідженні визначено виклики, що постають перед українськими
підприємствами, зокрема: безпекові, політичні, економічні, логістичні, технологічні, фінансові, кадрові, маркетин-
гові, інституційні, екологічні, соціальні та ринкові. Обгрунтовано прояви зазначених викликів, їх наслідків, найбільш
уражені галузі та відповідні стратегічні реакцій підприємств.

В статті обгрунтовано доцільність застосування адаптивного підходу до стратегічного управління, який спирається
на синтез концепції динамічних організаційних здібностей, теорії складних адаптивних систем, сценарного моделю-
вання та прийняття рішень в умовах невизначеності. Виявлено, що динамічні здібності підприємств виступають фун-
даментом здатності швидко адаптуватися до змін у середовищі, забезпечуючи збереження конкурентних позицій навіть
у періоди кризових збурень. Теорія складних адаптивних систем доповнює цей підхід, розкриваючи механізми само-
організації, еволюційного розвитку та варіативного управління підприємством у хаотичному середовищі. Визначе-
но, що прийняття управлінських рішень у сучасних умовах має базуватися на багаторівневому аналізі ризиків та
вигод із використанням імовірнісних оцінок, що дозволяє створювати адаптивні моделі управління з елементами зво-
ротного зв'язку.

Запропоновано теоретико-методичне забезпечення адаптивного стратегічного управління підприємством, яке
грунтується на діагностиці зовнішніх та внутрішніх викликів, формуванні портфеля стратегічних рішень, інтеграції
механізмів навчання, інновацій та цифрової трансформації. Практична цінність запропонованого забезпечення по-
лягає в створенні гнучкого інструментарію, що дозволить українським підприємствам виживати в умовах невизначе-
ності та формувати динамічну конкурентну перевагу, використовуючи турбулентність як джерело стратегічного
оновлення та розвитку.

The article is devoted to highlighting the foundations of forming an adaptive enterprise management strategy under
conditions of economic uncertainty. The aim of the research is to substantiate the theoretical and methodological principles
of adaptive strategic management of an enterprise in an uncertain environment and to determine the tools that ensure
strategic flexibility and dynamic adaptation of the enterprise to changes in a highly turbulent external environment.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Сучасне економічне середовище характери-
зується високим рівнем динамізму, непередба-
чуваністю та частими змінами у регуляторній,
фінансовій, політичній та технологічній сфе-
рах. Підприємства функціонують в умовах
складної економічної ситуації, що усклад-
няється глобальними ризиками, військовими
діями, енергетичною кризою, інфляційними
процесами, порушеннями ланцюгів постачання
та цифровими трансформаціями. За таких умов
традиційні підходи до стратегічного управлін-
ня втрачають ефективність, адже грунтуються
на припущеннях про стабільне середовище та
лінійність розвитку. Тож, виникає потреба у
формуванні нових управлінських концепцій,
що здатні забезпечити швидку адаптацію
підприємства до змін зовнішнього середовища.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Формування адаптивної стратегії управлі-
ння в умовах економічної невизначеності роз-

It has been established that the modern business environment is characterized by a high level of instability,
unpredictability, complexity, and ambiguity. The study identifies the challenges faced by Ukrainian enterprises, including:
security, political, economic, logistical, technological, financial, human resource, marketing, institutional, environmental,
social, and market challenges. The manifestations of these challenges, their consequences, the most affected sectors, and
the corresponding strategic responses of enterprises are substantiated.

The article justifies the appropriateness of applying an adaptive approach to strategic management, based on a
synthesis of the concept of dynamic organizational capabilities, the theory of complex adaptive systems, scenario modeling,
and decision-making under uncertainty. It is revealed that the dynamic capabilities of enterprises serve as the foundation
for the ability to quickly adapt to changes in the environment, ensuring the preservation of competitive positions even
during periods of crisis shocks. The theory of complex adaptive systems complements this approach by revealing the
mechanisms of self-organization, evolutionary development, and adaptive enterprise management in a chaotic
environment. It is determined that management decision-making in modern conditions should be based on a multi-level
risk and benefit analysis using probabilistic assessments, which enables the creation of adaptive management models
with feedback elements.

A theoretical and methodological framework for adaptive strategic enterprise management is proposed, which is
based on the diagnosis of external and internal challenges, the formation of a portfolio of strategic decisions, and the
integration of mechanisms for learning, innovation, and digital transformation. The practical value of the proposed
framework lies in the creation of a flexible toolkit that will enable Ukrainian enterprises to survive in conditions of
uncertainty and to build dynamic competitive advantages by using turbulence as a source of strategic renewal and
development.

Ключові слова: адаптивне управління, стратегія підприємства, стратегічне управління,
невизначеність, стійкість бізнесу, стратегічна гнучкість.

Key words: adaptive management, enterprise strategy, strategic management, uncertainty, business
resilience, strategic flexibility.

глядається в сучасній науковій літературі як
важлива складова забезпечення стійкості та
конкурентоспроможності підприємств. Акту-
альність тематики зумовлена глибокими транс-
формаціями бізнес-середовища, спричиненими
воєнними подіями, економічною турбулентні-
стю, глобальними викликами та технологічни-
ми змінами. З цього приводу вчені Сергійчук С.
та Сергійчук Д. [1] підкреслили, що сучасні вик-
лики, зумовлені війною, вимагають перегляду
стратегічних підходів до управління, особливо
в частині гнучкості, адаптивності та антикри-
зового реагування та акцентували на потребі
побудови нових бізнес-моделей, що врахову-
ють сучасні ризики та можливості повоєнного
відновлення. Дослідники Мокій А., Небрат В.,
Король М. та Флейчук М. в праці [2] наголоси-
ли на важливості міждисциплінарного підходу
до розуміння трансформаційних процесів, що
впливають на динаміку функціонування під-
приємств. Запропонований вченими підхід доз-
воляє нам розглядати адаптивні стратегії як
реакцію на ризики та як засіб забезпечення
довгострокового розвитку в умовах невизначе-
ності. Самофатова В. в своєму дослідженні [3]
акцентувала увагу читачів на сталості розвит-
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ку малого та середнього бізнесу за сучасних
умов та обгрунтувала потребу в формуванні
інклюзивних стратегій, що базуються на соц-
іально-економічних пріоритетах.

На концептуальному рівні проблема адап-
тації стратегій розкривається у класичних пра-
цях Тіса Д. та його співавторів [6], які висуну-
ли теорію динамічних здібностей як основу для
формування гнучких стратегій, що дозволяють
підприємствам реагувати на швидкі зміни сере-
довища. На додаток, в роботі Волдропа М. [7]
висвітлено важливість врахування складності
системи управління в умовах турбулентності.

Питання адаптації зарубіжного досвіду
стратегічного управління до українських ре-
алій висвітлено в праці Копчак Ю. та співав-
торів [5], вчені підкреслили, що адаптивні стра-
тегії мають бути гібридними, інтегрувати
інструменти антикризового менеджменту, ри-
зик-менеджменту та цифровізації. Практичні
інструменти адаптації до умов невизначеності,
пов'язані з кадровою та фінансовою безпекою
підприємств, розглянуто в праці Михаліцької
Н. та Яцик М. [4], зокрема вчені визначили, що
стратегічне управління має охоплювати захо-
ди з розвитку людського капіталу як чинника
стійкості бізнесу.

Створення адаптивної стратегії управління
на мікрорівні розглянуто в працях Тугай В. С.
[9], Ципліцької О., Дейнеко О. [10], вчені виз-
начили механізми адаптивного управління для
стабілізації підприємницької діяльності в кри-
зових умовах, обгрунтували необхідність стра-
тегічного планування в промисловості, підкрес-
лили важливість поєднання стратегічного ба-
чення та операційної гнучкості.

Проведений аналіз літературних джерел
свідчить про високий інтерес науковців до про-
блематики формування адаптивних стратегій в
умовах невизначеності. Проте, існує недостат-
ня обгрунтованість теоретико-методичного
забезпечення формування адаптивної стратегії
управління, яка б забезпечувала гнучкість,
стійкість і конкурентоспроможність підприєм-
ства в умовах економічної невизначеності. Зок-
рема, а літературі не представлено загально-
прийнятого переліку інструментів, принципів
та процесів адаптації, які б дозволили ефектив-
но реагувати на зовнішні шоки, перебудовува-
ти бізнес-моделі, мінімізувати ризики та збері-
гати стратегічну цілісність.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Актуальність тематики та наявність невир-
ішених раніше частин загальної проблеми обу-

мовлюють мету дослідження, а саме обгрунту-
вати теоретико-методичні засади адаптивного
стратегічного управління підприємством в умо-
вах невизначеності та визначити інструмен-
тарій, що забезпечить стратегічну гнучкість та
динамічну адаптацію підприємства до змін ви-
соко турбулентного зовнішнього середовища.
Для досягнення поставленої мети необхідно
виконати наступні завдання:

систематизувати основні викликів, що по-
стають перед українськими підприємствами в
умовах невизначеності;

дослідити концептуальні підходи до страте-
гічного управління в умовах складних адаптив-
них систем;

обгрунтувати необхідність переходу до
адаптивних стратегічних моделей управління;

розробити теоретико-методичне забезпе-
чення адаптивного стратегічного управління
підприємством, практичне впровадження яко-
го сприятиме стійкості та інноваційності
підприємств в умовах невизначеності.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Формування адаптивної стратегії управлі-
ння підприємством набуває особливої актуаль-
ності в контексті зростання економічної неста-
більності як на глобальному та на національ-
ному рівнях. Для українських підприємств ці
виклики посилюються впливом війни, нестаб-
ільності фінансових ринків, загроз втрати
ринків збуту та обмеженого доступу до ре-
сурсів. За таких умовах стратегічне управлін-
ня має виходити за межі традиційного плану-
вання та фокусуватися на швидкому реагу-
ванні, постійному моніторингу змін, цифровій
трансформації та розвитку організаційної
гнучкості.

Систематизація викликів (табл. 1), з якими
стикаються українські підприємства в умовах
економічної, політичної, безпекової та інсти-
туційної невизначеності, свідчить про багато-
вимірність та комплексність проблем, що по-
требують стратегічного переосмислення
підходів до управління. В умовах війни, інфля-
ційного тиску, деструкції логістичних лан-
цюгів, кадрової нестабільності та трансфор-
мації споживчого попиту підприємства більше
не можуть спиратися на стандартні інструмен-
ти стабільного розвитку. Середовище функці-
онування бізнесу стало високотурбулентним,
а адаптивність до нього необхідною умовою для
виживання. Визначене різноманіття викликів
вказує на необхідність формування інтегрова-
них адаптивних стратегій, Для ефективного
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Виклик Прояв виклику 
Наслідки для 
підприємств 

Галузі,  
що страждають 

Стратегічна 
відповідь  
на виклик 

Безпековий Воєнні дії, обстріли, 
окупація, мобілізація 
працівників 

Знищення 
інфраструктури, 
зупинка 
виробництва, 
втрати персоналу 

Всі галузі на 
території активних 
та можливих 
бойових дій 

Релокація, 
децентралізація 
потужностей, 
дистанційна праця, 
диверсифікація 
ринків 

Політичний Зміни у 
законодавстві, 
податковій системі, 
обмеження 
імпорту/експорту 

Юридична та 
регуляторна 
невизначеність, 
ризики штрафів та 
санкцій 

Зовнішньоекономі
чна діяльність у 
всіх галузях, 
транспорт, 
логістика 

Правова адаптація, 
юридичний 
супровід, 
моніторинг 
регуляторних змін 

Економічний Інфляція, девальвація, 
зростання вартості 
енергоносіїв, 
нестабільність 
валютного курсу 

Зниження 
купівельної 
спроможності, 
зростання витрат, 
зменшення 
рентабельності 

Всі галузі Адаптивне 
ціноутворення, 
хеджування 
ризиків, 
оптимізація витрат 

Логістичний Пошкодження 
інфраструктури, зміна 
транспортних 
коридорів, дефіцит 
палива 

Перебої у 
постачанні, зриви 
контрактів, 
зростання витрат 

АПК, виробництво 
товарів 
повсякденного 
попиту, 
фармацевтика 

Альтернативні 
маршрути, 
створення складів, 
скорочення 
логістичних плечей 

Технологічний Втрата доступу до 
іноземних технологій, 
кібератаки, 
зношеність 
обладнання 

Зниження 
ефективності, 
відставання від 
конкурентів 

Промисловість, 
енергетика 

Цифровізація, 
кіберзахист, 
інноваційні 
партнерства, 
модернізація 

Фінансовий Недоступність 
банківського 
кредитування, 
скорочення обігового 
капіталу, втрата 
інвесторів 

Нестача 
ліквідності, 
зупинка проектів, 
банкрутства 

МСП, стартапи, 
імпортери 

Альтернативні 
джерела 
фінансування, 
краудфандинг, 
співпраця з 
донорами 

Кадровий Мобілізація, 
еміграція, 
психологічне 
вигорання 

Дефіцит 
кваліфікованої 
робочої сили, 
зниження 
продуктивності 

ІТ, охорона 
здоров’я, аграрний 
сектор 

Підвищення 
кваліфікації, гнучкі 
графіки, підтримка 
ментального 
здоров’я 

Маркетинговий Зміна споживчих 
пріоритетів, падіння 
попиту, зникнення 
частини ринку 

Зменшення 
доходів, потреба в 
ребрендингу 

Роздрібна торгівля, 
туризм, легка 
промисловість 

Переформатування 
унікальної торгової 
пропозиції, 
онлайн-канали 
збуту, маркетинг в 
нових умовах 

Інституційний Низький рівень 
довіри до влади, 
корупційні ризики, 
слабкість правового 
поля 

Бар'єри для 
інвестицій, 
ускладнення 
ведення бізнесу 

Інвестиційні 
проєкти, 
будівництво 

Партнерство з 
міжнародними 
структурами, 
комплаєнс-
політики 

Екологічний Руйнування 
екосистем, 
забруднення, нестача 
ресурсів 

Зростання 
екологічних 
штрафів, ESG-
ризики 

АПК, енергетика, 
переробка 

Впровадження 
принципів 
«зеленої» 
економіки, 
екоаудит, 
екосертифікація 

Соціальний Зміна очікувань 
суспільства, 
зростання значущості 
CSR та етичного 
бізнесу 

Втрата репутації, 
зниження 
лояльності клієнтів 

Всі сектори ESG-стратегія, 
прозора 
комунікація, 
соціальні 
ініціативи 

Ринковий Втрата традиційних 
ринків, конкуренція з 
імпортом, нестача 
попиту 

Зменшення обсягів 
реалізації, 
перенасичення 
окремих ринків 

Продукти 
харчування, 
промисловість 

Пошук нових 
ринків, вихід  
на платформи  
e-комерція 

 

Таблиця 1. Виклики, що постають
перед українськими підприємствами в умовах

економічної невизначеності

Джерело: узагальнено та удосконалено автором на основі [1—5].
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функціонування в умовах невизначеності
підприємства мають переходити від реактивно-
го до проактивного типу стратегічного управ-
ління, розвивати динамічні організаційні здіб-
ності, формувати антикрихкі системи управлі-
ння та використовувати потенціал змін як дже-
рело зростання.

Формування адаптивної стратегії управлі-
ння підприємством в умовах економічної невиз-
наченості спирається на сучасні концептуальні
підходи до стратегічного мислення, які врахо-
вують динамічний, багатовекторний характер
зовнішнього середовища. В основі адаптивно-
го стратегічного управління лежить концепція
динамічних здібностей, запропонована Д.
Тісом, Г. Пізано та Е. Шуеном, яка передбачає
здатність підприємства інтегрувати, будувати
та трансформувати свої внутрішні та зовнішні
ресурси з метою швидкого реагування на зміни
середовища [6]. Дана концепція дозволяє
організаціям розвивати гнучкість і адап-
тивність через активне навчання, інновації та
реконфігурацію бізнес-процесів. Динамічні
здібності виступають елементом виживання та
чинником забезпечення довгострокової конку-
рентоспроможності підприємства в умовах не-
стабільності.

Доповненням попереднього підходу висту-
пає теорія складних адаптивних систем, яка по-
яснює поведінку підприємств як систем, що
функціонують у відкритому середовищі та
здатні до самоорганізації, нелінійного розвит-
ку, багаторівневої взаємодії та адаптації до не-
передбачуваних змін. Суть теорії полягає в ро-
зумінні підприємства як органічної структури,

що реагує на зміни, взаємодіє з середовищем
та перебуває в постійному стані еволюції та пе-
ребудови. У цьому контексті стратегія вже не
сприймається як жорсткий план дій, а як адап-
тивна система зворотного зв'язку, яка перед-
бачає варіативність сценаріїв, допуск до експе-
риментів і прийняття рішень в умовах обмеже-
ної інформації [7].

Сучасні наукові дослідження в межах стра-
тегічного управління особливу увагу приділя-
ють сценарному підходу, який дозволяє моде-
лювати різні варіанти розвитку подій, аналізу-
вати їх ймовірність та розробляти стратегічні
рішення з урахуванням різного ступеня ризи-
ку. Такий підхід формує основу стратегічної
гнучкості, яка забезпечує готовність підприє-
мства до передбачуваних та малоймовірних,
проте високоризикових подій. Як зазначено в
дослідженнях сучасних українських науковців
[8—10], застосування сценарного прогнозуван-
ня дозволяє підприємствам формувати багато-
варіантні стратегії, підвищувати точність стра-
тегічного аналізу та знижувати ймовірність
стратегічних помилок. Окрім того, теорія прий-
няття рішень в умовах ймовірності дає змогу
враховувати невизначеність як сталу характе-
ристику сучасного середовища, а не як винят-
ковий стан. У цьому контексті прийняття стра-
тегічних рішень трансформується у процес ба-
гаторівневої оцінки ризиків, очікуваних втрат
і вигод із залученням імовірнісного аналізу, що
значно підвищує адаптивність управлінських
рішень [11].

Загалом, теоретико-методологічне підгрун-
тя адаптивного стратегічного управління фор-

Невизначеність 

безпековий, політичний, економічний, логістичний, технологічний, фінансовий, 
кадровий, маркетинговий, інституційний, екологічний, соціальний, ринковий 

ВИКЛИКИ 

СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ 
ПІДПРИЄМСТВОМ 

МЕТОДИ 
Системний підхід 
Сценарне планування 
SWOT, PESTEL аналіз 
Моніторинг провідних трендів 
Метод експертного оцінювання 
Метод побудови карти 
стратегічних ризиків 

ІНСТРУМЕНТИ 
Гнучкі організаційні структури 
Цифрові інструменти 
моніторингу 
Система раннього попередження 
Антикризові сценарії реагування 
Організаційне навчання 
Залучення стекхолдерів 

Рис. 1. Теоретико-методичне забезпечення адаптивного стратегічного управління
підприємством

Джерело: авторська розробка.
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мується на перетині концепцій динамічних
організаційних здібностей, складних адаптив-
них систем, сценарного підходу та прийняття
рішень в умовах невизначеності. Сукупне вико-
ристання цих підходів дає змогу підприємствам
пристосовуватися до змін та проактивно фор-
мувати своє середовище, мінімізуючи вплив не-
гативних чинників і використовуючи можли-
вості, що виникають у кризових ситуаціях (рис.
1).

Практична цінність запропонованого тео-
ретико-методичного забезпечення адаптивно-
го стратегічного управління підприємством в
умовах невизначеності полягає в створенні
гнучкого, проактивного інструментарію, здат-
ного забезпечити довгострокову конкурентос-
проможність підприємства за умов постійних
змін середовища. Запропонований підхід доз-
волить:

забезпечити стратегічну стійкість підприє-
мства через раннє виявлення ризиків та своє-
часну адаптацію до змін економічного, політич-
ного, соціального та технологічного середови-
ща, шляхом застосування інструментів страте-
гічної аналітики;

підвищити якість управлінських рішень
завдяки сценарному моделюванню, яке вра-
ховує множинність можливих варіантів
розвитку подій і формує поле адаптивних
альтернатив що дозволить підготуватись до
різних варіантів майбутнього, не поклада-
ючись виключно на один стратегічний на-
прям;

зменшити вплив невизначеності за раху-
нок системного оцінювання варіативних ри-
зиків та формування портфеля стратегічних
рішень, які дозволять швидко переключати-
ся між альтернативами залежно від контек-
сту ситуації;

підвищити гнучкість та навчальну здат-
ність підприємства завдяки впровадженню
зворотного зв'язку та механізмів інституцій-
ного навчання, що сприятиме формуванню
організаційної культури, орієнтованої на
адаптацію, експерименти та постійне онов-
лення знань;

забезпечити динамічну конкурентну пере-
вагу через розвиток динамічних здібностей
підприємства, що дозволять швидко перебудо-
вувати внутрішні процеси, трансформувати
бізнес-модель та оперативно залучати нові ре-
сурси;

простимулювати інноваційний розвиток,
завдяки тому, що адаптивна стратегія передба-
чає механізми інтеграції новітніх технологій,
цифрових рішень та бізнес-підходів.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Формування адаптивної стратегії управлі-

ння підприємством в умовах невизначеності є
необхідною передумовою забезпечення його
життєздатності та довгострокової конкурен-
тоспроможності. За умов високої турбулент-
ності середовища, зумовленої безпековими,
економічними, політичними, фінансовими, ло-
гістичними, кадровими та іншими чинниками,
українські підприємства стикаються з множин-
ними викликами, що потребують переосмис-
лення традиційних стратегічних підходів. Кла-
сичні моделі стратегічного планування не
відповідають сучасним викликам, оскільки пе-
редбачають відносну стабільність середовища,
натомість адаптивне стратегічне управління
грунтується на таких концептуальних засадах:
динамічні здібності підприємства, теорія склад-
них адаптивних систем, сценарне прогнозуван-
ня та прийняття рішень в умовах невизначе-
ності. У межах запропонованого теоретико-
методичного забезпечення визначено головні
елементи адаптаційного процесу: стратегічну
діагностику, багатосценарне прогнозування,
аналіз ризиків, варіативність рішень, механіз-
ми інституційного навчання та розвиток орган-
ізаційної гнучкості. Запропоноване теоретико-
методичне забезпечення дозволить підприєм-
ствам не просто реагувати на зовнішні зміни, а
проактивно впливати на своє середовище,
інтегруючи цифрові інструменти, інноваційні
рішення та принципи антикризовості. Практич-
на цінність запропонованого теоретико-мето-
дичного забезпечення полягає в його здатності
забезпечити стратегічну стійкість, адаптивність
та інноваційність управлінських рішень у склад-
них, динамічних умовах функціонування
підприємств.
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