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THE ROLE OF PLANNING IN THE PROFIT FORMATION PROCESS OF AN ENTERPRISE

У статті розглянуто роль планування як основного інструменту управління процесом формування прибутку
підприємства. Планування забезпечує структурований підхід до аналізу діяльності, оцінки доходів і витрат, розроб-
ки стратегій та прогнозування змін у ринкових умовах. Особливу увагу приділено принципам, методам і схемам пла-
нування, які сприяють підвищенню ефективності використання ресурсів і фінансової стабільності підприємства.
Досліджено вплив зовнішніх і внутрішніх факторів на прибутковість, та окреслено можливості впровадження інно-
вацій для підвищення рентабельності. Стаття містить рекомендації щодо вдосконалення процесів планування з ме-
тою оптимізації витрат, поліпшення взаємодії між підрозділами та досягнення довгострокових конкурентних пере-
ваг. Результати дослідження акцентують важливість інтеграції управлінських підходів і сучасних технологій у пла-
нування. Роль планування є ключовим інструментом управління, що забезпечує підприємству раціональне викорис-
тання ресурсів, мінімізацію ризиків та адаптацію до динамічних ринкових змін. Воно сприяє підвищенню фінансової
стабільності, конкурентоспроможності та досягненню стратегічних цілей.

The article continues the analysis of the role of planning as a key managerial process that defines the strategic
competitiveness and financial stability of the enterprise. Particular attention is paid to the continuous improvement of
financial strategy development methods. The experience of successful companies demonstrates the effectiveness of a
comprehensive approach in goal setting and resource transformation, combining both traditional and innovative methods
to achieve optimal results. Each aspect of systematic planning is based on in-depth data analysis, requiring close attention
to interpreting market trends and assessing internal operational capabilities. Automation of control and constantly
modernized information systems allow real-time analysis of the financial environment and timely identification of risks.
Moreover, the development of integrated forecasting models contributes to the formation of dynamic strategies that
adapt to rapidly changing economic conditions, ensuring flexibility and business continuity, which are essential for long-
term enterprise sustainability.

Cooperation between departments, where each initiative is equally important in solving common tasks, creates
synergy in strengthening the company's financial capacity. Motivational mechanisms and continuous professional
development increase the effectiveness of managerial models, as highly skilled specialists contribute to more accurate
decision-making. A comprehensive approach to financial planning involves not only calculating operational costs but
also strategic goal setting based on detailed internal and external analysis. Such a strategy reduces financial risks and
maximizes profitability through synchronized management processes. Economic methods like multi-level analysis,
scenario planning, and development stimulation remove the barriers between conventional management and innovation,
creating conditions for sustainable growth.
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ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є дослідження ролі плануван-

ня в процесі формування прибутку підприєм-
ства та обгрунтування ефективних підходів до
його управління. У рамках дослідження про-
аналізовано сутність планування як інструмен-
ту управління прибутком, визначено основні
етапи процесу та принципи планування, клю-
чові фактори, що впливають на його ефек-
тивність, а також запропоновано рекомендації
щодо вдосконалення методів планування при-
бутку на підприємстві.

ВСТУП
В умовах сучасної економіки підприємства

функціонують у нестабільному зовнішньому
середовищі, що характеризується високим
рівнем конкуренції, технологічними змінами та
невизначеністю ринкових коливань. За таких
обставин зростає значення ефективного плану-
вання як ключового інструменту управління,
який дозволяє забезпечити стабільність і при-
бутковість господарської діяльності. Плану-
вання формує підгрунтя для прийняття обгрун-
тованих рішень, оптимального використання
ресурсів та досягнення стратегічних фінансо-
вих цілей. Застосування сучасних методів пла-
нування сприяє підвищенню адаптивності
підприємства до змін зовнішнього середовища,
що особливо актуально в умовах воєнного ста-
ну. Раціональне формування прибутку потре-
бує комплексного підходу до аналізу доходів і
витрат, інтеграції функцій прогнозування, кон-
тролю та стратегічного управління. У таких
умовах виникає необхідність визначення ролі
планування у забезпеченні стійкого розвитку
підприємства, підвищенні його рентабельності
та конкурентоспроможності.

The integrated management system, supported by digital tools, enables automated data processing and flexible plan
adjustments in response to market demands. Resource distribution planning reflects creative management and the ability
to detect investment opportunities. This approach leads to growing economic performance, market expansion, and
stronger international positions. By merging strategy, efficiency, and systems thinking, planning forms a foundation for
a resilient economic model capable of adapting to modern challenges while maintaining financial independence.

Ключові слова: прибуток, процес планування, фінансова стабільність, конкурентні пере-
ваги, раціональне використання ресурсів, сталий розвиток.

Key words: profit, planning process, financial stability, competitive advantages, rational use of
resources, sustainable development.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Тематику планування як інструменту уп-
равління прибутком підприємств розглядали у
своїх працях багато вітчизняних науковців, такі
як І. Бланк [2], Г. Веретенникова, І. Геращенко
[4] Г. Кірейцев [5], М. Коробов [10], А. Под-
дерьогін [13], В. Родіонова [16], В. Томах [4],
О. Філімоненков [7] та інші. Їхні дослідження
акцентують увагу на важливості структурова-
ного підходу до формування фінансових стра-
тегій, прогнозування доходів та витрат, а також
розробки оптимальних управлінських рішень
для забезпечення рентабельності бізнесу. Про-
те із початком повномасштабної військової аг-
ресії росії проти України у лютому 2022 року
зовнішні умови ведення бізнесу кардинально
змінилися. У цих умовах питання планування
набуло нових аспектів і потребує додаткового
аналізу. Отже, науковий дискурс має зосере-
дитися на пошуку інноваційних підходів до пла-
нування та формування стійких стратегій, здат-
них забезпечити фінансову стабільність під-
приємств в умовах війни.

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ
В умовах повномасштабної війни в Ук-

раїні, розв'язаної росією, підприємства зму-
шені працювати в надзвичайно складних та
нестабільних умовах. За таких обставин
ефективне планування набуває критичного
значення як інструмент забезпечення фінан-
сової стабільності та адаптації до нових ре-
алій. Виступаючи ключовим інструментом,
дозволяє підприємству не лише зберігати
фінансову стійкість, але й формувати стра-
тегії для сталого розвитку. Визначення цілей,
оптимізація ресурсів та адаптація до ринко-
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вих викликів — це основні завдання, які ви-
рішуються завдяки плануванню. Важливою є
можливість прогнозування доходів і витрат,
що дозволяє уникати критичних помилок у
господарській діяльності. Підприємства, які
активно використовують планування, отри-
мують конкурентні переваги та можуть кра-
ще пристосовуватись до змінних умов. Прин-
ципи планування забезпечують прозорість
управлінських рішень та покращують взаємо-
дію між підрозділами організації. Вони також
створюють передумови для впровадження
інновацій, які сприяють зростанню рента-
бельності. У сучасному бізнес-середовищі
дослідження методів планування є надзви-
чайно актуальним для всіх галузей економі-

ки. Вдосконалення підходів до планування
дозволяє зменшити ризики та підвищити
ефективність господарської діяльності. Роз-
робка ефективних стратегій забезпечує до-
сягнення фінансових цілей підприємства.
Отже, планування слід розглядати як комп-
лексний процес, що формує основу для уп-
равління прибутком і досягнення стратегіч-
них завдань.

Планування є ключовим інструментом уп-
равління прибутком підприємства, оскільки за-
безпечує структурований підхід до визначен-
ня та досягнення фінансових цілей. Завдяки
плануванню підприємство може проаналізува-
ти свою діяльність, оцінити потенційні доходи
та витрати, а також розробити стратегії для

Рис. 1. Принципи планування прибутку на підприємстві
Джерело: авторська розробка.
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підвищення рентабельності [6]. Цей процес доз-
воляє визначити оптимальні обсяги виробниц-
тва і продажів, які сприяють максимізації при-
бутку. Планування допомагає уникнути фінан-
сових ризиків, зокрема завдяки прогнозуван-
ню змін у ринкових умовах та обгрунтованому
розподілу ресурсів [1; 10]. Воно також дозво-
ляє підприємству своєчасно реагувати на зміни
у попиті та пропозиції, забезпечуючи фінансо-
ву стійкість. Ефективне планування створює
базу для впровадження інновацій, що сприяють
збільшенню доходів та зменшенню витрат. Крім
того, воно забезпечує контроль за виконанням
фінансових показників, що дозволяє вчасно ко-
ригувати управлінські рішення. Планування та-
кож сприяє підвищенню прозорості фінансо-
вої діяльності та покращенню взаємодії між
підрозділами підприємства. Як результат,
підприємство отримує змогу формувати стійкі
конкурентні переваги та підвищувати свою
вартість на ринку. Таким чином, планування є
невід'ємною складовою управління прибутком
та досягнення довгострокових фінансових
цілей [2; 6].

Планування — це вид діяльності на підпри-
ємстві, що включає визначення мети, яка має
бути досягнута підприємством за визначений
період, завдань, які потрібно вирішити, та
шляхів і умов їхньої реалізації [4].

Дослідження принципів планування є над-
звичайно важливим для ефективного управл-
іння будь-яким підприємством або організа-
цією. Планування дозволяє сформулювати
чіткі цілі та стратегії для досягнення бажаних
результатів. Оскільки забезпечує раціональне
використання ресурсів і мінімізує ризики, по-
в'язані з невизначеністю. Завдяки плануванню
можна оцінити можливі варіанти розвитку і
вибрати найкращий шлях для досягнення
цілей. Це також допомагає оптимізувати вит-
рати та підвищити ефективність роботи під-
приємства.

Принципи планування формують основу
для стратегічних рішень, що сприяють стабіль-
ному розвитку та конкурентоспроможності.
Крім того, планування дає змогу передбачити і
врахувати зміни у зовнішньому середовищі, що
є важливим фактором у динамічних умовах
ринку. Використання принципів планування
також сприяє покращенню комунікації та взає-
модії між різними підрозділами організації. Це
допомагає забезпечити узгодженість дій і до-
сягнення спільних цілей. Отже, дослідження
принципів планування є важливим інструмен-
том для успішного функціонування та розвит-
ку підприємств у будь-якій сфері. Основні

принципи планування прибутку розглянемо на
Рис. 1.

Схема структурно-логічного планування
прибутку підприємства є інструментом систе-
матизації та оптимізації процесів, пов'язаних
із формуванням, плануванням і контролем при-
бутку [5, с. 102—104]. Вона дозволяє візуалізу-
вати взаємозв'язки між ключовими етапами, та-
кими як аналіз фінансових показників, розроб-
ка стратегій і впровадження управлінських
рішень. Основна мета цієї схеми — забезпечи-
ти чітку послідовність дій для досягнення зап-
ланованого рівня прибутковості підприємства.
У процесі планування прибутку вона допома-
гає визначити основні джерела доходів, опти-
мізувати витрати та підвищити ефективність
використання ресурсів.

Управління прибутковістю підприємства є
важливою складовою ефективного управлі-
ння, що спрямоване на забезпечення опти-
мальної господарської діяльності та стабіль-
ного фінансового результату. Основною ме-
тою такого управління є досягнення достат-
нього рівня прибутку, що дозволяє підприє-
мству розвиватися, інвестувати у нові про-
єкти та залишатися конкурентоспроможним.
Для цього необхідно визначити ключові цілі,
які охоплюють як поточні, так і стратегічні
аспекти діяльності. До таких цілей належить
забезпечення рентабельності, зростання об-
сягів реалізації продукції та підтримання
платоспроможності.

Наступним кроком є аналітична робота з
дослідження структури прибутку за окремими
напрямами діяльності підприємства. Прово-
диться аналіз впливу внутрішніх і зовнішніх
чинників на зміну рівня прибутковості. Окре-
му увагу приділяють вивченню складу еле-
ментів, що формують прибуток, а також оцінці
динаміки його змін у розрізі видів діяльності.
Аналізується досягнутий рівень рентабель-
ності, що дозволяє оцінити ефективність вико-
ристання ресурсів. Проводиться оцінка при-
бутку як головного фінансового показника, що
характеризує результативність роботи підпри-
ємства.

Паралельно досліджуються джерела дохо-
дів за кожним напрямом діяльності, що дозво-
ляє виявити найефективніші з них. Визначають-
ся потенційні резерви зростання прибутко-
вості, які можуть бути використані в коротко—
та довгостроковій перспективі. Розробляють-
ся пропозиції щодо зниження впливу негатив-
них факторів, зокрема інфляційних, податко-
вих, ринкових та внутрішніх управлінських.
Окремим напрямом є аналіз структури витрат,
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що дозволяє встановити співвідношення між
витратами та доходами. Це сприяє пошуку
шляхів оптимізації витратної частини та підви-
щення ефективності використання ресурсів.

На основі результатів аналізу здійснюєть-
ся планування прибутку підприємства. Визна-
чаються прогнозовані показники прибутку за
видами діяльності та для підприємства в ціло-
му. Планується досягнення мінімального рівня
рентабельності, необхідного для забезпечення
стабільної роботи підприємства. Визначається
оптимальний рівень прибутку, з урахуванням
фінансових можливостей, ринкової кон'юнкту-
ри та ресурсного забезпечення.

Після завершення етапу планування відбу-
вається координація фінансового плану з інши-
ми запланованими показниками діяльності.

Затверджується остаточний фінансовий план
прибутку підприємства. Організовується про-
цес реалізації цього плану шляхом розподілу
завдань, ресурсів та відповідальності між
структурними підрозділами. Встановлюється
система контролю за виконанням запланова-
них показників, яка включає постійний моніто-
ринг, аналіз відхилень та коригувальні дії. Цей
комплексний підхід забезпечує ефективне уп-
равління прибутком, дозволяє швидко реагува-
ти на зміни зовнішнього середовища та підтри-
мувати стабільний фінансовий стан підпри-
ємства.

Система економічних методів управління
прибутком використовує такі важелі господа-
рювання, як економічний аналіз, планування,
стимулювання, податки, цінова політика тощо.

Принципи 
стратегічного 

управління 
прибутком 

підприємства 

Характеристика ключових принципів стратегічного 
управління прибутком підприємства 

Цілісності та 
структурованості 

Забезпечує взаємопов’язаність і узгодженість елементів 
системи управління, таких як планування, прогнозування, 
аналіз, контроль та прийняття рішень. Цілісність означає, що 
прибуток розглядається як результат діяльності всього 
підприємства, а не окремих його підрозділів, що сприяє 
досягненню спільних цілей. Структурованість забезпечує 
чіткий розподіл завдань, відповідальності та ресурсів, що 
дозволяє оптимізувати процес управління і зменшити 
ризики.  

Комплексність Спрямований на забезпечення узгодженості рішень у різних 
сферах – фінансовій, виробничій, маркетинговій, 
організаційній. Комплексність дозволяє враховувати як 
внутрішні чинники, що впливають на формування прибутку, 
так і зовнішнє середовище, у тому числі економічні, 
соціальні та ринкові умови.  

Цілеспрямованість Кожне рішення, дія або стратегія були спрямовані на 
реалізацію як короткострокових завдань, таких як 
забезпечення рентабельності, так і довгострокових цілей, 
зокрема підвищення вартості бізнесу. Цілеспрямованість 
забезпечує концентрацію ресурсів та зусиль на ключових 
напрямах розвитку, уникнення невизначеності в управлінні.  

Реалізації 
ситуаційно-
ресурсного підходу 

Враховує наявні ресурси підприємства, його сильні та слабкі 
сторони, а також змінюється залежно від зовнішніх факторів, 
таких як ринкова кон’юнктура, економічні умови чи 
законодавчі зміни. Важливою складовою є здатність 
підприємства швидко реагувати на нові можливості або 
виклики, використовуючи доступні ресурси для оптимізації 
прибутковості.  

Відновлення 
капіталу 

Полягає в процесі відновлення і збільшення капіталу 
підприємства через ефективне використання прибутку та 
інвестицій. Відновлення капіталу забезпечує створення умов 
для зростання виробничих потужностей, впровадження 
нових технологій та розширення ринків збуту, що, в свою 
чергу, сприяє підвищенню прибутковості і 
конкурентоспроможності підприємства.  

Удосконалення 
виробничо-
технологічної бази 
підприємства 

Передбачає постійне оновлення та модернізацію технічного 
оснащення, технологічних процесів і виробничих 
потужностей з метою підвищення ефективності та 
конкурентоспроможності підприємства. Це включає 
впровадження новітніх технологій, автоматизацію та 
механізацію виробничих процесів, оптимізацію 
ресурсозабезпечення, а також поліпшення якості продукції.  

 

Таблиця 1. Сукупність ключових принципів стратегічного управління прибутком підприємств

Джерело: авторська розробка.
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Ефективне використання цих інструментів по-
требує комплексного та системного підходу,
що охоплює всі аспекти управління. Плануван-
ня відіграє ключову роль у визначенні стратегій
і завдань, спрямованих на досягнення фінансо-
вих цілей. Воно сприяє розробці оптимальних
рішень і формуванню чіткої системи планів, яка
дозволяє уникати помилок у прийнятті рішень.
Головна мета планування полягає у зменшенні
ризиків і визначенні ефективних шляхів досяг-
нення поставлених цілей. Економічний аналіз
є важливим засобом оцінки фінансового стану
та перспектив підприємства. Він передбачає
проведення детальних досліджень і обгрунту-
вання висновків для прийняття зважених уп-
равлінських рішень. Завдяки аналізу визнача-
ються сильні та слабкі сторони об'єкта управ-
ління, що допомагає розробляти стратегії для
його вдосконалення. Застосування економіч-
ного аналізу у поєднанні з іншими методами уп-
равління забезпечує підвищення ефективності
господарської діяльності.

Планування відіграє ключову роль у процесі
формування прибутку підприємства, забезпе-
чуючи основу для ефективного управління
фінансовими ресурсами та досягнення страте-
гічних цілей. Воно є невід'ємною складовою
системи управління, яка дозволяє підприємству
передбачати, аналізувати та контролювати
прибутковість своєї діяльності. Завдяки плану-
ванню підприємства отримують можливість оп-
тимізувати використання ресурсів, розробля-
ти економічно обгрунтовані стратегії розвит-
ку та адаптуватися до змін у зовнішньому се-
редовищі. У результаті планування стає клю-
човим інструментом забезпечення стійкого
фінансового розвитку та досягнення довгост-
рокових конкурентних переваг [3, с. 83—84].

Стратегія управління прибутком підприєм-
ства є важливою складовою системи органі-
зації господарського процесу. Вона являє со-
бою сукупність взаємопов'язаних елементів,
які включають цілі, завдання, функції, форми,
методи, інструменти та важелі, спрямовані на
формування і раціональне використання при-
бутку. Основна мета цієї стратегії полягає у
досягненні тактичних завдань, таких як забез-
печення необхідного рівня рентабельності, та
стратегічних цілей, зокрема підвищення вар-
тості підприємства[9, с. 43—45]. Це досягаєть-
ся через ефективне використання прогнозуван-
ня, планування та контролю доходів і витрат
підприємства.

Розгляд принципів стратегічного управлін-
ня прибутком підприємств є ключовим аспек-
том забезпечення їх фінансової стійкості та

конкурентоспроможності. Це дозволяє підпри-
ємствам формувати ефективні механізми уп-
равління доходами та витратами, спрямовані на
досягнення як короткострокових, так і довго-
строкових цілей. Їх врахування допомагає ке-
рівникам приймати обгрунтовані рішення, що
відповідають ринковим умовам і викликам. Та-
ким чином, дослідження сприяє забезпеченню
сталого розвитку та фінансового успіху
підприємства. Сутність ключових принципів
стратегічного управління прибутком підпри-
ємств розглянемо у таблиці 1.

Отже, принципи є важливим етапом у про-
цесі стратегічного управління прибутком
підприємства, оскільки вони визначають ос-
новні напрямки для ефективного планування
та прийняття управлінських рішень [2, с. 105—
108]. Принципи цілісності та структурованості
допомагають побудувати злагоджену систему
управління, де кожен елемент взаємопов'яза-
ний з іншими, що забезпечує оптимальне ви-
користання ресурсів і досягнення поставлених
цілей. Комплексний підхід до планування доз-
воляє враховувати всі аспекти діяльності
підприємства, що робить управлінські рішен-
ня більш обгрунтованими та збалансованими.
Цілеспрямованість забезпечує чітке визначен-
ня стратегічних та тактичних цілей, що сприяє
ефективному розподілу ресурсів на досягнен-
ня ключових завдань. Ситуаційно-ресурсний
підхід дає можливість адаптувати плани до
змінних умов ринку та внутрішнього середо-
вища, що є важливим у періоди нестабільності.
Принцип відновлення капіталу гарантує, що
прибуток не лише спрямовується на поточні
потреби, але й інвестується у розвиток та зро-
стання підприємства. Удосконалення вироб-
ничо-технологічної бази є необхідною умовою
для підвищення ефективності планування, ос-
кільки забезпечує основу для зниження вит-
рат і підвищення продуктивності. Усі ці прин-
ципи взаємопов'язані і сприяють досягненню
загальних цілей підприємства, підвищенню
його рентабельності та конкурентоспромож-
ності на ринку. Тому їх розгляд у процесі пла-
нування є необхідним для забезпечення успі-
шного функціонування та сталого розвитку
підприємства.

ВИСНОВОК
Отже, планування є ключовим елементом у

процесі управління прибутком підприємства,
особливо в умовах нестабільності ринку та зро-
стаючої конкуренції. Воно забезпечує структу-
рований підхід до визначення фінансових цілей,
оптимізації ресурсів та мінімізації ризиків.
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Ефективне планування дозволяє підприємству
своєчасно адаптуватися до змін у зовнішньому
середовищі, зокрема до викликів, спричинених
війною в Україні, оптимізувати виробничі про-
цеси, раціонально використовувати ресурси та
приймати обгрунтовані управлінські рішення.
Завдяки плануванню підприємство має змогу
оцінювати свої доходи та витрати, передбача-
ти можливі ризики і своєчасно коригувати свої
дії відповідно до змін у ринковому середовищі.

Важливим інструментом у процесі плану-
вання є структурно-логічні схеми, які допома-
гають систематизувати інформацію, визначити
взаємозв'язки між ключовими етапами управ-
ління прибутком і контролювати виконання
планів. Це сприяє ефективному розподілу ре-
сурсів та впровадженню інноваційних рішень.
Крім того, використання економічного аналі-
зу дозволяє виявляти сильні та слабкі сторони
діяльності підприємства, що допомагає прий-
мати більш зважені управлінські рішення.

Сучасні умови ринку, зокрема виклики,
спричинені війною в Україні, підкреслюють
важливість адаптивного планування. Підприєм-
ства змушені оперативно реагувати на зміни у
зовнішньому середовищі, розробляти гнучкі
бізнес-моделі та використовувати кризові стра-
тегії для збереження прибутковості. В таких
умовах планування стає основою для стійкого
розвитку та забезпечення довгострокової кон-
курентоспроможності.

Таким чином, планування слід розглядати
як комплексний і безперервний процес, який
дозволяє підприємствам не лише утриматись на
ринку, а й розвиватися навіть у нестабільних
умовах. Впровадження системного підходу до
планування допомагає оптимізувати витрати,
збільшити доходи та сформувати ефективну
стратегію розвитку.
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