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INVESTMENT ACTIVITY OF ENTERPRISES IN MODERN CONDITIONS:
PROBLEMS, STRATEGIC APPROACHES AND DEVELOPMENT PROSPECTS

У статті досліджено сутність, особливості та стратегічні пріоритети інвестиційної діяльності підприємств в умовах тур-
булентного середовища, що посилюється воєнними викликами та необхідністю післявоєнної відбудови економіки України.
Обгрунтовано теоретичні підходи до визначення інвестицій як базового чинника забезпечення стійкого розвитку та конку-
рентоспроможності підприємств. Розкрито ключові проблеми формування та реалізації інвестиційної політики у динаміч-
ному ринковому середовищі, зокрема нестабільність фінансових ресурсів, високий рівень ризиків, обмеженість доступу до
інноваційних технологій та зовнішніх джерел фінансування. Доведено, що ефективна інвестиційна стратегія повинна вра-
ховувати особливості внутрішнього та зовнішнього середовища, рівень ресурсного потенціалу підприємства, потреби ринку
та стратегічні цілі розвитку.

Зроблено висновок, що в сучасних умовах інвестиційна діяльність повинна розглядатися не лише як інструмент еконо-
мічного зростання окремого підприємства, а й як важливий елемент відновлення національної економіки. Отримані резуль-
тати мають практичне значення для формування дієвих механізмів управління інвестиційними процесами, сприяють вироб-
ленню стратегій розвитку підприємств, а також визначають напрями подальших досліджень у сфері активізації інвестицій-
ної діяльності в умовах невизначеності та глобальних викликів.

The article explores the theoretical foundations, practical mechanisms, and strategic priorities of investment activity in
enterprises operating under conditions of rapid scientific and technological progress, heightened competition, and external
economic uncertainty. It emphasizes that investment activity is a critical determinant of enterprise competitiveness, facilitating
quality improvement, risk mitigation, and long-term value creation for stakeholders, including partners, consumers, and potential
investors. The study examines the factors affecting the effectiveness of investment decisions, including alignment with corporate
strategy, attractiveness and viability of investment objects, expected returns, payback periods, risk levels, financing structure,
and budgetary constraints.

The article presents a systematic approach to investment management, highlighting the need for coordination across strategic,
tactical, and operational levels of decision-making. The research underlines the importance of formulating and implementing an
integrated investment strategy that adapts to market dynamics, emerging opportunities, and technological innovations, while
ensuring consistency with the enterprise's overall development objectives. Particular attention is given to the processes of
identifying investment needs, assessing financing options, and evaluating expected economic and social outcomes.

In the context of the full-scale Russian invasion of Ukraine, the study analyzes the specific challenges and opportunities for
enterprise investment. It emphasizes the critical role of government initiatives, such as the "Advantage Ukraine" program, in
stimulating investment in priority sectors, including defense technology, metallurgy, mining, machinery, agriculture, food
processing, information technology, and startups. The article demonstrates that strategic investment activity under these conditions
requires a balance between risk management, innovation adoption, and the pursuit of long-term growth and competitiveness.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Структурні зрушення в економіці, підтри-
мання економіки в сучасних умовах. забезпе-
чення розбудови держави в післявоєнний пері-
од потребують інвестицій.

Саме інвестиційна діяльність виконує роль
основоположного елементу формування пріо-
ритетних складових економічного процесу
відновлення та прогресивного розвитку еконо-
мічної системи країни в цілому [1].

Інвестиції визначають масштаби та темпи тех-
нічного та технологічного переозброєння, рівень
конкурентоспроможності як економіки країни,
так і окремих суб'єктів господарювання.

Забезпечення можливості відновлення та
стійкого розвитку країни, створення передумов
ефективного ведення бізнесу н міжнародному
та внутрішньому ринках відбувається за раху-
нок здійснення ефективної інвестиційної діяль-
ності.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблеми інвестиційної діяльності, інвес-
тиційної політики, розроблення інвестиційних
стратегій не втрачають своєї актуальності про-
тягом тривалого часу, що знаходить відобра-
ження в публікаціях вітчизняних та зарубіж-
них науковців.

Так, питання інвестицій та інвестиційної
політики на макрорівні розглядають в публіка-
ціях науковці Рогач О. І., Худавердієва В. А.,
Філиппова С. В., Сааджан В.А., В.А., Не-
брат В.В., Корніяка О.В., Панухник О.В.,
Швець Ю.О., Бурдило О.В. та ін. [7; 9; 11; 15; 16;
19]. Автори досліджують роль інвестицій у
зміцненні конкурентоспроможності країн та

The research concludes that the development and implementation of effective investment strategies are crucial not
only for individual enterprise growth but also for national economic recovery, resilience, and modernization. The findings
provide practical guidance for managers and policymakers in designing investment systems, coordinating functional
strategies, and optimizing resource allocation to achieve sustainable development and maximize enterprise and societal
benefits.

Ключові слова: інвестиції, інвестування, інвестиційна діяльність, інвестиційна страте-
гія, інвестиційна політика, стратегічне планування.

Keywords: investments, investing, investment activity, investment strategy, investment policy,
strategic planning.

визначають роль іноземних інвестицій у роз-
витку економік, особливості здійснення інвес-
тиційної діяльності на міжнародних ринках.

Іоргачова М.І., Ковальова О. М., Мошляк
І.О., Галько Л.Р., Скотнікова Л.П., Угрімова І.В.
та ін. вивчають роль інвестицій на мікрорівні [4;
6].

В роботах [2; 14] розглядаються проблеми
інвестування на макро- та мікрорівнях, акцен-
туючи увагу на ефективності інвестицій, інвес-
тиційній політиці та інвестиційних стратегіях.

Особливості інвестиційної діяльності в умо-
вах війни та післявоєнної відбудови України
розглядається в публікаціях таких науковців як
Різник Д.В., Емець В., Петруненко Я., Фролов А.,
Орел Ю., Прочан А., Наумов М., Нестерен-
ко О. та ін. [10; 23; 25; 26].

Останнім часом у публікаціях актуалізуєть-
ся питання обгрунтування інвестування у еко-
логічно безпечні підприємства, що забезпечують
внесок у стійкий розвиток країн [3; 27; 22; 24].

Аналіз наукових джерел свідчить про акту-
альність проблем інвестиційної діяльності.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідження сучасних про-
блем та особливостей інвестиційної діяльності
підприємств в умовах динамічного ринкового
середовища, обгрунтування підходів до форму-
вання та реалізації інвестиційної стратегії на
різних рівнях управління.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Ключовою умовою існування підприємств в
умовах пришвидшення темпів науково-техніч-
ного прогресу та зростання конкурентоспро-
можності підприємств є вкладання інвестицій
в їх діяльність.
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Інтенсифікація інвестиційної діяльності
підприємств впливає на позиції підприємства у
міжнародному середовищі, визначає ставлен-
ня до підприємства зацікавлених сторін (існу-
ючих та потенційних контрагентів, партнерів,
споживачів), забезпечують рух підприємств до
зростання якості продукції, мінімізують нега-
тивний вплив зовнішнього середовища.

На думку Іоргачової М.І. та Ковальової О.М.
[4], нестача інвестиційних ресурсів здійснює
негативний вплив на діяльність та розвиток
підприємств та актуалізує питання пошуку
джерел інвестицій та залучення інвестиційних
ресурсів на прийнятних умовах.

Для забезпечення максимальної ефектив-
ності інвестиційних рішень необхідне їх об-
грунтування, яке визначається дією багатьох
чинників: цілі інвестиційної стратегії підприє-
мства, узгодженість інвестиційної стратегії із
загальноорганізаційною стратегією, приваб-
ливість об'єкта інвестування, умови інвестуван-
ня, очікувана доходність інвестицій та їх терм-
іни окупності, інвестиційні ризики, забезпечен-
ня визначеної структури пасивів, бюджетні
обмеження тощо.

Комплексно вирішити питання взаємного уз-
годження управлінських дій за цілями, термінами
та методами виконання на усіх етапах інвестицій-
ного процесу — від стратегічного планування до
практичної реалізації проєктних робіт можливо
за рахунок розробки цілісної системи управління
інвестиційною діяльністю підприємства [2].

Створена система повинна забезпечити до-
сягнення стратегічних цілей шляхом узгоджен-

ня напрямків та форм
інвестування, забезпе-
чення координування
планування та забезпе-
чення реалізації інвес-
тиційних планів на всіх
організаційних рівнях
управління.

Рішення щодо визна-
чення обсягів та спря-
мування інвестицій на
рівні підприємства вир-
ішується на трьох рів-
нях управління: страте-
гічному, тактичному та
операційному (рис. 1).

Сучасне середови-
ще діяльності підпри-
ємств характеризуєть-
ся високим рівнем мін-
ливості, що вимагає
гнучкості при прий-

нятті інвестиційних рішень. Необхідність адап-
тації до ринкових змін та утримання ринків
підприємства вимагає виважених та ефектив-
них інвестиційних рішень, що дозволять забез-
печити відповідність продукції вимогам спожи-
вачів щодо асортименту, характеристик та
якості. Таку адаптацію можна забезпечити за
рахунок розроблення та реалізації інвестицій-
ної стратегії.

Інвестиційна стратегія повинна відповідати
новим можливостям зростання бізнесу щодо
освоєння нових ринків збуту, розширення
цільових ринкових сегментів за рахунок впро-
вадження нових технологій, розширення асор-
тименту [14, с. 20].

Інвестиційна діяльність, у тому числі, оріє-
нтована на максимізацію ринкової вартості
компанії, що забезпечує підвищення добробу-
ту власників бізнесу.

У загальному вигляді процес прийняття
рішення про залучення інвестицій має наступ-
ний вигляд (рис. 2):

— Проведення SWOT — аналізу дозволяє
визначити слабкі та сильні сторони бізнесу,
ідентифікувати можливості та загрози та на
підставі цього визначити доцільність інвесту-
вання та обрати об'єкт інвестування, що доз-
волить забезпечити посилення конкурентної
позиції підприємства.

— Визначення необхідної суми інвестицій
для посилення ринкової позиції та забезпечен-
ня довгострокових конкурентних переваг —
наступний етап прийняття рішення щодо залу-
чення інвестицій.

Рис. 1. Планування та реалізація інвестиційної діяльності
підприємства

Джерело: удосконалено автором за [2].
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— Наступним кроком має
стати визначення джерел
фінансування із врахуванням
ризиків, переваг та недоліків
кожного із них. Бюджетні об-
меження підприємства та ри-
зики залучення зовнішніх
джерел фінансування ретель-
но аналізуються і приймаєть-
ся рішення щодо структури
пасивів, яка задовольняє влас-
ників щодо співвідношення
борг-власний капітал, рента-
бельності власного капіталу.

— Орієнтуючись на визна-
чені параметри приймається
рішення щодо залучення інве-
стицій.

Ефективність інвестицій-
них рішень може бути кіль-
кісно оцінено з урахуванням максимізації рин-
кової вартості бізнесу, темпів економічного
зростання, підвищенні добробуту власників у
поточному і майбутніх періодах [2].

Реалізація інвестиційного рішення можли-
ва при забезпеченні відповідності інвестицій-
них рішень стратегії розвитку підприємства.

Стратегія підприємства посилює та зміцнює
діяльність його діяльність, вона
формує план дій, що включають
дослідження ринкової кон'юнкту-
ри, регулюючий вплив на чинники
контролю з боку організації [18, с.
322].

Інвестиційна стратегія виступає
одним із основних елементів інвес-
тиційної системи підприємства. На-
уковці визначають інвестиційну
стратегію по-різному (табл. 1).

Романів А., Ситник Й. [12] виз-
начають основні принципи побу-
дови інвестиційних стратегій: до-
повнення базових стратегій опера-
ційної діяльності підприємства,
виокремлення домінантних сфер
стратегічного інвестиційного роз-
витку, відкритість суб'єкта, який
здатний до самореалізації, ураху-
вання інвестиційного ризику в
процесі ухвалення стратегічних
інвестиційних рішень, відповід-
ність кваліфікаційного рівня інве-
стиційних менеджерів при реалі-
зації стратегії, забезпечення гнуч-
кості інвестиційної стратегії, зас-
тосування результатів НТП в інве-

стиційній діяльності, забезпечення альтерна-
тивності стратегічного інвестиційного вибору.

Процедура формулювання та реалізації
інвестиційної стратегії представляє собою по-
етапний процес, що має наступний вигляд (рис.
3).

Для забезпечення імплементації інвестицій-
ної стратегії у загальноорганізаційну страте-

Рис. 2. Процес прийняття рішення про залучення інвестицій

Джерело: розроблено автором.

Автор, джерело Визначення 
Галько Л.Р. [2] Інвестиційна стратегія репрезентує систему  довгострокових 

цілей інвестиційної діяльності  підприємства, реалізація яких 
передбачає вибір  найбільш  вигідних  шляхів розширення та 
оновлення  активів з метою забезпечення  основної  
спрямованості  його економічного розвитку. 
Інвестиційна стратегія виступає концепцією, яка пов’язує і 
спрямовує розвиток інвестиційної діяльності підприємства. 

Седікова І.О., 
Палвашова Г.І., 
Асауленко Н.В. 
[13, с. 91]  

Інвестиційна стратегія є дієвим інструментом довгострокового 
управління інвестиційною діяльністю підприємства в умовах 
реалізації цілей економічного розвитку, суттєвих змін макро- та 
мікро-економічних факторів, впливу державного регулювання 
на ринкові процеси, стану інвестиційного ринку та пов’язаної з 
цим невизначеності. 

Burkhanov A. U., 
Eshmamatova M. M.  
[21] 

Інвестиційна стратегія – це вибір умов фінансування 
конкретного об’єкта для покращення рейтингу серед 
конкурентів та на економічному ринку. 
Інвестиційна стратегія – це сукупність методів та підходів до 
реалізації фінансового проекту. 

Каут О.В.,  
Дунайчук С.М.   
[5, с. 21]. 

Інвестиційна стратегія – це система довгострокових орієнтирів 
підприємства, спрямована на формування основних фондів 
компанії, визначувана через: напрями інвестування; цілі 
інвестування; джерела фінансування інвестицій; 
систематичність інвестиційного процесу; бажану 
рентабельність інвестиційних проектів  

Орєхова К. В.  
[8, с. 15.] 
 

Інвестиційна стратегія підприємства – це системне поняття, яке 
повністю відображає особливості інвестиційної діяльності, та 
спрямоване на її розвиток як у короткостроковій, так і 
довгостроковій перспективах 

Череп А.В.  
[17, с. 180]. 

Інвестиційна стратегія – це створення системи довгострокових 
цілей інвестиційної діяльності і вибір того як краще її 
реалізувати. 

 

Таблиця 1. Визначення дефіниції "інвестиційна стратегія"

Джерело: узагальнено автором.
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гію підприємства необхідно узгодити інвес-
тиційні цілі з загальноорганізаційними, що
дасть можливість сформулювати інвестиційну
стратегію та відповідні інвестиційні рішення.

В якості стратегічних інвестиційних цілей
можуть виступати:

— стабілізація фінансового становища
підприємства;

— забезпечення запланованого темпу зро-
стання ринку;

— мінімізація потенційних ризиків фінансу-
вання;

— запровадження інновацій;
— забезпечення високої ліквідності активів;
— покращення рейтингу підприємства та

ділової репутації [21];
— підвищення рентабельності активів;
— проведення реструктуризації та модерн-

ізації та ін.
При цьому інвестиційна стратегія має бути

розроблена з урахуванням особливостей фун-

кціональних стратегій підприємства
(виробничої, маркетингової, інновац-
ійної, фінансової). Врахування особ-
ливостей базових стратегій може ста-
ти причиною коригування інвестицій-
ної стратегії.

Наступним етапом буде реалізація
інвестиційної стратегії. В результаті
реалізації інвестиційної стратегії
стратегічні цілі можуть бути досяг-
нені або ні. В разі досягнення інвес-
тиційних цілей визначаються нові
інвестиційні цілі та процес формулю-
вання і реалізації інвестиційної стра-
тегії набуде нових рис.

Якщо стратегічні цілі не досягнуті,
після визначення причин відхилення
від визначених цілей процес форму-
лювання та реалізації інвестиційної
стратегії поновлюється з одного із по-
передніх етапів.

Повномасштабне вторгнення рф в
Україну внесло корективи в інвестиц-
ійну діяльність. В цих умовах необхідні
відповідні ініціативи уряду для віднов-
лення економічного потенціалу краї-
ни та створення передумов розвитку
економіки країни у повоєнний час.

Уряд України визначив пріоритетні
сектори стимулювання інвестиційної
діяльності, які зміцнюють обороноз-
датність України, сприяють відновлен-
ню економіки нашої країни та забез-
печують життєдіяльність населення.
До таких секторів віднесено: військо-

во-технологічний (високотехнологічна зброя),
металургія, гірничодобувна промисловість та
машинобудування; сільське господарство та
харчова промисловість; ІТ-сектор та стартапи.

Для залучення в українську економіку інве-
сторів вже створено унікальну електронну
платформу Advantage Ukraine, на якій зібрано
понад 500 інвестпроектів та можливостей у 10-
ти галузях економіки. Advantage Ukraine —
ініціатива уряду України для підприємців, що
спрямована на заохочення інвестицій та пред-
ставлено інвестиційне меню, акумулявано до-
кументи, що визначають урядову підтримку при
здійсненні інвестиційної діяльності, проєкти по
кожному із секторів, представлених в інвести-
ційному меню [20].

Отже, інвестиційна діяльність у сучасних
умовах виступає ключовим чинником забезпе-
чення конкурентоспроможності та сталого роз-
витку підприємств. Вона визначає можливості їх
адаптації до динамічного середовища, формує

Рис. 3. Процес формування та реалізації інвестиційної
стратегії підприємства

Джерело: розроблено автором.
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передумови для реалізації інноваційних рішень
і підвищення ринкової вартості бізнесу. В умо-
вах воєнних викликів та післявоєнної відбудови
інвестиційна стратегія має стати не лише інстру-
ментом забезпечення економічної стабільності
підприємств, але й важливим механізмом віднов-
лення національної економіки та інтеграції Ук-
раїни у світовий економічний простір.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Відновлення економіки України у повоєнний

період стане одним із пріоритетних напрямів інве-
стування. Це вимагатиме формулювання та реал-
ізацію інвестиційних стратегій. Основними харак-
теристиками інвестиційної стратегії виступають
гнучкість, орієнтованість на зміни ринку підприє-
мства та задоволення попиту споживачів, прий-
нятність та достатній рівень доходності для влас-
ників бізнесу, забезпечення мінімізації ризиків та
достатнього рівня рентабельності активів, визна-
чати чіткі дії для кожного рівня управління, харак-
теризуватись прозорістю, визначати пріоритети
інвестиційної діяльності та відповідальність вико-
навців, забезпечення фінансової стійкості підприє-
мства тощо. Інвестиційна стратегія повинна бути
імплементована у загальноорганізаційну страте-
гію та відповідати організаційним цілям.

Ретельно продумана інвестиційна стратегія
дозволяє підприємствам створити передумови
ефективного розвитку бізнесу, утримання рин-
кових позицій, підвищення конкурентоспро-
можності та створення додаткової цінності,
забезпечити впровадження інновацій в тех-
нічні, технологічні, маркетингові, управлінські
процеси, навчання та розвиток персоналу, про-
цеси обслуговування та логістику.

Останнім часом при пошуку об'єктів інвес-
тування інвестори все більше уваги звертають
на компанії, що в своєму розвитку орієнтовані
на стійкий розвиток, використання енерго— та
ресурсозберігаючих технологій. Власне це і
буде визначати пріоритетні сектори для стиму-
лювання інвестицій. Визначення напрямів інве-
стування з урахуванням зменшення негативно-
го впливу на зовнішнє середовище може стати
напрямом подальших досліджень автора.
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