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FINANCIAL MANAGEMENT OF INVESTMENT AND INNOVATION
ACTIVITIES OF ENTERPRISES IN CRISIS TIMES

У статті досліджено особливості функціонування соціально-економічних систем в умовах системної кризи, спри-
чиненої зокрема війною росії проти України. Зазначено, що війна виступає дестабілізуючим фактором, який не лише
руйнує економічну інфраструктуру, а й створює значні загрози для національної ідентичності, демократії та безпе-
ки. Представлено сучасний стан економіки України: тенденції відновлення виробництва, зростання податкових над-
ходжень, зниження інфляції, розвиток оборонно-промислового комплексу, а також масштаби прямих збитків у різних
секторах. Окреслено наслідки воєнної агресії для бізнесу та домогосподарств, серед яких — дефіцит трудових ре-
сурсів, скорочення інвестиційної активності, руйнування логістики, зниження соціальних виплат та поглиблення
нерівності доходів.

Особлива увага приділена ролі фінансового менеджменту в умовах воєнного стану. Розкрито його становлення
як наукової дисципліни та визначено ключові завдання: раціональне управління фінансовими ресурсами, мінімізація
ризиків, підтримання конкурентоспроможності й антикризове управління. Показано, що інструменти фінансового
менеджменту, зокрема цифрові технології, системи ризик-менеджменту та фінансової аналітики, дозволяють мінімізу-
вати наслідки кризових явищ, а також створюють умови для інвестиційно-інноваційного розвитку. Зроблено висно-
вок, що ефективний антикризовий фінансовий менеджмент у поєднанні з інвестиційно-інноваційною діяльністю є
ключовим чинником відновлення економічної стійкості підприємств і забезпечення довгострокового економічного
зростання держави.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Сучасний стан економіки України харак-
теризується глибокою затяжною кризою
спричиненою українсько-російською війною.
Підприємства функціонують в умовах високо-
го рівня ризику не тільки для майна, а і для
життя при обмежених фінансових ресурсах
намагаючись розвивати бізнес, при цьому
підтримувати ЗСУ. Звичайно частина під-
приємств орієнтується на військові потреби,
але більша частина забезпечує потреби сусп-
ільства. Левова частина прибутку вкладаєть-

The article examines the problems of the functioning of socio-economic systems in conditions of systemic
crisis, which, according to scientists, is an inherent feature of human development and is significantly exacerbated
by globalization processes. War is considered one of the most powerful destructive factors, leading to the
destruction of institutional stability, threatening the existence of statehood, undermining democratic principles,
and limiting society's freedom of choice.

The example of Ukraine shows that Russia's military actions have become an existential challenge with a
multidimensional impact on the economy: from the destruction of infrastructure and reduction of production
capacity to cuts in social benefits and transformation of the labor market. It summarizes current statistics on tax
revenue growth, inflation dynamics, increased defense spending, and direct losses exceeding $170 billion.
Particular attention is paid to the problems faced by businesses and households, including a shortage of skilled
labor, loss of investment attractiveness, disruption of logistics chains, decline in consumer spending, and growing
wealth inequality.

In this context, the key role of financial management is emphasized, which is considered as an interdisciplinary
scientific field and a practical tool for ensuring the financial stability of enterprises. It describes its evolution
from classical finance theory to the modern integrated approach aimed at managing financial flows, investments,
and risks. The main tasks of financial management have been identified: formation and rational allocation of
resources, increasing profitability, minimizing financial risks, maintaining competitive advantages, and
implementing anti-crisis measures.

The use of digital technologies, predictive modeling systems, electronic document management, and
cybersecurity, which increase the effectiveness of management decisions, is becoming particularly important. It
has been proven that anti-crisis financial management tools can neutralize destructive factors, transform them
into incentives for development, and create conditions for investment and innovation even in times of war.

As a result, it was concluded that combining anti-crisis management with innovative and investment
approaches is a decisive factor in Ukraine's economic recovery and ensuring long-term stability and sustainable
development of enterprises in crisis conditions.

Ключові слова: фінансовий менеджмент, інвестиційно-інноваційна діяльність
підприємств, криза, військовий стан.

Key words: financial management, investment and innovation activities of enterprises, crisis,
martial law.

ся в операційну діяльність при цьому інвес-
тиційно-інноваційна залишається поза ува-
гою, бо не вистачає фінансових ресурсів. За
таких умов стають в нагоді інструменти
фінансового менеджменту, а саме антикризо-
вого.

У межах фінансового менеджменту тра-
диційно вирішуються завдання, пов'язані з
управлінням активами, капіталом, грошови-
ми потоками, прибутком, інвестиціями та
інноваціями, ризиком. Водночас у кризових
умовах господарювання виникає необхід-
ність перегляду та трансформації підходів
до ухвалення управлінських рішень фінансо-
вого характеру і посилює значення антикри-
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зового фінансового менеджменту. Реаліза-
ція таких підходів забезпечує недопущення
ескалації кризових процесів, сприяє фінан-
совій стабільності, зміцненню економічної
стійкості підприємства та утриманню його
позицій на конкурентному ринку.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

В наукових працях вітчизняних фахівців
дане питання активно дискутується, пропону-
ються варіанти як в умовах воєнного стану за-
безпечити прийнятне функціонування підпри-
ємств, зокрема в частині інвестиційно-іннова-
ційної діяльності. Так, цьому питанню присвя-
чені роботи Нікольчук Ю., Білої І., Ілюхіної В.,
Левченко О.М., Левченко М.В., Кудлаєнка С.,
Журавльової І.. Шарапова В., Михайлик О.М.,
Бірака Є.В. та багатьох інших. Але на наш по-
гляд ця тема ще недостатньо досліджена в час-
тині особливостей використання антикризово-
го фінансового менеджменту під час воєнного
стану для забезпечення інвестиційно-іннова-
ційної діяльності підприємств.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідження ключових
аспектів фінансового менеджменту, зокре-
ма антикризового в системі інновацій-
но-інвестиційної діяльності підприємств у
період воєнних дій, що супроводжується
підвищеною невизначеністю та високим
рівнем бізнес-ризиків. Застосування ін-
струментів антикризового фінансового ме-
неджменту розглядається як ключовий ме-
ханізм мінімізації негативних наслідків кри-
зових процесів, підтримання платоспро-
можності та ліквідності підприємств, а та-
кож формування передумов для їх довгос-
трокової стійкості й конкурентоспромож-
ності.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сучасний етап розвитку цивілізації харак-
теризується системною кризою. За тверджен-
ням Бородянського Ю. та Саєнка Ю. [5] остан-
ня є іманентною особливістю людського роз-
виту і глобалізаційні процеси тільки поглиблю-
ють її, охоплюючи всі країни світу. Як зазна-
чає Берзон C.Ю. [2] деструктивні явища яскра-
віше проявляються в економіці, де останні
"відтворюють самі себе, екстраполюються на
різні рівні економічних систем та призводять до
суттєвих геополітичних трансформацій". На-

разі економічні кризи є невід'ємною частиною
суспільного життя [17].

Термін "криза" з грецької мови перекла-
дається як різка зміна або перелом, поворот-
ний момент. Кризу також можна розглядати
як точку біфуркації, в якій система стає не-
стабільною і може перейти в хаотичний стан
або на новий, більш високий рівень впоряд-
кованості, саме це і призводить до кардиналь-
ної зміни існуючого порядку. Щодо соціаль-
но-економічних систем то відбувається дес-
табілізація соціально-економічних процесів,
що критично впливає на стан соціально-еко-
номічної системи. Прикладом дестабілізую-
чої кризи є війна. Війни становлять загрозу
фізичному існуванню національних держав,
руйнують основи демократії, нівелюють на-
ціональні цінності та обмежують свободу
індивідуального й суспільного вибору шляху
розвитку, прагнучі знищити ідентичність на-
родів.

Як зазначають вчені, зокрема Біла І. та Ілю-
хіна В. [3] агресія росії проти України є екзис-
тенційною війною, війною різних світоглядних
матриць і значно впливає на економіку країни.
За інформацією Центру економічної стратегії
[15], попри відновлення російських атак на
енергетичну інфраструктуру, енергетичний
сектор зберігає стабільність і продовжує
підтримувати економічне зростання. Індекси
споживчих та ділових настроїв свідчать про
поступове відновлення економіки у другому
кварталі 2025 року. Урожай ранніх зернових
та олійних культур виявився нижчим, ніж у
2024 році, однак завдяки пізнім культурам очі-
кується сприятливий результат збору та екс-
порту. У липні 2025 року державний бюджет
отримав 148 млрд грн податкових надходжень.
Зокрема, внутрішній ПДВ забезпечив 27 млрд
грн, що на 27% більше, ніж торік, та на 7% пе-
ревищило планове значення (за підсумками
першого півріччя).

Видатки на війну у червні 2025 року скоро-
тилися на 10% порівняно з травнем, тоді як об-
сяг оборонної допомоги зріс на 24%. Водночас
упродовж першого півріччя воєнні витрати
перевищили показники аналогічного періоду
2024 року на 35%. Попри це, виконати план за
загальним фондом у першому півріччі не вда-
лося. Спостерігається тенденція до скорочен-
ня соціальних виплат: у червні їх обсяг змен-
шився як порівняно з травнем 2025 року (на 2%),
так і з червнем 2024-го (на 14%). Загальні со-
ціальні видатки держбюджету за перше пів-
річчя 2025 року були на 11% нижчими, ніж
торік.
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У липні 2025 року річна інфляція знизилася
до 14,1%, а облікова ставка НБУ залишалася на
рівні 15,5%. Водночас кількість компаній, що
виробляють озброєння, утричі перевищила
рівень 2021 року. За інформацією української
влади, нинішні поставки вітчизняного озброє-
ння забезпечують близько 40% потреб фрон-
ту.

Разом з тим, відповідно до звіту KSE, з по-
чатку вторгнення загальна сума прямих збитків
нерухомості, іншій інфраструктурі, транспор-
тним засобам та запасам склала майже $170
млрд. Порівняно з попередньою оцінкою, ста-
ном на початок 2024 року, сума збільшилась на
$12,6 млрд. (8%). Найбільша частка у загально-
му обсязі прямих збитків завдана житловим
будівлям ($60,0 млрд) та транспортній інфрас-
труктурі ($38,5?млрд). Втрати сектору енерге-
тики становлять $14,6 млрд, активи промисло-
вості, послуг та будівництва — $14,4 млрд. Ще
$10,3 млрд складають прямі втрати аграрного
сектору та земельних ресурсів внаслідок війни.
Сукупні прямі збитки від руйнувань та пошкод-
жень об'єктів громадського сектору (соціальні
об'єкти та установи, заклади освіти, науки та
охорони здоров'я, культурні споруди, спор-
тивні об'єкти, адміністративні будівлі тощо)
складають близько $16,3 млрд. [9].

Біла І. та Ілюхіна В. [3] зазначають, що на-
слідками агресії росії проти України є:

1) Негативне становище бізнесу, а саме:
втрати персоналу і збільшення дефіциту ви-
сококваліфікованих кадрів; скорочення ви-
робничих потужностей як внаслідок руйну-
вань, так і внаслідок нестатку робочої сили;
енергетичні проблеми, які зумовлені об-
стрілами енергетичної інфраструктури; зміна
логістики (втрати зупинки підприємств та
часткова руйнація "ланцюгів" постачання за
різними підрахунками на місяці складають
7—10 млрд доларів [1]); скорочення інвести-
ційного попиту, внаслідок зростання процен-
тних ставок за кредитами; значні втрати аг-
росектору (останні пов'язані із зменшенням
посівних площ; знищенням транспортної
інфраструктури і крадіжки с/г технік; руйну-
вання складів із пальним, необхідним для по-
сівної; знищення зерносховищ та продоволь-
чих складів).

2) Негативний вплив на домогосподарства,
що позначився на якості життя; еміграція на-
селення, що стає загрозою для майбутньої
відбудови економіки; помірне зростання реаль-
них доходів та поглиблення нерівності в дохо-
дах домогосподарств; зменшення споживання
домогосподарств без зростання обсягів зао-

щаджень; переформатування ринку праці внас-
лідок змінан в пропозиції праці.

Сучасне суспільство країни має виживати в
край несприятливих умовах та з обмеженими
фінансовими ресурсами, оскільки левова час-
тина спрямовується на оборонний сектор.
Тому, за таких умов вважаємо за необхідне
використовувати інструменти фінансового ме-
неджменту.

Як наука, фінансовий менеджмент є достат-
ньо молодим напрямом, який виокремився з
класичної теорії фінансів, активно розвивався
після ІІ Світової війни. Але неокласична тео-
рія фінансів, яка концентрувалася на пробле-
мах ринку капіталу, не вирішувала проблеми
управління фінансовими ресурсами підпри-
ємств. У 1960-х роках ХХ століття фінансовий
менеджмент оформився як окрема наукова га-
лузь, спрямована на розроблення концептуаль-
них засад, методології та практичних інстру-
ментів управління фінансовими потоками
підприємств і організацій. Його формування
відбувалося на основі інтеграції неокласичної
теорії фінансів, системи бухгалтерського об-
ліку та загальної теорії управління, що забез-
печило міждисциплінарний характер цієї на-
уки. Такий синтез дозволив фінансовому ме-
неджменту стати фундаментом для ефективно-
го прийняття управлінських рішень у сфері
фінансової політики, інвестиційної діяльності
та стратегічного розвитку суб'єктів господарю-
вання.

Фінансовий менеджмент слід розглядати
як цілісну систему управління фінансовими
операціями та грошовими потоками підприє-
мства, яка забезпечує формування та підтри-
мання необхідного обсягу фінансових ре-
сурсів для реалізації операційної, інвестицій-
ної та фінансової діяльності. Його ключовим
завданням є раціональний розподіл і ефектив-
не використання цих ресурсів відповідно до
стратегічних цілей і програм розвитку, що, у
свою чергу, сприяє підвищенню фінансової
стійкості, забезпеченню конкурентоспромож-
ності та довгострокового зростання підприє-
мства.

Фінансовий менеджмент вирішує наступні
задачі:

— забезпечення формування та зростання
прибутку підприємства;

— мінімізація фінансових ризиків, зокрема
тих, що становлять загрозу економічній безпеці
суб'єкта господарювання;

— формування конкурентної позиції на
ринку, а також підвищення репутаційного та
іміджевого статусу організації.
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— ефективне управління активами підпри-
ємства;

— системне дослідження показників ефек-
тивності економічної діяльності підприємства.

— формування фінансових ресурсів та їх
оптимізація;

— фінансування інвестиційних та іннова-
ційних проєктів з метою забезпечення розвит-
ку підприємства та підвищення його конку-
рентоспроможності;

— налагодження та підтримання довгостро-
кових партнерських відносин із контрагентами;

— антикризове управління при загрозі бан-
крутства.

Міждисциплінарний характер фінансового
менеджменту забезпечує формування інстру-
ментарію, що дозволяє підприємствам мінімізу-
вати втрати та долати наслідки затяжних
фінансових криз. Безперечно, кризові явища є
невід'ємною складовою функціонування рин-
кової економіки [10], однак найбільш руйнів-
ними виступають кризи, спричинені війнами. У
разі ведення воєнних дій у країні, яка не є то-
талітарною та де економічна система грун-
тується на приватній власності, підприємства
змушені адаптуватися до кризових умов госпо-
дарювання. Це зумовлено тим, що національна
економіка переорієнтовується на військовий
сектор, акумулюючи фінансові ресурси з інших
галузей. За таких обставин значно зростає по-
треба в ефективному управлінні фінансами, що
підвищує актуальність застосування інстру-
ментів фінансового, зокрема антикризового,
менеджменту.

Крім того, в сучасному економічному про-
сторі активно використовуються цифрові тех-
нології і менеджмент підприємства активно
застосовує електронний документообіг, хмарні
технології, автоматизовані системи управлін-
ня ризиками, спеціалізовані програми для об-
ліку та звітності, спеціалізовані програми для
фінансової аналітики, електронний банкінг та
електронні платежі. Дані інструменти значно
підвищують ефективність фінансових менед-
жерів, але підприємства мають витрачати
значні кошти на кібербезпеку.

Інструменти антикризового фінансового
менеджменту виступають важливим елемен-
том забезпечення економічної стійкості
підприємства, оскільки дозволяють ідентиф-
ікувати детермінанти кризових явищ, вияви-
ти закономірності їх виникнення та розвит-
ку, а також розробити й застосувати комп-
лекс методів їх нейтралізації [17]. Застосу-
вання такого інструментарію спрямоване на
зниження рівня фінансових втрат і негатив-

них наслідків, мінімізацію внутрішніх супе-
речностей у фінансово-господарській діяль-
ності та трансформацію деструктивних фак-
торів у потенційні стимули розвитку.  У
підсумку, антикризовий фінансовий менедж-
мент сприяє не лише подоланню кризових
ситуацій, але й формуванню передумов для
довгострокової стабільності та сталого роз-
витку підприємства. Особливо це критично
для забезпечення інвестиційно-інноваційної
діяльності, які в умовах війни не є першочер-
говою, але необхідною в сучасних умовах.

Розвиток інвестиційно-інноваційної діяль-
ності підприємств становить один із визначаль-
них чинників забезпечення успішного еконо-
мічного зростання як підприємства, так і дер-
жави. Інвестування у новітні технології, нау-
кові дослідження та розробки сприяє форму-
ванню стійких конкурентних переваг, підви-
щенню ефективності функціонування суб'єктів
господарювання, забезпеченню стабільної ди-
наміки розвитку та зростанню їх фінансових
результатів.

У період воєнного стану здійснення інвес-
тиційно-інноваційної діяльності підприємств
супроводжується істотними ускладненнями та
підвищеним рівнем ризику, водночас її реалі-
зація виступає визначальним чинником збере-
ження конкурентоспроможності суб'єктів гос-
подарювання. На думку Бірака Є. В. [4, 13] ос-
новними напрямами інвестиційно-інноваційної
діяльності під час війни можуть бути: розроб-
ка нових технологій і продуктів, прискорення
появи інновацій, мотивація інвестування, роз-
виток альтернативних ринків, партнерство і
співпраця. Звичайно, що більшість з них спря-
мована на забезпечення безпеки держави і ре-
алізується за умов обмежених фінансових ре-
сурсів. Саме інструменти антикризового фінан-
сового менеджменту спрятимуть забезпеченню
реалізації всіх видів діяльності підприємства,
зокрема і інвестиційно-інноваційної в умовах
військового часу та обмежених фінансових ре-
сурсів.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
У ході дослідження з'ясовано, що антикри-

зовий фінансовий менеджмент у умовах воєн-
них дій в Україні набуває стратегічного значен-
ня для забезпечення безперервності функціо-
нування підприємств. Зростання рівня невизна-
ченості, постійна зміна ринкових умов та висо-
ка непередбачуваність зовнішнього середови-
ща зумовлюють необхідність формування но-
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вих підходів до управління фінансовими пото-
ками, підтримання ліквідності та оптимізації
структури капіталу. Ефективність фінансової
політики підприємства значною мірою визна-
чається його здатністю оперативно адаптува-
тися до кризових викликів, що дозволяє
мінімізувати фінансові втрати та забезпечити
стабільність діяльності підприємства. Викори-
стання інструментів антикризового фінансово-
го менеджменту сприяє підвищенню фінансо-
вої гнучкості та зниженню бізнес-ризиків
підприємств.
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