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THEORETICAL AND APPLIED ASPECTS OF FINANCIAL CONTROLLING IN THE
MANAGEMENT SYSTEM OF AGRO-INDUSTRIAL ENTERPRISES IN THE CONDITIONS
OF DIGITALIZATION AND MACROECONOMIC INSTABILITY

Метою дослідження є обгрунтування теоретико-прикладних аспектів застосування фінансового контролінгу в
системі управління агропромислових підприємств в умовах цифровізації та макроекономічної нестабільності. Авто-
рами обгрунтовано, що фінансовий контролінг представляє собою систему, яка виступає підсистемою управління на
підприємстві, забезпечує отримання синергійного ефекту від функцій фінансового контролінгу, а саме: координації,
планування, прогнозування, контролю, інформаційно-аналітичної, оціночної, попереджувальної, що дає можливість
підвищити ефективність управління різнорідними процесами та складовими на підприємстві. Це дозволяє своєчасно
приймати управлінські рішення із урахуванням різновекторних змін оточуючого середовища в умовах макроеконом-
ічної нестабільності, забезпечуючи досягнення стратегічних і тактичних цілей, підвищення прибутковості, ліквідності,
фінансової стійкості та сталості розвитку підприємства в цілому. Мета фінансового контролінгу полягає у забезпе-
ченні ефективного управління фінансовими ресурсами агропромислового підприємства з метою досягнення його
стратегічних і тактичних цілей, підвищення прибутковості, ліквідності та фінансової стійкості. Вона забезпечується
завдяки функціям, що виконує фінансовий контролінг, а саме: координації, планування та прогнозування, внутріш-



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 22, 2025

37

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Швидкоплинність та мінливість економі-

чної ситуації, що пов'язана із макроеконо-
мічною нестабільністю, загрозами воєнного
стану в Україні актуалізують питання щодо
зростання уваги до розроблення та впровад-
ження заходів відносно підвищення ефек-
тивності управління економічними система-
ми різних рівнів. Для підприємств в сучасних
умовах одним із ефективних інструментів
покращення фінансового стану та врахуван-
ня змін, що викликані зовнішнім середови-
щем, виступає контролінг. Фінансовий кон-
тролінг сприяє більш швидкому реагуванню
підприємства на зміни економічного середо-
вища, дає можливість підвищувати рівень

нього контролю, інформаційно-аналітичної, оціночної, попереджувальної. При фінансовому контролінгу агропро-
мислових підприємств необхідно враховувати: сезонність виробничо-фінансових процесів, високу частку біологіч-
них активів, залежність від природно-кліматичних факторів, неоднорідність джерел фінансування, тривалий вироб-
ничий цикл, інтегрованість виробничих і переробних процесів, високий рівень ризикованості діяльності, необхідність
державного регулювання та звітності. Встановлено, що цифровізація стає каталізатором розвитку фінансового кон-
тролінгу, перетворюючи його на інтегровану, аналітично орієнтовану систему, що забезпечує гнучкість, швидкість
та точність управління фінансами агропромислового підприємства.

The purpose of the study is to substantiate the theoretical and applied aspects of the application of financial controlling
in the management system of agro-industrial enterprises in the conditions of digitalization and macroeconomic instability.
The authors substantiate that financial controlling is a system that acts as a subsystem of management at the enterprise,
ensures the receipt of a synergistic effect from the functions of financial controlling, namely: coordination, planning,
forecasting, control, information and analytical, evaluation, and warning, which makes it possible to increase the efficiency
of management of heterogeneous processes and components at the enterprise. This allows for timely management decisions
taking into account multi-vector changes in the environment in conditions of macroeconomic instability, ensuring the
achievement of strategic and tactical goals, increasing profitability, liquidity, financial stability and sustainability of the
enterprise's development as a whole. The purpose of financial controlling is to ensure effective management of the financial
resources of an agro-industrial enterprise in order to achieve its strategic and tactical goals, increasing profitability,
liquidity, and financial stability. It is provided due to the functions performed by financial controlling, namely:
coordination, planning and forecasting, internal control, information and analytical, evaluation, and warning. When
financial controlling of agro-industrial enterprises, it is necessary to take into account: seasonality of production and
financial processes, high share of biological assets, dependence on natural and climatic factors, heterogeneity of financing
sources, long production cycle, integration of production and processing processes, high level of riskiness of activities,
need for state regulation and reporting. It has been established that digitalization becomes a catalyst for the development
of financial controlling, transforming it into an integrated, analytically oriented system that provides flexibility, speed
and accuracy of financial management of an agro-industrial enterprise.

Ключові слова: фінансовий контролінг, управління, агропромислові підприємства, цифро-
візація, цифрова трансформація, макроекономічна нестабільність.

Key words: financial controlling, management, agro-industrial enterprises, digitalization, digital
transformation, macroeconomic instability.

ділової активності, фінансової стійкості та
ліквідності підприємства, а також забезпе-
чує підвищення адаптивності підприємств до
змін зовнішнього середовища, сприяє зміц-
ненню їх фінансової стійкості, ліквідності та
підвищенню рівня ефективності управлінсь-
ких рішень.

Додаткової актуальності дослідженню фі-
нансового контролінгу надає процес цифрові-
зації економіки, який трансформує традиційні
підходи до планування, аналізу та контролю.
Використання цифрових технологій створює
можливості для автоматизації збору, обробки
й аналізу фінансових даних, що підвищує точ-
ність, швидкість і достовірність управлінських
процесів. Особливої ваги ці питання набувають
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для агропромислових підприємств, діяльність
яких характеризується сезонністю, високою
ризикованістю, залежністю від природно-
кліматичних умов та специфічною структурою
капіталу.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Цифрова трансформація, що охопила всі
сфери життєдіяльності та процеси виробницт-
ва, зумовлює активізацію наукового пошуку у
підвищенні ефективності різнорідних процесів
управління на підприємстві, у тому числі фінан-
совому контролінгу. Теоретико-практичні ас-
пекти фінансового контролінгу на підпри-
ємствах досліджували такі іноземні вчені, як:
Е. Майєр, Р. Манн, Д. Хан, Х. Фольмут, Ф. Фрай-
берг, та інші.

Серед вітчизняних науковців, що присвяти-
ли свої доробки фінансовому контролінгу на
підприємстві, слід відмітити праці таких вчених:
С. Адоніна [1], І. Басанцова, І. Бондара, В. Ва-
реника [2], К. Варфоломєєвої, І. Гужавіна [3],
А. Дмитренка, І. Давидовича, С. Івахненкова,
Л. Коваленко, Н. Коваля [5], О. Кравчука,
А. Криворотько, В. Лаврененко, Ю. Малашен-
ко [6], О. Мелих, Г. Партина, С. Петренка,
О. Савицької, А. Скляра, Т. Сьомкіної [3],
М. Тарасюк, О. Терещенко, Г. Швиданенка та
ін.

Акцентування уваги на питаннях викорис-
тання фінансового контролінгу на прикладі
агропромислових підприємств здійсюється у
працях таких вчених, як: О. Гончаренко, А.
Дмитренко, М. Дубіна [4], О. Кальченко [4],
О. Колодізєв, О. Кривда [9], В. Лемішовський,
М. Максімова, Н. Наконечна, А. Пінті [7],
В. Ткаченко та ін.

Проте, незважаючи на вагомий внесок нау-
ковців, окремі питання фінансового контро-
лінгу в умовах цифровізації залишаються не-
достатньо вивченими і вимагають подальших
наукових розвідок, що є особливо актуальним
по відношенню до агропромислових підпри-
ємств із урахуванням специфічності їх функ-
ціонування.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є обгрунтування теоретико-

прикладних аспектів застосування фінансово-
го контролінгу в системі управління агропро-
мислових підприємств в умовах цифровізації та
макроекономічної нестабільності. Для досяг-
нення поставленої мети авторами було:

— обгрунтовано актуальність та своє-
часність дослідження засад застосування

фінансового контролінгу в умовах цифрові-
зації та макроекономічної нестабільності;

— проведено аналіз останніх досліджень і
публікацій за обраним напрямом;

— проаналізовано дослідження щодо поня-
тійного визначення дефініції "фінансовий кон-
тролінг" та надано авторське визначення цієї
категорії;

— конкретизовано мету та функції фінан-
сового контролінгу агропромислових підпри-
ємств;

— виокремлено специфічні риси фінансово-
го контролінгу агропромислових підприємств;

— з'ясовано вплив сучасних цифрових тех-
нологій на трансформацію змісту, інструментів
та методів реалізації контролінгових функцій.

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ
В цілому, контролінг представляє собою

комплексну систему, яка поєднує пошук, збір
та систематизацію необхідної інформації про
діяльність підприємства з метою ефективного
управління, запобігання можливих ризиків та
прийняття якісних управлінських рішень.

Якщо розглядати саме фінансовий конт-
ролінг, то С.В. Адонін та Ю.М. Калашнікова під
фінансовим контролінгом розуміють "систему,
що включає методи обліку, аналізу, плануван-
ня та контролю, спрямовану на досягнення
мети підприємства, забезпечення ефективного
управління підрозділами та підприємством в
цілому" [1].

І.В. Гужавіна, Т.В. Сьомкіна та О.М. Згурсь-
ка зазначають, що "фінансовий контролінг ви-
ступає принципово новою концепцією управл-
іння підприємством, що здатна забезпечити
підтримку внутрішнього балансу фінансів
підприємства й ефективного його впливу шля-
хом формування об'єктивної інформації про
витрати та доходи, що дає змогу приймати оп-
тимальні рішення" [3, с. 13].

А.В. Пінті зазначає, що "фінансовий конт-
ролінг є складною та багатогранною концеп-
цією, що складається з різних незалежних ком-
понентів (обліку, контролю, планування, ана-
лізу), кожен з яких виконує свою власну функ-
цію та існує автономно, а їх об'єднання у сис-
тему фінансового контролінгу створює нема-
теріальну структуру, що служить основою для
підприємства" [7, с. 56].

В.М. Вареник та О.В. Шпуряка обгрунтову-
ють, що фінансовий контролінг "є ефективним
компонентом у цілісній системі управління
підприємством, виступаючи окремою систе-
мою, що з економічної точки зору розглядаєть-
ся як динамічний процес перетворення та
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трансформації наявних методів аналізу, обліку,
планування, бюджетування та контролю в
єдину систему отримання, опрацювання інфор-
мації для прийняття управлінських рішень, ор-
ієнтованих на досягнення усіх завдань, що сто-
ять перед підприємством" [2].

Н.О. Коваль, О.В. Буряченко, Л.М. Ткачук
зазначають, що "фінансовий контролінг є діє-
вою координуючою системою взаємозв'язку
між формуванням інформаційної бази, фінан-
совим аналізом, фінансовим плануванням та
внутрішнім фінансовим контролем, що забез-
печує концентрацію контрольних дій на най-
більш пріоритетних напрямах фінансової
діяльності підприємства та своєчасне виявлен-
ня відхилень її фактичних результатів від пе-
редбачених та прийняття на цій основі опера-
тивних управлінських рішень. Водночас, фінан-
совий контролінг можна інтерпретувати як си-
стему інформації, координації усіх підсистем
управління, що передбачає використання ме-
тодів і процедур із бюджетування, стратегічно-
го планування, управлінського обліку, фінан-
сової діагностики, інвестор-рилейшнз, управ-
ління ризиками та внутрішнього контролю, які
в сукупності зорієнтовані на підвищення ефек-
тивності фінансово-економічних рішень і
збільшення вартості підприємства" [5].

Інший колектив авторів М.В. Дубіна, О.М, Каль-
ченко, Я.І. Федяй визначають фінансовий кон-
тролінг як "складник системи управління суб-
'єктом господарювання, яка спрямована на за-
безпечення фінансовими ресурсами його стра-
тегічного розвитку за допомогою ефективної
організації і використання системи збору, ана-
лізу, обробки інформаційних ресурсів, які ха-
рактеризують результати управління активами,
капіталом, грошовими потоками, інвестиціями
підприємства" [4, c. 37].

Отже, на погляд авторів, фінансовий конт-
ролінг представляє собою систему, що висту-
пає підсистемою управління на підприємстві,
яка забезпечує отримання синергійного ефек-
ту від функцій фінансового контролінгу, а саме:
координації, планування, прогнозування, кон-
тролю, інформаційно-аналітичної, оціночної,
попереджувальної, що дає можливість підви-
щити ефективність управління різнорідними
процесами та складовими на підприємстві. Це
дозволяє своєчасно приймати управлінські
рішення із урахуванням різновекторних змін
оточуючого середовища в умовах макроеконо-
мічної нестабільності, забезпечуючи досягнен-
ня стратегічних і тактичних цілей, підвищення
прибутковості, ліквідності, фінансової стійкості
та сталості розвитку підприємства в цілому.

Фінансовий контролінг агропромислового
підприємства як одна з ключових складових
системи контролінгу виступає регуляторною
управлінською підсистемою, що забезпечує
узгодження взаємозв'язків між формуванням
інформаційної бази, проведенням фінансово-
го аналізу, здійсненням фінансового плануван-
ня та реалізацією внутрішнього фінансового
контролю. Його основним призначенням є кон-
центрація контрольних заходів на пріоритет-
них напрямах фінансової діяльності агропро-
мислового підприємства, своєчасне виявлення
відхилень фактичних показників від заплано-
ваних та ухвалення оперативних управлінських
рішень, спрямованих на стабілізацію та опти-
мізацію фінансових процесів.

Фінансовий контролінг дає можливість ко-
ординувати, інтегрувати, спрямовувати діяль-
ність різних підрозділів агропромислового
підприємства у напрямі прийняття ефективних
управлінських рішень з метою досягнення по-
точних та стратегічних цілей, враховуючи зміни
оточуючого середовища. Мета фінансового
контролінгу полягає у забезпеченні ефектив-
ного управління фінансовими ресурсами агро-
промислового підприємства з метою досягнен-
ня його стратегічних і тактичних цілей, підви-
щенні прибутковості, ліквідності та фінансової
стійкості та забезпечується завдяки функціям,
що виконує фінансовий контролінг, а саме та-
ким функціям, як (рис. 1):

— координація, через забезпечення узгод-
женості дій різних підрозділів агропромисло-
вого підприємства у сфері фінансового плану-
вання, обліку, аналізу та контролю. Виконан-
ня даної функції сприяє досягненню балансу
між доходами, витратами та інвестиційними
рішеннями;

— планування та прогнозування, що перед-
бачає розроблення фінансових планів, бюд-
жетів, прогнозів і сценаріїв розвитку підприє-
мства. Головна мета цієї функції полягає у за-
безпеченні узгодженості фінансових цілей із
загальною стратегією агропромислового під-
приємства та визначенні оптимальних шляхів
досягнення запланованих показників;

— внутрішній контроль, що полягає у по-
стійному моніторингу виконання фінансових
планів, виявленні відхилень фактичних резуль-
татів від запланованих, аналізі причин таких
відхилень і розробленні коригувальних за-
ходів. Ця функція спрямована на попереджен-
ня фінансових ризиків і забезпечення фінан-
сової стабільності, що особливо актуально у
сучасних умовах макроекономічної нестабіль-
ності;
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— інформаційно-аналітична, шляхом забез-
печення збору, систематизації, обробки та ана-
лізу фінансово-економічної інформації, необ-
хідної для прийняття обгрунтованих управлі-
нських рішень, сприяючи формуванню єдиної
інформаційної бази для оцінки фінансового
стану та результатів діяльності агропромисло-
вого підприємства;

— оціночна, полягає в оцінюванні ефектив-
ності фінансової діяльності, рівня прибутко-
вості, ліквідності, платоспроможності та рен-

табельності агропромислового підприємства,
що створює основу для стратегічного плану-
вання і вдосконалення управління на підпри-
ємстві в сучасних умовах макроекономічної не-
стабільності;

— попереджувальна, яка спрямована на
раннє виявлення можливих фінансових ризиків,
кризових тенденцій і факторів, що можуть не-
гативно вплинути на результати діяльності аг-
ропромислового підприємства, з метою своєчас-
ного запобігання їх негативним наслідкам.
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Рис. 1. Фінансовий контролінг в системі управління агропромислових підприємств в умовах
цифровізації та макроекономічної нестабільності

Джерело: сформовано авторами.
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Завдяки окресленим основним функціям
фінансовий контролінг у системі управління аг-
ропромислового підприємства виконує інтегра-
ційну роль, поєднуючи функції планування,
аналізу, контролю та регулювання, що забез-
печує ефективне управління фінансовими по-
токами й стабільний розвиток підприємства в
умовах цифровізації та макроекономічної не-
стабільності.

Також, необхідно відзначити, що агропро-
мислові підприємства як й інші сфери економі-
чної діяльності мають певні специфічні особ-
ливості, які, у свою чергу, відбиваються на спе-
цифічних рисах фінансового контролінгу агро-
промислових підприємств. Специфічні риси
фінансового контролінгу агропромислових
підприємств зумовлені особливостями функц-
іонування аграрного сектору, сезонністю ви-
робництва, впливом природно-кліматичних
факторів і специфікою обігу капіталу. Ці чин-
ники формують унікальні вимоги до органі-
зації, планування та здійснення контролінго-
вих процесів. При фінансовому контролінгу
агропромислових підприємств необхідно вра-
ховувати:

— сезонність виробничо-фінансових про-
цесів, оскільки виробничі цикли залежать від
природних умов, тому фінансовий контролінг
має враховувати сезонні коливання доходів і
витрат, планування потреб у фінансових ресур-
сах із урахуванням нерівномірності грошових
потоків;

— високу частку біологічних активів, що
зумовлено тим, що агропідприємства мають
справу з живими організмами (рослинами, тва-
ринами), що змінюють свою вартість у процесі
біологічного розвитку і це, у свою чергу, уск-
ладнює оцінку активів і потребує спеціальних
методів фінансового обліку та контролю;

— залежність від природно-кліматичних
факторів, яка вимагає від фінансового контро-
лінгу врахування ризиків, пов'язаних зі зміною
погодно-кліматичних умов, стихійними лиха-
ми, шкідниками тощо, що можуть суттєво впли-
вати на доходи та витрати агропромислового
підприємства;

— неоднорідність джерел фінансування,
оскільки агропромислові підприємства часто
залучають різні джерела фінансування, серед
яких: державна підтримка, пільгові кредити,
гранти, інвестиції. Контролінг має забезпечи-
ти ефективний моніторинг використання цих
ресурсів і контроль за їх цільовим призначен-
ням [9];

— тривалий виробничий цикл, що обгрун-
товується тим, що вирощування сільськогоспо-

дарських культур або відгодівля тварин потре-
бує значного часу, тому контролінг має врахо-
вувати відстрочений ефект між витратами та
фінансовими результатами, а також забезпечу-
вати належне управління оборотним капіталом;

— інтегрованість виробничих і переробних
процесів, оскільки багато агропідприємств
функціонують як вертикально інтегровані
структури, які поєднують виробництво, пере-
робку та збут. Контролінг у таких умовах має
охоплювати усі етапи виробничо-збутового
ланцюга;

— високий рівень ризикованості діяльності,
внаслідок чого фінансовий контролінг агро-
підприємств повинен включати систему управ-
ління ризиками (страхування, хеджування, ре-
зервування), що зменшує вплив непередбачу-
ваних подій на фінансову стабільність;

— необхідність державного регулювання та
звітності; через важливість аграрного сектору
для економіки контролінг має враховувати ви-
моги державних програм підтримки, субсидій і
нормативної звітності, пов'язаної з викорис-
танням бюджетних коштів.

Фінансовий контролінг агропромислових
підприємств характеризується підвищеною
увагою до сезонних ризиків, біологічних ак-
тивів, джерел фінансування та довгостроково-
го обороту капіталу. Його головне завдання
полягає у врахуванні специфічних особливос-
тей діяльності агропромислових підприємств та
забезпеченні фінансової стійкості і ефектив-
ності управління ресурсами в умовах неста-
більного природно-економічного середовища.

Погоджуємось із дослідниками, які зазна-
чають, що впровадження сучасних цифрових
технологій на підприємстві "підвищує рівень
інформованості об'єктів контролю, сприяючи
автоматизованому розрахунку показників на-
дійності об'єктів контролю та їхньої візуалі-
зації, покращенню процесу контролю, підви-
щенню оперативності реагування суб'єкта кон-
тролю, скороченню витрат на проведення кон-
трольних операцій" [6].

Сучасні цифрові технології суттєво транс-
формують зміст, інструменти та методи реалі-
зації контролінгових функцій, підвищуючи
їхню ефективність, точність і оперативність.
Цифровізація дає змогу автоматизувати збір,
обробку та аналіз фінансової інформації за
допомогою сучасних програмних продуктів
(ERP-, BI-, CRM-систем), що скорочує час на
підготовку аналітичних звітів, знижує ризик
людських помилок і підвищує достовірність
даних [8, c. 300]. Використання цифрових плат-
форм забезпечує формування єдиної інформа-
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ційної бази агропромислового підприємства,
що дає змогу отримувати актуальні дані в ре-
жимі реального часу, створює основу для опе-
ративного прийняття управлінських рішень в
умовах макроекономічної нестабільності і, тим
самим, підвищує рівень контролю за виконан-
ням фінансових планів і забезпечує прозорість
управлінських процесів.

У процесі цифровізації відбувається перехід
від традиційного статичного бюджетування до
динамічного, гнучкого бюджетного плануван-
ня, що грунтується на актуальних даних і доз-
воляє швидко реагувати на зміни ринкового
середовища, що особливо важливо для агро-
промислових підприємств. Також інтеграція
технологій штучного інтелекту та машинного
навчання у фінансовий контролінг дає мож-
ливість будувати більш точні прогнози, моде-
лювати фінансові сценарії та виявляти ризики
ще до їх виникнення, що особливо важливо для
агропромислових підприємств.

ВИСНОВКИ
Проведене дослідження сутності поняття

"фінансовий контролінг" дало можливість об-
грунтувати авторське тлумачення даної дефі-
ніції. А саме, визначати фінансовий контролінг
як систему, що виступає підсистемою управлі-
ння на підприємстві, яка забезпечує отриман-
ня синергійного ефекту від функцій фінансо-
вого контролінгу: координації, планування,
прогнозування, контролю, інформаційно-ана-
літичної, оціночної, попереджувальної. Це дає
можливість підвищити ефективність управлін-
ня різнорідними процесами та складовими на
підприємстві, забезпечуючи своєчасність прий-
няття управлінських рішень із урахуванням
різновекторних змін оточуючого середовища в
умовах макроекономічної нестабільності, до-
сягнення стратегічних і тактичних цілей, підви-
щення прибутковості, ліквідності, фінансової
стійкості та сталості розвитку підприємства в
цілому.

Фінансовий контролінг є ключовим інстру-
ментом забезпечення ефективності управління
підприємством, оскільки сприяє своєчасному
виявленню відхилень фактичних результатів від
запланованих, підвищує якість управлінських
рішень і забезпечує фінансову стабільність су-
б'єкта господарювання. Для агропромислових
підприємств фінансовий контролінг має низку
специфічних рис, обумовлених сезонністю ви-
робництва, наявністю біологічних активів, нео-
днорідністю джерел фінансування, тривалістю
виробничого циклу та високим рівнем ризико-
ваності діяльності. Таким чином, фінансовий

контролінг у системі управління агропромис-
ловими підприємствами виступає важливим
інструментом забезпечення фінансової стій-
кості, підвищення ефективності управління ре-
сурсами та забезпечення сталого розвитку в
умовах цифрової економіки.

Встановлено, що цифровізація стає ката-
лізатором розвитку фінансового контро-
лінгу, перетворюючи його на інтегровану,
аналітично орієнтовану систему, що забезпе-
чує гнучкість, швидкість та точність управлі-
ння фінансами агропромислового підприєм-
ства, оскільки завдяки цифровим інструмен-
там контролінг перетворюється з інструмен-
ту контролю на стратегічний аналітичний
центр, що підтримує прийняття управлінсь-
ких рішень агропромислових підприємств на
всіх рівнях.

Перспективи подальших наукових дослід-
жень полягають у поглибленні теоретико-ме-
тодичних засад функціонування фінансового
контролінгу в умовах цифрової трансформації
економіки та розроблення методичних підходів
до оцінювання ефективності цифрових інстру-
ментів фінансового контролінгу, визначення їх
впливу на якість управлінських рішень та
фінансову стійкість підприємств.
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