
32
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 23, 2022

УДК 331.103:331.23

І. О. Федуняк,
к. е. н., доцент, Відокремлений підрозділ Національного університету біоресурсів
і природокористування України "Бережанський агротехнічний інститут"
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-8399-5167
І. С. Гурська,
к. е. н., доцент, Відокремлений підрозділ Національного університету біоресурсів
і природокористування України "Бережанський агротехнічний інститут"
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0003-0547-6799
В. С. Габор,
к. е. н., доцент, Відокремлений підрозділ Національного університету біоресурсів
і природокористування України "Бережанський агротехнічний інститут"
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0001-5923-8564

ВПЛИВ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ
ЧИННИКІВ НА МОТИВАЦІЮ ПЕРСОНАЛУ
АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ

DOI: 10.32702/2306-6792.2022.23.32

І. Feduniak,
PhD in Economics, Associate Professor, SS NULES of Ukraine "Berezhany Agrotechnical Institute"
I. Hurska,
PhD in Economics, Associate Professor, SS NULES of Ukraine "Berezhany Agrotechnical Institute"
W. Habor,
PhD in Economics, Associate Professor, SS NULES of Ukraine "Berezhany Agrotechnical Institute"

THE INFLUENCE OF SOCIO-ECONOMIC FACTORS ON THE MOTIVATION
OF STAFF OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Встановлено, що механізм соціально-економічної мотивації працівників сфери сільського господарства, а та-
кож стратегія його формування мають свою специфіку в умовах пост-карантинної кризи, а також воєнного стану в
Україні і тільки соціальні й економічні чинники значно стимулюють особистість до самовдосконалення себе як фа-
хівця.

Визначено чинники мотивації праці персоналу. Обгрунтовано, що підгрунтям для формування діючої системи
мотивації праці має стати впровадження соціально-економічного механізму мотивації та його впливу на формуван-
ня системи мотивації праці, що сформувався на основі використання загальних законів еволюції трудових відносин,
застосування певних методів та інструментів, впливу зовнішнього й внутрішнього середовища для його формування,
що дає можливість підвищити конкурентоспроможність підприємства, задоволення потреб й інтересів працівників,
якості життя та підвищення конкурентоспроможності економіки країни.

Доведено, що важливими складовими соціальних факторів мотивації є підвищення рівня соціального статусу
працівника, розвиток професійних якостей, з використанням навчання в процесі праці, підвищення по службі, участь
в управлінні підприємством, навчання (підвищення кваліфікацій) тощо.

Визначено, що важелі й інструменти в групі економічних чинників здебільшого відзначаються заохоченнями і
компенсаціями, а для поступового покращення діяльності необхідно втілювати ідеї функціонування соціально-еко-
номічних чинників мотивації персоналу, які грунтуються на з'ясуванні потреб, інтересів та цілей працівників, вмоти-
вованості самих управлінців та порівняння витрат на мотиваційні заходи з результатами праці.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
В умовах ринкової економіки важливим

фактором забезпечення ефективного функці-
онування підприємства є оптимізація системи
мотивації праці, адже  мотивація відіграє важ-
ливу роль в процесі управління людськими ре-
сурсами та підвищення їх трудової і творчої
активності. Основою у формуванні дієвої сис-
теми мотивації праці повинно стати впровад-
ження соціально-економічного механізму мо-
тивації в контексті впливу на формування чин-
ників мотивації праці, що сформувалися на ос-
нові використання загальних законів еволюції
розвитку трудових відносин, застосування пев-
них чинників та інструментів, впливу зовнішнь-
ого й внутрішнього середовища на його фор-
мування, що дає можливість підвищити конку-
рентоспроможність підприємства, задоволен-
ня інтересів та потреб працівників, якості
їхнього життя та конкурентоспроможності
економіки країни в цілому.

В процесі дослідження визначено, що соціально-економічна мотивація дає можливість забезпечити вплив на пер-
сонал з націленістю на ефективну працю, а також досягти результатів, які проявляються у забезпеченні саморозвит-
ку та захищеності працівників, підвищенні їх соціального статусу, що в кінцевому підсумку сприяє процесам гума-
нізації праці.

It has been established that the mechanism of socio-economic motivation of workers in the field of agriculture, as
well as the strategy of its formation, has its own specificity in the conditions of the post-quarantine crisis, as well as the
state of war in Ukraine, and only social and economic factors significantly stimulate the individual to self-improvement
as a specialist.

Factors of staff motivation have been determined. It is substantiated that the basis for the formation of an effective
labor motivation system should be the introduction of the socio-economic mechanism of motivation and its influence on
the formation of the labor motivation system, which was formed on the basis of the use of general laws of the evolution
of labor relations, the use of certain methods and tools, the influence of the external and internal environment for its
formation, which makes it possible to increase the competitiveness of the enterprise, satisfy the needs and interests of
employees, quality of life and increase the competitiveness of the country's economy.

It has been proven that the important components of social factors of motivation are raising the level of the employee's
social status, developing professional qualities, using training in the work process, promotion, participation in enterprise
management, training (increasing qualifications), etc.

It was determined that the levers and tools in the group of economic factors are mostly marked by incentives and
compensations, and in order to gradually improve the activity, it is necessary to implement the ideas of the functioning
of socio-economic factors of personnel motivation, which are based on clarifying the needs, interests and goals of
employees, the motivation of managers themselves and comparing expenses for motivational activities with work results.

In the process of research, it was determined that socio-economic motivation provides an opportunity to influence
personnel aimed at effective work, as well as to achieve results that are manifested in ensuring the self-development and
security of employees, increasing their social status, which ultimately contributes to the processes of humanization of
work.

Ключові слова: трудові ресурси, мотивація, соціально-економічний механізм, трудова
діяльність, системи мотивації.

Key words: labor resources, motivation, socio-economic mechanism, labor activity, motivation
systems.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженням проблем мотивації праці зай-
малися такі вченні, як Л.В. Балабанова, В.Я. Брич,
В.М. Данюк, І.В. Качан, А.М. Колот, О.В. Кру-
шельницька, Н.Д. Лук'янченко, В.Г. Нікіфорен-
ко, В.М. Петюх, О.В. Сардак та багато інших.
Зусиллями цих та інших авторів виконана нео-
ціненна робота з наближення ідей мотивації до
реальності ринкової економіки. Однак, зважа-
ючи на постійні зміни в ринковому середовищі
та зумовлені цим зміни внутрішніх характери-
стик працівника визначають необхідність про-
довження досліджень даного питання.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є дослідження теоретико-ме-

тодичних чинників соціально-економічної мо-
тивації персоналу підприємства та розробка
практичних рекомендацій щодо забезпечення
їх дієвості.
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Ринкові умови господарювання, та в аграр-
ному секторі зокрема, зумовили необхідність
формування підприємствами системи чинників
мотиваційного менеджменту, що забезпечува-
тиме розвиток їх персоналу, як пріоритету у
формуванні конкурентних переваг та дасть
можливість створити на цій основі передумови
для успіху в конкурентній боротьбі як на внут-
рішньому так і на міжнародних ринках.

Значення мотивації істотно зростає в умо-
вах невизначеності у кризових ситуаціях, які
нині спостерігаються в підприємствах України.
Тому зважаючи на критичні умови ведення
бізнесу, потрібно опановувати нові підходи в
організації управління, які мають відповідати
не лише сьогоднішнім реаліям, а й майбутньо-
му розвитку.

В розвитку вітчизняної економіки чільне
місце посідають трудові ресурси аграрних
підприємств. Суть їх економічних характерис-
тик та значення у розвитку завжди входили до
кола досліджень вітчизняних і зарубіжних на-
уковців. Розгляд змісту різних категорій, по-
в'язаних із використанням трудових ресурсів,
передбачає вивчення соціальних та економіч-
них умов їх появи, що стали фундаментом для
виникнення нового тлумачення. Мотивація

представляє собою сукупність як внутрішніх
так і зовнішніх рушійних сил, які спонукають
людину до діяльності, визначають поведінку,
форми діяльності, надають цій діяльності спря-
мованості, орієнтованої на досягнення особи-
стих цілей і певної організації [1].

Мотиваційний механізм має будуватися з
урахуванням особливостей персоналу, що
включає у себе потреби, інтереси, установки та
ціннісні орієнтації працівників [2, с. 20].

До мотивуючих чинників в аграрних
підприємствах можна віднести моральні та ма-
теріальні стимули.

Мотивацію як категорію розуміють у двох
аспектах, а саме: як внутрішній стан особис-
тості та як функцію менеджменту, завданням
якої є формування у персоналу певного рівня
необхідності працювати [3].

Мотивація є першочерговим елементом в
активізації людського фактору, який не тільки
забезпечує матеріальні передумови виробниц-
тва, але й зумовлює  їх ефективне функціону-
вання.

Беручи за основу функціональний підхід,
мотиваційними чинниками, що є практичним
втіленням мотивації як соціально-економічно-
го явища, варто визначати спонукальні факто-

 

ЧИННИКИ МОТИВАЦІЇ 
ПРАЦІ 

Соціально-економічні (впливають на 
продуктивність праці через рівень 
організації робочої сили і можливості 
отримання особистісних вигод 
працівниками): поліпшення умов праці, 
поліпшення використання робочого 
часу, вдосконалення форм і систем 
заробітної плати, наявність широко 
розвиненої системи заохочення 
(стимулювання) працівників 

Організаційні (впливають на 
продуктивність праці через 
удосконалення поєднання засобів праці 
і робочої сили): удосконалення 
організації виробництва, удосконалення 
організації праці, удосконалення 
процесу управління виробництвом 

Природно-кліматичні (чинники, 
впливають на продуктивність 
праці, проте незалежні від 
людського фактору, є сталими 
детермінантами): клімат, 
родючість ґрунтів, 
продуктивність тварин. 
 

Матеріально-технічні 
(впливають на продуктивність 
праці через рівень 
удосконалення засобів праці): 
технічний рівень виробництва, 
впровадження інновацій, 
виготовлення нової продукції, 
підвищення якості продукції. 

Екстенсивні Інтенсивні 

Джерело: розроблено автором на основі даних [5].

Рис. 1. Система чинників мотивації праці сільськогосподарських працівників
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ри, основною метою застосування яких є по-
штовх працівника до роботи, проте із одночас-
ним наголошенням взаємозалежності між які-
стю праці і особистісною вигодою робітника;
"засоби спонукання до праці — причини, зара-
ди якої суб'єкт готовий зробити певні дії для
досягнення поставленої мети" [4, с. 88].

В переважаючій більшості країн світу, де
головним пріоритетом є домінування ринкової
економіки з інноваційними ознаками розвитку,
впроваджуються найрізноманітніші методи мо-
тивації праці в залежності від використання
яких виникає:

— адміністративна мотивація — застосу-
вання адміністративних методів (накази, ін-
струкції, розпорядження, норми щодо вико-
нання роботи, порушення трудової дисциплі-
ни тощо);

— морально-психологічна мотивація — за-
стосування морально-психологічних методів
(підтримка ініціативи, створення сприятливо-
го психологічного клімату, подяка, нагород-
ження грамотами, почесними знаками, ордена-
ми, представлення до звань, висування на вищу
посаду тощо);

— соціально-економічна мотивація — зас-
тосування соціально-економічних методів.

Соціально-економічна мотивація праців-
ників сфери сільського господарства, а також
стратегія її формування має свою специфіку в
умовах пост-карантинної кризи та воєнного
стану в Україні. Адже, працівники прагнуть
отримати певні блага, виходячи з факту вико-
наної роботи, не відкидаючи пріоритетності
аспектів професійного розвитку, власного са-
мовдосконалення чи можливостей кар'єрного
росту та стабільних виплат заробітної плати.
Необхідно зазначити, що саме соціальні й еко-
номічні чинники зумовлюють значний стимул
самовдосконалення особистості як фахівця,
адже саморозвиток відображає ступінь заці-
кавленості працівника у продуктивній та
якісній праці, а також сприяє підвищенню влас-
ної конкурентоспроможності (рис. 1).

На сьогоднішній день, суспільне визнання
праці як важливого мотивуючого чинника, зай-
має в діяльності підприємств одні з останніх
позицій, тому необхідним є визначення певної
групи завдань для відновлення сутності со-
ціально-економічної мотивації:

— по-перше, завдання економічного харак-
теру — відновлення економічної та стимулю-
ючої функцій заробітної плати, премії та вина-
городи, оплата побутових, культурних та інших
потреб працівників;

— по-друге, завдання соціального характе-
ру — розвиток відносин соціального партнер-
ства, соціальної згуртованості, нематеріальне
стимулювання, формування сприятливого со-
ціально-психологічного клімату у колективі,
запобігання конфліктам [6, с. 110].

Практику мотивування працівників, яка за-
стосовується в Україні, можна відобразити
співвідношенням факторів мотивації та залеж-
ного від них збільшення показника продуктив-
ності праці (табл. 1).

До основних складових соціальних фак-
торів мотивації слід віднести: підвищення со-
ціального статусу працівника на підприємстві,
розвиток професійних здібностей найманого
працівника, навчання в процесі праці, підви-
щення по службі, участь у робочих дорадчих
органах, навчання з відривом від виробництва
(підвищення кваліфікації) тощо.

Важелі та інструменти в групі економічних
методів в основному несуть заохочувальний і
компенсаційний характер. У даній групі основ-
ними інструментами мотивації є заробітна пла-
та та преміювання, що можуть здійснюватися
залежно від виконаної роботи, а також стату-
су чи рангу працівника. Однак, окрім кількісно-
го виміру, необхідно визначати можливості
формування системи оплати праці, комбіную-
чи різні способи виплат з прямим взаємозв'яз-
ком із результатами праці.

Необхідно окремо виділити пільгові важелі
соціально-економічної мотивації, які проявля-
ються через формуванні базового й мотивацій-

Фактор мотивації 
Ріст 

продуктивності, 
% 

Внутрішня мотивація 70-80 
Високий рівень освіти й інтелекту 20-30 
Професійно-кваліфікаційний рівень 15-20 
Умови праці й побуту 5-30 
Дисціпліна і творче ставлення до праці 10-15 
Удосконалення організації та форм 
колективної праці 

10-40 

 

Таблиця 1. Вплив факторів мотивації
на продуктивність праці

Джерело: узагальнення автора на основі даних [7, с. 46—47].
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ного соціальних пакетів. Тому на рівні під-
приємств необхідно розробляти механізм со-
ціально-економічної мотивації через набір
стандартних чинників та інструментів впливу з
доповненими можливостями індивідуальної
мотивації, а саме:

— преміювання працівників за допомогою
розподілу між працівниками та аграрним
підприємством зекономлених витрат фонду
заробітної плати, отриманої в результаті підви-
щення продуктивності;

— преміювання працівників за допомогою
розподілу заощаджених коштів, обчислених як
різниця нормативного фондом заробітної пла-
ти у вартості реалізованої продукції та фактич-
ним розміром;

— преміювання працівників за економію
робочого часу у виробничому процесі та про-
ведення сільськогосподарських робіт в коротші
агротехнічні строки;

— преміювання працівників в результаті
підвищення врожайності сільськогосподарсь-
ких культур та продуктивності тварин;

— преміювання працівників за освоєння
ними новітніх технологій виробництва;

— доплата за роботу у вихідні та святкові
дні;

— доплата за складні умови праці;
— стимулювання підвищення кваліфікації;
— стимулювання за суміщення посад і про-

фесій;
— соціальне забезпечення та різні види со-

ціальних послуг.
Для розвитку мотиваційного менеджменту

необхідно розробити матеріальні та нематері-
альні форми стимулювання праці найманих
працівників. В контексті цього доцільно розро-
бити та прийняти Колективну угоду між сто-

ронами, в якій врахувати всі аспекти мотива-
ційного менеджменту, далі розділити персонал
за групами оплати праці, обсягом виконаних
робіт, видами діяльності в залежності від їх
обов'язків, впровадити участь персоналу в роз-
поділі фінансових результатів підприємства,
впровадити гнучкі мотиваційно-соціальні
пільги [8].

В практиці підприємницької діяльності
існує тісний взаємозв'язок між мотивацією
праці, ефективністю та економічними резуль-
татами (рис. 2).

Управління ефективністю праці в аграрних
формуваннях направлене на досягнення стаб-
ільно високих результатів, які б відповідали
поставленим цілям.  Виходячи з результатів
аналізу, при врахуванні всіх факторів, можна
розраховувати на позитивний економічний
ефект.

Чинники соціально-економічної мотивації
персоналу підприємств виступають діяльнісним
алгоритмом мотиваційного впливу на праців-
ників, що потребує достатньої мотивації управ-
лінських кадрів. Для поступового покращення
ситуації необхідно втілювати ідеї функціонуван-
ня механізму соціально-економічної мотивації
персоналу, який базується на з'ясуванні потреб,
інтересів та цілей працівників, рівня мотивації
самих управлінців й співставленні витрат на мо-
тиваційні заходи з результатами праці.

Отже, соціально-економічна мотивація дає
можливість забезпечити вплив на персонал з
націленістю на ефективну працю, а також до-
сягти результатів, які проявляються у забезпе-
ченні саморозвитку та захищеності праців-
ників, підвищенні їх соціального статусу, що в
кінцевому підсумку сприяє процесам гумані-
зації праці.

Аграрне підприємство Працівники 

підприємства 

� Підвищення 
продуктивності та 
ефективності праці. 
� Досягнення поставлених 
цілей підприємства. 
� Підвищення 
конкурентоспроможності 
продукції.  
� Покращання фінансово- 
економічного стану. 
� Підвищення 
ефективності управління 

підприємством. 

� Матеріальне та соціальне 

забезпечення. 

� Підвищення професіоналізму  

і  компетентності. 

�  Підвищення 

конкурентоспроможності. 

� Саморозвиток працівників. 
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Рис. 2. Взаємозв'язок між мотивацією працівників
та фінансово-економічними результатами підприємства

Джерело: власна розробка.
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Формування ефективного мотиваційного
менеджменту, підвищення ефективності вико-
ристання трудових ресурсів в аграрних
підприємствах за сучасних умовах є ключовим
чинником збільшення прибутковості сільсько-
господарського виробництва.
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