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У статті досліджено розвиток управлінського потенціалу агробізнесу в умовах трансформацій зовнішнього се-
редовища, зумовлених воєнними загрозами, кліматичними ризиками та системними ресурсними обмеженнями, що
істотно ускладнює процес ухвалення управлінських рішень. Управлінський потенціал розглянуто як стратегічний
ресурс адаптації аграрних підприємств, який формується через поєднання професійних компетенцій, аналітичних
здібностей і самоменеджменту керівника. Обгрунтовано значення інтегровано-адаптивного стилю управління, що
забезпечує гнучкість, збереження керованості та стабілізацію бізнес-процесів. Акцентовано увагу на ролі самомо-
тивації, саморегуляції та психоемоційної стійкості керівника в умовах підвищеного управлінського навантаження.
Доведено доцільність упровадження цифрових технологій у систему самоменеджменту як інструменту оптимізації
робочого часу, підвищення якості аналітичної підтримки управлінських рішень і зниження ризиків дезорганізації
діяльності. Узагальнено, що розвиток цифрових компетенцій керівника сприяє підвищенню узгодженості управлі-
нських дій і посиленню адаптаційного потенціалу агробізнесу в умовах тривалої воєнної нестабільності.

The article explores the development of agribusiness managerial potential in the context of external environmental
transformations caused by military threats, climate risks, and systemic resource constraints. It is substantiated that
prolonged instability significantly complicates managerial decision-making, as uncertainty, information complexity,
and the speed of changes in the production environment increase. It is determined that under such conditions, managerial
potential should be regarded as a strategic resource for adapting agricultural enterprises to change and maintaining
stability. Particular attention is paid to managers' self-management, as it serves as a fundamental mechanism for stabilizing
managerial behavior under crisis conditions in agricultural enterprise management. The role of professional competencies,
analytical abilities, and psycho-emotional stability of managers is revealed, as these factors directly affect the effectiveness
of managerial decisions in agribusiness during crises. The approaches to forming an integrated adaptive management
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Сучасний агробізнес функціонує в умовах

тривалої нестабільності, зумовленої воєнними
діями, кліматичними змінами, ресурсними об-
меженнями та високою ринковою волатильні-
стю, що ускладнює забезпечення безперерв-
ності аграрного виробництва. Трансформаційні
зрушення охоплюють соціально-трудові, ви-
робничі, логістичні, фінансові процеси, внасл-
ідок чого зростає значущість внутрішньої здат-
ності підприємств до адаптації. За таких умов
вирішальну роль відіграє рівень розвитку уп-
равлінського потенціалу, який забезпечує уз-
годження стратегічних цілей з операційними
рішеннями та реагування на ризики.

Водночас традиційні підходи до формуван-
ня управлінського потенціалу в агробізнесі ви-
являються недостатньо ефективними через зро-
стання викликів системної дестабілізації, зок-
рема, війни. Також впливають фактори інфор-
маційної складності, інертність управлінських
моделей та обмежена орієнтація на дані. Відтак
впливи непереборних сил, дефіцит аналітичних
інструментів і підвищене психоемоційне наван-
таження на керівників посилюють управлінські
ризики та знижують якість рішень, що і обумов-
лює проблематику статті. За цих обставин ак-
туалізується необхідність наукового обгрунту-
вання напрямів розвитку управлінського потен-
ціалу агробізнесу з урахуванням поєднання
цифрових інструментів і людського чинника як
механізму адаптації до сучасних викликів.

style are generalized; this style is implemented through the delegation of authority, flexible responses, and support for
the manageability of business processes within agricultural enterprises. The psycho-emotional factors of managerial
activity are analyzed, since constant pressure and responsibility for resources create a high level of managerial workload
in agribusiness. It is shown that the development of self-regulation, self-control, and self-motivation is necessary, as
these qualities reduce the risks of destabilizing labor collectives in agricultural enterprises. The feasibility of integrating
digital management tools into the self-management system is substantiated, as this optimizes working time and managerial
workload under crisis conditions.

A conceptual framework for the development of an agricultural manager's managerial potential is proposed, formed
through the integration of organizational, behavioral, and self-managerial components within the modern agribusiness
system. It is demonstrated that the combination of analytical thinking, leadership, and digital solutions strengthens the
adaptive capacity of agribusiness to external transformations under conditions of military instability. It is concluded
that, in wartime conditions, managerial potential becomes a leading mechanism for maintaining the effectiveness and
continuity of agricultural enterprises in Ukraine. It is emphasized that managers' self-management ensures the consistency
of managerial decisions, stabilizes teams, and increases the sustainability of business processes in agricultural enterprises
in the long-term development perspective.

Ключові слова: управлінський потенціал, самоменеджмент керівника, агробізнес, адапта-
ція до змін, цифрові інструменти управління, антикризове управління.

Keywords: managerial potential, manager self-management, agribusiness, adaptation to change,
digital management tools, anti-crisis management.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
В наукових напрацюваннях когорти вчених

відображені і теоретичні й прикладні аспекти
формування, факторів зміцнення та розвитку
управлінського потенціалу агробізнесу. Зокре-
ма, роботи А. Б. Брутман, О. А. Грішнової,
Н. Г. Калюжної, Н. В. Корж, О. А. Лактіонова,
В. Я. Маречика, Г. А. Партіна, Л. М. Прокопи-
шин-Рашкевича, А. М. Турило, Л. В. Шаульсь-
кої, С. А. Шпака та інших. У наукових дослід-
женнях управлінський потенціал розгля-
дається, переважно, як системна категорія,
що забезпечує узгодження стратегічних орі-
єнтирів, ефективне використання людських
ресурсів у такий спосіб, щоб утримати кон-
курентні позиції агропідприємства. Втім ус-
кладнення соціально-економічних процесів,
воєнні ризики, зростання інформаційного на-
вантаження та психоемоційного тиску на уп-
равлінців зумовлюють необхідність переос-
мислення ролі управлінського потенціалу в
агробізнесі.

Враховуючи сучасні виклики, недостатньо
дослідженими залишаються питання поєднан-
ня управлінських компетенцій, самоменедж-
менту, цифрових інструментів і поведінкових
чинників у забезпеченні результативності уп-
равління аграрними підприємствами. Цим обу-
мовлено потребу в подальших наукових дослі-
дженнях, спрямованих на зміцнення управлі-
нського потенціалу агробізнесу з урахуванням
нестійких умов середовища.
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ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою статті є обгрунтування напрямів

розвитку управлінського потенціалу аграрних
підприємств через удосконалення організації
праці впровадженням цифрових рішень, а та-
кож розвиток самоменеджменту керівників для
підвищення адаптивності агробізнесу до транс-
формаційних змін.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сучасний агробізнес функціонує в умовах
тривалої нестабільності, спричиненої воєнни-
ми діями, змінами у кліматі, ресурсними обме-
женнями та високою ринковою волатильністю.
Війна істотно ускладнила ухвалення управлі-
нських рішень у системі агробізнесу через де-
фіцит ресурсів, трансформацію ринкових взає-
модій і зміну інституційних умов підтримки. За
таких умов традиційні підходи до формування
потенціалу системи менеджменту втрачають
результативність, що актуалізує перехід до но-
вих векторів, орієнтованих на збереження
адаптацію до змін, виробничої спроможності
та продовольчої безпеки. Наразі ускладнення
набору чинників зовнішнього середовища, руй-
нування звичних механізмів функціонування
виробничих систем, посилюють роль саме уп-
равлінського потенціалу агробізнесу. За таких
умов вирішальне значення набуває внутрішня
спроможність керівника підприємства до адап-
тації, яка напряму визначається рівнем сфор-
мованості його управлінської суб'єктності.
Тобто управлінська ланка є відповідальна за
розробку антикризових моделей господарю-
вання аграрних підприємств на основі узгод-
ження стратегічних цілей із операційними рі-
шеннями шляхом оптимального перерозподілу
ресурсів під впливом кризи.

Водночас традиційні підходи до формуван-
ня потенціалу в менеджменті агробізнесу ви-
являються недостатньо ефективними через
зростання інформаційної складності та швид-
кості змін. Зокрема, негативний вплив здійсню-
ють під час війни:

— інертність управлінських моделей,
— обмежена орієнтація на дані,
— низька швидкість реагування на зовнішні

збурення,
— фрагментарне залучення цифрових про-

дуктів,
— недостатня інтеграція соціально орієнто-

ваних управлінських інструментів [1].
В практиці агробізнесу виявлено, що обме-

жений доступ до якісних даних, дефіцит аналі-
тичних інструментів і перевантаження менед-

жерів значно підсилюють управлінські ризики.
За умов затяжної невизначеності, воєнних ри-
зиків і порушення сталих виробничо-логістич-
них процесів особливої актуальності набуває
питання удосконалення наукової організації
управлінської праці, стилю керівництва та уп-
ровадження сталих моделей самоменеджмен-
ту. Так, встановлено, що стійкість підприємств у
кризових умовах формується завдяки фактично-
му і потенційному рівням професійних компе-
тенцій управлінців, шляхом розвитку їх аналітич-
них здібностей, організаційної гнучкості та здат-
ності до антикризового мислення. Наразі для аг-
рарного сектору ця залежність є особливо вира-
женою, оскільки управлінські рішення прийма-
ються з урахуванням тривалих виробничих
циклів, сезонності, природних ризиків і зовнішніх
обмежень, що не піддаються прямому контролю.
Відтак управлінський потенціал набуває ознак
стратегічного ресурсу, який визначає здатність
підприємства забезпечувати відновлення, розви-
ток у довгостроковій перспективі.

Наукові дослідження дозволяють виділити
декілька пріоритетних компонентів управлінсь-
кого потенціалу, зокрема професійні компе-
тенції управлінців щодо знань галузевої спе-
цифіки, економіки, технологій агровиробниц-
тва, стратегічного планування, а також моти-
ваційного менеджменту й психології управлін-
ня. В управлінні бізнес-процесами важливим
елементом для керівника залишається органі-
заційна спроможність агробізнесу, котра
відображена в умінні структурувати процеси,
координувати діяльність підрозділів і забезпе-
чувати виконання рішень у складних умовах.
Відтак аналітична складова якісних характери-
стик менеджера пов'язана зі здатністю працю-
вати з даними, оцінювати ризики та прогнозу-
вати наслідки управлінських рішень. Оскільки
на розвиток агробізнесу впливає серія транс-
формаційних змін, що формуються під тиском
воєнних, грунтово-кліматичних, економічних
чинників, то прогнозування результатів госпо-
дарської діяльності суттєво ускладнюється.
Переважно науковці погоджуються у думці, що
управлінський потенціал у цьому контексті ви-
ступає основою інтеграції різнорідних фак-
торів виробничого середовища агробізнесу в
процесі обгрунтованості управлінських рішень
з метою зменшення рівня невизначеності [4, 6].

Варто наголосити, що адаптаційний ме-
ханізм аграрного менеджменту у воєнних умо-
вах передбачає відхід від жорстких ієрархічних
моделей управління та перехід до більш децен-
тралізованих форм прийняття рішень. Звідси
управлінський потенціал проявляється через
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здатність керівника здійснювати вивірене деле-
гування повноважень на основі оцінювання
професійної підготовки, управлінських і пси-
хологічних якостей персоналу, його спромож-
ності організовувати роботу підрозділів, коор-
динувати бізнес-процеси та зберігати ефек-
тивність управління в умовах стресу й вироб-
ничої невизначеності.

Зважаючи на те, що пріоритетом у воєнних
умовах є збереження контролю над реаліза-
цією рішень шляхом організації працездатності
персоналу та мінімізації дестабілізаційних чин-
ників, то необхідно окреслити сутність психо-
емоційної стійкості керівника, як складової
управлінського потенціалу. Об'єктивно, що
постійний тиск, відповідальність за збережен-
ня персоналу й ресурсів, а також необхідність
прийняття рішень у кризових ситуаціях фор-
мують високий рівень психологічного наванта-
ження. Так, виробничі ризики проявляються у
порушенні строків сівби й догляду за посівами
через обстріли, мінування полів, кліматичні
аномалії та дефіцит техніки. Зокрема, ресурсні
обмеження охоплюють нестачу ресурсів для
аграрного виробництва, що унеможливлює
дотримання технологічних вимог відповідно до
технологій вирощування культур. Невизна-
ченість зовнішнього середовища в агробізнесі
посилюється воєнними загрозами та пошкод-
женням внутрішньої логістичної інфраструк-
тури України, зокрема морських портів, заліз-
ничних вузлів, елеваторних потужностей, ав-
томобільних шляхів і енергетичних об'єктів.
Порушення роботи цих елементів спричиняє
перебої транспортування сільськогосподарсь-
кої продукції, дефіцит рухомого складу, зрос-
тання вартості перевезень і затримки виконан-
ня контрактних зобов'язань. Додатковий вплив
мають регуляторні зміни, пов'язані з коригуван-
ням податкових умов, програм державної
підтримки, експортних правил і валютного ре-
гулювання, що ускладнює прогнозування ре-
зультатів господарської діяльності. Кадрові ри-
зики зумовлені мобілізацією, міграцією праців-
ників, демотивацією, професійним вигоранням
і низькою оплатою праці, що ускладнює збере-
ження кадрового ядра агропідприємства [1, 3].

У сукупності зазначені виробничі, ресурсні,
логістичні та кадрові чинники підсилюють пси-
хоемоційне навантаження на управлінський
персонал, що за відсутності належних реакцій
здатне призводити до дестабілізації трудових
колективів і зниження керованості бізнес-про-
цесів. Встановлено, що управлінці з розвинени-
ми лідерськими якостями та навичками емо-
ційного самоконтролю здатні підтримувати мо-

тивацію працівників і знижувати ризики деста-
білізації трудових колективів.

У зв'язку з цим актуалізується потреба у
формуванні керівником індивідуального інтег-
ровано-адаптивного стилю управління, орієн-
тованого на саморегуляцію, стресостійкість і
підтримку організаційної стабільності в умовах
підвищеної невизначеності. Такий стиль прояв-
ляється у здатності менеджера до саморегу-
ляції поведінки, управління стресами, критич-
ними ситуаціями, залучення технік конфлікт—
та стрес-менеджменту. Наразі турбулентність
середовища вимагає підтримки авторитету на
основі особистісної стійкості керівника, фор-
мування згуртованості колективу реальними
механізмами матеріальної і моральної підтрим-
ки, доповненими прозорою, послідовною уп-
равлінською комунікацією. Так, об'єднання
працівників в межах агропідприємств у воєн-
них умовах забезпечується регулярним інфор-
муванням про актуальні та потенційні ризики,
наданням рекомендацій щодо способів вирі-
шення виробничих задач, а також оптимальним
розподілом ресурсів із поясненням мотивів
кожного управлінського кроку. Тобто у кри-
зових ситуаціях саме передбачуваність дій ке-
рівника знижує рівень тривожності персоналу
та формує відчуття організаційної безпеки.

Доведено, що стабілізація управлінської по-
ведінки в межах адаптації до галузевої специфі-
ки аграрного виробництва найкраще досягаєть-
ся поєднанням регламентованості управлінсь-
ких процедур із гнучкістю реагування на вироб-
ничі та зовнішні загрози. В агробізнесі це реалі-
зується шляхом чіткої формалізації управлінсь-
ких функцій відповідно до технологічних етапів
виробництва, закріплення зон відповідальності
за планування, контроль і коригування опера-
ційних процесів, а також узгодження управлі-
нських рішень із технологічними картами та ви-
робничими регламентами. Таким чином змен-
шується хаотичність управлінських дій і зни-
жується емоційне перевантаження керівника.

Встановлено, що важливою складовою са-
моменеджменту керівника є балансування ро-
бочого навантаження, яке в умовах стресу на-
буває особливої актуальності. Зокрема, до-
речним є застосування методики аналізу
структури робочого часу, зокрема цифрові
практики трекінгу й аналізу продуктивності,
що дозволяє виявити непродуктивні витрати
часу, надмірну концентрацію управлінських
функцій та джерела хронічної напруги. На
підставі такого аналізу керівник може оптим-
ізувати розподіл управлінських завдань, поси-
лити делегування, зменшити кількість ситу-
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ацій, що потребують екстрених рішень. Наразі
виявлено, що здатність керівника до самомо-
тивації є визначальною характеристикою уп-
равлінського потенціалу в кризових умовах. У
агробізнесі самомотивація грунтується на ус-
відомленні професійної відповідальності за
збереження виробничого процесу та людсько-
го капіталу. Зокрема, підтримка внутрішньої
мотивації досягається через формування ко-
ротко- і середньострокових управлінських
цілей, регулярну оцінку досягнутих резуль-
татів і фокусування на керованих елементах
діяльності навіть за умов загальної нестабіль-
ності. При цьому самоконтроль керівника ви-
ступає базовою умовою психоемоційної
підтримки персоналу. Зокрема, дотримання
управлінських процедур, фіксація управлінсь-
ких рішень у планових документах і стриму-
вання імпульсивних реакцій через зростання
психоемоційного навантаження на керівників
і фахівців аграрних підприємств, що знижує
якість рішень і стійкість управлінських про-
цесів.

Отже розвиток уп-
равлінського потенціалу
аграрного менеджера на
основі інструментів само-
менеджменту за кризи на-
ведено на рисунку 1.

Таким чином потреба
в адаптації управління
актуалізує формування
системи самоменеджмен-
ту керівника як бази ста-
білізації управлінської
поведінки в кризових
умовах. При цьому само-
регуляція і самоконтроль
реалізуються через реф-
лексію управлінських рі-
шень, зокрема аналіз прий-
нятих дій, їх наслідків і
коригування подальших
управлінських кроків.

Для підвищення якос-
ті управління робочим
часом та фіксації струк-
тур управлінського на-
вантаження запропоно-
вано практиками агро-
бізнесу використовувати
цифрові системи тайм-
трекінгу, такі як Clockify
або Toggl Track. Для ка-
лендарного планування
рекомендовано залучати

програмні інструменти Google Calendar з роз-
поділом блоків часу/time blocking, Microsoft
Outlook Calendar тощо.

До ефективних проектних планерів, призна-
чених для структуризації, фіксації, пріоритиза-
ція, контролю виконання робочих завдань найк-
раще підходять цифрові продукти типу Trello —
канбан-дошка для розподілу і відстеження вико-
нання завдань або Asana, що дозволяє структур-
но бачити завдання, терміни, залежності між
ними з метою оптимізації робочого часу. Анти-
стресові управлінські практики включають деле-
гування операційних функцій, регламентацію
процедур та контроль навантаження з викорис-
танням корпоративних календарів. Узагальнено,
що застосування зазначених технологій формує
управлінський потенціал, підвищує якість рішень,
сприяє адаптації агробізнесу до змін. Крім цього
ефективною є інтеграція технік зниження стре-
су, наприклад медитаційних додатків Calm або
Headspace, що підсилює психоемоційну стійкість
керівників і сприяє кращому балансу робочого
навантаження та відновлення [2, 5].

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Компоненти управлінського 
потенціалу: 

(упр. компетенції; стратегічно-
аналітичне мислення; 

стресостійкість; 
відповідальність; лідерство; 
організованість упр. праці) 

Якість управлінських 
рішень: 

(зниження хаотичності рішень; 
узгодженість дій; 

оперативність реагування; 
збереження працездатності 

команди) 

Адаптація агробізнесу: 
(стабільність бізнес-процесів; 
збереження кадрового ядра; 
підтримка результативності; 
здатність функціонувати в 

умовах змін) 

Забезпечує: 

Результат: 

Середовище 
функціонування 

агробізнесу 
(психоемоційний тиск, ріст 

напруги через воєнні, 
погодні, технологічні, 

ресурсні, збутові ризики, 
енергетично-економічну, 

соціальну кризу, 
інституційно-регуляторну 

нестабільність) 

Керівник 
агробізнесу, 
як носій УП 

Потреба в адаптації на 
основі створення системи 

само менеджменту: 
(саморегуляція, самоконтроль, 

управління робочим часом; 
управління емоціями; 

рефлексія упр. рішень; баланс 
навантаження і відновлення) 

Технології само 
менеджменту: 

(тайм-аудит упр. діяльності; 
аналіз структури робочого 

дня; календарне планування і 
пріоритизація; делегування 

операційних функцій; 
антистресові упр. практики; 

регламентація упр. процедур ) 

Реалізується через: 

Формує: 

Рис. 1. Концептуальна схема розвитку управлінського потенціалу
аграрного менеджера на основі самоменеджменту в умовах змін

Джерело: сформовано авторами на підставі [1, 3, 4].
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Відтак окреслена схема розвитку управлінсь-
кого потенціалу на базі самоменеджменту фор-
мує стратегічно-аналітичне мислення, відпові-
дальність, лідерство та організованість, котрі
підсилюють якість управлінських рішень за кри-
зи. Таким чином, застосування зазначених циф-
рових інструментів і технологій є виправданим
шляхом підвищення адаптивності агропідприєм-
ства до зовнішніх змін і збереження його резуль-
тативності під час тривалих змінних викликів.

У контексті адаптації агробізнесу до змін
управлінський потенціал доцільно розглядати як
сукупність компетенцій і знань, але переважно
спиратись на організаційно-поведінкову систе-
му, що визначає якість праці керівника. Встанов-
лено, що форми керівництва та індивідуальний
стиль управління впливають на керованість пер-
соналу, дисципліну виконання рішень і стійкість
внутрішніх комунікацій у ситуаціях невизначе-
ності. Відтак суттєвим елементом розвитку уп-
равлінського потенціалу виступає науково —
обгрунтована організація праці аграрного ме-
неджера. Тобто вона повинна охоплювати рег-
ламентацію визначених робочих процедур, ра-
ціоналізацію інформаційних потоків, плануван-
ня робочого часу та стандартизацію прийняття
рішень в умовах тиску змін. При цьому важли-
вою складовою є організація робочого місця та
простору управління, включно з плануванням
приміщень, правилами розподілу функціональ-
них зон, мінімізацією відволікань і створенням
умов для безперервної аналітичної роботи. В
агробізнесі потрібно враховувати сезонність
польових робіт, метеозалежність виробничих
операцій, просторову розосередженість угідь і
нерегламентований робочий режим керівника.

Відтак зроблено висновок, що формування
ефективної діяльності аграрних менеджерів оп-
тимально підсилюється використанням техніч-
них засобів управління, що включають цифрові
системи планування, комунікацій і контролінгу,
які знижують навантаження та підвищують
точність управлінських дій. Разом із тим управ-
лінська праця в агробізнесі завжди містить ви-
сокий рівень оперативної міжособистісної взає-
модії. У цьому контексті розвиток управлінсь-
кого потенціалу має включати компетенції ро-
боти з конфліктами, уміння стимулювати й ко-
ригувати поведінку персоналу, зокрема техніч-
ного, а також коректно застосовувати критику
як інструмент управління. Наразі конфлікти в
діяльності агроменеджера часто виникають че-
рез залежність від зміни факторів погоди, відбу-
вається напруженість у забезпеченості необхі-
дними ресурсами згідно виявлених прогалин у
фітосанітарному стані посівів. Водночас в умо-

вах війни організація управлінської праці уск-
ладнюється перебоями мобільного зв'язку, сиг-
налами повітряної тривоги, ракетними та дро-
новими обстрілами, що спричиняє розриви ко-
мунікацій і зростання напруженості. За таких
обставин очікування працівників трансформу-
ються у потребу стабільного управлінського
супроводу, мотиваційної підтримки, постійно-
го контакту з керівником і впевненості у його
здатності оперативно реагувати та допомагати.

Враховуючи окреслене до складу управлі-
нського потенціалу доцільно інтегрувати знан-
ня поведінки людей у конфліктних ситуаціях,
навички їх ранньої діагностики та застосуван-
ня прийомів деескалації. Водночас значущими
залишаються стратегія і тактика взаємодії в
конфліктних умовах, коли керівник обирає
модель поведінки залежно від рівня ризику,
важливості завдання та емоційного стану ко-
манди, з утриманням лідерського авторитету.
Запропоновано використовувати комплекс
практик самоменеджменту аграрних менед-
жерів, зокрема техніки саморегуляції, управ-
ління стресом, відновлення уваги, дихальні
вправи, когнітивні вправи розвитку інтелекту-
ального потенціалу та методи стимулювання
творчого мислення. Застосування зазначених
практик спрямоване на підтримку психофізіо-
логічного ресурсу, запобігання емоційному
виснаженню й перевантаженню відповідальні-
стю, а також на збереження здатності до інте-
лектуального аналізу, творчої перебудови про-
цесів і пошуку альтернативних управлінських
рішень за дефіциту ресурсів.

Отже, розвиток управлінського потенціалу
в контексті адаптації агробізнесу до змін має
включати взаємопов'язаний комплекс організа-
ційних, поведінкових складових, компонентів
само менеджменту та управління конфліктами,
які формуються під впливом воєнної нестабіль-
ності, ресурсних обмежень, сезонності вироб-
ництва та високої невизначеності зовнішнього
середовища. Також в антикризовій концепції
розвитку управлінського потенціалу інтеграція
з цифровими інструментами зазначених складо-
вих формує стійкість та керованість агробізне-
су в умовах підвищеної турбулентності (рис. 2).

Таким чином обгрунтовано модель розвит-
ку управлінського потенціалу агробізнесу,
формування якої зумовлюється трансформа-
ційними викликами зовнішнього середовища. У
відповідь на дію цих чинників активізуються уп-
равлінські компетенції, організація управлінсь-
кої праці, самоменеджмент, стресостійкість,
аналітичне й стратегічне мислення, лідерство та
відповідальність керівника.
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Встановлено, що реалізація управлінсько-
го потенціалу найбільш ефективним чином
може здійснюватися через систему управлінсь-
ких механізмів, що охоплюють ергономіку й
дизайн управлінської праці, управління конф-
ліктами, мотивацію персоналу, самоконтроль,
антистресовий менеджмент і використання
цифрових управлінських інструментів. У ре-
зультаті забезпечується адаптація агро-
підприємства до умов змін, підвищується
стійкість бізнес-процесів, підтримується опера-
ційна безперервність, узгодженість і своє-
часність управлінських рішень та збереження
результативності діяльності. Подальший мон-
іторинг і оцінювання досягнутих ефектів забез-
печують коригування управлінських механізмів
і формування наступного, більш якісного та

результативного циклу розвитку управ-
лінського потенціалу на основі накопиче-
ного управлінського досвіду.

Відтак за повномасштабної війни управ-
лінський потенціал агробізнесу трансфор-
мується з інструмента підвищення конку-
рентоспроможності у головний механізм
виживання та збереження його функціо-
нальної цілісності. Воєнні ризики, знищен-
ня або обмеження доступу до виробничих
ресурсів, мінування сільськогосподарських
угідь і порушення логістичних маршрутів
істотно змінюють параметри управлінсько-
го середовища. За таких умов саме здат-
ність управлінського персоналу швидко
переорієнтовувати виробничі процеси, ко-
ригувати плани та приймати рішення в умо-
вах дефіциту інформації визначає адапта-
ційну спроможність агробізнесу. При цьо-
му управлінський потенціал у кризовому
середовищі реалізується передусім через
антикризові управлінські функції, які
включають оцінювання ризиків, сценарне
планування та оперативну перебудову
організаційних процесів. Для аграрних
підприємств це означає необхідність пост-
ійного перегляду виробничих програм з
урахуванням доступності ресурсів, стану
грунтів, водних обмежень і кадрового за-
безпечення. У цьому контексті управлінці,
які володіють інструментами самоменедж-
менту, розвиненими аналітичними та
організаційними здібностями, здатні
мінімізувати втрати навіть у разі порушен-
ня технологічних регламентів і скорочен-
ня виробничих потужностей.

Відтак самоменеджмент керівника аг-
рарного підприємства в умовах війни слід
розглядати як системну складову управ-

лінського потенціалу, яка через стабілізацію уп-
равлінської поведінки, самомотивацію та само-
контроль забезпечує психоемоційну підтримку
персоналу, підвищує стійкість управлінських
рішень і сприяє адаптації агробізнесу до змін.

ВИСНОВКИ
Встановлено, що управлінський потенціал аг-

робізнесу в умовах війни набуває статусу стра-
тегічного ресурсу, який визначає здатність
підприємства зберігати керованість, виробничу
спроможність і функціональну цілісність. Дове-
дено, що традиційні управлінські підходи в аграр-
ному секторі втрачають результативність через
зростання інформаційної складності, ресурсних
обмежень, логістичних порушень та підвищеної
волатильності зовнішнього середовища. При цьо-

Управлінський потенціал агропідприємства 
- Управлінські компетенції; 
- Організація управлінської праці; 
- Само менеджменті і стресостійкість; 
- Аналітичні, стратегічне мислення; 
- Лідерство і відповідальність 

 

Механізм розвитку управлінського потенціалу: 
- Ергономіка, дизайн управлінської праці; 
- Управління конфліктами; 
- Мотивація і самоконтроль; 
- Антистресовий менеджмент; 
- Цифрові управлінські інструменти 

 

Результат реалізації: 
- Адаптація агропідприємства; 
- Стійкість бізнес-процесів; 
- Операційна безперервність; 
- Узгоджені, своєчасні рішення; 
- Збереження результативності 

 

Активація УП через 
управлінські механізми 

Моніторинг результатів, 
оцінка ефектів, 

коригування інтервенцій 

Трансформаційні виклики 
агробізнесу 

війна; кліматичні ризики; ресурсні 
обмеження; невизначеність середовища 

Рис. 2. Модель розвитку управлінського потенціалу
агробізнесу в умовах трансформаційних змін

Джерело: авторська розробка.
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му доведено, що адаптаційна спроможність аг-
ропідприємств напряму залежить від рівня сфор-
мованості управлінських компетенцій керівника,
його аналітичних здібностей, організаційної
гнучкості та здатності до антикризового мислен-
ня. Виявлено, що виробничі, ресурсні, логістичні
та кадрові ризики в сукупності підсилюють пси-
хоемоційне навантаження на управлінський пер-
сонал і за відсутності саморегуляції призводять
до дестабілізації трудових колективів. Обгрунто-
вано доцільність розвитку інтегровано-адаптив-
ного стилю управління, заснованого на самоме-
неджменті, стресостійкості, вивіреному делегу-
ванні повноважень і використанні цифрових уп-
равлінських інструментів. Визначено, що впро-
вадження практик наукової організації управлі-
нської праці, тайм-менеджменту, цифрового пла-
нування й аналітики сприяє підвищенню якості
управлінських рішень і стійкості бізнес-процесів.

Подальші дослідження планується зосере-
дити на розвитку самоменеджменту керівників
аграрних підприємств, формуванні управлінсь-
ких компетенцій, адаптованих до галузевої спе-
цифіки, на базі використання відповідних циф-
рових технологій.
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