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Зазначено, що інтеграційні форми є закономірним результатом еволюції економічних відносин — роз-
витку конкуренції, концентрації та централізації капіталів. У разі становлення ринкових взаємин в Україні,
різноманітних форм власності і господарювання, зростаючої конкуренції, найефективнішою і пріоритет-
ною формою організації розширеного відтворення стає інтеграція. Аргументовано, що науково-технічний
прогрес, індустріалізація сільського господарства об'єктивно вимагають концентрації капіталу у великих
об'єднаннях, де ефективніше використовуються всі фактори виробництва на основі впровадження трудо-,
ресурсо- та енергоощадних технологій. Так, у США, де особливо активно відбувається процес концентрації
капіталу та виробництва в аграрній сфері, темпи "вимивання" дрібних ферм виявилися фантастичними.

Визначено, що кожна з названих інтеграцій має свої особливості, але в основі всіх їх лежить поняття
теорії систем, що означає стан пов'язаності окремих диференційованих частин в ціле, а також процес, що
веде до такого стану. Інтеграція суб'єктів господарювання має як горизонтальні, так і вертикальні межі.
Відповідно до цього виділено горизонтальну, вертикальну та змішану (конгломеративну) інтеграцію. Гори-
зонтальна інтеграція є системою взаємозв'язків між підприємствами галузі, тобто відображає внутрішньо-
галузеві зв'язки. Вона розвивається у міру поглиблення суспільного поділу праці на основі кооперування
окремих підприємств для вирішення загальних виробничих завдань, оптимальної концентрації та спеціалі-
зації виробництва. Вертикальна інтеграція — це поява нових структур внаслідок об'єднання підприємств,
що належать до різних галузей, за принципом технологічного зв'язку виробничих процесів. На думку ряду
вчених вертикальна інтеграція є однією з форм об'єднання всіх або ряду суміжних ланок процесу виробниц-
тва та обігу.

It  is noted that integration forms are a natural result of the evolution of economic relations — the
development of competition, concentration and centralization of capital. In the case of the formation of market
relations in Ukraine, various forms of ownership and management, growing competition, integration becomes
the most effective and priority form of organizing expanded reproduction. With the interaction of agricultural
raw material production and its processing, integrated agro-industrial formations are adapted to the conditions
of a market economy and competitive. In economically developed countries, forms of concentration, cooperation
and integration of production are in place. The advantages of large-scale production over small-scale production
are beyond doubt. Scientific and technological progress, the industrialization of agriculture objectively require
the concentration of capital in large associations, where all factors of production are used more effectively
based on the introduction of labor-, resource— and energy-saving technologies. Thus, in the USA, where the
process of concentration of capital and production in the agricultural sector is particularly active, the pace of
"washing out" of small farms turned out to be fantastic.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Інтеграційні форми є закономірним резуль-
татом еволюції економічних відносин — роз-
витку конкуренції, концентрації та централі-
зації капіталів. В процесі становлення ринко-
вих взаємин в Україні, різноманітних форм
власності і господарювання, зростаючої кон-
куренції, найефективнішою і пріоритетною
формою організації розширеного відтворення
стає інтеграція. При взаємодії виробництва
сільськогосподарської сировини та її перероб-
ки, інтегровані агропромислові формування є
адаптованими до умов ринкової економіки та
конкурентоспроможними. В економічно розви-
нених країнах йдуть форми концентрації, коо-
перації та інтеграції виробництва. Переваги
великого виробництва перед дрібним не викли-
кають сумнівів. Науково-технічний прогрес,
індустріалізація сільського господарства об-
'єктивно вимагають концентрації капіталу у
великих об'єднаннях, де ефективніше викори-
стовуються всі фактори виробництва на основі
впровадження трудо-, ресурсо- та енергоощад-
них технологій [1, c. 411]. Так, у США, де особ-
ливо активно відбувається процес концентрації
капіталу та виробництва в аграрній сфері, тем-
пи "вимивання" дрібних ферм виявилися фан-
тастичними.

It is determined that each of the above-mentioned integrations has its own characteristics, but all of them are based
on the concept of systems theory, which means the state of connection of individual differentiated parts into a whole, as
well as the process leading to such a state. The integration of business entities has both horizontal and vertical boundaries.
Accordingly, horizontal, vertical and mixed (conglomerate) integration are distinguished. Horizontal integration is a
system of relationships between enterprises of an industry, that is, it reflects intra-industry relations. It develops as the
social division of labor deepens on the basis of cooperation of individual enterprises to solve common production tasks,
optimal concentration and specialization of production. Vertical integration is the emergence of new structures as a
result of the unification of enterprises belonging to different industries, according to the principle of technological
connection of production processes. According to a number of scientists, vertical integration is one of the forms of
unification of all or a number of adjacent links in the production and circulation process.

Ключові слова: інтеграційні форми, концентрації та централізації капіталів, взаємодія
виробництва, розширене відтворення, індустріалізація сільського господарства, спеціалізації
виробництва.

Key words: integration forms, concentration and centralization of capital, interaction of
production, expanded reproduction, industrialization of agriculture, specialization of production.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Результати дослідження розвитку інтегра-
ційних форм агробізнесу і його галузей відоб-
ражені у працях провідних вітчизняних та зару-
біжних вчених-економістів, таких як: Ю. Маль-
ко, О.С. Чмельової, А.К. Дергачова, Ю. Самій-
лик, М. Вернигори, М.П. Бутко, В.С. Родіна,
С.О. Корецької, П.М. Макаренко, В.І. Пілявсь-
кого та інших.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідження розвитку інтег-
раційних форм агробізнесу.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Інтеграція — це складне економічне яви-
ще, якому властива системність і багатог-
ранність прояву стосовно умов певного еко-
номічного середовища функціонування
суб'єктів, тобто це процес, що призводить до
стану пов'язаності окремих елементів систе-
ми. Економічна інтеграція відбувається як на
рівні національних господарств країни, так і
між підприємствами, фірмами, компаніями,
корпораціями. Вирізняють три рівні економі-
чної інтеграції: територіальну, організаційну,
внутрішньоорганізаційну [2, c. 127]. Кожна з
названих інтеграцій має свої особливості, але
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в основі всіх їх лежить поняття теорії систем,
що означає стан пов'язаності окремих дифе-
ренційованих частин в ціле, а також процес,
що веде до такого стану. Інтеграція суб'єктів
господарювання має як горизонтальні, так і
вертикальні межі. Відповідно до цього розрі-
зняють горизонтальну, вертикальну та зміша-
ну (конгломеративну) інтеграцію.

Горизонтальна інтеграція є системою взає-
мозв'язків між підприємствами галузі, тобто
відображає внутрішньогалузеві зв'язки. Вона
розвивається у міру поглиблення суспільного
поділу праці на основі кооперування окремих
підприємств для вирішення загальних виробни-
чих завдань, оптимальної концентрації та спе-
ціалізації виробництва [3, c. 69].

Вертикальна інтеграція — це поява нових
структур внаслідок об'єднання підприємств,
що належать до різних галузей, за принципом
технологічного зв'язку виробничих процесів.
На думку ряду вчених вертикальна інтеграція
є однією з форм об'єднання всіх або ряду су-
міжних ланок процесу виробництва та обігу.
Вертикальна інтеграція є закономірним об'єк-
тивним процесом будь-якої економічної сис-
теми, як планової, так і ринкової. Її зміст за-
лишається однаковим, розрізняються лише
підходи: за ринкової економіки до інтеграції
підходять з позиції виживання за умов конку-
ренції, а за соціалізму — з погляду зручності
для планово-адміністративного управління. В
теорії ринкової економіки сформульовано три
основні мотиви виникнення вертикальної
інтеграції, які безпосередньо впливають на тип
організаційної структури інтегрованого фор-
мування [4].

1. Економія на масштабі виробництва — тех-
ніко-технологічна економія, яку отримують в
результаті концентрації виробництва. Концен-
трація обсягів виробництва дозволяє розшири-
ти межі оптимального використання техніки та
обладнання, що призводить до технічного
ефекту масштабу.

2. Економія в масштабі сфери діяльності
(економія на різноманітності виробленої про-
дукції та ринків збуту). Вона досягається шля-
хом організації багатопрофільної діяльності у
вигляді диверсифікації.

3. Економія на трансакційних витратах.
Щоб знизити ці витрати, виникає мотивація до
встановлення вертикального контролю, що
включає вертикальні обмеження і вертикальну
інтеграцію. Якщо за умов планової економіки
основною формою вертикальних обмежень ви-
ступав договір контрактації, то постпривати-
заційний період — давальницькі контракти,

бартерні угоди, товарне кредитування та інші
механізми, що є перехідною формою до орга-
нізації вертикальної інтеграції [5].

До суттєвих переваг вертикальних інтегро-
ваних ланцюжків слід також віднести знижен-
ня ризиків, пов'язаних із виконанням укладе-
них угод, та підвищення ефективності прийнят-
тя рішень та управління внаслідок досить ви-
сокого ступеня поінформованості про всі стадії
виробничого процесу. Разом із тим, формуван-
ня вертикальних інтегрованих структур таїть у
собі низку загроз як економіці регіону загалом,
так і самим підприємствам. Їх створення на об-
меженому ринку може сприяти виникненню
монополії та встановленню бар'єрів входу на
ринок. Функціонування підприємств у рамках
вертикального інтегрованого об'єднання зни-
жує стимули до пошуку найбільш оптимальних
постачальників і меншою мірою спонукає їх до
підвищення ефективності спільної діяльності
[6, c. 119].

Змішану інтеграцію називають також кон-
гломеративною (або конгломератною), оск-
ільки об'єднані при цьому підприємства не ма-
ють між собою будь-якого виробничого або
функціонального зв'язку, що є однією з
найважливіших особливостей конгломерату.
В основі конгломеративної інтеграції лежить
ідея диверсифікації (від лат. "diversus" —
різний та "facere" — робити). Диверсифікація
компаній часто здійснюється шляхом злиття
та поглинання, при цьому товари та послуги
поглиненої компанії, що утвердилися на рин-
ку, використовуються для розширення асор-
тименту товарів і послуг компанії, що погли-
нула.

Кожен із розглянутих типів інтеграції має
свої переваги та недоліки, всебічний і комплек-
сний облік яких необхідний при обгрунтуванні
вибору тієї чи іншої організаційної форми
інтегрованої структури залежно від специфі-
ки інтересів її потенційних учасників, характе-
ру їх виробничих, фінансових та інших взаємоз-
в'язків, можливостей та умов створення об-
'єднань в Україні [7, c. 15].

Об'єктивними перевагами інтегрованих
форм агробізнесу є підвищення конкурентос-
проможності на ринку сільськогосподарської
продукції; запобігання марнотратству при ре-
алізації сільськогосподарської продукції та
закупівлі промислових товарів; недопущення
роздування цін під час руху сільськогоспо-
дарської продукції від виробника до спожива-
ча; створення системи різних економічних та
соціальних послуг. Крім того, в сучасних умо-
вах України інтеграція дозволяє: забезпечити
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раціональні пропорції між
обсягами одержуваної сіль-
ськогосподарської сировини
та переробними потужнос-
тями; використовувати у ви-
робництві в основному влас-
ну дешеву сировину високої
якості; прискорити просу-
вання продукції з однієї тех-
нологічної фази до іншої;
більш повно використовува-
ти сировину та відходи, от-
римані при переробці; опти-
мізувати чисельність управ-
лінського персоналу та зни-
зити витрати на його утри-
мання; організувати дієвий
захист товаровиробників у
владних структурах; створи-
ти у виробників продукції
економічну мотивацію ви-
робництва якісного продук-
ту; прискореними темпами
вирішувати соціальні про-
блеми.

Інтеграційна форма аг-
робізнесу дозволяє забезпе-
чити вирішення спільних та
приватних завдань (рис. 1).

Найважливіше завдання
на першому етапі полягало в
тому, щоб сприяти виходу агробізнесу із кри-
зи шляхом об'єднання коштів партнерів, інвес-
тування в агробізнес, що мало би високий
рівень рентабельності, а також зниження вит-
рат на спільне виробництво продукції. Для ви-
рішення цього завдання були потрібні не тільки
економічні, а й адміністративні заходи. У такій
ситуації партнери агробізнесу мають налагод-
жувати міжгалузеві економічні зв'язки на взає-
мовигідних умовах: переробні підприємства —
підбирати вигідні сировинні бази та ринки збу-
ту продукції, а сільгосптоваровиробники —
визначати інвесторів, які сприятимуть розвит-
ку виробництва.

Підприємства як структурні підрозділи
об'єднань могли набувати господарської само-
стійності без згоди трудових колективів. З
угод, що здійснюються, тільки невелика час-
тина може бути кваліфікована як класичні
зразки злиття і поглинання. Отже, інтегровані
форми здатні оперативно реагувати на зміну
ситуації на ринку, домагатися зниження вит-
рат і вирішувати перелічені завдання внаслі-
док того, що вони створюються і функціону-
ють як система, заснована не так на адмініст-

ративних принципах, як в економічній зацікав-
леності всіх учасників у результатах спільної
діяльності.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Проте виявлені значні переваги інтеграції не

реалізуються автоматично, і для отримання
ефекту необхідно визначати адекватні ситуації
організаційно-економічні характеристики ут-
ворення інтеграційних форм з урахуванням
дослідження особливостей і розвитку інтегра-
ційних форм в Україні.

З переходом до ринкової економіки
міжгалузеві зв'язки адміністративно-коман-
дної системи переважно зруйнувалися. Для
інтеграції підприємств агробізнесу були
потрібні інші умови, що базуються на влас-
тивих ринку виробничих відносинах — при-
ватній власності на засоби виробництва, за-
коні вартості та свободі підприємництва.
Проте здійснити агропромислову інтеграцію
з урахуванням законів ринкової економіки
відразу було неможливо.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ЗАВДАННЯ, ЯКІ ВИРІШУЮТЬСЯ ЗА ДОПОМОГОЮ 
ІНТЕГРАЦІЙНИХ ФОРМ АГРОБІЗНЕСУ 

ЗАГАЛЬНІ ПРИВАТНІ 

акумулювання 
фінансових ресурсів 

для реалізації 
пріоритетних напрямів 
розвитку агробізнесу 

фінансове оздоровлення 
підприємств та 

організації агробізнесу 

використанням 
виробничого 

потенціалу агробізнесу 
для досягнення науки 

та техніки 

підвищення контролю 
за ефективним 
використанням 
виробничого 
потенціалу 

витіснення з обороту 
посередників 

розширення 
можливостей 

просування ринку 
конкурентоспроможної 
продукції агробізнесу 

об'єднання в єдине ціле 
всіх стадій відтворення 

посилення контролю за 
трудовою та 

технологічною 
дисципліною 

покращення 
матеріального 

становища учасників 
агробізнесу 

залучення інвестицій з 
метою відновлення 
основних засобів 

розстрочка платежів 
кредиторам за боргами 

фінансово 
неспроможних 
господарств, 

правонаступниками 
яких стала інтегрована 

форма 

покращення 
фінансового добробуту 
учасників інтегрованих 

форм агробізнесу 

покращення соціально-
побутових умов життя 
сільського населення 

Рис. 1. Завдання, які вирішуються за допомогою інтеграційної
форми агробізнесу
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