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У статті здійснено теоретичне обгрунтування науково-методичних підходів до управління інвестиційно-іннова-
ційним потенціалом підприємств аграрної сфери через формування їх інвестиційно-інноваційної політики, добору
інструментів її реалізації та систему показників оцінювання результативності. У роботі уточнено сутність і складові
інвестиційно-інноваційного потенціалу аграрного підприємства як об'єкта управління. Обгрунтовано логіку фор-
мування інвестиційно-інноваційної політики та вимоги до її реалізації в аграрній сфері. Систематизовано ключові
управлінські інструменти, придатні для забезпечення розвитку інвестиційно-інноваційного потенціалу підприємства.
Визначено систему показників для оцінювання результативності політики та ефективності управлінських рішень у
інвестиційно-інноваційній діяльності підприємства. Доведено, що реалізація інвестиційно-інноваційного потенціа-
лу аграрного підприємства потребує підсилення внутрішніх передумов: управлінських і технологічних компетенцій,
цифрової та організаційної зрілості, якості даних і аналітики, інноваційної культури та здатності до кооперації з
технологічними й фінансовими партнерами.

The article provides a theoretical justification of scientific and methodological approaches to managing the investment
and innovation potential of agricultural enterprises through the formation of their investment and innovation policy, the
selection of tools for its implementation and a system of performance assessment indicators. The paper clarifies the
essence and components of the investment and innovation potential of an agricultural enterprise as an object of
management. The logic of the formation of investment and innovation policy and the requirements for its implementation
in the agricultural sector are substantiated. Key management tools suitable for ensuring the development of the investment
and innovation potential of agricultural enterprises are systematized. A system of indicators is defined for assessing the
effectiveness of the policy and the effectiveness of management decisions in the investment and innovation activities of
the enterprise. It is proven that the implementation of the investment and innovation potential of an agricultural enterprise
requires strengthening internal prerequisites: managerial and technological competencies, digital and organizational
maturity, data quality and analytics, innovation culture and the ability to cooperate with technological and financial
partners. The investment and innovation potential of an enterprise should be interpreted as the aggregate ability of a
business entity to initiate, select, finance and implement innovative solutions with measurable economic results. For
agricultural enterprises, such potential is formed not only by financial resources, but also by the quality of managerial
and technological competencies, access to data and analytics, the state of the material and technical base, the ability to
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cooperate with scientific institutions and technological partners, as well as the organizational maturity of project
management. The article presents the system of management of the investment and innovation policy of an enterprise as
a holistic architecture that integrates the influence of the external environment, internal development prerequisites, the
roles of participants and a set of management tools.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

В умовах воєнних і макроекономічних
шоків, цінової та логістичної нестабільності,
посилення технологічної конкуренції й еколо-
гічних обмежень підприємства аграрної сфери
функціонують у середовищі підвищеної невиз-
наченості. Це ускладнює прийняття інвестиц-
ійних рішень, подовжує горизонти окупності та
підвищує вимоги до якості управління ресур-
сами розвитку. За таких обставин інвестицій-
но-інноваційний потенціал набуває ролі клю-
чового джерела конкурентоспроможності й
стійкості, однак його відтворення не є автома-
тичним: воно залежить від узгодженості цілей,
пріоритетів, інструментів і процедур управлін-
ня, а також від спроможності підприємства
трансформувати залучений капітал і знання у
вимірювані виробничо-економічні результати.
Водночас практична реалізація управління
інвестиційно-інноваційним потенціалом в аг-
рарній сфері часто має фрагментарний харак-
тер: політика інвестування та інновацій розг-
лядається відокремлено, інструменти застосо-
вуються ситуативно, а оцінювання результа-
тивності зводиться до вузького набору фінан-
сових показників без належного врахування
галузевої специфіки. Це формує методичний
розрив між декларованими цілями розвитку та
реальними управлінськими рішеннями, усклад-
нює порівнянність альтернативних проєктів і
знижує керованість інвестиційно-інноваційних
перетворень. Саме тому виникає потреба в на-
уково обгрунтованому підході, який поєднує
інвестиційно-інноваційну політику, інструмен-
ти її реалізації та систему індикаторів резуль-
тативності, адаптовану до умов і ризиків аграр-
ного виробництва.

Ключові слова: інвестиційно-інноваційний потенціал, управління, ефективність, органі-
заційно-економічний механізм, інвестиційно-інноваційний розвиток, підприємства, аграрна
сфера, R&D.

Keywords: investment and innovation potential, management, efficiency, organizational and
economic mechanism, investment and innovation development, enterprises, agricultural sector, R&D.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Теоретико-методичні підходи до управлін-
ня інвестиційно-інноваційним потенціалом
підприємства та обгрунтування політики його
розвитку достатньо широко представлені у су-
часній науковій літературі. У публікаціях інве-
стиційно-інноваційний потенціал розглядаєть-
ся як керована сукупність ресурсів, компе-
тенцій і організаційних можливостей, що по-
требує узгодження стратегічних цілей розвит-
ку з пріоритетами інвестування, інноваційною
стратегією, принципами прийняття рішень і
набором прикладних інструментів реалізації
проєктів. При цьому підкреслюється, що ре-
зультативність управлінських впливів визна-
чається не лише обсягом вкладень, а й якістю
організаційно-економічного забезпечення: на-
явністю релевантної інформаційно-аналітичної
бази та процедур оцінювання, дієвими регла-
ментами й інституційними правилами, кадро-
вою та технологічною спроможністю впровад-
ження інновацій, а також системою моніторин-
гу, контролю і коригування рішень за показни-
ками результативності, що відображають як
ефект інвестицій, так і динаміку інноваційних
змін на рівні підприємства. Вагомий внесок у
розвиток і наукове осмислення зазначеної про-
блематики зробили: Аранчій В. [1], Аранчій Д.
[7], Балдинюк В. [2], Бірак Є. [13], Бурлаков В.
[15], Волощук К. [3], Гарбар Ж. [4], Голбан Т.
[1], Дацій О. [5], Дендебера О. [16], Зоря О. [1,
6, 7], Зоря С. [6], Корженівська Н. [8], Куш-
нір В. [8], Кузьома В. [9], Лісевич Н. [3], Май-
бородюк К. [4], Майорова І. [10], Манн Р. [11],
Маркіна І. [12], Марчишинець С. [12], Мауер Д.
[6], Махно С. [11], Михайлик О. [13], Назарен-
ко І. [14], Непочатенко О. [18], Ніколюк О. [15],
Павлюк С. [9], Півторак В. [16], Свиноус Н. [17],
Соколюк К. [18], Соколюк С. [18], Старинець
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О. [19], Усикова О. [20], Яснолоб І. [7], Юрій Т.
[16] та інші.

На підставі узагальнення наукових під-
ходів, представлених у працях вищезазначе-
них авторів, можна констатувати, що питання
розвитку інвестиційно-інноваційного потен-
ціалу підприємств та управління інвести-
ційними процесами загалом опрацьовані дос-
татньо грунтовно. Водночас у прикладному
вимірі зберігається потреба в більш цілісному
відображенні управлінської логіки саме уп-
равління інвестиційно-інноваційним потенці-
алом підприємства як системи, де політика
розвитку має бути безпосередньо "прив'яза-
на" до вибору інструментів реалізації та вимі-
рюватися через чітко визначені показники ре-
зультативності.

Для підприємств аграрної сфери ця про-
галина проявляється особливо виразно, оск-
ільки параметри потенціалу та ефекти інвес-
тиційно-інноваційних рішень формуються в
умовах сезонності, природно-кліматичної за-
лежності, ресурсних і технологічних обме-
жень, цінової волатильності та підвищеної
ризиковості виробничих циклів. У таких умо-
вах управлінські рішення мають одночасно
забезпечувати відтворення ресурсної бази,
технологічне оновлення, адаптацію до змін
інституційного середовища та підтримання
фінансової стійкості, що вимагає узгоджен-
ня стратегічних орієнтирів підприємства з
механізмами планування, прогнозування і
контролю реалізації інвестиційно-інновацій-
них програм.

Відповідно, подальшого наукового опрацю-
вання потребують питання систематизації полі-
тики управління інвестиційно-інноваційним
потенціалом (як сукупності принципів, пріори-
тетів і процедур прийняття рішень), обгрунту-
вання релевантного набору інструментів її ре-
алізації на рівні підприємства та уточнення по-
казників результативності, які дозволяють оц-
інювати не лише фінансовий ефект, а й техно-
логічні, організаційні та ринкові зміни, що ге-
неруються інноваціями. Це зумовлює не-
обхідність подальших досліджень, спрямова-
них на розроблення практично орієнтованих
підходів до підвищення керованості, узгодже-
ності та ефективності використання інвести-
ційно-інноваційного потенціалу аграрних під-
приємств.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета дослідження полягає в обгрунтуванні
науково-методичних підходів до управління

інвестиційно-інноваційним потенціалом під-
приємств аграрної сфери через формування їх
інвестиційно-інноваційної політики, добору
інструментів її реалізації та систему показників
оцінювання результативності. Основними зав-
даннями дослідження є:

— уточнити сутність і складові інвестицій-
но-інноваційного потенціалу аграрного під-
приємства як об'єкта управління;

— обгрунтувати логіку формування інвес-
тиційно-інноваційної політики та вимоги до її
реалізації в аграрній сфері;

— систематизувати ключові управлінські
інструменти, придатні для забезпечення роз-
витку інвестиційно-інноваційного потенціалу
підприємств аграрної сфери;

— визначити систему показників для оціню-
вання результативності політики та ефектив-
ності управлінських рішень у інвестиційно-
інноваційній діяльності підприємства.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У сучасній економіці інвестиційно-іннова-
ційний потенціал підприємства дедалі частіше
розглядається не лише як сукупність ресурсів,
а як інтегральна управлінська категорія, що
визначає здатність суб'єкта господарювання
формувати траєкторію розвитку в умовах кон-
куренції, нестабільності ринків і технологічних
змін. У цьому контексті слушною є теза, що
"інноваційно-інвестиційній потенціал тісно
відображає об'єктивно-існуючу можливість
соціально-економічного розвитку…" [12], адже
саме він задає межі та темпи оновлення, модер-
нізації й адаптації підприємства до зовнішніх
викликів.

Для підприємств аграрної сфери пробле-
матика управління інвестиційно-інноваційним
потенціалом набуває особливої ваги з огляду
на сезонність виробництва, залежність від
природно-кліматичних умов, підвищену ризи-
ковість, а також потребу в поєднанні вироб-
ничих і управлінських інновацій у межах єди-
ного механізму розвитку. Узагальнюючи дос-
ліджені нами наукові підходи, варто відзначи-
ти, що "інвестиційно-інноваційний потенціал
є важливою складовою потенціалу підприєм-
ства та забезпечує в практичному аспекті
можливість розширеного відтворення, підви-
щення конкурентоспроможності, економічної
безпеки бізнес-суб'єктів" [14]. У свою чергу,
для аграрних підприємств особливо релеван-
тним є розуміння, за яким "інвестиційно-інно-
ваційний потенціал суб'єктів агробізнесу —
складова економічного потенціалу, реальна чи



196

АГРОСВІТ № 4, 2026

ISSN 2306-6792Copyright © The Author(s). This is an open access article distributed under the terms of the Creative
Commons Attribution License 4.0 (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).

потенційна спроможність суб'єкта господарю-
вання використовувати інновації у своїй ви-
робничій та управлінській системах через за-
лучення інструментів інвестиційного забезпе-
чення для моделювання комплексної кон-
цепції стратегічного управління підприєм-
ством, що складається з окремих елементів,
базується на певних принципах та методах"
[20].

Змістовне наповнення цього потенціалу
визначається не фактом здійснення інвестицій
як таких, а їх якісною спрямованістю на зміни
та оновлення. Саме тому принциповим є твер-
дження, що "для розвитку інноваційної діяль-
ності інвестиції повинні володіти інноваційною
спрямованістю, тобто вони мають використо-
вуватись на розроблення та впровадження
різних видів інновацій" [10]. Такий підхід пере-
водить фокус управління від простого залучен-
ня ресурсів до формування портфеля інвести-
ційно-інноваційних рішень, здатних генерува-
ти відчутні технологічні, організаційні й рин-
кові ефекти.

Водночас практична реалізація інновацій-
но-інвестиційних ініціатив потребує відпові-
дного середовища, інституційної підтримки
та організаційної готовності підприємств до
змін. Відповідно до цього, "щоб активізувати
інноваційну та інвестиційну діяльність під-
приємств і тим самим зберегти та підвищити
їх інноваційно-інвестиційний потенціал необ-
хідно вжити комплекс заходів, спрямованих
на створення сприятливого інвестиційного
клімату, підтримку інноваційної діяльності та
підвищення інноваційного потенціалу украї-
нських підприємств" [11]. Отже, управління
інвестиційно-інноваційним потенціалом до-
цільно розглядати як узгоджену систему
рішень, що включає політику розвитку, набір
інструментів її реалізації та показники ре-
зультативності, які дозволяють оцінювати
досягнення стратегічних орієнтирів і коригу-
вати управлінські дії з урахуванням специф-
іки аграрного виробництва.

У цьому контексті інвестиційно-інновацій-
ний потенціал підприємства, на нашу думку,
доцільно трактувати як сукупну спроможність
суб'єкта господарювання ініціювати, відбира-
ти, фінансувати та впроваджувати інноваційні
рішення з отриманням вимірюваних економіч-
них результатів. Для аграрних підприємств та-
кий потенціал формується не лише фінансови-
ми ресурсами, а й якістю управлінських і тех-
нологічних компетенцій, доступом до даних та
аналітики, станом матеріально-технічної бази,
здатністю до кооперації з науковими устано-

вами й технологічними партнерами, а також
організаційною зрілістю проєктного управ-
ління.

Водночас навіть значний інвестиційно-інно-
ваційний потенціал може залишатися нереалі-
зованим за відсутності узгодженої політики,
яка поєднує стратегічні пріоритети, механізми
відбору проєктів, інструменти ресурсного за-
безпечення, регламенти контролю та процеду-
ри комерціалізації результатів. Тому методич-
но важливо представити систему управління
інвестиційно-інноваційною політикою як ціліс-
ну архітектуру, що інтегрує вплив зовнішньо-
го середовища, внутрішні передумови розвит-
ку, ролі учасників і набір управлінських інстру-
ментів.

Узагальнену структуру такої системи для
аграрного підприємства, її ключові елементи
та логіку управлінських процесів наведено на
рис. 1.

Як показано на рис. 1, система формується
під впливом зовнішніх факторів, які одночас-
но виступають джерелом можливостей і обме-
жень для інвестування та інновацій. Для аграр-
ного сектору це насамперед регуляторні вимо-
ги, державні програми підтримки, галузеві тех-
нологічні тренди, кон'юнктура ринків, доступ
до фінансових ресурсів і розвиток інновацій-
ної інфраструктури. Таке середовище визначає
так званий "коридор" прийнятних рішень і
задає параметри, у межах яких інвестиційно-
інноваційний потенціал може бути реалізова-
ний через конкретні проєкти.

Центральною умовою практичної дієздат-
ності системи є визначеність суб'єктів інвести-
ційно-інноваційної політики та розподіл їх ро-
лей. Внутрішні стейкхолдери забезпечують по-
становку цілей, пріоритезацію, ресурсне забез-
печення та відповідальність за результати.
Зовнішні учасники (розширюють інструмен-
тарій фінансування і знань, підвищують техно-
логічну спроможність та пришвидшують транс-
фер рішень у виробничу практику. Саме через
таку взаємодію інвестиційно-інноваційний по-
тенціал набуває прикладної форми — портфе-
ля узгоджених ініціатив.

Змістовне наповнення політики розкри-
вається через інструменти, принципи, функції
та методи управління. Інструменти охоплю-
ють кадрово-мотиваційні, правові, інформа-
ційно-цифрові, організаційні, методичні та
фінансово-економічні засоби, що дозволяють
перетворювати стратегічні орієнтири на керо-
вані програми дій. Принципи (стратегічна уз-
годженість інвестицій і інновацій, системність,
портфельність, гнучкість, керованість ризиків,
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прозорість і вимірюваність результатів, оріє-
нтація на комерціалізацію та масштабування,
інтегрованість із вимогами сталості) форму-
ють норматив якості управління та задають
критерії дисципліни реалізації. Функціональ-
ний блок підкреслює безперервний характер
управління: від моніторингу та технологічно-
го прогнозування — до координації портфе-
ля, ресурсного забезпечення, розвитку інно-
ваційної культури, звітності, контролю та уп-
равління змінами.

Методична складова пропонованої систе-
ми конкретизує, яким чином підприємство має
оцінювати й обгрунтовувати рішення: через
інструменти діагностики економічного стану

та інвестиційних можливостей, прогнозуван-
ня ринку і технологічних змін, відбір і ранжу-
вання проєктів, оцінку ефективності із засто-
суванням сценарного підходу та аналізу чут-
ливості, портфельні процедури балансування
ризику й дохідності, контролінг витрат і ре-
зультатів R&D, бюджетування та управління
відхиленнями. Для аграрних підприємств це
особливо важливо, оскільки ризики виробниц-
тва безпосередньо впливають на параметри
грошових потоків та результати інноваційних
інвестицій.

У межах запропонованої структури інвес-
тиційно-інноваційна політика підприємства
фокусується не лише на залученні капіталу як

Рис. 1. Структура системи управління інвестиційно-інноваційною політикою підприємства
та її елементи

Джерело: удосконалено автором на основі [7].
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такому, а на спрямуванні ресурсів у ті напря-
ми, що здатні забезпечити технологічну та рин-
кову перевагу. Її предметом виступають як ма-
теріальні вкладення, так і нематеріальні компо-
ненти розвитку — знання, R&D, інтелектуаль-
на власність, цифрові продукти, організаційні
інновації. Для аграрних підприємств така под-
війна природа об'єктів є принциповою, оскіль-
ки конкурентоспроможність дедалі більше виз-
начається поєднанням фізичних активів із да-
ними, технологіями та компетенціями, що за-
безпечують точність рішень, якість продукції,
прогнозованість результатів і гнучкість реагу-
вання на ринкові та природні виклики. Відтак
інвестиційні ресурси й грошові потоки розгля-
даються як інструмент формування портфеля
інноваційних ініціатив, а інноваційні ризики —
як невід'ємний параметр, що має бути врахова-
ний у відборі, плануванні та контролі реалізації
таких ініціатив.

Ефективність інвестиційно-інноваційної
політики залежить від внутрішніх передумов
підприємства, які визначають його здатність
перетворювати фінансування на відчутний
інноваційний результат. Йдеться про уп-
равлінські та технологічні компетенції, орган-
ізаційну зрілість проєктного управління, якість
даних і аналітики, а також про інноваційну
культуру та мотиваційні механізми персоналу.
Для аграрного бізнесу ці чинники набувають
особливої ваги, адже значна частина іннова-
ційного ефекту виникає саме на стику техно-
логій і дисципліни виконання: точність дотри-
мання регламентів, здатність працювати з циф-
ровими системами, коректність обліку вироб-
ничих параметрів, швидкість управлінських ре-
акцій на відхилення. Внутрішній потенціал
підприємства тут проявляється як пропускна
спроможність системи: навіть за наявності до-
ступу до капіталу та технологій, низька циф-
рова зрілість, слабка кооперація з партнерами
або дефіцит кваліфікацій можуть знижувати
віддачу від інвестицій, подовжувати строки
впровадження та ускладнювати масштабуван-
ня результатів.

Таким чином, у сукупності така система є
організаційно-економічним механізмом на-
рощування й реалізації інвестиційно-іннова-
ційного потенціалу аграрного підприємства,
де ключовою стає не стільки наявність окре-
мих елементів, скільки їх узгодженість та ке-
рованість у часі. Політика задає правила ви-
бору пріоритетів і формує логіку портфель-
ного управління, що дозволяє поєднувати
проєкти різної природи (модернізаційні,
цифрові, продуктові, організаційні) з ураху-

ванням ризику, ресурсних обмежень і цільо-
вих результатів. Вбудовані процедури моні-
торингу, контролінгу та оцінювання ефектив-
ності створюють контур зворотного зв'язку:
результати реалізації проєктів коригують
інвестиційні рішення, уточнюють вимоги до
компетенцій і даних, а також змінюють підхід
до управління ризиками. Саме через цей кон-
тур забезпечується відтворюваність ефекту —
підвищення продуктивності, якості та дода-
ної вартості, зниження витрат і втрат, поси-
лення стійкості до шоків (цінових, логіс-
тичних, кліматичних), а також формування
умов для комерціалізації й масштабування
інноваційних рішень у межах підприємства та
його партнерських ланцюгів.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Сформована структура управління інвес-

тиційно-інноваційною політикою аграрного
підприємства засвідчує, що результативність
інвестування визначається не стільки обсягом
залученого капіталу, скільки здатністю під-
приємства організовано перетворювати ре-
сурси на інноваційні результати. Запропоно-
ваний підхід інтегрує інвестиційні та інно-
ваційні рішення в єдину логіку стратегічної уз-
годженості, портфельного відбору й керова-
ності ризиками, що дає змогу спрямовувати
фінансування на технологічне оновлення,
цифрову трансформацію, R&D та комерціалі-
зацію рішень з урахуванням зовнішніх обме-
жень і можливостей. У такий спосіб політика
виступає інструментом формування конку-
рентних переваг через поєднання матеріаль-
них і нематеріальних інвестицій та забезпечує
прозорість цілей, пріоритетів і критеріїв оці-
нювання.

Водночас доведено, що реалізація інвес-
тиційно-інноваційного потенціалу аграрно-
го підприємства потребує підсилення внут-
рішніх передумов — управлінських і техно-
логічних компетенцій, цифрової та органі-
заційної зрілості, якості даних і аналітики,
інноваційної культури та здатності до коо-
перації з технологічними й фінансовими
партнерами. Наявність контурів моніторин-
гу, контролю та зворотного зв'язку забезпе-
чує адаптацію портфеля проєктів до змін
ринкового середовища й ризиків, підвищує
дисципліну виконання та зменшує втрати від
неузгодженості рішень. Це створює переду-
мови для стійкого нарощування продуктив-
ності й доданої вартості, скорочення витрат
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і ризиків, а також для масштабування інно-
ваційних рішень і підвищення інвестиційної
привабливості аграрних підприємств у дов-
гостроковій перспективі.
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