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Стаття присвячена дослідженню фінансових бар'єрів, що стримують розвиток високотехнологічних секторів
національної економіки, а також окреслюються ключові стимули, здатні активізувати інноваційну динаміку. Розк-
ривається складність доступу до капіталу для підприємств, які працюють у сферах із високим рівнем ризику та дов-
гим інвестиційним циклом. Особлива увага приділяється проблемам недостатньої розвиненості венчурного фінансу-
вання, обмеженості державних інструментів підтримки, високій вартості кредитних ресурсів та низькій готовності
фінансових установ інвестувати у проєкти з високою технологічною новизною. Поряд із цим аналізуються стимули,
що можуть забезпечити прискорення розвитку високотехнологічних галузей, зокрема податкові преференції, гран-
тові програми, механізми державно-приватного партнерства, а також створення сприятливого інституційного сере-
довища для інноваційної діяльності. У статті підкреслюється, що ефективне поєднання фінансових інструментів,
стратегічне планування та узгодженість державної політики здатні зменшити інвестиційні ризики та підвищити кон-
курентоспроможність національної економіки. Робиться висновок про необхідність комплексного підходу до фор-
мування фінансової екосистеми, яка б забезпечувала сталий розвиток високотехнологічних секторів і сприяла їх
інтеграції у глобальні інноваційні ланцюги.

The article examines the complex system of financial barriers that hinder the development of high-tech sectors within
the national economy and explores the incentives capable of stimulating their accelerated growth. Particular attention is
devoted to the structural limitations of access to financial resources, which remain one of the most significant obstacles
for innovative enterprises operating in technologically intensive industries characterized by long investment cycles,
elevated uncertainty, and high levels of risk. The analysis highlights the insufficient scale and uneven distribution of
venture capital, the limited effectiveness of state support mechanisms, the high cost of borrowing, and the cautious
approach of financial institutions toward projects involving advanced technologies. At the same time, the study emphasizes
the importance of financial incentives that can enhance the competitiveness of high-tech sectors, including targeted
grant programs, tax instruments designed to reduce the financial burden on innovative companies, and the expansion of
public-private partnerships aimed at mobilizing additional investment resources. The article argues that the formation
of a supportive institutional environment, combined with coherent economic policy and strategic coordination between
key stakeholders, can significantly reduce investment risks and create favorable conditions for technological
modernization. Financial barriers remain one of the key constraining factors in the development of the high-tech sector
of the national economy, since they determine the possibilities of enterprises' access to investment resources, affect the
pace of innovation implementation and form the overall level of competitiveness of technology-intensive industries. The
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Проблематика розвитку високотехнологі-
чних секторів національної економіки набуває
особливої актуальності в умовах глобальної
конкуренції, прискореної цифровізації та зро-
стання ролі інновацій як ключового чинника
економічного зростання. Попри стратегічну
важливість цих секторів, їхнє становлення ча-
сто стримується комплексом фінансових
бар'єрів, що ускладнюють доступ до необхід-
них ресурсів на ранніх етапах розвитку та зни-
жують інвестиційну привабливість високотех-
нологічних проєктів. Проблема полягає у тому,
що традиційні фінансові інструменти не завж-
ди відповідають специфіці інноваційної діяль-
ності, яка характеризується високим рівнем
ризику, тривалими періодами окупності та по-
требою у значних початкових вкладеннях. Така
невідповідність створює розрив між потреба-
ми високотехнологічних підприємств і можли-
востями фінансової системи, що, у свою чергу,
гальмує модернізацію економіки та знижує її
конкурентоспроможність.

Водночас дослідження фінансових сти-
мулів, здатних активізувати розвиток високо-
технологічних галузей, має важливе практич-
не значення для формування ефективної дер-
жавної політики та удосконалення механізмів
підтримки інноваційного бізнесу. Пошук опти-
мального поєднання інструментів фінансуван-
ня, створення сприятливого інституційного се-
редовища та підвищення ролі приватного капі-
талу є ключовими завданнями, вирішення яких
може забезпечити стійке зростання техноло-
гічно інтенсивних секторів.

underdevelopment of venture financing, limited state support programs, the high cost of credit resources and the low
willingness of financial institutions to invest in risky innovation projects create systemic obstacles to the establishment
and scaling of high-tech businesses. At the same time, it has been found that the effective use of financial incentives, in
particular tax instruments, grant programs, public-private partnership mechanisms and institutional reforms, can
significantly enhance innovation activity and provide favorable conditions for the development of technology sectors.

Ключові слова: фінанси, високотехнологічний сектор, фінансові бар'єри, економічний роз-
виток, фінтех, національна економіка.

Key words: finance, high-tech sector, financial barriers, economic development, fintech, national
economy.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Розвитку високотехнологічних секторів
економіки України присвячені праці багатьох
українських науковців, які мають спільний фо-
кус на дослідженні розвитку вітчизняних висо-
котехнологічних підприємств. У статті Кашу-
би Л. аналізується формування та вдосконален-
ня інституційного середовища, яке забезпечує
фінансування високотехнологічних підпри-
ємств, зокрема оцінюються наявні механізми
підтримки та визначаються напрями їх модер-
нізації для підвищення інноваційної активності
[1]. Дослідження Єрмакової О. А. та Стояно-
ва В. Ю. зосереджене на інтеграційному потен-
ціалі українських високотехнологічних ком-
паній, де автори пропонують стратегічні реко-
мендації щодо їх ефективнішого включення у
глобальні виробничі та інноваційні ланцюги,
підкреслюючи важливість зовнішньоекономіч-
ної взаємодії та технологічного партнерства
[2]. У роботі Миценка В. увага приділена чин-
никам, що стимулюють розвиток високотехно-
логічних індустрій, зокрема аналізуються еко-
номічні, фінансові та інституційні передумови,
які визначають можливості зростання цих сек-
торів у національній економіці [3]. Стаття Фе-
дулової Л. І. розглядає високотехнологічний
сектор промисловості як стратегічний напрям
соціально-економічного розвитку країни, ак-
центуючи на його ролі у модернізації виробниц-
тва, підвищенні конкурентоспроможності та
формуванні економіки знань [4]. Усі роботи
разом формують цілісне уявлення про ключові
виклики та можливості розвитку високих тех-
нологій в Україні. Проте, не дивлячись на ва-
гомий внесок науковців у дослідження розвит-
ку українських високотехнологічних компаній,



228

АГРОСВІТ № 4, 2026

ISSN 2306-6792Copyright © The Author(s). This is an open access article distributed under the terms of the Creative
Commons Attribution License 4.0 (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).

питання мінімізації фінансових бар'єрів та по-
шуку стимулів розвитку високотехнологічних
секторів національної економіки є актуальни-
ми на сьогоднішній день і потребують подаль-
ших досліджень.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті полягає у всебічному дослід-
женні фінансових бар'єрів, що стримують роз-
виток високотехнологічних секторів націо-
нальної економіки, а також у визначенні ефек-
тивних стимулів, здатних активізувати іннова-
ційну діяльність і забезпечити стійке зростан-
ня цих галузей. Завданням є обгрунтування те-
оретичних підходів і практичних рішень, які
дозволяють подолати дисбаланс між потре-
бою високотехнологічних підприємств у
фінансових ресурсах та обмеженими можли-
востями існуючої фінансової інфраструктури.
Передбачається аналіз чинників, що форму-
ють фінансові ризики інноваційних проєктів,
виявлення структурних недоліків ринку капі-
талу, оцінювання ефективності державних
інструментів підтримки та визначення потен-
ціалу приватних інвестицій у технологічно
інтенсивні сфери. Також у межах досліджен-
ня передбачається формування науково об-
грунтованих рекомендацій щодо удосконален-
ня фінансової політики, спрямованої на
підтримку високотехнологічних секторів, а та-
кож у визначенні напрямів, що забезпечать
їхню інтеграцію в глобальні інноваційні про-
цеси та зміцнення конкурентоспроможності
національної економіки.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Високотехнологічний сектор економіки Ук-
раїни нині перебуває у фазі стійкого розвитку,
який відбувається попри тривалу війну та еко-

номічні виклики. Він представлений різномані-
тними напрямами, кожен із яких відіграє важ-
ливу роль у розвитку інновацій та цифровізації
країни. Найбільшу частку в цьому секторі зай-
має розробка програмного забезпечення (19%),
яка здійснюється 323 компаніями, що створю-
ють корпоративні системи, додатки та інші про-
грамні продукти для внутрішнього та міжна-
родного ринків. Не менш значущими є медіа—
та маркетингові технології (19%), де 318 ком-
паній розробляють інструменти для цифрово-
го маркетингу, аналітики даних та комунікацій
у медіапросторі.

Фінансові та страхові технології займають
близько 12% сектору і включають 200 компа-
ній, що впроваджують інновації в банківській
сфері, платіжних системах та страхуванні. Ме-
дичні технології (9%) представлені 157 компа-
ніями, що зосереджені на розробці обладнан-
ня, програмного забезпечення та сервісів для
діагностики, лікування та моніторингу здоро-
в'я (рис. 1).

Апаратне забезпечення та Інтернет речей
(8%) охоплюють 142 компанії, направлені на
створення електронних пристроїв, датчиків та
розумних систем для побуту, промисловості та
інфраструктури. Електронна комерція та тор-
гівля (8%) включає 139 платформ для онлайн-
продажів, тоді як кіберспорт та ігри (8%) пред-
ставлені 130 студіями розробки відеоігор і
платформ для онлайн-турнірів. 128 компаній,
направлених на освітні технології (8%), забез-
печують інноваційні рішення для навчання, он-
лайн-курсів та корпоративного навчання.
Штучний інтелект (4%) розвивається через 73
компанії, що створюють алгоритми машинно-
го навчання, аналітичні платформи та автома-
тизовані сервіси. Оборонні технології (4%)
включають 72 компанії, направлені на розроб-
ку безпілотників, систем безпеки та інновацій-
ного озброєння [6].

Рис. 1. Розподіл високотехнологічних компаній в Україні за типом технологій у 2024 році
Джерело: сформовано на основі [5—6].



АГРОСВІТ № 4, 2026

229
ISSN 2306-6792 Copyright © The Author(s). This is an open access article distributed under the terms of the Creative

Commons Attribution License 4.0 (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).

Розвиток вищенаведених високотехноло-
гічних компаній беззаперечно являється клю-
човою передумовою довгострокової конкурен-
тоспроможності національної економіки Ук-
раїни, проте цей процес істотно стримується
низкою фінансових бар'єрів, що мають як сис-
темний, так і кон'юнктурний характер. Одним
із фундаментальних бар'єрів є дефіцит довгос-
трокового інвестиційного капіталу, необхідно-
го для фінансування наукоємних і капіталомі-
стких проєктів. Високотехнологічні галузі ха-
рактеризуються тривалими циклами розробки,
відстроченим економічним ефектом та високим
рівнем невизначеності результатів, що робить
їх малопривабливими для більшості приватних
інвесторів в Україні. Банківська система, орієн-
тована переважно на короткострокове креди-
тування з низьким рівнем ризику, не виконує
функцію фінансового посередника для іннова-
ційного сектору [7].

Суттєвим бар'єром є також висока вартість
фінансових ресурсів, що зумовлена макроеко-
номічною нестабільністю, інфляційними ризи-
ками та жорсткою монетарною політикою. Ви-
сокі процентні ставки обмежують доступ
підприємств до кредитних коштів і унеможлив-
люють масштабування технологічних рішень
навіть за наявності попиту на інноваційну про-
дукцію. У результаті інноваційні компанії зму-
шені або обмежувати темпи зростання, або
шукати фінансування за межами національної
фінансової системи (рис. 2).

Окремої уваги заслуговує недостатній роз-
виток венчурного та приватного інвестиційно-
го ринку, який у розвинених економіках
відіграє ключову роль у підтримці високотех-
нологічних стартапів. В Україні венчурне
фінансування залишається фрагментованим і
значною мірою залежить від іноземних фондів,
чутливих до геополітичних ризиків. Це призво-
дить до нестабільності фінансових потоків і
знижує передбачуваність розвитку технологі-
чних компаній. Важливим стримувальним чин-
ником також являється обмеженість держав-
ного фінансування досліджень і розробок, яке
не відповідає потребам високотехнологічного
розвитку. Частка витрат на R&D у ВВП Украї-
ни залишається критично низькою порівняно з
країнами ЄС, що звужує можливості форму-
вання національної науково-технологічної
бази та зменшує привабливість комерціалізації
наукових результатів для приватного капіталу.

До фінансових бар'єрів також належить
високий рівень інвестиційних ризиків, пов'яза-
ний із воєнними діями, інституційною нестаб-
ільністю та слабким захистом прав інвесторів.
У таких умовах навіть перспективні високотех-
нологічні проєкти розглядаються інвесторами
як надмірно ризиковані, що підвищує вимоги до
прибутковості або взагалі блокує ухвалення
інвестиційних рішень. Системною проблемою
залишається обмежений доступ до міжнарод-
них фінансових інструментів, зокрема програм
спільного фінансування, експортного кредиту-

Рис. 2. Фінансові бар'єри розвитку високотехнологічних секторів
національної економіки

Джерело: сформовано на основі [7—8].
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вання та гарантійних механізмів. Незважаючи
на поступове розширення участі України в
європейських ініціативах, більшість високотех-
нологічних підприємств не мають достатньої
фінансової спроможності для ефективного ви-
користання цих можливостей [8].

У сукупності зазначені фінансові бар'єри
формують замкнене коло, в якому нестача ре-
сурсів гальмує технологічний розвиток, а низь-
кий рівень технологічної зрілості, своєю чер-
гою, зменшує інвестиційну привабливість сек-
тору, що негативно впливає на пошук джерел
фінансування діяльності високотехнологічних
компаній та залучення інвестиційного капіта-
лу. Динаміка фінансування високотехнологіч-
ного сектору економіки України протягом
2021—2025 років у свою чергу демонструє
різкий спад після початку повномасштабної
війни у лютому 2022 року та поступове віднов-
лення в наступні роки [9].

У 2021 році сектор перебував на піку роз-
витку: обсяг фінансування сягнув приблизно
832 млн дол. США, що стало результатом стабіль-
ного зростання ІТ-ринку, активних венчурних
інвестицій та високого інтересу міжнародних
фондів до українських технологічних компаній.
Наступного 2022-го року фінансування різко
скоротилося до близько 236 млн дол. США.
Таке падіння безпосередньо пов'язане з повно-
масштабним вторгненням росії, яке суттєво
підвищило інвестиційні ризики, призвело до за-
морожування багатьох угод і змусило інвес-
торів зайняти вичікувальну позицію. Попри це,
сектор не зупинився повністю й зберіг базову
інвестиційну активність. В 2023 році обсяг
фінансування дещо зменшився ще більше — до
приблизно 209 млн дол. США. Цей рік можна

охарактеризувати як період стабілізації на
низькому рівні, коли технологічна екосистема
адаптувалася до умов воєнного часу, а компанії
фокусувалися на збереженні операційної спро-
можності, релокації команд і пошуку альтер-
нативних джерел підтримки, зокрема грантів
(рис. 3).

Протягом 2024 року відбулося помітне
відновлення, адже фінансування високотехно-
логічного сектору зросло до близько 462 млн
дол. США. Це зростання свідчить про посту-
пове повернення довіри інвесторів, активізацію
міжнародних програм підтримки та зростання
інтересу до окремих напрямів, зокрема Defence
Tech і рішень подвійного призначення. Обсяг
фінансування майже подвоївся порівняно з
2023 роком. У 2025 році позитивна динаміка
збереглася, хоча темпи зростання сповільнили-
ся, адже фінансування досягло 498 млн дол.
США, що вказує на перехід від фази різкого
відновлення до помірного зростання. Тож на
сьогоднішній день економіка України зали-
шається чутливою до безпекових ризиків, од-
нак високотехнологічний сектор поступово
стає одним із ключових драйверів економічної
стійкості України навіть в умовах тривалої по-
вномасштабної війни [11].

В таких складних економічних умовах для
забезпечення сталого розвитку високотехно-
логічного сектору важливим є пошук фінансо-
вих стимулів, які б послабили фінансове наван-
таження на підприємства та відкрили нові мож-
ливості для розробки інноваційних продуктів.
Вплив фінансових стимулів на розвиток висо-
котехнологічного сектору національної еконо-
міки України набуває особливої значущості в
умовах повномасштабної війни, яка суттєво

Рис. 3. Динаміка інвестицій у високотехнологічний сектор економіки України
за 2021—2025 роки

Джерело: сформовано на основі [9—10].
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трансформує інвестиційне середо-
вище й пріоритети державної еко-
номічної політики. Державні гран-
ти на інноваційну діяльність і нау-
ково-дослідні розробки виступа-
ють одним із ключових інстру-
ментів підтримки високотехнолог-
ічних галузей, зокрема ІТ-сектору,
оборонно-промислового комплек-
су та технологій подвійного при-
значення, забезпечуючи часткову
компенсацію дефіциту приватного
капіталу та сприяючи збереженню
інноваційної активності компаній
[12].

Ще податкові стимули для
ІТ— та high-tech компаній, у тому
числі в межах спеціальних право-
вих режимів, створюють переду-
мови для стабілізації підприєм-
ницької діяльності, утримання ви-
сококваліфікованого людського
капіталу та підтримки експортної
спроможності цифрових послуг в
умовах підвищених воєнних ри-
зиків (табл. 1).

Водночас пільгове кредитування та механі-
зми державних гарантій відіграють важливу
роль у зниженні фінансових ризиків інвести-
ційної діяльності високотехнологічних підпри-
ємств, що дозволяє їм здійснювати модерніза-
цію виробничих процесів, впроваджувати тех-
нологічні інновації та адаптуватися до струк-
турних зрушень в економіці, спричинених
війною. Значний вплив на розвиток високотех-
нологічних секторів справляє міжнародна фі-
нансова допомога та донорські програми, які
не лише розширюють доступ до фінансових
ресурсів, але й сприяють інтеграції українсь-
ких компаній у глобальні інноваційні мережі,
активізуючи розвиток Defense Tech, кібербез-
пеки, цифрових державних сервісів та медич-
них технологій. Окреме місце посідає венчур-
не фінансування за участю держави та міжна-
родних партнерів, яке стимулює розвиток стар-
тап-екосистеми та комерціалізацію інновацій-
них рішень у сферах штучного інтелекту, без-
пілотних систем і аналізу великих даних [15].

Фінансування програм цифрової трансфор-
мації держави та економіки сприяє підвищен-
ню інституційної спроможності, розвитку циф-
рової інфраструктури та зміцненню кіберстій-
кості, що є критично важливим для функціо-
нування економіки в умовах воєнного стану.
Доповнюючим чинником виступають програми
компенсації витрат на релокацію бізнесу та

персоналу, які дозволяють зберегти виробни-
чий і науково-технологічний потенціал країни,
забезпечуючи безперервність діяльності висо-
котехнологічних підприємств. Інвестиції у
військово-промисловий комплекс формують
мультиплікативний ефект для суміжних галу-
зей, зокрема електроніки, програмного забез-
печення та матеріалознавства, створюючи ос-
нову для структурної модернізації національ-
ної економіки.

Таким чином, фінансові стимули викону-
ють не лише компенсаторну, але й стратегіч-
ну функцію, забезпечуючи підтримку та роз-
виток високотехнологічних секторів націо-
нальної економіки України. Їх комплексне
застосування сприятиме збереженню іннова-
ційного потенціалу, підвищенню технологіч-
ної стійкості та формуванню передумов для
післявоєнного економічного відновлення й
довгострокового конкурентоспроможного
розвитку України [16].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Фінансові бар'єри залишаються одним із

ключових стримувальних чинників розвитку
високотехнологічного сектору національної
економіки, оскільки саме вони визначають
можливості доступу підприємств до інвести-

Фінансові стимули 
Вплив на розвиток високотехнологічних секторів 

національної економіки України 
Державні гранти на 
інновації та R&D 

Підтримують розробку оборонних, ІТ-, aerospace та dual-
use технологій, що є критично важливими в умовах війни; 
компенсують нестачу приватних інвестицій 

Податкові пільги для ІТ 
та high-tech компаній 
(зокрема режим Дія.City) 

Сприяють збереженню та релокації бізнесу в межах 
країни, утриманню людського капіталу та зростанню 
експорту цифрових послуг навіть під час війни 

Пільгове кредитування 
та державні гарантії 

Зменшують фінансові ризики для високотехнологічних 
підприємств, які інвестують у виробництво, автоматизацію 
та імпортозаміщення в умовах нестабільності 

Міжнародна фінансова 
допомога та донорські 
програми 

Забезпечують доступ до ресурсів, технологій і глобальних 
ринків; стимулюють розвиток defense-tech, кібербезпеки, 
GovTech та медичних технологій 

Венчурне фінансування 
за підтримки держави та 
партнерів 

Активізує стартап-екосистему, зокрема у сферах 
військових технологій, дронів, AI та big data, адаптованих 
до потреб воєнного часу 

Фінансування програм 
цифрової трансформації 

Прискорює розвиток електронного урядування, 
кіберстійкості та цифрової інфраструктури, що підвищує 
ефективність економіки та державного управління під час 
війни 

Компенсації на 
релокацію бізнесу та 
персоналу 

Дозволяють зберегти високотехнологічні виробництва, 
наукові команди та ланцюги створення доданої вартості в 
межах України 

Інвестиції у військово-
промисловий комплекс 

Стимулюють розвиток суміжних високотехнологічних 
галузей (матеріалознавство, електроніка, програмне 
забезпечення), формуючи довгостроковий технологічний 
потенціал країни 

 

Таблиця 1. Вплив фінансових стимулів на розвиток
високотехнологічних секторів національної економіки

Джерело: сформовано на основі [12—14].
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ційних ресурсів, впливають на темпи впровад-
ження інновацій та формують загальний рівень
конкурентоспроможності технологічно інтен-
сивних галузей. Недостатня розвиненість вен-
чурного фінансування, обмеженість державних
програм підтримки, висока вартість кредитних
ресурсів і низька готовність фінансових уста-
нов інвестувати в ризикові інноваційні проєкти
створюють системні перешкоди для становлен-
ня та масштабування високотехнологічного
бізнесу. Водночас виявлено, що ефективне за-
стосування фінансових стимулів, зокрема по-
даткових інструментів, грантових програм, ме-
ханізмів державно-приватного партнерства та
інституційних реформ, здатне суттєво посили-
ти інноваційну активність і забезпечити спри-
ятливі умови для розвитку технологічних сек-
торів.

Перспективи подальших розвідок у цьому
напрямі пов'язані з необхідністю глибшого
вивчення взаємодії між фінансовою інфрас-
труктурою та інноваційною екосистемою, а
також із пошуком оптимальних моделей
фінансування, які враховують специфіку
різних високотехнологічних галузей. Доціль-
ним є розширення досліджень щодо впливу
глобальних фінансових тенденцій на націо-
нальні інноваційні процеси, аналіз ефектив-
ності нових інструментів інвестування,
включно з краудфандингом, корпоративними
венчурними фондами та платформами аль-
тернативного фінансування. Подальша ува-
га має бути зосереджена на оцінюванні ре-
зультативності державної політики у сфері
підтримки високих технологій, а також на
формуванні рекомендацій щодо удоскона-
лення регуляторного середовища, яке б спри-
яло зменшенню інвестиційних ризиків і сти-
мулювало довгострокове зростання високо-
технологічних секторів.
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