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У статті обгрунтовано концептуальні засади підвищення резильєнтності публічного управління аграрною полі-
тикою в Україні в умовах воєнних ризиків, кліматичних змін, глобальної волатильності ринків та інституційних транс-
формацій. Резильєнтне публічне управління інтерпретовано як відкриту багаторівнева соціально-економічна систе-
му, для якої резильєнтність означає не лише збереження ключових функцій під час шоків, а й здатність до адаптації,
навчання, самоорганізації та інституційного відновлення. Запропоновано систематизацію чинників та індикаторів
резильєнтності за інституційною, організаційною, фінансово-економічною, інноваційною та соціально-екологіч-
ною групами з окресленням очікуваних економічних ефектів (зниження трансакційних та адміністративних витрат,
стабілізація доходів, зростання продуктивності, довгострокова стійкість). Теоретико-методологічну рамку сфор-
мовано на основі системного та інституційного підходів, мережевого врядування і підходу публічної цінності, що дає
змогу операціоналізувати резильєнтність через такі виміри: інституційна спроможність, адаптивність, узгодженість
політики, участь і довіра стейкхолдерів, інформаційно-аналітична спроможність. Резильєнтність розкрито у часо-
вих фазах підготовки, реагування та відновлення і трансформації. Розроблено концептуальну модель резильєнтного
управління з циклічним зворотним зв'язком, яка охоплює цільовий, інституційно-організаційний, технологічний,
інструментально-економічний і результативний блоки. Обгрунтовано роль цифрових інструментів (e-врядування,
відкриті дані, Big Data, ГІС, платформи участі) та стратегічних інструментів (форсайт і дорожні карти) у забезпе-
ченні адаптивності й підзвітності. Публічно-приватне партнерство визначено як ключовий механізм мобілізації ре-
сурсів і розподілу ризиків у проєктах розвитку аграрної та сільської інфраструктури. Зроблено висновок, що пе-
рехід до резильєнтної моделі посилює безперервність політичних процесів, легітимність рішень та створює переду-
мови для сталого зростання аграрного сектору економіки в умовах євроінтеграції. Запропоновані положення можна
застосувати для модернізації інституцій органів виконавчої влади України, підтримки і моніторингу реалізації аг-
рарної політики.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Аграрний сектор економіки України тра-
диційно відіграє стратегічну роль у забезпе-
ченні продовольчої безпеки, формуванні екс-
портного потенціалу та підтриманні соціаль-
но-економічної стабільності держави. Водно-
час сучасні умови функціонування аграрної
сфери характеризуються високим рівнем не-
визначеності, що зумовлено поєднанням воє-
нних ризиків, кліматичних змін, глобальних
ринкових коливань та інституційних транс-
формацій. У таких умовах зростає потреба у
формуванні резильєнтної системи публічного
управління аграрною політикою, здатної за-
безпечити не лише стабільність функціонуван-
ня, а й адаптацію та відновлення аграрного
сектору.

Водночас наукові дослідження у сфері аг-
рарної політики і публічного управління, пи-

The article substantiates the conceptual framework for enhancing the resilience of public governance of
agricultural policy in Ukraine under conditions of war-related risks, climate change, global market volatility,
and ongoing institutional transformations. Resilient public governance is interpreted as an open, multi-level socio-
economic system in which resilience denotes not only the preservation of key functions during shocks, but also
the capacity for adaptation, learning, self-organisation, and institutional recovery. A systematisation of resilience
factors and indicators is proposed across institutional, organisational, financial-economic, innovation, and socio-
environmental dimensions, outlining the expected economic effects, including the reduction of transaction and
administrative costs, income stabilisation, productivity growth, and long-term sustainability. The theoretical
and methodological framework is grounded in systemic and institutional approaches, network governance, and
the public value approach, enabling the operationalisation of resilience through the following dimensions:
institutional capacity, adaptability, policy coherence, stakeholder participation and trust, and information-
analytical capability. Resilience is examined through the temporal phases of preparedness, response, recovery,
and transformation. A conceptual model of resilient governance with a cyclical feedback mechanism is developed,
encompassing target, institutional-organisational, technological, instrumental-economic, and outcome-oriented
components. The role of digital instruments, such as e-governance, open data, Big Data analytics, geographic
information systems (GIS), and participatory platforms, as well as strategic tools, including foresight and road-
mapping, is substantiated in ensuring adaptability and accountability. Public-private partnership is identified as
a key mechanism for mobilising resources and allocating risks in projects aimed at developing agricultural and
rural infrastructure. The study concludes that the transition to a resilient governance model strengthens the
continuity of policy processes, enhances the legitimacy of decisions, and creates the preconditions for sustainable
growth of the agricultural sector within the context of European integration. The proposed provisions may be
applied to modernise the institutional framework of Ukraine's executive authorities and to support and monitor
the implementation of agricultural policy.
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тання резильєнтності, як системної характерис-
тики управлінських процесів, залишаються не-
достатньо концептуалізованим, що актуалізує
необхідність подальших наукових пошуків у
цьому напрямі.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика модернізації публічного уп-
равління в аграрній сфері, цифровізації дер-
жавної політики та розвитку інституційних ме-
ханізмів взаємодії між державою, бізнесом і
громадянським суспільством формується на
перетині досліджень з публічного управління,
аграрної політики, управління ризиками і ста-
лого розвитку, є предметом численних науко-
вих розвідок. У працях вітчизняних науковців
(Білінська В., Бондар Г., Гадзало Я., Лузан Ю.,
Гарафонова О., Маргасова В., Горобець Н.,
Хомякова Д., Стариковська Д., Криворучко І.,
Лук'янова Г., Венглінська А., Чечель А., Згара І.
та ін.) розкриваються питання цифрової транс-
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формації публічного управління, розвитку ме-
ханізмів державного регулювання в аграрному
секторі економіки, формування інституційної
спроможності органів влади і впровадження
партисипативних практик у процеси ухвален-
ня рішень [1, 2, 3, 4, 5, 6].

Особливу увагу в сучасних українських
дослідженнях приділено проблематиці децен-
тралізації і посиленню ролі територіальних
громад у реалізації аграрної політики, що
відображається у концептуалізації механізмів
бюджетної автономії, публічного контролю та
розвитку місцевих ініціатив у сфері сільсько-
го розвитку. Водночас у більшості праць ре-
зильєнтність розглядається імпліцитно, через
категорії стійкості, адаптивності або розвит-
ку, без виокремлення її як самостійного тео-
ретико-методологічного конструкту публіч-
ного управління.

Зарубіжні дослідження зосереджуються на
аналізі цифрового врядування, смарт-вряду-
вання та політичної адаптивності аграрної
політики в умовах "Agriculture 4.0". Зокрема,
Л. Клеркс, Е. Джакку і П. Лабарте обгрунтову-
ють роль держави як фасилітатора інновацій-
них мереж і платформ взаємодії у процесі фор-
мування публічної політики [7]. Вчені Д. Роуз і
Дж. Чілверс акцентують увагу на відповідаль-
них інноваціях і прозорості ланцюгів доданої
вартості [8]. Економісти М. Шепард, Дж. Тюр-
нер, Б. Смол, Д. Уілер та інші дослідники аналі-
зують можливості використання "великих да-
них", геоінформаційних систем і точного зем-
леробства, як інструментів підвищення адап-
тивності і стійкості аграрних систем у контексті
Спільної аграрної політики ЄС [9].

Значним видається доробок зарубіжних
вчених у контексті резильєнтності сільськогос-
подарських і продовольчих систем, а також
стійкості аграрної політики до шоків і стресів,
зокрема на регіональному рівні [10, 11, 12, 13,
14, 15].

У звітах міжнародних організацій, зокрема
ОЕСР та Європейської Комісії, резильєнтність
публічної політики розглядається як складова
політичного потенціалу і доброго врядування,
що охоплює інституційну спроможність, узгод-
женість політики і здатність до стратегічного
навчання. Водночас застосування цих підходів
до аграрної політики України залишається
фрагментарним і потребує подальшої наукової
адаптації з урахуванням національних інститу-
ційних, соціально-економічних і безпекових
особливостей.

Незважаючи на значну кількість дослі-
джень, у науковій літературі недостатньо

систематизовано категорію резильєнтності
публічного управління аграрною політи-
кою, як інтегральну характеристику, що
поєднує інституційну спроможність, стра-
тегічну адаптивність і узгодженість полі-
тичних рішень у багаторівневій системі вряду-
вання.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є теоретичне обгрунтування
та розроблення концептуальних засад форму-
вання резильєнтності публічного управління
аграрною політикою в Україні.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сучасне публічне управління аграрною по-
літикою доцільно розглядати як відкриту, ди-
намічну і багаторівневу соціально-економічну
систему, що функціонує в умовах постійних
зовнішніх і внутрішніх шоків, зумовлених гло-
бальними ринковими коливаннями, кліматич-
ними змінами, воєнними ризиками, трансфор-
маціями міжнародної торгівлі та інституційни-
ми реформами. У цьому контексті резильєнт-
ність постає не лише як властивість стабіль-
ності, а і як здатність системи публічного уп-
равління до адаптації, навчання, самооргані-
зації й інституційного відновлення, що забез-
печує безперервність політичних процесів і
стратегічну спадкоємність розвитку аграрної
сфери.

Поняття "резильєнтність" у публічному уп-
равлінні трактується як здатність системи
протистояти зовнішнім і внутрішнім шокам,
зберігаючи ключові функції, а також адапту-
ватися до змін і забезпечувати відновлення
після кризових впливів [16]. У контексті аграр-
ної політики резильєнтність набуває комплек-
сного характеру, поєднуючи економічні, соц-
іальні, екологічні та інституційні компоненти
і відображає здатність органів публічної вла-
ди забезпечувати безперервність регулятор-
них та підтримувальних функцій; гнучкість ме-
ханізмів державного втручання у відповідь на
кризові ситуації; наявність інституційної
спроможності до прогнозування, управління
ризиками та прийняття адаптивних управлі-
нських рішень.

Отже, резильєнтність є не лише реактивною
властивістю системи, а й її проактивною здат-
ністю до трансформації.

Формування резильєнтності публічного уп-
равління аграрною політикою залежить від су-
купності взаємопов'язаних чинників, серед яких
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важливе значення мають інституційні, органі-
заційні та інструментальні (табл. 1).

Наведена систематизація дає змогу розгляда-
ти резильєнтність публічного управління аграр-
ною політикою як багатовимірну економіко-інсти-
туційну категорію. Запропоновані індикатори
створюють аналітичне підгрунтя для оцінювання
ефективності управлінських рішень та обгрунту-
вання напрямів державного втручання в аграрний
сектор економіки.

Так, інституційні чинники охоплюють
стабільність нормативно-правової бази, узгод-
женість стратегічних документів, чіткий розподіл
повноважень між суб'єктами публічного управлі-
ння та рівень довіри між державою й сільгоспто-
варовиробниками.

Організаційні фактори пов'язані з ефективні-
стю управлінських структур, якістю кадрового
забезпечення і розвитком міжвідомчої коорди-
нації. Інструментальні чинники охоплюють систе-
му державної підтримки, фінансові та страхові
механізми, інструменти управління ризиками, а
також цифрові рішення у сфері аграрного адміні-
стрування.

Крім того, з позицій теорії публічного управл-
іння, концепт резильєнтності інтегрує положен-
ня теорії систем, інституціоналізму, мережевого
врядування і підходу публічної цінності. Систем-
ний підхід дає змогу інтерпретувати аграрну пол-
ітику як сукупність взаємопов'язаних підсистем
(економічної, соціальної, екологічної та інститу-
ційної), що реагують на імпульси зовнішнього се-
редовища. Інституційний підхід фокусується на
формальних і неформальних правилах, які визна-
чають поведінку суб'єктів політики, а мережеве
врядування акцентує увагу на горизонтальній

взаємодії між державою, бізнесом і громадянсь-
ким суспільством. Підхід публічної цінності, своєю
чергою, дає змогу оцінювати аграрну політику че-
рез призму суспільно значущих результатів, дові-
ри та легітимності рішень.

У межах запропонованої теоретико-методо-
логічної рамки резильєнтність публічного управ-
ління аграрною політикою доцільно операціона-
лізувати через сукупність взаємопов'язаних
вимірів, які відображають як внутрішню спро-
можність системи врядування, так і її здатність ре-
агувати на виклики зовнішнього середовища.

При цьому інституційна спроможність є здат-
ністю органів публічної влади формувати, коор-
динувати та реалізовувати аграрну політику в умо-
вах ресурсних обмежень, багаторівневої взаємодії
і конфлікту інтересів. Вона охоплює кадровий по-
тенціал, організаційну структуру, правову визна-
ченість повноважень і якість міжвідомчої коорди-
нації.

Адаптивність визначає спроможність системи
публічного управління своєчасно коригувати стра-
тегічні пріоритети, інструменти політики та меха-
нізми підтримки агровиробників відповідно до
змін у макроекономічному, безпековому й еколо-
гічному середовищі.

Узгодженість політики показує відповідність
між цілями, інструментами та очікуваними резуль-
татами аграрної політики на національному, регі-
ональному і місцевому рівнях, а також її інтегра-
цію з іншими секторальними політиками (бюджет-
ною, екологічною, регіональною, соціальною та
торговельною).

Участь і довіра стейкхолдерів характеризують
рівень залучення агровиробників, територіальних
громад, громадських організацій і професійних

Група 
чинників 

Зміст 
Основні індикатори 

резильєнтності 
Очікуваний економічний ефект 

Інституційні Стабільність та узгодженість 
нормативно-правового 

забезпечення аграрної політики, 

чіткий розподіл повноважень між 
органами державної влади 

Рівень адаптивності регуляторних 
рішень, швидкість ухвалення 

антикризових заходів, ступінь 

інституційної координації 

Зниження трансакційних витрат, 
підвищення інвестиційної 

привабливості агропромислового 

виробництва 

Організаційні Ефективність управлінських 
структур, кадрова спроможність, 

міжвідомча взаємодія 

Оперативність управлінських 
рішень, якість адміністративних 

послуг, рівень цифровізації 

Зниження адміністративних 
витрат, підвищення ефективності 

реалізації програм підтримки 

Фінансово-
економічні 

Система державної підтримки, 

доступ до фінансування, 

страхування 

Обсяг бюджетної підтримки, частка 

застрахованих аграрних ризиків, 

доступність кредитних ресурсів 

Стабілізація доходів 

агровиробників, зменшення втрат 

від ризиків 

Інноваційні Впровадження цифрових рішень, 

аграрних інновацій та смарт-
інструментів управління 

Рівень використання цифрових 

платформ, впровадження точного 
змелеробства, інноваційна активність 

Зростання продуктивності; 

оптимізація виробничих витрат 

Соціально-
екологічні 

Орієнтація аграрної політики на 
сталий розвиток та екологічну 

безпеку 

Екологічна ефективність 
виробництва, соціальна стабільність 

сільських територій 

Довгострокова економічна 
стійкість аграрного сектору 

економіки 

 

Таблиця 1. Чинники та індикатори підвищення резильєнтності публічного управління
аграрною політикою в Україні

Джерело: розроблено авторами.
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асоціацій до процесів форму-
вання, реалізації і моніторингу
аграрної політики, що обумов-
лює легітимність управлінських
рішень і їхню соціальну прий-
нятність.

Інформаційно-аналітична
спроможність визначає на-
явність і використання цифро-
вих платформ, відкритих даних,
геоінформаційних систем і ана-
літичних інструментів для
підтримки прийняття рішень,
прогнозування ризиків і оціню-
вання узгодженості політики.

Резильєнтність публічного
управління доцільно також роз-
глядати в часовому вимірі, що
охоплює три взаємопов'язані
фази: підготовку, яка передба-
чає ідентифікацію потенційних
ризиків і сценаріїв розвитку; ре-
агування, що включає мобіліза-
цію інституційних і ресурсних
можливостей у кризових умо-
вах; та відновлення і трансфор-
мацію, що спрямовані на струк-
турне удосконалення ме-
ханізмів публічного управління
після шоків і криз.

У контексті аграрної політи-
ки України ці фази резильєнт-
ності набувають особливого
значення з огляду на воєнні ри-
зики, кліматичні виклики та
інтеграцію до європейського
простору врядування. Саме
тому теоретико-методологіч-
ний підхід до дослідження ре-
зильєнтності має поєднувати
стратегічне прогнозування, програмно-цільове
планування та інструменти публічної участі, що за-
безпечують узгодженість довгострокових цілей із
коротко- і середньостроковими управлінськими
циклами.

Отже, резильєнтне публічне управління аграр-
ною політикою в Україні постає як інституційно,
так і технологічно спроможна система врядуван-
ня, що здатна підтримувати безперервність полі-
тичних процесів, адаптуватися до змін зовнішнь-
ого середовища і формувати публічну цінність че-
рез поєднання економічних, соціальних та еколо-
гічних орієнтирів розвитку.

Для візуалізації запропонованої концептуаль-
ної моделі доцільно використати багаторівневу
блок-схему з циклічним зворотним зв'язком, що

відображає динамічний характер резильєнтності
публічного управління.

Концептуальна модель формування резильє-
нтного публічного управління аграрною полі-
тикою в Україні передбачає інтеграцію цифрових,
інституційних і стратегічних інструментів в єдину
систему розробки, реалізації та моніторингу полі-
тики (рис. 1).

Цільовий блок моделі охоплює забезпечення
продовольчої безпеки та соціально-економічної
стабільності сільських територій, формування
довгострокового розвиткового потенціалу аграр-
ного сектору економіки і посилення узгодженості
аграрної політики з європейськими стандартами
та принципами сталого розвитку. Інституційно-
організаційний блок включає в себе розвиток ба-
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євроінтеграційні процеси 

Мілітарні, кліматичні та 

безпекові ризики 

Соціально-економічні 

трансформації та 
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Рис. 1. Концептуальна модель резильєнтного публічного
управління аграрною політикою в Україні
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гаторівневої системи врядування на засадах де-
централізації і субсидіарності, створення цифро-
вих платформ взаємодії між органами влади, аг-
робізнесом, громадами і науковими установами,
інституціоналізацію механізмів громадської участі
та дорадчих органів. Складниками технологічно-
го блоку є електронне врядування і відкриті дані,
"Вig Data", ГІС та аналітичні платформи підтрим-
ки прийняття рішень, цифрові інструменти кому-
нікації і публічних консультацій, системи моніто-
рингу й оцінювання узгодженості політики.
Інструментально-економічний блок формується
через прозоре адміністрування програм держав-
ної підтримки через цифрові сервіси, публічно-
приватне партнерство як механізм мобілізації інве-
стицій і розподілу ризиків, механізми соціально-
го діалогу і договірного регулювання на місцево-
му рівні. Результативний блок має на меті підви-
щення адаптивності аграрної політики до кризо-
вих і структурних змін, посилення довіри до
органів державної влади, а також зміцнення інсти-
туційної спроможності та координації між рівня-
ми врядування.

До того ж основними стратегічними інстру-
ментами формування резильєнтного публічного
управління є дорожні карти і форсайт-технології,
синергія яких забезпечує поєднання довгостроко-
вого бачення розвитку аграрної політики з поетап-
ною реалізацією управлінських рішень. Так, до-
рожня карта є структурованим інструментом ко-
ординації дій суб'єктів публічного управління, що
визначає цілі, завдання, індикатори та часові го-
ризонти реалізації політики. У контексті резильє-
нтності вона забезпечує прозорість управлінських
рішень, підзвітність органів влади і можливість ко-
ригування стратегічних орієнтирів у разі виник-
нення кризових ситуацій. Форсайт-технології за-
безпечують формування альтернативних сценаріїв
розвитку аграрної сфери, виявлення стратегічних
ризиків і можливостей, а також залучення експер-
тного середовища і громадськості до процесів
стратегічного прогнозування. Поєднання форсай-
ту і дорожніх карт дає змогу синхронізувати дов-
гострокове бачення з коротко- і середньостроко-
вими управлінськими циклами, що є важливою
умовою підвищення адаптивності публічного уп-
равління.

У сучасних умовах важливу роль у формуванні
резильєнтності публічного управління аграрною
політикою в Україні відіграє публічно-приватне
партнерство, що виступає як інституційний ме-
ханізм мобілізації фінансових, організаційних та
інноваційних ресурсів для реалізації аграрної пол-
ітики в умовах бюджетних обмежень і високих
ризиків. У контексті резильєнтності публічно-при-
ватне партнерство сприяє диверсифікації джерел

фінансування, розподілу ризиків між державою і
бізнесом та підвищенню гнучкості реалізації
інфраструктурних і соціально-економічних
проєктів на сільських територіях.

Залучення приватного сектору до розвитку
логістичної, інформаційної і соціальної інфраст-
руктури дає змогу посилити інституційну спро-
можність органів державної влади і забезпечити
безперервність надання публічних послуг агрови-
робникам і громадам навіть у кризових умовах.
Відтак публічно-приватне партнерство тут є не
лише фінансовим інструментом, а й елементом
мережевого врядування, що сприяє підвищенню
довіри між ключовими стейкхолдерами аграрної
політики.

З економічного погляду, резильєнтність пуб-
лічного управління аграрною політикою прояв-
ляється у здатності мінімізувати макро— та мікро-
економічні втрати, спричинені кризовими явища-
ми, та забезпечувати стабільність відтворювальних
процесів у сільському господарстві. В умовах ви-
сокої волатильності цін, зростання виробничих
витрат і логістичних обмежень ефективна аграр-
на політика має виконувати функцію економічно-
го стабілізатора. Тоді підвищення рівня резильє-
нтності управління дає змогу знизити рівень
фінансових ризиків аграрних підприємств за ра-
хунок розвитку механізмів державного страхуван-
ня і гарантування доходів; підвищити ефективність
використання бюджетних ресурсів через цільову
й адаптивну підтримку аграрних виробників; сти-
мулювати інвестиційну активність шляхом форму-
вання прогнозованого і стабільного регуляторно-
го середовища.

Економічний ефект від підвищення резильєн-
тності публічного управління виявляється у зрос-
танні валової доданої вартості аграрного сектору
економіки, стабілізації зайнятості в сільській
місцевості та нарощуванні експортного потенціа-
лу. До того ж інтеграція принципів сталого роз-
витку в аграрну політику забезпечує довгостро-
кове зниження витрат, пов'язаних з деградацією
природних ресурсів та соціальними дисбаланса-
ми. Отже, резильєнтне публічне управління аграр-
ною політикою слід розглядати не лише як інсти-
туційну відповідь на кризові виклики, а і як еконо-
мічний інструмент забезпечення структурної мо-
дернізації та підвищення конкурентоспромож-
ності аграрного сектору економіки України.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ
РОЗВІДОК У ДАНОМУ НАПРЯМІ

У результаті дослідження встановлено, що ре-
зильєнтність публічного управління аграрною
політикою в Україні є важливою передумовою
забезпечення продовольчої безпеки держави, соц-
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іально-економічної стабільності сільських тери-
торій та інтеграції до європейського простору вря-
дування. В умовах воєнних і трансформаційних
викликів перехід до резильєнтної моделі управлі-
ння передбачає розвиток інституційної спромож-
ності, цифрових і аналітичних інструментів, а та-
кож поглиблення участі стейкхолдерів у процесах
формування та моніторингу аграрної політики.

Запропоновані концептуальні засади дають
змогу розглядати публічне управління аграрною
політикою як адаптивну, відкриту і багаторівневу
систему, здатну до навчання, відновлення і стра-
тегічного розвитку. Відтак підвищення резильєн-
тності публічного управління аграрною політикою
сприяє зменшенню сукупних втрат від ризиків,
підвищенню ефективності державної підтримки та
формуванню передумов для сталого економічно-
го зростання в аграрному секторі економіки. Реа-
лізація механізмів резильєнтного управління за-
безпечує баланс між стабілізаційною і розвитко-
вою функціями держави в аграрній сфері.

Подальші дослідження доцільно спрямувати
на розробку методичних підходів до операціона-
лізації резильєнтності через систему індикаторів
інституційної спроможності, узгодженості пол-
ітики та участі громадськості, що створить
підгрунтя для поєднання теоретичних і приклад-
них вимірів дослідження.
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