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ACCOUNTING AND ANALYTICAL SUPPORT FOR THE MANAGEMENT OF AGRIBUSINESS
INVESTMENT PROJECTS BASED ON A RISK-ORIENTED APPROACH

У статті здійснено обгрунтування концептуальних підходів до побудови системи обліково-аналітичного забез-
печення управління інвестиційними проєктами в агробізнесі. Пропонована система забезпечує інформаційну підтрим-
ку планування, фінансування, контролю, оцінки ефективності та ризик-орієнтованого прийняття рішень на всіх ета-
пах реалізації інвестиційного проєкту. Узагальнено теоретичні засади обліково-аналітичного забезпечення управл-
іння інвестиційними проєктами та визначено специфічні вимоги до його побудови з урахуванням галузевих ризиків.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

У сучасних умовах розвитку аграрної сфе-
ри управління інвестиційними проєктами по-
требує якісно нового рівня інформаційної
підтримки, оскільки ефективність інвестицій-
них рішень дедалі більше залежить від повно-
ти, своєчасності та аналітичної придатності
даних. Аграрне виробництво характеризуєть-
ся підвищеною капіталомісткістю, технологіч-
ною складністю та тривалим циклом окупності
окремих інвестицій, що підвищує вимоги до
обліково-аналітичного супроводу на всіх ета-
пах реалізації проєкту. За таких умов тради-
ційне фрагментарне використання облікової
інформації без її інтеграції з аналітичними про-
цедурами не забезпечує належного рівня об-
грунтованості управлінських рішень.

Сформовано структурно-логічну модель системи обліково-аналітичного забезпечення управління інвестиційними
проєктами з визначенням її ключових елементів. Обгрунтовано склад і зміст підсистем обліку й аналізу в контексті
інформаційної підтримки інвестиційних рішень, бюджетування, план-факт контролю, оцінки ефективності та вра-
хування ризиків реалізації проєктів. Визначено напрями інтеграції ризик-аналізу в систему обліково-аналітичного
забезпечення управління інвестиційними проєктами.

The article substantiates and develops conceptual approaches to building a system of accounting and analytical
support for investment project management in agribusiness, taking into account risks. The proposed system provides
information support for planning, financing, control, efficiency assessment and risk-oriented decision-making at all stages
of investment project implementation. The theoretical principles of accounting and analytical support for investment
project management are summarized and specific requirements for its construction in the agricultural sector are
determined, taking into account industry risks. A structural and logical model of the system of accounting and analytical
support for investment project management in agribusiness is formed with the definition of its key elements. It is
established that the effectiveness of investment project management is determined not only by the quality of accounting
recording of operations, but also by the level of integration of accounting and analytical procedures into a single
information system focused on planning, financing, control, efficiency assessment and risk management. The proposed
system generalizes key functional elements (purpose, subject, object, subject, functions, tasks, components and information
support) and takes into account the specifics of the agricultural sector, in particular seasonality, the influence of natural
and climatic factors, the biological nature of assets, the variability of market conditions and dependence on external
financing. The composition and content of accounting and analysis subsystems in the context of information support for
investment decisions, budgeting, plan-actual control, efficiency assessment and taking into account project
implementation risks are substantiated. The directions of integrating risk analysis into the system of accounting and
analytical support for managing investment projects in agribusiness are determined, in particular in the procedures for
monitoring, efficiency assessment, financing control and further digitalization.

Ключові слова: облік, аналіз, ризик-менеджмент, агробізнес, підприємство, інвестицій-
ний проєкт, методологія, управління, ефективність.

Key words: accounting, analysis, risk management, agribusiness, enterprise, investment project,
methodology, management, efficiency.

Актуальність дослідження також зумовле-
на специфічними особливостями аграрної сфе-
ри, які істотно впливають на параметри інвес-
тиційних проєктів і результати їх реалізації. До
таких особливостей належать сезонність ви-
робництва, залежність від природно-кліматич-
них чинників, біологічний характер частини
активів, цінова волатильність на ринках ре-
сурсів і продукції, а також варіативність умов
фінансування. Сукупний вплив зазначених чин-
ників формує високий рівень невизначеності та
підвищує значущість ризиків, які мають бути
враховані не лише на етапі оцінки проєкту, а й
у процесі його поточного моніторингу, бюдже-
тування, контролю та коригування управлінсь-
ких рішень.

Необхідність проведення дослідження виз-
начається потребою в теоретичному обгрун-
туванні та систематизації підходів до побудо-
ви обліково-аналітичного забезпечення уп-



АГРОСВІТ № 6, 2026

81
ISSN 2306-6792 Copyright © The Author(s). This is an open access article distributed under the terms of the Creative

Commons Attribution License 4.0 (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).

равління інвестиційними проєктами агробізне-
су на основі ризик-орієнтованого підходу.
Попри наявність наукових напрацювань у
сфері інвестиційного менеджменту, бухгал-
терського обліку, економічного аналізу та
ризик-менеджменту, у практиці аграрних
підприємств часто відсутня цілісна система,
яка б поєднувала облікові, аналітичні, конт-
рольні та ризик-орієнтовані процедури в єди-
ному управлінському контурі. Це зумовлює
потребу у розробці концептуальних підходів,
що можуть слугувати методичною основою
для формування такої системи та її подальшої
адаптації до особливостей різних типів аграр-
них підприємств.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Теоретико-методичні та прикладні підходи
до формування обліково-аналітичного забез-
печення управління інвестиційними проєктами
агробізнесу, його побудови на засадах ризик-
орієнтованого підходу, а також інтеграції об-
лікових, аналітичних і контрольних процедур
у систему прийняття управлінських рішень до-
статньо широко висвітлені в сучасній вітчиз-
няній науковій літературі. У наукових публіка-
ціях сформовано підходи до визначення ролі
обліково-аналітичної інформації у плануванні,
фінансуванні, моніторингу та оцінці ефектив-
ності інвестиційних проєктів, а також обгрун-
товано вплив галузевої специфіки агробізнесу
на зміст інформаційного забезпечення та пара-
метри управлінських рішень. Окрему увагу при-
ділено узгодженню підсистем фінансового,
управлінського, оперативного та проєктного
обліку з процедурами бюджетування, план-
факт контролю, аналізу ефективності, моніто-
рингу джерел фінансування та аналізу ризиків
реалізації інвестиційних проєктів. Водночас у
дослідженнях підкреслюється необхідність
побудови цілісної системи обліково-аналітич-
ного забезпечення, здатної реагувати на зміни
зовнішнього і внутрішнього середовища, забез-
печувати взаємодію структурних підрозділів
підприємства та підтримувати ризик-орієнто-
ване управління інвестиційною діяльністю. Ва-
гомий внесок у розвиток і наукове осмислення
зазначеної проблематики зробили: Будніков О.
[10], Василішин С. [1], Вигівська І. [2], Винни-
ченко О. [25], Воськало Н. [3], Герасимович А.
[4], Гечбаия Б. [22], Гордієнко Н. [5], Грабчук І.
[2], Гриб Є. [6], Гуренко Т. [7], Дерев'янко С.
[7], Дроботя Я. [22], Дьяченко Я. [8], Єршова Н.
[9], Ждан В. [16], Зеленіна О. [2], Зоря С. [11;
22], Коблицький Д. [11], Ковальчик Т. [3], Ко-

вальчук С. [12], Кононенко Л. [13], Краснікова О.
[22], Курносова О. [18], Липова А. [7], Любар О.
[14], Мазник Ю. [25], Назаренко І. [15], Ніко-
лаєва С. [13], Панченко О. [16], Пелех У. [17],
Разумова Г. [18], Рябенко Л. [19], Свиноус І.
[20], Секретар І. [25], Синиця Ю. [22], Старець-
кий А. [25], Ткачук Г. [21], Томілін О. [22], Тур-
жанський В. [20], Хома Д. [20], Чайкіна А. [23],
Шкромида Н. [24], Якубець М. [25], Ярмус С.
[25] та інші.

На підставі узагальнення наукових підходів,
представлених у працях вищезазначених ав-
торів, можна зазначити, що проблематика об-
ліково-аналітичного забезпечення управління
інвестиційними проєктами агробізнесу на ос-
нові ризик-орієнтованого підходу поступово
формується як окремий напрям економічних
досліджень. У наявній літературі висвітлено
важливі аспекти інформаційної підтримки інве-
стиційних рішень, ролі обліку, аналізу та конт-
ролю в управлінні проєктами, а також впливу
ризиків на фінансову стійкість, результа-
тивність і керованість діяльності аграрних
підприємств. Водночас існуючі дослідження
переважно зосереджені на окремих елементах
проблеми й не формують достатньо цілісного
уявлення про побудову інтегрованої системи,
яка б поєднувала підсистеми обліку, аналізу,
бюджетування, контролю та ризик-аналізу в
єдиному контурі управління інвестиційними
проєктами.

Недостатньо розкритими залишаються пи-
тання структуризації такої системи з урахуван-
ням галузевої специфіки агробізнесу, а також
механізми інтеграції ризик-орієнтованого
підходу в процедури планування, фінансуван-
ня, моніторингу, оцінки ефективності та план-
факт контролю інвестиційних проєктів. З огля-
ду на це, зазначена проблематика потребує
подальших досліджень, спрямованих на об-
грунтування концептуальних підходів до побу-
дови системи обліково-аналітичного забезпе-
чення управління інвестиційними проєктами
агробізнесу з урахуванням ризиків, визначен-
ня її ключових елементів і функціональних
зв'язків, а також уточнення напрямів практич-
ного застосування в умовах цифровізації сис-
тем управління.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є обгрунтування та
розробка концептуальних підходів до побудо-
ви системи обліково-аналітичного забезпечен-
ня управління інвестиційними проєктами в аг-
робізнесі з урахуванням ризиків, яка забезпе-
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чує інформаційну підтримку планування,
фінансування, контролю, оцінки ефективності
та ризик-орієнтованого прийняття рішень на
всіх етапах реалізації проєкту. Для досягнен-
ня поставленої мети у дослідженні визначено
такі основні завдання:

— узагальнити теоретичні засади обліково-
аналітичного забезпечення управління інвести-
ційними проєктами та визначити специфічні
вимоги до його побудови в аграрній сфері з
урахуванням галузевих ризиків;

— сформувати структурно-логічну мо-
дель системи обліково-аналітичного забезпе-
чення управління інвестиційними проєктами
в агробізнесі з визначенням її ключових еле-
ментів;

— обгрунтувати склад і зміст підсистем об-
ліку та аналізу в контексті інформаційної
підтримки інвестиційних рішень, бюджетуван-
ня, план-факт контролю, оцінки ефективності
та врахування ризиків реалізації проєктів;

— визначити напрями інтеграції ризик-ана-
лізу в систему обліково-аналітичного забезпе-
чення управління інвестиційними проєктами
агробізнесу, зокрема в процедури моніторин-
гу, оцінки ефективності, контролю фінансуван-
ня та подальшої цифровізації.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У сучасних умовах трансформації аграр-
ного виробництва, зростання капіталоміст-
кості технологічних рішень та підвищення не-
визначеності зовнішнього середовища особ-
ливого значення набуває якісне інформацій-
не забезпечення управління інвестиційними
проєктами. Прийняття обгрунтованих рішень
щодо ініціювання, фінансування, реалізації
та контролю інвестиційних проєктів в агро-
бізнесі потребує інтеграції даних фінансово-
го, управлінського й оперативного обліку з
аналітичними процедурами оцінки ефектив-
ності, ризиків і результативності використан-
ня ресурсів.

Методичне підгрунтя такого підходу пов'я-
зане з необхідністю інтеграції інструментів об-
ліку, аналізу та контролю в єдиний управлінсь-
кий контур. Зокрема, "для прийняття ефектив-
них управлінських рішень необхідно викорис-
товувати можливості сучасного інструмента-
рію обліку, аналізу і контролю, що дозволяє
відібрати необхідну інформацію" [24]. У кон-
тексті управління інвестиційними проєктами в
агробізнесі це означає необхідність формуван-
ня такої системи, яка забезпечує відбір, оброб-
ку та інтерпретацію даних відповідно до зав-

дань планування, фінансування, моніторингу й
оцінки результатів.

Водночас значення обліково-аналітичного
забезпечення виходить за межі суто інформа-
ційного супроводу, оскільки воно пов'язане із
забезпеченням економічної безпеки та враху-
ванням ризиків у процесі управління. У цьому
аспекті важливою є позиція, відповідно до якої
"бухгалтерський облік, аналіз та контроль за-
безпечують методологічну основу управління
складними процесами операційної діяльності,
надають користувачам достовірну та неуперед-
жену інформацію про факти господарського
життя, що здатні вплинути на рівень економіч-
ної безпеки і ступінь загроз від ризиків різних
видів діяльності" [1]. Для аграрної сфери така
теза є особливо релевантною, оскільки ризики
мають комплексний характер і впливають як на
фінансові результати, так і на строки, ресурси
та досяжність цільових параметрів інвестицій-
ного проєкту.

Окремої уваги потребує прикладний вимір
обліково-аналітичного забезпечення саме в
управлінні інвестиційними проєктами. Як слуш-
но підкреслено, "обліково-аналітичне забезпе-
чення управління інвестиційними проектами
дозволяє визначати рівень ефективності управ-
лінських дій та одночасно виступає одним із
факторів, що дозволяє досягти позитивних ре-
зультатів від реалізації інвестиційних проектів"
[12]. Крім того, "система обліково-аналітично-
го забезпечення відіграє одну з ключових ро-
лей у функціонуванні системи управління, за-
безпечуючи взаємодію різних структурних
підрозділів, реагуючи на зовнішні та внутрішні
зміни" [9]. Це підкреслює доцільність розгля-
ду обліково-аналітичного забезпечення не як
сукупності ізольованих процедур, а як цілісної
системи, інтегрованої в загальний механізм
управління інвестиційною діяльністю підприє-
мства.

З огляду на зазначене, обгрунтованим є
формування системного бачення обліково-ана-
літичного забезпечення управління інвестицій-
ними проєктами підприємств агробізнесу з ура-
хуванням ризиків, яке поєднує облікові, аналі-
тичні, контрольні та інформаційно-техно-
логічні компоненти. Саме такий підхід дає змо-
гу забезпечити методичну цілісність управлі-
нських процедур, підвищити якість прийняття
рішень і створити основу для ефективної реал-
ізації інвестиційних проєктів в умовах невиз-
наченості.

У той же час, специфіка аграрної сфери зу-
мовлює додаткові вимоги до побудови систе-
ми обліково-аналітичного забезпечення,
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оскільки на параметри інвестиційних проєктів
істотно впливають сезонність виробництва,
біологічний характер частини активів, погодні
та кліматичні чинники, коливання цін на ре-
сурси й продукцію, а також залежність від
державної підтримки та кредитного фінансу-
вання. У зв'язку з цим система інформаційної
підтримки управління інвестиційними про-
єктами має забезпечувати не лише фіксацію
господарських операцій, а й формування ре-
левантної аналітичної бази для план-факт
контролю, прогнозування та коригування уп-
равлінських рішень.

Водночас ефективність управління інвести-
ційними проєктами значною мірою визначаєть-
ся узгодженістю функцій обліку, аналізу, кон-
тролю, планування та аудиту в межах єдиної
інформаційної архітектури підприємства. Саме
тому доцільним є системне представлення клю-
чових елементів обліково-аналітичного забез-
печення управління інвестиційними проєктами
підприємств агробізнесу, їх взаємозв'язків і
функціонального призначення. Відповідно до
цього, на рис. 1 подано систему обліково-ана-
літичного забезпечення управління інвестицій-
ними проєктами в агробізнесі.

 

Управління інвестиційними проєктами в агробізнесі 

Обліково-аналітичне забезпечення управління інвестиційними проєктами в агробізнесі 

Зовнішнє середовище Внутрішнє середовище 

Підсистема обліку: 
– Фінансовий облік (облік грошових 

потоків проєкту, капітальних інвестицій, 

заборгованості, запасів, основних засобів 

і біологічних активів). 

– Управлінський облік (облік витрат за 

етапами і центрами відповідальності, 

калькулювання, бюджети, KPI і 

контролінг). 

– Оперативний облік (облік польових 

робіт і тваринницьких операцій, 

використання техніки, пального, добрив, 

кормів, праці, виконання графіка). 

– Податковий облік (ПДВ, облік 

державної підтримки, грантів, 

субсидій, цільового фінансування). 

– Облік проєктів (реєстр контрактів, 

платежів, актів, освоєння інвестицій, 

введення об’єктів в експлуатацію). 

Підсистема аналізу: 
– Фінансово-економічний аналіз (грошові 

потоки, ліквідність, заборгованість, 

структура фінансування, витрати і доходи 

проєкту). 

– Аналіз ефективності проєкту (NPV, IRR, 

PP, PI, аналіз чутливості та сценарний 

аналіз). 

– Оперативний економічний аналіз 

(ресурсомісткість, продуктивність техніки, 

урожайність, продуктивність тварин, 

втрати і резерви). 

– Аналіз ризиків (кліматичні, погодні, 

цінові, кредитні, виробничі, технологічні; 

їх вплив на бюджет і строки реалізації 

проєкту). 

– Стратегічний аналіз (ринок, конкуренція, 

ланцюг вартості, SWOT, інвестиційні 

пріоритети). 

Концептуальні підходи до побудови системи обліково-аналітичного забезпечення 

управління інвестиційними проєктами в агробізнесі: 

1. Мета: формування та передача інформації для планування, фінансування, контролю 

і оцінки ефективності інвестиційних проєктів. 

2. Суб’єкт: інвестор (власник), керівник проєкту, фінансова служба, бухгалтерія, 

контролінг, центри відповідальності. 

3. Об’єкт: інвестиційний проєкт, ресурси, витрати, активи, джерела фінансування та 

грошові потоки. 

5. Предмет: управління проєктом на етапах ініціації, планування, реалізації, 

моніторингу та завершення. 

6. Функції: облікова, аналітична, контрольна, планово-бюджетна. 

7. Завдання: обґрунтування інвестиційних рішень, бюджетування, план-факт аналіз, 

оцінка ефективності, моніторинг фінансування, ризик-менеджмент. 

8. Складові: підсистеми обліку, аналізу, контролю, планування, аудиту та ІТ. 

9. Інформаційне забезпечення: первинні документи, бази даних, бюджети, звіти 

виконання, аналітичні моделі, ERP/BI, регламенти та звітність для стейкголдерів. 

Рис. 1. Система обліково-аналітичного забезпечення управління інвестиційними
проєктами в агробізнесі

Джерело: розроблено авторами на основі [17].
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Запропонована система відображає обліко-
во-аналітичне забезпечення як інтегровану уп-
равлінську підсистему, що функціонує в межах
процесу управління інвестиційними проєктами
та формується під впливом зовнішнього і внут-
рішнього середовища. Такий підхід дає змогу
врахувати одночасно внутрішні параметри
діяльності підприємств агробізнесу (ресурсний
потенціал, організаційну структуру, компе-
тентність персоналу, технологічний рівень) і
зовнішні чинники (ринкову кон'юнктуру, умо-
ви фінансування, державне регулювання, при-
родно-кліматичні ризики), які визначають ви-
моги до інформації та аналітичних процедур.

У структурі системи виокремлено підсисте-
му обліку, яка охоплює фінансовий, управлі-
нський, оперативний, податковий облік та облік
проєктів. Така структуризація забезпечує ком-
плексний супровід інвестиційного проєкту: від
відображення грошових потоків, капітальних
інвестицій, заборгованості та активів до обліку
витрат за етапами реалізації, центрами відпов-
ідальності, контролю освоєння інвестицій і вве-
дення об'єктів в експлуатацію. Для аграрної
сфери особливо важливим є включення опера-
тивно-технічного обліку, що дозволяє пов'яза-
ти облікові дані з технологічними процесами,
сезонністю робіт, використанням техніки, ма-
теріальних ресурсів і праці.

Підсистема аналізу представлена фінансо-
во-економічним, оперативним економічним,
стратегічним аналізом, аналізом ефективності
проєкту та аналізом ризиків. Це забезпечує
багаторівневе опрацювання інформації: від оц-
інки ліквідності, структури фінансування, вит-
рат і доходів до визначення інвестиційної доц-
ільності проєкту за показниками NPV, IRR, PP,
PI, а також через аналіз чутливості та сценар-
ний аналіз. Виокремлення ризик-аналізу є ме-
тодично виправданим, оскільки аграрні інвес-
тиційні проєкти характеризуються підвищеною
залежністю від кліматичних, цінових, виробни-
чих і технологічних ризиків, що безпосередньо
впливають на бюджет, строки реалізації та очі-
кувані результати.

Система також конкретизується через су-
купність концептуальних елементів, до яких
віднесено мету, суб'єкт, об'єкт, предмет,
функції, завдання, складові та інформаційне
забезпечення. Така побудова формує методич-
ну основу для її впровадження на підприємстві,
оскільки визначає не лише склад інформації, а
й коло відповідальних осіб, напрями викорис-
тання даних та функціональне призначення
кожного елемента. Мета системи пов'язується
з формуванням і передачею інформації для пла-

нування, фінансування, контролю та оцінки
ефективності інвестиційних проєктів, а завдан-
ня — з обгрунтуванням інвестиційних рішень,
бюджетуванням, план-факт аналізом, моніто-
рингом фінансування та підтримкою ризик-
менеджменту.

Окрему методичну значущість має визна-
чення інформаційного забезпечення як сукуп-
ності первинних документів, баз даних, бюд-
жетів, звітів виконання, аналітичних моделей,
цифрових рішень (ERP/BI), регламентів і
звітності для стейкхолдерів. Це дозволяє роз-
глядати систему обліково-аналітичного забез-
печення не як набір ізольованих процедур, а як
цілісний інформаційний простір, у межах яко-
го забезпечуються своєчасність, достовірність,
порівнянність і придатність даних для прийнят-
тя управлінських рішень.

Отже, запропонована система відображає
інтегрований підхід до побудови обліково-ана-
літичного забезпечення управління інвестицій-
ними проєктами в агробізнесі та може бути ви-
користана як концептуальна основа для по-
дальшої розробки методичного інструментарію
оцінки ефективності, контролю реалізації та
управління ризиками інвестиційних проєктів
підприємств досліджуваної галузі.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Таким чином, у результаті проведеного дос-

лідження обгрунтовано доцільність системно-
го підходу до побудови обліково-аналітично-
го забезпечення управління інвестиційними
проєктами агробізнесу на основі ризик-орієн-
тованого підходу. Встановлено, що ефек-
тивність управління такими проєктами визна-
чається не лише якістю облікової фіксації опе-
рацій, а й рівнем інтеграції облікових і аналі-
тичних процедур у єдину інформаційну систе-
му, орієнтовану на планування, фінансування,
контроль, оцінку ефективності та управління
ризиками. Запропонована система узагальнює
ключові функціональні елементи (мету, суб'єкт,
об'єкт, предмет, функції, завдання, складові та
інформаційне забезпечення) і враховує спе-
цифіку аграрної сфери, зокрема сезонність,
вплив природно-кліматичних чинників, біоло-
гічний характер активів, варіативність ринко-
вих умов і залежність від зовнішнього фінан-
сування.

Практичне значення сформованого підхо-
ду полягає у можливості його використання як
концептуальної основи для вдосконалення
внутрішніх регламентів підприємства, побудо-
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ви підсистем бюджетування та план-факт кон-
тролю, а також розробки аналітичного інстру-
ментарію оцінки інвестиційних проєктів. Виок-
ремлення підсистем обліку та аналізу, а також
конкретизація інформаційного забезпечення
створюють передумови для підвищення прозо-
рості інвестиційних рішень, своєчасного вияв-
лення відхилень, посилення контролю за вико-
ристанням ресурсів і підвищення обгрунтова-
ності управлінських дій на всіх етапах реалі-
зації проєкту.

Подальші наукові розвідки доцільно зосе-
редити на розробці прикладних методик фун-
кціонування запропонованої системи, зокрема:
методики формування показників для моніто-
рингу інвестиційних проєктів в аграрній сфері;
моделей інтеграції ризик-аналізу в процедури
бюджетування та оцінки ефективності;
підходів до цифровізації обліково-аналітично-
го забезпечення на основі ERP/BI-рішень; ме-
тодичного забезпечення адаптації системи до
різних типів аграрних підприємств.
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