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ACCOUNTING AND REPORTING IN THE SYSTEM OF STRATEGIC MANAGEMENT OF THE
DEVELOPMENT OF THE PRODUCTION POTENTIAL OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

В умовах наростання воєнно-економічної нестабільності та активізації процесів євроінтеграції помітно зростає
роль системи стратегічного управлінського обліку як фундаментального механізму інформаційно-аналітичного за-
безпечення конкурентоздатності аграрного сектору. Метою дослідження є розробка теоретико-методологічного
підгрунтя та практичних підходів до побудови інтегрованої системи обліку і звітності в контурі стратегічного управ-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Трансформаційні процеси, що охопили

вітчизняний аграрний сектор під впливом воє-
нних потрясінь і поступового зближення з нор-
мативно-правовим простором Євросоюзу, ак-
туалізують необхідність переосмислення архі-
тектури системи стратегічного управління ви-
робничим потенціалом підприємств. Традицій-
ний бухгалтерський облік, зорієнтований пере-

ління виробничим потенціалом вітчизняних аграрних підприємств в умовах цифровізації та зближення з норматив-
ною базою ЄС. Центральне місце відводиться синергетичному поєднанню методу калькулювання за центрами витрат
(АВС-аналіз), CRM-платформ, датчиків Інтернету речей та хмарних аналітичних сервісів як компонентів комплекс-
ного інформаційного забезпечення управлінського обліку, що уможливлюють оперативне прийняття рішень і зміцнен-
ня позицій підприємств на зовнішніх ринках. Встановлено, що переважна більшість аграрних підприємств - близько
трьох чвертей - потерпають від нестачі профільних кадрів, тоді як не менше 75 % суб'єктів господарювання зазнача-
ють невизначеність регуляторних стандартів ESG, а частка тих, хто продемонстрував достатній рівень компетент-
ності у цій царині, не перевищує 16 %. Обгрунтовано ключові складові інформаційного забезпечення стратегічного
обліку: ризик-орієнтовані механізми підтримки управлінських рішень із використанням сценарного аналізу та пре-
диктивних моделей; ABC-методологію як засіб нейтралізації викривлень при розподілі витрат; гібридні оціночні си-
стеми з інтеграцією нефінансових екологічних індикаторів - коефіцієнту корисної дії азотних добрив, водного ба-
лансу та бонітету грунту. Доведено, що впровадження комплексних цифрових облікових платформ дозволяє скоро-
тити операційні витрати на третину, забезпечити відповідність регламентам ЄС та підвищити рівень інвесторської
довіри через запровадження прозорих механізмів розкриття інформації. Розроблені підходи утворюють цілісну ана-
літично-облікову екосистему, що органічно поєднує фінансову, управлінську та ESG-аналітику, сприяючи зміцнен-
ню конкурентних позицій підприємств на глобальних аграрних ринках. Отже, цифровізація стратегічного управлі-
нського обліку є неодмінною передумовою якісного вдосконалення інформаційного забезпечення менеджменту та
збереження довгострокової конкурентоздатності аграрного бізнесу в сучасних реаліях.

Against the backdrop of escalating military-economic pressures and accelerating European integration, strategic
management accounting is increasingly regarded as the cornerstone of information-analytical support for the
competitiveness of agricultural enterprises. The study aims to develop a theoretical and methodological framework and
practical mechanisms for building an integrated accounting and reporting system within the strategic management of
production potential of Ukrainian agricultural enterprises amid digital transformation and EU regulatory convergence.
Special emphasis is placed on the synergistic combination of activity-based costing (ABC), CRM platforms, Internet of
Things sensors, and cloud analytical services as constituents of comprehensive management accounting that enable real-
time decision-making and strengthen market positions. It has been established that approximately three-quarters of
agricultural enterprises suffer from a shortage of qualified specialists, while at least 75% note the ambiguity of ESG
regulatory standards, and only 16% demonstrate sufficient competency in this domain. The key elements of strategic
accounting information support are substantiated: risk-oriented decision support mechanisms employing scenario analysis
and predictive modelling; ABC methodology as a tool for eliminating cost allocation distortions; hybrid evaluation systems
incorporating non-financial environmental indicators - nitrogen use efficiency, water balance, and soil quality index. It
is proven that the deployment of integrated digital accounting platforms can reduce operational expenditures by up to
one-third, ensure EU regulatory compliance, and enhance investor confidence through transparent disclosure practices.
The proposed approaches constitute an integrated analytical-accounting ecosystem that organically combines financial,
managerial, and ESG analytics, thereby strengthening the competitive standing of enterprises in global agricultural
markets. Accordingly, the digitalization of strategic management accounting is an indispensable prerequisite for
qualitatively improving management information support and sustaining the long-term competitiveness of agribusiness
in current economic conditions.

Ключові слова: інформаційне забезпечення, стратегічний управлінський облік, аграрні
підприємства, виробничий потенціал, ESG-звітність, цифрова трансформація, калькулюван-
ня витрат, сталий розвиток.

Key words: information support, strategic management accounting, agricultural enterprises,
production capacity, ESG reporting, digital transformation, cost accounting, sustainable development.

важно на ретроспективну фіксацію госпо-
дарських операцій, уже не спроможний повною
мірою задовольнити інформаційні запити ме-
неджменту в умовах нелінійного розвитку зов-
нішнього середовища. Для формування випе-
реджальних управлінських суджень, адекват-
ного оцінювання ризиків і визначення вектора
стратегічного поступу підприємства необхід-
ний якісно інший методологічний інструмен-
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тарій. Поглиблення євроінтеграції, динаміка
цифрових перетворень та виклики воєнного
часу підносять стратегічний управлінський
облік до рівня системоутворюючого елемента,
що акумулює, структурує й транслює менедж-
менту дані про витратну архітектуру, резуль-
тативність операцій і ринкове позиціонування
підприємства в режимі реального часу. Саме
цей облік формує аналітичне підгрунтя для на-
рощення виробничого потенціалу, оптимізації
ресурсовикористання, гармонізації діяльності
зі стандартами ЄС та культивування довіри
інвесторів через упровадження прозорих прак-
тик корпоративної звітності. У цьому контексті
набуває особливої наукової цінності дослід-
ження теоретико-методологічних засад ево-
люції обліку і звітності в системі стратегічного
управління, що передбачає органічне вбудову-
вання облікових процедур у загальну логіку
стратегічного й оперативного менеджменту
аграрного бізнесу.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Науковий дискурс у сфері стратегічного
управлінського обліку та інформаційного за-
безпечення управління виробничим потенціа-
лом аграрних підприємств в умовах цифрові-
зації і воєнно-економічних викликів демонст-
рує стійку тенденцію до розширення та поглиб-
лення. Серед дослідників, які зробили вагомий
внесок у теоретичне осмислення категорії "ви-
робничий потенціал", виокремлюються праці
Ю. Карася [1], котрий розкрив її ресурсну,
структурну та цільову площини, а також
Ю. Данька та Н. Журбенко [2], де проаналізо-
вано динаміку виробничих ресурсів і системні
дисбаланси галузі. Практичні аспекти управ-
ління виробничими процесами та ефективності
ресурсного використання в аграрних суб'єктах
господарювання розкрито у дослідженні І. Ясі-
нецької та ін. [3], тоді як В. Жеватченко [4] за-
пропонувано комплексну концепцію, що охоп-
лює виробничу, фінансову та інноваційну скла-
дові потенціалу. Питання ролі бухгалтерсько-
го обліку як інформаційно-аналітичного фун-
даменту стратегічних рішень і його органічно-
го зв'язку зі стратегічним плануванням грун-
товно опрацьовано В. Ратинським [5]; інсти-
туційні виміри формування облікової звітності
як підвалини стратегічного управління аграр-
ними організаціями досліджено М. Дубініною
та ін. [6], а змістовні параметри управлінської
звітності в системах менеджменту проаналізо-
вано І. Яремком та М. Заворотнім [7], В. Ніцен-

ком та М. Гоголь [8; 9]. Потенціал інноваційно-
го розвитку та впровадження проривних тех-
нологій як каталізатора підвищення виробни-
чої ефективності вивчено Н. Сулімою та ін. [10].

Попри значні здобутки наукової спільноти,
проблематика комплексного поєднання стра-
тегічного управлінського обліку з ESG-аналі-
тикою, цифровими платформами та нефінансо-
вими індикаторами сталого розвитку лишаєть-
ся недостатньо систематизованою.

ВИДІЛЕННЯ НЕВИРІШЕНИХ РАНІШЕ
ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ

Наявні наукові розвідки засвідчують зрос-
таючий запит на широке впровадження систем
стратегічного управлінського обліку в аграр-
ному секторі, проте масштаби їх практичного
застосування на вітчизняних підприємствах
залишаються обмеженими через сукупний
вплив воєнно-економічних чинників і структур-
них дисбалансів господарського середовища.
Це детермінує потребу в розробці оновлених
теоретико-методологічних конструктів органі-
зації обліку і звітності, здатних забезпечити
дієву аналітичну підтримку управлінських
рішень за умов нестабільності та з урахуванням
євроінтеграційних регуляторних вимог. Попри
відчутний прогрес у розбудові цифрового
інструментарію управлінського обліку, науко-
ва спільнота досі не сформувала системного
бачення практичних механізмів подолання
структурних бар'єрів впровадження таких си-
стем — зокрема, кадрового дефіциту (близько
трьох чвертей підприємств відчувають нестачу
кваліфікованих фахівців), нечіткості норматив-
них ESG-регламентів та невисокого рівня циф-
рової грамотності управлінського персоналу
аграрних суб'єктів. Більшість існуючих дослід-
жень не пропонують цілісного алгоритму інтег-
рації фінансової, управлінської та ESG-аналі-
тики в єдину стратегічну облікову платформу,
адаптовану до специфіки функціонування ук-
раїнського аграрного бізнесу.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Стратегічний управлінський облік на аграр-
них підприємствах принципово відрізняється
від класичного фінансового обліку тим, що ви-
ходить за межі простої реєстрації операцій,
органічно інтегруючи перспективний аналіз,
ризик-менеджмент і моніторинг результатив-
ності задля забезпечення довгострокових уп-
равлінських рішень. Значущість такої інтеграції
особливо виразно проявляється в аграрному
секторі України, де підприємства змушені фор-
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мувати принципово нові адаптивні підходи до
фінансового управління в умовах безпрецеден-
тного тиску зовнішніх шоків. Ця інтеграція слу-
гує дієвим механізмом нарощення конкурен-
тоздатності: вона забезпечує оперативний до-
ступ до актуальних даних про структуру вит-
рат, ключові показники діяльності та ринкове
позиціонування, а також підтримує реалізацію
стратегій сталого розвитку через всебічне
відстеження екологічного і соціального впли-
ву. Вітчизняні сільськогосподарські підприєм-
ства дедалі більше переконуються в тому, що
якісно побудовані системи стратегічного уп-
равлінського обліку дозволяють привести їхню
діяльність у відповідність до регуляторних
стандартів ЄС, розширити доступ до міжнарод-
них фінансових інструментів та реалізовувати
управлінські рішення на доказовій основі. Под-
ібна система також зміцнює діалог із зовнішн-
іми стейкхолдерами й формує позитивний
імідж підприємства в очах інвесторів завдяки
відкритим практикам розкриття інформації, що
свідчать про операційну стійкість і стратегічну
зрілість. Водночас глибина реалізації цього
потенціалу визначається насамперед спромож-
ністю менеджменту долати системні перешко-
ди на шляху до повноцінного запровадження
таких систем.

На сьогодні вітчизняні сільськогосподар-
ські підприємства зіштовхуються з комплексом
серйозних перешкод при впровадженні дієвих
систем стратегічного управлінського обліку і
звітності, які насамперед породжуються деста-
білізуючим впливом воєнних умов і тягарем
структурних перетворень. Галузь відчуває опе-
раційні труднощі, пов'язані з необхідністю
відновлення зруйнованої інфраструктури, де-
фіцитом персоналу з фінансово-аналітичними
компетенціями та звуженням іноземних інвес-
тицій на тлі підвищеної сприйнятності до ри-
зиків. До цього додається необхідність дотри-
мання євроінтеграційних вимог, що передбача-
ють формування складних систем комплаєнсу,
за умов одночасного вирішення пріоритетних
завдань відновлення та жорстких бюджетних
обмежень. Незважаючи на зазначені виклики,
державою виділено 14,1 млрд грн на відновлен-
ня аграрного сектору у 2026 р., зокрема перед-
бачено заходи з модернізації облікових прак-
тик та підтримки переходу до звітності, орієн-
тованої на сталий розвиток, яка до 2027 р. по-
ступово охопить малі та середні фермерські
господарства. Саме в цьому інституційному
контексті формуються ключові методологічні
компоненти сучасних систем стратегічного уп-
равлінського обліку [11].

Ризик-орієнтовані механізми підтримки
управлінських рішень становлять аналітичне
ядро систем стратегічного управлінського об-
ліку на вітчизняних сільськогосподарських
підприємствах. Вони грунтуються на викорис-
танні розгалужених матриць ризиків для моде-
лювання альтернативних сценаріїв діяльності
в умовах невизначеності. У поєднанні з предик-
тивною аналітикою та інструментами на базі
штучного інтелекту ці механізми забезпечують
комплексну оцінку операційних, фінансових і
екологічних ризиків у різних часових горизон-
тах виробничого циклу. Матричні конструкції
ризиків систематизують поєднання ймовірно-
стей та масштабів наслідків для таких сценаріїв,
як екстремальні погодні явища, кон'юнктурна
нестабільність ринків, волатильність виробни-
чих витрат і геополітична турбулентність. Зав-
дяки інтеграції хмарних платформ обробки
даних у реальному часі такі системи надають
керівникам агропідприємств інструменти сце-
нарного прогнозування, що сприяють розробці
проактивних стратегій нейтралізації ризиків і
прийняттю адаптивних рішень щодо розподілу
ресурсів.

Метод калькулювання витрат за видами
діяльності (ABC) є незамінним аналітичним ін-
струментом, що адекватно відображає склад-
ність сільськогосподарських операцій шляхом
прив'язки непрямих витрат до конкретних ви-
робничих дій через точно визначені носії вит-
рат — на відміну від спрощених традиційних
методів розподілу. На вітчизняних сільськогос-
подарських підприємствах ABC-системи забез-
печують простеження витрат на такі процеси,
як підготовка грунту, зрошення, доглядові опе-
рації та збирання врожаю, використовуючи як
бази розподілу машинний час або тривалість
технологічних перевірок для отримання точних
показників витрат на одиницю продукції. Зас-
тосування цієї методології дозволяє усунути
хронічні викривлення в розподілі витрат, при-
таманні традиційним підходам, які систематич-
но занижують собівартість культур із трудо-
місткими технологіями вирощування або три-
валим передпродуктивним циклом — що, своєю
чергою, уможливлює прийняття зважених
рішень щодо ціноутворення та оптимізації про-
дуктового портфелю. Стандартизація марке-
тингових витрат у межах ABC передбачає роз-
гляд рекламно-комунікаційних заходів як са-
мостійних центрів витрат із відповідними носі-
ями — частотою кампаній чи контактним охоп-
ленням клієнтів, що забезпечує уніфіковане
фінансове відстеження маркетингової актив-
ності в різних підрозділах підприємства. Де-
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тальний порівняльний огляд компонентів вит-
ратного аналізу та їхніх переваг для аграрного
сектору наведено в Таблиці 1 [12].

Поряд із витратними методологіями, обо-
в'язковою складовою стратегічного управлін-
ського обліку виступають системи оцінки
фінансових результатів, що узгоджені з ціля-
ми сталого розвитку та органічно поєднують
грошові й натуральні нефінансові показники
для формування комплексної оціночної плат-
форми аграрного підприємства. До складу та-
ких систем входять метрики, зіставні з Цілями
сталого розвитку ООН: аналіз відхилень уро-
жайності від потенціалу, показники викорис-
тання азотних добрив, водоємність виробниц-
тва та індикатори стану грунтового покриву —
поряд із традиційними фінансовими показни-
ками рентабельності та окупності інвестицій.
Включення природоресурсних індикаторів
відображає усвідомлення того, що довгостро-
кова стійкість аграрного виробництва залежить
від збереження екологічного балансу, а не лише
від поточних фінансових результатів. Ук-
раїнські підприємства дедалі активніше запро-
ваджують ці гібридні вимірювальні системи для
підтвердження відповідності екологічним ви-
могам ЄС і одночасного забезпечення прийнят-
тя рішень на доказовій основі. Розвиток таких
аналітичних можливостей органічно пов'яза-
ний із цифровізацією облікових систем та інтег-
рацією ESG-звітності.

Оновлення систем бухгалтерського обліку
та звітності на вітчизняних сільськогоспо-
дарських підприємствах концентрується навко-
ло повноцінної інтеграції з цифровими інстру-
ментами — передусім CRM-системами та ана-
літичними платформами, що якісно розширю-
ють функціонал управлінського обліку. Ці
інтегровані рішення забезпечують стандарти-
зовані методики відстеження маркетингових
витрат, аналізу за видами діяльності та розра-

хунку окупності капіталовкладень, одночасно
підтримуючи оперативне прийняття рішень в
умовах перманентних цифрових трансфор-
мацій. Вітчизняні підприємства задіюють три
спеціалізовані навчальні цифрові платформи,
запущені в 2024 р. у відповідності з вимогами
ЄС, для розвитку цифрових компетентностей
персоналу — хоча їх впровадження наштов-
хується на перешкоди у вигляді кадрового де-
фіциту і прогалин у стандартизації. Конверген-
ція ІоТ-датчиків, технологій точного землероб-
ства і хмарних облікових платформ формує
операційну стійкість завдяки наскрізній сис-
темній взаємодії, що уможливлює раціоналіза-
цію ресурсного забезпечення й досягнення еко-
номії операційних витрат до 30 % завдяки оп-
тимізації водокористування і живлення рослин.

ESG-компоненти дедалі активніше інкорпо-
руються в систему звітності вітчизняних
сільськогосподарських підприємств у міру їх
орієнтації на стандарти сталого розвитку ЄС і
підготовки до обов'язкових вимог нефінансо-
вої звітності, які до 2027 р. поширяться на малі
та середні аграрні суб'єкти господарювання.
Упровадження ESG-системи концентрується
на розробці національних критеріїв сталого
розвитку, зіставних із таксономією ЄС, з акцен-
том на скороченні емісії парникових газів
(тCO2e/га), обліку вуглецепоглинання грунтом
і мінімізації питомих витрат азотних добрив.
Проте реалізація зазначених завдань наштов-
хується на суттєві перешкоди: три чверті
підприємств констатують нестачу кваліфікова-
них фахівців, три чверті — нечіткість норматив-
них вимог, а лише 16 % продемонстрували гли-
боке розуміння ESG-проблематики попри дек-
ларативну відданість принципам сталого роз-
витку. Провідні агрохолдинги впроваджують
спеціалізовані платформи обліку парникових
газів для моніторингу відповідності цілям ЄС і
встановлюють орієнтири вуглецевої нейтраль-

Компонент аналізу 
витрат 

Застосування  
в сільському 
господарстві 

Основні переваги 

ABC-калькулювання Диференціює витрати за 

операціями: обробіток, 

зрошення, збирання 

Точна собівартість одиниці 

продукції; обгрунтоване 

ціноутворення 

Стандартизація 

маркетингових 
витрат 

Уніфікує просування 

продукції між 
підрозділами 

Системний контроль 

витрат; потенціал 
оптимізації 

Аналіз ланцюга 

цінності 

Відстежує витрати від 

виробництва до збуту 

Виявлення вузьких місць; 

підвищення 

маржинальності 

Бенчмаркінг 

показників 

Порівнює 

результативність між 

культурами і регіонами 

Підвищення 

продуктивності; зміцнення 

конкурентних переваг 

 

Таблиця 1. Компоненти аналізу витрат у сільському господарстві та їхні переваги

Джерело: систематизовано на основі [12].
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ності на горизонт 2030—2050 рр. Систематизо-
ваний огляд компонентів цифрової інтеграції
та їх впливу на ESG і фінансові показники на-
ведено в Таблиці 2 [13].

Інтегровані системи обліку і звітності пе-
ретворюються на стратегічну конкурентну
перевагу для вітчизняних підприємств, що
функціонують на глобальних зернових рин-
ках, де аналітичні рішення на основі даних
безпосередньо матеріалізуються у вищій
прибутковості й кращому ринковому пози-
ціонуванні. Такі системи забезпечують опе-
ративний моніторинг виробничих витрат, по-
казників ефективності за товарними група-
ми й параметрів операційної результатив-
ності — що є необхідною умовою для кон-
куренції зі зрілими гравцями світового аг-
рарного ринку. Консолідуючи фінансові за-
писи, польові дані та операційні витрати на
єдиних аналітичних дашбордах, українські
зернові експортери отримують можливість
приймати обгрунтовані управлінські рішен-
ня, що оптимізують маржинальність і рента-
бельність капіталу, забезпечуючи водночас
безперервне вдосконалення виробничих мо-
делей як основи стабільної конкурентоздат-
ності. Впровадження принципів Протоколу
обліку парникових газів для аграрного сек-
тору гарантує прозорість і сумісність у
відстеженні емісій, відкриваючи доступ до
екологічно відповідальних міжнародних
ринків і механізмів "зеленого" фінансуван-
ня.  Таким чином, конкурентна позиція
підприємства на зовнішніх ринках прямо за-
лежить від якості і повноти його обліково-
аналітичної інфраструктури.

Досконалий стратегічний управлінський
облік уможливлює всебічну оцінку відповід-
ності стратегічним цілям через поглиблений
контроль ділової активності та якісніший
зв'язок між фінансовим аналізом і процеса-

ми стратегічного прийняття рішень. Ці сис-
теми забезпечують глибший аналіз вигод і
витрат від реалізації програм сталого розвит-
ку через ідентифікацію точних носіїв витрат
засобами АВС-методології, що дозволяє об-
числити беззбиткові рівні виробництва й
здійснити порівняльну оцінку продуктив-
ності, обгрунтовуючи інвестиції в ініціативи
сталого розвитку. Ця система сприяє довго-
строковому нарощенню виробничого потен-
ціалу, підтримуючи стабільну урожайність і
ціни вище середньогалузевих показників,
водночас скорочуючи питомі витрати на си-
ровину й техніку, що в підсумку формує
окупність управлінської системи, яка може
перевищувати 100 % у конкурентному аграр-
ному середовищі. Стратегічний управлінсь-
кий облік також посилює ризик-менеджмент
і обгрунтовує вкладення у механізацію та си-
стеми управління якістю, що приводять опе-
раційну діяльність у відповідність до еколог-
ічних і економічних стратегічних цілей. Реа-
лізація описаних можливостей вимагає цілес-
прямованих управлінських дій, що знаходить
відображення в конкретних практичних ре-
комендаціях [14].

З метою подальшого підвищення якості
систем бухгалтерського обліку та звітності в
контексті стратегічного управління вітчизня-
ним аграрним підприємствам доцільно зосе-
редитися на реалізації чотирьох ключових на-
прямів. По-перше, забезпечити неухильне
дотримання міжнародних стандартів —
включно з щорічною реєстрацією у USDA
FGIS та оновленнями GAAP 2026 р. — пара-
лельно запроваджуючи комплексний облік
викидів за охопленнями 1—3 із базовим ко-
ригуванням для відстеження динаміки ефек-
тивності. По-друге, впровадити прогресивні
аналітичні системи виробничих витрат, інтег-
ровані з модулями цінових сигналів для опе-

Компонент 
цифрової 
інтеграції 

Застосування в ESG Фінансовий вплив 

CRM-системи Виявлення клієнтських 
ESG-преференцій 

Розширення можливостей 
преміального 

ціноутворення 

IoT-датчики Безперервний моніторинг 

екологічних параметрів 

Зниження витрат на воду і 

добрива до 30 % 

Аналітичні 
платформи 

Аналіз вуглецевого сліду 
та стану грунтів 

Підвищення рівня 
відповідності стандартам і 

доступу до ринків 

Хмарний облік Консолідована ESG-

звітність 

Спрощення аудиту та 

сертифікаційних процедур 

 

Таблиця 2. Компоненти цифрової інтеграції в аграрному секторі
та їх вплив на ESG і фінансові результати

Джерело: сформовано на основі [13].
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ративних маркетингових рішень, та застосо-
вувати верифіковані методики вартісної оці-
нки об'єктів у стратегічному плануванні. По-
третє, інвестувати в підготовку компетентно-
го персоналу та кастомізовані облікові сис-
теми попри початкові витрати на впровад-
ження — оскільки довгострокові вигоди і
конкурентні переваги суттєво переважують
первісні вкладення. Нарешті, синхронізувати
звітні рамки з новітніми платформами аналі-
зу продуктивності, що дозволяють виявляти
розриви у результативності й оцінювати
вплив нових технологій, надаючи українсь-
ким підприємствам можливість відновити по-
зитивну динаміку аграрного виробництва
шляхом поліпшення операційної ефектив-
ності та системної інтеграції в умовах поси-
леної конкуренції на світовому ринку.

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ
ДОСЛІДЖЕНЬ

У ході дослідження обгрунтовано концеп-
туальні підходи до формування системи об-
ліку і звітності в контурі стратегічного управ-
ління виробничим потенціалом аграрних
підприємств в умовах воєнно-економічних
викликів і євроінтеграційного курсу. Доведе-
но, що стратегічний управлінський облік має
осмислюватися не як технічний інструмент
реєстрації господарських операцій, а як по-
вноцінна платформа інформаційно-аналітич-
ного забезпечення менеджменту, що органіч-
но поєднує АВС-калькулювання, ризик-мат-
риці та цифрові аналітичні рішення. Запропо-
новані підходи кристалізуються в цілісну об-
ліково-аналітичну екосистему, що конвергує
фінансову, управлінську та ESG-аналітику з
нефінансовими індикаторами сталого розвит-
ку. Така система здатна скорочувати опе-
раційні витрати до 30 %, зміцнювати позиції
на глобальних ринках і забезпечувати вико-
нання регуляторних вимог ЄС. Таким чином,
цифровізація стратегічного управлінського
обліку є неодмінною умовою якісного вдоско-
налення інформаційного забезпечення і три-
валої конкурентоздатності аграрного бізнесу.
Перспективи подальших досліджень пов'язані
з розробкою галузевих індикаторів ефектив-
ності впровадження цифрових облікових си-
стем та оцінкою їх впливу на міжнародну кон-
курентоздатність українського агропродо-
вольчого комплексу.
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