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ORGANIZATION OF ACCOUNTING FOR THE ACTIVITIES OF AGRICULTURAL
ENTERPRISES UNDER CONDITIONS OF SEASONAL PRODUCTION

У статті досліджено сутність категорії сезонності аграрного виробництва як системоутворюючого чинника орган-
ізації бухгалтерського обліку. Сезонність розглянуто не лише як економічну умову функціонування підприємства, а
як характерну особливість виробничого процесу, що зумовлює часову асиметрію між витратами і доходами, не-
рівномірність використання ресурсів та циклічність грошових потоків. Обгрунтовано, що сезонність виступає спе-
цифічним методологічним контекстом облікового відображення, впливаючи на порядок визнання та розподілу вит-
рат між звітними періодами, оцінку біологічних активів, формування собівартості продукції та організацію внутрі-
шнього контролю. Доведено необхідність адаптації облікової політики, аналітичного обліку та контрольних проце-
дур до фаз аграрного виробничого циклу з метою забезпечення достовірності фінансової звітності та підвищення
ефективності управління.

The article examines the essence of the category of seasonality of agricultural production as a system-forming factor
in the organization of accounting. Seasonality is interpreted not merely as an external economic condition of enterprise
operations, but as an inherent characteristic of the agricultural production process that determines the temporal
asymmetry between expenses and revenues, uneven utilization of labor and material resources, and cyclical fluctuations
in cash flows. The study substantiates that seasonality acts as a specific methodological context for accounting treatment,
significantly influencing the recognition and allocation of costs between reporting periods, the valuation of biological
assets in accordance with national accounting standards and IAS 41 Agriculture, the calculation of production cost, and
the organization of internal control procedures. Particular attention is paid to the interperiod allocation of expenses in
situations where the production cycle does not coincide with the calendar year, which is especially characteristic of crop
production. The article argues that traditional accounting approaches require adaptation in order to ensure compliance
with the accrual and matching principles in a seasonally uneven production environment. It is demonstrated that
seasonality becomes an object of accounting consideration through its influence on work in progress, depreciation methods
for agricultural machinery, and the structure of management reporting. The study also identifies several methodological
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

У сучасних умовах розвитку економіки
підвищуються вимоги до якості інформаційно-
го забезпечення управління діяльністю під-
приємств, що зумовлює необхідність удоскона-
лення систем бухгалтерського обліку та конт-
ролю. Особливого значення ці питання набу-
вають в аграрній сфері, адже сільськогоспо-
дарське виробництво характеризується вира-
женою сезонною циклічністю, в основі якої
лежить залежність виробничої активності від
природно-кліматичних умов. Змінюються пори
року, що задає біологічний ритм розвитку рос-
лин і тварин, визначаючи послідовність та три-
валість відповідних фізіологічних фаз. Унаслі-
док цього строки проведення посіву, дозріван-
ня і збирання сільськогосподарських культур,
а також фази розмноження, лактації та відго-
дівлі худоби є жорстко детермінованими су-
купністю біологічних і кліматичних чинників.
Відхилення від оптимальних параметрів про-
ходження цих фаз закономірно негативно по-
значаються на врожайності, продуктивності
тваринництва та фінансових результатах
підприємства, що робить урахування біологіч-
ного календаря невід'ємною складовою вироб-
ничого планування.

Поєднання сезонної нерівномірності техно-
логічних операцій, суттєвої залежності від при-
родного середовища та необхідності безперер-
вного відтворення виробничих ресурсів формує
принципову специфіку організації аграрного
виробництва. У галузі рослинництва виробниче
навантаження концентрується у відносно ко-

and regulatory gaps related to the absence of unified criteria for allocating production costs between reporting periods
and the insufficient adaptation of internal control procedures to the seasonal phases of agricultural activity. In this context,
practical directions for improving accounting organization at agricultural enterprises are proposed, including the
analytical structuring of work-in-progress accounting by crop types and production stages, the application of the units-
of-production depreciation method for agricultural machinery, and the use of rolling cash-flow forecasts to manage
seasonal liquidity gaps. The necessity of developing seasonally adapted accounting policies and internal control
mechanisms aimed at improving the reliability of financial reporting and strengthening managerial decision-making in
agricultural enterprises is substantiated.

Ключові слова: аграрні підприємства, біологічні активи, бухгалтерський облік, витрати,
внутрішній контроль, незавершене виробництво, облікова політика, сезонність, сільське гос-
подарство, собівартість.

Key words: accounting, accounting policy, agricultural enterprises, agriculture, biological assets,
costs, cost of production, internal control, seasonality, work in progress.

роткі проміжки часу, насамперед у сівозмінні та
жнивний періоди, тоді як решта виробничого
року характеризується значно нижчою інтен-
сивністю господарської діяльності. Тваринниц-
тво, в свою чергу, підпорядковане репродуктив-
ним і лактаційним циклам та сезонним коливан-
ням забезпеченості кормовою базою. Сукупна
дія зазначених чинників зумовлює особливу,
циклічно структуровану, логіку організації та
управління виробничими процесами в аграрно-
му секторі, яка принципово відрізняє його від
більшості інших галузей економіки.

Такі особливості визначають сезонність
виробництва як ключовий чинник, що безпосе-
редньо впливає на організацію облікових про-
цедур, побудову аналітичних показників та
ефективність контрольних заходів. У зв'язку з
цим виникає потреба в поглибленні теоретич-
них засад та розробленні практичних рекомен-
дацій щодо організації ефективної системи об-
ліку аграрних підприємств, здатної адекватно
відображати результати їх діяльності в умовах
сезонності виробництва та забезпечувати
інформаційну підтримку управлінських рішень.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Автори Добрунік Т.П. [1], Масюк Ю. [2]
розглядають проблематику формування фінан-
сових результатів аграрних підприємств під
впливом зовнішніх факторів, зокрема держав-
ної підтримки, податкової політики, кредитно-
го забезпечення та природно-кліматичних
умов. Обгрунтовують, що саме зовнішнє сере-
довище значною мірою визначає динаміку до-
ходів, витрат і кінцевих фінансових результатів
сільськогосподарських підприємств та потре-
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бує адаптації системи управління до мінливих
умов господарювання.

Автор Царук В. Ю. [3] зазначає, що систе-
ма обліково-інформаційного забезпечення
стратегічного управління сільськогосподарсь-
кого підприємства має бути орієнтована пере-
дусім на використання інформації про зовнішнє
середовище функціонування.

Питання формування та реалізації обліко-
вої політики підприємств досліджували Винни-
ченко Н. В. та Лінська А. С. [4], які обгрунтову-
вали її значення як інструменту впливу на
фінансові результати та інформаційне забезпе-
чення управління. Також вагомий внесок у роз-
роблення теоретико-методичних аспектів об-
лікової політики здійснила Качмар О. В. [5],
зосереджуючи увагу на особливостях її фор-
мування в аграрних підприємствах. Окремі
організаційні та практичні аспекти побудови
облікової політики висвітлено у працях Че-
бан Ю. Ю. та Пташник О. П. [6], які акценту-
ють на її ролі у забезпеченні достовірності об-
лікової інформації та підвищенні ефективності
управлінських рішень.

Шепель І. В. [7] досліджує особливості
організації обліку роботи машинно-тракторно-
го парку в умовах сезонності сільськогоспо-
дарського виробництва. Автор акцентує на спе-
цифіці накопичення витрат, амортизаційних
відрахувань і витрат на ремонт із подальшим їх
річним розподілом пропорційно виконаним
умовним еталонним гектарам, а також на виз-
наченні фактичної собівартості продукції один
раз на рік. Обгрунтовано, що сезонна не-
рівномірність потреби в матеріальних і трудо-
вих ресурсах може бути зменшена шляхом ра-
ціональної організації праці, мінімізації про-
стоїв техніки та впровадження економічних
заходів на основі внутрішнього аналізу резервів
підприємства.

Мошковська О. [8] досліджує специфіку
формування витрат в умовах тривалого вироб-
ничого циклу та обгрунтовує необхідність об-
ліку витрат не лише за об'єктами калькулюван-
ня, а й за періодами їх здійснення (витрати ми-
нулих років під урожай поточного року, вит-
рати звітного року під урожай поточного та
майбутніх років). Також акцентовано на не-
рівномірності надходження продукції та коли-
ванні обсягу облікових робіт упродовж року
внаслідок сезонності виробництва.

Здирко Н. та Іщенко Я. [9] досліджують
організаційні основи побудови системи обліку
витрат у фермерських господарствах. Вони об-
грунтовують необхідність формування доку-
ментального забезпечення, адаптованого до

бізнес-процесів конкретного господарства, а
також структуру робочого плану рахунків та
номенклатури статей обліку витрат з урахуван-
ням специфічних витрат, які не визначені нор-
мативно.

Овчарова Н., Кравченко О. та Бобошко Р.
[10] акцентують на необхідності накопичення
інформації по рівнях витрат за етапами техно-
логічного процесу та деталізованого розподі-
лу витрат за полями, культурами та сівозміна-
ми. Такий підхід дозволяє планувати, аналізу-
вати та приймати обгрунтовані управлінські
рішення щодо ефективності використання ре-
сурсів і доцільності вирощування конкретних
культур.

Автори Ніценко В., Присяжнюк Н. та інші
[11] найбільша грунтовно на нашу думку розг-
лядали питання впливу сезонності та біологіч-
ної циклічності на управління аграрними
підприємствами, зокрема їхній вплив на вико-
ристання трудових, матеріально-технічних і
фінансових ресурсів. Вони обгрунтували не-
обхідність поєднання природно-біологічних
закономірностей із економічними та організа-
ційними інструментами управління, зокрема
завчасного планування грошових потоків, ра-
ціонального розподілу техніки й робочої сили
та оперативного коригування виробничих
рішень.

Незважаючи на наявність грунтовних дос-
ліджень, присвячених формуванню фінансових
результатів аграрних підприємств, удоскона-
ленню облікової політики, організації обліку
витрат і калькулюванню собівартості, а також
впливу біологічної циклічності на управління
ресурсами, сезонність здебільшого розгля-
дається як економічна умова діяльності або
фактор варіативності показників. Таким чином,
існує об'єктивна необхідність поглибленого
дослідження впливу сезонності саме на органі-
зацію бухгалтерського обліку як цілісної сис-
теми.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Актуальність такого дослідження зумовле-
на потребою формування методично обгрунто-
ваних підходів до побудови облікової системи,
здатної адекватно відображати циклічність аг-
рарного виробництва під впливом сезонності та
забезпечувати інформаційну підтримку ефек-
тивного управління підприємством. Метою
статті є обгрунтування концептуальних підхо-
дів до такої адаптації через розкриття еконо-
мічної сутності сезонності як об'єкта обліко-
вого відображення, аналіз її впливу на форму-
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вання витрат, доходів і фінансових результатів
та визначення напрямів удосконалення систе-
ми внутрішнього контролю в аграрних підприє-
мствах. Досягнення поставленої мети передба-
чає вирішення таких завдань: дослідження еко-
номічної природи сезонності та її облікової
інтерпретації; оцінка відповідності чинного
нормативного регулювання потребам сезонно-
адаптованого обліку; розробка пропозицій
щодо організації обліково-контрольних проце-
дур з урахуванням сезонної специфіки аграр-
ного виробництва.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У теоретико-методологічному аспекті
організація бухгалтерського обліку розгля-
дається як цілісна система побудови обліково-
го процесу, що охоплює визначення облікової
політики, структурування об'єктів обліку, роз-
роблення внутрішніх регламентів документоо-
бігу, вибір методів оцінки та калькулювання, а
також формування інформаційних потоків для
потреб управління [5, 6]. В умовах сезонності
всі зазначені елементи набувають специфічно-
го змістового наповнення, оскільки повинні за-
безпечити відображення нерівномірних, але
закономірно повторюваних економічних про-
цесів.

Організація бухгалтерського обліку в озна-
чених умовах має забезпечувати не тільки дот-
римання фундаментальних принципів нараху-
вання, безперервності діяльності та превалю-
вання економічної сутності над юридичною
формою, а й формувати дієві механізми внутр-
ішнього узгодження виробничого, фінансово-
го та календарного циклів підприємства. Ко-
ректність побудови облікової політики безпо-
середньо визначає достовірність відображен-
ня фінансового стану суб'єкта господарюван-
ня у проміжній та річній звітності, передусім у
міжсезонні періоди акумулювання витрат,
адже економічна вигода формується поступо-
во протягом біологічної трансформації активів,
а її грошове вираження реалізується лише на
завершальному етапі виробничого циклу [4, 11].

У такому випадку бухгалтерський облік ви-
конує функцію часової координації економіч-
них подій, трансформуючи безперервний біо-
логічний процес у систему дискретних звітних
показників. Методологічні засади відображен-
ня специфіки аграрної діяльності закріплені,
зокрема, у НП(С)БО 30 "Біологічні активи" [12]
та МСБО 41 "Сільське господарство" [13], які
передбачають оцінку біологічних активів за
справедливою вартістю та визнають приріст

економічних вигід у процесі біологічної транс-
формації. Такий підхід концептуально змінює
логіку організації обліку, оскільки потребує
систематичного моніторингу стану активів про-
тягом усього виробничого циклу, а не лише на
момент реалізації продукції.

Відповідно дослідження сезонності як еко-
номічної категорії є необхідною передумовою
обгрунтування особливостей організації бух-
галтерського обліку в аграрних підприємствах,
оскільки саме вона визначає структурні пара-
метри облікової системи та механізми форму-
вання фінансових результатів.

У загальноекономічному розумінні сезон-
ність являє собою закономірну, циклічно по-
вторювану нерівномірність економічних про-
цесів, зумовлену природно-кліматичними чин-
никами та їх взаємодією з організаційно-тех-
нологічними особливостями виробництва [14].
На відміну від випадкових коливань ділової
активності, сезонність характеризується від-
носною передбачуваністю, стійкою ритмічні-
стю та прив'язаністю до певних часових інтер-
валів у межах виробничого або календарного
року. В аграрному секторі сезонність слід роз-
глядати не як зовнішнє середовище функціону-
вання суб'єкта господарювання, а як органіч-
но притаманну, структурно зумовлену харак-
теристику виробничого процесу. З економічної
позиції сезонність у сільськогосподарському
виробництві виявляється у трьох взаємопов'я-
заних площинах.

По-перше, у часовому аспекті через розрив
між періодом понесення витрат і моментом от-
римання доходів, що формує специфічну трає-
кторію руху капіталу підприємства протягом
календарного року.

По-друге, у ресурсному вимірі у вигляді не-
рівномірності використання виробничих ре-
сурсів (трудових, технічних, матеріальних), яка
характеризується чергуванням періодів макси-
мального навантаження та відносного простою.

По-третє, у фінансовому аспекті через
циклічні коливання грошових потоків, зміну
потреби в оборотному капіталі та варіативність
показників фінансового стану залежно від
стадії виробничого циклу.

Відповідно зважаючи на це, сезонність у
цьому контексті виступає не лише характерис-
тикою виробничої діяльності, а системним фак-
тором трансформації облікових процедур.
Вона впливає на:

— порядок визнання та розподілу витрат
між звітними періодами;

— методику оцінки біологічних активів і
сільськогосподарської продукції;
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— формування собівартості в умовах три-
валого виробничого циклу;

— структуру внутрішньої управлінської
звітності;

— організацію внутрішнього контролю за
використанням ресурсів у пікові та міжсезонні
періоди.

Перетворення сезонності з економічного
явища на об'єкт облікового відображення
відбувається тоді, коли її прояви починають
чинити суттєвий вплив на процедури визнання,
оцінки та розкриття інформації у фінансовій
звітності. Відповідно до концептуальних засад
фінансової звітності, бухгалтерський облік
покликаний формувати достовірне уявлення
про фінансовий стан і результати діяльності
підприємства, що в умовах сезонного вироб-
ництва вимагає спеціальних методологічних
підходів [4,5].

Сезонність як об'єкт облікового відобра-
ження має кілька сутнісних характеристик, що
відрізняють її від інших об'єктів обліку.

По-перше, вона не має самостійного суб-
станційного виразу, тобто не є активом, зо-
бов'язанням чи доходом у прямому ро-
зумінні, а виступає як системна властивість
виробничого процесу, що модифікує порядок
відображення всіх інших об'єктів обліку: вит-
рат, запасів, біологічних активів, фінансових
результатів [11]. У цьому полягає її методо-
логічна складність: сезонність не "обліко-
вується" безпосередньо, а проявляється че-
рез специфіку облікових процедур щодо
інших об'єктів.

По-друге, сезонність породжує принципо-
ву проблему часової невідповідності між мо-
ментом здійснення витрат і моментом визнан-
ня доходів. Ця невідповідність є структурною,
а не випадковою, що відрізняє її від звичайної
дебіторської заборгованості чи авансових пла-
тежів. Витрати на підготовку грунту, придбан-
ня насіння та проведення сівби здійснюються
за кілька місяців до моменту отримання вро-
жаю й відповідного доходу, причому цей роз-
рив є технологічно неминучим [8, 15]. Відобра-
ження такої невідповідності в обліку вимагає
застосування принципу нарахування у його
найбільш суворій інтерпретації та розвинених
механізмів розмежування витрат між звітними
періодами.

По-третє, сезонність у сільськогосподарсь-
кому виробництві пов'язана з якісною транс-
формацією облікових об'єктів у часі. Біологіч-
ний актив (наприклад, посів) протягом вироб-
ничого циклу змінює свої якісні та кількісні
характеристики, що ускладнює застосування

традиційних підходів до оцінки і потребує спе-
ціального інструментарію, передбаченого
НП(С)БО 30 [12] та МСБО 41 "Сільське госпо-
дарство" [13].

Виокремимо проблеми відображення се-
зонності аграрного виробництва у вітчизняно-
му нормативному полі:

1. Одним із ключових методологічних не-
доліків чинного нормативного регулювання є
відсутність уніфікованих критеріїв розподілу
витрат між суміжними звітними періодами в
умовах виробничого циклу, що не збігається з
календарним роком. Методичні рекомендації з
планування, обліку та калькулювання собівар-
тості продукції (робіт, послуг) сільськогоспо-
дарських підприємств, затверджениі наказом
Міністерство аграрної політики та продоволь-
ства України № 132 [16] передбачають акуму-
лювання витрат під урожай майбутнього року
у складі незавершеного виробництва, однак не
регламентують порядку розподілу загальнови-
робничих і накладних витрат між звітними
кварталами за умов нерівномірного їх виник-
нення. Окремої уваги заслуговує питання ква-
ліфікації витрат на підготовчі агротехнічні за-
ходи: оранку під майбутній сезон, меліорацію,
передпосівну підготовку грунту. За своєю еко-
номічною суттю зазначені витрати мають озна-
ки витрат майбутніх періодів, оскільки форму-
ють умови отримання доходу в наступному ви-
робничому циклі. Разом із тим їх нормативна
кваліфікація залишається недостатньо визна-
ченою, що породжує неоднорідність підходів
на рівні окремих підприємств [15].

2. Істотною вадою вітчизняного норматив-
ного регулювання є відсутність методологічної
узгодженості між НП(С)БО 30 "Біологічні ак-
тиви" та Методичними рекомендаціями № 132.
Зазначені документи розроблялися незалежно
й регулюють різні аспекти відображення аграр-
ної діяльності: перший зосереджений на оцінці
біологічних активів та визнанні сільськогоспо-
дарської продукції в момент збору врожаю,
тоді як другий визначає методику калькулю-
вання собівартості, зокрема, у ситуаціях, коли
зміна справедливої вартості біологічного акти-
ву відповідно до НП(С)БО 30 [12] відбувається
в іншому звітному періоді, ніж акумулювання
пов'язаних витрат згідно з Методичними реко-
мендаціями № 132 [16]. Відсутність норматив-
но закріплених механізмів узгодження між
цими підходами ускладнює формування ціліс-
ної та достовірної картини фінансового стану
підприємства протягом виробничого року, а
також знижує аналітичну цінність звітності для
зовнішніх користувачів.
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3. Окремою і практично не дослідженою у
вітчизняному нормативному просторі є про-
блема організації внутрішнього контролю з
урахуванням сезонного характеру аграрного
виробництва. Чинні нормативні акти, що регу-
люють облік у сільськогосподарських підприє-
мствах, не містять жодних положень щодо по-
будови контрольних процедур у прив'язці до
агровиробничого календаря, незважаючи на те,
що профіль ризиків підприємства суттєво
трансформується залежно від фази виробни-
чого циклу.

Зокрема, в період сівби та збирання вро-
жаю різко зростають ризики, пов'язані з до-
кументальним оформленням руху матеріаль-
них цінностей, достовірністю обліку виходу
продукції та збереженням запасів. У міжсе-
зонний період актуалізуються ризики знеці-
нення або псування біологічних активів, а та-
кож ризики невірної оцінки незавершеного ви-
робництва. Відсутність нормативно закріпле-
них вимог щодо диференціації контрольних
процедур відповідно до сезонного ритму
діяльності фактично унеможливлює форму-
вання ефективної системи внутрішнього кон-
тролю на галузевій основі та перекладає відпо-
відальність за її побудову виключно на рівень
окремого підприємства без методологічного
орієнтиру [11, 15].

Отже, чинне нормативне забезпечення
створює загальну методологічну рамку обліку
аграрної діяльності, проте потребує подальшо-
го розвитку в частині регламентації механізмів
міжперіодного розподілу витрат та формуван-
ня адаптивної системи внутрішнього контролю,
що враховує циклічність і ризиковість аграрно-
го виробництва.

Слід також зауважити, що сезонність аг-
рарного виробництва перебуває у безпосеред-
ньому методологічному зв'язку з ключовими
принципами організації бухгалтерського об-
ліку, трансформуючи їх практичне застосуван-
ня.

Принцип нарахування в умовах сезонності
набуває особливої складності, оскільки вима-
гає розмежування витрат, що відносяться до
поточного виробничого циклу, витрат май-
бутніх виробничих циклів та витрат, що мають
бути розподілені між кількома циклами про-
порційно до отриманих результатів. Принцип
відповідності доходів і витрат є центральним з
точки зору облікового відображення сезон-
ності, оскільки саме він регулює часове зістав-
лення понесених витрат і отриманих доходів. В
умовах аграрного виробництва реалізація цьо-
го принципу ускладнюється тим, що витрати

здійснюються рівномірно або концентровано
протягом виробничого циклу, тоді як дохід ви-
никає дискретно у момент збору та реалізації
врожаю [15].

Принцип безперервності у контексті се-
зонності набуває значення методологічного
обгрунтування для відображення незаверше-
ного виробництва: перехідні залишки витрат
між звітними роками є не аномалією, а зако-
номірним наслідком безперервності госпо-
дарської діяльності підприємства, виробничий
цикл якого виходить за межі календарного
року.

Принцип обачності в умовах сезонного ви-
робництва передбачає необхідність формуван-
ня резервів під можливі втрати біологічних ак-
тивів та незавершеного виробництва, оскільки
ризики, пов'язані з природно-кліматичними
чинниками, є об'єктивно вищими порівняно з
більшістю інших галузей.

Розглянуті принципи організації обліку в
умовах сезонності формують методологічне
підгрунтя для побудови системи калькулю-
вання собівартості.  Адже саме сезонна
нерівномірність витрат, тривалість виробни-
чого циклу та часовий розрив між понесен-
ням витрат і отриманням результату зумов-
люють необхідність спеціального підходу до
групування, розподілу й віднесення витрат на
об'єкти обліку. У цьому контексті калькулю-
вання собівартості набуває не лише розра-
хункового, а й аналітичного значення, оскіль-
ки повинно відображати фазовість виробни-
чого процесу, багатостадійність технології та
сезонну концентрацію ресурсів [8, 9]. Відтак
виникає потреба у систематизації підходів до
калькулювання з урахуванням сезонного чин-
ника.

У вітчизняному нормативному полі сезон-
ний характер аграрного виробництва врахо-
вується насамперед у Методичних рекоменда-
ціях № 132 [16], а також у НП(С)БО 30 "Біо-
логічні активи" [12], яке визначає методологічні
засади формування в бухгалтерському обліку
інформації про біологічні активи та сільсько-
господарську продукцію. Це частково враховує
сезонність через трансформацію біологічних
активів у процесі біологічних перетворень, од-
нак не деталізує процедур розподілу витрат
між звітними періодами в умовах нерівномір-
ного надходження доходів.

Запропонована сезонно-орієнтована класи-
фікація калькулювання собівартості дозволяє
систематизувати вплив часових, фазових та
розподільчих чинників на формування витрат
в аграрних підприємствах та створює методич-
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не підгрунтя для побудови адаптивної системи
обліку та контролю (табл. 1).

Специфіка аграрного виробництва зумов-
лює багатокомпонентність об'єктів калькулю-
вання: окрема культура може виступати одно-
часно як носій прямих витрат, об'єкт незавер-
шеного виробництва та джерело супутньої про-
дукції. Сезонність посилює проблему
співвіднесення витрат із доходами, що потре-
бує чіткої аналітичної деталізації. У рослин-
ництві значна частина витрат формується в од-
ному календарному періоді, тоді як дохід виз-
нається в наступному. Така асиметрія пород-
жує потребу в обгрунтованому механізмі
міжперіодного розподілу витрат та оцінки не-
завершеного виробництва. Багатофазність тех-
нологічного процесу дозволяє розглядати
калькулювання як послідовність накопичення
витрат за стадіями виробництва [11, 15]. Зап-
ровадження фазової калькуляції підвищує ана-
літичність облікових даних і створює переду-
мови для оперативного внутрішнього контро-
лю.

Сезонна концентрація витрат (паливо, ре-
монт, оплата праці в період збирання) усклад-
нює традиційний механізм розподілу загально-

виробничих витрат. Використання усереднених
річних баз розподілу може спотворювати фак-
тичну собівартість окремих культур. Доцільним
є застосування коефіцієнтів сезонного наван-
таження або фазових баз розподілу.

Собівартість у сільському господарстві має
змінний характер під впливом: природно-
кліматичних факторів, інових коливань на ма-
теріальні ресурси, урожайності, рівня техно-
логічної дисципліни. Отже, її доцільно розг-
лядати не як статичний підсумковий показник,
а як динамічну економічну категорію, що
трансформується протягом виробничого цик-
лу.

Однією з найбільш складних проблем обліку
в аграрних підприємствах є правильне відобра-
ження незавершеного виробництва (НЗВ) в
рослинництві. На відміну від промислового ви-
робництва, де НЗВ, як правило, перебуває в
одному звітному році, виробничий цикл у рос-
линництві охоплює два звітні роки. Витрати під
урожай озимих культур формуються восени
поточного року і є складовою НЗВ, яке обліко-
вується на рахунку 231 "Рослинництво" і лише
у наступному році трансформується в готову
продукцію.

Класифікаційна 
ознака 

Виділені елементи 
Обліково-методичне 

значення 
Контрольний 

аспект 

1. За об’єктом 

калькулювання 

Культури; види 

продукції; стадії 
виробництва; 

супутня продукція 

Забезпечує точність 

формування 
індивідуальної 

собівартості; 

враховує біологічну 
специфіку 

Контроль 

рентабельності 
окремих культур і 

напрямів 

2. За тривалістю 

виробничого 

циклу 

Короткострокові 

(до року); 

перехідні (озимі); 
довгострокові 

(багаторічні 

насадження) 

Визначає порядок 

міжперіодного 

розподілу витрат 

Контроль 

незавершеного 

виробництва 

3. За фазами 

виробничого 

процесу 

Підготовча; 

посівна; 

вегетаційна; 
збиральна; 

післязбиральна 

Дозволяє застосувати 

фазову калькуляцію 

Оперативний 

контроль 

перевищення 
нормативів 

4. За характером 

сезонного 

навантаження 

витрат 

Пікові; рівномірні; 

міжсезонні 

Дає можливість 

коригувати бази 

розподілу 

загальновиробничих 

витрат 

Контроль 

концентрації 

витрат у пікові 

періоди 

5. За способом 
розподілу 

загальновиробнич

их витрат 

За площею; 
машино-годинами; 

трудовитратами; 

нормативними 
коефіцієнтами 

сезонності 

Формує адекватну 
структуру 

собівартості 

Запобігання 
спотворенню 

фінансового 

результату 

6. За типом 
сезонних 

коливань 

собівартості 

Календарні; 
фазові; цінові; 

ризикові 

Визначає 
варіативність 

показника 

собівартості 

Контроль 
відхилень від 

планових 

параметрів 

 

Таблиця. 1. Калькулювання собівартості в умовах сезонності:
системна класифікація

Джерело: сформовано на основі [8, 10, 11].
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Проблема ускладнюється тим, що на мо-
мент складання річної фінансової звітності
значна частина виробничих витрат уже здійсне-
на, але готова продукція ще не отримана. За
таких умов балансова стаття "Незавершене ви-
робництво" значно зростає, що може ввести в
оману зовнішніх користувачів звітності щодо
реального фінансового стану підприємства.
Відповідно до НП(С)БО 9 "Запаси" [17], НЗВ
оцінюється за виробничою собівартістю, про-
те в умовах аграрного виробництва повна ви-
робнича собівартість невідома до моменту зби-
рання врожаю. Систематизацію стадій вироб-
ничого процесу та відповідних облікових
підходів подано у Таблиці 2.

Доцільним є виокремити проблематику ви-
користання сільськогосподарської техніки
(комбайнів, тракторів, сівалок), адже вона ви-
користовується нерівномірно протягом року:
інтенсивно в сезон польових робіт і майже не
задіяна поза ним. Застосування стандартного
прямолінійного методу нарахування аморти-
зації в цьому разі призводить до спотворення
собівартості продукції: у "гарячий" сезон ре-
альні витрати на одиницю площі будуть зани-
жені (оскільки техніка дійсно зношується
більше), а поза сезоном завищені [7]. Для об-
'єктивного відображення реального зносу тех-
ніки рекомендується застосовувати метод на-
рахування амортизації, що грунтується на об-
сязі виробленої продукції (метод виробничої
функції), або, в разі технічних обмежень, ку-
мулятивний метод. Облікова політика підприє-
мства повинна містити обгрунтований вибір
методу амортизації для сільськогосподарської
техніки із зазначенням критерію корисності:
мотогодини роботи або оброблена площа (га).

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Сільськогосподарське виробництво виріз-

няється специфікою виробничого циклу, харак-

терною тривалістю операційного циклу, який
залежить від біологічного процесу створення
продукції, часовою розірваністю між витрат-
ною та дохідною фазами, нерівномірністю за-
лучення виробничих ресурсів і особливим ме-
ханізмом формування фінансових результатів
та оборотного капіталу, що принципово
відрізняє аграрні підприємства від суб'єктів
господарювання у промисловості, торгівлі та
сфері послуг. Це зумовлює необхідність адап-
тації як методологічних, так і організаційних
елементів облікової системи до специфіки аг-
рарного виробничого циклу. Проведений
аналіз засвідчує, що вітчизняне нормативне
поле відображає сезонність аграрного вироб-
ництва лише на рівні окремих технічних рішень,
не формуючи цілісної методологічної системи,
здатної забезпечити достовірне відображення
господарської діяльності в умовах нерівномір-
ного виробничого циклу.

Сезонність не є самостійним об'єктом об-
ліку у традиційному розумінні, однак виступає
визначальним методологічним контекстом, що
модифікує порядок відображення витрат, ак-
тивів і фінансових результатів сільськогоспо-
дарського підприємства. Ігнорування цього
контексту або його недостатнє врахування у
нормативному регулюванні неминуче призво-
дить до зниження якості облікової інформації
та послаблення системи внутрішнього контро-
лю. Сезонність є системоутворюючим чинни-
ком для бухгалтерського обліку та контролю
аграрних підприємств, що впливає на методи-
ку обліку НЗВ, розподіл витрат між звітними
періодами, нарахування амортизації та орган-
ізацію внутрішнього контролю. Облік незавер-
шеного виробництва в рослинництві потребує
організації аналітичного обліку в розрізі ок-
ремих сільськогосподарських культур та
виробничих циклів для забезпечення достовір-
ної оцінки НЗВ на кожну звітну дату. Для адек-
ватного відображення зносу сільськогоспо-
дарської техніки рекомендується застосовува-

Стадія виробництва Склад витрат Рахунок обліку Проблема оцінки Рекомендований підхід 

Підготовка грунту 

(осінь) 

ПММ, оплата праці, 

амортизація техніки 

231 «Рослинництво» Витрати не можна 

відокремити від 

майбутнього врожаю 

Накопичення на субрахунку 

«Витрати під урожай наст. 

року» 

Посів (осінь/весна) Насіння, добрива, ЗЗР 231 (аналіт. «Озимі культури» 
/ «Ярі культури») 

Перехідні витрати між 
двома роками 

Розподіл між звітними роками 
пропорційно до зібраної площі 

Вегетація  

(весна–літо) 

Догляд, захист 

рослин, зрошення 

231 Невідомий кінцевий 

обсяг виробництва 

Облік фактичних витрат; 

планова собівартість як 

контрольний орієнтир 

Збирання врожаю Послуги підрядників, 

паливо, тара 

231 → 27 «Продукція 

сільгоспвиробництва» 

Визнання готової 

продукції та закриття 

НЗВ 

Закриття 231 на собівартість 

врожаю за фактичними 

витратами 

 

Таблиця 2. Особливості обліку НЗВ за стадіями виробничого циклу в рослинництві

Джерело: сформовано на основі [16, 17].
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ти виробничий метод амортизації або, як
мінімум, забезпечити облік мотогодин роботи
для кожного об'єкта. Сезонний календар кон-
трольних заходів, адаптований до фаз аграр-
ного виробничого циклу, дозволяє підвищити
ефективність внутрішнього контролю шляхом
концентрації ресурсів у найбільш ризикові пе-
ріоди — сівбу та збирання врожаю.

Перспективою подальших досліджень є
розробка інтегрованої моделі управлінського
обліку аграрного підприємства, що враховує
сезонну динаміку ключових показників ефек-
тивності та практичні прояви сезонності, яки-
ми є виникнення касових розривів, оскільки
аграрне підприємство у першому та другому
кварталах несе значні витрати (придбання на-
сіння, добрив, пального, оплата праці сезонних
працівників), тоді як основний грошовий потік
від реалізації продукції формується переваж-
но у третьому і четвертому кварталах.
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