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ACCOUNTING AND CONTROL SUPPORT FOR IMPORT OPERATIONS AND LOGISTICS FLOWS
IN THE SYSTEM OF MANAGING ENTERPRISES' FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY

У статті досліджено особливості формування обліково-контрольного забезпечення імпортних операцій та логі-
стичних потоків у системі управління зовнішньоекономічною діяльністю підприємств. Обгрунтовано необхідність
підвищення аналітичної цінності облікової інформації та її використання для підтримки управлінських рішень у сфері
ЗЕД. Встановлено, що імпортні операції та пов'язані з ними логістичні потоки формують єдину багаторівневу систе-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Сучасні умови функціонування економіки
України характеризуються глибокою інтегра-
цією суб'єктів господарювання у глобальні лан-
цюги постачання та високою залежністю від
імпортних ресурсів. Зокрема, важливого зна-
чення набуває імпорт стратегічних товарів
(енергоресурсів, виробничої сировини, високо-
технологічного обладнання), постачання яко-
го виступає фундаментальною передумовою
безперервності операційного циклу підпри-
ємств та підтримання функціонування інфрас-
труктури. У цьому контексті імпортні операції
трансформуються у складний багаторівневий
процес, що нерозривно пов'язаний із розгалу-
женими логістичними потоками, формуючи
комплексну архітектуру руху матеріальних ре-
сурсів у системі зовнішньоекономічної діяль-
ності (далі — ЗЕД).

му руху ресурсів, яка інтегрує контрактні, митні, податкові, валютні та логістичні аспекти, що зумовлює необхідність
комплексного обліково-контрольного забезпечення. Визначено ключові якісні характеристики облікової інформації,
зокрема прозорість, повноту, оперативність, адаптивність і прогностичну цінність. Обгрунтовано доцільність засто-
сування ризик-орієнтованого підходу та запропоновано матрицю ризиків і контрольних процедур, що сприяє підви-
щенню достовірності облікових даних, посиленню внутрішнього контролю та ефективності управління імпортними
операціями і логістичними потоками підприємств.

The article examines the features of forming accounting and control support for import operations and logistics
flows in the management system of enterprises' foreign economic activity under the conditions of transformation of
global supply chains and increasing import dependence of the Ukrainian economy. The role of accounting as an
informational basis for managerial decision-making in import activities is substantiated, ensuring the reliable valuation
of resources, control over currency settlements, and transparency of foreign economic transactions. Particular attention
is paid to the role of logistics flows as a key element in the formation of import costs and the movement of material
resources. It is shown that modern conditions are characterized by high uncertainty, exchange rate volatility, increasing
complexity of logistics flows, and a dynamic regulatory environment, which intensifies the requirements for the quality
and analytical value of accounting information.

It is established that import operations together with related logistics flows form an integrated multi-level system of
resource movement that combines contractual, customs, tax, currency, and logistics components. Logistics processes
are considered as a cost-forming and risk-generating element that significantly influences the valuation of imported
resources and the efficiency of foreign economic activity. This determines the need for a comprehensive accounting and
control support system capable of integrating the requirements of accounting, tax, customs, and currency regulation
into a unified enterprise information system. The key qualitative characteristics of accounting information for strategic
import management are identified, including transparency, completeness, timeliness, adaptability, and predictive value.
The expediency of applying a risk-oriented approach to the organization of accounting and internal control is substantiated.
A matrix of risks and control procedures is proposed, which systematizes contractual, currency, customs, logistics, and
accounting risks and contributes to improving the reliability of accounting information, enhancing internal control, and
increasing the efficiency of managing import operations and logistics flows.

Ключові слова: обліково-контрольне забезпечення, зовнішньоекономічна діяльність, кри-
тичний імпорт, експорт, логістика, логістичні потоки, фінансові результати, управлінсь-
кий облік.

Key words: accounting and control systems, foreign economic activity, critical imports, exports,
logistics, logistics flows, financial results, management accounting.

На початку запровадження воєнного стану
державне регулювання імпорту здійснювалося,
зокрема, через категорію "критичний імпорт"
як інструмент валютних обмежень. Водночас у
процесі подальшої адаптації економіки цей
механізм трансформувався що, зі свого боку,
потребує забезпечення ефективності імпорт-
них операцій і пов'язаних із ними логістичних
потоків як базової передумови операційної
стійкості підприємств.

З огляду на це, мінливість регуляторного
середовища, посилення податкового контролю
та ускладнення логістичних маршрутів на тлі
зростання транспортних витрат зумовлюють
необхідність формування адаптивної системи
обліково-контрольного забезпечення імпорт-
них операцій і логістичних потоків. Це актуал-
ізує необхідність теоретико-методичного пере-
осмислення підходів до обліково-контрольно-
го забезпечення ЗЕД на основі інтеграції імпор-
тних операцій і логістичних потоків як взаємо-
пов'язаних об'єктів управління, що забезпечу-



34

АГРОСВІТ № 7, 2026

ISSN 2306-6792Copyright © The Author(s). This is an open access article distributed under the terms of the Creative
Commons Attribution License 4.0 (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).

ють підвищення якості інформаційної підтрим-
ки прийняття управлінських рішень та посилен-
ня економічної стійкості підприємств.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання облікового відображення операцій
зовнішньоекономічної діяльності та формуван-
ня інформаційного забезпечення управління
ними перебувають у центрі уваги багатьох нау-
ковців. Так, особливостям організації ЗЕД при-
ділили увагу О. Прокопишин, О. Лега, С. Тю-
тюнник та І. Гуменюк, які визначають обліко-
во-аналітичне забезпечення ЗЕД як фундамен-
тальний елемент системи управління підприє-
мством, що гарантує формування достовірної
інформації для прийняття ефективних управ-
лінських рішень [1]. У цьому ж контексті
Ю. Скорнякова наголошує, що результа-
тивність експортно-імпортних операцій знач-
ною мірою залежить від якості управління, яке
потребує надійної інформаційної бази, сфор-
мованої на основі даних бухгалтерського об-
ліку та управлінського аналізу [2].

Розвиток наукових підходів до обліково-
аналітичного забезпечення ЗЕД відображено у
працях В. Краєвського та О. Скорика, які об-
грунтовують необхідність адаптації облікових
систем до викликів глобалізації, цифровізації
та гармонізації міжнародних стандартів фінан-
сової звітності [3]. Своєю чергою, Т. Кузьмін
підкреслює значення цифровізації облікових
процесів, зокрема автоматизації валютних роз-
рахунків, митного оформлення та управління
контрактами, що сприяє підвищенню оператив-
ності та прозорості управління ЗЕД [4].

Окремі аспекти функціонування підпри-
ємств у кризових умовах розглядають К. Бол-
довська, Т. Ковальова та Ю. Пеняк, акцентую-
чи увагу на особливостях обліку та звітності у
сфері ЗЕД в умовах воєнного стану та їх ролі у
забезпеченні безперервності господарської
діяльності [5]. Водночас Є. Салій та О. Салій,
аналізуючи трансформації зовнішньої торгівлі
України, наголошують на необхідності адап-
тації як регуляторних, так і управлінських ме-
ханізмів до динамічних економічних умов [6].

Певні аспекти облікового відображення
імпортних операцій в умовах обмежувальних
механізмів досліджено О. Бояровою, яка звер-
тає увагу на необхідність адаптації традицій-
них облікових підходів до змін регуляторного
середовища [7].

Поряд із цим, у сучасних наукових дослід-
женнях дедалі більшої ваги набувають питан-
ня управління логістичними потоками як не-

від'ємною складовою імпортних операцій. За-
рубіжні дослідники доводять, що ефективність
функціонування ланцюгів постачання (supply
chain) значною мірою визначається здатністю
підприємств інтегрувати інформаційні, мате-
ріальні та управлінські процеси (зокрема через
використання цифрових технологій та інстру-
ментів штучного інтелекту), що підвищує адап-
тивність логістичних систем [8]. У вітчизняно-
му науковому дискурсі А. Голобородько та
С. Легомінова розглядають логістичний потік
як сукупність взаємозалежних операцій із фор-
мування та обслуговування руху ресурсів, на-
голошуючи на його системному характері та
глибокій інтегрованості у бізнес-процеси
підприємства [9]. А. Грицишин зосереджує ува-
гу на прикладному аспекті проблеми, дослід-
жуючи класифікацію логістичних витрат та
специфіку їх обліку на промислових підприєм-
ствах [10].

З огляду на потужну базу наукових дослід-
жень, варто зауважити, що в існуючих працях
питання обліку імпортних операцій та управл-
іння логістичними процесами переважно дос-
ліджуються як відокремлені напрями. На-
томість комплексне поєднання цих аспектів —
тобто формування цілісної системи обліково-
контрольного забезпечення імпортних опе-
рацій у тісному взаємозв'язку із супутніми ло-
гістичними потоками — залишається недостат-
ньо розкритим.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є є розвиток теоретико-мето-
дичних положень та обгрунтування практичних
підходів до формування обліково-контрольно-
го забезпечення імпортних операцій та логі-
стичних потоків у системі управління зовніш-
ньоекономічною діяльністю підприємств.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сучасні геополітичні ризики, воєнні викли-
ки та трансформація глобальних ланцюгів по-
стачання посилюють роль імпортних операцій
у забезпеченні стабільності діяльності під-
приємств. Особливого значення набуває імпорт
стратегічно важливих товарів, від безперебій-
ності постачання яких залежить безперерв-
ність виробничих процесів та стійкість окремих
секторів економіки. За таких умов традиційні
підходи до формування облікової інформації
потребують трансформації з метою підвищен-
ня її управлінської цінності у процесі прийнят-
тя рішень у сфері зовнішньоекономічної діяль-
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ності. Для оцінки ролі імпортних операцій у
структурі зовнішньої торгівлі України доціль-
но проаналізувати динаміку експорту та імпор-
ту товарів за основними товарними групами у
2024—2025 рр., що представлено в табл. 1.

Аналіз структури експорту та імпорту то-
варів України у 2024—2025 рр. свідчить про збе-
реження тенденції суттєвого перевищення
імпорту над експортом. У 2025 р. загальний об-
сяг експорту зменшився на 1 228 млн дол. США,
тоді як імпорт зріс на 14 123 млн дол. США, що
призвело до подальшого поглиблення від'ємно-
го сальдо зовнішньої торгівлі. Така динаміка
підтверджує зростання залежності економіки
України від імпортних поставок, зокрема то-
варів, необхідних для забезпечення виробничих
процесів, відновлення інфраструктури та фун-
кціонування ключових секторів економіки.

Структурний аналіз імпорту показує, що
найбільшу частку у 2025 р. займає група машин,
устаткування та механізмів, частка якої зрос-
ла з 35,4 % до 40,2 %, а обсяг імпорту збільшив-
ся на 9 129 млн дол. США. Це свідчить про ак-
тивізацію імпорту технологічного обладнання,
транспортних засобів та інших капіталоємних
ресурсів, що мають стратегічне значення для
відновлення виробничого потенціалу економі-
ки.

Суттєвими також залишаються обсяги ім-
порту хімічної продукції, які у 2025 р. станови-
ли 12 574 млн дол. США, а також паливно-енер-
гетичних ресурсів, імпорт яких зріс на 1 640 млн

дол. США. Зазначені товарні групи
відіграють важливу роль у забезпеченні
енергетичної та технологічної стабіль-
ності економіки, що дозволяє віднести
їх до категорії стратегічно важливих
для функціонування підприємств.

Водночас структура експорту Украї-
ни залишається переважно сировинно
орієнтованою. Найбільшу частку у
2025 р. продовжують становити продо-
вольчі товари, хоча їх обсяг скоротив-
ся на 2 092 млн дол. США.

Таким чином, результати проведе-
ного аналізу свідчать про посилення
імпортозалежності української еконо-
міки за ключовими технологічними та
енергетичними товарними групами.
Зростання обсягів імпорту машин, об-
ладнання, паливно-енергетичних ре-
сурсів і хімічної продукції підтверджує,
що забезпечення стабільності функціо-
нування підприємств значною мірою за-
лежить від ефективності організації
імпортних операцій. За таких умов

особливого значення набуває формування
дієвої системи обліково-контрольного забез-
печення, здатної забезпечити прозорість фор-
мування витрат, у тому числі логістичних, кон-
троль за валютними розрахунками, оцінюван-
ня економічної ефективності імпортних заку-
півель та інформаційну підтримку управлінсь-
ких рішень у сфері ЗЕД підприємств.

У цьому контексті облікова інформація по-
ступово трансформується із інструменту реє-
страції господарських операцій у важливий
елемент обліково-контрольної підтримки уп-
равління, що забезпечує не лише достовірне
відображення імпортних операцій, а й формує
інформаційну основу для планування закупі-
вель, управління логістичними потоками, оці-
нювання ефективності імпорту та прийняття
управлінських рішень з урахуванням валютних,
логістичних і контрактних ризиків.

Враховуючи, що логістичні потоки супро-
воджують імпортні операції на всіх етапах їх
реалізації та формують суттєву частину витрат,
їх належне інформаційне відображення в сис-
темі бухгалтерського обліку є необхідною умо-
вою підвищення точності оцінки вартості
імпортованих ресурсів і ефективності зовніш-
ньоекономічної діяльності.

Водночас в умовах високої невизначеності
зовнішнього середовища та складності транс-
кордонних операцій особливої актуальності
набуває подолання інформаційної асиметрії
між учасниками зовнішньоекономічної діяль-

2024 2025 
Відхилення 2025 р. 

від 2024 р. (+;-) 
Код та 

найменування 
Експорт Імпорт Експорт Імпорт Експорт Імпорт 

Всього 41 589 70 679 40 361 84 802 -1 228 14 123 

Продовольчі 
товари 

24 607 7 639 22 515 8 720 -2 092 +1 081 

Мінеральні 
продукти 

3 159 264 2 700 212 -459 -52 

Паливо, 
нафтопродукти 

201 8 898 490 10 538 +289 +1 640 

Хімічна 
продукція 

1 204 11 744 1 333 12 574 +129 +830 

Шкіряна 
сировина 

100 252 91 245 -9 -7 

Деревина та 
папір 

1 700 1 146 1 980 1 180 +280 +34 

Текстиль 748 2 857 808 2 926 +60 +69 
Камінь, скло, 
кераміка 

324 722 377 867 +53 +145 

Метали та 
вироби 

4 444 3 860 4 723 4 455 +279 +595 

Машини та 
обладнання 

3 459 24 986 3 640 34 115 +181 +9 129 

Інші товари 1 642 8 309 1 703 8 971 +61 +662 

 

Таблиця 1. Вартісний обсяг товарної структури
зовнішньої торгівлі України у 2024—2025 рр., млн

дол. США

Джерело: побудовано авторами за [11].
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ності, що потребує підвищення аналітичної гли-
бини та прогностичної цінності облікових да-
них. Саме тому визначення ключових якісних
характеристик облікової інформації набуває
принципового значення для підвищення ефек-
тивності управління імпортними операціями
(на рис. 1).

Отже, сукупність визначених характерис-
тик облікової інформації формує основу її
ефективного використання у системі управлі-
ння імпортними операціями та пов'язаними з
ними логістичними потоками. Їх інтеграція в

обліково-аналітичну систему підприємства
сприяє підвищенню прозорості імпортно-логі-
стичних процесів, поглибленню аналітичного
забезпечення та зниженню ризиків зовнішньо-
економічної діяльності. Це, своєю чергою, за-
безпечує формування релевантної інформа-
ційної бази для прийняття обгрунтованих уп-
равлінських рішень у сфері ЗЕД та підсилює
стратегічну роль управлінського обліку в уп-
равлінні витратами, логістичними процесами та
ефективністю імпортних операцій підприєм-
ства.

Рис. 1. Якісні характеристики облікової інформації в системі обліково-контрольного
забезпечення імпортних операцій та логістичних потоків

Джерело: розроблено авторами.
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Методологічною основою облікового
відображення імпортних операцій та пов'яза-
них із ними логістичних потоків є положення
національних стандартів бухгалтерського об-
ліку, а також норми податкового, митного та
валютного законодавства України. Формуван-
ня первісної вартості імпортованих запасів рег-
ламентується НП(С)БО 9 "Запаси" [9], відпові-
дно до якого до її складу включаються витра-
ти, безпосередньо пов'язані з придбанням і до-
веденням активів до стану, придатного для ви-
користання, у тому числі витрати логістичного
характеру.

Водночас специфіка імпортних операцій
зумовлює виникнення методичних труднощів,
пов'язаних із визначенням первісної вартості
активів на момент їх визнання в обліку. Зокре-
ма, на дату переходу ризиків і вигод, яка виз-
начається умовами ЗЕД-контракту (ІНКО-
ТЕРМС), повна інформація про фактичну
вартість імпортованих товарів може бути
відсутньою, оскільки остаточне її формування
відбувається після завершення логістичних і
митних процедур. Така ситуація створює часо-
вий розрив між моментом визнання активу та
моментом достовірного визначення його оцін-
ки.

З метою узгодження вимог стандартів бух-
галтерського обліку та практичних аспектів
здійснення імпортних операцій доцільним є за-
стосування проміжних облікових інструментів,
зокрема використання окремих субрахунків
для відображення товарів у процесі транспор-
тування. На дату переходу ри-
зиків і вигод імпортований то-
вар може бути відображений
як актив у складі товарів у до-
розі, що дозволяє забезпечити
своєчасне визнання госпо-
дарської операції та відобра-
ження руху логістичних по-
токів. Після завершення мит-
ного оформлення та уточнен-
ня фактичної вартості такий
актив підлягає перекласифі-
кації до складу запасів із кори-
гуванням його первісної оцін-
ки відповідно до сукупних
фактичних витрат.

У випадку імпорту необо-
ротних активів порядок їх виз-
нання та оцінки визначається
НП(С)БО 7 "Основні засоби"
[14]. Водночас суттєвого зна-
чення у зовнішньоекономічних
операціях набуває облік ва-

лютних розрахунків відповідно до НП(С)БО 21
"Вплив змін валютних курсів" [15], що регла-
ментує порядок перерахунку валютних статей
та відображення курсових різниць у бухгал-
терському обліку.

У контексті визначення методичних аспектів
облікового відображення імпортних операцій
доцільно розглянути варіанти їх бухгалтерсько-
го обліку залежно від першої події — здійснен-
ня передоплати або оприбуткування товару.
Узагальнення відповідних господарських опе-
рацій та їх відображення у системі бухгалтерсь-
кого обліку наведено в табл. 2.

Наведені варіанти облікового відображен-
ня імпортних операцій свідчать, що вибір пер-
шої події безпосередньо впливає на порядок
формування первісної вартості активів, момент
визнання зобов'язань та виникнення курсових
різниць. Зокрема, застосування передоплати
дозволяє знизити вплив валютних коливань на
фінансові результати підприємства, тоді як ви-
користання моделі розрахунків із відстрочкою
платежу підвищує чутливість облікових показ-
ників до валютних ризиків. Водночас вибір мо-
делі розрахунків опосередковано впливає і на
організацію логістичних процесів, строки по-
ставки та структуру супровідних витрат, що
має враховуватися в системі обліково-конт-
рольного забезпечення.

Крім того, облікове відображення імпорт-
них операцій здійснюється в умовах комплекс-
ного регуляторного середовища. Зокрема, по-
даткова архітектура імпортних операцій, вклю-

Кореспонденція 
рахунків № Зміст господарської операції 

Дебет Кредит 
Первинні документи 

Варіант 1: перша подія – передоплата 
1 Перерахування авансу постачальнику  371 312 Банківська виписка 
2 Перерахування коштів на митні платежі (мито) 377 311 Митна декларація 
3 Сплата імпортного ПДВ 377 311 Митна декларація 
4 Оплата послуг митного брокера 377 311 Банківська виписка 
5 Оплата транспортно-експедиційних послуг 377 311 Банківська виписка 
6 Відображення податкового кредиту з ПДВ 641 377 Митна декларація 
7 Оприбуткування імпортованого товару 281 632 Інвойс, контракт 
8 Зарахування авансу в рахунок зобов’язань 632 371 Бухгалтерська довідка 
9 Включення супровідних витрат до 

первісної вартості 
281 377 Бухгалтерська довідка 

Варіант 2: перша подія – оприбуткування товару 
10 Сплата митних платежів (мито) 377 311 Митна декларація 
11 Сплата імпортного ПДВ 377 311 Митна декларація 
12 Оплата послуг брокера 377 311 Банківська виписка 
13 Оплата транспортних послуг 377 311 Банківська виписка 
14 Відображення податкового кредиту 641 377 Митна декларація 
15 Оприбуткування товару (за курсом НБУ) 281 632 Інвойс, контракт 
16 Включення супровідних витрат до вартості 281 377 Бухгалтерська довідка 
17 Оплата постачальнику 632 312 Банківська виписка 
18 Відображення курсової різниці 632 714 Бухгалтерська довідка 

 

Таблиця 2. Порівняльна характеристика облікового
відображення імпортних операцій залежно від першої події

Джерело: побудовано авторами за [13, 18, 19].
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чаючи формування податкового кредиту з
ПДВ, підпорядковується нормам Податкового
кодексу України [16], тоді як визначення мит-
ної вартості та нарахування митних платежів
регулюється положеннями Митного кодексу
України [17]. Таким чином, бухгалтерський
облік імпортних операцій та логістичних по-
токів формується на перетині вимог бухгал-
терського, податкового, митного та валютно-
го законодавства, що обумовлює необхідність
їх інтеграції в єдину систему обліково-конт-
рольного забезпечення діяльності підприєм-
ства.

Водночас багатокомпонентність імпортних
операцій та значна кількість етапів їх оформ-
лення зумовлюють виникнення широкого спек-
тра ризиків. До основних із них належать по-
милки у визначенні первісної вартості товарів,
порушення валютних розрахунків, некоректне
митне декларування, а також викривлення
інформації у бухгалтерському обліку. На-

явність таких ризиків актуалізує необхідність
формування ефективної системи обліково-
контрольного забезпечення імпортних опе-
рацій, спрямованої на їх своєчасну ідентифіка-
цію, оцінювання та мінімізацію.

З метою систематизації ризиків, що вини-
кають на різних етапах здійснення імпортних
операцій, а також визначення відповідних
інструментів їх мінімізації у системі бухгал-
терського обліку та внутрішнього контролю
підприємства сформовано матрицю ризиків і
контрольних процедур у системі обліково-кон-
трольного забезпечення імпортних операцій та
логістичних потоків (табл. 3).

Таким чином, представлена матриця ри-
зиків та контрольних процедур дозволяє сис-
тематизувати ключові ризики, що виникають на
різних етапах здійснення імпортних операцій
та пов'язаних із ними логістичних потоків, а
також визначити інструменти їх мінімізації в
системі бухгалтерського обліку і внутрішньо-

Етап здійснення 
імпортної 
операції 

Вид ризику 
Потенційні прояви 

ризику 
Можливі економічні 

наслідки 
Контрольні процедури 

Укладання  
ЗЕД-контракту 

контрактний, 
валютний, 
логістичний 

некоректне визначення 
умов поставки 
(ІНКОТЕРМС), 
валютних умов, 
неврахування 
логістичних витрат і 
відповідальності сторін 

зростання витрат, 
фінансові втрати, 
виникнення спорів, 
неефективна логістика 

правова експертиза 
контракту, перевірка 
умов ІНКОТЕРМС, 
узгодження логістичних 
умов і витрат 

Визначення 
вартості 
імпортного 
товару 

обліковий, 
логістичний 

неврахування 
транспортних, 
страхових, митних 
витрат, помилки у 
визначенні контрактної 
вартості 

викривлення первісної 
вартості активів, 
заниження/завищення 
витрат 

звірка інвойсу з 
контрактом, контроль 
формування повної 
вартості (з урахуванням 
логістичних витрат) 

Транспортування 
товару 

логістичний пошкодження, втрата, 
затримка доставки, 
неефективний маршрут 

матеріальні збитки, 
додаткові витрати, 
порушення виробничих 
процесів 

страхування вантажу, 
контроль транспортних 
документів, моніторинг 
строків і маршрутів 
доставки 

Митне 
оформлення 
товару 

митний, 
обліковий 

неправильне визначення 
митної вартості, 
класифікації товару або 
логістичних складових 
вартості 

штрафні санкції, 
донарахування 
платежів, викривлення 
вартості активів 

перевірка митних 
декларацій, контроль 
правильності включення 
витрат до митної 
вартості 

Валютні 
розрахунки з 
нерезидентом 

валютний порушення строків 
розрахунків, помилки у 
валютних операціях, 
курсові коливання 

санкції валютного 
нагляду, фінансові 
втрати 

контроль банківських 
платежів, моніторинг 
строків розрахунків, 
аналіз курсових різниць 

Відображення 
операцій у 
бухгалтерському 
обліку 

обліковий помилки у формуванні 
первісної вартості з 
урахуванням 
логістичних витрат, 
несвоєчасне 
відображення 

викривлення 
фінансових результатів 
і звітності 

внутрішній контроль 
бухгалтерських записів, 
перевірка регістрів 
обліку, звірка витрат 

Формування 
фінансової та 
податкової 
звітності 

інформаційний, 
обліковий 

некоректне 
відображення імпортних 
і логістичних витрат у 
звітності 

недостовірність 
інформації, податкові 
ризики 

аналітична перевірка 
даних, узгодження 
облікових і податкових 
показників 

 

Таблиця 3. Матриця ризиків та контрольних процедур у системі обліково-контрольного
забезпечення імпортних операцій та логістичних потоків

Джерело: розроблено авторами.
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го контролю підприємства. Ідентифікація кон-
трактних, митних, валютних, логістичних та
облікових ризиків формує підгрунтя для побу-
дови інтегрованої системи обліково-конт-
рольного забезпечення імпортної діяльності
суб'єктів зовнішньоекономічної діяльності.

Застосування ризик-орієнтованого підходу
до організації обліку та контролю імпортних
операцій забезпечує підвищення достовірності
облікової інформації, узгодженість вимог бух-
галтерського, податкового та митного законо-
давства, а також сприяє формуванню комплек-
сної інформаційної бази для управління імпор-
тно-логістичними процесами. Це, своєю чер-
гою, дозволяє підвищити якість відображення
імпортних операцій у фінансовій і податковій
звітності, посилити контроль за витратами та
знизити рівень невизначеності при прийнятті
управлінських рішень у сфері ЗЕД.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Проведене дослідження засвідчило зрос-

тання ролі імпортних операцій у забезпеченні
стабільності функціонування підприємств в
умовах трансформації глобальних ланцюгів
постачання, воєнних викликів та підвищеної
імпортозалежності економіки України. Аналіз
структури зовнішньої торгівлі підтвердив, що
значна частка імпорту припадає на ресурси, які
формують виробничий потенціал підприємств,
що обумовлює необхідність удосконалення
інформаційної підтримки управління імпортно-
логістичними процесами.

Встановлено, що імпортні операції є склад-
ними багатокомпонентними процесами, які
інтегрують контрактні, митні, податкові, ва-
лютні та логістичні складові, формуючи єдину
систему руху ресурсів. Це зумовлює підвищені
вимоги до якості облікової інформації, зокре-
ма її повноти, прозорості, оперативності та
аналітичної цінності, як бази для прийняття
управлінських рішень у сфері зовнішньоеконо-
мічної діяльності.

Доведено, що ефективність обліково-конт-
рольного забезпечення імпортних операцій та
логістичних потоків визначається узгоджені-
стю застосування норм бухгалтерського, по-
даткового, митного та валютного законодав-
ства, а також рівнем організації внутрішнього
контролю, орієнтованого на своєчасну іденти-
фікацію ризиків і забезпечення достовірності
облікових даних.

У результаті дослідження обгрунтовано
доцільність застосування ризик-орієнтовано-

го підходу до формування системи обліково-
контрольного забезпечення, що передбачає
систематизацію ризиків імпортних операцій і
логістичних потоків за етапами їх здійснення
та визначення відповідних контрольних про-
цедур. Запропонований підхід забезпечує
підвищення достовірності облікової інфор-
мації, мінімізацію контрактних, валютних,
митних і логістичних ризиків та формування
релевантної інформаційної бази для управлін-
ня зовнішньоекономічною діяльністю підпри-
ємства.

Обгрунтовано, що інтеграція облікових,
аналітичних і контрольних інструментів із про-
цесами управління логістичними потоками доз-
воляє підвищити ефективність оцінки вартості
імпортованих ресурсів, забезпечити прозорість
формування витрат та посилити контроль за
рухом матеріальних і фінансових потоків. Вод-
ночас динамічність регуляторного середовища
та ускладнення логістичних ланцюгів постачан-
ня зумовлюють необхідність подальшого роз-
витку методичних підходів до формування
інтегрованих обліково-контрольних систем.
Перспективами подальших досліджень є впро-
вадження цифрових технологій та автоматизо-
ваних обліково-аналітичних систем для підви-
щення ефективності управління імпортними
операціями та логістичними потоками під-
приємств.
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