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DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL LOGISTICS IN THE IMPLEMENTATION OF GLOBAL
ENTREPRENEURSHIP STRATEGIES: MANAGEMENT AND REGULATORY ASPECTS

У статті висвітлюється стан та означено перспективність розвитку аграрної логістики, як стратегічного чинника
розвитку аграрного підприємництва, артикулюються проблеми зростання витрат на перевезення та зберігання про-
дукції, обмеженості експортних коридорів та нерівномірного доступу виробників до каналів збуту. Доведено, що
розвиток аграрної логістики також пов'язаний із підвищенням стійкості ланцюгів постачання, розширенням доступу
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Розвиток аграрної логістики є елементом
інфраструктури ринку, оскільки забезпечує
безперервність руху товарних потоків, оптим-
ізацію витрат та підвищення результативності
взаємодії між виробниками, трейдерами і спо-
живачами.

Аграрна логістика є необхідною умовою
функціонування сільського господарства. Важ-
ливим, з позиції сучасності, є її системна осно-

до організованих ринків та зміцненням конкурентоспроможності аграрного сектору. У статті запропоновано на-
прямки регулювання розвитку аграрної логістики через забезпечення зростання обсягів аграрного виробництва та
через оптимізацію сукупних виробничо-логістичних витрат. Обгрунтовано, що упродовж 2020-2024 рр. ЄС посилив
свої позиції у зовнішній торгівлі агропродовольчою продукцією з третіми країнами за рахунок зростання експорту,
імпорту зберігаючи значне позитивне сальдо торговельного балансу. Окрім напрямків регулювання суб'єкти аграр-
ної логістики у статті запропоновано перспективи та практичні пропозиції, які повинні передбачати: диверсифіка-
цію аграрного виробництва та логістичних потоків; переосмислення ролі тваринництва у системі агрологістичного
розвитку; розвиток логістики переробної аграрної індустрії; мінімізація ризиків ринків збуту; принцип якісної спец-
іалізації; інвестування в логістичну інфраструктуру; розширення механізмів лізингового фінансування; інтеграція
принципів ESG у розвиток агрологістики; створення та розвиток R&D-центрів у системі агрологістики; гнучкість
агрологістичних систем і їх пристосування до глобальних економічних змін. Зазначено, що в умовах воєнних і геопо-
літичних загроз саме логістична диверсифікація є одним із чинників економічної безпеки аграрного сектору. Для
визначення основних проблем і пріоритетів розвитку аграрної логістики в умовах нестабільності було акцентовано
увагу на формуванні стратегічних резервів критично важливих ресурсів, диверсифікації джерел імпорту добрив,
розвитку внутрішнього виробництва окремих видів агрохімічної продукції та підвищенню прогнозованості логістич-
ного планування.

The article examines the current state and future prospects of agricultural logistics, which constitutes a strategic
factor in the development of agrarian entrepreneurship. It highlights the challenges associated with rising transportation
and storage costs, limited export corridors, and the unequal access of producers to marketing channels. It is substantiated
that the development of agricultural logistics is also linked to enhancing the resilience of supply chains, expanding market
access, and strengthening the competitiveness of the agricultural sector.

The article proposes directions for regulating the development of agricultural logistics through ensuring the growth
of agricultural production volumes and optimizing total production and logistics costs. It is argued that during 2020-
2024, the European Union strengthened its position in foreign trade in agri-food products with third countries through
increased exports and imports, while maintaining a significant positive trade balance.

In addition to regulatory directions, the article outlines prospects and practical recommendations for agricultural
logistics stakeholders, which should include: diversification of agricultural production and logistics flows; reconsideration
of the role of livestock production within the system of agri-logistics development; development of logistics for the
agro-processing industry; minimization of market-related risks; application of the principle of qualitative specialization;
investment in logistics infrastructure; expansion of leasing finance mechanisms; integration of ESG principles into agri-
logistics development; establishment and development of R&D centres within the agri-logistics system; and increasing
the flexibility of agri-logistics systems in response to global economic changes.

It is emphasized that under conditions of war-related and geopolitical threats, logistics diversification is one of the
key factors of economic security in the agricultural sector. In order to identify the main problems and priorities for the
development of agricultural logistics under conditions of instability, particular attention is given to the formation of
strategic reserves of critically important resources, diversification of fertilizer import sources, development of domestic
production of certain types of agrochemical products, and enhancement of the predictability of logistics planning.

Ключові слова: аграрна логістика, глобальні стратегії підприємництва, електронна торг-
івля, ланцюги постачання, управління стратегіями.

Key words: agricultural logistics, global entrepreneurship strategies, E-commerce, supply chains,
and strategic management.

ва як підвищення конкурентоспроможності,
зміцнення стійкості до зовнішніх викликів аг-
рарного сектору та формування довгостроко-
вих переваг на міжнародних ринках. Зазначе-
но вище актуалізує наукове опрацювання про-
блематики розвитку аграрної логістики задля
створення передумов для стійкого розвитку
сільського господарства України.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Теоретико-концептуальні засади розвитку
аграрної логістики висвітлено у праці С.М. Ли-
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холат, О.М. Миськів, акцентуючи увагу на тому,
що вона є галуззю науки, яка вивчає організа-
цію та управління ланцюгом поставок про-
довольства та охоплює всі етапи від вирощу-
вання сільськогосподарської продукції до її
доставки споживачеві, поліпшуючи ефек-
тивність її транспортування і зберігання [1].
Н.П. Резнік, О.Д. Дивнич, В.В. Власюк зазнача-
ють, що агрологістика вирішує виробничі зав-
дання через планування, розподіл і координа-
цію матеріальних, інформаційних, виробничих
та фінансових ресурсів на кожному етапі лан-
цюга постачання [2, с. 58]. Введення роботизо-
ваних складів, автоматизованих транспортних
систем та безпілотного транспорту, як обгрун-
товують Г.М. Запша, С.П. Кобець, С.В. Кузь-
менко, Б.М. Бердник підвищує хід обробки за-
мовлень та знижує людський фактор у логі-
стичних операціях вимагаючи введення адап-
тивних логістичних моделей (омніканальна ло-
гістика, Just-in-Time) [3, с. 158]. На думку ав-
торів, зазначене зумовило активне запровад-
ження автоматизованих систем управління
ланцюгами постачання та роботизації складсь-
ких процесів в агрологістиці, підвищення ефек-
тивності товарообігу аграрної продукції, опти-
мізації витрат та зміцнення стійкості логістич-
них ланцюгів.

Актуально представлена проблематика ко-
операції у означенні засад формування органі-
зованих логістичних систем. Зокрема А.В. Гу-
менюк та О.В. Гарматюк зазначають, що мар-
кетинговий кооператив формує власний логі-
стичний ланцюг, який спроможний забезпечи-
ти власну логістику кооперативу: поле — коо-
ператив — експертна служба з оцінки якості
овочевої продукції — логістичний центр — спо-
живчий набір — об'єктивна ціна, вільний дос-
туп на ринок [4, с. 101]. Тим самим опосеред-
ковано стверджується про інституційну спро-
можність кооперативу до забезпечення опти-
мізації трансакційних витрат обміну.

Дослідників та науковців дедалі більше при-
ваблюють логістичні функції [5, c. 127], форму-
вання електронних логістичних маршрутів до-
ставки сільськогосподарської продукції [6,
c. 38], напрямки витрат [7, c. 324], оцінка стану
логістичної інфраструктури та наявних ре-
сурсів [8]. Основними стримуючими чинника-
ми розвитку аграрної логістики є наслідки воє-
нного стану, які мають негативний вплив на
логістичну інфраструктуру, експорт та інвес-
тиційну привабливість аграрного сектора [9, c.
45]. Науковці наголошують на порушенні тра-
диційних логістичних маршрутів та ускладнен-
ня експорту аграрної продукції [10, с. 59], ре-

конфігурації логістичних маршрутів [11, с. 186],
розриві ланцюгів постачання [12, с. 133], пере-
шкоджанні логістиці та експорту товарів [13,
с. 162]. Наразі, дестабілізація логістичних лан-
цюгів, спричинена війною, актуалізувала потре-
бу у пошуку нових механізмів забезпечення
збуту аграрної продукції та інтеграції у міжна-
родні ринки.

Послідовники глобалізації, мають особли-
ву підприємницьку орієнтацію з виходом на
міжнародні ринки та із новими або встановле-
ними товарами ініціюючи використання нових
можливостей на складних ринках, які зазвичай
пов'язаних з невизначеністю та ризиком [14, c.
129]. Поглиблення партнерських відносин з
міжнародними дистриб'юторами та розвиток
портової інфраструктури, є важливим інститу-
ційним каталізатором розширення ринкових
можливостей, доступу до каналів збуту та
включення у глобальну екосистему аграрної
торгівлі.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є обгрунтування тео-
ретико-методологічних положень та розробка
практичних рекомендацій щодо подальшого
розвитку аграрної логістики у реалізації гло-
бальних стратегій підприємництва в умовах не-
стабільності.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Актуальність наукового опрацювання
проблем розвитку аграрної логістики у реа-
лізації глобальних стратегій підприємництва
зумовлена: по-перше, віддаленістю сільсько-
господарських підприємств від логістичної
інфраструктури, майбутнє яких в умовах
війни визначається просторовою локаліза-
цією постачальників, агровиробників, спожи-
вачів, конфігурацією логістичних потоків,
рівнем транспортних витрат й своєчасністю
постачання продукції; по-друге, постійним
загостренням монополізації виробничих і ди-
стрибуційних ланок, які обмежують конку-
ренцію, знижують гнучкість ринку та усклад-
нюють доступ окремих суб'єктів господарю-
вання до ефективних каналів постачання й
реалізації продукції; по-третє, можливістю
розширення міжрегіональних і міжнародних
зв'язків у сфері постачання сільськогоспо-
дарської продукції, надійність зернових ко-
ридорів та наближення логістичних систем до
вимог глобального ринку, міжнародних стан-
дартів якості та безпеки; по-четверте, орієн-
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тацією на загальногалузевий розвиток, зок-
рема відсутністю комплексного підходу до
розвитку агропромислового комплексу адже
логістичні рішення часто мають локальний
характер і не забезпечують належної інтег-
рації між виробництвом, переробкою, транс-
портуванням і збутом. Логічність такого ба-
чення розвитку аграрної логістики, представ-
лена у частині досліджень "Agriculture
Institute", де йдеться про забезпечення нею
безперебійного потоку грошей на кожному
етапі сільського господарства — від купівлі
насіння до продажу кінцевого продукту, а
отже і буде одним із найбільших викликів
[15].

При цьому варто урахувати перспек-
тивність розвитку аграрної логістики, яка є
стратегічним чинником розвитку аграрного
підприємництва, спроможна підвищити ре-
зультативність їх функціонування й стійкість
аграрного виробництва та ефективність про-
сування продукції до споживача. Аграрна ло-
гістика включає весь ланцюг діяльності — по-
стачання вхідних ресурсів, виробництво, пере-
робку, торгівлю та роздрібну торгівлю та на
основі цього розробляє фінансові рішення, які
обслуговують усіх учасників цього ланцюга та
сприяє кращому доступу до кредитів, знижен-
ню ризику та кращій ефек-
тивності сільськогосподар-
ських підприємств від ма-
лих до великих [15].

Комплексне поєднання
інституційних, економічних
і організаційних механізмів
регулювання сформує ефек-
тивну модель розвитку аг-
рарної логістики, здатну
адаптуватися до умов невиз-
наченості та забезпечувати
стійкість організованих то-
варних ринків. Напрямки
регулювання розвитку аг-
рарної логістики варто роз-
глядати у двох напрямках,
через: забезпечення зрос-
тання обсягів аграрного ви-
робництва та оптимізацію
сукупних виробничо-логі-
стичних витрат, що подано
на рис. 1.

Важливими складовими
сформованого розвитку аг-
рарної логістики стали два
взаємопов'язані напрямки:
забезпечення зростання об-

сягів аграрного виробництва та оптимізація
сукупних виробничо-логістичних витрат. Пер-
ший напрям реалізується завдяки розширенню
доступу агровиробників до фінансових ре-
сурсів, інтеграції у ланцюги доданої вартості,
розвитку складської інфраструктури та фор-
муванню стабільних каналів збуту. Другий на-
прям, на думку авторів, є зниження трансакц-
ійних витрат, удосконалення системи зберіган-
ня, цифровізацію логістичних процесів і засто-
сування інструментів мінімізації ризиків. На
підтвердження цього O. Shpykuliak, I. Balaniuk,
D. Shelenko, S. Balaniuk, A. Sukhovii доводять,
що вища результативність індивідуальних гос-
подарств пов'язана з кооперацією, спеціаліза-
цією та експортною орієнтацією, зокрема у по-
єднанні із розвиненою аграрною логістикою
[16, с. 28—29].

I. Boryshkevych та V. Yakubiv акцент роб-
лять на тому, що ефективне функціонування
логістичних систем залежить не тільки від
інфраструктури, фінансів чи регуляторних ме-
ханізмів, а від якості управління персоналом,
рівня мотивації працівників і узгодженості
організаційних цілей з інтересами персоналу
[17, с. 27]. Згідно із даними дослідженнями ро-
зуміння аграрної логістики варто розглядати
не тільки, як зовнішній економічний інстру-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Оптимальний розвиток аграрної 
логістики 

Інтегровані логістичні підходи 

Розвиток кооперації 

Стимулювання інтеграції між 
виробниками, переробниками і 

трейдерами 

Зниження витрат на зберігання і 
втрат продукції через розвиток 

ліцензованих складів 

Скорочення трансакційних витрат 
через цифрові платформи, 

мобільні платежі та електронний 
документообіг 

Мінімізацію ризикових втрат 
через страхування, форвардні 

контракти і хеджування 

Підтримка доступу виробників до 
оборотного капіталу через інструменти 

ланцюгового фінансування 

Розвиток сертифікованих складів, 
елеваторів і систем складських розписок 

Підвищення координації між 
учасниками ланцюга постачання 

для скорочення дублювання 
операцій 

Формування стабільних збутових каналів 
через партнерство з переробними і 

збутовими структурами 

Забезпечення зростання 
обсягів аграрного 

виробництва 

Оптимізація сукупних 
виробничо-

логістичних витрат 

 

Рис. 1. Напрямки регулювання розвитку аграрної логістики
Джерело: розроблено авторами.
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мент впливу, а як внутрішню управлінську
спроможністю підприємств (належна органі-
зація праці, координація дій та стимулювання
персоналу в системі реалізації глобальних
стратегій підприємництва). Індикатором ефек-
тивності функціонування аграрного сектору є
обсяг доходів, отриманих від експорту
сільськогосподарської продукції. За підсумка-
ми 2024 року Україна отримала 24,7 млрд дол.
США від експорту аграрної продукції, що
відповідає другому по величині після 2021 р.
найвищому історичному значенню, завдячую-
чи стабільній роботі українського зернового
коридору та зернової ініціативи [18]. Згідно із
даними ГС "Всеукраїнська Аграрна Рада"
(ВАР), експорт агропродовольчої продукції
України у 2023 р. становив 21,9 мільярда до-
ларів США тобто 61 % загального експорту
товарів з України (проти 23,4 мільярда доларів
США та 53 % від загального експорту товарів)
[19].

Експорт агропродовольчої продукції до
країн за межами ЄС-27 відображає зовнішні
товарні потоки Європейського Союзу у взає-
модії з глобальними ринками. Проаналізовані
у табл. 1 показники дають можливість оцінити
масштаби, напрями та структуру експорту й
імпорту аграрної продукції та функціонуван-
ня зовнішньої агрологістики ЄС.

За досліджуваний період 2020—2024 рр.
спостерігається посилення позицій Європейсь-
кого Союзу на світовому агропродовольчому
ринку, зокрема загальний експорт агропродо-
вольчої продукції ЄС зріс з 183980 млн євро у
2020 р. до 235409 млн євро у 2024 р., тобто на
27,95 %. Імпорт агропродовольчої продукції ЄС
із третіх країн мав тенденцію до зростання та у
2024 р. склав 171887 млн євро проти 121602 млн

євро у 2020 р., тобто на 41,35 %. У 2024 р. ЄС
підтвердив статус нетто-експортера агропро-
довольчої продукції зберігши позитивне саль-
до торгівлі на рівні 63522 млн євро.

Структурний аналіз експорту свинини у
2024 р. становив 12365 млн євро, що менше за
показник 2020 р. на 18,17 %. Натомість експорт
зернових культур характеризувався менш ви-
раженою динамікою зростання порівняно з
іншими позиціями і у цілому залишався віднос-
но стабільним і у 2024 р. склав 11716 млн євро,
що лише на 2,65 % перевищує рівень 2020 р.
Найбільш виразне зростання серед наведених
товарних груп продемонстрували інші агропро-
довольчі товари (приріст — 31,35 %), яловичи-
на та телятина (приріст 29,62 %) та експорт
овочів (приріст на 26,29 %) за рахунок підви-
щення конкурентоспроможності цих груп про-
дукції у структурі агропродовольчого експор-
ту ЄС.

Окрім напрямків регулювання суб'єкти аг-
рарної логістики мають такі перспективи та
практичні пропозиції, які повинні передбачати:

1. Диверсифікацію аграрного виробництва
та логістичних потоків. Надмірна концентра-
ція на обмеженому переліку культур — це
складна проблема, зумовлена залежністю то-
варовиробників від цінової кон'юнктури, лог-
істичних обмежень та ризиків збуту. Разом з
тим рівень диверсифікації накладає потребу у
випрацьовуванні системи щодо розширення
структури посівів за рахунок не лише традиц-
ійних, а й нішевих культур (проса, бобових,
олійних і високомаржинальних спеціалізова-
них видів продукції) адже вона є умовою фор-
мування гнучкої до змін попиту на внутріш-
ньому і зовнішньому ринках агрологістичної
системи.

Роки 
Показник 

2020 2022 2023 2024 
Зміна 2024 р. – 

2020 р., % 
Загальний експорт 
агропродовольчої продукції ЄС 

183980 228836 228794 235409 127,95 

Загальний імпорт 
агропродовольчої продукції ЄС 

121602 171759 159430 171887 141,35 

Сальдо торгівлі 62378 57077 69364 63522 101,83 
Зернові культуру 11414 16862 14611 11716 102,65 
Овочі 7348 8232 8802 9280 126,29 
Продукція рослинництва та 
рослинного походження 

36684 50070 48781 45782 124,8 

Продукція тваринного 
походження 

46745 53305 51438 52058 111,37 

Свинина 15111 13832 12269 12365 81,83 
Яловичина та телятини 3774 4365 4626 4892 129,62 
Молочні продукти  15990 20347 19580 19691 123,15 
Інших агропродовольчі товари 34157 42818 42410 44866 131,35 

Таблиця 1. Динаміка експорту агропродовольчої продукці ЄС до країн за межами ЄС-27
(із третіми країнами) за 2020—2024 рр., млн євро

Джерело: сформовано на основі [20, с. 4; 6; 8].
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2. Переосмислення ролі тваринництва у
системі агрологістичного розвитку. Суттєва
роль має відводитися тваринництву адже
воно є формою переробки вирощеної рослин-
ницької сировини та джерелом створення
доданої вартості. Об'єктивною обставиною,
при цьому, стане спроба зменшити сировин-
ну орієнтацію аграрного експорту, підвищи-
ти економічну віддачу від виробленої про-
дукції та стабілізувати доходи сільськогоспо-
дарських підприємств. У свою чергу, агроло-
гістика орієнтована на переміщення зерна,
олійних культур на забезпечення ефективно-
го обігу продукції тваринництва, кормів, ком-
понентів переробки та готової харчової про-
дукції, яка власне продукує складну та бага-
торівневу проблему наявності реалізаційних
баз, функціонування каналів ринкового роз-
поділу продукції та формування кон'юнкту-
ри.

3. Розвиток логістики переробної аграрної
індустрії. У вітчизняному сільському госпо-
дарстві особливого значення набувають про-
єкти з переробки ріпаку, сої, інших олійних
культур, а також нішевих видів сировини. Не
викликає сумніву, що конкурентні переваги
формуються як на етапі виробництва так і на
етапі доведення продукції до товару з вищим
ступенем готовності. Причому часто вплив
розбудови агрологістичної інфраструктури
інтегрованої із переробними потужностями,
елеваторною інфраструктурою, холодовими
складами, контейнерними терміналами та об-
'єктами мультимодального сполучення дасть
можливість зменшувати втрати, скорочувати
витрати часу та підвищувати експортну гнуч-
кість.

4. Мінімізація ризиків ринків збуту. Усві-
домлення наростаючих ризиків ринків збуту
для агрологістики зумавлюють до переходу
від моделі орієнтації на окремі ринки чи мар-
шрути до моделі багатовекторного збуту. Як
правило, йдеться про розвиток альтернатив-
них логістичних коридорів, диверсифікацію
експортних напрямів, розширення присут-
ності на ринках ЄС, Близького Сходу, Азії та
Африки, формування стійких партнерств із
трейдерами, переробниками та кінцевими по-
купцями.

5. Принцип якісної спеціалізації. Успішне
позиціонування сільськогосподарських під-
приємств на міжнародних ринках можливе за
рахунок його позиціонування як найкращого
у своєму сегменті за критеріями якості, стан-
дартизації, простежуваності, стабільності по-
стачання та сервісного супроводу. Зазначене

також відповідає необхідності залучення інве-
стицій у сертифікацію, цифрові системи конт-
ролю логістичних процесів, лабораторне забез-
печення, післязбиральну доробку продукції та
управління якістю на всіх етапах руху товару.

6. Інвестування в логістичну інфраструкту-
ру. Усі об'єкти, у які вкладено фінансові ресур-
си — елеватори, зерносховища, логістичні
хаби, під'їзні колії, портові та перевантажу-
вальні потужності, автомобільна та залізнич-
на інфраструктура — матимуть довгострокову
цінність для аграрної економіки. Проекція роз-
витку означуваної проблеми має бути зорієн-
тована на підтримку інфраструктурних
проєктів, фізичне переміщення продукції та на
підвищення стійкості усього агропродовольчо-
го ланцюга постачання.

7. Розширення механізмів лізингового
фінансування. Вирішального значення у забез-
печенні вчасності агрологістичних процесів для
агровиробників і логістичних операторів набув
лізинг. Адже він є одним із реальних способів
оновлення технічної бази без надмірного фі-
нансового навантаження. Активізація лізинго-
вих програм сприятиме технологічному онов-
ленню агрологістики й підвищенню її операц-
ійної ефективності у частині придбання транс-
портних засобів, перевантажувальної техніки,
холодильного обладнання, енергоощадних си-
стем зберігання, мобільних сушарок, контей-
нерного обладнання та іншої сучасної техніки.

8. Інтеграція принципів ESG у розвиток аг-
рологістики. Як свідчать результати науково-
го дослідження О.В. Лагодієнко АПК України
має потенціал для реалізації програм ESG [21,
c. 291]. Перш за усе для українських компаній
дедалі важливішим є досягнення міжнародних
стандартів виробництва і постачання. Базовим
у формалізаційному механізмі є скорочення
енергоспоживання, заощадження ресурсів,
зменшення викидів вуглецю та екологізації ло-
гістичних процесів. На згаданий аспект логі-
стичні рішення мають враховувати як економі-
чну доцільність так і екологічну ефективність:
впровадження енергоощадних складів, альтер-
нативних джерел енергії, низьковуглецевого
транспорту, систем моніторингу викидів і ре-
сурсозбереження. Відповідно така трансфор-
мація відповідатиме цінностям сталого розвит-
ку та підвищуватиме інвестиційну привабли-
вість аграрного сектору.

9. Створення та розвиток R&D-центрів у
системі агрологістики. Запропоновані центри
поєднуватимуть агробіологічний сервіс для аг-
раріїв, навчально-наукову діяльність і фунда-
ментальні галузеві дослідження. Відповідно
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такі центри будуть платформами для розроб-
лення нових логістичних рішень, тестування
технологій зберігання і переробки, удоскона-
лення сортової політики, оцінювання якості
сировини та підготовки фахівців для іннова-
ційної аграрної економіки. Це й безпосередньо
стосуються проблем інтеграції науки, освіти й
бізнесу, яка назріла давно і потребує посилен-
ня інституційних основ модернізації агрологі-
стики [22, c. 52].

10. Гнучкість агрологістичних систем до
глобальних економічних змін. Ускладнення
судноплавства й напруження навколо Ормузь-
кої протоки, як морського коридору світової
торгівлі має вплив на ціни на нафту, пальне,
добрива, логістичні послуги. Чутливим до змін
є ринок добрив, оскільки країни Перської за-
токи є важливими виробниками й експортера-
ми азотних і фосфатних добри. Зростання стра-
хових платежів і подорожчання фрахту мо-
жуть спричинити додатковий тиск на со-
бівартість аграрного виробництва та відобра-
жатиметься на витратах аграріїв.

Узагальнюючи перспективи та практичні
пропозиції, можна стверджувати, що розвиток
агрологістики в Україні має здійснюватися на
засадах диверсифікації, переробної орієнтації,
інфраструктурної модернізації, екологічної
відповідальності, технологічного оновлення та
інституційної інтеграції науки, бізнесу і держа-
ви.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Економічне регулювання розвитку аграр-

ної логістики є засобом упорядкування това-
ропросування та передумовою структурної
модернізації аграрного підприємництва в умо-
вах глобалізації. Зміщення від традиційної
орієнтації на виробництво до логістично-орі-
єнтованої парадигми господарювання є стра-
тегією розвитку аграрного підприємництва де
аграрна логістика є його визначальним чинни-
ком.

Отже, у 2020—2024 рр. зовнішня торгівля
агропродовольчою продукцією ЄС із третіми
країнами характеризувалася розширенням
масштабів, збереженням позитивного торго-
вельного сальдо та структурною неоднорідні-
стю товарної динаміки. Найбільш стійкі пози-
тивні тенденції спостерігалися у сегментах про-
дукції тваринного походження, рослинницької
продукції, тоді як експорт свинини виявив спад-
ну динаміку, а експорт зернових культур —
відносну стабільність.
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