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CONCEPTUAL FOUNDATIONS OF FORMING A DIGITAL ECOSYSTEM
OF AGRICULTURAL TRADING

Стаття присвячена обгрунтуванню концептуальних засад формування цифрової екосистеми агротрейдингу
в умовах цифрової трансформації економіки, євроінтеграційних процесів та післявоєнного відновлення аг-
рарного сектору України. У дослідженні використано методи теоретичного узагальнення, системного та струк-
турного аналізу, а також метод наукової абстракції. На основі узагальнення теоретичних підходів до цифро-
вої трансформації економіки та екосистемних моделей організації економічної діяльності сформовано теоре-
тичний базис дослідження цифрових екосистем агротрейдингу. Визначено особливості трансформації аграр-
них ринків під впливом цифрових технологій та розвитку мережевих моделей взаємодії суб'єктів агротрей-
дингу. Обгрунтовано сутність поняття "цифрова екосистема агротрейдингу", яку запропоновано розглядати
як інтегроване цифрове середовище взаємодії учасників аграрного ринку, що забезпечує координацію вироб-
ничих, логістичних, торговельних і фінансових процесів на основі використання цифрових платформ, інфор-
маційних систем та аналітичних інструментів. Визначено ключові структурні елементи цифрової екосистеми
агротрейдингу, до яких віднесено суб'єктів ринку, цифрову інфраструктуру, інформаційно-аналітичне та
інституційне середовище. Перспективи подальших досліджень пов'язані з розробленням структурних моде-
лей функціонування цифрових екосистем агротрейдингу та інструментів інтеграції цифрових платформ у си-
стему управління аграрними ринками.

The article is devoted to substantiating the conceptual foundations for the formation of a digital ecosystem
of agro-trading in the context of the digital transformation of the economy, European integration processes, and
the post-war recovery of the agricultural sector of Ukraine. The relevance of the study is determined by the need
to develop new models for organizing agricultural trade capable of ensuring effective interaction among market
participants, transparency of economic processes, and coordination of production, logistics, and trade operations
within a unified digital environment. The purpose of the research is to generalize theoretical approaches to the
study of digital transformation of the economy and ecosystem models of economic organization, to identify the
features of the transformation of agricultural markets under the influence of digital technologies and network
interaction models of agro-trading actors, and to substantiate the essence of the concept of the "digital ecosystem
of agro-trading" as well as to determine its key structural elements. To achieve the research objectives, the methods
of theoretical generalization, systemic and structural analysis, and scientific abstraction were used. The study
forms the theoretical basis for the development of digital ecosystems in agro-trading through the synthesis of the
theory of digital transformation of the economy, the ecosystem approach to economic systems development, and
approaches to the integrated development of agricultural markets. As a result of the research, the concept of the
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

У сучасних умовах цифрової трансформації
економіки відбувається зміна механізмів фун-
кціонування ринків, що супроводжується роз-
витком цифрових платформ, аналітичних сис-
тем та нових моделей взаємодії економічних
суб'єктів. За цих обставин особливого значен-
ня набуває формування цифрових екосистем,
які забезпечують інтеграцію учасників ринку,
обмін даними та координацію економічних про-
цесів у межах єдиного цифрового середовища.

Для України окреслена проблематика є
особливо актуальною в умовах воєнного стану
та євроінтеграційних процесів. Порушення тра-
диційних логістичних ланцюгів внаслідок воє-
нної агресії, необхідність адаптації аграрного
сектору до нових торговельних умов та інтег-
рація до європейського економічного просто-
ру з новими для українського середовища кри-
теріями посилюють потребу у цифровізації аг-
рарних ринків. Тому важливим напрямом роз-
витку агротрейдингу стає формування цифро-
вих екосистем, здатних забезпечити ефектив-
ну взаємодію між виробниками, трейдерами,
логістичними операторами та іншими учасни-
ками аграрного ринку за різноманітних, у тому
числі несприятливих, зовнішніх умов.

digital ecosystem of agro-trading is substantiated and interpreted as an integrated digital environment of
interaction among agricultural market participants that ensures the coordination of production, logistics, trade,
and financial processes through digital platforms, information systems, and analytical tools. The key structural
elements of the digital ecosystem of agro-trading are identified, including market participants, digital
infrastructure, the information-analytical environment, and the institutional framework regulating economic
interaction. The results of the study can serve as a theoretical basis for further development of models for the
functioning of digital ecosystems of agro-trading and for improving mechanisms of digital integration of
agricultural markets. Prospects for further research are related to the development of structural models of digital
agro-trading ecosystems and the identification of effective instruments for integrating digital platforms and
innovative technologies into the management system of agricultural markets in the context of European integration
and post-war economic recovery of Ukraine.

Ключові слова: цифрова екосистема, агротрейдинг, цифрова трансформація, аграрний ри-
нок, цифрові платформи, інноваційна інфраструктура.

Key words: digital ecosystem, agro-trading, digital transformation, agricultural market, digital
platforms, innovation infrastructure.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Концептуальні засади формування циф-
рових екосистем агротрейдингу грунтують-
ся на екосистемному підході до розвитку
економічного простору країн, який у сучас-
них умовах глобалізації та зростання еконо-
мічної невизначеності набуває нового змісту
під впливом процесів цифрової трансфор-
мації.

Питання цифрової трансформації еконо-
міки та її впливу на розвиток сучасних
ринків досліджуються у працях багатьох за-
рубіжних і вітчизняних науковців. Зокрема,
М. Портер [1] обгрунтував роль цифрових
технологій у формуванні нових конкурент-
них переваг підприємств та трансформації
галузевих структур ринку. Автор концепції
"Індустрія 4.0" К. Шваб [2] у своїх наукових
працях акцентує увагу на системних змінах
економіки в умовах четвертої промислової
революції, пов'язаних із розвитком цифро-
вих технологій, платформ та даних як клю-
чових ресурсів економічної діяльності. Вар-
то відзначити і науковий доробок Д. Тапс-
котта [3], в якому цифрова економіка трак-
тується як новий етап еволюції економічних
систем, у межах якого цифрові платформи
та інформаційні мережі стають основою
взаємодії економічних суб'єктів.
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Важливий внесок у розвиток екосистем-
ного підходу зробили зарубіжні дослідники,
які описують економічні системи як мережі
взаємодії різних учасників ринку. Дж. Мур
[4] одним із перших запропонував концеп-
цію економічних екосистем, у межах якої
підприємства функціонують не ізольовано,
а у взаємодії з іншими суб'єктами, формую-
чи спільне середовище створення цінності.
Подальший розвиток ці ідеї отримали у пра-
цях Р. Аднера [5], який досліджував механі-
зми формування екосистем створення вар-
тості, а також у роботах М. Якобідеса та
співавторів [6], де аналізуються структурні
особливості екосистемних моделей органі-
зації економічної діяльності. Значний внесок
у дослідження ролі цифрових платформ у
формуванні економічних екосистем зроби-
ли М. Іансіті та Р. Левін [7], які розглядають
цифрові платформи як ключову інфраструк-
туру сучасних економічних екосистем.

Окремий напрям досліджень пов'язаний
із проблемами розвитку аграрних ринків та
трансформації аграрного сектору в умовах
глобалізації та цифровізації. У працях Ф. Кот-
лера [8], М. Крістофера [9] та інших дослід-
ників значна увага приділяється ролі логі-
стики, управління ланцюгами постачання та
інтеграції різних елементів аграрного рин-
ку. Численні дослідження у межах даної
проблематики представлені також у працях
вітчизняних науковців. Зокрема, Л. Буяк [10],
О. Галенко, А. Максименко [11], С. Петько
[12], І. Струтинська [13], І. Якушко, О. Кня-
зєва, В. Шевченко, О. Петренко, С. Осик
[14] та інші досліджують вплив процесів
цифровізації на трансформацію сільсько-
господарського сектору, розвиток цифро-
вих технологій в агробізнесі та зміну ме-
ханізмів функціонування аграрних ринків.
У їхніх працях підкреслюється роль цифро-
вих платформ, інформаційних систем та
аналітичних інструментів у координації
діяльності учасників агроринку, а також
важливість інтеграції виробництва, логісти-
ки та торгівлі у межах сучасних ланцюгів
постачання.

Такі дослідження формують наукову ос-
нову для розуміння трансформації аграрних
ринків під впливом цифрових технологій. До
того ж сучасні умови розвитку економіки,
зокрема воєнний стан, трансформація гло-
бальних логістичних ланцюгів, необхідність
післявоєнного відновлення економіки та по-
глиблення євроінтеграційних процесів, сут-
тєво підвищують значення стійкості та адап-

тивності економічних систем. За таких умов
особливого значення набувають мережеві
моделі організації економічної діяльності,
засновані на інтеграції інформаційних по-
токів, цифрових платформ і координації
взаємодії між різними суб'єктами ринку.

У цьому контексті формування цифрових
екосистем агротрейдингу розглядаємо як
один із перспективних напрямів трансфор-
мації аграрних ринків. Проте питання тео-
ретичного обгрунтування формування таких
екосистем як інтегрованої моделі органі-
зації аграрної торгівлі в умовах цифрової
трансформації економіки залишаються не-
достатньо вивченими. Це зумовлює не-
обхідність подальшого розвитку теоретич-
них підходів до обгрунтування концептуаль-
них засад формування дефініції "цифрова
екосистема агротрейдингу".

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є обгрунтування концепту-
альних засад формування цифрової екосис-
теми агротрейдингу в умовах цифрової
трансформації економіки, євроінтеграцій-
них процесів та післявоєнного відновлення
аграрного сектору України. Для досягнення
поставленої мети у дослідженні передбаче-
но узагальнення теоретичних підходів до
дослідження цифрової трансформації еко-
номіки та екосистемних моделей організації
економічної діяльності, визначення особли-
востей трансформації аграрних ринків під
впливом цифрових технологій і розвитку
мережевих моделей взаємодії суб'єктів агро-
трейдингу, а також обгрунтування сутності
поняття "цифрова екосистема агротрейдин-
гу" та визначення її ключових структурних
елементів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

З теоретико-методологічних позицій
концепція розвитку соціально-економічних
процесів передбачає визначення системи
принципів, напрямів і завдань, реалізація
яких забезпечує досягнення поставленої
мети дослідження. У сучасних умовах транс-
формації економіки особливого значення
набуває формування нових моделей органі-
зації економічної взаємодії, що грунтують-
ся на інтеграції суб'єктів ринку, цифрових
технологій та інформаційних потоків.

Узагальнення наукових підходів дозво-
ляє сформувати теоретичну основу дослід-



154

АГРОСВІТ № 7, 2026

ISSN 2306-6792Copyright © The Author(s). This is an open access article distributed under the terms of the Creative
Commons Attribution License 4.0 (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).

ження цифрових екосистем агротрейдингу
(рис. 1). Вона грунтується на поєднанні трьох
взаємопов'язаних теоретичних напрямів: теорії
цифрової трансформації економіки, екосис-
темного підходу до розвитку економічних сис-
тем та теорії інтегрованого розвитку аграрних
ринків.

Поєднання зазначених теоретичних підхо-
дів формує концептуальне підгрунтя дослід-
ження цифрової екосистеми агротрейдингу як
інтегрованої моделі організації аграрної
торгівлі, що забезпечує ефективну та водночас
просту взаємодію суб'єктів ринку в умовах
цифровізації економіки. Такі екосистеми за-
безпечують функціонування виробників
сільськогосподарської продукції, трейдерів,
логістичних операторів, фінансових установ,
аналітичних сервісів та державних регуляторів
у межах єдиного цифрового середовища. Їх
спільна діяльність сприяє підвищенню ефектив-

ності аграрної торгівлі, прозорості економіч-
них процесів, оптимізації логістичних ланцюгів
та зниженню трансакційних витрат. Світовий
досвід розвитку аграрних ринків свідчить про
посилення інтеграційних процесів і формуван-
ня мережевих моделей взаємодії між економі-
чними суб'єктами. У сучасній економіці такі
моделі дедалі частіше реалізуються у формі
цифрових екосистем, які поєднують еко-
номічні, технологічні та інституційні елементи
в межах єдиного середовища взаємодії.

Синтез розглянутих теоретичних підходів
дозволяє сформувати авторське бачення сут-
ності цифрової екосистеми агротрейдингу. Під
цифровою екосистемою агротрейдингу пропо-
нується розуміти інтегроване цифрове середо-
вище взаємодії суб'єктів аграрного ринку, у
межах якого забезпечується координація про-
цесів виробництва, логістики, торгівлі та фінан-
сового забезпечення на основі використання
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не окремими підприємствами, а 
мережею взаємодіючих учасників 
 
→ функціонування ринку 
відбувається у межах спільного 
середовища взаємодії суб’єктів 

 

→ ключову роль відіграє 
координація зв’язків між 
учасниками економічної системи 

 

→ розвиток економічних систем 
відбувається через формування 
мережевих структур співпраці 

 

Теорія ланцюгів створення 
вартості та агропродовольчих 

систем 
 

→ аграрні ринки функціонують у 
межах інтегрованих ланцюгів 
створення вартості 
 
→ ефективність аграрної торгівлі 
визначається координацією 
виробництва, логістики, переробки 
та збуту 
 
→ інтеграція учасників 
агропродовольчого ланцюга сприяє 
зниженню трансакційних витрат 
 
→ розвиток ринків залежить від 
узгодженості економічних зв’язків 
між усіма стадіями агропродовольчої 
системи 

 

Цифрова інфраструктура аграрних 
ринків 

Мережева взаємодія учасників 
ринку 

ЦИФРОВА ЕКОСИСТЕМА 
АГРОТРЕЙДИНГУ 

Рис. 1. Концептуальний базис формування цифрової екосистеми агротрейдингу
Джерело: сформовано автором.
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цифрових платформ, інформаційних систем та
аналітичних інструментів.

Функціонування такої екосистеми грун-
тується на мережевій взаємодії учасників агро-
продовольчого ринку, об'єднаних спільною
цифровою інфраструктурою, що забезпечує
обмін даними, підвищення прозорості економ-
ічних операцій, оптимізацію логістичних про-
цесів та зниження трансакційних витрат. В умо-
вах цифрової трансформації економіки форму-
вання цифрових екосистем агротрейдингу
сприяє підвищенню ефективності функціону-
вання аграрних ринків, посиленню їх інтегро-
ваності та адаптивності до змін глобального
економічного середовища.

Обгрунтування сутності цифрової екосис-
теми агротрейдингу грунтується на положен-
нях екосистемного підходу, відповідно до яко-
го економічна цінність формується у процесі
взаємодії різних учасників ринку в межах єди-
ного середовища співпраці. У цьому контексті
цифрові технології виступають інструментом
інтеграції інформаційних потоків та коорди-
нації економічних процесів між суб'єктами аг-
ропродовольчого ринку, що сприяє підвищен-
ню прозорості операцій, ефективності управ-
ління ланцюгами постачання та зниженню
трансакційних витрат.

З огляду на це цифрова екосистема агро-
трейдингу має складну багаторівневу структу-
ру, що включає декілька взаємопов'язаних еле-
ментів [16]. До ключових структурних еле-
ментів такої екосистеми доцільно віднести:

— суб'єктів аграрного ринку, зокрема ви-
робників сільськогосподарської продукції,
трейдерів, логістичних операторів, фінансові
установи та інші організації, що беруть участь
у процесах аграрної торгівлі;

— цифрову інфраструктуру, яка забезпечує
функціонування цифрових платформ, інфор-
маційних систем та каналів обміну даними;

— інформаційно-аналітичне середовище,
що включає системи обробки даних, аналітичні
сервіси та цифрові інструменти підтримки уп-
равлінських рішень;

— інституційне середовище, яке визначає
нормативно-правові умови функціонування
аграрних ринків та регулювання цифрової взає-
модії між учасниками екосистеми.

Взаємодія зазначених елементів забезпечує
формування єдиного цифрового простору аг-
ротрейдингу, у межах якого відбувається інтег-
рація економічних процесів та підвищується
ефективність функціонування аграрних ринків.

У контексті формування цифрових екосис-
тем агротрейдингу концептуальні засади по-

винні грунтуватися на сукупності принципів,
що визначають логіку функціонування інтегро-
ваного цифрового середовища аграрного рин-
ку. До ключових принципів формування циф-
рової екосистеми агротрейдингу доцільно
віднести принцип цифрової інтеграції учас-
ників ринку, принцип мережевої взаємодії еко-
номічних суб'єктів, принцип відкритості та про-
зорості інформаційних потоків, а також прин-
цип координації економічних процесів у межах
єдиного цифрового середовища. Реалізація
зазначених принципів забезпечує узгодженість
діяльності різних учасників аграрного ринку та
сприяє формуванню ефективної системи взає-
модії між ними.

Визначені принципи зумовлюють основні
напрями формування цифрових екосистем аг-
ротрейдингу. До таких напрямів належать
розвиток цифрових платформ аграрної
торгівлі, інтеграція виробничих, логістичних і
торговельних процесів, формування єдиної
інформаційно-аналітичної інфраструктури
аграрного ринку, а також створення умов для
ефективного обміну даними між суб'єктами
агропродовольчого сектору. Реалізація цих
напрямів сприяє підвищенню ефективності
функціонування аграрних ринків, розвитку
цифрових сервісів аграрної торгівлі та форму-
ванню нових механізмів економічної коорди-
нації.

Відповідно до окреслених напрямів визна-
чаються ключові завдання формування цифро-
вої екосистеми агротрейдингу. Серед них особ-
ливого значення набувають забезпечення ефек-
тивної взаємодії суб'єктів аграрного ринку,
підвищення прозорості торговельних операцій,
оптимізація логістичних ланцюгів постачання
сільськогосподарської продукції, зниження
трансакційних витрат у процесі аграрної
торгівлі, а також створення цифрових ме-
ханізмів координації економічної діяльності у
межах агропродовольчого ринку.

Особливої актуальності обгрунтування
концепту формування цифрових екосистем аг-
ротрейдингу набуває для України в умовах воє-
нного стану, трансформації логістичних лан-
цюгів та необхідності післявоєнного відновлен-
ня економіки. Порушення традиційних марш-
рутів постачання, зміна структури зовнішньої
торгівлі та потреба швидкої адаптації аграрно-
го сектору до нових умов функціонування ак-
туалізують впровадження цифрових інстру-
ментів координації аграрних ринків. Водночас
євроінтеграційний курс України, що передба-
чає гармонізацію регуляторної політики, адап-
тацію до стандартів Європейського Союзу та
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інтеграцію до європейського економічного
простору, формує нові вимоги до організації
аграрної торгівлі, зокрема щодо прозорості
ринкових процесів, розвитку систем відстежен-
ня продукції та використання цифрових плат-
форм управління логістикою й торгівлею. За
таких умов цифрові екосистеми агротрейдин-
гу постають сучасною моделлю організації аг-
рарних ринків, що базується на інтеграції еко-
номічних суб'єктів, цифрових платформ і
інформаційних потоків, сприяючи підвищенню
ефективності аграрної торгівлі, посиленню
конкурентоспроможності аграрного сектору
та формуванню передумов для його сталого
розвитку.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Проведене дослідження дозволило обгрун-

тувати концептуальні засади формування циф-
рової екосистеми агротрейдингу як інтегрова-
ної моделі організації аграрної торгівлі в умо-
вах цифрової трансформації економіки. Уза-
гальнення наукових підходів до дослідження
цифрової трансформації економіки, екосис-
темних моделей організації економічної діяль-
ності та інтегрованого розвитку аграрних
ринків дало змогу сформувати теоретичне
підгрунтя дослідження цифрових екосистем
агротрейдингу. У межах дослідження нами
було запропоновано авторське трактування
дефініції "цифрова екосистема агротрейдингу",
яке розглядається як інтегроване цифрове се-
редовище взаємодії суб'єктів аграрного ринку,
що забезпечує координацію виробничих, логі-
стичних, торговельних і фінансових процесів на
основі використання цифрових платформ,
інформаційних систем та аналітичних інстру-
ментів.

Формування цифрових екосистем агро-
трейдингу відбувається на основі поєднання
економічних, технологічних та інституційних
елементів, взаємодія яких забезпечує інтегра-
цію учасників аграрного ринку у межах єдино-
го цифрового середовища. У такій системі важ-
ливу роль відіграє узгоджене функціонування
її ключових структурних компонентів, до яких
належать суб'єкти аграрного ринку, цифрова
інфраструктура, інформаційно-аналітичне се-
редовище та інституційні механізми регулюван-
ня економічної взаємодії. Саме взаємодія цих
елементів створює передумови для більш ефек-
тивної організації аграрної торгівлі, сприяє
оптимізації логістичних ланцюгів постачання,
зниженню трансакційних витрат та підвищен-

ню прозорості економічних процесів на аграр-
них ринках.

Водночас важливою основою становлення
цифрових екосистем агротрейдингу виступає
розвиток інноваційної інфраструктури, яка
забезпечує інтеграцію наукових розробок,
підприємницьких ініціатив та цифрових техно-
логій у практику функціонування аграрного
сектору. Інноваційні, наукові та технологічні
парки, індустріальні центри, а також малі інно-
ваційні компанії формують середовище гене-
рації та впровадження нових технологічних
рішень. Їх діяльність сприяє розвитку цифро-
вих платформ, удосконаленню управління лан-
цюгами постачання аграрної продукції та фор-
муванню нових моделей взаємодії між учасни-
ками аграрного ринку.

Таким чином, розвиток інноваційної інфра-
структури створює інституційне та технологі-
чне підгрунтя для становлення цифрових еко-
систем агротрейдингу, що здатні забезпечити
підвищення конкурентоспроможності аграр-
ного сектору та його інтеграцію у глобальні
цифрові економічні процеси.

Перспективи подальших наукових дослід-
жень доцільно спрямувати на поглиблене вив-
чення механізмів функціонування цифрових
екосистем агротрейдингу, розроблення струк-
турних моделей їх організації та визначення
ефективних інструментів інтеграції цифрових
платформ і інноваційних технологій у систему
управління аграрними ринками в умовах євроі-
нтеграції та післявоєнного відновлення еконо-
міки України.
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