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У статті досліджено теоретико-методологічні засади формування механізмів фінансового убезпечення
суб'єктів господарювання аграрного сектору економіки в умовах зростання фінансових ризиків, економічної
нестабільності та загострення економічних конфліктів. Обгрунтовано, що забезпечення належного рівня фінан-
сової безпеки аграрних підприємств потребує формування ефективної системи фінансового убезпечення, яка
дозволяє своєчасно ідентифікувати фінансові загрози, мінімізувати їх негативний вплив та забезпечити
стабільність функціонування суб'єктів господарювання. Визначено, що фінансове убезпечення виступає важ-
ливим елементом системи управління фінансовою безпекою, оскільки поєднує комплекс управлінських, фінан-
сових та організаційно-економічних інструментів, спрямованих на зниження рівня фінансових небезпек і підви-
щення стійкості господарської діяльності.

У результаті проведеного дослідження обгрунтовано доцільність виокремлення трьох основних механізмів
фінансового убезпечення аграрних суб'єктів господарювання: одноосібного, інтеграційного та преференцій-
ного. Встановлено, що одноосібний механізм фінансового убезпечення грунтується на використанні власних
фінансових ресурсів суб'єкта господарювання або залученні зовнішнього фінансування за його самостійним
рішенням, коли підприємство бере на себе всі фінансові ризики та самостійно врегульовує економічні конфл-
ікти, що виникають у процесі господарської діяльності. Інтеграційний механізм передбачає кооперацію та
об'єднання зусиль, матеріальних і фінансових ресурсів двох або більше суб'єктів господарювання, які мають
спільні економічні інтереси та можуть ефективно доповнювати один одного для досягнення спільної мети.
Преференційний механізм реалізується із залученням державної або муніципальної підтримки у вигляді суб-
сидій, дотацій, податкових пільг, програм фінансового стимулювання та інших інструментів підтримки аграр-
ного виробництва.

Доведено, що зазначені механізми фінансового убезпечення відрізняються за своєю сутністю, цілями, зав-
даннями, використовуваними ресурсами, методами та інструментами реалізації, що дозволяє застосовувати їх
залежно від особливостей функціонування суб'єктів господарювання, рівня фінансових ризиків, масштабів
діяльності та специфіки економічного середовища. Застосування різних механізмів фінансового убезпечення
створює передумови для підвищення фінансової стійкості аграрних підприємств, зміцнення їх платоспромож-
ності, зниження конфліктогенності економічного середовища та формування більш ефективної системи уп-
равління фінансовою безпекою в аграрному секторі економіки. Отримані результати можуть бути викорис-
тані при розробленні стратегій фінансового розвитку аграрних підприємств, удосконаленні інструментів дер-
жавної підтримки аграрного сектору, а також у подальших наукових дослідженнях проблем фінансової без-
пеки та фінансового убезпечення суб'єктів господарювання.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Фінансова безпека аграрного сектору по-
суті є системою фінансового захисту життєво-
необхідних інтересів галузі шляхом відтворен-
ня необхідного рівня фінансових ресурсів і
мінімізації фінансових загроз. Вона забезпечує
ефективне управління суб'єктами господарю-
вання в умовах ризику шляхом застосування
фінансових важелів та інструментів для вдос-
коналення економічних відносин у межах дії
механізму фінансового убезпечення. Тому для
досягнення необхідного рівня фінансової без-
пеки потрібно задіяти цей спеціальний ме-
ханізм фінансового убезпечення.

Сучасні умови діяльності суб'єктів підприє-
мництва аграрного сектору України зазнають
значних і досить швидких змін. Нестабільність
зовнішньоекономічного середовища зумовлює

The article examines the theoretical and methodological foundations for the formation of financial security
mechanisms for economic entities in the agricultural sector in conditions of growing financial risks, economic instability,
and intensifying economic conflicts. It is argued that ensuring an adequate level of financial security for agricultural
enterprises requires the formation of an effective financial security system that allows for the timely identification of
financial threats, minimizes their negative impact, and ensures the stability of economic entities. It is determined that
financial security is an important element of the financial security management system, as it combines a set of managerial,
financial, and organizational and economic tools aimed at reducing the level of financial risks and increasing the stability
of economic activity.

The study substantiates the feasibility of distinguishing three main mechanisms of financial security for agricultural
entities: individual, integration, and preferential. It has been established that the individual mechanism of financial security
is based on the use of the entity's own financial resources or the attraction of external financing at its own discretion,
when the enterprise assumes all financial risks and independently resolves economic conflicts arising in the course of
economic activity. The integration mechanism involves cooperation and the pooling of efforts, material and financial
resources of two or more economic entities that have common economic interests and can effectively complement each
other to achieve a common goal. The preferential mechanism is implemented with the involvement of state or municipal
support in the form of subsidies, grants, tax breaks, financial incentive programs, and other instruments to support
agricultural production.

It has been proven that these financial security mechanisms differ in their essence, goals, objectives, resources used,
methods, and implementation tools, which allows them to be applied depending on the characteristics of business entities,
the level of financial risks, the scale of activities, and the specifics of the economic environment. The use of various
financial security mechanisms creates the conditions for increasing the financial stability of agricultural enterprises,
strengthening their solvency, reducing the conflict potential of the economic environment, and forming a more effective
financial security management system in the agricultural sector of the economy. The results obtained can be used in
developing strategies for the financial development of agricultural enterprises, improving instruments of state support
for the agricultural sector, and in further scientific research on the problems of financial security and financial security
of economic entities.

Ключові слова: механізми фінансового убезпечення, конфлікти в аграрному секторі, фінан-
сова безпека, фінансове убезпечення, фінансові небезпеки, конфлікти конкурентного типу, еко-
номічний конфлікт інтересів, фінансові ризики.

Key words: financial security mechanisms, conflicts in the agricultural sector, financial security,
financial protection, competitive conflicts, economic conflicts of interest, financial risks.

непередбачуваність результатів діяльності та
фінансового стану суб'єктів підприємництва,
що, у свою чергу, створює їхню вразливість до
негативних зовнішніх і внутрішніх факторів.
Забезпечення фінансової безпеки є одним із
найважливіших задач управління. Водночас
розуміння механізму її досягнення не є чітко
визначеним. Актуальність обраної теми поси-
люється також зростанням фінансових ри-
зиків, поглибленням економічних конфліктів і
посиленням турбулентності економічного се-
редовища, що потребує формування ефектив-
них механізмів фінансового убезпечення для
забезпечення стійкого розвитку суб'єктів гос-
подарювання аграрного сектору.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Багато сучасних науковців присвятили
значну кількість праць виявленню сутності ме-
ханізму фінансової безпеки та його ролі в



160

АГРОСВІТ № 7, 2026

ISSN 2306-6792Copyright © The Author(s). This is an open access article distributed under the terms of the Creative
Commons Attribution License 4.0 (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).

структурі економічного механізму. Це дозво-
лило сформолювати теоретичне підгрунтя для
обраної теми дослідження. Серед найбільш
впливових науковців виділяються А. Абдрахма-
нова, Т. Андрейків, Н. Бакеренко, О. Бара-
новський, Н. Вдовенко, Л. Волинець, В. Гаєць,
В. Гапоненко, А. Голобородько, І. Горобінсь-
ка, К. Горячева, В. Данилишин, Д. Дмитренко,
Н. Дудченко, М. Єрмошенко,  З.  Живко,
М. Житар, О. Зінченко, О. Камушков, О. Ков-
баса, С. Короленко, Р. Короленко, М. Круглова,
С. Легомінова, О. Мазний, Д. Максимів, С. Мо-
черний, О. Підхомний, А. Піхоцький, А. Пол-
торак, О. Пономаренко, В. Похилюк, О. Сва-
тюк, А. Семенов, В. Ткач, О. Федірець, І. Хо-
менко, Л. Худолій, О. Шевченко. М. Ястремсь-
ка тощо. Незважаючи на значні напрацювання
учених питання щодо сутності та особливостей
функціонування саме механізму фінансової
безпеки залишаються недостатньо розкритими.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідження теоретичних
засад та обгрунтування механізмів фінансово-
го убезпечення в аграрному секторі економі-
ки, спрямованих на підвищення рівня фінансо-
вої безпеки суб'єктів господарювання в умовах
зростання фінансових ризиків та економічної
нестабільності.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Термін "механізм" має досить багато значень.
Початково його використовували для позначен-
ня сукупності елементів або складових, які по-
в'язані між собою та забезпечують через свою
взаємодію певні впливи чи перетворення стосов-
но об'єкту щодо якого застосовуються. Окремі
складові в межах механізму формують певну
цілісність, а їх взаємодія спрямована на виконан-
ня однієї, спільної конкретної задачі. Звичайно,
початково поняття використовувалося в механікі
та інженерії, однак згодом термін був запозиче-
ний економічними науками, де доволі чітко та
ємно дозволив пояснити злагоджену роботу еко-
номічних методів та інструментів завдяки якій
досягалися певні управлінські, комерційні, регу-
ляторні та інші ефекти. В економічних науках
механізм розглядається як система взаємопов'я-
заних елементів, які забезпечують функціонуван-
ня, управління та регулювання економічних про-
цесів. Він шукає способи і засоби досягнення
цілей через взаємодію суб'єктів економіки, вико-
ристання ресурсів, впровадження стимулів і зас-
тосування регулюючих інструментів.

В ході дослідження були виділені основні
підходи до розуміння механізму в економічних
науках:

1. Системний підхід: механізм розглядаєть-
ся як частина економічної системи, що забез-
печує взаємодію її елементів: виробництво,
розподіл, обмін, споживання (ринковий ме-
ханізм регулює економічні процеси через по-
пит, пропозицію та ціноутворення);

2. Функціональний підхід: механізм виконує
конкретні функції, такі як регулювання, стиму-
лювання, розподіл і контроль економічних про-
цесів (механізм державного регулювання еко-
номіки виконує функцію стабілізації ринку че-
рез податкову політику, монетарну політику
тощо);

3. Інструментальний підхід: механізм трак-
тується як набір інструментів, які використо-
вуються для досягнення економічних цілей (по-
датки, субсидії, тарифи, ліцензування, квоти
тощо);

4. Динамічний підхід: механізм розглядаєть-
ся як динамічна система, яка адаптується до
змін у зовнішньому середовищі (технології,
економічні кризи, соціальні зміни).

В наукових дослідженнях механізм є клю-
човим концептом, що відображає способи
організації та регулювання економічної діяль-
ності. Його вивчення дозволяє зрозуміти зако-
номірності функціонування економіки, знайти
шляхи для вирішення економічних проблем і
розробити ефективні інструменти управління.

Співвідношення фінансових, організацій-
них та економічних явищ і процесів дає підста-
ви стверджувати, що фінансовий механізм за
своєю суттю є частиною економічного або
організаційно-економічного механізму. Тому
вивчення першого необхідно здійснювати у не-
розривному зв'язку з останніми.

Так, згідно поглядів С. Мочерного [1] еко-
номічний механізм являє собою цілісну систе-
му або спосіб, які визначають порядок певного
виду діяльності. З іншої точки зору на сутність
механізму дивляться О. Барановський [2],
М. Єрмошенко [3], В. Гаєць [4], хоча їхні погля-
ди здебільшого схожі між собою. Науковці ро-
зуміють механізм як своєрідну принципову схе-
му практичного використання важелів та ме-
тодів впливу, спрямованих на регулювання тих
чи інших процесів або об'єктів у системі управ-
ління на всіх рівнях її функціонування. На
відміну від інших дослідників, Б. Данилишин
визначає механізм як комплексну систему
різновекторних зв'язків між економічними фе-
номенами, акцентуючи увагу на взаємодії їх
протилежних аспектів, а також на взаємо-
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зв'язках складових елементів та цілих підсис-
тем [5].

О. Сватюк вважає, що механізм управління
представляє собою інтегровану систему, яка
включає мету, завдання, функції й методи уп-
равління, за допомогою яких забезпечується
досягнення кінцевих цілей (результатів) [6]. Як
"сукупність засобів і методів управління, реалі-
зація яких визначає можливість цілеспрямова-
ного руху системи" трактує механізм А. Гапо-
ненко [7]. Подібно до такого уявлення, проте
більш широко, розглядають механізм В. Поно-
маренко, О. Ястремська [8—9] — як систему уп-
равління, що координує інтереси і забезпечує
соціально-економічний розвиток підприємства.
Як певну сукупність взаємопов'язаних еле-
ментів механізм розглядають О. Зінченко,
С. Короленко, Р. Короленко [10], Н. Дудченко
[11].

Натомість М. Круглова вважає, що меха-
нізм — це свого роду сукупність економічних,
мотиваційних, організаційних та правових за-
собів, що координують діяльність суб'єктів гос-
подарювання та узгоджують їхні інтереси [12].
Більш широко розглядає дефініцію й Н. Баке-
ренко [13] та інші.

Якщо узагальнити результати вивчення
літературних джерел щодо трактувань понят-
тя "механізм", "економічний механізм", "фінан-
совий механізм", "організаційний механізм" і
пов'язані з ними, то можна дійти висновку, що
здебільшого уявлення вчених зводяться до
трьох основних груп поглядів:

1) трактування, що відштовхуються від ро-
зуміння механізму як феномену з семантичним
ядром у вигляді якогось емпіричного об'єкту —
системи, комплексу тощо;

2) трактування, які передбачають приєднан-
ня або поєднання різних за своєю суттю і при-
родою об'єктів — методів, інструментів, за-
собів, способів, процесів, явищ тощо;

3) трактування, засновані на узагальнені
властивостей, функцій чи характеристик, що
дають змогу описати і зрозуміти об'єкт, а та-
кож відносин, які складаються у процесі впли-
ву, управління, регулювання тощо.

Як уже згадувалося, фінансовий механізм
є складовою частиною економічного механіз-
му та представляє собою сукупність методів,
інструментів, важелів і заходів, які забезпечу-
ють ефективне управління фінансовими ресур-
сами для досягнення економічних цілей
підприємства, організації або держави. Існує
велика кількість визначень терміну "фінансо-
вий механізм", що обумовлено різноманіттям
підходів до його трактування, які пов'язані зі

складністю структури, функцій та ролі цього
поняття в економічній системі. Зміст фінансо-
вого механізму характеризують такі видатні
вчені, як В. Аранчій [14], В. Базилевич, Л. Ба-
ластрик [15], О. Василик [16], О. Волкова [17],
Ю. Воробйова [18], М. Грідчина [19], Н. Заєць
[20], О. Кириленко [21], О. Ковалюк [22], С. Ко-
вальчук [23], Ю. Марчук [24], П. Нікольський
[25], В. Опарін [26], А. Поддєрьогін [27], О. Ро-
маненко [28], С. Юрій [29] та інші.

По результатах вивчення і узагальнення
літературних джерел можна стверджувати, що
подібно до тлумачення поняття економічного
механізму, фінансовий механізм розглядаєть-
ся як:

1) певна система, що забезпечує фінансову
діяльність та фінансове убезпечення суб'єкта
господарювання;

2) сукупність методів та інструментів фінан-
сування, використання яких дозволяє утвори-
ти основу для фінансового убезпечення та
фінансування діяльності й капіталу;

3) взаємовідносини між суб'єктами госпо-
дарювання, фінансовими установами, держа-
вою та іншими агентами у процесі реалізації
яких відбувається обіг фінансових ресурсів та
потоків.

До механізму управління фінансовою без-
пекою належать:

— економічні закони, цілі й завдання управ-
ління, функції, організаційна структура, прин-
ципи, методи, кадровий склад, технічні засоби
та управлінські технології, а також критерії
оцінки ефективності управління;

— комплекс фінансових інтересів;
— мета, критерії її досягнення, чинники та

інструменти управління, ресурси підприємства
(компонентний підхід), сукупність локальних
механізмів (структурний підхід);

— суб'єкти, об'єкти, ризики і загрози;
— система взаємозв'язків між елементами

управління фінансовою безпекою підприємства
"система — процес", "фактор — відгук", "ре-
сурс — суб'єкт споживання", "ціле — частина");

— комплекс фінансових інтересів підприє-
мства, сукупність потенційних загроз, функцій,
принципів та інструментів управління, органі-
заційної структури і культури, методів та за-
собів управління, а також показників оцінки
рівня фінансової безпеки;

— види фінансових взаємовідносин між
підприємницьким суб'єктом та іншими учасни-
ками.

Зазвичай, фінансовий механізм складаєть-
ся з загальних та спеціальних елементів. До за-
гальних відносяться методи, важелі та інстру-
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менти, застосування яких спрямоване на управ-
ління певною сферою або видом діяльності.
Спеціальні елементи механізму визначаються
специфікою сфери управління та особливостя-
ми постановки цілей у процесі управління.
Згідно з думкою Е. П. Картузова [30], механізм
управління фінансовою безпекою підприємства
включає: комплекс фінансових інтересів
підприємства, принципи, функції та методи
управління, управлінський персонал, організа-
ційну структуру, технічні засоби й управлінські
технології, фінансові інструменти, а також
критерії оцінки рівня фінансової безпеки. У
цьому контексті механізм управління розгля-
дається як поєднання процесу управління та
системи управління.

Залежно від типів фінансових відносин між
суб'єктом підприємництва та іншими учасника-
ми економічного середовища, у складі механі-
зму виділяють функціональні складові. При
цьому враховуються умови середовища, ринки,
на яких здійснюються взаємодії, а також пра-
вове поле, у межах якого відбуваються відно-
сини з контрагентами, партнерами, державни-
ми установами та громадськими організаціями
у контексті бізнес-комунікацій тощо.

Як витікає із вищевикладеного фінансовий
механізм фінансової безпеки підприємства є
доволі складним та багатошаровим феноменом,
тому структуру його організації доцільно фор-
мувати за ієрархічним принципом. Ієрархічні
взаємозв'язки між елементами механізму най-
зручніше визначити, якщо додатково структу-
рувати його за формами забезпечення, такими
як забезпечення прибутковості, збереження
існуючого капіталу або формування додатко-
вих потоків фінансових ресурсів.

В науковій літературі поширена думка, що
до форм забезпечення механізму фінансового
убезпечення суб'єкта підприємництва нале-
жать: організаційно-методичне забезпечення;
нормативно-правове забезпечення; інформа-
ційне забезпечення; технічне забезпечення;
кадрове забезпечення; фінансове забезпечен-
ня.

Функціонування механізму забезпечення
фінансової безпеки підприємства реалізується
шляхом здійснення різноманітних дій над її
об'єктами, зокрема щодо аналізу, моніторин-
гу, планування, моделювання, прогнозування
тощо.

За аналізом літературних даних з'ясовано,
що істотних розбіжностей у стурктурі суб'єктів
фінансового механізму фінансової безпеки та
структурі суб'єкта підприємництва не виявле-
но. На думку Е. П. Картузова [30] до суб'єктів

фінансової безпеки підприємства відносяться
власники засобів виробництва, керівний склад
та персонал підприємства, незалежні від зай-
маних посад і виконаних функцій. За своєю сут-
тю вони є суб'єктами внутрішнього середови-
ща.

І. В. Демченко у складі суб'єктів механізму
фінансової безпеки підприємства виокремлює
зовнішнє і внутрішнє коло [31]. До зовнішньо-
го кола він відносить державу, фінансово-кре-
дитні установи, страхові компанії, постачаль-
ників, покупців та конкурентів; тоді як внут-
рішнє коло формують засновники підприєм-
ства та його структурні підрозділи. У свою чер-
гу, О. Ю. Амосов [32] акцентує увагу на клю-
човій ролі суб'єктів зовнішнього середовища,
які справляють істотний вплив на рівень фінан-
сової безпеки підприємства, зокрема держави
в особі спеціалізованих органів, контрагентів,
а також суб'єктів загальної та спеціальної
інфраструктури.

Методи управління виступають невід'ємним
елементом механізму забезпечення фінансової
безпеки, оскільки саме вони активізують вико-
ристання відповідних інструментів і важелів та
створюють умови для практичного втілення
ухвалених управлінських рішень. На думку
Е. П. Картузова [30] методами щодо досягнен-
ня фінансової безпеки органічно поєднують
інструменти реалізації фінансової діяльності та
фінансові технології управління.

Науковці до складу фінансових методів
включають: управління витратами, прибутком,
капіталом; фінансове планування; фінансовий
аналіз; фінансове регулювання; фінансовий
облік; страхування тощо. Водночас Ю. Лавро-
ва трактує важелі фінансової безпеки як сукуп-
ність мотиваційних інструментів, що поєднують
систему заохочень менеджерів за прийняття
результативних управлінських рішень із меха-
нізмами відповідальності у разі виникнення
негативних фінансових наслідків, а також як
цілісний внутрішній управлінський механізм
підприємства, сформований на основі його
власних фінансових поглядів [33].

Також окрема група науковців до складу
фінансових інструментів фінансової безпеки
підприємства, які формують його фінансові
відносини, відносить: платіжні інструменти
(платіжні засоби, доручення, акредитиви
тощо), кредитні інструменти (угоди про креди-
тування, облігації та інші запозичення), інвес-
тиційні інструменти (акції, паї, інші корпора-
тивні права), депозитні інструменти (депозитні
сертифікати), інструменти страхування (стра-
хові угоди, резервні фонди) тощо.
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До складових механізму фінансового убез-
печення суб'єктів господарювання відносять
бюджетну, валютну, банківську, грошово-кре-
дитну, інвестиційну, фондову та страхову.

Бюджетна складова фінансової безпеки
суб'єкта господарювання забезпечує стабіль-
ність і прозорість фінансових відносин із бюд-
жетною системою, включаючи сплату податків
і зборів, отримання бюджетного фінансування
або кредитів та виконання зобов'язань перед
державою у фінансовій сфері.

Грошово-кредитна безпека суб'єкта госпо-
дарювання включає сферу відносин, пов'язану
зі здійсненням грошових розрахунків, отри-
манням і обслуговуванням кредитних ресурсів,
управлінням ліквідністю та забезпеченням
фінансової стійкості в умовах впливу ризиків.
Загалом ця складова спрямована на підтримку
стабільності фінансових потоків та ефектив-
ності управління грошовими ресурсами.

Валютна безпека суб'єкта господарювання
повинна забезпечуватися під час купівлі-про-
дажу валюти (забезпечення стабільності при
здійсненні валютних операцій), при отриманні
кредитів в іноземній валюті (мінімізація валют-
них ризиків при залученні позик в іноземній
валюті), під час здійснення розрахунків із за-
кордонними споживачами або постачальника-
ми в іноземній валюті (забезпечення захище-
ності та ефективності фінансових операцій з
міжнародними партнерами), при управлінні
валютними ризиками (використання інстру-
ментів хеджування для зниження впливу коли-
вання валютних курсів).

Банківська складова фінансової безпеки
суб'єкта господарювання залежить від багать-
ох факторів, які можна умовно поділити на
внутрішні (що залежать від самого суб'єкта гос-
подарювання) та зовнішні (що формуються в
результаті впливу економічного, політичного,
правового та соціального середовища).

Інвестиційна складова фінансової безпеки
суб'єкта господарювання охоплює аспекти,
пов'язані з формуванням, використанням і за-
хистом інвестиційних ресурсів, а також управ-
лінням інвестиційними ризиками.

До основних аспектів страхової складової
фінансової безпеки належать такі ключові на-
прями, які забезпечують ефективне управлін-
ня ризиками та захист фінансових інтересів
суб'єкта господарювання: визначення та оцін-
ка ризиків, використання страхових інстру-
ментів, управління страховими договорами,
формування стратегій самострахування, вибір
страхових партнерів та інтеграція в загальну
фінансову стратегію тощо.

Фондова безпека суб'єкта господарюван-
ня включає сферу взаємовідносин підприєм-
ства в процесі роботи з фондовими інструмен-
тами (акціями, облігаціями, похідними фінан-
совими інструментами, інвестиційними фонда-
ми тощо) та участі у фондових ринках. Фон-
дова складова спрямована на забезпечення
стабільності, захисту капіталу та ефектив-
ності фінансової діяльності на ринку цінних
паперів.

Таким чином, у широкому розумінні ме-
ханізм фінансової безпеки суб'єкта підприєм-
ництва демонструє собою систему елементів,
методів, інструментів і засобів, спрямованих на
забезпечення стабільного захисту його фінан-
сових інтересів.

У вузькому значенні це система фінансових
методів, інструментів і засобів, призначених
для досягнення такого фінансового стану су-
б'єкта підприємництва, яка гарантує стійкість
до небезпеки і також до внутрішніх і зовнішніх
загроз. Ширше трактування розглядає цей ме-
ханізм як системне утворення, об'єктивно су-
б'єкта підприємницької діяльності та форму-
вання в процесі його функціонування. Ме-
ханізм фінансової безпеки виступає суб'єктив-
но-об'єктивним системним утворенням, яке
також забезпечує стійкість функціонування
суб'єкта господарювання шляхом використан-
ня внутрішніх законів.

Незважаючи на широке висвітлення у нау-
ковій літературі питання формування та дієво-
го функціонування механізму фінансового
убезпечення суб'єктів господарювання в аграр-
ному секторі економіки потребує подальшого
розвитку щодо визначення його різновидів,
встановлення та розвитку методів й інстру-
ментів, етапності процесу реалізації, викорис-
товуваних засобів і ресурсів.

У процесі дослідження встановлено, що у
сучасному аграрному секторі економіки Украї-
ни доцільно вирізняти й реалізовувати три ба-
зові механізми фінансового убезпечення
суб'єктів господарювання в аграрному секторі
економіки:

— одноосібний, що засновується на вико-
ристанні власних фінансових ресурсів суб-
'єкта або залученні зовнішнього фінансуван-
ня за самостійним рішенням такого суб'єкта,
коли він бере на себе всі фінансові ризики та
самотужки вирішує економічні конфлікти,
які супроводжують його господарську
діяльність;

— інтеграційний — на основі кооперації та
об'єднання зусиль, засобів, матеріальних і
фінансових ресурсів двох або більше суб'єктів
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господарювання, що мають спільні інтереси і
можуть ефективно доповнювати один одного
для досягнення спільної мети;

— преференційний — із залученням допо-
моги та підтримки з боку держави або терито-
ріальних громад у вигляді субсидій, дотацій,
різноманітних пільг та інших форм підтримки.

Усі вказані механізми вирізняються за
своєю сутністю, цілями і задачами, використо-
вуваними засобами й ресурсами, процесом, ме-
тодами й інструментами реалізації, що наочно
представлено у табл. 1.

Одноосібний механізм передбачає реаліза-
цію аграрним суб'єктом господарювання влас-
ної політики фінансового убезпечення за ра-
хунок використання внутрішніх або приналеж-
них йому власних фінансових ресурсів, а також
через залучення зовнішнього фінансування,
коли суб'єкт господарювання бере на себе по-
вною мірою усі пов'язані з цим ризики.

Ключова мета застосування одноосібного
механізму — підвищення автономії в управлінні
власною фінансовою безпекою. Основні зав-
дання, які потрібно вирішити для досягнення

Назва механізму Характе-
ристики Одноосібний Інтеграційний Преференційний 

Сутність  Реалізація власної 
політики фінансового 
убезпечення за рахунок 
власних або залучених 
ресурсів з прийняттям 
ризиків 

Кооперування між кількома 
суб’єктами для досягнення 
спільної мети убезпечення 

Утворення умов фінансового 
убезпечення на основі прямої і 
непрямої підтримки з боку 
держави та місцевих громад 

Мета Підвищення автономії в 
управлінні власною 
фінансовою безпекою 

Підвищення рівня фінансової 
безпеки аграрних суб’єктів 
господарювання   через 
кооперацію 

Створення ефективних зовнішніх 
умов фінансового убезпечення в 
аграрному секторі 

Викорис-
товувані 
засоби і 
ресурси 

1) власні фінансові 
ресурси;  
2) позикові засоби;  
3) емісія власних цінних 
паперів 

1) спільне інвестування;  
2) спільне використання 
фінансових інструментів;  
3) об’єднання окремих 
виробничих потужностей, 
збутових мереж, капіталу, 
ресурсів 

1) програми та фонди 
фінансової підтримки на 
державному та муніципальному 
рівнях;  
2) розміщення державних  
контрактів; 3) державні гарантії, 
страхування 

Методи й 
інстру-
менти 
реалізації 

Жорстке фінансове 
планування; 
удосконалення кредитної 
політики та управління 
оборотними коштами; 
оптимізація фінансової 
політики; реструктуризація 
інвестицій; хеджування 
ризиків; оптимізація 
структури активів; 
формування фінансових 
резервів; страхування 

Створення кооперативних 
об’єднань, консорціумів, 
альянсів тощо; 
запровадження бізнес-
моделей спільного 
використання ресурсів, 
потужностей, мереж із 
подальшим розподілом 
результатів; спільне 
планування та управління, 
моніторинг і контроль 

Прямі державні та муніципальні 
дотації і субсидії, компенсації 
та ризики за спеціальними 
програмами й аграрними фонда-
ми; гранти на інноваційні й 
соціально значимі проекти; 
непряма допомога, фіскальні, 
фінансові, кредитні пільги; 
надання гарантій, допомога у 
страхуванні; створення 
сприятливого регуляторного 
середовища 

Процес 
реалізації 

1) аналіз власних 
фінансових потреб та 
спроможностей;  
2) оцінюванні потреби у 
додаткових ресурсах та 
аналіз потенційних джерел; 
3) ідентифікація 
допустимого рівня 
фінансових ризиків та 
мінімального рівня 
доходності; 4) визначення 
оптимальної фінансової 
стратегії; 5) вибір 
оптимальних фінансових 
інструментів; 6) організація 
процесів залучення ресурсів; 
7) реалізація стратегії з 
орієнтуванням на фінансову 
стійкість, 
платоспроможність, 
ефективність; 8) моніторинг 
і контроль 

1) визначення ключової 
проблеми, що вирішується 
через кооперацію; 2) пошук 
та ідентифікація потенційних 
партнерів; 3) визначення 
цілей та умов кооперації;  
4) розробка угод про 
співпрацю; 5) створення 
спільного бюджету і планів 
об’єднаних проектів;  
6) реалізація спільних 
проектів; 7) впровадження 
системи спільного 
моніторингу та контролю 

1) оцінка потреб суб’єкта в 
допомозі; 2) розробка проектів 
та програм із залученням прямої 
чи непрямої допомоги;  
3) подача заявок на участь у 
програмах підтримки;  
4) реалізація проектів і програм 
із врахуванням провідних 
критеріїв фінансової безпеки та 
раціонального використання 
коштів допомоги; 5) створення 
системи ефективного контролю 
за використанням державних 
коштів або коштів місцевих 
громад 

Таблиця 1. Диференціація механізмів фінансового убезпечення суб'єктів господарювання
в аграрному секторі економіки

Джерело: запропоновано автором.
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мети, полягають у визначенні допустимого
рівня власних фінансових ризиків, оцінювання
необхідного мінімального рівня доходності
діяльності та капіталу, вибір і реалізація опти-
мальної індивідуальної фінансової стратегії.

Найбільш використовувані засоби і ресур-
си:

1) власні фінансові ресурси, акумульовані за
рахунок прибутку та амортизаційних відраху-
вань, реструктуризації активів, пошуку і залу-
чення внутрішніх резервів;

2) позикові засоби у вигляді банківських
кредитів, позик, лізингу та інших форм;

3) емісія власних цінних паперів у вигляді
корпоративних прав, облігацій тощо.

Основні використовувані методи й інстру-
менти:

— запровадження жорсткого фінансового
планування;

— удосконалення кредитної політики та
управління оборотними коштами;

— оптимізація інструментарію фінансової
політики;

— перегляд та реструктуризація програми
реальних інвестицій;

— хеджування ризиків;
— оптимізація структури активів, в т.ч. че-

рез впровадження лізингу;
— формування фінансових резервів і стра-

хування.
Процес реалізації цього механізму перед-

бачає такі етапи:
Етап 1 — внутрішній аналіз власних фінан-

сових потреб та спроможностей суб'єкта гос-
подарювання;

Етап 2 — оцінюванні потреби у залученні
додаткових ресурсів із зовнішніх джерел та
аналіз наявності потенційних джерел;

Етап 3 — ідентифікація допустимого рівня
фінансових ризиків та оцінювання мінімально-
го необхідного рівня доходності;

Етап 4 — визначення оптимальної фінансо-
вої стратегії;

Етап 5 — вибір оптимальних фінансових
інструментів;

Етап 6 — пошук зовнішніх джерел, органі-
зація процесів залучення зовнішніх ресурсів,
укладання угод та формування сукупного кап-
італу;

Етап 7 — провадження діяльності із забез-
печенням ефективного використання капіталу,
достатнього рівня фінансової стійкості й пла-
тоспроможності;

Етап 8 — формування системи моніторин-
гу і контролю за виконанням фінансової стра-
тегії.

Інтеграційний механізм передбачає коопе-
рування між кількома аграрними суб'єктами
господарювання, які мають спільні інтереси та
об'єднують свої фінансові й матеріальні ресур-
си задля досягнення спільної мети. Мета —
підвищення рівня фінансової безпеки аграрних
суб'єктів господарювання через кооперацію.
Основні завдання, які потрібно вирішити для
досягнення мети, полягають у створенні ефек-
тивної системи використання спільних ре-
сурсів, одержання синергетичних ефектів у
фінансовій стійкості та конкурентоспромож-
ності, зниження індивідуальних ризиків кож-
ного з учасників.

Найбільш використовувані засоби і ресур-
си:

1) спільне інвестування;
2) спільне використання фінансових інстру-

ментів;
3) об'єднання окремих виробничих потуж-

ностей, обладнання, транспортних засобів,
складських приміщень тощо, об'єднання збуто-
вих мереж, капіталу, ресурсів.

Основні використовувані методи й інстру-
менти:

— створення кооперативних об'єднань, кон-
сорціумів, альянсів тощо;

— запровадження бізнес-моделей спіль-
ного використання ресурсів, потужностей,
мереж із подальшим розподілом резуль-
татів;

— спільне планування та управління, моні-
торинг і контроль.

Процес реалізації цього механізму перед-
бачає такі етапи:

Етап 1 — визначення ключової проблеми
фінансового убезпечення, що може бути вирі-
шена виключно через кооперацію;

Етап 2 — пошук та ідентифікація потенцій-
них партнерів для кооперації;

Етап 3 — визначення цілей та умов коопе-
рації;

Етап 4 — розробка угод про співпрацю та
фінансування спільних проектів;

Етап 5 — створення спільного бюджету і
планів для реалізації об'єднаних проектів;

Етап 6 — реалізація спільних проектів;
Етап 7 — впровадження системи спільного

моніторингу та контролю.
Преференційний механізм передбачає утво-

рення умов фінансового убезпечення суб'єктів
господарювання аграрного сектора на основі
прямої і непрямої підтримки з боку держави та
місцевих громад. Мета — створення ефектив-
них зовнішніх умов фінансового убезпечення
в аграрному секторі.
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Основні завдання, які потрібно вирішити
для досягнення мети, полягають у державній
підтримці фінансової стабільності аграрного
виробництва та забезпечення продовольчої
безпеки держави, посилення інвестиційної ак-
тивності в аграрному секторі на тлі державної
підтримки, створення прозорої ефективної си-
стеми використання державних коштів та
коштів місцевих громад на пряму і непряму
підтримку аграрних товаровиробників.

Найбільш використовувані засоби і ресур-
си:

1) програми та фонди фінансової підтрим-
ки на державному та муніципальному рівнях
(субсидії, дотації, пільгове кредитування
тощо);

2) розміщення державних контрактів;
3) запровадження певного обсягу держав-

них гарантій та підтримки щодо страхування.
Основні використовувані методи й інстру-

менти:
— прямі державні та муніципальні дотації

та субсидії, компенсації та ризики за спеціаль-
ними програмами та аграрними фондами;

— гранти на інноваційні й соціально значимі
проекти;

— непряма допомога, фіскальні, фінансові,
кредитні пільги;

— надання гарантій, допомога у страху-
ванні;

— створення сприятливого регуляторного
середовища.

Процес реалізації цього механізму перед-
бачає такі етапи:

Етап 1 — оцінка потреб суб'єкта господа-
рювання в державній або муніципальній допо-
мозі;

Етап 2 — розробка проектів та програм, що
можуть реалізовуватися аграрним суб'єктом
господарювання із залученням прямої чи не-
прямої допомоги;

Етап 3 — подача заявок на участь у програ-
мах державної чи муніципальної підтримки;

Етап 4 — реалізація проектів і програм із
врахуванням провідного критерію фінансової
безпеки суб'єкта господарювання та раціональ-
ного використання коштів допомоги;

Етап 5 — створення системи ефективного
контролю за використанням державних коштів
або коштів місцевих громад.

Важливо підкреслити, що обов'язковим еле-
ментом реалізації механізмів фінансового
убезпечення суб'єктів господарювання в аграр-
ному секторі є розвиток методико-методоло-
гічних засад дослідження, оцінювання й роз-
витку усіх аспектів фінансової безпеки.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
У результаті проведеного дослідження об-

грунтовано, що механізми фінансового убезпе-
чення аграрних суб'єктів господарювання мож-
на розподілити за видами: одноосібний, що зас-
новується на використанні власних фінансових
ресурсів суб'єкта або залученні зовнішнього
фінансування за самостійним рішенням такого
суб'єкта, коли він бере на себе всі фінансові ри-
зики та самотужки вирішує економічні конфлік-
ти, які супроводжують його господарську
діяльність; інтеграційний — на основі кооперації
та об'єднання зусиль, засобів, матеріальних і
фінансових ресурсів двох або більше суб'єктів
господарювання, що мають спільні інтереси і мо-
жуть ефективно доповнювати один одного для
досягнення спільної мети; преференційний — із
залученням допомоги та підтримки з боку дер-
жави або територіальних громад у вигляді суб-
сидій, дотацій, різноманітних пільг та інших форм
підтримки. Вказані механізми різняться за своєю
суттю, цілями і задачами, використовуваними
засобами й ресурсами, методами, інструментами
та процесом реалізації.
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