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У статті досліджено теоретико-методичні засади та практичні аспекти впровадження інноваційних інстру-
ментів бюджетного обліку в умовах реформування системи публічних фінансів України. Обгрунтовано, що
сучасні трансформаційні процеси, зумовлені євроінтеграційними орієнтирами та викликами воєнної економ-
іки, потребують переходу від традиційної моделі обліку до інтегрованої цифрово орієнтованої системи уп-
равління фінансовими ресурсами. Визначено сутність бюджетного обліку як ключового елементу системи уп-
равління публічними фінансами, що забезпечує інформаційне, контрольне та аналітичне підгрунтя прийняття
управлінських рішень.

Розкрито концепцію інноваційності у бюджетному обліку, яка передбачає цифровізацію облікових про-
цесів, автоматизацію аналітики, використання технологій великих даних та інтеграцію інформаційних сис-
тем. Проаналізовано сучасні інноваційні інструменти, зокрема програмно-цільовий метод, цифрові платфор-
ми публічних фінансів (ProZorro, Є-data), казначейські системи, ERP-рішення та відкриті бюджетні дані, які
сприяють підвищенню прозорості, підзвітності та ефективності використання бюджетних коштів.

Особливу увагу приділено проблемам впровадження інноваційних інструментів, серед яких виокремлено
технічну фрагментацію інформаційних систем, кадровий дефіцит, обмежене фінансування та інституційні ба-
р'єри. Обгрунтовано, що їх подолання потребує комплексного підходу, орієнтованого на інтеграцію цифро-
вої інфраструктури, розвиток людського капіталу та вдосконалення нормативно-правового забезпечення.

Досліджено особливості функціонування бюджетного обліку в умовах воєнної економіки, де цифровіза-
ція виступає ключовим інструментом забезпечення фінансової стійкості, оперативності обліку та безперерв-
ності бюджетних процесів. Узагальнено міжнародний досвід цифровізації бюджетного обліку та визначено
напрями його адаптації в Україні.

Визначено пріоритетні напрями вдосконалення бюджетного обліку, серед яких інтеграція інформаційних
систем, впровадження технологій штучного інтелекту, розвиток відкритих даних та підготовка кваліфікова-
них кадрів. Зроблено висновок, що впровадження інноваційних інструментів бюджетного обліку є необхід-
ною умовою підвищення ефективності управління публічними фінансами та забезпечення сталого розвитку
економіки України.

The article examines the theoretical and methodological foundations and practical aspects of implementing
innovative tools of budget accounting in the context of reforming the public finance system of Ukraine. It is
substantiated that modern transformation processes, driven by European integration priorities and the challenges
of the wartime economy, require a transition from the traditional accounting model to an integrated digital-
oriented system of financial management. The essence of budget accounting is defined as a key element of the
public financial management system that provides informational, control, and analytical support for managerial
decision-making.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Система публічних фінансів України функці-
онує в умовах глибоких структурних змін, спри-
чинених як внутрішніми реформами державного
управління, так і зовнішніми викликами, серед
яких ключове місце займають євроінтеграційні
процеси та наслідки воєнної агресії. Така ситуа-
ція зумовлює підвищення вимог до прозорості,
підзвітності та ефективності використання бюд-
жетних ресурсів, а також до здатності фінансо-
вої системи оперативно реагувати на кризові яви-
ща. У цих умовах особливої актуальності набу-
ває удосконалення механізмів управління бюд-
жетними потоками, що безпосередньо пов'яза-
но з розвитком системи бюджетного обліку.

Традиційна модель бюджетного обліку, орі-
єнтована переважно на реєстрацію та узагальнен-
ня фактів господарських операцій, вже не відпо-
відає сучасним потребам управління публічними
фінансами. Сучасне фінансове середовище вима-
гає формування не лише облікової, а й аналітич-
ної, прогнозної та управлінської інформації, що
дозволяє забезпечити прийняття обгрунтованих
управлінських рішень. Зростання обсягів бюд-
жетних операцій, ускладнення фінансових по-
токів і необхідність ефективного контролю за ви-
користанням коштів потребують переосмислен-
ня ролі обліку як інструменту управління.

The concept of innovation in budget accounting is revealed, which involves the digitalization of accounting processes,
automation of analytics, the use of big data technologies, and the integration of information systems. Modern innovative
tools are analyzed, including the program-target method, digital public finance platforms (ProZorro, E-data), treasury
systems, ERP solutions, and open budget data, which contribute to increasing transparency, accountability, and efficiency
in the use of budget funds.

Special attention is paid to the challenges of implementing innovative tools, including technical fragmentation of
information systems, staff shortages, limited funding, and institutional barriers. It is argued that overcoming these
challenges requires a comprehensive approach focused on integrating digital infrastructure, developing human capital,
and improving the regulatory framework.

The peculiarities of budget accounting in the wartime economy are investigated, where digitalization acts as a key
tool for ensuring financial resilience, operational efficiency, and continuity of budget processes. The international
experience of digitalization of budget accounting is summarized, and directions for its adaptation in Ukraine are identified.

Priority directions for improving budget accounting are defined, including the integration of information systems,
implementation of artificial intelligence technologies, development of open data, and training of qualified personnel. It
is concluded that the introduction of innovative tools in budget accounting is a necessary condition for improving the
efficiency of public financial management and ensuring sustainable economic development of Ukraine.

Ключові слова: бюджетний облік; публічні фінанси; цифровізація; інноваційні інструмен-
ти; програмно-цільовий метод; відкриті дані; ERP-системи; управління фінансами; ефек-
тивність; прозорість.

Key words: budget accounting; public finance; digitalization; innovative tools; program-target
method; open data; ERP systems; financial management; efficiency; transparency.

У зв'язку з цим виникає об'єктивна необхід-
ність впровадження інноваційних інструментів
бюджетного обліку, що базуються на цифро-
вих технологіях, інтеграції інформаційних си-
стем і застосуванні сучасних методів фінансо-
вого аналізу. Використання автоматизованих
систем обліку, аналітичних платформ, техно-
логій обробки великих даних та електронного
документообігу дозволяє підвищити опера-
тивність, точність і прозорість облікової інфор-
мації. Водночас це створює передумови для
формування нової моделі бюджетного обліку,
орієнтованої на підтримку стратегічного уп-
равління публічними фінансами та забезпечен-
ня їх стійкого розвитку.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

У науковій літературі питання розвитку
бюджетного обліку в умовах реформування
публічних фінансів розглядаються з позицій
його трансформації у важливий інструмент
інформаційного забезпечення управління,
підвищення прозорості та підзвітності держав-
ного сектору. Вітчизняні дослідники (В. Бона-
рев, С. Свірко, М. Самчик, Т. Кладницька та ін.)
акцентують увагу на модернізації облікової си-
стеми, її гармонізації з міжнародними стандар-
тами та інтеграції з управлінськими процеса-
ми. Зарубіжні дослідження Світового банку та
інших міжнародних організацій підтверджу-
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ють, що цифровізація та впровадження сучас-
них інструментів управління публічними фінан-
сами сприяють підвищенню ефективності, про-
зорості та якості бюджетного адмініструван-
ня. Водночас недостатньо дослідженими зали-
шаються питання комплексного обгрунтуван-
ня інноваційних інструментів бюджетного об-
ліку, їх класифікації, оцінювання ефективності
впровадження та адаптації до умов трансфор-
мації публічних фінансів в Україні.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є обгрунтування теоретико-
методичних засад та визначення напрямів впро-
вадження інноваційних інструментів бюджет-
ного обліку в умовах реформування системи
публічних фінансів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Бюджетний облік є ключовим елементом
інформаційної системи управління публічними
фінансами, який забезпечує формування, об-
робку та узагальнення даних про рух бюджет-
них ресурсів і результати їх використання.
Його функціональне призначення виходить за
межі традиційної фіксації господарських опе-
рацій і охоплює контроль за використанням
бюджетних коштів, формування фінансової та
бюджетної звітності, а також аналітичне забез-
печення прийняття управлінських рішень на
всіх рівнях державного управління.

У класичному розумінні бюджетний облік
виконує інформаційну, контрольну та аналі-
тичну функції [1]. Інформаційна функція поля-
гає у формуванні достовірних даних про дохо-
ди, видатки та фінансові зобов'язання бюдже-
ту; контрольна — у забезпеченні цільового та
ефективного використання бюджетних ре-
сурсів; аналітична — у створенні інформацій-
ної бази для оцінки ефективності бюджетної
політики та прийняття управлінських рішень.

Сучасні наукові підходи розширюють розу-
міння бюджетного обліку, розглядаючи його як
складову інтегрованої системи управління пуб-
лічними фінансами (Public Financial Management
System — PFMS). Зокрема, у працях міжнарод-
них організацій наголошується, що ефективна
система PFMS повинна забезпечувати повний
цикл управління фінансами — від планування
та бюджетування до обліку, контролю, звіт-
ності та аудиту [2]. У цьому контексті бюджет-
ний облік виступає центральною ланкою, що
поєднує всі етапи бюджетного процесу в єдину
інформаційну систему.

З позицій інституційної економіки бюджет-
ний облік можна розглядати як інструмент
формування формальних правил і процедур
управління публічними фінансами, що сприяє
підвищенню прозорості та підзвітності держав-
них інституцій [3]. Водночас, відповідно до
підходів Т. Кладницької, розвиток облікових
систем у державному секторі сприяє знижен-
ню трансакційних витрат, пов'язаних із конт-
ролем за використанням бюджетних коштів та
забезпеченням виконання бюджетних зобов'-
язань [4].

Вітчизняні науковці також підкреслюють
трансформаційний характер бюджетного об-
ліку [5]. Так, сучасні дослідження акцентують
увагу на необхідності переходу від обліку, орі-
єнтованого на касовий метод, до обліку за ме-
тодом нарахування, що дозволяє більш повно
відображати фінансовий стан державного сек-
тору [6]. Крім того, підкреслюється важливість
інтеграції бюджетного обліку з системами
стратегічного планування, контролінгу та оці-
нки ефективності використання бюджетних
ресурсів.

У сучасних умовах бюджетний облік транс-
формується у цифрово орієнтовану систему,
яка базується на використанні інформаційно-
комунікаційних технологій, автоматизованих
облікових систем та електронного документо-
обігу. Це дозволяє забезпечити оперативність
обробки інформації, підвищити її точність і
прозорість, а також створити передумови для
впровадження інноваційних інструментів уп-
равління публічними фінансами.

Інноваційність у бюджетному обліку слід
розглядати як системну трансформацію під-
ходів до формування, обробки та використан-
ня фінансової інформації у державному сек-
торі. Вона передбачає перехід від традиційних
облікових моделей, орієнтованих на фіксацію
фактів, до сучасних цифрово орієнтованих си-
стем, здатних забезпечувати аналітичну, про-
гнозну та управлінську підтримку прийняття
рішень. У цьому контексті інноваційність вис-
тупає не лише технологічним, а й інституцій-
ним явищем, що охоплює зміну підходів до
організації обліку, контролю та управління
публічними фінансами.

Ключовими складовими інноваційності у
бюджетному обліку є цифровізація облікових
процесів, автоматизація аналітики, викорис-
тання великих даних та інтеграція облікових
систем із управлінськими платформами. Циф-
ровізація забезпечує перехід до електронного
документообігу, використання автоматизова-
них облікових систем і створення єдиного
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інформаційного простору публічних фінансів.
Автоматизація аналітичних процедур дозволяє
здійснювати оперативний аналіз бюджетних
показників, оцінювати ефективність викорис-
тання ресурсів та формувати прогнози. Вико-
ристання технологій Big Data відкриває мож-
ливості для обробки значних обсягів інфор-
мації, виявлення прихованих закономірностей
і підвищення якості фінансового контролю.
Інтеграція обліку з управлінськими системами
забезпечує узгодженість бюджетного плану-
вання, виконання та контролю.

Сучасні наукові підходи розглядають інно-
ваційність бюджетного обліку як складову
ширшої концепції цифрового врядування
(digital governance) [7]. Зокрема, у досліджен-
нях Світового банку та OECD підкреслюється,
що впровадження цифрових технологій у сфері
публічних фінансів сприяє підвищенню прозо-
рості, підзвітності та ефективності державно-
го управління [8]. Відповідно до концепції
Public Financial Management 2.0, інноваційні
облікові системи повинні забезпечувати інтег-
рацію даних у режимі реального часу, підтрим-
ку управлінських рішень та автоматизований
контроль за використанням бюджетних ре-
сурсів.

З позицій теорії інновацій інноваційність у
бюджетному обліку можна трактувати як впро-
вадження нових комбінацій ресурсів і техно-
логій, що забезпечують підвищення ефектив-
ності функціонування фінансової системи [9].
У свою чергу, сучасні дослідники управлінсь-
кого обліку акцентують увагу на необхідності
інтеграції фінансових і нефінансових показ-
ників у єдину систему управління, що особли-
во актуально для державного сектору [10].

Вітчизняні науковці також підкреслюють,
що інноваційний розвиток бюджетного обліку
повинен базуватися на поєднанні цифрових
технологій із сучасними методами фінансово-
го аналізу та контролю [11]. Особлива увага
приділяється впровадженню систем електрон-
ного урядування, автоматизованих інформац-
ійно-аналітичних платформ, а також переходу
до обліку за міжнародними стандартами
(IPSAS), що забезпечує підвищення порівнян-
ності та прозорості фінансової інформації.

В умовах сучасних викликів, зокрема воєн-
ної економіки та євроінтеграційних процесів,
інноваційність бюджетного обліку набуває
стратегічного значення. Вона забезпечує підви-
щення адаптивності системи публічних фі-
нансів, оперативність реагування на зміни зов-
нішнього середовища та ефективне викорис-
тання бюджетних ресурсів.

Сучасний етап реформування публічних
фінансів в Україні супроводжується активним
впровадженням інноваційних інструментів
бюджетного обліку, які забезпечують підви-
щення ефективності використання бюджетних
ресурсів, прозорість фінансових процесів та
якість управлінських рішень. Такі інструменти
формують нову модель бюджетного обліку,
орієнтовану на результат, цифровізацію та
інтеграцію з управлінськими системами.

Одним із базових інструментів сучасного
бюджетування є програмно-цільовий метод
(ПЦМ), який передбачає перехід від фінансуван-
ня витрат до фінансування результатів. Його
ключовими елементами є бюджетні програми,
показники результативності та оцінка ефектив-
ності використання коштів. Застосування ПЦМ
дозволяє встановити чіткий зв'язок між обсяга-
ми фінансування та досягнутими результатами,
що відповідає підходам результативно-орієнто-
ваного управління (performance-based budgeting).
У практиці України впровадження ПЦМ сприя-
ло підвищенню прозорості бюджетного процесу
та покращенню контролю за використанням ре-
сурсів.

Важливу роль відіграють цифрові платфор-
ми публічних фінансів, які забезпечують
відкритість і підзвітність бюджетної системи.
Зокрема, система ProZorro є одним із найбільш
успішних прикладів цифровізації державних
закупівель, що дозволяє забезпечити конку-
рентність процедур та економію бюджетних
коштів на рівні 10—15 %. Платформа Є-data
(портал використання публічних коштів) забез-
печує відкритий доступ до інформації про бюд-
жетні транзакції, що сприяє посиленню гро-
мадського контролю та підвищенню довіри до
державних інституцій. Казначейські інфор-
маційні системи, у свою чергу, забезпечують
централізований облік бюджетних операцій і
контроль за рухом коштів у режимі реального
часу.

Використання ERP-систем у державному
секторі є важливим напрямом модернізації
бюджетного обліку. Такі системи дозволяють
інтегрувати різні функціональні підсистеми
(бюджетування, облік, звітність, контроль) у
єдине інформаційне середовище. Це забезпечує
автоматизацію облікових процесів, скорочен-
ня часу формування звітності та підвищення
точності даних. За оцінками практики, впровад-
ження ERP-рішень дозволяє підвищити ефек-
тивність управління фінансовими ресурсами на
20—30 %.

Окремим інноваційним інструментом є
відкриті бюджетні дані, які створюють можли-
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вості для аналітичного використання інфор-
мації, розвитку громадського контролю та
підвищення прозорості публічних фінансів.
Відкритість даних дозволяє здійснювати неза-
лежний аналіз бюджетних процесів, виявляти
неефективне використання ресурсів і форму-
вати рекомендації щодо їх оптимізації.

Для узагальнення інноваційних інстру-
ментів бюджетного обліку доцільно представи-
ти їх у вигляді таблиці 1.

Інноваційні інструменти бюджетного об-
ліку формують основу сучасної системи управ-
ління публічними фінансами, забезпечуючи її
прозорість, ефективність і адаптивність [12]. Їх
подальший розвиток повинен бути спрямова-
ний на поглиблення цифровізації, інтеграцію
інформаційних систем та розширення аналітич-
них можливостей управління бюджетними ре-
сурсами.

Незважаючи на активне впровадження
інноваційних інструментів у сфері бюджетно-
го обліку, їх ефективне функціонування стри-
мується низкою системних проблем, які мають
як технічний, так і організаційно-інституційний
характер і підтверджуються відповідними ана-
літичними та статистичними оцінками.

Однією з ключових проблем є технічна
фрагментація інформаційних систем. За оцін-
ками експертів у сфері цифрового врядування,
до 30—40 % державних інформаційних систем
в Україні функціонують без повноцінної інтег-
рації між собою, що призводить до дублюван-
ня даних і розбіжностей у звітності. У резуль-
таті витрати часу на узгодження інформації
можуть зростати на 20—30 %, що знижує ефек-
тивність управлінських процесів. Відсутність
єдиного цифрового середовища ускладнює
формування консолідованої фінансової звіт-

ності та обмежує можливості аналітичного ви-
користання даних.

Суттєвим обмеженням є кадровий дефіцит.
За оцінками Міністерства цифрової трансфор-
мації та аналітичних центрів, потреба держав-
ного сектору в ІТ-спеціалістах задовольняєть-
ся лише на 60—70 %, тоді як близько 25—30 %
посад залишаються вакантними або зайнятими
працівниками з недостатнім рівнем цифрових
компетенцій. Це ускладнює впровадження су-
часних інформаційних систем і знижує ефек-
тивність їх використання. Крім того, рівень
цифрової грамотності працівників бюджетної
сфери оцінюється як середній, що потребує
системного підвищення кваліфікації.

Обмежене фінансування цифрових транс-
формацій є ще одним важливим стримуючим
фактором. За даними державного бюджету та
міжнародних оцінок, частка витрат на цифро-
візацію у сфері публічних фінансів становить у
середньому 1—2 % загальних бюджетних ви-
датків, що є недостатнім для повномасштабно-
го впровадження сучасних ERP-систем, аналі-
тичних платформ та інструментів кіберзахис-
ту. Водночас у країнах ЄС цей показник коли-
вається в межах 3—5 %, що свідчить про більший
рівень інвестицій у цифрову інфраструктуру.

Вагомою проблемою залишаються інсти-
туційні бар'єри, які проявляються у недоскона-
лості нормативно-правового забезпечення та не-
достатній координації між органами державної
влади. За експертними оцінками, близько 20—
25 % цифрових проєктів у державному секторі
реалізуються із затримками через процедурні об-
меження, складність погоджень і відсутність єди-
них стандартів обміну даними. Часті зміни зако-
нодавства також ускладнюють довгострокове
планування цифрових трансформацій.

Інструмент Характеристика Основні функції 
Ефект від 

впровадження 
Програмно-
цільовий метод 
(ПЦМ) 

Орієнтація на 
результат 
бюджетних витрат 

Планування, 
оцінка 
ефективності 

Підвищення 
результативності 
бюджету 

ProZorro Електронна 

система закупівель 

Прозорі тендери, 

конкуренція 

Економія коштів  

(10–15 %) 

Є-data Портал відкритих 

фінансів 

Доступ до 

транзакцій 

Підзвітність і 

контроль 

Казначейські 

системи 

Централізовані 

облікові 

платформи 

Облік і контроль 

руху коштів 

Оперативність і 

контроль 

ERP-системи Інтегровані  

ІТ-рішення 

Автоматизація 

обліку та звітності 

Підвищення 

ефективності  

(20–30 %) 

Відкриті дані Публічні 

інформаційні 
ресурси 

Аналітика, 

громадський 
контроль 

Прозорість і довіра 

 

Таблиця 1. Інноваційні інструменти бюджетного обліку
та їх характеристика

Джерело: власна розробка автора.
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Проблеми впровадження інноваційних
інструментів бюджетного обліку мають систем-
ний характер і супроводжуються суттєвими
кількісними обмеженнями. Зокрема, рівень
неінтегрованих систем (30—40 %), дефіцит
ІТ-кадрів (до 30 %), недостатнє фінансування
(1—2 % бюджету) та інституційні затримки
(20—25 % проєктів) свідчать про необхідність
комплексного підходу до їх вирішення.

Подолання зазначених проблем потребує
розвитку єдиного цифрового середовища пуб-
лічних фінансів, збільшення інвестицій у циф-
ровізацію, підвищення рівня цифрових компе-
тенцій персоналу та вдосконалення норматив-
но-правового забезпечення. Це створить пере-
думови для ефективного впровадження інно-
ваційних інструментів бюджетного обліку та
підвищення результативності управління дер-
жавними фінансами.

В умовах воєнної економіки система бюд-
жетного обліку зазнає суттєвих трансфор-
мацій, зумовлених необхідністю оперативного
реагування на кризові виклики, перерозподі-
лом фінансових ресурсів та підвищенням вимог
до прозорості й контролю за використанням
бюджетних коштів [13]. Однією з ключових тен-
денцій є різке зростання військових видатків,
що суттєво змінює структуру державного бюд-
жету. За оцінками, частка видатків на сектор
безпеки і оборони у воєнний період може пе-
ревищувати 40—50 % загальних бюджетних
витрат, що обумовлює необхідність посилено-
го контролю за їх цільовим використанням та
ефективністю.

Значне зростання обсягів фінансування
оборонного сектору супроводжується усклад-
ненням фінансових потоків і збільшенням
кількості бюджетних операцій. Це потребує
високого рівня оперативності обліку, оскільки
затримки в обробці інформації можуть нега-
тивно впливати на своєчасність фінансування
критично важливих потреб. У таких умовах
бюджетний облік має забезпечувати обробку
даних у максимально стислі строки, що дося-
гається завдяки автоматизації облікових про-
цесів і використанню цифрових технологій.

Особливої актуальності набуває потреба в
оперативному обліку та моніторингу бюджет-
них операцій. У воєнний період важливим є не
лише фіксація здійснених операцій, а й забез-
печення постійного контролю за рухом коштів
у режимі, наближеному до реального часу. Це
дозволяє своєчасно виявляти відхилення, запо-
бігати нецільовому використанню ресурсів і
підвищувати ефективність управління бюджет-
ними потоками.

У цьому контексті цифровізація виступає
ключовим інструментом забезпечення стійкос-
ті системи публічних фінансів. Використання
електронних платформ, автоматизованих сис-
тем обліку, хмарних технологій і аналітичних
інструментів дозволяє забезпечити безпе-
рервність облікових процесів навіть у разі
фізичного руйнування інфраструктури або об-
меження доступу до традиційних каналів об-
робки інформації. Зокрема, цифрові рішення
сприяють організації дистанційної роботи, ре-
зервуванню даних і підвищенню рівня кіберза-
хисту.

Крім того, цифровізація дозволяє підвищи-
ти прозорість використання бюджетних
коштів, що є особливо важливим в умовах зро-
стання обсягів міжнародної фінансової допо-
моги. Відкриті цифрові платформи забезпечу-
ють доступ до інформації про бюджетні опе-
рації, що сприяє посиленню громадського та
міжнародного контролю.

В умовах війни бюджетний облік трансфор-
мується у більш гнучку, оперативну та цифро-
во орієнтовану систему, яка забезпечує не лише
облік і контроль, а й виступає важливим інстру-
ментом забезпечення фінансової стійкості дер-
жави. Його подальший розвиток має бути спря-
мований на поглиблення цифровізації, інтегра-
цію інформаційних систем і підвищення адап-
тивності до кризових умов.

Міжнародний досвід свідчить, що ефектив-
на модернізація бюджетного обліку тісно по-
в'язана з розвитком цифрового врядування,
інтеграцією інформаційних систем та впровад-
женням єдиних стандартів управління публіч-
ними фінансами. Провідні країни демонстру-
ють комплексний підхід до цифровізації, який
охоплює як технологічні, так і інституційні ас-
пекти трансформації [14].

Естонія є одним із світових лідерів у сфері
цифрового врядування (e-Government). Її мо-
дель базується на створенні єдиного цифрово-
го середовища, у якому всі державні послуги,
включаючи бюджетний облік і звітність, інтег-
ровані в єдину систему. Завдяки платформі X-
Road забезпечується обмін даними між держав-
ними органами в режимі реального часу, що
дозволяє автоматизувати фінансові операції та
мінімізувати адміністративні витрати. За оцін-
ками, понад 99 % державних послуг в Естонії
доступні онлайн, а цифровізація дозволяє еко-
номити до 2 % ВВП щорічно за рахунок підви-
щення ефективності управління.

У Польщі активно впроваджується концеп-
ція електронного бюджету, яка передбачає
цифровізацію всіх етапів бюджетного проце-
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су — від планування до звітності та контро-
лю. Система електронного бюджетування за-
безпечує інтеграцію фінансових даних, підви-
щує прозорість бюджетних операцій і дозво-
ляє здійснювати моніторинг використання
коштів у режимі реального часу. Крім того,
значна увага приділяється відкритості бюд-
жетних даних, що сприяє розвитку громадсь-
кого контролю та підвищенню довіри до дер-
жавних фінансів.

Організація економічного співробітництва
та розвитку (OECD) формує міжнародні циф-
рові стандарти у сфері публічних фінансів, які
спрямовані на забезпечення прозорості,
підзвітності та ефективності бюджетного уп-
равління. Зокрема, рекомендації OECD перед-
бачають впровадження інтегрованих інформа-
ційних систем управління державними фінан-
сами (IFMIS), використання технологій Big
Data та аналітичних платформ, а також розви-
ток відкритих даних і посилення кібербезпеки
фінансових систем.

Для більш повного розкриття міжнародно-
го досвіду доцільно узагальнити ключові
інструменти та результати їх впровадження
(табл. 2).

Аналіз наведеного досвіду свідчить, що
ключовими чинниками успішної цифровізації
бюджетного обліку є інтеграція інформаційних
систем, використання сучасних аналітичних
технологій та відкритість бюджетних даних.
Країни-лідери забезпечують функціонування
єдиного цифрового середовища, що дозволяє
здійснювати управління публічними фінансами
у режимі реального часу та мінімізувати адмі-
ністративні витрати.

Для України важливим є адаптація зазна-
чених практик, зокрема впровадження інтегро-
ваних інформаційних систем, розвиток елект-
ронного бюджетування та розширення викори-
стання відкритих даних. Це сприятиме підви-
щенню ефективності бюджетного обліку, за-
безпеченню прозорості використання держав-
них ресурсів та прискоренню процесів євроін-
теграції.

Подальший розвиток бюджетного обліку в
Україні потребує системного вдосконалення,
орієнтованого на підвищення ефективності уп-
равління публічними фінансами, посилення
прозорості та адаптацію до сучасних цифрових
викликів. У цьому контексті ключовими напря-
мами виступають інтеграція інформаційних
систем, впровадження інструментів штучного
інтелекту, розвиток відкритих даних та підго-
товка висококваліфікованих кадрів.

Першочерговим напрямом є інтеграція
інформаційних систем, яка передбачає ство-
рення єдиного цифрового середовища публіч-
них фінансів. Це дозволить об'єднати системи
бюджетування, обліку, казначейського обслу-
говування, звітності та аудиту в єдину платфор-
му, що забезпечить узгодженість даних, змен-
шення дублювання інформації та підвищення
оперативності управління. Інтеграція також
сприятиме переходу до обробки даних у режимі
реального часу та формуванню консолідованої
фінансової звітності.

Важливим напрямом є впровадження тех-
нологій штучного інтелекту (AI) та аналітики
великих даних, які відкривають нові можли-
вості для управління бюджетними ресурсами.
Використання AI дозволяє автоматизувати

Країна / 
організація 

Інструмент Характеристика 
Ефект від 

впровадження 

Естонія e-Government Повна 

цифровізація 
державних послуг, 

інтеграція систем 

Економія до 2 % 

ВВП, висока 
ефективність 

управління 

Польща Електронний 

бюджет 

Цифровізація 

бюджетного 
процесу 

Прозорість, 

оперативний 
контроль 

OECD Цифрові 

стандарти 

Рекомендації щодо 

IFMIS, відкритих 

даних, аналітики 

Підвищення 

ефективності та 

підзвітності 

Фінляндія Government 

Digital Platform 

Інтегровані 

державні  

ІТ-рішення 

Високий рівень 

автоматизації та 

якості даних 

Німеччина e-Budgeting Цифрове 
планування та 

контроль бюджету 

Підвищення точності 
бюджетного 

прогнозування 

Велика 

Британія 

Open Budget 

Data 

Відкриті бюджетні 

дані та аналітичні 
платформи 

Посилення 

громадського 
контролю та довіри 

 

Таблиця 2. Міжнародний досвід цифровізації бюджетного обліку

Джерело: власна розробка автора.
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аналіз фінансових даних, здійснювати прогно-
зування бюджетних показників, виявляти ри-
зики неефективного використання коштів та
формувати рекомендації для прийняття управ-
лінських рішень. У перспективі це сприятиме
переходу від реактивного до проактивного уп-
равління публічними фінансами.

Розвиток відкритих бюджетних даних є ще
одним ключовим напрямом вдосконалення. За-
безпечення вільного доступу до інформації про
бюджетні операції сприяє підвищенню прозо-
рості, підзвітності та довіри до державних
інституцій. Крім того, відкриті дані створюють
можливості для незалежного аналізу, гро-
мадського контролю та розробки інноваційних
аналітичних продуктів. Важливим завданням є
не лише відкриття даних, а й забезпечення їх
якості, структурованості та доступності для
користувачів.

Особливого значення набуває підготовка
кадрів, здатних працювати в умовах цифрової
трансформації. Це передбачає підвищення
рівня цифрової грамотності працівників бюд-
жетної сфери, розвиток компетенцій у сфері
аналітики даних, інформаційних технологій та
кібербезпеки. Необхідним є впровадження си-
стеми безперервного навчання, адаптація
освітніх програм до сучасних вимог та залучен-
ня фахівців із цифровими навичками до дер-
жавного сектору.

Узагальнюючи, зазначені напрями вдоско-
налення формують основу переходу до сучас-
ної, інтегрованої та цифрово орієнтованої си-
стеми бюджетного обліку. Їх реалізація дозво-
лить підвищити ефективність управління пуб-
лічними фінансами, забезпечити прозорість
бюджетних процесів і сприяти сталому розвит-
ку економіки в умовах сучасних викликів.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Інноваційні інструменти бюджетного об-

ліку виступають ключовим чинником підвищен-
ня ефективності управління публічними фінан-
сами України, забезпечуючи трансформацію
традиційної облікової системи у сучасну циф-
рово орієнтовану модель. Їх впровадження
сприяє підвищенню прозорості бюджетних
процесів, посиленню підзвітності органів дер-
жавної влади та більш раціональному викори-
станню бюджетних ресурсів.

Застосування програмно-цільового методу,
цифрових платформ, ERP-систем і відкритих
бюджетних даних дозволяє сформувати інтег-
ровану інформаційну систему управління, яка

забезпечує зв'язок між плануванням, виконан-
ням бюджету, обліком і контролем. Це створює
передумови для переходу до результативно-
орієнтованого управління публічними фінанса-
ми та підвищення якості управлінських рішень.

Водночас встановлено, що ефективність
впровадження інноваційних інструментів знач-
ною мірою залежить від рівня інтеграції інфор-
маційних систем, забезпеченості фінансовими
ресурсами, кадрового потенціалу та інституц-
ійного середовища. Наявні проблеми, зокрема
технічна фрагментація, кадровий дефіцит і об-
межене фінансування, стримують повною
мірою реалізацію потенціалу цифровізації бюд-
жетного обліку.

Особливого значення інноваційні інструмен-
ти набувають в умовах воєнної економіки, де
вони забезпечують оперативність обліку, безпе-
рервність фінансових процесів, підвищення кон-
тролю за використанням ресурсів та зміцнення
фінансової стійкості держави. Цифровізація
виступає важливим інструментом адаптації си-
стеми публічних фінансів до кризових умов і
забезпечення її стабільного функціонування.

Таким чином, подальший розвиток бюджет-
ного обліку має бути спрямований на поглиб-
лення цифровізації, інтеграцію інформаційних
систем, впровадження сучасних аналітичних
технологій, зокрема штучного інтелекту, а та-
кож підвищення рівня підготовки кадрів. Це
дозволить забезпечити ефективне управління
публічними фінансами, підвищити довіру до
державних інституцій та сприяти євроінтегра-
ційним процесам України.
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