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FINANCIAL REPORTING AS AN INFORMATION TOOL FOR SUPPORTING MANAGERIAL
CHANGES IN THE CREATION AND DEVELOPMENT OF BUSINESS PROJECTS

У статті узагальнено роль фінансової звітності як інструменту інформаційного забезпечення управлінських змін
у процесі створення та розвитку бізнес-проєктів. Обгрунтовано, що в сучасному динамічному бізнес-середовищі
фінансова звітність перестає виконувати лише функцію формалізованого відображення результатів діяльності та
набуває значення багатофункціонального інформаційного ресурсу, який забезпечує оцінку фінансового стану, ви-
явлення ризиків, прогнозування наслідків управлінських рішень і коригування траєкторії розвитку бізнес-проєкту.
Узагальнено наукові підходи до управлінської звітності, фінансового прогнозування, цифровізації фінансової ана-
літики та інформаційної підтримки стартапів і бізнес-проєктів. Визначено, що на етапі створення бізнес-проєкту
фінансова звітність виконує функції контролю стартових ресурсів і оцінки фінансової життєздатності, а на етапі
розвитку слугує основою для аналізу ефективності масштабування, прибутковості та результативності управлінсь-
ких рішень. Аргументовано, що сучасна фінансова звітність має поєднувати ретроспективну, прогнозну, аналітичну
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У сучасних умовах динамічної трансфор-

мації бізнес-середовища фінансова звітність
перестає бути лише формалізованим результа-
том облікового процесу та інструментом вико-
нання регуляторних вимог. Для суб'єктів гос-
подарювання, особливо на етапах створення та
розвитку бізнес-проєктів, вона дедалі більше
набуває значення важливого джерела інфор-
мації для обгрунтування управлінських рішень,
оцінки фінансової життєздатності, виявлення
ризиків і коригування стратегії розвитку. За
таких умов фінансова звітність має забезпечу-
вати не лише ретроспективне відображення
результатів діяльності, а й аналітичну основу
для підтримки управлінських змін.

Актуальність дослідження посилюється
тим, що на ранніх етапах розвитку бізнес-
проєктів саме якість фінансової інформації
визначає можливість своєчасного реагування
на ресурсні обмеження, зміни ринкової кон'юн-
ктури, коливання грошових потоків і потребу

та цифрову функції, а також дедалі більше інтегруватися з нефінансовими та операційними показниками. Запропо-
новано концептуальну модель використання фінансової звітності як інструменту інформаційного забезпечення уп-
равлінських змін, яка відображає динамічний цикл переходу від фінансової звітності до аналітичної інтерпретації,
прогнозування, управлінських змін, коригування бізнес-проєкту та цифрового моніторингу. Практичне значення ре-
зультатів полягає в обгрунтуванні підходу до використання фінансової звітності як інтелектуального активу управ-
ління на різних етапах розвитку бізнес-проєктів.

The article examines financial reporting as a tool for providing information support for managerial changes in the
process of creating and developing business projects. It is substantiated that, in a dynamic and uncertain business
environment, financial reporting no longer serves only the traditional function of formally presenting performance results,
but increasingly acts as a multifunctional information resource that supports the assessment of financial condition, the
identification of internal and external risks, the forecasting of the consequences of managerial decisions, and the adjustment
of the business project development trajectory.

The study systematizes scholarly approaches to management reporting, financial forecasting, the digitalization of
financial analytics, and information support for startups and business projects. It is established that, at the stage of
business project creation, financial reporting performs the functions of controlling initial resources, assessing financial
viability, and substantiating the feasibility of further investment and organizational decisions. At the development stage,
it serves as a basis for analyzing scaling efficiency, profitability, liquidity, cost dynamics, and the effectiveness of
managerial decisions aimed at ensuring sustainable growth. It is proved that modern financial reporting should combine
retrospective, forecasting, analytical, and digital functions and should increasingly be integrated with non-financial and
operational indicators in order to form a more comprehensive information base for management.

A conceptual model for using financial reporting as a tool for providing information support for managerial changes
is proposed. The model reflects a dynamic cycle that includes financial reporting, analytical interpretation, forecasting,
managerial changes, business project adjustment, and digital monitoring. The practical value of the results lies in
substantiating an approach to the use of financial reporting as an intellectual management asset at different stages of
business project development, which contributes to improving the quality of managerial decisions, strengthening financial
sustainability, and increasing the overall effectiveness of business project implementation.

Ключові слова: фінансова звітність, управлінські зміни, створення бізнес-проєкту, інфор-
маційне забезпечення, цифровий моніторинг.

Key words: financial reporting, managerial changes, business project creation, information
support, digital monitoring.

в адаптації бізнес-моделі. На етапі створення
бізнесу фінансова звітність виконує функцію
контролю стартових ресурсів і фіксації вихід-
них параметрів діяльності, а в процесі розвит-
ку стає основою для оцінки ефективності мас-
штабування, рентабельності, структури витрат,
потреб у фінансуванні та результативності уп-
равлінських рішень.

Водночас традиційний підхід до фінансової
звітності як переважно ретроспективного дже-
рела інформації вже не відповідає вимогам сучас-
ного управління. Для підтримки управлінських
змін у бізнес-проєктах звітність має бути аналі-
тично деталізованою, придатною до прогнозу-
вання, інтегрованою з іншими інформаційними
потоками та адаптованою до цифрового середо-
вища. У цьому контексті особливого значення
набувають управлінська звітність, фінансове про-
гнозування, цифрові аналітичні інструменти, BI-
платформи та моделі оперативного моніторингу
показників, що підвищують швидкість і обгрун-
тованість управлінських рішень.
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Попри значну кількість наукових праць,
присвячених управлінській звітності, фінансо-
вому прогнозуванню, стартап-підприємництву
та цифровізації обліково-аналітичних систем,
у науковій літературі недостатньо розробленим
залишається комплексний підхід до розгляду
фінансової звітності як інструменту інформа-
ційного забезпечення управлінських змін на
етапах створення та розвитку бізнес-проєктів.
Це зумовлює необхідність подальшого дослід-
ження її функціонального потенціалу в по-
єднанні ретроспективного, прогнозного, ана-
літичного та цифрового вимірів.

Наукова новизна дослідження полягає в
розробленні концептуального підходу до ви-
користання фінансової звітності як інстру-
менту інформаційного забезпечення управ-
лінських змін, який поєднує її ретроспектив-
ну, прогнозну, аналітичну та цифрову функ-
ції на етапах створення та розвитку бізнес-
проєктів.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

У сучасних наукових дослідженнях фінан-
сова звітність дедалі частіше розглядається не
лише як інструмент зовнішнього інформуван-
ня або виконання регуляторних вимог, а як
важливий елемент інформаційного забезпечен-
ня управління. В умовах нестабільного бізнес-
середовища, цифровізації економіки та зрос-
тання потреби в обгрунтованих управлінських
змінах звітність набуває значення джерела да-
них для оцінки фінансового стану, результа-
тивності діяльності, ризиків і перспектив роз-
витку суб'єкта господарювання. У літературі
підкреслюється, що фінансова звітність має
реальні наслідки для розподілу ресурсів, інвес-
тиційної поведінки та організаційних змін, тоб-
то виконує не лише інформаційну, а й управлі-
нську функцію [1]. У вітчизняних досліджен-
нях також акцентується увага на інформацій-
ному значенні управлінської та внутрішньогос-
подарської звітності, її структурі, аналітичній
корисності та ролі у прийнятті управлінських
рішень [12; 17; 18].

Окремий напрям наукових праць присвяче-
но використанню фінансової інформації у про-
цесах створення та розвитку бізнес-проєктів,
насамперед стартапів, для яких звітність вис-
тупає не лише результатом обліку, а й засобом
контролю фінансової життєздатності проєкту.
У дослідженнях наголошується на визначаль-
ному значенні фінансової стійкості, контролю
грошових потоків, планування, прогнозування
та моніторингу результатів на ранніх стадіях

розвитку бізнесу [6; 8; 15; 16]. У цьому контексті
звітність набуває особливого значення як
інформаційна основа для оцінки ресурсних об-
межень, коригування бізнес-моделі, прийнят-
тя рішень щодо фінансування та масштабуван-
ня бізнес-проєкту [6; 8; 15; 16].

Важливе місце в сучасній літературі займа-
ють питання управлінської звітності та фінан-
сового прогнозування як інструментів підтрим-
ки стратегічних і тактичних управлінських
рішень. Наукові джерела свідчать, що для за-
безпечення результативних управлінських змін
звітність має виконувати не лише ретроспек-
тивну, а й прогнозну функцію, бути аналітич-
но деталізованою та придатною до сценарного
моделювання [4; 7; 12; 17; 18]. Поряд із цим у
працях, присвячених звітності про управління
та сталий розвиток, обгрунтовується доціль-
ність ширшого підходу до звітної інформації,
за якого фінансові показники поєднуються з
даними про ризики, цілі, перспективи та інші
чинники, важливі для ухвалення управлінських
рішень [9; 10; 11].

Ще один напрям досліджень пов'язаний із
цифровізацією фінансової аналітики та транс-
формацією звітності в оперативний інтерактив-
ний інструмент управління. У наукових працях
підкреслюється необхідність переходу від тра-
диційної періодичної звітності до систем, здат-
них забезпечувати формування та використан-
ня даних у режимі, максимально наближеному
до реального часу [5; 13; 14]. Інтеграція бізнес-
аналітики в облікові інформаційні системи, а
також розвиток внутрішньої цифрової
звітності підвищують аналітичну цінність даних
і покращують обгрунтованість управлінських
рішень [13; 14]. Водночас, попри достатню роз-
робленість окремих аспектів управлінської
звітності, фінансового прогнозування, цифро-
візації аналітики та фінансової стійкості стар-
тапів, у літературі недостатньо уваги приділе-
но комплексному розгляду фінансової звіт-
ності саме як інструменту інформаційного за-
безпечення управлінських змін на етапах ство-
рення та розвитку бізнес-проєктів. Це зумов-
лює актуальність подальшого дослідження та
обгрунтування підходу, в межах якого фінан-
сова звітність поєднує ретроспективну, про-
гнозну, аналітичну та цифрову функції [1; 4; 7].

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є обгрунтування ролі фінан-
сової звітності як інструменту інформаційно-
го забезпечення управлінських змін у процесі
створення та розвитку бізнес-проєктів.
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ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У сучасному бізнес-середовищі фінансо-
ва звітність виконує значно ширшу функцію,
ніж лише відображення результатів діяль-
ності за звітний період. Вона стає важливим
інструментом інформаційного забезпечення
управлінських змін, оскільки формує основу
для оцінки фінансового стану суб'єкта гос-
подарювання, виявлення відхилень, прогно-
зування наслідків управлінських рішень і ко-
ригування траєкторії розвитку бізнес-про-
єкту. За таких умов звітність доцільно розг-
лядати як активний елемент системи управл-
іння, здатний підтримувати адаптацію бізне-
су до змін внутрішнього й зовнішнього сере-
довища.

Особливого значення фінансова звітність
набуває на етапі створення бізнес-проєкту,
коли підприємство функціонує в умовах висо-
кої невизначеності, обмеженості ресурсів і
підвищеної чутливості до управлінських поми-
лок. На цій стадії вона дає змогу фіксувати
вихідні параметри діяльності, контролювати
використання стартового капіталу, оцінювати
структуру витрат, динаміку грошових потоків
і загальну фінансову життєздатність проєкту.
У процесі розвитку бізнес-проєкту акцент
зміщується на оцінку результативності, ефек-
тивності масштабування, прибутковості, струк-
тури доходів і витрат, а також на обгрунтуван-
ня змін у ціновій політиці, фінансуванні та опе-
раційних рішеннях [6; 8; 14; 15; 16].

Важливою умовою підтримки управлінсь-
ких змін є прогнозна функція фінансової
звітності. Для обгрунтування рішень недостат-
ньо лише констатувати досягнуті результати;
необхідно оцінювати можливі сценарії розвит-
ку, моделювати наслідки управлінських дій і
визначати їхній вплив на фінансову стійкість,

прибутковість та ліквідність. Саме тому сучас-
на звітність має бути пов'язана з фінансовим
прогнозуванням, сценарним аналізом і внутрі-
шньою управлінською звітністю [4; 7; 12; 17; 18].

Поряд із цим звітна інформація дедалі мен-
ше обмежується суто фінансовими показника-
ми. Для прийняття результативних управлінсь-
ких рішень необхідні також відомості про ри-
зики, перспективи, операційні параметри, не-
фінансові індикатори та чинники сталого роз-
витку [9; 10; 11]. Це відповідає міжнародній тен-
денції розширення корпоративної звітності,
відображеній, зокрема, у стандартах IFRS S1 та
IFRS S2, орієнтованих на розкриття інформації
про суттєві ризики, можливості та фактори
створення вартості [2; 3].

Ще однією важливою характеристикою су-
часної звітності є її цифрова трансформація. У
середовищі, де бізнес-проєкти розвиваються
швидко, а управлінські рішення потребують
оперативного коригування, зростає роль інтег-
рованих інформаційних систем, бізнес-аналіти-
ки, цифрових платформ і внутрішньої звітності,
здатних забезпечувати обробку та інтерпрета-
цію даних у режимі, максимально наближено-
му до реального часу [5; 13; 14]. Поєднання
фінансової звітності з цифровими аналітични-
ми інструментами посилює її значення як
інструменту безперервного моніторингу та
інформаційної підтримки розвитку бізнес-про-
єкту.

Для систематизації ролі фінансової звіт-
ності в інформаційному забезпеченні управлі-
нських змін доцільно використати модель, що
відображає послідовність її застосування на
етапах створення та розвитку бізнес-проєктів:
фіксація результатів, аналітична інтерпретація,
прогнозування, обгрунтування управлінських
змін і цифровий моніторинг їх результатив-
ності (Рис. 1).

Рис. 1. Концептуальна модель використання фінансової звітності як інструменту інформаційного
забезпечення управлінських змін у процесі створення та розвитку бізнес-проєктів

Джерело: розроблено авторами.
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Такий підхід дає змогу поєднати ретроспек-
тивну, аналітичну, прогнозну та цифрову
функції звітності в єдиній логіці управління
бізнес-проєктом.

Побудована концептуальна модель відоб-
ражає трансформацію фінансової звітності з
традиційного засобу фіксації результатів
діяльності у багатофункціональний інстру-
мент інформаційного забезпечення управлі-
нських змін у процесі створення та розвитку
бізнес-проєктів. Її елементи виконують ок-
ремі функції, але водночас формують єдиний
безперервний інформаційно-управлінський
цикл.

Фінансова звітність є вихідною ланкою мо-
делі, оскільки формує інформаційну основу для
оцінки фінансового стану бізнес-проєкту, ре-
зультативності діяльності, структури активів і
зобов'язань, доходів, витрат і грошових по-
токів. У межах запропонованого підходу вона
розглядається не лише як інструмент зовніш-
нього інформування, а як систематизоване
джерело даних для управлінського аналізу і
подальших рішень, що особливо важливо на
етапах становлення та активного розвитку
бізнес-проєкту.

Наступною ланкою є аналітична інтерп-
ретація, яка перетворює формальні звітні
показники на змістовну інформацію для уп-
равління. На цьому етапі здійснюється
аналіз ліквідності, рентабельності, оборот-
ності, структури витрат, прибутковості ок-
ремих напрямів діяльності та динаміки гро-
шових потоків, що дозволяє виявити сильні
й слабкі сторони бізнес-проєкту. Саме ана-
літична інтерпретація забезпечує перехід від
фіксації фактів до  розуміння п ричин,
наслідків і закономірностей розвитку бізне-
су.

На основі аналітичної інтерпретації фор-
мується прогнозування як третій елемент мо-
делі, що передбачає використання звітної та
аналітичної інформації для моделювання май-
бутнього стану бізнес-проєкту, оцінки можли-
вих сценаріїв його розвитку та визначення
наслідків управлінських рішень. У такий спосіб
фінансова звітність набуває прогнозної функ-
ції й стає базою для стратегічного і тактичного
управління.

Логічним продовженням прогнозування є
управлінські зміни, тобто прийняття й реаліза-
ція рішень, спрямованих на коригування діяль-
ності бізнес-проєкту відповідно до виявлених
тенденцій, ризиків і можливостей. Такі зміни
можуть стосуватися бізнес-моделі, структури
витрат, цінової політики, умов фінансування,

зобов'язань і розподілу ресурсів. Отже, на цьо-
му етапі фінансова звітність виступає інстру-
ментом обгрунтування конкретних управлінсь-
ких дій.

Реалізація управлінських змін зумовлює
коригування бізнес-проєкту, тобто їх прак-
тичне втілення у функціонуванні бізнесу. На
цьому етапі уточнюються фінансові пара-
метри діяльності,  переглядаються опе-
раційні підходи та змінюються пріоритети
використання ресурсів. Для бізнес-проєктів
це має особливе значення, оскільки своєчас-
не коригування в умовах динаміки й невиз-
наченості є важливою умовою збереження
фінансової стійкості та досягнення страте-
гічних цілей.

Завершальною ланкою моделі є цифро-
вий моніторинг, який забезпечує безперер-
вне спостереження за наслідками ухвале-
них рішень та їхнім впливом на розвиток
бізнес-проєкту. Використання облікових ін-
формаційних систем, BI-платформ, інтерак-
тивних панелей показників і засобів опера-
тивної аналітики дозволяє своєчасно вияв-
ляти нові відхилення, оцінювати результа-
тивність змін і формувати оновлену інформа-
ційну базу для наступного циклу управлінських
рішень.

Отже, запропонована модель демонструє,
що фінансова звітність у сучасних умовах має
розглядатися як динамічний інформаційний
цикл, у якому кожна ланка послідовно підси-
лює наступну. Її роль полягає не лише у фік-
сації результатів діяльності, а й у формуванні
інформаційного середовища для аналізу, про-
гнозування, ухвалення рішень, адаптації
бізнес-проєкту та контролю результатів управ-
лінських змін.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
За результатами дослідження визначено,

що в умовах динамічного розвитку бізнес-
середовища фінансова звітність перестає
бути лише формалізованим результатом об-
лікового процесу та набуває значення бага-
тофункціонального інструменту інформа-
ційного забезпечення управлінських змін.
Для бізнес-проєктів на етапах створення та
розвитку вона є джерелом даних для оцінки
фінансового стану, виявлення ризиків, кон-
тролю ресурсних обмежень, аналізу резуль-
тативності та обгрунтування подальших уп-
равлінських рішень. Встановлено, що функ-
ціональне значення фінансової звітності
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змінюється залежно від стадії розвитку
бізнес-проєкту. Обгрунтовано, що для під-
тримки управлінських змін сучасна фінан-
сова звітність має поєднувати ретроспектив-
ну, прогнозну, аналітичну та цифрову функ-
ції.

Наукова новизна дослідження полягає в
розробленні концептуального підходу до ви-
користання фінансової звітності як динамі-
чного інформаційного циклу, що поєднує
аналітичну інтерпретацію, прогнозування,
управлінське коригування бізнес-проєкту та
цифровий моніторинг його розвитку. Прак-
тичне значення результатів полягає у мож-
ливості використання запропонованого
підходу для вдосконалення інформаційної
підтримки управління бізнес-проєктами,
підвищення обгрунтованості рішень і адап-
тації бізнесу до змін середовища. Подальші
дослідження доцільно спрямувати на оцін-
ку ефективності використання фінансової
звітності в управлінні змінами та інтеграцію
фінансових, нефінансових і цифрових по-
казників.
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