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У статті досліджено особливості формування та оцінки інвестиційного потенціалу аграрних підприємств Украї-
ни в умовах воєнної економіки. Актуальність теми зумовлена зростанням ролі аграрного сектору у забезпеченні про-
довольчої безпеки, експортного потенціалу та економічної стійкості країни в умовах системних викликів і високої
невизначеності. Обгрунтовано необхідність комплексного підходу до оцінки інвестиційного потенціалу, який вра-
ховує як економічні результати діяльності підприємств, так і рівень їх інвестиційного забезпечення.

Методичною основою дослідження є системний та таксономічний підходи, що дозволили сформувати інтеграль-
ний показник інвестиційного потенціалу на основі багатовимірної системи індикаторів. Здійснено структуризацію
показників за економічною та інвестиційною складовими, проведено їх стандартизацію, визначено вектори-еталони
та розраховано відповідні таксономічні коефіцієнти.

Результати дослідження свідчать про нерівномірність і циклічність розвитку інвестиційного потенціалу аграр-
них підприємств. Встановлено, що у 2021 році досягнуто пікового рівня його реалізації, тоді як у 2022—2023 рр. відбу-
лося суттєве зниження під впливом воєнних чинників. Водночас у 2024 році зафіксовано тенденцію до відновлення,
що супроводжується зростанням інвестиційної складової при збереженні обмежень економічної ефективності.

Наукова новизна дослідження полягає у вдосконаленні методичного підходу до комплексної оцінки інвестицій-
ного потенціалу аграрних підприємств на основі таксономічного аналізу. Практичне значення отриманих резуль-
татів полягає у можливості їх використання для обгрунтування управлінських рішень щодо підвищення ефектив-
ності інвестиційної діяльності та забезпечення сталого розвитку аграрного сектору.

The article examines the formation and assessment of the investment potential of agricultural enterprises in Ukraine under
the conditions of a wartime economy. The relevance of the study is обусловлена the growing role of the agricultural sector in
ensuring national food security, maintaining export capacity, and stabilizing the national economy under conditions of prolonged
military conflict and heightened uncertainty. In such circumstances, the investment potential of agricultural enterprises becomes
a key determinant of their resilience, adaptability, and capacity for recovery and further development.

The purpose of the study is to assess the investment potential of Ukrainian agricultural enterprises using a comprehensive
methodological approach based on system analysis and taxonomic methods, as well as to substantiate directions for its
enhancement considering modern economic challenges and wartime risks.

The methodological framework of the research is based on a systemic approach that considers investment potential as a
multidimensional category formed under the influence of both internal and external factors. The study proposes a structured
system of indicators grouped into two main components: economic performance and investment support. The economic component
includes indicators of production efficiency, financial stability, profitability, and external trade activity, while the investment
component reflects capital investments, sources of financing, and the role of foreign investment.

To ensure comparability of heterogeneous indicators, a standardization procedure was applied. Subsequently, benchmark
(reference) vectors were constructed, and the distances between actual observations and the benchmark were calculated. Based
on these calculations, taxonomic indices for both components were obtained. The integral taxonomic indicator of investment
potential was determined as a generalized measure reflecting the combined influence of economic and investment factors.

The results of the study reveal a pronounced cyclical and uneven dynamic in the development of the investment potential of
agricultural enterprises. The highest level of investment potential was observed in 2021, driven by favorable economic conditions,
high profitability, and significant export volumes. In contrast, 2022—2023 were characterized by a substantial decline in the
integral indicator due to the negative impact of the full-scale war, including disruptions in logistics, increased production costs,
and reduced operational efficiency.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

В умовах трансформації економіки Украї-
ни та посилення впливу воєнних факторів особ-
ливої актуальності набуває проблема забезпе-
чення стійкого розвитку аграрного сектору,
який відіграє ключову роль у формуванні про-
довольчої безпеки держави, експортного по-
тенціалу та валютних надходжень. У сучасних
умовах саме інвестиційний потенціал аграрних
підприємств виступає визначальним чинником
їх конкурентоспроможності, ефективності
функціонування та здатності до відновлення у
післякризовий період.

Повномасштабна війна суттєво ускладнила
умови функціонування аграрного сектору,
спричинивши руйнування виробничої та логі-
стичної інфраструктури, зростання витрат,
обмеження доступу до фінансових ресурсів і
підвищення рівня ризиків. Водночас, попри ці
виклики, аграрні підприємства демонструють
відносно високий рівень адаптивності, що зу-
мовлює необхідність поглибленого досліджен-
ня їх інвестиційного потенціалу як комплекс-
ної характеристики можливостей розвитку.

Актуальність дослідження зумовлена та-
кож тим, що існуючі підходи до оцінки інвес-
тиційного потенціалу здебільшого мають фраг-
ментарний характер і не забезпечують комп-
лексного врахування як економічних резуль-
татів діяльності, так і інвестиційного забезпе-
чення підприємств. Це обмежує можливості
формування обгрунтованих управлінських
рішень щодо підвищення ефективності функ-
ціонування аграрного сектору.

At the same time, the findings indicate a gradual recovery in 2024, reflected in the growth of the integral taxonomic
indicator to 95.2% of the pre-war level. This recovery is primarily driven by a significant increase in the investment
component, which not only compensates for losses but also exceeds pre-war levels. However, the economic component
remains below its 2021 level, indicating incomplete recovery in terms of efficiency and productivity.

The scientific novelty of the research lies in the development and application of an improved methodological approach
to the comprehensive assessment of investment potential based on taxonomic analysis. The practical significance of the
results заключается in their applicability for policy-making and strategic management aimed at enhancing investment
activity, improving the efficiency of resource utilization, and ensuring sustainable development of the agricultural sector
in Ukraine.

Ключові слова: інвестиційний потенціал; аграрні підприємства; аграрний сектор; таксо-
номічний аналіз; економічна складова; інвестиційна складова; воєнна економіка; сталий роз-
виток.

Key words: investment potential; agricultural enterprises; agricultural sector; taxonomic analysis;
economic component; investment component; wartime economy; sustainable development.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання формування, оцінки та ефектив-
ного використання інвестиційного потенці-
алу аграрних підприємств України є предме-
том активних наукових досліджень, особли-
во в умовах воєнного стану та трансформації
економічного середовища. У сучасній нау-
ковій літературі сформовано низку теорети-
ко-методичних і прикладних підходів до дос-
лідження цієї проблематики.

Теоретичні засади формування інвести-
ційного потенціалу аграрного сектору роз-
крито у працях Т. В. Мацибори [1], де інвес-
тиційний потенціал розглядається як комп-
лексна характеристика ресурсного забезпе-
чення та можливостей розвитку галузі. По-
дальший розвиток теоретико-методологічних
підходів до інвестиційного забезпечення аграр-
ного сектору представлено у дослідженні Р. С.
Зубкова, Р. Г. Дубаса та М. О. Самофалової [2],
які обгрунтовують роль інвестицій як ключо-
вого чинника економічного зростання та підви-
щення ефективності аграрного виробництва.

Вагомий внесок у дослідження сучасного
стану інвестиційної діяльності аграрних під-
приємств зроблено А. П. Тетю [3], який аналі-
зує динаміку інвестиційних процесів в агро-
промисловому секторі та визначає основні
проблеми, пов'язані з обмеженим доступом до
фінансових ресурсів і високим рівнем ризиків.
У свою чергу, О. В. Ніколюк та В. С. Бурлаков
[4] розглядають інноваційно-інвестиційну
діяльність аграрного бізнесу, підкреслюючи
взаємозв'язок інвестицій та інновацій як клю-
чових факторів конкурентоспроможності
підприємств.
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Питання управління інвестиційним потен-
ціалом аграрних підприємств висвітлено у дос-
лідженні В. Балдинюк [5], де акцентовано ува-
гу на необхідності вдосконалення механізмів
управління інвестиційними ресурсами та підви-
щення ефективності їх використання. Мето-
дичні підходи до оцінки рівня формування ін-
вестиційного потенціалу запропоновано у
праці О. В. Гривківської, Н. М. Котвицької та
Я. В. Кубік [6], де обгрунтовано систему показ-
ників та інструментарій його оцінювання.

В умовах воєнного стану особливого зна-
чення набувають дослідження, присвячені
адаптації інвестиційної діяльності до нових
викликів. Зокрема, Б. О. Вента [7] та О. А. Полі-
щук [8] обгрунтовують необхідність трансфор-
мації інвестиційних стратегій аграрних під-
приємств із урахуванням зростання ризиків,
логістичних обмежень та нестабільності рин-
кового середовища. Аналіз інвестиційної діяль-
ності в сучасних умовах здійснено також у ро-
боті О. Попової, Л. Коцюбинської та О. Скубія
[9], де визначено основні тенденції та факто-
ри, що впливають на інвестиційну активність
аграрного сектору.

Окремий напрям досліджень пов'язаний
із правовими та інституційними аспектами за-
лучення інвестицій. Так, М. Ю. Покальчук,
А. В. Марачук та О. О. Шулепова [10] розгля-
дають правові механізми залучення іноземних
інвестицій в умовах воєнного стану, тоді як
О. М. Ащеулова, Д. М. Донець та Є. В. Остро-
польська [11] аналізують можливості та викли-
ки інвестиційного забезпечення повоєнної
відбудови України.

Водночас, незважаючи на значну кількість
наукових праць, питання комплексної оцінки
інвестиційного потенціалу аграрних підпри-
ємств із урахуванням взаємозв'язку його скла-
дових, а також впливу воєнних чинників на їх
формування та реалізацію, залишаються недо-
статньо розробленими. Це зумовлює не-
обхідність подальших досліджень, спрямованих
на удосконалення методичних підходів до оцін-
ки інвестиційного потенціалу та обгрунтування
ефективних механізмів його підвищення в умо-
вах нестабільного економічного середовища.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є оцінка інвестиційного потенц-
іалу аграрних підприємств України в умовах воє-
нної економіки на основі системного та таксоно-
мічного підходів, а також обгрунтування напрямів
його підвищення з урахуванням сучасних ризиків
і трансформацій інвестиційного середовища.

МЕТОДИКА ДОСЛІДЖЕННЯ
Концептуальною особливістю нашого досл-

ідження є спроба побудувати на основі значно-
го обсягу індикативних множинних ознак, що
мають векторний характер і формують загаль-
ний рівень інвестиційного потенціалу аграрних
підприємств, покроковий інструментарій визна-
чення динаміки інтегрального показника.

Ідентифікуємо загальний рівень інвестицій-
ного потенціалу аграрних підприємств у виг-
ляді конкретної змінної IR. Значення цієї
змінної величини опосередковано залежить від
структурованої сукупності економічних, со-
ціальних, екологічних та інвестиційних індика-
торів. Дану залежність проілюструємо у виг-
ляді наступної формули:

( )∫= ine IPIPI ,P (1),

де IРe — сукупність індикаторів економіч-
ної складової інвестиційного потенціалу аграр-
них підприємств; ІРin — сукупність індикаторів
інвестиційного забезпечення  інвестиційного
потенціалу аграрних підприємств.

Далі формуємо відповідні матриці, структу-
ровані за сукупністю обраних індикаторів.

Математично економічну складову рівня
інвестиційно потенціалу представимо у наступ-
ному вигляді:
 ( )∫= 121110987654321 ,,,,,,,E,,,, EEEEEEEEEEEIPe (2),

де Е1  — виробництво сільськогосподарсь-
кої продукції в розрахунку на 1 підприємство,
млн грн, Е2 — реалізовано сільськогосподарсь-
кої продукції в розрахунку на 1 підприємство,
млн грн, Е3 — частка аграрного сектору в за-
гальному обсязі ВВП, %, Е4 — частка агропро-
дукції в загальній структурі експорту, %, Е5 —
експорт агропродукції — всього, млрд дол
США, Е6 — коефіцієнт покриття імпорту екс-
портом агропродукції, Е7 — рентабельність
операційної діяльності,  Е8 — рентабельність
власного капіталу, Е9 — фондовіддача, грн, Е10 —
коефіцієнт оборотності активів, Е11 — ко-
ефіцієнт поточної ліквідності, Е12 — коефіцієнт
фінансової стійкості.

Динамічні ряди відповідних індикаторів
формуються у вигляді матриці:
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Ex = (3),

де і — кількість обраних індикаторів еко-
номічної складової інвестиційного потенціа-
лу, j — кількість періодів спостереження.
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Математично інвестиційну складову рівня
інвестиційно потенціалу аграрних підприємств
представимо у наступному вигляді:

 ( )∫= 987654321 ,,,,In,,,,In InInInInInInInIPin    (4),

де In1 — капітальні інвестиції в сільське гос-
подарство, млн грн, In2 — капітальні інвестиції
в розрахунку на 1 аграрне підприємство, млн
грн, In3 — капітальні інвестиції в розрахунку на
1 зайнятого, тис. грн, In4 — частка капітальних
інвестицій в сільське господарство в загально-
му обсязі, %, In5 — власні кошти аграрних
підприємств, млн грн, In6 — кредити банків та
інші позики, млн грн, In7 — прямі іноземні інве-
стиції у сільське господарство, млн дол. США,
In8 — прямі іноземні інвестиції в розрахунку на
1 підприємство, тис. дол. США, In9 — частка
прямих іноземних інвестицій в сільське госпо-
дарство в загальному обсязі, %.

Відповідно динамічні ряди показників інве-
стиційного забезпечення  формуються у виг-
ляді матриці:
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де і — кількість обраних індикаторів інвес-
тиційного забезпечення економічної аграрних

підприємств, як складової їх інвестиційного по-
тенціалу, j — кількість періодів спостережен-
ня.

Подальшими етапами алгоритму визначення
таксономічного показника рівня інвестиційного
потенціалу аграрних підприємств є процедура
стандартизації значень елементів всіх матриць
спостережень, диференціація ознак елементів
матриці на стимулятори і дестимулятори, фор-
мування відповідних векторів, визначення "відхи-
лення" між елементами стандартизованих мат-
риць та показниками векторів — еталонів та виз-
начення коефіцієнтів таксономії за групами еко-
номічних та інвестиційних показників.

Сукупний таксономічний показник рівня
інвестиційного потенціалу аграрних підпри-
ємств визначено за наступною формулою:

 2
itotal *K iIniE KK= (6),

де Kintotal — інтегральний таксономічний по-
казник рівня інвестиційного потенціалу аграр-
них підприємств, KiE — таксономічний показ-
ник економічної складової інвестиційного по-
тенціалу, KiIn — таксономічний показник інве-
стиційної складової інвестиційого потенціалу
аграрних підприємств

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ
Вихідна база індикативних компонент мат-

риць спостережень, що формують структуру
економічної складової по-
казника інвестиційного
потенціалу аграрних під-
приємств наведено в таб-
лиці 1.

Система індикаторів
включає показники ре-
зультативності діяльності
підприємств (Е1-Е2), мак-
роекономічної ролі аграр-
ного сектору (Е3-Е4), зов-
нішньоторговельної ак-
тивності (Е5-Е6), а також
фінансової ефективності
та стійкості (Е7-Е12). Та-
кий підхід дозволяє враху-
вати багатовимірний ха-
рактер інвестиційного по-
тенціалу, що формується
під впливом як внутрішніх,
так і зовнішніх факторів.

Аналіз вихідних даних
свідчить про наявність різ-
носпрямованих тенденцій
у розвитку аграрного сек-
тору. Зокрема, у 2018—Джерело: сформовано та розраховано за даними Державного комітету статистики України [12]. 

 Показники 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ХЕі сер 

Е1 Виробництво с.г. продукції в 
розрахунку на 1 

підприємство, млн грн 

11,90 12,35 13,37 21,06 22,31 19,38 25,89 18,04 

Е2 Реалізовано с.г. продукції в 

розрахунку на 1 
підприємство, млн грн 

10,40 11,07 12,24 19,24 20,72 19,08 24,99 16,82 

Е3 Частка аграрного сектору в 

загальному  

обсязі ВВП, %  

10,85 9,70 9,85 10,63 8,57 7,55 7,11 9,18 

Е4 Частка агропродукції в 
загальній структурі експорту, 

% 

39,3 44,2 45,1 40,7 53,0 60,8 59,1 48,89 

Е5 Експорт агропродукції – 
всього, млрд дол США 

18,6 22,14 22,18 27,71 23,39 22,0 24,7 22,96 

Е6 Коефіцієнт покриття імпорту 

експортом агропродукції 

3,7 3,9 3,4 3,6 3,9 3,2 3,2 3,56 

Е7 Рентабельність операційної 

діяльності  

18,3 19,2 18,7 40,3 20,0 12,0 22,7 21,60 

Е8 Рентабельність власного 

капіталу  

14,7 17,8 13,3 30,0 10,6 7,2 13,4 15,29 

Е9 Фондовіддача, грн  2,33 1,98 2,01 2,74 2,02 2,14 2,23 2,21 

Е10 Коефіцієнт оборотності 

активів 

0,8 0,9 0,9 1,1 0,7 0,8 0,9 0,87 

Е11 Коефіцієнт поточної 
ліквідності 

1,56 1,55 1,61 1,90 1,84 1,87 1,94 1,75 

Е12 Коефіцієнт фінансової 

стійкості 

0,57 0,60 0,61 0,66 0,63 0,64 0,66 0,62 

Таблиця 1. Матриця індикаторів економічної складової
інвестиційного потенціалу аграрних підприємств, 2018—2024 рр.
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2021 рр. спостерігалося зростання виробницт-
ва та реалізації продукції в розрахунку на одне
підприємство (Е1-Е2), що досягло максималь-
них значень у 2021 р. (21,06 та 19,24 млн грн
відповідно). У 2022—2024 рр., незважаючи на
воєнні умови, ці показники зберігають віднос-
но високий рівень і навіть демонструють по-
дальше зростання, що свідчить про адап-
тивність аграрного сектору.

Водночас макроекономічні індикатори (Е3)
відображають зниження частки аграрного сек-
тору у ВВП — з 10,85 % у 2018 р. до 7,11 % у
2024 р., що свідчить про структурні зміни в еко-
номіці та відносне зниження ролі аграрного вироб-
ництва у формуванні валової доданої вартості.

Особливо показовою є динаміка зовнішньо-
торговельних показників. Частка агропродук-
ції в експорті (Е4) зросла до 60,8 % у 2023 р., що
свідчить про посилення експортної орієнтації
галузі в умовах війни. Водночас обсяги екс-
порту (Е5) після пікового значення у 2021 р.
(27,71 млрд дол. США) зазнали скорочення у
2022—2023 рр. з подальшим частковим віднов-
ленням у 2024 р.

Фінансові показники демонструють значну
варіативність. Зокрема, у 2021 р. спостерігаєть-
ся різке зростання рентабельності операційної
діяльності (40,3 %) та власного капіталу (30,0 %),
що зумовило пікове значення ефективності фун-
кціонування аграрних підприємств. У наступні
роки відбулося зниження цих показників, що
відображає вплив воєнних ризиків, зростання
витрат та нестабільність ринкової кон'юнктури.

З метою усунення впливу різнорідності по-
казників та забезпечення їх порівнянності було
здійснено стандартизацію індикаторів (табл. 2).
Нормування даних дозволило привести всі по-
казники до єдиної шкали та сформувати осно-
ву для подальшого інтегрального оцінювання.

На основі стандартизованих значень сфор-
мовано вектор-еталон економічної складової
інвестиційного потенціалу, який включає мак-
симальні значення кожного індикатора за дос-
ліджуваний період. Порівняння фактичних зна-
чень із еталонними дозволило визначити відхи-
лення (Сіо) та розрахувати інтегральний так-
сономічний показник.

Результати таксономічного аналізу свідчать
про суттєву нерівномірність розвитку економ-
ічної складової інвестиційного потенціалу аг-
рарних підприємств. Значення інтегрального
показника коливається в межах 0,096—0,443,
що відображає високий рівень нестабільності
функціонування галузі.

Найвищий рівень інвестиційного потенціа-
лу зафіксовано у 2021 році (0,443), що обумов-
лено поєднанням високих виробничих резуль-
татів, значних обсягів експорту та максималь-
них показників рентабельності. Саме у цей пе-
ріод аграрний сектор функціонував у найбільш
сприятливих економічних умовах, що забезпе-
чило його максимальне наближення до еталон-
ного стану.

У 2022 році відбулося різке зниження інтег-
рального показника до 0,186, що відображає
негативний вплив повномасштабної війни. Це

Індикатори 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Е1 0,660 0,685 0,741 1,167 1,237 1,074 1,435 
Е2 0,618 0,658 0,728 1,144 1,232 1,134 1,486 
Е3 1,182 1,057 1,073 1,158 0,934 0,822 0,775 

Е4 0,804 0,904 0,922 0,832 1,084 1,244 1,209 

Е5 0,810 0,964 0,966 1,207 1,019 0,958 1,076 

Е6 1,039 1,096 0,955 1,011 1,096 0,899 0,899 

Е7 0,847 0,889 0,866 1,866 0,926 0,556 1,051 

Е8 0,961 1,164 0,870 1,962 0,693 0,471 0,876 

Е9 1,054 0,896 0,910 1,240 0,914 0,968 1,009 

Е10 0,920 1,034 1,034 1,264 0,805 0,920 1,034 

Е11 0,891 0,886 0,920 1,086 1,051 1,069 1,109 
Е12 0,919 0,968 0,984 1,065 1,016 1,032 1,065 

Координати вектору – еталону економічної складової інвестиційного 

потенціалу аграрних підприємств 

РОЕ (1,435; 1,486; 1,182; 1,244; 1,207; 1,096; 1,866; 1,962; 1,240; 1.264; 1,109; 1,065) 

Сіо «відхилення» 
між окремими 

спостереженнями  та 

вектором-еталоном 

2,271 2,200 2,229 1,487 2,172 2,413 1,893 

di (Сіо/Со) 0,851 0,824 0,835 0,557 0,814 0,904 0,709 

Таксономічний 
показник економічної 
складової 

0,149 0,176 0,165 0,443 0,186 0,096 0,291 

 

Таблиця 2. Динаміка стандартизованих значень індикаторів та таксономічного показника
економічної складової інвестиційного потенціалу аграрних підприємств, 2018—2024 рр.

Джерело: розрахунки автора.
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проявилося у скороченні експортних можли-
востей, зниженні ефективності діяльності та
зростанні невизначеності господарського сере-
довища.

Найнижче значення показника зафіксова-
но у 2023 році (0,096), що свідчить про поглиб-
лення кризових явищ та максимальне відхилен-
ня від еталонного рівня розвитку. Незважаю-
чи на збереження окремих позитивних тен-
денцій (зокрема високої частки експорту), за-
гальний економічний потенціал галузі залишав-
ся обмеженим.

У 2024 році спостерігається відновлення
інтегрального показника до 0,291, що свідчить
про поступову адаптацію аграрних підприємств
до нових умов функціонування, стабілізацію
фінансових показників та часткове відновлен-
ня експортної діяльності.

Таким чином, результати таксономічного
аналізу дозволяють зробити висновок, що еко-
номічна складова інвестиційного потенціалу аг-
рарних підприємств України має циклічний і не-
стійкий характер розвитку, зумовлений по-
єднанням макроекономічних, фінансових та
геополітичних факторів. Довоєнний період ха-
рактеризувався високим рівнем ефективності
та інвестиційної привабливості, тоді як у 2022—
2023 рр. відбулося різке погіршення показників,
із подальшими ознаками часткового відновлен-
ня у 2024 році.

Вихідна база індикаторів інвестиційного
забезпечення як останньої складової інвести-
ційного потенціалу аграрних підприємств,
складається з 9 показників (табл. 3).

Аналіз вихідної матриці індикаторів свід-
чить про значну варіативність інвестиційних
процесів у досліджуваному періоді. Зокрема,
обсяг капітальних інвестицій у сільське госпо-
дарство (In1) після зниження у 2019—2020 рр.
(до 50,7 млрд грн) зріс у 2021 р. до 69,95 млрд
грн, після чого у 2022 р. знову скоротився до
51,4 млрд грн під впливом воєнних факторів. У
2023—2024 рр. спостерігається відновлення
інвестиційної активності, що досягло макси-
мального значення у 2024 р. (80,6 млрд грн), що
свідчить про поступову стабілізацію інвестиц-
ійного клімату в аграрному секторі.

Показники інвестицій у розрахунку на одне
підприємство (In2) та на одного зайнятого (In3)
демонструють подібну динаміку: зниження у
2020 р. та подальше зростання у 2021—2024 рр.
Особливо суттєве зростання відбулося у 2024
році, що свідчить про підвищення інтенсивності
інвестиційних процесів на мікрорівні.

Структурний показник частки капітальних
інвестицій у загальному обсязі (In4) коливаєть-
ся у межах 9,5—12,6 %, що відображає віднос-
ну стабільність інвестиційної позиції аграрно-
го сектору в національній економіці, навіть в
умовах кризових явищ.

 Показники 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ХInі сер 

In1 Капітальні інвестиції в 

сільське господарство,  

млн грн 

66104 59129 50679,7 69950,3 51439,4 65432,1 80588 63331,8 

In2 Капітальні інвестиції в 
розрахунку на 1 аграрне 

підприємство, млн грн 

1,31 1,18 1,02 1,46 1,57 1,60 2,29 1,5 

In3 Капітальні інвестиції в 

розрахунку на 1 зайнятого, 
тис. грн 

113,7 104,3 94,8 130,6 113,2 155,0 179,0 127,2 

In4 Частка капітальних 

інвестицій в сільське 
господарство в загальному 

обсязі, % 

9,5 11,4 10,0 10,4 12,6 10,4 10,8 10,7 

In5 Власні кошти аграрних 

підприємств, млн грн 

61524,3 55455,8 33033,9 44627,3 30345,2 30203,0 40221,0 42201,5 

In6 Кредити банків та інші 
позики, млн грн 

2966,8 3546,6 3138,9 4310,7 2224,3 1420,1 2572,3 2882,8 

In7 Прямі іноземні інвестиції  

у сільське господарство, 
млн дол. США 

587,2 444,9 484,6 1813,3 1524,7 2082,2 2561,1 1356,9 

In8 Прямі іноземні інвестиції  в 

розрахунку на  1 підприємство, 

тис. дол. США 

11,6 8,9 9,8 38,0 46,4 50,9 72,8 34,1 

In9 Частка прямих іноземних 
інвестицій в сільське 

господарство в загальному 

обсязі, % 

1,7 1,1 1,3 3,8 4,5 5,5 6,6 3,5 

 

Таблиця 3. Інвестиційна складова інвестиційного потенціалу аграрних підприємств,
2018—2024 рр.

Джерело: сформовано та розраховано за даними Державного комітету статистики України [12].
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Водночас аналіз джерел фінансування ви-
являє суттєві дисбаланси. Основним джерелом
інвестицій залишаються власні кошти підпри-
ємств (In5), обсяги яких після різкого скоро-
чення у 2020—2022 рр. лише частково віднов-
люються у 2024 р. Це свідчить про обмеженість
внутрішніх фінансових ресурсів аграрних
підприємств.

Кредити банків та інші позики (In6) демон-
струють нестійку динаміку, з різким скорочен-
ням у 2022—2023 рр., що вказує на обмежений
доступ аграрного сектору до позикового капі-
талу в умовах підвищених ризиків.

На цьому фоні особливо показовою є дина-
міка прямих іноземних інвестицій (In7-In9).
Після відносно низьких значень у 2018—2020
рр. відбулося їх суттєве зростання у 2021—2024
рр., зокрема до 2561,1 млн дол. США у 2024 р.
Це свідчить про підвищення інвестиційної при-
вабливості аграрного сектору України навіть в
умовах війни, що може бути пов'язано з його
стратегічною значущістю та експортним потен-
ціалом.

Результати процедури стандартизації зна-
чень індикаторів інвестиційного забезпечення,
як складової інвестиційного потенціалу аграр-
них підприємств наведено в табл. 4.

Результати таксономічного аналізу свідчать
про позитивну, але нерівномірну динаміку роз-
витку інвестиційної складової інвестиційного
потенціалу. Значення інтегрального показни-
ка зросло з 0,246 у 2018 р. до 0,790 у 2024 р., що
відображає загальну тенденцію до посилення
інвестиційного забезпечення аграрного сектору.

У 2018—2020 рр. значення показника
знижувалося (до 0,170 у 2020 р.), що свід-
чить про погіршення інвестиційного середо-
вища та скорочення інвестиційної активно-
сті.

У 2021 р. відбулося різке зростання інтег-
рального показника до 0,573, що зумовлено
збільшенням обсягів інвестицій, активізацією
кредитування та значним припливом іноземно-
го капіталу.

Попри складні умови 2022 року, значення
показника залишається відносно високим
(0,524), що свідчить про стійкість інвестиційних
процесів. У 2023—2024 рр. спостерігається по-
дальше зростання інвестиційного потенціалу,
з досягненням максимального рівня у 2024 році
(0,790), що характеризує суттєве наближення
до еталонного стану.

Зменшення відхилення від еталонного век-
тора (Сіо) з 2,890 у 2018 р. до 0,804 у 2024 р.
підтверджує поступове підвищення ефектив-
ності інвестиційного забезпечення аграрного
сектору.

Таким чином, на відміну від економічної
складової, яка характеризується нестабільною
та кризовою динамікою, інвестиційна складо-
ва демонструє більш стійку позитивну тенден-
цію розвитку, що є важливим сигналом для
відновлення галузі.

Водночас структура інвестиційного забез-
печення залишається незбалансованою, із до-
мінуванням власних коштів та обмеженим ви-
користанням позикового капіталу, що вимагає
подальшого вдосконалення фінансово-кредит-

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

In1 1,044 0,934 0,800 1,105 0,812 1,033 1,272 
In2 0,879 0,792 0,685 0,980 1,054 1,074 1,537 
In3 0,894 0,820 0,745 1,026 0,890 1,218 1,407 
In4 0,885 1,062 0,932 0,969 1,174 0,969 1,007 

In5 1,458 1,314 0,783 1,057 0,719 0,716 0,953 

In6 1,029 1,230 1,089 1,495 0,772 0,493 0,892 

In7 0,433 0,328 0,357 1,336 1,124 1,535 1,888 
In8 0,341 0,261 0,288 1,116 1,362 1,494 2,137 
In9 0,486 0,314 0,371 1,086 1,286 1,571 1,886 

Координати вектору – еталону інвестиційної складової інвестиційного 
потенціалу аграрних підприємств 

РОIn (1,242 1,537; 1,407; 1,174; 1,458; 1,495; 1,888; 2,137; 1,886) 

Сіо «відхилення» 
між окремими 

спостереженнями  

та вектором-
еталоном 

2,890 3,089 3,182 1,635 1,824 1,594 0,804 

di (Сіо/Со) 0,754 0,806 0,830 0,427 0,476 0,416 0,210 

Таксономічний 
показник 
інвестиційної 
складової 

0,246 0,194 0,170 0,573 0,524 0,584 0,790 

 

Таблиця 4. Динаміка стандартизованих значень індикаторів та таксономічного показника
інвестиційної складової інвестиційного потенціалу аграрних підприємств, 2018—2024 рр.

Джерело: розрахунки автора.
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них механізмів підтримки аграрних підпри-
ємств.

Завершальним етапом дослідження є розра-
хунок інтегрального таксономічного показника
інвестиційного потенціалу аграрних підпри-
ємств, який узагальнює результати оцінки еко-
номічної та інвестиційної складових (табл. 5).
Такий підхід дозволяє отримати комплексну
характеристику рівня розвитку інвестиційно-
го потенціалу галузі з урахуванням як резуль-
тативності функціонування підприємств, так і
рівня їх інвестиційного забезпечення.

Аналіз динаміки інтегрального показни-
ка свідчить про його виражений циклічний
характер, що відображає вплив як внут-
рішніх економічних факторів, так і зовніш-
ніх шоків, насамперед пов'язаних із воєнни-
ми подіями.

У 2018—2020 рр. спостерігається відносно
низький і стабільний рівень інвестиційного по-
тенціалу (0,167—0,191), що свідчить про обме-
жені можливості розвитку галузі та недо-
статній рівень як економічної ефективності, так
і інвестиційного забезпечення.

У 2021 році зафіксовано різке зростання
інтегрального показника до 0,504, що є макси-
мальним значенням за досліджуваний період.
Це зумовлено одночасним покращенням обох
складових: високими фінансово-економічними
результатами діяльності аграрних підприємств
та активізацією інвестиційних процесів. Таким
чином, 2021 рік можна розглядати як пікову
точку реалізації інвестиційного потенціалу га-
лузі.

У 2022 році відбулося суттєве зниження
інтегрального показника до 0,312, що є на-
слідком негативного впливу повномасштабної
війни, зокрема порушення логістичних лан-
цюгів, зростання витрат та зниження ефектив-
ності господарювання.

Подальше зниження у 2023 році до 0,237
свідчить про поглиблення кризових явищ та
максимальне віддалення від еталонного рівня
розвитку.

Водночас у 2024 році спостерігається
відновлення інтегрального показника до 0,479,
що становить 95,2 % від рівня 2021 року. Це
свідчить про високий адаптаційний потенціал
аграрного сектору та його здатність до віднов-
лення навіть в умовах тривалих воєнних вик-
ликів.

Порівняльний аналіз складових показує
їхню різноспрямовану динаміку. Економічна
складова у 2024 р. досягла лише 65,7 % від рівня
2021 р., що свідчить про неповне відновлення
ефективності функціонування аграрних
підприємств. Натомість інвестиційна складо-
ва перевищила довоєнний рівень і становила
137,9 %, що вказує на активізацію інвестицій-
них процесів та зростання інвестиційної при-
вабливості галузі.

Таким чином, інтегральний показник фор-
мується під впливом дисбалансу між економі-
чною та інвестиційною складовими: з одного
боку, відбувається відновлення та навіть наро-
щування інвестиційних ресурсів, а з іншого —
зберігаються обмеження у сфері ефективності
їх використання.

Узагальнюючи результати, можна ствер-
джувати, що інвестиційний потенціал аг-
рарних підприємств України у сучасних
умовах характеризується перехідним ста-
ном від кризи до відновлення, де ключовим
драйвером виступає саме інвестиційна скла-
дова. Водночас подальше зростання потен-
ціалу потребує не лише залучення інвес-
тицій, а й підвищення ефективності їх ви-
користання, що є критично важливим для
забезпечення стійкого розвитку аграрного
сектору.

Показники 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
2024 р у % 
до 2021 р. 

Таксономічний 

показник 
економічної 

складової 

0,149 0,176 0,165 0,443 0,186 0,096 0,291 65,7 

Таксономічний 

показник 
інвестиційної 

складової 

0,246 0,194 0,170 0,573 0,524 0,584 0,790 137,9 

Інтегральний 
таксономічний 
показник рівня 
інвестиційного 
потенціалу 

0,191 0,185 0,167 0,504 0,312 0,237 0,479 95,2 

 

Таблиця 5. Динаміка інтегрального таксономічного показника інвестиційного потенціалу
аграрних підприємств, 2018—2024 рр.

Джерело: розрахунки автора.
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ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Завершальним етапом дослідження є роз-

рахунок інтегрального таксономічного по-
казника інвестиційного потенціалу аграрних
підприємств, який узагальнює результати
оцінки економічної та інвестиційної складо-
вих (табл. 9). Такий підхід дозволяє отрима-
ти комплексну характеристику рівня розвит-
ку інвестиційного потенціалу галузі з ураху-
ванням як результативності функціонуван-
ня підприємств, так і рівня їх інвестиційно-
го забезпечення.

Аналіз динаміки інтегрального показни-
ка свідчить про його виражений циклічний
характер, що відображає вплив як внут-
рішніх економічних факторів, так і зовніш-
ніх шоків, насамперед пов'язаних із воєнни-
ми подіями.

У 2018—2020 рр. спостерігається відносно
низький і стабільний рівень інвестиційного по-
тенціалу (0,167—0,191), що свідчить про обме-
жені можливості розвитку галузі та недо-
статній рівень як економічної ефективності, так
і інвестиційного забезпечення.

У 2021 році зафіксовано різке зростання
інтегрального показника до 0,504, що є макси-
мальним значенням за досліджуваний період.
Це зумовлено одночасним покращенням обох
складових: високими фінансово-економічними
результатами діяльності аграрних підприємств
та активізацією інвестиційних процесів. Таким
чином, 2021 рік можна розглядати як пікову
точку реалізації інвестиційного потенціалу га-
лузі.

У 2022 році відбулося суттєве зниження
інтегрального показника до 0,312, що є на-
слідком негативного впливу повномасштаб-
ної війни, зокрема порушення логістичних
ланцюгів, зростання витрат та зниження
ефективності господарювання. Подальше
зниження у 2023 році до 0,237 свідчить про
поглиблення кризових явищ та максималь-
не віддалення від еталонного рівня розвит-
ку.

Водночас у 2024 році спостерігається
відновлення інтегрального показника до 0,479,
що становить 95,2 % від рівня 2021 року. Це
свідчить про високий адаптаційний потенціал
аграрного сектору та його здатність до віднов-
лення навіть в умовах тривалих воєнних вик-
ликів.

Порівняльний аналіз складових показує
їхню різноспрямовану динаміку. Економічна

складова у 2024 р. досягла лише 65,7 % від рівня
2021 р., що свідчить про неповне відновлення
ефективності функціонування аграрних під-
приємств. Натомість інвестиційна складова пе-
ревищила довоєнний рівень і становила 137,9 %,
що вказує на активізацію інвестиційних процесів
та зростання інвестиційної привабливості га-
лузі.

Таким чином, інтегральний показник фор-
мується під впливом дисбалансу між еко-
номічною та інвестиційною складовими: з од-
ного боку, відбувається відновлення та навіть
нарощування інвестиційних ресурсів, а з іншо-
го — зберігаються обмеження у сфері ефектив-
ності їх використання.

Узагальнюючи результати, можна ствер-
джувати, що інвестиційний потенціал аграр-
них підприємств України у сучасних умовах
характеризується перехідним станом від
кризи до відновлення, де ключовим драйве-
ром виступає саме інвестиційна складова.
Водночас подальше зростання потенціалу
потребує не лише залучення інвестицій, а й
підвищення ефективності їх використання,
що є критично важливим для забезпечення
стійкого розвитку аграрного сектору. Пер-
спективами подальших досліджень є обгрун-
тування напрямів підвищення ефективності
інвестиційного забезпечення та інвестицій-
ної діяльності у подоланні кризового стану
аграрних підприємств, відновлення та по-
дальшого розвитку аграрного сектору еко-
номіки.
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