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DEVELOPMENT

У статті розглянуто вантажообіг залізничного і автомобільного транспорту України в 2020—2025 рр. Про-
аналізовано сукупні обсяги перевезень зернових вантажів залізницею у період з 2015 по 2025 рр. Досліджено
обласний розподіл елеваторних потужностей станом на кінець 2025 р. Вивчено основні тенденції зміни об-
сягів капітальних вкладень у харчову промисловість. Оцінено співвідношення обсягів інвестицій у харчову
промисловість до сільського господарства. Встановлено, що у 2025 р. перевалка в українських портах знизи-
лася до 82,2 млн т переважно через скорочення експорту зернових. Досліджено, що за останні два роки в Ук-
раїні найприбутковішими залишаються олійні культури, зокрема соняшникова олія, експорт якої у 2024 р.
приніс $4,4 млрд. Простежено, що у минулому 2025 р. зовнішньоторговельний оборот агропродовольчої про-
дукції України склав $31,83 млрд.

Under martial law, agricultural logistics is undergoing transformational changes due to disruption of supply
chains and increased costs, which requires improving logistics processes and implementing new approaches to
their organization. The purpose of the article is to study the current state of agricultural logistics in Ukraine
and analyze the investment aspects of its development, in particular, to establish the main trends, problems
and prospects for increasing the efficiency of logistics processes under the influence of military risks and
uncertainty.

The study analyzed the dynamics of freight turnover in rail and road transport in Ukraine in 2020—2025. It
was found that, despite the partial restoration of the functioning of ports after 2022, freight turnover in road
transport exceeded the pre-war level by 10—15%, while rail transport gradually lost its market share, which
indicates a long-term transformation of the transportation structure in Ukraine. The total volume of grain cargo
transportation by rail in 2011—2025 was studied. The regional structure of the location of grain elevator capacities
as of the end of 2025 was analyzed. The key trends in the dynamics of capital investments in the food industry
were studied. The article determines the ratio of investment volumes in the food industry and agriculture over
the past decade. It is proved that, given the development of Ukrainian agriculture and the intensification of the
activities of domestic agricultural formations, it is advisable to implement investment projects in the food industry,
in particular in cooperation with national and foreign partners, with the placement of new production facilities
in close proximity to the raw material base to increase the efficiency of production, processing and sales of
products. It is determined that in 2025, the volume of transshipment in Ukrainian ports decreased to 82.2 million
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Аграрний сектор України заслуговує на особ-
ливу увагу, оскільки забезпечує продовольчу без-
пеку та формує експортний потенціал держави.
Його ефективність у значній мірі визначається сту-
пенем розвитку логістичної інфраструктури. За
умов воєнного стану аграрна логістика зазнає
трансформаційних змін, зумовлених порушенням
ланцюгів постачання та зростанням витрат, що по-
требує вдосконалення логістичних процесів і впро-
вадження нових підходів до їх організації. Водно-
час харчова промисловість перебуває у структур-
но-функціональній взаємодії з аграрною логісти-
кою, виступаючи провідним споживачем сільсько-
господарської сировини та формує попит на її
транспортування, зберігання й первинну перероб-
ку. За таких умов зростає роль інвестиційного за-
безпечення розвитку як аграрної логістики, так і
харчової промисловості, що зумовлює не-
обхідність застосування системного підходу з ура-
хуванням сучасних тенденцій, зокрема зростання
попиту на продовольство та підвищення ефектив-
ності інвестування виробництва харчових про-
дуктів, напоїв і тютюнових виробів.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Поглибленням теоретико-методичних за-
сад розвитку логістики як ключового чинника
аграрного експорту, обгрунтуванням її роль у
підвищенні конкурентоспроможності та мо-
дернізації управління, а також доведенням до-
цільності форсайт-орієнтованого планування
для мінімізації ризиків і зміцнення економічної
стійкості займався В.М. Семцов [1].

Деструктивний вплив війни на агропромис-
лову логістику України та обгрунтування її
критичної ролі для економіки, експорту й про-
довольчої безпеки, з аналізом основних нега-
тивних тенденцій, а також змін у логістичних
потоках і втрат інфраструктури досліджував
В.А. Панченко [2].

tons, which is largely due to a decrease in grain exports. It was found that over the past two years, oilseed crops
have remained the most profitable in Ukraine, in particular sunflower oil, the export of which in 2024 brought in
over $4.0 billion. It was traced that the total foreign trade turnover of agri-food products last year amounted to
almost $32 billion.

Ключові слова: аграрна логістика, вантажооборот, залізниця, автотранспорт, агропро-
дукція, елеватори, капітальні інвестиції, харчова промисловість.

Key words: agricultural logistics, freight turnover, rail transport, road transport, agricultural
products, grain elevators, capital investments, food industry.

Я.Ф. Навроцький, В.М. Петров та Л.А. Ав-
рамчук вивчали економічні та фінансові аспек-
ти розвитку зернової логістики України в умо-
вах війни із застосуванням інтегрального індек-
су логістичної ефективності та порівняльного
аналізу довоєнних 2020—2021 рр. та воєнних
2022—2024 років [3].

О.В. Захарчук, М.І. Кісіль, а також В.В. Не-
читайло аналізували тенденції кількісних і які-
сних змін інвестицій на розвиток сільського
господарства в умовах нестабільності, встано-
вивши визначальну роль капітальних інвестицій
у зростанні аграрного виробництва та валово-
го внутрішнього продукту [4].

В.М. Івченко, О.С. Зірнзак, А.Л. Солошонок
та О.М. Полонська дослідили нинішній стан та
тенденцій розвитку харчової промисловості в
умовах воєнного часу, зокрема розглянули ди-
наміку підприємств, зайнятості, обсягів вироб-
ництва, індексів продукції та процеси релокації
бізнесу із визначенням механізмів державної
підтримки [5].

І. Єпіфанова, В. Джеджула і О. Косарук уза-
гальнили наукові підходи до визначення сут-
ності та специфіки інвестиційного потенціалу
підприємств харчової галузі, а також про-
аналізували діяльність ПрАТ "Вінницька хар-
чосмакова фабрика" розглянувши рівень його
інвестиційного потенціалу у довоєнних 2018—
2020 рр., встановивши що підприємство мало
високі показники рентабельності, ділової ак-
тивності та фінансової стійкості [6].

Результати наукових досліджень провідних
учених мають істотне значення, проте сучасний
стан аграрної логістики та інвестиційні аспек-
ти її розвитку потребують глибшого та систем-
ного дослідження в умовах викликів і загроз
воєнного часу.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідження нинішнього
стану аграрної логістики в Україні та аналіз
інвестиційних аспектів її розвитку, зокрема
встановлення основних тенденцій, проблем і
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перспектив підвищення ефективності логістич-
них процесів під впливом воєнних ризиків та не-
визначеності.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Продукція аграріїв виступає одним із неба-
гатьох драйверів економічного зростання за
умов воєнного стану забезпечуючи підтримку
зайнятості в регіонах держави. Її перевезення
від виробників до елеваторів, переробних
підприємств та портових терміналів здійсню-
ються в Україні переважно залізничним, авто-
мобільним та річковим транспортом.

Здорожчання залізничної агрологістики
автоматично знижує конкурентоспроможність
української продукції на зовнішніх ринках і
прискорює модальний перехід зерна та інших
вантажів з колії на автотранспорт [7]. Зміни
обсягів вантажообігу залізничного і автомо-
більного транспорту у 2020—2025 рр. в Україні
наведено на Рис. 1.

У 2020—2021 рр. вантажообіг автомобільно-
го транспорту становив відповідно 24% і 26%
від обсягів залізничних перевезень,
тоді як у 2022 р. його частка зросла до
50%, що зумовлено блокуванням ук-
раїнських портів. Після часткового
відновлення їх роботи цей показник
знизився до 34% у 2024 р. та 39% у
січні-вересні 2025 р., що на 10—15% пе-
ревищує довоєнний рівень.

Конкурентна ситуація на ринку
вантажних перевезень змінюється не
на користь залізниці, тоді як автотран-
спорт активно перехоплює її вантаж-
ну базу. Крім того, близько 30% рин-
ку автоперевезень перебуває у тіні і не
враховується у статистиці. Автотран-

спорт витісняє з ринку залізничний,
в умовах загального зниження об-
сягів вантажоперевезень в Україні
на 12,6%. Отже, у разі різкого підви-
щення залізничних тарифів очі-
кується подальший перерозподіл
вантажопотоків на користь автомо-
більного транспорту [7].

У 2025 р. обсяг перевезення зер-
нових вантажів залізницею склав
28,9 млн т, що на 27,2% (або на
10,8 млн т) менше порівняно з 2024 р.,
коли було транспортовано 39,7 млн т
зерна (Рис. 2).

У 2024 р. було досягнуто найви-
щого обсягу перевезень зернових
вантажів залізницею за рахунок

зміщення експорту врожаю з 2023 р. на поча-
ток 2024 р. через відкриття зернового коридо-
ру наприкінці 2023 року.

Щодо експортного напрямку, то в 2025 р.
було перевезено до морських портів 23,4 млн
т зернових (або 92%), решта 8% — 2,03 млн
т через сухопутні прикордонні переходи
[8].

Станом на кінець 2025 року спостерігалося
зниження цін на українське зерно через загост-
рення конкуренції на зовнішніх ринках та тим-
часове призупинення продажів аграріями. Збір
урожаю кукурудзи у 2025 р. затримався майже
на місяць, що обмежило експортні поставки во-
сени.

Період листопад-грудень 2025 р. характери-
зувався логістичними проблемами через по-
шкодження залізничної та портової інфраст-
руктури.

Аграрна логісти забезпечує функціонуван-
ня елеваторів, складських комплексів, транс-
портних мереж, які необхідні для постачання
сировини підприємствам харчової галузі. Роз-
поділ елеваторних потужностей за областями

Рис. 1. Тенденції вантажообігу залізничного і
автомобільного транспорту України у 2020—2024 рр. та за

підсумками січня-вересня 2025 р.,млрд ткм

Джерело: сформовано за даними [7].

Рис. 2. Динаміка сукупних обсягів перевезень зернових
вантажів залізницею, 2015—2025 рр., млн т

Джерело: сформовано за даними [8].
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України станом на кінець 2025 р. на-
ведено на рис. 3.

У 2025 р. загальна потужність од-
ночасного зберігання діючих зерно-
сховищ в Україні становить близько
52,9 млн т, що приблизно на 3,7 млн т
менше порівняно з початком 2022 р.
Провідні позиції за обсягами потуж-
ностей зберігання зосереджені у цен-
тральних та західних областях, де
внаслідок модернізації наявних
об'єктів і реалізації нових інфраст-
руктурних проєктів відбувається їх
подальше нарощування. Водночас у
східних і південних областях зафік-
совано істотне скорочення потужно-
стей, що зумовлено впливом воєнних
дій, пошкодження інфраструктури
та тимчасового захоплення окремих
територій.

Харчова промисловість перебу-
ває у тісному функціональному взаємозв'язку
з аграрною логістикою, оскільки виступає клю-
човим споживачем сільськогосподарської си-
ровини та визначає параметри попиту на її
транспортування, зберігання й первинну пере-
робку.

За даними Держстату обсяг капітальних вкла-
день у харчову промисловість у 2024 р. становив
$1026,6 млн демонструючи майже ідентичний
рівень із 2021 р. ($1032,1 млн), з падінням лише на
0,5%. За період січень-грудень 2025 р. капітальні
вкладення у виробництво харчових продуктів, на-
поїв і тютюнових виробів складали $864,8 млн
(Табл. 1). Водночас зазначений показник не є ос-

таточним значенням за 2025 р., оскільки офіцій-
не оприлюднення річних даних щодо обсягів ка-
пітальних інвестицій за видами економічної діяль-
ності Державною службою статистики України
заплановано на 12 червня 2026 року.

Залучення інвестицій у харчову промис-
ловість потребує системного підходу з урахуван-
ням ключових тенденцій її розвитку, при цьому
пріоритетному спрямуванню капіталу сприяти-
ме поширення уявлень про зростання попиту на
продовольство та підвищення ефективності інве-
стування у виробництво харчових продуктів.

За останнє десятиріччя співвідношення інве-
стицій у сільське господарство та в галузь пере-

робки його сировини після 2014 року й
надалі зменшується. Протягом 2011—
2014 рр. він в середньому становив 74,8%,
то у 20212024 лише 45,0%, що в подаль-
шому може спричинити негативні на-
слідки для рівня переробки сільськогос-
подарської продукції (Рис. 4). Це зумов-
лено воєнними подіями, еміграцією на-
селення та втратою частини територій.

Враховуючи розвиток сільського
господарства України та активність
національних агроформувань, доціль-
но реалізовувати інвестиційні проєкти
у харчовій промисловості, у тому числі
спільно з національним та іноземним
бізнесом, зосереджуючи нові вироб-
ничі об'єкти поряд із джерелами сиро-
вини для ефективного виробництва,
переробки та збуту продукції.

У 2025 р. українські морські пор-
ти перевалили 82,2 млн т вантажів, що

Рис. 3. Обласний розподіл елеваторних потужностей в
Україні, 2025 р., млн т

Джерело: сформовано за даними [9].

Рік 

Капітальні інвестиції у 
харчову промисловість 2021 2022 2023 2024 

2025* 

(січень-

грудень) 

2024 р. до 
2021 р, % 

Виробництво харчових 

продуктів, напоїв і 

тютюнових виробів, 

млн дол. США 

1032,1 540,6 891,7 1026,6 864,8 99,5 

Виробництво харчових 
продуктів, млн дол. 

США 

774,6 425,8 707,4 865,7 725,0 111,8 

Виробництво напоїв, 

млн дол. США 

196,9 87,5 153,3 138,9 111,4 70,5 

Виробництво 

тютюнових виробів, 

млн дол. США 

60,7 27,4 31,0 22,0 28,4 36,2 

Таблиця 1. Тенденції зміни обсягів капітальних
вкладень у харчову промисловість за 2021—2024 рр.

та за підсумками січня-грудня 2025 р.

*У зв'язку з тим, що статистична інформація за 2025 р. подана за період
січень-грудень, її не було використано для обчислення динаміки показника.

Джерело: розраховано за електронними даними Держстату: "Капітальні
інвестицiї за видами економічної діяльності промисловості за 2021—2024 рр."
та "Капітальні інвестиції за видами економічної діяльності промисловості за
регіонами у січні-грудні 2025 р.".
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на 15 млн т (15,5%) менше порівняно з 2024 р.,
та майже вдвічі поступається показнику
2021 року до початку повномасштабного ро-
сійського вторгнення. Основним чинником
зниження загального обсягу перевалки ста-
ло скорочення експорту зернових з 60,3 млн
т у 2024 р. до 40,4 млн т у 2025 році [10].

У 2024—2025 рр. в Україні найприбутковішою
агропродукцією залишаються олійні культури,
тоді як зернові часто перебувають на межі збит-
ковості через проблеми логістики. Соняшникова
олія продовжує бути найприбутковішим продук-
том аграрного експорту з валютною виручкою, що
становила $4,4 млрд у 2024 році [11].

За даними Державної митної служби Украї-
ни, у 2025 р. зовнішньоторговельний оборот агро-
продовольчої продукції України (групи 1-24 УК-
ТЗЕД, а також казеїн, альбуміни, шкури, хутро,
вовна тощо) становив $31,83 млрд, знизившись на
3% порівняно з 2024 роком, при цьому експорт
склав $22,71 млрд (-9%), а імпорт — $9,12 млрд
(+13%) [12].

В умовах воєнної нестабільності сільськогос-
подарські виробники та експортери змушені при-
стосовуватися до нових викликів, функціонуючи
в середовищі невизначеності та підвищених ри-
зиків. Водночас зберігаються передумови для ут-
римання обсягів торгівлі продовольством на по-
точному рівні та збереження позицій серед про-
відних світових постачальників, попри складність
супутніх факторів.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ
РОЗВІДОК У ДАНОМУ НАПРЯМІ

Попри часткове відновлення роботи портів
після 2022 р., вантажообіг автомобільного транс-
порту залишався на 10—15% вищим за довоєнний
рівень, тоді як залізничний транспорт втрачав ча-

стку ринку, що свідчить про тривалу
зміну структури перевезень в Україні.

У 2025 р. обсяг залізничних переве-
зень зернових скоротився на 27,2% по-
рівняно з 2024 роком, до 28,9 млн т, що
на 10,8 млн т менше від попереднього
року (39,7 млн т).

Ціни на українське зерно знизили-
ся через загострення конкуренції на
зовнішніх ринках, затримку збору ку-
курудзи та логістичні проблеми, спри-
чинені пошкодженням залізничної та
портової інфраструктури.

Загальна потужність зберігання
зерна в Україні у 2025 р. становила
близько 52,9 млн т, що на 3,7 млн т ниж-
че показника початку 2022 р. При цьо-
му зростання відбувалося у централь-

них та західних регіонах, на відміну від східних і
південних, де спостерігається скорочення через
воєнні дії та руйнування інфраструктури.

Протягом останніх десяти років співвідношен-
ня інвестицій у сільське господарство та галузі
переробки її сировини скоротилося в середньому
з 74,8% у 2011—2014 рр. до 45,0% у 2021—2024 рр.,
що може негативно позначитися на рівні перероб-
ки сільськогосподарської продукції. Залучення
інвестицій у харчову промисловість потребує си-
стемного підходу з урахуванням галузевих тен-
денцій, де ключовими чинниками є підвищення
попиту на продовольчу продукцію та підвищення
ефективності інвестування.

Сільськогосподарські виробники та експорте-
ри в умовах воєнної нестабільності працюють у
середовищі підвищених ризиків та невизначеності,
водночас зберігаючи можливості утримання об-
сягів торгівлі продовольством і позицій серед ос-
новних світових гравців ринку.
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