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ASSESSMENT OF THE IMPACT OF THE IMPLEMENTATION OF THE CIRCULAR
ECONOMY ON THE ECONOMIC DEVELOPMENT OF REGIONS

У статті досліджено вплив впровадження принципів циркулярної економіки на економічний розвиток регіонів.
Обгрунтовано актуальність переходу від лінійної моделі господарювання до циркулярної в умовах обмеженості ре-
сурсів, зростання екологічних викликів та необхідності забезпечення сталого розвитку територій. Визначено, що
циркулярна економіка виступає важливим інструментом підвищення ресурсоефективності, зниження екологічного
навантаження та формування конкурентних переваг регіонів. Запропоновано методичний підхід до оцінки впливу
циркулярної економіки на економічний розвиток регіонів, який базується на інтеграції трьох груп показників: галу-
зевого розвитку, розвитку циркулярної економіки та стійкості регіональних систем. Для забезпечення порівнянності
показників використано процедуру нормування та функцію бажаності Харрінгтона, що дозволило сформувати інтег-
ральний індекс оцінки. Результати дослідження свідчать про наявність позитивних тенденцій у розвитку регіонів,
зокрема щодо підвищення енергоефективності, активізації інноваційної діяльності та зростання окремих показників
циркулярності. Водночас встановлено нерівномірність розвитку циркулярної економіки та наявність структурних
диспропорцій, пов'язаних із недостатнім рівнем розвитку інфраструктури переробки відходів, обмеженим викорис-
танням вторинної сировини та низьким рівнем впровадження циркулярних бізнес-моделей. Доведено, що інтеграція
принципів циркулярної економіки у регіональний розвиток сприяє підвищенню економічної стійкості та адаптив-
ності регіонів до сучасних викликів. Обгрунтовано необхідність удосконалення регіональної політики, спрямованої
на стимулювання інвестицій у циркулярні технології, розвиток інновацій та формування ефективної системи управ-
ління ресурсами. Практичне значення отриманих результатів полягає у можливості використання запропонованого
методичного підходу органами державного управління та місцевого самоврядування для оцінки ефективності впро-
вадження циркулярної економіки та формування стратегій регіонального розвитку.

The article examines the impact of implementing the principles of the circular economy on the economic development
of regions. The relevance of the transition from a linear business model to a circular one is substantiated in the context of
limited resources, growing environmental challenges and the need to ensure sustainable development of territories. It is
determined that the circular economy is an important tool for increasing resource efficiency, reducing environmental
burden and forming competitive advantages of regions. A methodological approach to assessing the impact of the circular
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Актуальність теми оцінки впливу впровад-
ження циркулярної економіки на економічний
розвиток регіонів зумовлена сукупністю сучас-
них глобальних і національних викликів, що
визначають необхідність трансформації тради-
ційних моделей господарювання.

По-перше, у сучасних умовах домінування
лінійної економічної моделі ("виробництво —
споживання — утилізація") спостерігається
загострення проблем нераціонального викори-
стання природних ресурсів, накопичення
відходів та зростання екологічного наванта-
ження на регіональні системи. Натомість цир-
кулярна економіка передбачає замкнені цикли
використання ресурсів, повторне використан-
ня, переробку та відновлення матеріалів, що
сприяє підвищенню ресурсоефективності та
екологічній стійкості територій.

По-друге, актуальність дослідження поси-
люється необхідністю забезпечення сталого
економічного розвитку регіонів, особливо в
умовах післявоєнного відновлення України.
Впровадження принципів циркулярної еконо-
міки розглядається як один із ключових інстру-
ментів відновлення економіки, що дозволяє
поєднати економічне зростання із збережен-
ням ресурсного потенціалу та екологічною без-
пекою.

По-третє, євроінтеграційні процеси та орі-
єнтація на впровадження положень Європейсь-

economy on the economic development of regions is proposed, which is based on the integration of three groups of
indicators: industry development, development of the circular economy and sustainability of regional systems. To ensure
comparability of indicators, the normalization procedure and Harrington's desirability function were used, which allowed
forming an integral assessment index. The results of the study indicate the presence of positive trends in the development
of regions, in particular regarding increasing energy efficiency, intensification of innovative activity and the growth of
individual indicators of circularity. At the same time, the uneven development of the circular economy and the presence
of structural imbalances associated with the insufficient level of development of waste processing infrastructure, limited
use of secondary raw materials and low level of implementation of circular business models have been established. It has
been proven that the integration of the principles of the circular economy into regional development contributes to
increasing the economic sustainability and adaptability of regions to modern challenges. The need to improve regional
policy aimed at stimulating investment in circular technologies, developing innovations and forming an effective resource
management system has been substantiated. The practical significance of the results obtained lies in the possibility of
using the proposed methodological approach by state and local government bodies to assess the effectiveness of the
implementation of the circular economy and forming regional development strategies.

Ключові слова: оцінка, циркулярна економіка, економічний розвиток, регіони, ефек-
тивність, стійкість, сталий розвиток, конкурентоспроможність, ресурсозбереження.

Key words: assessment, circular economy, economic development, regions, efficiency,
sustainability, sustainable development, competitiveness, resource conservation.

кої зеленої угоди актуалізують необхідність
адаптації регіональної політики до принципів
циркулярної економіки. Це передбачає модер-
нізацію виробничих систем, розвиток "зелених"
інновацій та формування нових бізнес-моде-
лей, що сприяють підвищенню конкурентосп-
роможності регіонів.

По-четверте, циркулярна економіка висту-
пає важливим чинником зміцнення економічної
безпеки регіонів за рахунок зниження залеж-
ності від імпортних ресурсів, розвитку
внутрішніх ринків вторинної сировини та підви-
щення енергоефективності.

Водночас, незважаючи на значну кількість
наукових досліджень у сфері циркулярної еко-
номіки, недостатньо розробленими залишають-
ся методичні підходи до оцінки її впливу саме
на економічний розвиток регіонів, що усклад-
нює прийняття ефективних управлінських
рішень на регіональному рівні.

Отже, актуальність обраної теми полягає у
необхідності комплексного наукового обгрун-
тування та розроблення інструментарію оцін-
ки впливу впровадження циркулярної економ-
іки на економічний розвиток регіонів, що доз-
волить підвищити ефективність регіональної
політики, забезпечити стале зростання та інтег-
рацію України у сучасні європейські економічні
процеси.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Існує багато концепцій, які використову-
ються для визначення та опису концепції цир-
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кулярної економіки. Усі вони грунтуються на
розумінні того, що циркулярна економіка має
на меті зменшити кількість відходів і відокре-
мити нинішню економічну систему від моделі
"бери-зроби-викинь", водночас створюючи ви-
годи для довкілля, людей та економіки [8].

Показники циркулярної (кругової) еконо-
міки — це інструменти, що дозволяють оціни-
ти прогрес переходу від лінійної моделі до зам-
кненого циклу використання ресурсів. Оскіль-
ки єдиного міжнародного стандарту не існує,
зазвичай використовують систему індикаторів,
розроблену Європейською Комісією (Circular
Economy Monitoring Framework), яка под-
іляється на чотири ключові групи:

1. Виробництво та споживання — оцінюють,
наскільки ефективно ресурси входять у систе-
му та як довго вони там залишаються: самоза-
безпеченість ресурсами: частка внутрішніх ре-
сурсів у загальному споживанні сировини; зе-
лені державні закупівлі: частка контрактів, що
враховують екологічні вимоги; утворення
відходів: обсяг побутових відходів на душу на-
селення та відходів виробництва відносно ВВП;
харчові відходи: кількість продуктів харчуван-
ня, що викидаються на різних етапах ланцюга.

2. Управління відходами — показують, яка
частина матеріалів повертається в обіг після ви-
користання: рівень переробки: відсоток відходів
(муніципальних, пакувальних, електронних), які
були фактично перероблені; мінімізація захоро-
нення: частка відходів, що потрапляють на
сміттєзвалища (мета циркулярної економіки —
звести цей показник до мінімуму).

3. Вторинна сировина — вимірюють внесок
перероблених матеріалів у задоволення загаль-
ного попиту: циклічне використання матеріалів
(CMU частка вторинної сировини в загально-
му обсязі використаних матеріалів); торгівля
вторинною сировиною: обсяги експорту та
імпорту відходів, які можуть бути перероблені;
конкурентоспроможність та інновації.

Відображають економічний ефект від впро-
вадження циркулярних моделей:

приватні інвестиції: обсяг коштів, вкладених
у сектори циклічної економіки (ремонт, пере-
робка, оренда);

кількість патентів: інтенсивність розробки
нових технологій переробки та управління ре-
сурсами;

створення робочих місць: зайнятість у сфе-
рах ремонту, повторного використання та пе-
реробки [8].

Додатковими інструментами оцінки цирку-
лярної (кругової) економіки є спеціальні мето-
дики, які використовують для бізнесу та окре-

мих продуктів: Circulytics: інструмент фонду
Еллен Макартур для комплексної оцінки цир-
кулярності компанії; MCI (Material Circularity
Indicator): індикатор, що фокусується на мате-
ріальних потоках окремого продукту [7].

Циркулярна економіка базується на показ-
никах, які згруповано в п'ять категорій: вироб-
ництво та споживання, управління відходами,
вторинна сировина, конкурентоспроможність
та інновації, глобальна стійкість та стабільність.

На основі дослідження стану циркулярної еко-
номіки України представлений Вибір пріоритет-
них секторів для впровадження плану циркуляр-
ної економіки з метою економічного відновлення
та розвитку України, що є однією з головних цілей
цього вивчення [4; 6; 8; 10]. У зв'язку з цим цікавим
для дослідження є вплив впровадження циркуляр-
ної економіки на економічний розвиток регіонів.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Формулювання цілей статті (постановка

завдання) — дослідити вплив впровадження
циркулярної економіки на економічний розви-
ток регіонів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Підхід до розроблення цієї методології грун-
тується на стандартній економічній теорії виз-
начення галузевих пріоритетів, що базується на
найбільш поширених показниках для вимірю-
вання важливості сектору в економіці, таких як
основні економічні показники ОЕСР та Світо-
вого банку. Цей підхід допомагає визначити
пріоритети секторів для стратегій циркулярної
економіки, порівнюючи економічну діяльність
країни та її вплив на ключові показники, такі як
робочі місця, викиди та обсяг виробленої про-
дукції з регіональними показниками. Оскільки
цей аналіз мав на меті зосередитися на розвит-
ку циркулярної економіки в умовах війни, було
включено додаткові індикатори, щоб ще більше
контекстуалізувати галузеві пріоритети та зо-
середити увагу на сталому розвитку.

Це призвело до формування трьох індика-
торів, що описують потрійний зв'язок: галузевий
розвиток, циркулярну економіку та стійкість.
Потрійний зв'язок, зазвичай, використовується
в гуманітарних і миротворчих зусиллях, щоб
підкреслити взаємозалежність процесів між гу-
манітарною діяльністю, розвитком і миротворчі-
стю. Цей підхід є особливо актуальним для Ук-
раїни, де інтегрований підхід до сталого розвит-
ку зможе посприяти забезпеченню довготрива-
лої стабільності. Після цього можливо оцінюва-
ти, як кожен сектор економіки працює за цими
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різними параметрами [8]. В табл. 1 представлено
методологічний підхід до вибору пріоритетних
секторів в Україні: потрійний зв'язок (галузевий
розвиток, циркулярна економіка та стійкість).

З табл. 1 видно, що галузевий розвиток, як
індикатор 1 має вагу 50%

Дослідження в комплексі галузевого роз-
витку, принципів циркулярної економіки та
стійкості має вирішальне значення для визна-
чення пріоритетних галузей, які можуть забез-
печити довгострокові економічні та екологічні
вигоди. Кожен із трьох індикаторів по-різно-
му оцінюється, але така схема розподілу інди-
каторів суттєво не впливає на отримані резуль-
тати.

Галузевий розвиток (ГР) має важливе зна-
чення для сприяння економічному зростанню

та створенню робочих місць, але не-
обхідно розглядати його з урахуван-
ням принципів сталості та ресурсое-
фективності.

Інтеграція принципів циркуляр-
ної економіки (ЦЕ) пріоритизує ско-
рочення, повторне використання та
перероблення матеріалів (у вигляді
цілих продуктів та їхніх частин, а та-
кож сировини), сприяючи тому, що
промислові процеси мінімізують
відходи та вплив на довкілля.

Стійкість (С) є ключовим факто-
ром адаптації до непередбачуваних

викликів, таких як перебої в ланцюгах постачан-
ня або економічні кризи.

Якщо поєднати ці три перспективи мож-
на визначити пріоритетні сектори, які не
лише сп риятимуть  економ ічному п ро-
цвітанню, а  й забезпечать  екологічну
стійкість та протистоятимуть негативним
явищам. Такий цілісний підхід визнає взає-
мозв'язок економічних, екологічних і соц-
іальних факторів, сприяючи створенню ста-
лої промислової екосистеми, яка відповідає
потребам сьогодення, не обмежуючи мож-
ливості майбутніх поколінь задовольняти
свої власні потреби [8].

В табл. 2 наведено результати кожного
сектору економіки за кожним із трьох інди-
каторів. Відсотки відображають порядко-

  

Вагові 
коефіцієнти 

індикаторів 

Індикатор 1  
Галузевий розвиток 

Розглядає енергоефективність, робочу 
силу, витрати на інновації та загальний 

обсяг виробленої продукції секторів 

50% 

Індикатор 2  

Циркулярна економіка 

Аналізує матеріальний  

та екологічний вплив секторів на 
довкілля 

30% 

Індикатор 3 Стійкість 
Розглядає залежність економіки від  

зовнішніх чинників, зокрема від 

торгівлі (імпорту/експорту) 

20% 

 

Таблиця 1. Методологічний підхід до вибору
пріоритетних секторів в Україні: потрійний зв'язок

(галузевий розвиток, циркулярна економіка та стійкість)

Джерело:  [8].

Таблиця 2. Огляд економіки України за трьома індикаторами (галузевий розвиток,
циркулярна економіка та стійкість), 2024 р.

Джерело: [8].

Сектор Класифікатор 
Індикатор 1 
Галузевий 

розвиток 

Індикатор 2  
Циркулярна 

економіка 

Індикатор 3 
Стійкість 

Підсумковий  
результат 

Сільське господарство, лісове господарство та рибальство A 25 23 1 49 

Гірництво і видобування корисних копалин B 4 8 3 15 

Виробництво C 44 6 14 64 

Постачання електроенергії, природного газу, тепла, 

пари та кондиціонованого повітря 
D 17 1 6 24 

Водопостачання, системи каналізації, управління 

відходами та заходи щодо відновлення довкілля 
E 1 1 6 8 

Будівництво F 11 4 8 23 

Оптова та роздрібна торгівля,  ремонт автомобілів та 
мотоциклів 

G 19 0 9 28 

Транспорт і складське господарство H 14 0 7 21 

Тимчасове розміщення та громадське харчування I 2 0 20 22 

Інформація та зв'язок J 2 0 6 8 

Фінансова діяльність та страхування K 4 0 9 13 

Операція з нерухомим майном L 2 0 9 11 

Професійна, наукова і технічна діяльність M 4 0 9 13 

Діяльність у галузі адміністративних і допоміжних послуг N 3 0 9 12 

Державне управління та оборона, обов'язкове соціальне 

забезпечення 
O 5 0 14 19 

Освіта  P 10 1 7 18 

Діяльність у сфері охорони здоров'я і соціальних послуг Q 8 1 5 14 

Мистецтво, розважальна галузь і відпочинок R_S 3 1 5 9 
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вий рейтинг, а не фактичні пропорції. Оці-
нки,  що дорівнюють 0%, не означають
відсутності потенціалу для розвитку цирку-
лярної економіки, а скоріше вказують на те,
що поточні показники є низькими, або ж
дані для цього індикатора обмежені чи не-
доступні.

Так, якщо аналізувати економіку України в
розрізі трьох індикаторів та за підсумковим ре-
зультатом, то за підсумковим результатом ліде-
рами є сектор виробництва, сільське господар-
ство, лісове господарство та рибальство та сек-
тор оптової та роздрібної торгівлі, ремонт ав-
томобілів та мотоциклів.

Якщо розглядати індикаторно, то сектор
виробництва, сільського господарства, лі-
сового господарства та рибальства і опто-
вої та роздрібної торгівлі, ремонту авто-
мобілів та мотоциклів займають лідируючі
позиції в галузевому розвитку. В розвитку
циркулярної економіки сільське господар-
ство, лісове господарство та рибальство,
гірництво і видобування корисних копалин
та сектор виробництва займає трійку місць.
Щодо стійкості, то сектор тимчасового роз-
міщення та громадського харчування, ви-
робництва і державного управління та обо-
рони, обов'язкового соціальне забезпечен-
ня посідають лідируючі місця.

В табл. 3 представлено індикатори для ство-
рення показника циркулярної економіки.

Далі, враховуючи вище описану теоре-
тичну інформацію на основі даних управлі-
ння статистики Вінницької, Хмельницької
та Тернопільської областей проведемо оц-
інку впровадження та стану циркулярної
економіки та її вплив на економічний роз-
виток регіонів [1—3].

Циркулярна економіка у Вінницькій об-
ласті зосереджена на ефективному викори-
станні ресурсів, мінімізації відходів та роз-
витку біоекономіки, що включає переробку
сільськогосподарських відходів. Область
активно впроваджує нові бізнес-моделі, ор-
ієнтовані на зменшення викидів, стале ви-
робництво та використання відновлюваних
джерел енергії.

Ключовими напрямками розвитку цир-
кулярної економіки на Вінниччині:

Агропромисловий комплекс: оскільки
область є великим виробником зернових
(понад 10% загальноукраїнського обсягу),
акцент робиться на переробці біомаси, ви-
користанні цукрових заводів та впровад-
женні принципів безвідходного виробниц-
тва.

Управління відходами: боротьба зі сміт-
тєзвалищами, утилізація непридатних пес-
тицидів та залучення інвестицій у перероб-
ку сміття.

Підтримка бізнесу: міська влада та гро-
мади стимулюють підприємства переходи-

Категорія Індикатор 
Одиниця 

вимірювання 
Утворення міських відходів на душу 

населення 

Кілограми на душу 

населення 

Утворення відходів, за винятком основних 
мінеральних відходів на одиницю ВВП 

Кілограми на 
тисячу євро 

Виробництво 

та споживання 

Утворення відходів, за винятком основних 

мінеральних відходів на побутове 

споживання матеріалів 

Відсоток 

Коефіцієнт переробки побутових відходів Тисяча тонн 

Коефіцієнт переробки всіх відходів, за 

винятком основних мінеральних відходів 

Відсоток 

Коефіцієнт переробки відходів упаковки за 

видами тари 

Відсоток 

Коефіцієнт переробки електронних відходів Відсоток 

Переробка біовідходів Кілограми на душу 

населення 

Поводження з 

відходами 

Коефіцієнт відновлення відходів будівництва 

та знесення 

Відсоток 

Коефіцієнт використання циркулярного 
матеріалу 

Відсоток 

Торгівля вторинною сировиною Тонна 

Вторинна 
сировина 

Приватні інвестиції, робочі місця та валова 

додана вартість, пов'язані з секторами ЦЕ 

Додана вартість за 

вартістю фактору – 
млн євро 

Конкуренто- 

спроможність 

та інновації 

Патенти, що стосуються переробки та 

вторинної сировини 

Штуки 

 

Таблиця 3. Індикатори для створення показника циркулярної економіки

Джерело: [5].
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ти на циркулярні моделі для підвищення
конкурентоспроможності.

Екологічна сталість: охорона природних
пам'яток та заліснення територій.

Впровадження таких моделей допомагає
знизити забруднення, зменшити викиди
парникових газів та створити нові робочі
місця

Циркулярна економіка на Хмельниччині
активно розвивається, зокрема через впровад-
ження принципів сталого виробництва в легкій
промисловості. Ініціативи, такі як Podillia
Fashion Cluster, спрямовані на зменшення
відходів та використання ресурсів, що створює
нові робочі місця та знижує екологічне наван-
таження в регіоні.

Основні напрямки циркулярної економіки
в Хмельницькій області:

Легка промисловість:  впровадження
кругових моделей (recycling, reuse) у тек-
стильному виробництві для зменшення еко-
логічного сліду.

Наукова підтримка: Хмельницький на-
ціональний університет досліджує теоре-
тичні та практичні засади циркулярної еко-
номіки як майбутнього сталого розвитку
регіону.

Економ ічне  відновлення:  акцент на
зменшенні відходів та раціональному вико-
ристанні ресурсів, що є стратегічним на-
прямком для економіки Хмельниччини.

Міжнародна співпраця: залучення еко-
логічних менеджмент-систем (наприклад,
EMAS) для м одернізації  пром ислових
підприємств. Ця модель дозволяє зберіга-
ти цінність матеріалів якомога довше, пере-
творюючи відходи на ресурси.

Циркулярна економіка в Тернопільській
області розвивається через впровадження
принципів сталого розвитку,  переробки
відходів (рециклінг) та енергоефективності.
Західноукраїнський національний універ-
ситет (ЗУНУ) спільно з міськрадою впро-
ваджують освітні проєкти: "Європейська
циркулярна економіка", а громади беруть
участь в інтенсивах "Цикл". Регіон характе-
ризується низьким екологічним наванта-
женням.

Ключовими напрямками розвитку регіо-
ну є:

Освіта та навчання: реалізація проєктів
Erasmus+ Jean Monnet та соціальних відео
щодо рециклінгу в Тернополі. Проведення
навчальних заходів для бізнесу та територ-
іальних громад, наприклад, у Зборівській
ТГ.

Аграрний сектор: акцент на сталий роз-
виток, що є важливим для Тернопільщини
як аграрного регіону.

Екологічна стійкість: Тернопільська об-
ласть входить  до  кластеру екологічно
стійких територій України з низьким антро-
погенним навантаженням.

Промисловий потенціал: розвиток пере-
робки відходів та використання вторинних
ресурсів, включаючи можливості текстиль-
ної та швейної промисловості. Основна
мета — зменшення відходів, переробка ма-
теріалів та перехід до відновлюваних дже-
рел енергії [1—3].

В табл. 4 представлено економічні показ-
ники обраних регіонів за трьома індикато-
рами (галузевий розвиток, циркулярна еко-
номіка та стійкість) за останнє десятиріччя.

Зрозуміло, що представлена публічна
інформація різна, адже кожен обраний ре-
гіон розвивається в своєму напрямку цир-
кулярної економіки і має значний потенці-
ал для подальшої діяльності.

Використовуючи економічні показники
Вінницької, Хмельницької та Тернопільсь-
кої областей за трьома індикаторами (галу-
зевий розвиток, циркулярна економіка та
стійкість) за останні десять років проведе-
мо оцінку впровадження циркулярної еко-
номіки на економічний розвиток цих регі-
онів за допомогою універсального показни-
ка — функції бажаності (переваги) Харрін-
гтона) [9].

При проведенні розрахунків показників
системи управління ефективністю та оцін-
ки діяльності, як на мікро, так і макрорівні,
науковцями пропонується використовувати
універсальний показник — функцію бажа-
ності Харрінгтона (1), тому що ця функція
є кількісним, однозначним, єдиним і універ-
сальним показником якості досліджувано-
го об'єкта, характеризується такими влас-
тивостями, як адекватність, ефективність і
статистична чутливість, що дозволяє вико-
ристовувати її як критерій оптимізації [9].

 (1),

де n — кількість показників, що використо-
вуються для оцінки ефективності діяльності
підприємства;

d
i
 — часткова функція, яка визначається

відповідно до шкали Харрінгтона.
Використовується шкала Харрінгтона з ме-

тою переведення до безрозмірного вигляду та
розрахувати величини частинних функцій за
формулою (2).
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di=exp(-exp(-yi))= exp-е-yi
 (2),

де ехр — прийняте значення експоненти;
di — окрема бажаність, тобто значення і-го

окремого показника, переведене у безрозмір-
ну шкалу бажаності (переваг) Харрінгтона;

уі — значення і-го показника у безрозмір-
ному вигляді [9].

Для надання показникам безрозмірного
вигляду використовують формули:

 (3),

 (4),

де k — розрахункове значення показника;
kkpm — критичне значення показника; max/min —
критерій максимізації (мінімізації) отримано-
го показника. Основною суттю застосованого
методу є те, що всі включені в модель показни-
ки зводяться до єдиного безрозмірного (фун-
кція D), тому стає можливим отримання інтег-
ральної оцінки з урахуванням впливу всіх чин-
ників.

Нормована функція бажаності встановлює
відповідність між різними за змістом і шкала-
ми вимірами показників процесів і шкалою ва-
ріантів вирішення задачі загального стану об-
'єкта. Значення окремого відгуку, яке переве-
дене у безрозмірну шкалу бажаності, визна-
чається через du (u=1, 2, …, n) і називається
окремою бажаністю (перевагою). Шкала ба-
жаності має інтервал від 0 до 1. Значення du=0
відповідає абсолютно неприйнятному рівню
даного об'єкта, а значення du=1 — найкращо-
му значенню об'єкта. Поняттю "дуже добре"
відповідають значення на шкалі бажаності 1 >
du >0,8, а поняттю "дуже погано" 0 > du >0,2
тощо. Вибір відміток на шкалі бажаності 0,63 і
0,37 пояснюється розрахунковими перевага-
ми: 0,63≈1-(1/е), 0,37≈1/е. Значення du=0,37
відповідає межі припустимих значень (табл. 5)
[9].

Слід відмітити, що при формуванні сукуп-
ності оцінних показників необхідно обрати
найбільш важливі та об'єктивні. Їх склад
може змінюватися залежно від того, які зі
сторін діяльності суб'єкта господарювання
найбільш вагомі для виконання аналізу його
діяльності.

Система показників має відповідати таким
вимогам. По можливості її компоненти мають
утворювати динамічний ряд, щоб поточні їх
значення прямо або опосередковано вплива-
ли на значення інших показників. Обрана си-
стема має дозволити оцінити не лише кінце-
вий результат, але й запропонувати комплекс
заходів із поліпшення визначальних показ-
ників. Усі показники мають піддаватися нор-
муванню, тобто для кожного з них можна
представити нормативні значення і галузеві
коефіцієнти. Також їх слід підбирати таким
чином, щоб вони могли варіюватися у мак-
симально можливому допустимому діапа-
зоні.

Набір показників залежить від специфіки
діяльності, досвіду роботи на ринку. Вибір
показників, з одного боку, визначається ва-
гомістю характеристик, які забезпечують
об'єктивність оцінки; з іншого — можливістю
чіткого кількісного їх вимірювання [9].

Отже, вивчення, аналіз, моделювання по-
казників впливу впровадження циркулярної
економіки на економічний розвиток обраних
регіонів будемо проводити згідно викладеної
методики універсального показника — фун-
кція бажаності (переваги) Харрінгтона), який
дозволить вивчити та охарактеризувати стан
цього процесу в регіонах та провести по-
рівняння [1—3]. Враховуючи, що вибрані по-
казники діяльності обраних регіонів мають
різні фізичні та вартісні виміри, то за мето-
дикою, що наведена вище, надаємо показни-
кам безрозмірного вигляду, використовуючи
формули (3) та (4) (табл. 6).

Шкала «d» Якісні характеристики шкали «d» 

1,00 Відображає крайній рівень відмінної якості, покращення якого немає сенсу. 

1,00-0,8 Прийнятний на рівні «дуже добре, відмінно». Відображає хорошу якість чи 

виконання. 

0,8-0,63 Прийнятний на рівні «добре». Відображає рівень, що перевищує найкращий 

рівень, якому відповідає значення d=0.63. 

0,63-0,37 Прийнятний на рівні «задовільно». Якість прийнятна до гранично допустимого 

рівня, але потребує вдосконалення. 

0,37-0,2 Граничний рівень. Якщо існують стандартні вимоги до характеристик, вони 

будуть за межами цих характеристик. (Якщо характеристика в точності 

відповідає встановленому мінімуму чи максимуму, то значення «d» має 

дорівнювати 0,36788=1/е) 

0,2-0 Неприйнятний рівень. 

0 Повністю неприйнятний рівень. 

 

Таблиця 5. "Шкала бажаності" (переваг) Харрінгтона

Джерело: [9, с. 495].
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Таблиця 6. Безрозмірні значення показників оцінки впровадження циркулярної економіки на
економічний розвиток Вінницької, Хмельницької та Тернопільської областей, 2015—2024 рр.

Безрозмірні значення показників оцінки впровадження циркулярної економіки на економічний розвиток Вінницької області 

Індикатори Показники 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Енергоефективність 0,92 0,94 1,00 0,97 0,94 0,98 0,98 0,98 0,99 0,99 

Середньооблікова кількість штатних 

працівників, осіб 1,00 0,98 0,96 0,95 0,93 0,91 0,88 0,86 0,93 0,80 

Витрати на інновації підприємств, тис.грн 0,65 0,08 0,10 0,11 0,13 0,15 0,21 0,17 0,27 1,00 

Індикатор 1  

Галузевий 

розвиток 

  

 Загальний обсяг виробленої продукції 

секторів, тис. грн 0,23 0,23 0,23 0,69 0,74 0,81 0,87 0,94 1,00 0,56 

  

Матеріальний вплив секторів на довкілля 

(Капітальні інвестиції на охорону 

навколишнього природного середовища, 

тис. грн) 0,22 0,35 0,49 0,44 0,33 1,00 0,28 0,26 0,03 0,95 

Кількість викидів забруднюючих  

речовин і парникових газів, всього, тис. т 0,91 0,81 1,00 0,76 0,74 0,60 0,63 0,33 0,38 0,23 

Викиди діоксиду вуглецю, усього, млнт 1,00 0,69 0,86 0,72 0,73 0,57 0,58 0,47 0,53 0,31 

Обсяг утворених відходів, тис.тонн 0,72 0,71 0,86 0,66 1,00 0,57 0,41 0,27 0,41 0,31 

Обсяг відновлених відходів, тис.тонн 0,76 0,71 0,75 1,00 0,43 0,30 0,23 0,22 0,27 0,18 

Обсяг спалених відходів, тис.тонн 0,44 0,33 0,37 0,36 0,36 0,29 1,00 0,78 0,75 0,69 

Індикатор 2  

Циркулярна 

економіка 
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а 

д
о
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к
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л
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Обсяг видалених відходів на полігони, 

тис.тонн 0,95 0,12 0,17 1,00 0,54 0,23 0,23 0,24 0,24 0,25 

імпорт, тис.дол.США 0,13 0,13 0,25 0,25 0,27 0,50 0,62 0,76 1,00 0,95 

експорт, тис.дол. США 0,03 0,03 0,14 0,26 0,38 0,51 0,63 0,75 0,88 1,00 Індикатор 3  

Стійкість 

  

торговельний баланс 0,17 0,17 0,38 0,73 1,00 0,71 0,71 0,69 0,61 0,74 

Безрозмірні значення показників оцінки впровадження циркулярної економіки на економічний розвиток Хмельницької області 

Індикатори Показники 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Енергоефективність 0,82 0,84 0,82 0,88 0,93 0,92 0,95 0,97 0,98 1,00 

Середньооблікова кількість штатних 

працівників, осіб 0,97 0,97 0,98 0,98 0,98 0,99 0,99 0,99 1,00 1,00 

Витрати на інновації підприємств, тис.грн 0,65 0,08 0,10 0,11 0,13 0,15 0,21 0,17 0,27 1,00 

Індикатор 1  

Галузевий 

розвиток 

  

 Загальний обсяг виробленої продукції 

секторів, тис. грн 0,23 0,23 0,23 0,69 0,74 0,81 0,87 0,94 1,00 0,56 

  

Матеріальний вплив секторів на довкілля 

(Капітальні інвестиції на охорону 

навколишнього природного середовища, 

тис. грн) 0,13 0,26 0,25 0,56 0,50 0,43 0,49 0,43 0,75 1,00 

Кількість викидів забруднюючих  

речовин і парникових газів, всього, тис. т 0,98 0,95 0,99 1,00 0,94 0,75 0,83 0,00 0,00 0,00 

Викиди діоксиду вуглецю, усього,млнт 1,00 0,80 0,77 0,73 0,73 0,77 0,83 0,00 0,00 0,00 

Обсяг утворених відходів, тис.тонн 0,74 1,00 0,71 0,69 0,69 0,39 0,58 0,62 0,64 0,83 

Обсяг відновлених відходів, тис.тонн 0,69 0,90 0,79 1,00 0,80 0,82 0,72 0,32 0,30 0,15 

Обсяг спалених відходів, тис.тонн 0,02 0,14 0,16 0,13 0,09 0,06 0,09 0,15 0,22 1,00 

Індикатор 2  

Циркулярна 

економіка 
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Обсяг видалених відходів на полігони, 

тис.тонн 0,82 0,81 0,64 0,74 0,67 0,65 0,60 0,83 0,99 1,00 

імпорт, тис.дол.США 0,33 0,42 0,53 0,57 0,72 0,65 0,79 0,86 0,93 1,00 

експорт, тис.дол. США 0,41 0,33 0,48 0,65 0,66 0,68 0,41 0,82 0,91 1,00 Індикатор 3  

Стійкість 

  

 торговельний баланс 1,00 0,62 0,73 0,92 0,74 0,84 0,42 0,77 0,79 0,80 

Безрозмірні значення показників оцінки впровадження циркулярної економіки на економічний розвиток Тернопільської області 

Індикатори Показники 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Енергоефективність 0,82 0,83 0,85 0,87 0,89 0,90 0,92 0,93 0,95 1,00 

Середньооблікова кількість штатних 

працівників, осіб 0,83 0,86 1,00 0,74 0,88 0,86 0,64 0,68 0,72 0,75 

Витрати на інновації підприємств, тис.грн 0,40 0,33 0,23 0,25 0,28 0,30 0,32 0,34 0,00 1,00 

Індикатор 1  

Галузевий 

розвиток 

  

 Загальний обсяг виробленої продукції 

секторів, тис. грн 0,75 0,92 0,77 0,56 0,59 0,58 0,68 0,81 1,00 0,87 

  

Матеріальний вплив секторів на довкілля 

(Капітальні інвестиції на охорону 

навколишнього природного середовища, 

тис. грн) 0,43 1,00 0,59 0,35 0,46 0,66 0,14 0,07 0,75 0,30 

Кількість викидів забруднюючих  

речовин і парникових газів, всього, тис. т 1,00 0,97 0,98 0,92 0,91 0,80 0,85 0,00 0,00 0,00 

Викиди діоксиду вуглецю, усього,млнт 1,00 0,44 0,67 0,67 0,89 0,56 0,44 0,00 0,00 0,00 

Обсяг утворених відходів, тис.тонн 0,42 0,45 1,00 0,87 0,56 0,15 0,20 0,17 0,71 0,54 

Обсяг відновлених відходів, тис.тонн 0,51 0,30 0,36 0,87 1,00 0,24 0,27 0,29 0,23 0,29 

Обсяг спалених відходів, тис.тонн 0,39 1,00 0,58 0,77 0,42 0,37 0,33 0,33 0,53 0,33 

Індикатор 2  

Циркулярна 

економіка 
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Обсяг видалених відходів на полігони, 

тис.тонн 0,62 0,65 0,68 0,73 0,76 0,80 0,87 0,93 0,97 1,00 

імпорт, тис.дол.США 0,56 0,62 0,67 0,73 0,78 0,84 0,89 0,86 0,95 1,00 

експорт, тис.дол. США 0,67 0,68 0,69 0,71 0,72 0,73 0,74 0,80 0,75 1,00 Індикатор 3  

Стійкість 

  

 торговельний баланс 1,00 0,93 0,87 0,81 0,77 0,73 0,70 0,78 0,67 0,84 

 Джерело: [1—3].



270

АГРОСВІТ № 8, 2026

ISSN 2306-6792Copyright © The Author(s). This is an open access article distributed under the terms of the Creative
Commons Attribution License 4.0 (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).

Та
б

л
и

ц
я

 7
. 

П
о

ка
з

н
и

ки
 з

а
 ч

а
с

ти
н

н
о

ю
 ф

у
н

к
ц

іє
ю

 б
а

ж
а

н
о

с
ті

 Х
а

р
р

ін
гт

о
н

а
 В

ін
н

и
ц

ь
ко

ї,
 Х

м
е

л
ьн

и
ц

ь
ко

ї т
а

 Т
е

р
н

о
п

іл
ь

с
ьк

о
ї 

о
б

л
а

с
те

й
, 

2
0

1
5

—
2

0
2

4
 р

р
.

Д
ж

ер
ел

о
: 

[1
—

3]
.



АГРОСВІТ № 8, 2026

271
ISSN 2306-6792 Copyright © The Author(s). This is an open access article distributed under the terms of the Creative

Commons Attribution License 4.0 (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).

Наступний етап використання шкали Харрі-
нгтона з метою розрахунку величини частинних
функцій за формулою (2) та їх характеристика
(табл. 7).

Робимо висновок про задовільний стан впро-
вадження циркулярної економіки обраних об-
ластей. Так, Вінницька область та Хмельницька
область демонструють зростання показників за
частинною функцією бажаності Харрінгтона на
0,02 в.п. та 0,03 в.п. відповідно, а Тернопільська
область навпаки їх зниження на 0,02 в.п. за ос-
таннє десятиріччя. Слід підкреслити, що не про-
водилось прогнозування показників циркуляр-
ної економіки обраних регіонів, так як немож-
ливо провести прогноз зважаючи на мінливість
економічного та соціального стану.

В табл. 8 зведено показники оцінки впровад-
ження циркулярної економіки обраних облас-
тей за функцією Харрінгтона та їх характерис-
тика за 2024 р.

Ілюстрацію отриманих значень за останній
період дослідження представлено на рис. 1.

Отже, перехід до циркулярної економіки має
на меті впровадження ресурсоефективних і чист-
іших виробничих систем, які дозволять суб'єктам
господарювання підвищити свою конкурентосп-
роможність, одночасно захищаючи довкілля. За-
ощаджуючи велику кількість води, енергії та си-
ровини, підприємства можуть значно зменшити
свої виробничі витрати, скоротити утворення

відходів, а отже, оптимізувати своє виробництво,
що відобразиться на регіональному рівні [8].

Використання універсального показника —
функції бажаності Харрінгтона в моделюванні
економічних процесів та оцінки впливу впровад-
ження циркулярної економіки на економічний
розвиток регіонів дає позитивний результат в
комплексі можливих комбінацій використання
ресурсів та ідей для більш технологічно та еко-
номічно ефективного процесу управління діяль-
ністю на коротко- і довгостроковий період [9].

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ І
ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У

ДАНОМУ НАПРЯМІ
Проведене дослідження дозволило встанови-

ти, що впровадження принципів циркулярної еко-
номіки є важливим чинником забезпечення еко-
номічного розвитку регіонів, оскільки сприяє
підвищенню ресурсоефективності, екологічної

стійкості та конкурентоспроможності те-
риторій. Використання методологічного
підходу на основі інтеграції трьох ключо-
вих індикаторів — галузевого розвитку,
циркулярної економіки та стійкості — дало
можливість комплексно оцінити стан і ди-
наміку розвитку регіональних економічних
систем. Водночас встановлено, що розви-
ток циркулярної економіки в регіонах є не-
рівномірним та характеризується значни-

ми диспропорціями. Зокрема, спостерігається не-
достатній рівень розвитку систем управління
відходами, низька частка вторинної сировини у ви-
робництві та обмежений рівень впровадження
інноваційних циркулярних бізнес-моделей. Це
свідчить про необхідність посилення інституцій-
ної підтримки, удосконалення регіональної пол-
ітики та активізації інвестицій у сфері циркуляр-
ної економіки. Аналіз Вінницької, Хмельницької
та Тернопільської областей показав, що кожен ре-

гіон має власну специфіку
розвитку циркулярних
процесів: аграрну орієнта-
цію з акцентом на біоеко-
номіку, розвиток легкої
промисловості з впровад-
женням рециклінгу, а та-
кож освітньо-інноваційний
напрям із формуванням
екологічної свідомості. Це
підтверджує необхідність
диференційованого підхо-
ду до формування стра-
тегій циркулярної економ-
іки з урахуванням регіо-
нальних особливостей.

2024 р. 
Функція 

Харрінгтона 
Характеристика 

Вінницька область, задовільний стан 0,583 задовільно 

Хмельницька область, задовільний стан 0,610 задовільно 

Тернопільська область, задовільний стан 0,580 задовільно 

 

Таблиця 8. Показники оцінки впровадження
циркулярної економіки Вінницької, Хмельницької та
Тернопільської областей за функцією Харрінгтона та

їх характеристика, 2024 р.

Джерело: [1—3].

Рис. 1. Показники оцінки впровадження циркулярної економіки
Вінницької, Хмельницької та Тернопільської областей за функцією

Харрінгтона та їх характеристика, 2024 р.

Джерело:  [1—3].
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Таким чином, результати дослідження
підтверджують, що інтеграція принципів цир-
кулярної економіки у регіональний розвиток
сприяє формуванню стійких економічних сис-
тем, здатних адаптуватися до сучасних вик-
ликів, зокрема в умовах трансформаційної еко-
номіки та післявоєнного відновлення.
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