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Зазначено суттєвий вплив на формування економічних результатів аграрних підприємств розподіл їх за криN
терієм розміру, розкриті їх переваги та недоліки. Визначено, що великі підприємства володіють конкурентним поN
тенціалом і достатнім рівнем конкурентоспроможності в сфері великого бізнесу, але вони недостатньо конкуренN
тоспроможні в дрібному виробництві, навпаки, конкурентні переваги малих підприємств проявляються лише в дрібноN
му бізнесі. Окреслені пріоритетні завдання, які постають перед аграрними підприємствами та сприяють підвищенню
результативності їх діяльності. Розглянута роль кваліфікованого персоналу, що виступає основним фактором у сиN
стемі управління економічними результатами аграрного підприємства. Зроблено висновок, що управління економіN
чним результатом є надзвичайно важливим аспектом діяльності підприємства, що досягається за рахунок проведенN
ня ряду організаційноNекономічних заходів.

The article considers the economic results of agrarian enterprises as an economic category that reflects the
effectiveness of the agrarian enterprise. The existing significant features of formation of economic results in agricultural
enterprises, which are due to the production and economic specifics of the industry, namely: the influence of natural and
climatic factors (seasonality of production); multiNindustry nature of activities; impact on economic outcomes of biological
factors; processing of own and ancillary raw materials; calculation of production cost. The tasks that are necessary for
managing the economic results of the agricultural enterprise are highlighted. The main tendencies of development of
competitive environment of functioning of agrarian enterprises are highlighted. It was established that, provided the
formation of an entrepreneurial environment as an association of enterprises, agrarian enterprises get better competitive
positions, and accordingly higher economic results. Given that some types of entrepreneurships are formed by attracting
largeNscale investments and a highNtech production base, others are based on individual activities using lowNtech
production facilities, and the professional abilities of the management cause differences in the way of organization and
management of the enterprise, so the affiliation of the enterprise to small or large is determined by the effectiveness of its
economic activities. The size of agricultural enterprises necessary for the appropriate type of activity will be recognized
as effective. The significant impact on the size and formation of economic results of agricultural enterprises is indicated:
their distribution according to the size criterion. Large enterprises have a competitive potential and a sufficient level of
competitiveness in the field of large business, but they are not competitive enough in small production, on the contrary,
the competitive advantages of small enterprises appear only in small business. In case of highNgrade production type, as
opposed to smallNscale production, there is a decrease in the cost of the unit of sold products with an increase in the
volume of its sales, that is, the economies of scale are achieved. If this process does not occur, then there is a phenomenon
of negative economies of scale. Internal losses on the scale can arise because of the fact that by increasing the optimal
volumes of agricultural sales, highNwelded agricultural enterprises are forced to disproportionately increase and retain
a large number of administrative workers. External economies of scale arise from the increased application of innovation
by enterprises. An enterprise with an optimal level of production concentration (under equal other conditions) can function
more economically.

The priority tasks are outlined, which are presented to agricultural enterprises and contribute to increasing the
effectiveness of their activities. The role of qualified personnel is considered, which acts as the main factor in the system
of management of economic results of an agrarian enterprise.

INTRODUCTION
Increasing the efficiency of economic activity

of agricultural enterprises has always been and
remains one of the most important tasks of socio-
economic development of agriculture. In the
conditions that the country is heating up the
economic and social situation in the industry.
Competition in the domestic and external agrarian
markets is constant and quite tough, and it is won
by those enterprises that are able to adequately
respond to market changes and rebuild the
corporate strategy in accordance with them, or
which themselves create their own future,
effectively innovating, redistributing external and
internal competencies and mobilizing existing
reserves. This issue has not lost its relevance for
several decades, so the widely known methods of

Ключові слова: управління, економічні результати, прибуток, збиток, аграрне підприєм;
ство.

Key words: management, economic results, profit, loss, agrarian enterprise.

competition — optimization of resource use,
management structures, as well as their varieties
are at the disposal of all enterprises in the industry
and at best raise the bar of intra-industry
competition, not allowing to achieve a sustainable
competitive advantage and a sustainable "super
profit".

Therefore, ensuring the efficiency of agrarian
enterprises becomes especially relevant, which
increases attention to the system of management
of an agrarian enterprise in terms of optimizing the
financial mechanism of managing economic results,
since it ensures the adoption of timely decisions
based on reliable information about the results of
activity and allows the agrarian enterprise to
identify in advance the available reserves of
increasing production efficiency.
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General theoretical issues, which are devoted
to the basic provisions of the management of the
formation and distribution of economic results of
the enterprise, were studied by domestic scientists:
M. Bilyk, I. Blank, N. Vlasova, T. Govorushko,
O. Zinchenko, G. Kaletnik, V. Mishin, M. Stel-
makh, O. Khisteva and other scientists.

The economic result of enterprises reveals the
qualitative side of activity in any branch of the
national economy. Therefore, the peculiarities of
managing the economic results of agricultural
enterprises, taking into account the specifics of
agricultural production, become relevant in
difficult competitive conditions, which are bur-
dened with a complex macroeconomic situation.

RESULTS OF THE STUDY
In the system of management of economic

results of the agrarian enterprise, the main goal is
to ensure maximization of profit by the owner of
the enterprise in long and short-term periods. The
financial result as an economic category reflects
the effectiveness of the enterprise by comparing
the income received from a certain type of
biological assets or agricultural products of the
industry, the type of activity as a whole in the
agricultural enterprise with the amount of
expenses for their receipt [4]. Positive economic
results for agricultural enterprises are the key to
their successful functioning, since they are the
basic category in the economy and are the basis
for determining the size of the efficiency of the
enterprise.

In agriculture, when generating profits at the
enterprise, it is necessary to take into account the
industrial and economic specifics of the industry,
namely: the influence of natural and climatic
factors (seasonality of production); multi-industry
nature of activities; impact on economic outcomes
of biological factors; processing of own and
ancillary raw materials; calculation of cost of
production, etc. [6]. The profit management
system of the agricultural enterprise consists of
such elements as methods and functions of profit
management, which allow the managers of the
enterprise to carry out certain tasks to achieve the
goal. To achieve a certain goal of managing
economic results, the following tasks must be
solved:

— maximization of the profit of the agri-
cultural enterprise;

— achievement of optimal proportions
between profitability and permissible level of risk;

— formation, in accordance with strategic
development tasks, of the required number of
resources at the expense of profit;

— increase of efficiency of personnel par-
ticipation in formation and distribution of financial
results.

Maximizing the profit is possible under con-
ditions of optimizing the use of the resource
potential of the enterprise and determining mea-
sures to increase the efficiency of its use. The higher
the level of profit, the higher the level of self-
financing of the development of the agricultural
enterprise, increasing the competitive position of
the enterprise in the market, less need to attract
funds from external sources [1].

This task is especially relevant in the modern
conditions of development of a competitive
environment in the agricultural sector, which is
characterized by a decrease in the number of
agricultural enterprises. In these conditions, the
competition of agrarian production entities for
obtaining a better competitive position, and
therefore higher economic results, does not stop.
Thus, the achievement of the best agricultural
enterprises, much fewer dominant positions, is
always limited to direct competition. If there are
two or more business entities operating in any
segment of the market, none of them can be a
monopolist. If an oligopoly is formed on this
segment, none of the oligopoly subjects can obtain
a dominant position with respect to the other
participant. If one of the direct competitors
manages to get the specified position in this market
segment in relation to enterprises that supply
homogeneous products to the market, he is forced
to constantly maintain this state. Barriers to
competitive positioning are created at a time when
direct competitors manage to attract consumer
attention to their products. This situation occurs
when the main competitors:

— offer consumers higher quality or consumer-
friendly products with similar consumer
properties;

— quickly differentiate the product range,
expand or reduce the product range depending on
the change in the situation;

— show the best ability to interact with con-
sumers: reduce sales prices, stimulate demand
through planned and unscheduled discounts, gifts;

— accumulate the attention of consumers to
their constant presence in the market, as a result
of which consumers are not able to respond to
more interesting offers of competitors in a timely
manner.

With the formation of the entrepreneurial
environment as an association of enterprises, agra-
rian enterprises get better competitive positions
and, accordingly, higher economic results. As
noted, the economic activity of agricultural enter-
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prises has differences due to the specifics of the
industry. Given that some types of entrepreneur-
ships are formed by attracting large-scale
investments and a high-tech production base,
others are based on individual activities using low-
tech production facilities, and the professional
abilities of the management cause differences in the
way of organization and management of the
enterprise, so the affiliation of the enterprise to
small or large is determined by the effectiveness of
its economic activities. The size of agricultural
enterprises necessary for the appropriate type of
activity will be recognized as effective [3].

At the same time, the following trend should
be considered. Each type of business activity is
always unstable, and the classification of enter-
prises by their size is stable. Any agrarian enter-
prise — small, medium or large can be effective
and competitive according to the results of
production activities (internal factor) and sales of
products (external factor). Distribution of business
entities by size criterion in modern practice is used
quite often and it is based on quantitative criteria
[2]. In world practice, generalizing concepts of a
large, medium and small enterprise have become
widespread. Thus, in the EU countries, the criteria
for determining the size of the enterprise are the
number of employees and the annual turnover. In
Ukraine, according to the size criterion, small
enterprises are distinguished, including micro-
enterprises, medium and large. The criterion for
assigning the enterprise to this category is the
number of employees in the enterprise and the
amount of income received from the sale of
products (works, services) for the fiscal year.

The size of the entity affects the effectiveness of
the activity and the peculiarities of competitiveness.
Large enterprises have a competitive potential and a
sufficient level of competitiveness in the field of large
business, but they are not competitive enough in small
production, on the contrary, the competitive
advantages of small enterprises appear only in small
business. In case of high-grade production type, as

opposed to small-scale production, there is a
decrease in the cost of the unit of sold products
with an increase in the volume of its sales, that is,
the economies of scale are achieved. If this process
does not occur, then there is a phenomenon of
negative economies of scale.

Competitiveness of highly welded agrarian
enterprises is achieved by saving on scale, which
allows to produce and offer their products at
more acceptable prices and capture new market
segments and expand market "niches". Internal
economies of scale occur when highly welded
agricultural producers manage to achieve more

efficient use of production factors, and increasing
sales volumes allow to cover increased costs for
marketing, financing, production development.

Internal losses on the scale can arise because of
the fact that by increasing the optimal volumes of
agricultural sales, high-welded agricultural enterprises
are forced to disproportionately increase and retain a
large number of administrative workers. External
economies of scale arise from the increased application
of innovation by enterprises. An enterprise with an
optimal level of production concentration (under
equal other conditions) can function more eco-
nomically and be competitive. Competitiveness of
highly welded agrarian enterprises implies the
possibility of their effective functioning in the
conditions of market economy (table 1).

Over the years of research in Ukraine, there is
a clear trend towards the growth of the share of
profitable enterprises in the large category. Their
share is the largest — 87.4%. In addition, in 2016
and 2018. the share of enterprises that made a
profit was 100%, which was observed only for this
group of enterprises. This allows them to use the
involved material and labor resources and improve
the system of relations between manufacturers and
consumers purposefully and effectively.

At the same time, for all forms of commodity
production in the agricultural sector, regardless
of the socio-political structure of the country, they
have always been and remain the main tasks that
contribute to increasing the effectiveness of their
activities:

— selection of strategy of sustainable deve-
lopment of production taking into account long-
term conditions, formation of industry and
production structure of enterprises, material and
technical, energy potentials, determination of
investment directions and complex of socio-
economic measures;

— obtain maximum products and income,
achieve high payback and competitiveness for
permanently limited material, financial, labor and
natural resources;

Businesses that have 
made a profit 

Enterprises that have 
received damage Agriculture, 

Forestry and 
Fisheries 

Net income 
(loss),  

mln UAH. in%  
of total 

financial 
result, 
million 
UAH. 

in% 
of 

total 

financial 
result, 
million 
UAH. 

Total 71064,1 83,1 87582,7 16,9 16518,6 
Large enterprises 11559,9 87,4 12718,1 12,6 1158,2 
Medium enterprises 35699,4 85,7 43424,4 14,3 7725,0 
Small businesses 23804,8 82,7 31440,2 17,3 7635,4 
of them: micro-
enterprises 6375,3 82,4 9978,4 17,6 3603,1 

Table 1. Key performance indicators of
enterprises, on average for 2010—2021 years

Source: [5].
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— production of products considering
consumer priorities, growth of household incomes
and demand of the external market.

Solving the above tasks will be impossible
without the active involvement of qualified
personnel, which acts as the main factor in the
system of managing the financial results of an
agricultural enterprise.

High business and professional activity of
personnel is achieved due to the following motives
for work: fairness of assessment of labor results by
the head; recognition of the achievements of an
individual employee and the team as a whole;
material remuneration; opportunities to improve
in professional and business terms; realize their
creative and intellectual abilities; prospects for
service growth; interest in work; the possibility of
innovation, etc.

The practice of economic activity shows that
entrepreneurship, competence, strategic aspi-
rations of the head of the agricultural enterprise
is of paramount importance in achieving the eco-
nomic efficiency of the enterprise. Differentiation
of the results of agricultural enterprises, which is
not related to objective factors of production,
confirms this assessment. The effectiveness of
managers is determined by the balance of in-
centives that form the direction of his motivation.

CONCLUSION
Therefore, the main goal of the system of

management of economic results of the agrarian
enterprise is to ensure maximization of the well-being
of the owners of the enterprise in long-term and short-
term periods, which is achieved due to: improvement
of current financial and economic activities in order
to achieve maximum efficiency; choosing the optimal
option of using the production potential from a variety
of possible ones, which would provide the enterprise
with maximum or desired profit and increase the
intensity of its use; bringing the system of management
of economic results of the agricultural enterprise to
the optimal state. An important role in achieving high
performance indicators is played by the staff of the
enterprise and investments in it, which affect the
increase of motivation of the manager to high-
performance and high-quality work.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Вести аграрний бізнес під час війн — це над-
звичайно складне, але реальне завдання. Під
час воєнного стану бізнес мотивований не лише
питаннями самозбереження, але і більш гло-
бальними завданнями — надавати робочі місця
та допомагати збройним силам України. Під-
приємства завжди в своїй діяльності стикають-
ся з різними видами ризиків бізнесу, особливо
актуальним питанням є економічна безпека під
час вторгнення росії в Україну та загроза
світовій продовольчій безпеці.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питаннями визначення ризиків та основних
загроз економічній безпеці займалися наступні
науковці: Березіна Л. М. [2], Гапак Н. М. [4], Ка-
ціон Ю. [6], Трофімцева О. [8], Шалигіна І. В.,
Рибіна Л. О. [9] та ін. Але економічна безпека
підприємців в період повномасштабного втор-
гнення в Україну є недостатньо висвітленою.

сектори в аграрній галузі не досягнуть довоєнного рівня навіть після 7 років миру. Відповідно створення програми
підтримки агросектору дасть можливість відновити економічну безпеку України та забезпечити продовольчу безпеN
ку багатьох країн світу.

The article states that running an agrarian business during the war was an extremely difficult but real task. During
martial law, business is motivated not only by issues of selfNpreservation but also by more global tasks — to provide jobs
and help the armed forces of Ukraine. Entrepreneurs are always faced with various types of business risks in their activities,
economic security during Russia's invasion of Ukraine and the threat to world food security are particularly relevant
issues.

The article defines that, as before the beginning of the war between Russia and Ukraine, the frontier between existence
and development for domestic business is the fulcrum of economic security. The definition of the concept of economic
security of enterprises is given. Challenges of martial law affecting the economic security of enterprises are given. The
net profit (loss before taxation) and net income of agricultural enterprises for 2021—2022 were analyzed. During the
war, business was motivated not only by issues of selfNpreservation but also by more global tasks, in particular, to provide
jobs and help the Armed Forces of Ukraine. The key to the economic security of enterprises in 2022, in addition to the
managerial professional qualities of leaders, was the location of assets as far as possible from the war zone. Most of the
companies whose activities were least affected in 2022 were located in the western regions. "Roshen Confectionery
Corporation" received the largest net profit — UAH 4,814.7 million in 2022, which is UAH 1,212.4 million or 33.7% more
than in 2021. Vertically integrated holdings that rely on their own resources and raw materials are more sustainable than
enterprises whose activities depend on thirdNparty contractors. The year 2022 also revealed the benefits of internal
processing. In terms of sectors of the agroNindustrial complex, producers of oil and fat products demonstrated the greatest
stability. At the same time, some sectors in the agricultural industry will not reach the preNwar level even after 7 years of
peace. Accordingly, the creation of a program to support the agricultural sector will provide an opportunity to restore
Ukraine's economic security and ensure world food security.

Ключові слова: економічна безпека, підприємці, аграрна сфера, чистий прибуток, чистий
дохід, воєнний стан.

Key words: economic security, entrepreneurs, agrarian sphere, net profit, net income, martial
law.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета дослідження полягає в аналізі еконо-
мічної безпеки підприємств у період повномас-
штабного вторгнення в Україну та визначенні
шляхів щодо виживання та розвитку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Однією із важливих передумов розвитку
підприємств є їх економічна безпека. Заходи,
що впроваджують підприємства під час гло-
бальних викликів (COVID 19, війна) дають
можливість виявити проблемні ділянки та
створити всі можливі у мови для ефективної
діяльності або прийняти рішення релокації
бізнесу з метою безпеки. Значна кількість
підприємств під час війни успішно змогла три-
мати оборону, деякі підприємства навіть
змогли розвиватися, відкрили бізнес нові се-
редні та малі підприємці. Але як і до початку
війни росії проти України, й зараз фронти-
ром між існуванням і розвитком для вітчиз-
няного бізнесу крапкою опори є економічна
безпека [5].
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Проаналізуємо визначення економічної
безпеки в табл. 1.

Отже, економічна безпека підприємства —
це стан захищеності всіх систем
підприємства; стан використання
усіх ресурсів підприємства, за яко-
го підприємці досягають позитив-
ний економічний ефект; сукуп-
ність системних заходів підприєм-
ства, спрямованих на усунення
внутрішніх та зовнішніх загроз і
зменшення їх деструктивного
впливу. Під час воєнного стану
підприємці стикаються з низкою
ризиків (табл. 2).

Отже, робота із викликами —
це безпека бізнесу компаній. Кер-
івник повинен чітко контролюва-
ти ризики, кожного дня аналізува-
ти бізнес, адже декілька помилок
протягом дня можуть вартувати
всього бізнесу. Негативний вплив
ризиків може призвести не лише
до погіршення господарської
діяльності і стану підприємства,
але і до втрати економічної безпе-
ки і можливого банкрутства.

Згідно результатів моделюван-
ня, проведеного Київською шко-
лою економіки, деякі сектори в
аграрній галузі не досягнуть до-
воєнного рівня навіть після 7 років
миру. Отже, чим раніше буде роз-
ширена програма підтримки агро-
сектору, тим вагомішім буде вне-
сок не лише у відновлення нашої
економіки, а і продовольчої безпе-
ки світу [3].

Найбільше компаній, діяль-
ність яких найменше постраждала

у 2022 р. виявилось у західних регіонах. Mind
спільно із системою аналітики відкритих да-
них Clarity Project представив ренкінг найст-
ійкіших агрокомпаній за 2022 р. Для початку
вони обрали 200 компаній за чистим доходом
з основними КВЕДами в класах 01 (Сільське
господарство, мисливство та надання пов'я-
заних із ними послуг), 03 (Рибне господар-
ство) та 10 (Виробництво харчових про-
дуктів). Для розрахунку ренкінгу вони оціни-
ли три фактори: загальний обсяг чистого до-
ходу компанії, динаміку виручки порівняно з
2021 р. та динаміку фінансового результату
до оподаткування. Фактори отримали вагу у
пропорції 2:2:1. Для розрахунку позиції в рен-
кінгу результат розрахунку за кожним фак-

тором отримав "рейтинговий бал". Наприклад,
компанія, що мала найбільшу виручку, отрима-
ла 200 балів, найменшу — 1 бал. Показники у

Автор Визначення 
Березіна Л. М.  
[2, c. 16] 

Економічну безпеку підприємства можна розглядати як 
стан захищеності усіх систем підприємства; стан 
доцільного використання всіх ресурсів підприємства, за 
якого досягається позитивний економічний ефект; 
сукупність заходів з боку всіх систем підприємства, 
спрямованих на усунення внутрішніх і зовнішніх загроз та 
зменшення їх деструктивного впливу в разі виникнення 

Гапак Н. М. [4] Економічна безпека підприємства – це такий стан 
господарського суб’єкта, при якому він при найбільш 
ефективному використанні корпоративних ресурсів 
домагається запобігання, ослаблення захисту від існуючих 
небезпек і загроз чи інших непередбачених обставин і, в 
основному, забезпечує досягнення цілей бізнесу в умовах 
конкуренції і господарського ризику 

Шалигіна І. В., 
Рибіна Л. О. [9] 

Безпека аграрного бізнесу розглядається як взаємодіюча 
система, що разом дає можливість виявляти як потенційні 
та і наявні вже загрози та ризики 

Таблиця 1. Визначення поняття економічної
безпеки

Джерело: побудовано авторами за даними [2, 4, 9].

Виклики часу Можливі чинник виходу з кризи 
Можливість керівника 
виконувати власні функції  

Якщо це окупація – виходом буде релокація підприємства 
у іншу область.  
Якщо це служба в ЗСУ – виходом буде включити іншого 
найманого керівника 

Відповідальність керівника Вимоги щодо дотримання заходів під час сигналів 
повітряних тривог. Сплата податків, заробітної плати, 
повне виконання держзамовлень 

Репутаційні ризики Звернення до спеціалістів із піару та адвокатів із 
кримінальних справ 

Надійність контрагентів Переукладання договору, додавши умови щодо 
регулювання проблем із повоєнного досвіду. Обережно 
ставитися щодо поставок з відстрочкою платежу. 
Повторна перевірка благонадійності діючих клієнтів.  
Перевірка наявності підписаних і пролонгованих договорів 
й інших первинних документів 

Неможливість або значні 
труднощі в проведенні польових 
робіт в зоні конфлікту 

Зупинка бізнесу  

Знищення, блокування реалізації і 
експорту сільськогосподарської 
продукції (морськими або 
іншими шляхами) 

Пошук альтернативних каналів збуту продукції. Зерновий 
коридор 

Збільшення витрат на логістику 
та підвищення цін на продукцію, 
зниження рентабельності та 
збитки  

Використання інноваційних ресурсозберігаючих 
технологій. Зміна основних культур, надання переваги тим 
видам, що займають менший обсяг при транспортуванні чи 
мають вищу маржинальність на одиниці продукції. 
Продовження виробничого ланцюга і орієнтація на 
подальшу власну переробку продукції. Важливим 
чинником є завчасна чітка спеціалізація переробної 
продукції на споживача з урахуванням майбутнього 
експорту 

Значна руйнація інфраструктури 
переробки продукції та її 
зберігання через обстріли, 
аграрного виробництва через 
мінування полів 

Розмінування сільськогосподарських земель. Сертифікація 
урядом України нових операторів із розмінування. 
Відбудова інфраструктури. Розвиток банківського 
кредитування 

Підрив росіянами Каховської 
ГЕС 

Вирішення проблем зі зрошенням. Відновлення 
судноплавства Дніпром 

Погіршення (зменшення) 
трудового потенціалу і 
матеріально-технічного 
забезпечення підприємств  

Робота онлайн. Пошук нових співробітників. 
Відновлення логістичних зв’язків. Відновлення 
матеріально-технічного забезпечення. Отримання 
фінансово-кредитної підтримки з боку держави, особливо 
на період проведення сезонно-польових робіт протягом 
усього періоду виробництва 

Проблеми із заставним майном 
під час кредитування, що або 
зруйноване, або обтяжене 

Фінансова підтримка з боку банків. Вони мають достатній 
рівень ліквідності  

Таблиця 2. Виклики воєнного стану, що впливають
на економічну безпеку підприємства

Джерело: побудовано авторами за даними [1, 3, 9].
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факторах "динаміка виручки/фінансо-
вого результату" були поділені на гру-
пи. Наприклад, якщо виручка зросла
удвічі й більше, компанії отримували
200 балів, якщо від 1,8 разу до 2—180 ба-
лів, тощо. Ренкінгова позиція є віднос-
ною оцінкою успішності операційної
діяльності компанії у 2022 р. порівняно
з 2021 р. та результатами інших ком-
паній на ринку. Ренкінг є інформаційним
продуктом та не може слугувати підста-
вою для ухвалення будь-яких бізнес-
рішень (таких як надання кредитів, інве-
стицій, укладання договорів [7].

Запорука економічної безпеки підприємств,
крім менеджерських професійних якостей ке-
рівників, — розташування активів максималь-
но далеко відносно зони бойових дій. Чистий
прибуток (збиток до оподаткування) аграрних
підприємств наведено в табл. 3.

Отже, серед перелічених підприємств ДП
"Кондитерська корпорація "Рошен" отримала
найбільший чистий прибуток — 4814,7 млн грн
у 2022 р., що на 1212,4 млн грн, або на 33,7 %
більше ніж у 2021 р. Найбільше зріс прибуток
ПрАТ "Ніжинський жиркомбінат" — на 53,4 %,
або на 723,2 млн грн Прибуток ТОВ "Науково-
виробнича фірма "Урожай" знизився на 69,8 %,
1718,2 млн грн

Наведемо перелік підприємств, сукупність
показників яких виявилися найуспішнішими у
період максимальної економічної турбулент-
ності (табл. 4).

Згідно аналізу даних підприємств можна
зробити висновок, що географічний чинник не
завжди є показником успіху або мінімальних
втрат у період воєнної ескалації. Отже, серед
перелічених підприємств ДП "Кондитерська
корпорація "Рошен" отримала найбільший
чистий дохід — 22,13 млн грн у 2022 р., що на
0,89 млн грн, або на 4,2 % більше ніж у 2021 р.
Найбільше зріс дохід ПрАТ "Ніжинський жир-

комбінат" — в 3,2 рази більше, або на 3,08 млн
грн Дохід ТОВ "Дельта Вілмар Україна" підви-
щився на 1,3 %, або 0,15 млн грн.

Наведемо детальний опис роботи десяти
найуспішніших підприємств, що змогли зберег-
ти і наростити прибутки протягом воєнного
2022 р. в табл. 5.

Вертикально інтегровані холдинги, які спи-
ралися на власні ресурси та сировину, більш
стійкі ніж підприємства, діяльність яких зале-
жить від сторонніх контрагентів. Також 2022 р.
виявив вигоди внутрішньої переробки: ком-
панії, спрямовані на експорт сировини, змушені
були знизити активність чи зовсім зупинити
діяльність через блокаду портів на Чорному
морі й обмежені можливості "Укрзалізниці".
Тоді як ті, що переробляли вироблене всередині
країни — у вигляді кормів або постачав ресур-
си для українського харчопрому — посіли ви-
сокі місця у ренкінгу прибуткових підприємств.
У розрізі секторів агропромислового комплек-
су найбільшу стійкість демонстрували вироб-
ники олійно-жирової продукції — але вони,
посилені контрактами всередині країни — та/
або спеціалізуються на виробництві бутильо-
ваної, або більш маржинальної продукції. На-
явність налагодженої логістики, доступу до
залізниці і близькість підприємства до західних

Роки Відхилення 2022 р.  
до 2021 р. Компанія 

2021 2022 % +,- 
ПП «Оліяр» 312,0 630,6 в 2 р. б. 318,60 
ПрАТ «Ніжинський жиркомбінат» 13,8 737,0 в 53,4 р. б. 723,20 
ТОВ «Глобинський м’ясокомбінат» 149,8 293,0 195,6 143,20 
ТОВ «Дельта Вілмар Україна» 208,5 830,9 в 4 р. б. 622,40 
ТОВ «Щедро» -211,2 296,3 х 507,50 
ТОВ «Науково-виробнича фірма «Урожай» 2459,9 741,7 30,2 -1718,20 
ПрАТ «Вінницький олійно-жировий комбінат» -176,3 121,0 х 297,30 
ТОВ «Глобинський переробний завод» 34,0 658,6 в 19,4 р. б. 624,60 
ТОВ «Інтерстарч Україна» 85,2 591,8 в 7 р. б. 506,60 
ДП «Кондитерська корпорація «Рошен» 3602,3 4814,7 133,7 1212,40 

Таблиця 3. Чистий прибуток (збиток до оподаткування) підприємств,
2021—2022 рр., млн грн

Джерело: побудовано авторами за даними [7].

Роки Відхилення 2022 р. 
до 2021 р. Компанія 

2021 2022 % +,- 
ПП «Оліяр» 6,60 9,69 146,8 3,09 
ПрАТ «Ніжинський жиркомбінат» 1,42 4,50 в 3,2 р. б. 3,08 
ТОВ «Глобинський м’ясокомбінат» 4,04 5,72 141,6 1,68 
ТОВ «Дельта Вілмар Україна» 11,45 11,60 101,3 0,15 
ТОВ «Щедро» 4,29 4,88 113,8 0,59 
ТОВ «Науково-виробнича фірма «Урожай» 2,24 5,81 в 2,6 р. б. 3,57 
ПрАТ «Вінницький олійно-жировий 
комбінат» 

1,86 3,41 183,3 1,55 

ТОВ «Глобинський переробний завод» 3,00 4,32 144,0 1,32 
ТОВ «Інтерстарч Україна» 6,19 6,55 105,8 0,36 
ДП «Кондитерська корпорація «Рошен» 21,24 22,13 104,2 0,89 

Таблиця 4. Чистий дохід підприємств,
2021—2022 рр., млрд. грн

Джерело: побудовано авторами за даними [7].
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кордонів у 2022 р. трактувалося як синонім сло-
ва "щасливчик" [7].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Під час війни бізнес мотивований не лише

питаннями самозбереження, але і більш глобаль-
ними завданнями, зокрема, надати робочі місця
і допомагати Збройним Силам України. Запору-
кою економічної безпеки підприємств у 2022 р.,
окрім менеджерських професійних якостей ке-
рівників було розташування активів максималь-
но далеко відносно зони бойових дій. Найбіль-
ше компаній, діяльність яких найменше пост-
раждала у 2022 р. виявилось у західних регіонах.
Вертикально інтегровані холдинги, які спирали-
ся на власні ресурси та сировину, більш стійкі
ніж підприємства, діяльність яких залежить від
сторонніх контрагентів. Стан виробництва дос-
ліджених підприємств у 2022 р. виявив вигоди
внутрішньої переробки сировини в готову про-

дукцію. У розрізі секторів агропромислового
комплексу найбільшу стійкість демонстрували
виробники олійно-жирової продукції. При цьо-
му, деякі сектори в аграрній галузі не досягнуть
довоєнного рівня навіть після 7 років миру.
Відповідно створення програми підтримки агро-
сектору дасть можливість відновити економіч-
ну безпеку України та забезпечити продоволь-
чу безпеку світу. Розроблення такої програми
підтримки має стати пріоритетним завданням
науковців та практиків навіть під час воєнного
стану та в повоєнний період.

Література:
1. Безпека бізнесу під час війни: ТОП-10

порад керівнику. URL: https://biz.ligazakon.net/
analitycs/212816_bezpeka-bznesu-pd-chas-vyni-
top-10-porad-kervniku (дата звернення:
10.08.2023).

2. Березіна Л. М. Фінансові ресурси як скла-
дова економічної безпеки підприємства. Еко-
номічна безпека: держава, регіон, підприєм-

Компанія Шляхи підтримання економічної безпеки 
ПП «Оліяр» Завод «Оліяр» розташований всього в 100 км від кордону з Польщею,  

компанія має власну «точку примикання» до залізниці – немислиму 
розкіш в умовах обмеженого морського експорту та значимості наземної 
логістики, що зросла до абсолюту. Завдяки цьому експорт продукції – 
зокрема маржинальної бутильованої олії – можливий з мінімальним 
плечем. 

ПрАТ «Ніжинський 
жиркомбінат» 

Підприємство під час обстрілів не постраждало, проте місцевій 
інфраструктурі, зокрема енергетичній і транспортній, було завдано 
шкоди. 

ТОВ «Глобинський 
м’ясокомбінат» 

Перейшли на альтернативні твердопаливні котельні, щоб знизити 
витрати на опалення і мати безперебійне джерело палива. Також 
компанія провела помірну оптимізацію виробничих процесів і вклалася в 
енергоефективність будівель. 
Крім того, з урахуванням актуальних реалій було перейменовано два 
найпопулярніші її продукти – ковбасу «Московську» та сир 
«Російський». 

ТОВ «Дельта Вілмар 
Україна» 

Наприкінці лютого 2022 р. компанія тимчасово зупинила всі виробничі 
процеси через підвищену військову небезпеку, зокрема експорт, імпорт 
продукції та логістичну діяльність. При цьому було виконано 
постачання сировини підприємствам хлібопекарської та молочної 
промисловості для запобігання дефіциту товарів першої необхідності в 
Україні. 
У міру відносної стабілізації обстановки в регіоні, а також поновлення 
хоч і в усіченому вигляді морського експорту, «Дельта Вілмар» 
відновила діяльність і повернулася до статусу лідера з експорту наливної 
рафінованої соняшникової олії. 

ТОВ «Щедро» Компанію не зачепили активні бойові дії 
ТОВ «Науково-
виробнича фірма 
«Урожай» 

На відміну від більшості гравців агросектору, компанія не має проблем 
зі збутом продукції, оскільки не залежить чи майже не залежить від 
експорту, зокрема морського. Вирощений урожай використовується для 
виробництва комбікормів для власного поголів'я. 

ПрАТ «Вінницький 
олійно-жировий 
комбінат» 

Завдяки розміщенню у м. Вінниця, яке прийнято вважати глибоким 
тилом, активи підприємства та її контрагентів-фермерів не постраждали 

ТОВ «Глобинський 
переробний завод» 

Обмеження, накладені навесні 2023 року на українську агропродукцію 
країнами Східної Європи, не вплинули на бізнес і торгівлю «Астарти» – 
її ключовими ринками є країни Західної Європи. 

ТОВ «Інтерстарч 
Україна» 

2022 року пощастило із дешевизною сировини: ціни на кукурудзу в 
Україні рекордно впали через затоварення та обмежений експорт 

ДП «Кондитерська 
корпорація «Рошен» 

У воєнний 2022 рік «Рошен» не тільки зберіг свої позиції на 
внутрішньому та світовому ринку, входячи в першу тридцятку зі  
100 найбільших світових виробників солодощів, а й зміг запустити нові 
продукти – трюфелі, марципани в шоколаді, а новий кокосово-
мигдальний батончик взагалі став «вірусним» через його недоступність. 

Таблиця 5. Шляхи підтримання економічної безпеки підприємств

Джерело: побудовано авторами за даними [7, 10].
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Функціонування аграрного сектора еконо-

міки за своєю специфікою та особливостями
супроводжується низкою ключових викликів,
які доповнились в період воєнного стану та не-
гативно позначились на діяльності підприємств
галузі сільського господарства, що ставить під
загрозу національну та світову продовольчу
безпеку.

Повномасштабне вторгнення росії та зап-
ровадження воєнного стану в Україні, спрово-
кували  появу реальних ризиків та загроз успі-
шного ведення аграрного бізнесу та спричини-
ли до послаблення фінансової захищеності
більшості сільськогосподарських підприємств.

Для зменшення ризиків та загроз  у сфері
агропромислового виробництва в цей склад-
ний для країни час діяльність підприємств аг-
рарного сектора економіки має опиратися на
дієві фінансові інструменти  підтримки, адап-
товані до  нових вимог часу і державну по-
літику стимулювання розвитку пріоритетної
галузі сільського господарства на перспекти-
ву.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблеми формування та використання фі-
нансових інструментів  розвитку підприємств аг-
рарного сектора висвітлені в працях: О. Гудзь,
Н. Давиденко, М. Дем'яненка, І. Кириленка,
М. Маліка, Ю. Лупенка, Б. Пасхавера, О. Не-
початенко, Н. Трусової та ін. Водночас, нові
загрози та нові перспективи, що відкривають-
ся перед аграрним бізнесом нині вимагають по-
силення наукових досліджень у сфері підви-
щення рівня фінансової захищеності сільсько-
господарських підприємств. Тому тема пуюлі-
кації є актуальнию і потребує подальшого вив-
чення.

The escalation of food security issues at the national and global levels requires directing the vectors of agricultural
policy towards real financial support for the agricultural sector through the modernization of existing financial instruments
in line with the demands of the time and the introduction of new financial tools and levers to influence the efficiency of
activities. This forms the basis for the financial security of enterprises in the priority sector, contributing to both national
and global food security. In the article, we proposed a series of measures to overcome existing challenges and threats in
the agricultural sector, the implementation of which will stimulate the increase in the level of financial security of
enterprises in this industry.

Ключові слова: фінансова безпека, фінансові результати, загрози, збитки, аграрний сек;
тор економіки, державна фінансова підтримка, кредити, процентна ставка, продовольча без;
пека.

Key words: financial security, financial performance, threats, losses, agricultural sector, state
financial support, loans, interest rate, food security.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ ДОСЛІДЖЕННЯ
В сучасних умовах невизначеності та

стрімкої зміни економічних, соціальних і пол-
ітичних факторів аграрний сектор стає особ-
ливо вразливим перед різноманітними загроза-
ми та викликами. Формування цілі даного дос-
лідження базується на глибокому аналізі цих
аспектів, спрямованому на визначення стра-
тегій та заходів, які сприятимуть підвищенню
рівня безпеки підприємств аграрного сектора
економіки. У підсумку, дане дослідження має
на меті не лише ідентифікувати загрози та вик-
лики, з якими зіштовхуються підприємства аг-
рарного сектора економіки, але й запропону-
вати конкретні рекомендації та стратегії для
подолання цих викликів. Розробка ефективних
заходів безпеки може сприяти зміцненню
стійкості підприємств, їхньому стабільному
розвитку та сприяти загальному підвищенню
ефективності аграрного сектора економіки.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Фінансова безпека є основним орієнтиром

державної політики в умовах глобальних вик-
ликів. Для України вона особливо актуальна,
оскільки фінанси виступають основою еконо-
мічної та національної безпеки, а у період рос-
ійсько-української війни (2014—2022 рр.) сис-
тематично зазнають значних деформацій. За
станом на квітень Міністерство фінансів про-
гнозує, що валовий внутрішній продукт (ВВП)
України через повномасштабну війну росії про-
ти нашої держави може впасти на 30—50%,
НБУ теж прогнозує скорочення ВВП України
в 2022 році не менш як на третину [1].

Для України сільське господарство висту-
пає одним із пріоритетних та стратегічних га-
лузей економіки, що характеризується потуж-
ним  експортним  потенціалом, тому подальший
розвиток та забезпечення належного рівня
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фінансової безпеки її підприємств є надзвичай-
но актуальним викликом  сьогодення.

Ще до повномасштабного вторгнення росії
функціонування аграрного сектора економіки
супроводжувалось низкою проблем: високими
цінами на продукцію агропромислового вироб-
ництва; низькою якістю та нестачею матеріаль-
но-технічних засобів виробництва; змінами
кліматичних умов тощо.

Проте через російську агресію та війну в Ук-
раїні аграрний  сектор став одним із найбільш
постраждалих. Збитки, завдані аграрному секто-
ру внаслідок війни включають:  прямі фінансові
збитки (знищення і крадіжка сільськогос-
подарських об'єктів, обладнання, запасів тощо);
втрата або скорочення виробництва (через ева-
куацію товаровиробників, обмеження доступу до
земельних ділянок через військові дії, втрати ро-
бочої сили); втрати інфраструктури (дороги, за-
лізниці та порти для транспортування сільсько-
господарської продукції); зміни в ринкових умо-
вах (обмеження на ринках збуту, зміни торго-
вельних стосунків, цін на сільськогосподарську
продукцію та експортні можливості).

За останніми висновками міжнародних ек-
спертів, близько 13% території України є замі-
нованою, що є найбільшою проблемою.

За даними Міністерства аграрної політики
та продовольства України, через війну площа
земель під посіви 2022 року зменшилася на
3,5 млн га в зоні активних бойових дій.  Військо-
ва агресія росії унеможливила функціонуван-
ня морських портів України, через які здійсню-
валося близько 90% експорту сільськогоспо-
дарської продукції. За даними Міністерства,
сьогодні залізничним транспортом перевозять
до 20 тис. тонн зерна на день, раніше ж через мор-
ські порти проходило близько 150 тис. тонн. [2].

Отже, в умовах воєнного стану сільське гос-
подарство як специфічна і важлива галузь для
економіки України потерпає від таких нових
викликів і загроз як порушення логістики екс-
порту сільськогосподарської продукції, блоку-
вання ринків збуту, руйнування об'єктів інфра-
структури, зростання вартості агропромисло-
вого виробництва, скорочення посівних площ
через непридатність, замінування тощо.

Збитки аграрного сектора вплинули на жит-
тя селян та товаровиробників, на виробництво
продуктів харчування для населення на внут-
рішньому і зовнішньому ринках.

Прямі збитки від війни в сільському госпо-
дарстві України оцінюються в грошовому ви-
разі на основі вартості фізичних активів, які
були знищені (і викрадені) або частково по-
шкоджені (але все ще придатні для відновлен-

ня) через військові дії та окупацію. Вони відоб-
ражають руйнування матеріальних активів та
запасів. Збитки оцінюються для наступних ка-
тегорій: сільськогосподарська техніка та об-
ладнання; засоби зберігання; худоба, бджіль-
ництво, риболовля та аквакультура; основні
багаторічні культури; а також втрачені чи вик-
радені вхідні та вихідні матеріали. З урахуван-
ням усіх збитків у цих категоріях загальна вар-
тість оцінюється на рівні 8,7 мільярда доларів
станом на квітень 2023 року [3].

Найбільших збитків ми зазнали в сільсько-
господарській техніці та об'єктах зберігання
(сховищах) в загальній сумі на 6,0 мільярда до-
ларів. Зокрема сюди включається знищена або
частково пошкоджена сільськогосподарська
техніка та спеціальне обладнання, яка стано-
вить 4,7 мільярда доларів або майже половину
загальних збитків від війни в сільському госпо-
дарстві. Трактори є найбільш пошкодженим
типом техніки з фінансовою оцінкою приблиз-
но 2,0 мільярда доларів, за якими слідують
сівалки (за винятком добривних сівалок) на
суму приблизно 646,9 мільйона доларів та бо-
рони на суму приблизно 442,1 мільйона доларів.
Крім того, багато об'єктів зберігання зерна,
продуктів харчування та інших сільськогоспо-
дарських товарів були повністю або частково
пошкоджені. Значення збитків для цієї підка-
тегорії становить 1,3 мільярда доларів [3].

Також значні збитки були понесені в кате-
горії сільськогосподарські вхідні матеріали.
Загальна грошова вартість викрадених і втра-
чених вхідних та вихідних матеріалів становить
2,0 мільярда доларів. Зокрема із цієї суми при-
близно 1,9 мільярда доларів вартості врожаю,
особливо зернових і соняшнику, було втраче-
но і викрадено. Також було втрачено або вик-
радено приблизно 124 тисячі тонн добрив, що
перетворюється на збитки у розмірі приблиз-
но 67,4 мільйона доларів. Крім того, оцінюєть-
ся, що втрачено або викрадено понад 21,2 міль-
йона доларів вартості пального та міжряджу-
вальних засобів для захисту рослин, а також
майже 6,7 мільйона доларів вартості засобів
захисту рослин.

Збитки в категорії багаторічних культур
склали 489,8 мільйона доларів. Ця категорія
збитків пов'язана з ягодами, кісточковими та
яблучними плодами. Оцінки були проведені на
основі гектарів землі, на яких вирощувалися ці
багаторічні культури. Збитки від кісточкових
плодів становлять 232,1 мільйона доларів, від
яблучних плодів — 206,7 мільйона доларів, а від
ягід — 51,0 мільйона доларів. Остання катего-
рія збитків в якій ми понесли втрати в сільсько-
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му господарстві є скотарство, бджільництво,
риболовство та аквакультури. Загальна сума
збитків в цій категорії становлять 277,6 мільйо-
на доларів. Фермери стикаються зі смертю
сільськогосподарських тварин як безпосередньо
через військові дії, так і через неможливість фер-
мерів отримувати доступ до ферми або надава-
ти тваринам корм та ветеринарні послуги. Зага-
лом через війну загинуло 2 230 корів, свиней, кіз,
овець, птиця і приблизно 87 тисяч бджільниць,
без врахування інших травм або шкідливих
наслідків. Збитки в скотарстві і бджільництві
оцінюються на суму 265,6 мільйона доларів, в той
час як рибальство і аквакультура були пошкод-
жені на суму 12,0 мільйона доларів [3].

Через фізичне знищення аграрних під-
приємств в зоні ведення бойових дій потенцій-
но очікується втрата до 30% поголів'я тварин.
У звіті, підготовленому урядом України, Євро-
пейською комісією та Світовим банком у ве-
ресні 2022 року, зазначається, що загальна вар-
тість війни для українського сільського госпо-
дарства оцінюється у понад 30 мільярдів євро.
Сума непрямих збитків станом на листопад
2022 року склала 34,25 млрд дол. США, голов-
ним чином за рахунок зниження внутрішніх цін
через порушення експорту (3,1 млрд дол.
США), врахування втрат озимих у 2023 році
(3 млрд дол. США), зростання втрат через зни-
ження виробництва продукції рослинництва у
2022 році (4,7 млрд дол. США) тощо [4].

Поза безпосередніми збитками, російське
вторгнення в Україну мала непрямий вплив на
аграрний сектор, що призвело до втрат, що ста-
новлять приблизно 31,5 мільярда доларів після
одного року війни. Ці втрати охоплюють втрачені
доходи через менший обсяг виробництва товарів
та додаткові витрати, які виробники несуть че-
рез війну, такі як втрати сільськогосподарських
земель через пошкодження грунту, зменшення
виробництва річних і багаторічних культур, ско-
тарство, риболовство та аквакультуру, і зменшен-
ня доходів виробників через порушення логісти-
ки, нижчі ціни на товари, спрямовані на експорт,
та зростання витрат на виробництво Сума збитків
через втрат врожаю внаслідок зниження вироб-
ництва склали 14,3 мільярда доларів [3].

Виробництво сільськогосподарських культур
значно постраждало через російське вторгнення,
зі збитками, оціненими на суму в 14,3 мільярда
доларів, що становить майже половину усіх оці-
нених збитків в сільському господарстві. Найбільш
значущі втрати виробництва відзначаються у пше-
ниці, яка складає 2,9 мільярда доларів, за якою
слідує соняшник з сумою 2,5 мільярда доларів і
кукурудза з сумою 1,7 мільярда доларів.

Окрім втрат врожаю через зниження вироб-
ництва, також збитки були понесені і через
зниження виробництва в тваринництві на суму
1,7 мільярда доларів [3].

Найбільш значущі збитки через зменшення
поголів'я відзначаються в виробництві молока
та яєць. Вони становлять 254,2 мільйона доларів
та 159,7 мільйона доларів відповідно. Збитки в
інших категоріях скотарства та тваринництва
через зменшення поголів'я, включаючи свиней,
худобу, птицю, вівці, кози, бджільництво та мед,
складають 210,5 мільйона доларів. Збитки через
зменшення продуктивності скотарства склада-
ють 1,1 мільярда доларів, при цьому молоко, пти-
ця та яйця мають найвищу вартість збитків. Над-
звичайно велика кількість знищених, викрадених
та пошкоджених тварин призвела до дефіциту
деяких тваринних продуктів. Лише яйця та мо-
локо разом складають 732,4 мільйона доларів [3].

Підсумовуючи обсяг втрат і збитків в аграр-
ному секторі, які понесла Україна за час повно-
масштабного вторгнення, можна зробиити вис-
новок, що подібна стресова ситуація для рин-
ку в значному обсязі відобразилася на зрос-
танні загроз та ризиків розвитку підприємств,
котрі функціонують в даному секторі економі-
ки. Велика частки підприємств припинило своє
існування, інші ж перебувають на межі існуван-
ня через нестачу фінансових ресурсів, які б
дали змогу продовжити їх функціонування.
Тому забезпечення таких підприємств дос-
татнім обсягом фінансових ресурсів є голов-
ною стратегічною ціллю на яку потрібно оріє-
нтуватися в межах держави, аби не допустити
подальшої стагнації в аграрному секторі.

Фінансова безпека  характеризується станом,
за якого підприємства аграрного сектора стаб-
ільно і ефективно функціонують в умовах невиз-
наченості та нових викликів. Недостатня увага до
проблем фінансової безпеки може призвести до
негативних фінансових результатів діяльності.

Своєчасна оцінка рівня фінансової безпеки
аграріїв є передумовою запобігання загрозам і
ризикам фінансово-господарської діяльності,
а в подальшому стабілізації діяльності та роз-
витку в умовах конкурентного середовища.

Основним критерієм рівня фінансової без-
пеки таких підприємств є результативність сіль-
ськогосподарської діяльності, оскільки змен-
шення обсягів агропромислового виробництва
та збиткова діяльність спричиняють втрату
фінансової стійкості, а отже і зниження рівня
фінансової безпеки.

На фінансову безпеку підприємств аграрно-
го сектора економіки впливають різні загрози,
серед яких такі (табл. 1).
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Для забезпечення фінансової безпеки, під-
приємства аграрного сектора повинні нівелю-
вати загрози, розробляти стратегії ризик-ме-
неджменту, вдосконалювати технології агро-
промислового виробництва та диверсифікува-
ти джерела фінансування, в тому числі залуча-
ти іноземних інвесторів.

На нашу думку, фінансова безпека є станом
найбільш ефективного використання  фінансових
ресурсів, що відображається у високих показни-
ках прибутковості і рентабельності агробізнесу.

Так, до повномасштабного вторгнення
росії, рівень рентабельності усієї діяльності
сільськогосподасрьких підприємств харак-
теризувався позитивною динамікою зрос-
тання і становив 36,4% (в 2021 р.), тоді як
впродовж 2018—2020 рр. його середнє зна-
чення становило 14,9% [5].

Проблемою в аграрному секторі зали-
шається доступ підприємств аграрного сек-
тора до банківських кредитів.  Низька ак-
тивність залучення кредитних ресурсів,
особливо дрібними товаровиробниками,
частка яких є значною в загальній кількості
підприємств галузі, посилює необхідність
надання фінансової  підтримки  саме таким
підприємствам, які, в умовах воєнного ста-
ну, показали гнучкість та спроможність за-
безпечення продовольчих потреб спожи-
вачів, перш за все,  на внутрішньому ринку.

До повномасштабного вторгнення росії,
слід відмітити, низьку питому вагу наданих
кредитів підприємствам  галузі в загально-
му обсязі кредитів наданих суб'єктам гос-
подарювання — на рівні 7,2% (середнє зна-
чення за 2014—2021 рр.) (рис. 1).

Станом на 01.05.2022 р. спостерігається
зростання  частки кредитів підприємствам
сільського, лісового та рибного госпо-
дарств до рівня 13,2% від загального обся-
гу наданих банківською системою суб'єктам

господарювання завдяки державній підтримці
суб'єктів малого і середнього бізнесу.

У березні 2022 року внесено зміни до дер-
жавного бюджету в частині обсягу державних
гарантій. У результаті надано нові гарантії та
розширено перелік банків-учасників програми
державних портфельних гарантій. Також знач-
но розширили умови участі для аграріїв під час
воєнного стану. Програму "Доступні кредити
5-7-9%" було розширено в частині фінансуван-
ня сільгоспвиробників: кредитування під 0%

для позичальника протягом пер-
ших 6 місяців і під 5% протягом на-
ступних 6 місяців. Максимальну
суму збільшено до 90 млн грн

Більше половини кредитного
портфеля держпрограми "Дос-
тупні кредити 5-7-9%" займає
сільське господарство… У серпні
2022 року Міністерство аграрної
політики та продовольства запус-
тило Державний аграрний реєстр —
онлайн-платформу, на якій пред-
ставлені державні та міжнародні
програми допомоги в різних секто-
рах [7].

Види загроз Характеристика 
Природні катаклізми Погодні явища, такі як засухи, повені, циклони, град та 

інші стихійні лиха, можуть спричинити значні збитки 
для сільськогосподарських підприємств і завдати 
шкоди врожаю та об'єктам інфраструктури. 

Цінова нестабільність Зміни в цінах на сільськогосподарську продукцію 
можуть впливати на прибутковість підприємств. Різкі 
падіння цін можуть змусити фермерів знижувати 
виробництво або навіть зазнавати втрат. 

Валютні ризики Для підприємство, що здійснюють 
зовнішньоекономічну діяльність або залежиі від 
імпорту/експорту, зміни в обмінних курсах можуть 
вплинути на вартість товарів і послуг, а також на 
зобов'язання в іноземній валюті. 

Забруднення 
навколишнього 
середовища і стандарти 
якості 

Екологічні вимоги та норми якості вимагають 
додаткових інвестицій у технології та процеси 
агропромислового виробництва 

Залежність від субсидій і 
фінансування 

В багатьох країнах сільське господарство отримує 
державну підтримку через субсидії та фінансову 
допомогу. Зміни в політиці субсидування можуть 
вплинути на фінансову стабільність підприємств 

Доступ до фінансування Обмежений доступ до кредитів та фінансових ресурсів 
може обмежувати здатність підприємств до розвитку 
та розширення аграрного бізнесу 

Політичні ризики Нестабільність політичної ситуації, зміни у владних 
структурах, тарифні бар'єри та інші політичні рішення 
впливають на діяльність аграріїв  

Зміни в ринковому 
середовищі 

Зміни в споживчих уподобаннях, технологічні та 
фінансові інновації, конкуренція на ринку можуть 
вимагають адаптації та гнучкості  підприємства 

Кадровий потенціал Брак працівників, в тому числі кваліфікованих впливає 
на ефективність агропромислового виробництва, а 
отже і на фінансову безпеку 

Корупція Корупція у владних структурах може спричинити 
недоліки у розподілі ресурсів і незаконному 
обкладанні податками, що знижує рівень фінансової 
безпеки 

Таблиця 1. Загрози для фінансової безпеки
підприємств аграрного сектора

Джерело: узагальнено авторами.

Частка кредитів підприємствам аграрного сектора економіки в 
загальному обсязі кредитів субєктам господарювання, %
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Рис. 1.  Питома вага банківських кредитів
у фінансуванні аграріїв

Джерело: побудовано  авторами на основі [6].
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Так, станом на 1 січня
2023 року обсяг кредитно-
го портфеля аграріїв ста-
новить 86 млрд. гривень у
межах програми "Дос-
тупн і  кред ити 5- 7-9"
(рис 2).

Кредитними ресурсами
скористались 30996 сіль-
ськогосподарських това-
ровиробників — це 65,2%
від загальної кількості під-
приємств в Україні, що
займаються сільськогос-
подарською діяльністю. В
межах даної програми аг-
рарії залучають кредитні
ресурси в розмірі від 100 тис. до 90 млн грн.
Найбільші обсяги кредитів за період надали
АТ "Ощадбанк" (5,4 млрд грн), "Райффайзен
Банк" (3,92 млрд грн) та "Креді Агріколь банк"
(3,55 млрд грн) [8].

В загальному обсяги наданих кредитів після
початку війни в сільське, лісове та рибне гос-
подарства по областях України в середньому
зросло на 44%. Найбільший приріст по наданих
кредитах показали Кіровоградська (+135%),
Луцька (+127%)  та Вінницька (+102%) області.
Так само і зросли обсяги наданих кредитів  на
виробництво харчових продуктів по областях
України в середньому на 13%. В даному випад-
ку найбільший приріст по наданих кредитах
показали Кіровоградська (+78%), Черкаська
(+47%) та Львівська (+20%) області [7].

Тобто, завдяки внесенню змін щодо умов кре-
дитування аграріїв у рамках держпрограми "Дос-
тупні кредити 5-7-9%" [9, 10] у період дії воєнного
стану та протягом місяця після його завершення/
скасування сільськогосподарські товаровиробни-
ки можуть отримати кредит під 0% у розмірі до 90
млн грн строком до шести місяців на проваджен-
ня сільськогосподарської діяльності (придбання
техніки, палива, насіння, добрив тощо).

В період повномасштабного вторгнення
кредитні ресурси стали надважливими для за-
безпечення фінансової безпеки підприємств
аграрного сектора, адже тепер саме цей фінан-
совий ресурс став єдиною змогою для аграріїв
продовжувати забезпечувати життєздатність
їх підприємств. Особливо це є важливим на
фоні скорочення інвестиційної привабливості
і притоку інвестицій.

Зокрема повномасштабна війна негативно
вплинула на інвестиції в Україну. Інтегральний
показник Індексу інвестиційної привабливості
в першому півріччі 2022 року впав до 2,17 пунк-

ту з 5. Це найнижчий рівень з 2013 року, коли
індекс впав до 1,8 пункту. Це обгрунтований
результат, який підтверджує стійкість украї-
нського бізнесу. Агробізнес відіграє ключову
роль у створенні основи для більш сприятли-
вого інвестиційного клімату [7].

Також зазначимо, що одним із основних
наслідків дій агресора, щодо нашої держави
стала зниження рівня капіталізації агрохол-
дингів після вторгнення. У перші тижні повно-
масштабної війни акції українських агрохол-
дингів впали. У березні деякі компанії проде-
монстрували позитивну динаміку, оскільки оп-
тимізм інвесторів підвищили військові успіхи
України та триваючі на той час мирні перего-
вори. Загалом із листопада 2021 року капіталі-
зація українських агрокомпаній суттєво впала:
від 30 до 70%. Це було зумовлено не лише втор-
гненням, а й глобальним економічним спадом і
початком рецесії [7].

Для сприяння сталому розвитку галузі
сільського господарства та забезпечення зба-
лансованого розвитку агропромислового ви-
робництва необхідним є створення дієвого ме-
ханізму управління фінансовою безпекою, в
основі якого формування підприємницького
середовища з високим рівнем захисту фінансо-
вих інтересів аграріїв.

На нашу думку, основними заходами подо-
лання існуючих викликів та загроз в аграрно-
му секторі економіки є наступні (рис. 3).

Отже, розвиток аграрного сектору Украї-
ни є одним з головних пріоритетів для економ-
ічного зростання та соціальної стабільності
країни на перспективі.

На думку представників Європейської
бізнес асоціації, післявоєнний розвиток аграр-
ної галузі передбачає розвиток переробки, зро-
стання доданої вартості, розвиток біоенерге-

 Обсяг кредитного портфеля аграріїв, млрд грн
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Рис. 2. Обсяг кредитного портфеля аграріїв, млрд грн

Джерело: побудовано авторами на основі [7].
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тики, тваринництва, садів-
ництва і т.д. [11].

Післявоєнний розвиток
в напрямку євроінтеграції,
аграрний сектор націлюва-
тиме на максимізацію при-
бутковості аграрного бізне-
су та ефективності сільсько-
господарської діяльності як
основи фінансової безпеки
та економічного зростання
національної економіки.

Забезпечити глобальну
продовольчу безпеку можли-
во тільки за умови  припинен-
ня війни розв'язаною агре-
сивною РФ проти України та
звільнення окупованих тери-
торій: гарантування світови-
ми країнами безпеки та ці-
лісності України; надання
всесвітньої допомоги у роз-
мінуванні та рекреації родючих земель деокупо-
ваних територій; надання пільгових кредитів аг-
раріям на відновлення техніки та виробничих по-
тужностей пошкоджених або знищених у резуль-
таті бойових дій; надання іноземними інвестора-
ми пільгових кредитів для відновлення інфраст-
руктури зберігання, транспортування та пере-
робки продукції галузі рослинництва та тварин-
ництва; впровадження новітніх передових техно-
логій з вирощування та переробки сільськогос-
подарської продукції для просування її експор-
ту з високою доданою вартістю, зокрема, у м'я-
со-молочній галузі, продукції невеликих агро-
підприємств, виробників крафтової продукції та
нішевих культур; модернізації логістичних мар-
шрутів, а саме приведення ширини української
залізничної колії до європейських стандартів із
залученням іноземного капіталу [12].

Стратегічними цілями державної політики
в умовах невизначеності та економічної неста-
більності є зміцнення фінансової безпеки
підприємств аграрного сектора економіки шля-
хом гнучкості та диверсифікації бізнесу на умо-
вах рівного доступу до фінансових ресурсів
всіх підприємств, в тому числі  до джерел зовн-
ішнього фінансування.

ВИСНОВКИ
Сучасний стан розвитку аграрного сектора

економіки  супроводжується низкою ключових
викликів та загроз фінансової безпеки, що
стримує подальший успішний розвиток аграр-
ного бізнесу та ставить під сумнів можливості
їх вирішення лише самими підприємствами.

Встановлено позитивні тенденції викорис-
тання фінансових інструментів підтримки агро-
бізнесу, зокрема: зростання частки банківсько-
го кредитування завдяки внесенню змін щодо
умов кредитування аграріїв у рамках держав-
ної програми "Доступні кредити 5-7-9%" у пе-
ріод дії воєнного стану та впродовж місяця
після його завершення/скасування; суттєве
спрощення банківськими установами  умов от-
римання для них кредитів; можливості  під-
приємств аграрного сектора отримувати допо-
могу, державні субсидії, цільові, субсидовані
кредитні програми, позики і технічну допомо-
гу від ЄС та інших міжнародних донорів, вико-
ристовуючи  онлайн-платформу Державного
аграрного реєстру.

В подальшому зростатиме роль держави
щодо спрямування векторів політики на  реаль-
ну фінансову підтримку галузі сільського гос-
подарства через вдосконалення  за вимогами
часу існуючих та використання нових фінансо-
вих інструментів та важелів впливу на резуль-
тативність діяльності як основу фінансової без-
пеки підприємств пріоритетної галузі, що сприяє
національній і світовій продовольчій безпеці.
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legal aspects: Scientific monograph. Riga, Latvia:
"Baltija Publishing", 2022. С. 331—338. DOI:

 Заходи: 

‐ створення альтернативної логістичної мережі для експорту 
сільськогосподарської продукції через морські порти інших країн (Румунії, 
Болгарії) та модернізація залізничного сполучення та його широке 
використання; 

‐ мінімізація бюрократичних процедур для підприємств аграрного 
сектора (запити виробників для отримання необхідних ліцензій і 
сертифікатів); 

‐ регулювання цінової політики щодо засобів агропромислового 
виробництва; 

‐ вільний доступ до факторів виробництва  і збуту всіх суб’єктів 
агробізнесу; 

‐ розширення програм банківського кредитування малого і середнього 
бізнесу за прийнятними для аграріїв умовами; 

‐ використання коштів  іноземних інвесторів в розвиток та відновлення 
галузі сільського господарства; 

‐ надання грантів для створення бізнесу.

Рис. 3. Заходи подолання  існуючих викликів і загроз в
аграрному секторі економіки

Джерело: сформовано авторами.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Стратегічне управління організаціями є од-

нією з фундаментальних концепцій менедж-
менту, що продовжує розвиватись, видозміню-
ватись у наслідок змін у зовнішньому середо-
вищі. Стратегічне управління стає все більш
затребуваним для організацій, оскільки дає
змогу досягти власних цілей та успіху в довго-
терміновій перспективі. Виклик для сучасних
організацій полягає в тому, щоб виробити
здатність виживати, розвиватися й ефективно
працювати в умовах перманентних економічних
трансформацій. Постійні дослідження у сфері
стратегічного управління спричиняють появу
нових підходів і методів, які можуть бути ви-
користані організаціями для розроблення та
реалізації ефективних стратегій.

Вирішальним чинником успіху організацій
в інноваційній економіці, в умовах економічних
і глобалізаційних змін є здатність до формуван-
ня і раціонального використання стратегічно-
го потенціалу, зокрема, людського потенціалу.
Ефективне застосування та вдосконалення
освітніх компетенцій персоналу стає все більш
інтегрованим з різними аспектами діяльності
організації, зокрема визначає процеси форму-
вання стратегії. Освітні компетенції можуть
бути отримані в результаті формальної або не-
формальної освіти. Формальна освіта включає
всі види здобуття знань у рамках національної
системи освіти. Неформальна освіта передба-

The main advantages of strategic management of organizations have been given. The principles of forming strategies
for gaining competitive advantages in an organization have been highlighted. It is established that the decisive factor for
the success of organizations in the innovative economy, in the context of economic and globalization changes, is the
ability to form and rationally use strategic potential, in particular, human potential.

Strategic potential is the foundation of the strategic management of organizations. In modern conditions, human
potential is a significant factor that determines the success of an organization. The most important characteristics of
educational competencies for an organization from a strategic point of view have been presented. Based on the study of
scientific literature and taking into account these characteristics, the key educational competencies that affect the
development of the organization have been identified.

A structural model of the impact of educational competencies on the functions of strategy in the context of strategic
management of agrarian business has been proposed. The relationship between the educational competencies of managers
and employees and the functions of the organization's strategy has been presented.

The main educational competencies of the personnel required for strategic management of agrarian business include
economic knowledge (knowledge of the basics of macroeconomics, microeconomics, financial management and cost
management, economics of the agricultural sector, etc.); knowledge of agrarian business management (knowledge of the
basics of planning, organization); knowledge of "Agricultural Sciences and Food", in particular, agronomy, animal husbandry
and other branches of agricultural production; technological knowledge, in particular, of modern technologies used in the
agricultural sector; communication skills to communicate with different customers, suppliers and investors, etc.

Ключові слова: освітні компетенції, стратегічне управління, організації, стратегічний
потенціал, стратегія, людський потенціал, бізнес, аграрна сфера, зміни.

Key words: educational competencies, strategic management, organizations, strategic potential,
strategy, human potential, business, agricultural sector, changes.

чає участь в тренінгах, майстер-класах, вебіна-
рах, семінарах, а також самоосвіту [1]. Комп-
лексне вирішення такого виду завдань можли-
во завдяки розвитку освітніх компетенцій ме-
неджерів і працівників у системі стратегічного
управління організаціями. Саме використання
та вдосконалення освітніх компетенцій персо-
налу організацій забезпечує її винятковість у
зовнішньому середовищі через впровадження
системи стратегічного управління.

АНАЛІЗ ПОПЕРЕДНІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Вивченням проблеми стратегічного управ-
ління організаціями займалась велика кількість
зарубіжних і вітчизняних науковців, зокрема,
Гевко О. [1], Шведа Н. [1], Круглякова В. [2],
Мищишин І. [2], Денисенко М. [3], Ван Ж. [4],
Лінг В. [4], Раафат С. [4], Хонг Г. [4] та ін.

Аналізуючи фахову літературу зі страте-
гічного управління, доцільно зазначити, що
дослідники Сновидович І. [5], Юринець З. [5],
Лебідь О. [6], Вебер К. [7], Дабаб М. [7], Саа-
датманд М. [7] вказують на важливість ролі
компетенцій працівників організації у процесі
формування стратегії. Для того, щоб ефектив-
но конкурувати, організації змушені навчати
власних працівників, впроваджувати систему
стратегічного управління, вести активну
діяльність на ринку і конкурувати з іншими
компаніями. Однак, недостатньо повно вивчені
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процеси розвитку освітніх компетенцій в кон-
тексті стратегічного управління організаціями.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою статті є аналіз процесів розвитку

освітніх компетенцій в контексті стратегічно-
го управління організаціями та побудова струк-
турної моделі впливу освітніх компетенцій на
функції стратегії в системі стратегічного управ-
ління аграрним бізнесом.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Стратегічне управління організацій є важ-
ливим напрямом в сучасних мінливих умовах,
оскільки дає змогу досягати цілей та успіху в
довготерміновій перспективі.

Основні переваги стратегічного управління
організаціями:

— сприяє раціональному використанню
стратегічного потенціалу, передусім обмеже-
них ресурсів, таким чином, підвищуючи ефек-
тивність діяльності;

— дає змогу організаціям збільшувати свій
прибуток завдяки розробленню ефективних
стратегій;

— допомагає організації підвищувати кон-
курентоспроможність через реалізацію стра-
тегій, які виділяють її серед конкурентів;

— сприяє зменшенню ризиків, враховуючи
можливість адаптування до змін і уникнення
непередбачених обставин.

Один з основних інструментів стратегічно-
го управління організаціями є стратегія, яка
відображає ресурси організації, включаючи
освітні компетенції, і вказує на позицію орган-
ізації по відношенню до конкурентів у зовніш-
ньому середовищі. Під впливом змін та розвит-
ку організаційних форм управління, стратегія
підлягає періодичній модифікації.

Суть усіх підходів до формування стратегії,
а відтак і до стратегічного управління, полягає
у припущенні, що вони є результатом рішень і
певним стратегічним вибором, що враховує
зв'язки між сильними і слабкими сторонами
організації та можливостями і загрозами в її
оточенні [2].

У сучасному змінному економічному світі
практично неможливо досягти стійкої конку-
рентної переваги. У світі, що швидко змінюєть-
ся, організації потребують нових правил роз-
роблення стратегій. Варто виділити такі прин-
ципи формування стратегій для отримання кон-
курентних переваг:

— аналіз стратегії потребує скоординова-
них дій на різних рівнях управління, які пере-

дусім є поєднанням сегменту клієнтів, пропо-
зиції та місця її надання;

— пошук нових показників оцінювання ком-
петенцій, стратегічного потенціалу, стратегії
тощо, оскільки бізнес повинен мати можливість
входити в нові сфери та тестувати нові рішен-
ня;

— організаціям доцільно зосередитися на
клієнтському досвіді та вирішенні проблем з
метою побудови довготривалих відносин та
зв'язків з клієнтами і водночас трансформува-
тися у сфері впровадження управлінських про-
цесів.

Стратегічний потенціал є фундаментом
стратегічного управління організаціями та по-
будови стратегії. Саме він окреслює рівень на-
міру організації та її здатності успішно реалі-
зувати власну стратегію. Стратегічний потен-
ціал формується передусім із ресурсів (фінан-
сові, матеріальні, кадрові, технологічні та інші
ресурси).

Важливим елементом, який визначає стра-
тегічний потенціал організації є людський по-
тенціал, що об'єднує сукупність знань, навичок,
досвіду та мотивації менеджерів і працівників
організації [2]. Стратегічний потенціал органі-
зації обумовлений розвитком людського потен-
ціалу й освітніх компетенцій. Кваліфікований і
мотивований персонал з необхідними знання-
ми і навичками може допомогти організації
успішно реалізувати стратегію розвитку.

У сучасних умовах людський потенціал по-
стає вагомим чинником, який визначає успіх
організації. У мінливому середовищі, якому
притаманна швидкість технологічних змін, зро-
стання конкуренції та невизначеності, органі-
зації потребують працівників, котрі наділені не-
обхідними знаннями, навичками та вміннями
для успішної адаптації до змін і досягнення
своїх цілей.

Освітні компетенції варто розглядати як
сукупність знань, навичок і вмінь, які необхідні
для успішної реалізації стратегії.

Зі стратегічного погляду, найсуттєвішими
компетенціями для організації будуть ті, які
є:

— цінними у контексті господарської діяль-
ності організації та її продукції чи послуг. Це
обумовлено тим, що компетенції потрібні для
налагодження процесу виробництва унікальної
продукції чи надання оригінальних послуг, які
формують унікальну цінність для споживача
[3];

— рідкісними, виходячи із джерела їх ви-
никнення та можливості бути придбаними ком-
паніями-конкурентами [4];
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— стійкими, оскільки мають здатність фор-
мувати конкурентні переваги для бізнесу;

— складними для підроблення через засто-
сування правових форм захисту, зокрема час,
який потрібний для створення ресурсу (наприк-
лад, бренду організації) [6].

На основі дослідження наукової літера-
тури [1; 3; 5; 6; 7] та з урахуванням зазна-

чених характеристик можна визначити
ключові освітні компетенції, які впливають
на розвиток організації. До них відносять-
ся:

— управлінські компетенції топ-менедж-
менту, власників;

— компетенції працівників;
— знання й організаційна пам'ять,
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Зв'язок компетенцій менеджерів і працівників із функціями стратегії 

Стратегічне управління аграрним бізнесом 

Управління стратегічним потенціалом

Управління людським потенціалом 

Розроблення стратегії

Рис. 1. Вплив освітніх компетенцій на функції стратегії в контексті стратегічного управління
аграрним бізнесом

Джерело: розроблено авторами.
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— компетенція раціонального використан-
ня ресурсів;

— компетенції у сфері створення продуктів
і застосування технологій;

— компетентність у побудові відносин з
клієнтами;

— соціальна компетентність та етика;
— кодифіковані (явні) знання, якими во-

лодіє організація;
— конкурентна компетентність і компе-

тентність співпраці з партнерами.
Стратегічне управління є важливим інстру-

ментом для досягнення успіху у будь-якому
бізнесі, в аграрному зокрема. Стратегічне уп-
равління аграрним бізнесом грунтується на
комплексному процесі, який вимагає від керів-
ників та працівників аграрних підприємств во-
лодіння великим спектром освітніх компе-
тенцій.

Розглянемо процес формування освітніх
компетенцій у системі стратегічного управлін-
ня аграрним бізнесом, їх впливу на розроблен-
ня і впровадження стратегії розвитку. Беручи
до уваги принципи та різні функції стратегії,
можна виокремити ключові освітні компе-
тенції, які мають значний вплив на формуван-
ня і реалізацію стратегії. Представлення впли-
ву компетенцій організації на окремі функції
стратегії в контексті стратегічного управління
аграрним бізнесом зображено на рисунку 1.

Хоча кожна організація має ресурси та
можливості, освітні компетенції — це ті ком-
петенції, які вирізняють кожен бізнес.

Управлінські компетенції менеджерів ма-
ють вирішальне значення для розвитку аграр-
ного, як і будь-якого іншого бізнесу, оскільки
вони повинні насамперед мати уявлення про
об'єкт діяльності та стратегію реалізації. Суть
цієї компетенції полягає у здатності до креа-
тивного мислення, інноваційності, аналізу,
цікавості до нових рішень, прагненні до само-
вдосконалення, відкритості до пропозицій як
колег, так і клієнтів, готовності до експери-
ментів і вмінні впроваджувати стратегічне уп-
равління. Крім того, керівники аграрного бізне-
су повинні володіти здатністю мислити страте-
гічно і ухвалювати рішення в умовах невизна-
ченості, бути готовими до змін і адаптуватися
до них. Ця компетенція також дає змогу пра-
вильно підбирати персонал і делегувати повно-
важення, завдання.

Компетентність персоналу полягає у комп-
лексі індивідуальних навичок людей, які забез-
печують щоденну роботу аграрного бізнесу та
формують важливу компетенцію — організа-
ційну пам'ять.

До основних освітніх компетенцій персона-
лу, необхідних для стратегічного управління
аграрним бізнесом, можна віднести:

— економічні знання (знання з основ мак-
роекономіки, мікроекономіки, фінансового
менеджменту й управління витратами, еконо-
міки аграрного сектору тощо);

— знання з менеджменту аграрного бізне-
су (знання з основ планування, організації);

— знання "Аграрні науки та продоволь-
ство", зокрема з агрономії, тваринництва та
інших галузей аграрного виробництва;

— технологічні знання, зокрема, про су-
часні технології, які застосовуються в аграр-
ному секторі;

— комунікативні навички, щоб спілкувати-
ся з різними клієнтами, постачальниками та
інвесторами тощо.

Компетенції у сфері створення продуктів і
застосування технологій вимагають постійно-
го моніторингу розвитку аграрної сфери та
впливають на компетенцію, яка пов'язана з
власними ноу-хау, інноваційними розробками
організації, а також на компетенцію викорис-
тання інтелектуальних ресурсів, зокрема, отри-
мання ліцензій чи патентів, які доповнюють
пропозицію організації, роблячи її більш ком-
плексною для клієнта. Здатність поєднувати
компетенцію у сфері відносин з клієнтами з
соціальною компетенцією дає змогу бізнесу
створювати унікальні продукти та послуги,
пристосовані до індивідуальних уподобань
клієнтів. Компетентність конкурувати та
співпрацювати з партнерами одночасно відкри-
ває для бізнесу нові можливості розвитку.

Проблемою для менеджерів в системі управ-
ління людським потенціалом є оцінка компе-
тенцій персоналу. Невирішеними залишаються
питання щодо оцінки, наприклад, інтелектуаль-
ної власності, кваліфікації персоналу, організа-
ційних рішень. Набуті освітні компетенції персо-
налу можна аналізувати, виходячи з рівня вимог
ринку, аналогічних компетенцій працівників у
конкурентів. Визначити рівень сформованості
компетенцій персоналу можна на основі марке-
тингових досліджень, які показують, як спожи-
вачі оцінюють пропозицію бізнесу по відношен-
ню до найважливіших чинників створення
цінності. Організації можуть застосовувати різні
методи для виявлення та оцінювання освітніх
компетенцій, зокрема, опитування працівників,
аналіз результатів діяльності,  експертна оцінка.

ВИСНОВКИ
Стратегічне управління є складним проце-

сом, що потребує від організацій володіння



28
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 20, 2023

широким спектром знань і навичок. Освітні
компетенції постають важливим чинником,
який визначає людський потенціал організації.
Водночас людський потенціал є основою для
формування стратегічного потенціалу. Розви-
ток освітніх компетенцій дає змогу організації
створити людський потенціал, який необхідний
для формування стратегічного потенціалу. Без
висококомпетентного людського потенціалу
організація не матиме можливості успішно ре-
алізувати власну стратегію.

Освітні компетенції варто розглядати як
сукупність знань, навичок і вмінь, які необхідні
для успішної реалізації стратегії. Формування
і використання набутих освітніх компетенцій
персоналу через свідомий розвиток у процесі
розроблення і впровадження стратегії є важ-
ливими викликами для організацій. Стратегія
розвитку організації визначає, які освітні ком-
петенції будуть використовуватися для досяг-
нення довготермінових цілей організації. Тому,
організація повинна використовувати освітні
компетенції для реалізації цілей і завдань. Це
вимагає від організації розуміння компетенцій
і того, як вони можуть бути використані для
втілення стратегічного управління, стратегії та
підтримки конкурентної переваги.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

З кожним роком питання забезпечення на-
селення Землі продовольством стає дедалі го-
стрішим, оскільки населення земного шару
збільшується в постійно зростаючій прогресії.
При цьому досі залишається не вирішена про-
блема (ані на рівні окремих країн, ані на рівні
ООН) доступу світового соціуму до продуктів
харчування. Основними причинами такого ста-
ну є суттєва зростаюча деградація ресурсів
сільського господарства, зокрема грунтів та
бідність частини світового населення, які не
можуть дозволити собі регулярний доступ до
продуктів харчування. Органічне сільське гос-
подарство покликане вирішити одну з цих клю-
чових проблем — забезпечення достатньої
кількості продовольства шляхом застосування
екологічно безпечного способу вирощування
культур.

Україна має значний природо-ресурсний
потенціал для виробництва та забезпечення ви-
сокого рівня конкурентоспроможності з світо-
вими контрагентами. Однак, через незаконну
збройну агресію російської федерації, Украї-
на втратила частину підприємств та грунтів. А
тому вадливо здійснити оцінку ринку органіч-
ної продукції в Україні і визначити ключові їх
зміни. Що й зумовило актуальність даного дос-
лідження.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питанням розвитку органічного сільського
господарства в наукових працях відомих уче-
них: З. Варналія, Л. Гринів, М.  Долішнього,
В. Євтушевського, В. Кредісова, Г. Купалової,
С. Покропивного, А. Садекова, В. Сизоненка,
В. Шевчука, А. Чухна Н. Зіновчук, А. Ращенко.

organic production of Ukraine in the consumer sphere of the European Union, and the global significance of the
development of Ukrainian organic agriculture for world food security was carried out. Ways of adapting the organic
sector of Ukraine to the conditions caused by the war are proposed.

Ключові слова: органічне сільське господарство, продовольча безпека, Зелений курс, євроін;
теграція, збалансований розвиток, економіка природокористування.

Key words: organic agriculture, food security, Green deal, European integration, balanced
development, environmental economics.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Узагальнення та визначення шляхів адап-
тації органічного ринку України до умов, що
склалися та в період післявоєнної відбудови
України.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Саме органічне сільське господарство в Ук-
раїні почало зароджуватися 1990-х рр зі здо-
буттям країною незалежності. З 2010 р. в усьо-
му світі (а особливо в країнах Європейського
Союзу) почали зароджуватися тренди до зро-
стання уваги щодо проблем довкілля, свого
власного здоров'я серед індивідів, а особливо —
якістю продуктів харчування, які споживає
людина. Це породило в подальшому формуван-
ня відповідних екологічних потреб.

До 2014 року період в українському органі-
чному сільському господарстві можна охарак-
теризувати як умовно названий "пілотний".
Тобто, дрібні суб'єкти господарювання сіль-
ськогосподарського призначення переорієнто-
вували власну модель ведення бізнесу на орган-
ічну, оцінюючи переваги та недоліки, інші ри-
зики, а також рівень рентабельності, купівель-
ну спроможність внутрішнього ринку, а також
загальне прагнення більшості українського
соціуму до задоволення такого роду потреб.
Саме починаючи з 2014 року почалося активна
фаза сертифікації органічних підприємств
міжнародними організаціями FIBL та IFOAM.

Попри вже тоді початок збройної агресії
росії проти нашої держави, загальна тенденція
росту обсягу ринку та кількості сертифікова-
них органічних господарств мала позитивну
динаміку. Так, зокрема у 2016 році обсяг ринку
органічних продуктів в Україні вже становив
$30 млн. А позитивні зрушення в оновленій нор-
мативно-правовій базі (як-от прийнятий Закон
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України "Про органічне виробництво") давали
всі підстави до ще більшого росту.

Однак, нажаль, у 2022 році російська феде-
рація розпочала активну фазу повномасштаб-
ного вторгнення на територію української дер-
жави. В результаті бойових дій, частина агро-
підприємств, у тому числі органічного спряму-
вання були пошкодженні або знищенні в на-
слідок обстрілів. А також частина органічних
сільськогосподарських угідь та підприємств до
цих пір перебувають під окупацією державою-
агресором.

Всі ці події, які мали місце, здійснили без-
посередній вплив на показники ринкової кон'-
юнкутри, а також на те, яку подальшу страте-
гію розвитку та відновлення органічного
сільського господарства слід обрати як на рівні
держави, так і на рівні місцевих об'єднань, а
також на рівні окремих суб'єктів господарю-
вання.

Згідно офіційних даних Міністерства аграр-
ної політики та продовольства, варто виділити
4 найбільші області, в яких найбільша площа
сертифікованих органічних господарств у
відповідності до міжнародних норм (Таблиця
1).

Як видно з таблиці, що подано вище, що
найменше 2 області і, відповідно, 26 госпо-
дарств (Запорізької та Херсонської області)
перебувають або в окупації, або під пос-
тійними обстрілами, а також в зоні найінтен-
сивніших бойових дій станом на цю мить. Не
менш проблемним регіоном на сучасному
етапі є Одеська область, адже починаючи з
червня 2023 року саме ця область піддаєть-
ся найбільш інтенсивним ракетним об-
стрілам саме по сільськогосподарській

інфраструктурі, яка в свою чергу має 40 су-
б'єктів господарювання, які здебільшого зай-
няті у вирощуванні фруктів та овочів, ягід —
групи товарів, які в перспективі можуть бути
конкурентоспроможними на зовнішніх ринках.

Також окремо варто виділити Херсонську
область. Лівобережжя Херсонської області
досі перебуває під окупацією, а також обидві
частини області досить серйозно (і в контексті
сільськогосподарських ресурсів, і в соціальній
сфері) постраждали внаслідок підриву російсь-
кими терористами Каховської гідороелектро-
станції. В результаті теракту частина сільсько-
господарських земель є не придатною для ве-
дення сільськогосподарської діяльності і по-
требує заходів з реабілітації. А тому відновлен-
ня цих земель має стратегічне значення для дер-
жави як з точки зору морально-етичної, так і з
соціальної, а також для повноцінного розвит-
ку органічної галузі у якості серйозного кон-
курента на зовнішніх ринках.

Щодо загальної динаміки площ сертифіко-
ваних органічних угідь, то варто відзначити, що
до кінця 2021 року спостерігалась чітка тенден-
ція в арифметичній прогресії до збільшення
сертифікованих площ. Однак, як вже зазнача-

лося, у 2022 році цей показник
різко знизився (рис. 1).

Найбільша кількість сертиф-
ікованих земель припадає на пе-
ріод 2018—2019 рр. Це пов'яза-
но з тим, що в цей період міжна-
родними організаціями, які
здійснюють сертифікаційні
функції, був здійснений аудит
для так званих "третіх країн" на
відповідність щодо норм виро-
щування органічної продукції.
Очевидно, що набутий статус
України в якості кандидата на
вступ до Європейського Союзу
відкриває більш ширші можли-
вості в питанні спрощення про-
цедури сертифікації земель
органічного сільського госпо-

Область 

Загальна площа 
сільськогосподарських 
земель органічного і 
перехідного статусу, га 

Площі 
сільськогосподарських 
земель під органічним 

статусом 

Кількість 
операторів 

Житомирська 36796 36077 24 
Запорізька 32072 24747 12 
Херсонська 29413 29250 14 
Одеська 40831 38729 40 

Таблиця 1. Розріз найбільших областей за
площею органічних сільськогосподарських угідь

станом на кінець 2022 року

Джерело: сформовано на основі [6].

Рис. 1. Загальні площі сільськогосподарських угідь,
зайняті під органічне виробництво

Джерело: сформовано автором за даними [6].
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дарства, а також відкриває можливості
у збільшенні торгівельних квот для
ринків країн Європейського Союзу.

Виходячи з цього, аналогічна си%
туація із операторами ринку органічної
продукції. Ситуація в даному аспекті
прямо залежна від ситуації із сертифіка%
цією земель. В Україні станом на кінець
2022 року діє лише 380 сертифікованих
органічних оператора ринку (рис. 2).

Аналогічний висновок можна зроби%
ти щодо безпосередньої реалізації
органічної продукції загалом. Станом на
кінець 2022 року Україна вже займала
ринкову частку в 9% від загального
імпорту Європейського Союзу, а загаль%
ний обсяг реалізації продукції в нату%
ральній величині склав трохи більше
6 тис. тон. Забезпечення такого показ%
ника в досить складний період для украї%
нської держави є черговим підтверджен%
ням того, що даний напрямок необхідно
відновлювати та покращувати інвести%
ційний клімат в середині (рис. 3).

Відповідно, прямо%пропорційна ди%
наміка у грошовому еквіваленті (рис. 4).

Через початок активних бойових дій,
а також як наслідок — блокування ос%
новних логістичних артерій або переве%
дення транскордонних магістралей та
залізничного сполучення в режим воєн%
ного стану, експорт до основних ринків
європейських країн значно скоротився у
2022 році. А в результаті втрати населен%
ня частини доходів та змін пріоритетів у
споживчому кошику, попит саме на
органічні продукти харчування значно
скоротився, що й відображає даний
графік. Однак, в той же час варто від%
мітити, що завдяки деокупації територій,
відновлення роботи підприємств і орган%
ізацій, а також з оптимізацією логістич%
них шляхів, у 2023 році спостерігається
очевидний прогрес в рості ринку органі%
чних продуктів харчування.

В якості підтвердження сказаного,
необхідно звернути увагу на баланс ек%
спорту на зовнішні ринки. На відпо%
відній діаграмі буде відображено знач%
не падіння обсягу експорту у порівнянні
з 2019 роком (рис. 5).

Виходячи з натурального вираження
даного показника, необхідно відобрази%
ти його і у грошовому еквіваленті. Тут
необхідно зазначити про цікаву зако%
номірність: попри зменшення натураль%

Рис. 2. Кількість виробників органічної
сільськогосподарської продукції станом на кінець

2022 року

Джерело: сформовано автором за даними [6].

Рис. 3. Динаміка реалізації органічної продукції
в натуральному вираження, тон

Джерело: сформовано автором за даними [6].

Рис. 4. Динаміка реалізації органічної продукції
в грошовому вираження, млн дол

Джерело: сформовано автором за даними [6].
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ного обсягу експорту органічної продукції, Ук�
раїна, у найскладніший рік своєї незалежності
отримали від експорту продукції на $30 млн

більше, ніж за 2019 рік при ре�
кордному для неї експорту (рис.
6).

Від оцінки зовнішніх ринків
необхідно оцінити кон'юнктуру
внутрішніх. Аналізуючи ситуа�
цію на внутрішньому ринку не�
обхідно відзначити, що загаль�
ний обсяг реалізації товарів по
всій території України склав 627
млн грн, з яких 320 отримано
лише від реалізації молочної
продукції. Здебільшого ук�
раїнські споживачі традиційно
купують крупи, молочну про�
дукцію та овочі і фрукти, тому
що по�перше — це універсальні
товари, які необхідні для кож�
ного індивіда, а по�друге —
квінтесенція впізнаваності брен�
ду продукту харчування як ор�
ганічної завжди (в межах тери�
торії України) асоціюється
саме з такою групою та номен�
клатурою товару. В натураль�
ному вираженні ситуація на
ринку виглядає наступним чи�
ном (рис. 7).

Відповідно, тут просте�
жується закономірність щодо
грошового вираження зазначе�
ного показника (рис. 8).

Також аналізуючи стра�
тегічні перспективи розвитку
ринку органічної продукції в
Україні, то варто відмітити, що

і до війни і, відповідно, під час залишається ве�
лика проблема з сертифікацією операторів рин�
ку. Можна сміливо відзначити, що на сьо�

годнішні день нормативно�пра�
вова база України має низку
недоліків і проявляється низь�
кою ефективністю у питання
розвитку органічного вироб�
ництва, а також в імплементації
норм, які зазначені в тексті Асо�
ціації. З законодавчої точки
зору, протягом тривалого часу
виробництво та обіг органічних
сільськогосподарських про�
дуктів в Україні не регламенту�
валося в правовому полі. І це
відповідним негативним чином
відзначилося на ринку органіч�
ної продукції, а саме тим, що
цей ринок був перенасичений

Рис. 5. Динаміка обсягів експорту органічної продукції,
тон

Джерело: сформовано автором за даними [6].

Рис. 6. Динаміка зміни обсягів експорту в грошовому
еквіваленті, млн дол.

Джерело: сформовано автором за даними [6].

Рис. 7. Обсяг реалізації різних груп товарів органічної
продукції на внутрішньому ринку за 2022 рік, тон

Джерело: сформовано автором за даними [6].
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неякісною продукцією, що маркува�
лася як органічна або екологічна, про�
те за своїми характеристиками не
відповідала міжнародним органічним
стандартам. Таким чином, довіра з
боку споживачів продовжує бути на
низькому рівні, що спричинило втра�
ти частки ринку та виходу окремих
підприємств з нього.

У зв'язку з цим позитивним зру�
шенням стало прийняття Закону Ук�
раїни "Про основні принципи та вимо�
ги до органічного виробництва, обігу
та маркування органічної продукції"
від 10 липня 2018 року № 2496�VIII.
Цей Закон визначає основні принци�
пи та вимоги до органічного вироб�
ництва, обігу та маркування органіч�
ної продукції, засади правового регу�
лювання органічного виробництва,
обігу органічної продукції та функц�
іонування ринку органічної продукції, правові
основи діяльності центральних органів вико�
навчої влади, суб'єктів ринку органічної про�
дукції та напрями державної політики у зазна�
чених сферах.

Слід зазначити, що великого значення на�
була міжнародна співпраця в органічному ви�
робництві:

— Проектом "Німецько�українська спів�
праця в галузі органічного землеробства".

— Проектом ЄС "Підтримка впроваджен�
ня сільськогосподарської та продовольчої по�
літики в Україні".

— Швейцарсько�українським проектом
"Розвиток органічного ринку в Україні", що
впроваджується Дослідним інститутом орган�
ічного сільського господарства (FiBL, Швейца�
рія) за фінансової підтримки Швейцарської
Конфедерації через Державний секретаріат
Швейцарії з економічних питань (SECO) (до
2018 року).

— Швейцарсько�українська програма "Роз�
виток торгівлі з вищою доданою вартістю в
органічному та молочному секторах України",
що фінансується Швейцарією та впровад�
жується Дослідним інститутом органічного
сільського господарства (FiBL, Швейцарія) у
партнерстві із SAFOSO AG (Швейцарія) та
іншими міжнародними проектами та програма�
ми.

Проте незважаючи на прийняття Закону
України "Про основні принципи та вимоги до
органічного виробництва, обігу та маркування
органічної продукції" на сьогоднішній момент
велика кількість підзаконних актів та норма�

тивної бази, що стосуються повноцінного фун�
кціонування закону ще не розроблені, або не
затверджені, в тому числі процедур контролю
і реєстрації як операторів органічного вироб�
ництва, так і акредитації сертифікаційних
органів.

Також варто зазначити, що Законом Украї�
ни "Про державний контроль за використанням
та охороною земель" передбачає проведення
обов'язкової агрохімічної паспортизації зе�
мель. Результатом проведеної паспортизації є
агрохімічний паспорт поля, земельної ділянки
сільськогосподарського призначення, розроб�
ка якого здійснюється з метою державного
контролю за зміною показників родючості, заб�
руднення грунтів токсичними речовинами і ра�
діонуклідами, раціонального використання зе�
мель сільськогосподарського призначення.

Таким чином, паспортизація земель сіль�
ськогосподарського призначення підводить
до ключової проблеми європейського органі�
чного сектору — екологічна безпека. Для
європейських громадян на сьогоднішній день
головною проблемою є якісне та безпечне хар�
чування. Однак, за останнє десятиліття част�
ка витрат пересічних споживачів на якісну та
безпечну їжу зменшувалася, що зумовило
зменшення ціни на продукти харчування і,
відповідно, низькі доходи фермерів. Органіч�
не землеробство характеризуються порівняно
високою собівартістю, оскільки органічні фер�
мери оперують у своїй діяльності природни�
ми процесами та речовинами, без використан�
ням синтетичних продуктів. Проте, навіть в
європейських країнах, де спостерігається

Рис. 8. Грошовий еквівалент реалізації окремих груп
органічних товарів на внутрішньому ринку України

за 2022 рік, млн грн
Джерело: сформовано автором за даними [6].
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відносно високий рівень громадської само-
свідомості, спостерігається наявність під-
приємств, які ведуть недобросовісні "правила
гри", називаючи власну продукцію органіч-
ною, проте в дійсності не відповідає жодним
нормам органічного виробництві.

Дана проблема є актуальною для України,
де такого роду виробники користуються вище-
зазначеними прогалинами в законодавстві,
штучно завищуючи ціну на "квазіорганічну"
продукцію. І в даному випадку, розроблений
проект покликаний на вирішення даної пробле-
ми також, а тому Україна може використати це
у якості можливості.

Згідно даного проекту розвитку виробниц-
тва, Європейський Союз має намір здійснюва-
ти розвиток за трьома напрямками:

1) Збільшити кількість споживання органі-
чної продукції;

2) Збільшити виробництво та споживання
органічної продукції, охопити 25% сільськогос-
подарських угідь під органічним землероб-
ством до 2030 року, а також значно збільшити
органічну аквакультуру.

3) Забезпечення сталого розвитку і підви-
щення ролі органічного виробництва у вирі-
шенні екологічних проблем.

Ще одним не менш важливим проблемним
аспектом в контексті євроінтеграції та розвит-
ку органічного сектора є проблема формуван-
ня, акредитації і подальшого функціонування
органу з оцінки відповідності. Це в першу чер-
гу пов'язано з тим, що вищезгаданий орган не
має конкретних законодавчих вимог до своєї
діяльності і найголовніше — відсутність проце-
дури підтвердження критеріям органічності
продукції.

Відсутність національної системи серти-
фікації робила нем ожливим залучення
більшої кількості споживачів до вже сфор-
мованого ринку органічних продуктів тому
що переконати споживачів у тому, що цей
продукт за який вони сплачують є органіч-
ним було складно. Так, на даний момент на
території України діють 17 міжнародних
організацій з саме сертифікації органічної
продукції і вони мають повноваження нада-
вати виробнику оцінку відповідності даної
продукції. Проте така оцінка не може ста-
ти аналогом національної системи. Крім
того, витрати на дану оцінку для більшості
виробників органічної продукції є еконо-
мічно невигідним. В результаті чого внут-
рішній ринок й до нині перенасичений низь-
коякісною продукцією, а наявність органі-
чного маркування на товарних упаковках є

лише елементом недобросовісного марке-
тингу.

З вищевикладеного слід зробити висновок,
що як в економічному так і в соціальному ас-
пекті для підвищення конкурентоспромож-
ності і ефективного ведення своєї діяльності
для вітчизняних аграрних підприємств необхі-
дною умовою є неухильне дотримання "правил
гри", а саме — повністю слідувати нормам за-
конодавства та відповідних нормативно-право-
вих актів, доктрин, що діють на території країн
Європейського Союзу. Проте, незважаючи на
те, що прийняття даного Закону є кроком впе-
ред в контексті розвитку органічного вироб-
ництва, одна з ключових проблем залишається
неврегульованою і невирішеною, а саме — дер-
жавна підтримка виробників. Особливої ваги
дана проблема набуває саме в контексті євроі-
нтеграції.

Особливої актуальності дана складова
набуває саме за умови органічного вироб-
ництва. Адже в умовах сьогодення з ураху-
ванням концепції сталого розвитку, а також
занепокоєння ряду провідних країн станом
своїх природних ресурсів, якістю продуктів
харчування, рівнем екологічної та продо-
вольчої безпеки зумовило перегляд і як на-
слідок зміну курсу розвитку європейського,
та світового в цілому, вектора розвитку
агарної галузі — з традиційної до екологіч-
но безпечної. Європейським Союзом на пер-
ше місце були поставлені стратегічні су-
спільні цілі і в результаті була сформована
система з чітко визначеними пріоритетами та
дієвими механізмами її реалізації — Спільна
аграрна політика ЄС (Common Agricultural
Policy).

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Неспроповокована збройна агресія росії

проти України спричинила низку проблем
в органічному сільському господарстві.
Події останнього періоду повномасштабної
війни показали важливість стратегічного
значення українських агроресурсів для
світового сільського господарства та забез-
печення населення землі необхідним продо-
вольством. Очевидно, що в післявоєнний
період екологічно орієнтовані напрямки
сільськогосподарського виробництва бу-
дуть в пріоритеті, оскільки Україна має
значний потенціал для цього. Крім того, це
є обов'язковою умовою досягнення цілей
"Зеленого курсу" особливо в контексті роз-
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гляду України як кандидата на вступ до Єв-
ропейського Союзу.

Подальші дослідження за даною темати-
кою необхідно спрямовувати саме в напрям-
ку вирішення фундаментальних проблем,
про які відзначалося в ході даного дослід-
ження, а також щодо практичних кроків до
досягнення Україною взятих на себе забо-
в'язань.

Література:
1. Угода про асоціацію між Україною, з

однієї сторони, та Європейським Союзом,
Європейським співтовариством з атомної
енергії і їхніми державами-членами, з іншої
сторони [Електронний ресурс]. Режим досту-
пу: http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/
984_011.

2. Федерація органічного руху в Україні —
[Електронний ресурс]. — Режим доступу: URL:
http://organic.com.ua/uk/homepage/2010-01-
26-13-41-21

3. Vladyslav lazarenko. Analysis of World
Market of Organic Products in the Context of
Enviromental Marketing. Kobe Gakuin Economic
Papers, 2018, №3, Vol. 50, pp. 159—167.

4. Лазаренко В.І., Вдовіченко А.В., Терно-
вий Ю.В., Качковський О.О., Федоречко М.В.
Перспективи розвитку органічного виробниц-
тва в Україні в умовах європейського зеленого
курсу. Економіка АПК, 2021, № 9, С. 31. DOI:
https://doi.org/10.32317/2221-1055.202109031

5. В.І. Лазаренко. Сучасні передумови фор-
мування суспільної екологічної цінності за
біхевіористичним підходом. Агроекологічний
журнал, № 2, 2022 с. 118—123. https://doi.org/
10.33730/2077-4893.2.2022.263327

6. Органік info [офіційний сайт]. Режим до-
ступу: https://organicinfo.ua

7. Принципи органічного сільського госпо-
дарства. URL: http://www.ifoam.bio/sites/
default/files/poa_ukrainian_web.pdf (дата звер-
нення: 06.01.2018).

8. Про державний контроль за використан-
ням та охороною земель [Електронний ресурс]
Закон України від 19 липня 2003 року № 963-
IV. — Режим доступу: http://zakon2.rada.gov.-
ua/laws/show/963-15.

9. Про основні принципи та вимоги до
органічного виробництва, обігу та марку-
вання органічної продукції : проект Зако-
ну України. URL: rada.gov.ua/pls/zweb2/
webproc4_1?pf3511=60576 (дата звернення:
06.01.2018).

10. Про виробництво та обіг органічної
сільськогосподарської продукції та сирови-

ни [Електронний ресурс] Закон України від
03.09.2014 № 425-VII — Режим доступу:
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/425-
18.

References:
1. Verkhovna Rada of Ukraine (2014), "Asso-

ciation Agreement between Ukraine, on the one
hand, and the European Union, the European
Atomic Energy Community and their member
states, on the other hand", available at: http://
zakon0.rada.gov.ua/laws/show/984_011 (Acce-
ssed 25 Sept 2023).

2. Federation of organic movement in Ukraine
(2023), available at: http://organic.com.ua/uk/
homepage/2010-01-26-13-41-21 (Accessed 25 Sept
2023).

3. lazarenko, V. (2018), "Analysis of World
Market of Organic Products in the Context of
Enviromental Marketing", Kobe Gakuin Econo-
mic Papers, vol. 3, no. 50, pp. 159—167.

4. Lazarenko, V.I. Vdovichenko, A.V. Ter-
novyj, Yu.V. Kachkovs'kyj, O.O. and Fedorechko,
M.V. (2021), "Prospects for the development of
organic production in Ukraine under the European
green deal", Ekonomika APK, vol. 9, pp. 31. DOI:
https://doi.org/10.32317/2221-1055.202109031

5. Lazarenko, V.I. (2022), "Modern prere-
quisites for forming social environmental value
according to behavioristic approach", Ahro-
ekolohichnyj zhurnal, vol. 2, pp. 118—123. https:/
/doi.org/10.33730/2077-4893.2.2022.263327

6. Orhanik info (2023),available at: https://
organicinfo.ua (Accessed 25 Sept 2023).

7. IFOAM (2005), "Principles of Organic
Agriculture", available at: http://www.ifoam.bio/
sites/default/files/poa_ukrainian_web.pdf (Acce-
ssed 25 Sept 2023).

8. Verkhovna Rada of Ukraine (2003), The Law
of Ukraine "On State Control over Use and Pro-
tections of Lands", available at: http://zakon2.ra-
da.gov.ua/laws/show/963-15 (Accessed 25 Sept
2023).

9. Verkhovna Rada of Ukraine (2018), Draft
Law of Ukraine "On the basic principles and
requirements for organic production, circulation
and labeling of organic products", available at:
r a d a . g o v . u a / p l s / z w e b 2 / w e b p r o c 4 _ 1 ? -
pf3511=60576 (Accessed 25 Sept 2023).

10. Verkhovna Rada of Ukraine (2014), The
Law of Ukraine "About the production and
circulation of organic agricultural products and
raw materials", available at: http://zakon2.ra-
da.gov.ua/laws/show/425-18 (Accessed 25 Sept
2023).
Стаття надійшла до редакції 09.10.2023 р.
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ВСТУП
У наші часи, професія бухгалтера вже не

обмежується лише веденням бухгалтерського
обліку. Окрім цього, вони займаються прове-
денням аудиту, здійснюють планування та оці-
нку діяльності свого підприємства, інше.
Цілком очікувано, що в епоху цифрової рево-
люції, загального впровадження цифровізова-
них застосунків та діджиталізованих рішень у
всіх сферах життя людини, бухгалтери вже не
можуть обходитись складанням паперових
первинних документів та звітності. Саме через
це, на допомогу фахівцям з бухгалтерського

здійснює його у застарілих, або заборонених системах обліку. Тож зараз відбувається активний процес діджиталіN
зації шляхом переведення на українські або міжнародні платформи. Запропоновані авторами форми відомостей:
відповідності обліку трансформації паперових документів до електронної інформаційної системи; трансформації
діджиталізованого обліку виданих документів та наявних у електронній інформаційній системі обліку; трансфорN
мації паперової оцінки за НП(С)БО 9 до цифрового обліку; діджиталізації існуючої кореспонденції рахунків шляхом
переведення до електронної інформаційної системи; трансформації паперової фінансової звітності або виконаної у
застарілих системах обліку до нової електронної інформаційної системи. Впровадження запропонованих форм поN
кращить ведення обліку виробничих запасів, зменшить кількість помилок, попередить накладання штрафних санкцій,
мінімізує вірогідність витрат, що значно поліпшить ефективність господарської діяльності.

Nowadays, the profession of an accountant is no longer limited to keeping accounting records. In addition, they
conduct audits, plan and evaluate the activities of their enterprises, etc. It is quite expected that in the era of the digital
revolution, the general introduction of digitized applications and digitized solutions in all spheres of human life,
accountants can no longer do without the preparation of paper primary documents and reports. It is because of this, to
help accounting specialists, that the development of specialized software for keeping records and drawing up enterprise
reports was started.

The purpose of the work is to improve the accounting and audit of production stocks in the enterprise management
system during digitization and implementation of modern electronic information systems to increase the efficiency of
economic activity.

The goal of automating the accounting and auditing of production stocks is to increase the efficiency of the enterprise,
minimize the number of errors and prevent fraud.

The purpose of the questionnaire is to conduct a survey of the company's employees regarding the correctness of the
accounting of production stocks, which should ensure verification: the presence of errors found during preliminary checks;
the correctness of the chosen method of inventory disposal and its compliance with legislation and company policy;
permission to release production stocks without a power of attorney; use of the materials warehouse accounting card;
availability of an accounting policy order at the enterprise, etc.

The process of automating the audit of production stocks has been improved, which differs from existing systems
because it includes such components as a questionnaire, a general plan, a program and working documents. The proposed
method allows the controller to cover all aspects of accounting for production stocks, check the correctness, timeliness
and legality of their display in accounting, quickly detect possible violations and carry out quality control.

When implementing the automation of accounting for production stocks, there are no separate documents that would
facilitate reporting. In addition, the majority of Ukrainian enterprises either still conduct paper records, or perform
them in outdated or prohibited accounting systems. So now there is an active process of digitization by transferring to
Ukrainian or international platforms. The forms of information proposed by the authors: correspondence of accounting
for the transformation of paper documents to the electronic information system; transformation of the digitized accounting
of issued documents and those available in the electronic accounting information system; transformation of paper
assessment according to NP(S)BO 9 to digital accounting; digitization of the existing account correspondence by
transferring it to an electronic information system; transformation of paper financial reporting or made in outdated
accounting systems to a new electronic information system. Implementation of the proposed forms will improve the
accounting of production stocks, reduce the number of errors, prevent the imposition of fines, minimize the probability
of costs, which will significantly improve the efficiency of economic activity.

Ключові слова: автоматизація, управління, аудит, облік, виробничі запаси, анкета, план,
програма, робочі документи.

Key words: automation, management, audit, accounting, production stocks, questionnaire, plan,
program, working documents.

обліку, і була розпочата розробка спеціалізо-
ваного програмного забезпечення для ведення
обліку та складання звітності підприємства.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблемними питаннями автоматизації об-
ліку та аудиту виробничих запасів займалися
такі вітчизняні та зарубіжні вчені: Бутинець
Ф.Ф., Кулаковська Л.П., Макаренко А.П., Ме-
ліхова Т.О., Піча Ю.В., Подмешальська Ю.В.,
Сахарцева І.І., Усач Б.Ф. та інші. Автори розг-
лядають дане питання зі своєї точки зору та ак-
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центують увагу на різних аспектах па-
перового ведення обліку та аудиту ви-
робничих запасів. Проте саме питання
автоматизації цих процесів на сучасно-
му підприємстві розкрито недостатньо
і потребує подальшого дослідження.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою роботи є удосконалення об-

ліку та аудиту виробничих запасів в си-
стемі управління підприємством під час
діджиталізації та впровадження сучас-
них електронних інформаційних систем
для підвищення ефективності госпо-
дарської діяльності.

Метою автоматизації обліку та
аудиту виробничих запасів є підвищен-
ня ефективності роботи підприємства,
мінімізація кількості помилок і уне-
можливлення махінацій.

Завданням анкетування є прове-
дення опитування співробітників
підприємства щодо правильності об-
ліку виробничих запасів, що має забез-
печити перевірку: наявність знайдених
помилок при попередніх перевірках;
коректність обраного методу вибуття
запасів та його відповідність законо-
давству та політиці підприємства;
дозвіл відпуску виробничих запасів без
довіреності; використання картки
складського обліку матеріалів; на-

Варіанти відповіді 
№ Зміст питання Інформація 

відсутня Так Ні Примітки

1 Чи були помилки при попередніх перевірках?     
2 Який метод вибуття запасів використовується на 

підприємстві? 
 

 -FIFO;     
 -середньозваженої собівартості.     
3 Надходження виробничих запасів 

оформлюється: 
 

 -накладною;     
 -товарно-транспортною накладною;     
 -прибутковим ордером;     
 -актом про приймання матеріалів.     
4 Відпуск у виробництво оформлюється:  
 -лімітно-забірною карткою     
 -накладною-вимогою на відпуск (внутрішнє 

переміщення) матеріалів 
    

 -матеріальним звітом     
5 Чи можна відпускати виробничі запаси без 

довіреності? 
    

6 Чи використовується для обліку «картка 
складського обліку матеріалів»? 

    

7 Чи використовується для взаємозв’якзку 
складського та бухгалтерського обліку 
«Відомість обліку залишків матеріалів на 
складі» 

    

8 На якому рахунку обліковуються виробничі 
запаси 

 

 -20     
 -23     
 -26     
 -28     
9 Чи є на підприємстві наказ про облікову 

політику? 
    

10 Як відображається в обліку отримання 
виробничих запасів від постачальника на умовах 
наступної оплати: 

 

 -Дт 201 Кт 311  
 -Дт 201 Кт 631  
 -Дт 201 Кт 361  

Таблиця 1. Анкета перевірки виробничих запасів

Джерело: складено авторами.

Етап 
перевірки Процедури контролю Докази контролю Періодпрове

-дення Виконавці 

1 2 3 4 5 
Підготовчий Знайомство з бізнесом клієнта, планування аудиту 

виробничих запасів 
Статут підприємства, 
Звіти попередніх, 
перевірок, накази. 

  

Фактичний Інвентаризація запасів Акт інвентаризації, опис 
запасів, перелік 
відхилень, акти перевірки 

  

Основний Перевірка відповідності виданих постачальниками 
первинних документів з обліку надходження 
виробничих запасів в паперовому вигляді даним 
внесеним у інформаційну систему підприємства. 
Перевірка відповідності виданих покупцю 
первинних документів з обліку реалізації зайвих 
виробничих запасів (у паперовому вигляді) даним 
внесеним у інформаційну систему підприємства. 
Перевірка  відповідності заповнення довідника для 
здійснення первісної оцінки запасів в інформаційній 
системі відповідно до НП(С)БО 9 «Запаси». 
Перевірка  відповідності заповнення довідника для 
здійснення оцінки вибуття запасів в інформаційній 
системі відповідно до НП(С)БО 9 «Запаси». 
Перевірка  відповідності заповнення довідника для 
здійснення оцінки запасів на дату балансу в 
інформаційній системі відповідно до НП(С)БО 9 
«Запаси». 
Перевірка правильності кореспонденції рахунків 
шляхом аналізу некоректних проведень в 
інформаційній системі 

Журнал 3, 5 Головна 
книга, Баланс, Первинні 
документи 

  
 

Завершальний Складання звіту аудитора. Звіт   

Таблиця 2. Загальний план проведення аудиту виробничих запасів

Джерело: складено авторами.
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явність на підприємстві наказу про облікову
політику тощо.

Анкету перевірки виробничих запасів пода-
но в таблиці 1. У програмі контролю відобра-
жені основні процедури для вирішення основ-
них завдань перевірки.

Завданням аудиту виробничих запасів є пе-
ревірка: відмінностей між електронними та па-
перовими документами; відмінностей між ви-
даними покупцю документами та наявними у
електронній інформаційній системі обліку;
відповідності даних між електронною інфор-
маційній системі обліку та НП(С)БО 9 "Запа-
си"; правильності кореспонденції рахунків
шляхом аналізу некоректних проведень в
інформаційній системі; відповідності інформа-

ційної системи обліку для складання фінансо-
вої звітності в рядку Запаси.

Одержавши в процесі попереднього плану-
вання дані про підприємство, аудитор присту-
пає до розробки загального плану аудиту ви-
робничих запасів. План аудиту є документом
організаційно-методологічного характеру та
складається з переліку робіт на основних ета-
пах аудиту і строків їх виконання із зазначен-
ням джерел інформації. Аудит виробничих за-
пасів підприємства авторами рекомендується
проводити в кілька етапів (табл. 2).

Програму аудиту виробничих запасів наве-
дено в таблиці 3. Для вирішення поставлених
завдань аудиту виробничих запасів пропонує-
мо робочі документи аудитора (табл. 4—10), які

№ Мета Перелік процедур контролю Критерії 
якості Метод перевірки 

Код 
робочого 
документа 

П
ер
іо
д 
пр
ов
ед
ен
ня

 

В
ик
он
ав
ец
ь 

П
ри
мі
тк
и 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Впевнитись у відповідності виданих 
постачальниками первинних документів 
з обліку надходження виробничих 
запасів в паперовому вигляді даним 
внесеним у інформаційну систему 
підприємства. 

Перевірка відповідності виданих 
постачальниками первинних 
документів з обліку надходження 
виробничих запасів в паперовому 
вигляді даним внесеним у 
інформаційну систему підприємства.

А, Б, Г, Є Документальний,  
арифметичний,  
суцільний 

ІС-1    

2 Впевнитись у відповідності виданих 
покупцю первинних документів з обліку 
реалізації зайвих виробничих запасів (у 
паперовому вигляді) даним внесеним у 
інформаційну систему підприємства. 

Перевірка відповідності виданих 
покупцю первинних документів з 
обліку реалізації зайвих виробничих 
запасів (у паперовому вигляді) 
даним внесеним у інформаційну 
систему підприємства. 

А, Б, Г, Є Документальний,  
арифметичний,  
суцільний 

ІС-2    

3 Впевнитись у відповідності заповнення 
довідника для здійснення первісної 
оцінки запасів в інформаційній системі 
відповідно до національного положення 
стандарту бухгалтерського обліку 9 
«Запаси». 

Перевірка  відповідності заповнення 
довідника для здійснення первісної 
оцінки запасів в інформаційній 
системі відповідно до національного 
положення стандарту 
бухгалтерського обліку 9 «Запаси». 

А, Б, В, Г, Д Документальний,  
арифметичний,  
вибірковий 

ІС-3    

4 Впевнитись у правильності 
кореспонденції рахунків шляхом аналізу 
некоректних проведень в інформаційній 
системі 

Перевірка правильності 
кореспонденції рахунків шляхом 
аналізу некоректних проведень в 
інформаційній системі 

А, Б, В, Г, Д Документальний,  
арифметичний,  
вибірковий 

ІС-4    

5 Впевнитись у відповідності 
інформаційної системи обліку для 
складання фінансової звітності в рядку 
Запаси 

Перевірка відповідності 
інформаційної системи обліку для 
складання фінансової звітності в 
рядку Запаси 

А, Б, Г, Д, Є Документальний,  
арифметичний,  
суцільний 

ІС-5    

Критерії якості перевірки: наявність – А; правдивість – Б; права та зобов’язання – В; повнота – Г; вимірювання – Д; оцінку вартості – Е; подання  
і розкриття – Є. 

Таблиця 3. Програма аудиту виробничих запасів

Джерело: складено авторами.

Електроні документи Паперові документи Відхилення 

Н
аз
ва

 а
бо

 в
ид

 
до
ку
ме
нт
у 

№
 

Д
ат
а 

К
іл
ьк
іс
ть

 

С
ум

а 

№
 

Д
ат
а 

К
іл
ьк
іс
ть

 

С
ум

а 

№
 

Д
ат
а 

К
іл
ьк
іс
ть

 

С
ум

а 

             

Таблиця 4. Перевірка відмінностей між електронними та паперовими документами (ІС^1)

Джерело: складено авторами.
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на думку авторів стануть обгрунтованими до-
казами їх якісного проведення.

При впровадженні автоматизації обліку
виробничих запасів непередбачено окремих
документів, які б полегшували складання
звітності. До того ж, більшість українських
підприємств або досі веде паперове діловод-
ство, або здійснює його у застарілих або забо-
ронених системах обліку. Тож зараз відбу-
вається активний процес діджиталізації шля-

хом переведення на українські або міжнародні
платформи. Тому, для покращення ведення об-
ліку виробничих запасів пропонуємо надалі ви-
користовувати наступні бланки, а саме відо-
мості: відповідності обліку трансформації па-
перових документів до електронної інформац-
ійної системи; трансформації діджиталізовано-
го обліку виданих документів та наявних у елек-
тронній інформаційній системі обліку; транс-
формації паперової оцінки за НП(С)БО 9 "За-

Електроні документи Паперові документи Відхилення 
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Таблиця 5. Перевірка відмінностей між виданими покупцю документами та наявними
у електронній інформаційній системі обліку (ІС^2)

Джерело: складено авторами.

Первісна оцінка запасів  
у залежності від 

використовуваних підходів 

Інформація у електронній 
інформаційній системі обліку Оцінка згідно НП(С)БО 9 Відхилення 

    

Таблиця 6. Перевірка відповідності даних між електронною інформаційній системі обліку
та НП(С)БО 9 "Запаси" (ІС^3)

Джерело: складено авторами.

Кореспонденція рахунків у інформаційній 
системі обліку 
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Таблиця 7. Перевірка правильності кореспонденції рахунків шляхом аналізу некоректних
проведень в інформаційній системі (ІС^4)

Джерело: складено авторами.

Паперові документи або попередні інформаційні 
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Таблиця 9.Відомість відповідності обліку трансформації паперових документів
до електронної інформаційної системи

Джерело: складено авторами.

За даними електронної інформаційної системи обліку 

Вид запасу За даними паперової 
фінансової звітності 

Рахунок 
робочого 
плану 

Зведена відомість  
по рахунку 

Оборотна відомість 
по рахунку Фінансова звітність 

Відхилення 

       

Таблиця 8. Перевірка відповідності інформаційної системи обліку для складання фінансової
звітності в рядку Запаси (ІС^5)

Джерело: складено авторами.
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паси" до цифрового обліку; діджиталізації
існуючої кореспонденції рахунків шляхом пе-
реведення до електронної інформаційної сис-
теми; трансформації паперової фінансової
звітності або виконаної у застарілих системах
обліку до нової електронної інформаційної
системи (таблиці 9—13).

ВИСНОВКИ
Вдосконалено процес автоматизації ауди-

ту виробничих запасів, який відрізняється від
існуючих систем, оскільки включає в себе такі
компоненти, як анкетування, загальний план,
програму та робочі документи. Запропонова-
на методика дозволяє контролеру охопити всі
аспекти обліку виробничих запасів, перевіри-
ти правильність, своєчасність та законність їх
відображення в обліку, швидко виявити мож-
ливі порушення та здійснити якісний конт-
роль.

При впровадженні автоматизації обліку
виробничих запасів не передбачено окремих
документів, які б полегшували складання звіт-
ності. До того ж, більшість українських під-

приємств або досі веде паперове діловодство,
або здійснює його у застарілих, або забороне-
них системах обліку. Тож зараз відбувається
активний процес діджиталізації шляхом пере-
ведення на українські або міжнародні платфор-
ми. Запропоновані авторами форми відомос-
тей: відповідності обліку трансформації папе-
рових документів до електронної інформацій-
ної системи; трансформації діджиталізовано-
го обліку виданих документів та наявних у елек-
тронній інформаційній системі обліку; транс-
формації паперової оцінки за НП(С)БО 9 до
цифрового обліку; діджиталізації існуючої ко-
респонденції рахунків шляхом переведення до
електронної інформаційної системи; транс-
формації паперової фінансової звітності або
виконаної у застарілих системах обліку до
нової електронної інформаційної системи.
Впровадження запропонованих форм покра-
щить ведення обліку виробничих запасів, змен-
шить кількість помилок, попередить накладан-
ня штрафних санкцій, мінімізує вірогідність
витрат, що значно поліпшить ефективність гос-
подарської діяльності.
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Таблиця 10. Відомість трансформації діджиталізованого обліку виданих документів
та наявних у електронній інформаційній системі обліку

Джерело: складено авторами.

Первісна оцінка запасів у залежності  
від використовуваних підходів Оцінка згідно НП(С)БО 9 «Запаси» Інформація у електронній інформаційній  

системі обліку 
   

Таблиця 11. Відомість трансформації паперової оцінки за НП(С)БО 9
"Запаси" до цифрового обліку

Джерело: складено авторами.

Кореспонденція рахунків згідно з законодавством Кореспонденція рахунків у інформаційній системі обліку Зміст некоректних 
господарських операцій Документ Дт Кт Сума Документ Дт Кт Сума 

         

Таблиця 12. Відомість діджиталізації існуючої кореспонденції рахунків шляхом переведення
до електронної інформаційної системи

Джерело: складено авторами.

За даними електронної інформаційної системи обліку 

Вид запасу 

За даними 
паперової 
фінансової 
звітності 

Рахунок робочого 
плану 

Зведена відомість 
по рахунку 

Оборотна 
відомість по 
рахунку 

Фінансова 
звітність 

      

Таблиця 13. Відомість трансформації паперової фінансової звітності або виконаної
у застарілих системах обліку до нової електронної інформаційної системи

Джерело: складено авторами.



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 20, 2023

43

Література:
1. Макаренко А.П., Меліхов Є.В. Докумен-

тування обліку запасів за допомогою програм-
ного забезпечення. Перспективи сталого роз-
витку в умовах глобалізації в економічному,
управлінському та інженерному аспектах : ма-
теріали Міжнарод. наук.-практ. конф., 3—4
лист. 2022 р. Запоріжжя : ІННІ ім. Ю.М. По-
тебні ЗНУ, 2022. С. 162—164.

2. Меліхова Т. О., Балашова Ю. О. Удоско-
налення внутрішнього аудиту виробничих за-
пасів для підвищення фінансової безпеки під-
приємства. Ефективна економіка. 2019. № 12.
URL: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=-
1&z=7503 (дата звернення: 21.06.2023).

3. Меліхова Т. О., Меліхов Є. В. Розділ 9.
Напрями протидії та ефективної боротьби з
рейдерськими захопленнями в системі аудиту
інформаційної безпеки. Цифрова трансформа-
ція промислового менеджменту: теорія і прак-
тика / За загальною редакцією Воронкова В. Г.,
Метеленко Н. Львів — Торунь: Liha-Pres. 2023
C. 464—533. URL: http://catalog.liha-pres.eu/
index.php/liha-pres/catalog/book/225.

4. Макаренко А. П., Тєлєвінова О. В. Удос-
коналення обліку і аудиту виробничих запасів
у системі управління пат "Запоріжсталь". Еко-
номіка та держава. 2019. № 1. С. 27—34. DOI:
10.32702/2306-6806.2019.1.27

5. Меліхова Т. О., Градобік А. О. Удоскона-
лення документування обліку та аудиту запасів
на підприємстві. Ефективна економіка. 2020. №
11. URL: http://www.economy.nayka.com.ua/
?op=1&z=8331 (дата звернення: 03.10.2023).
DOI: 10.32702/2307-2105-2020.11.9

6. Подмешальська Ю. В., Зайберт Є. К.
Облік виробничих запасів. Ефективна економ-
іка. 2018. № 3. URL: http://www.economy.nay-
ka.com.ua/?op=1&z=6273 (дата звернення:
03.10.2023).

References:
1. Makarenko, A.P. and Melikhov, Y.V. (2022),

"Documentation of stock accounting using soft-
ware", Perspektyvy staloho rozvytku v umovakh
hlobalizatsii v ekonomichnomu, upravlins'komu ta
inzhenernomu aspektakh: materialy Mizhnarod.
nauk.-prakt. konf. [Prospects of sustainable
development in the conditions of globalization in
economic, managerial and engineering aspects:
materials International. science and practice
conf.], INNI im. Yu.M. Potebni ZNU, Zapo-
rizhzhia, Ukraine, 3—4 nov, pp. 162—164.

2. Melikhova, T. O. and Balashova, Yu. O.
(2019), "Improvement of the internal audit of in-
ventory for improving financial security", Efek-

tyvna ekonomika, [Online], vol. 12, available at:
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1-
&z=7503 (Accessed 28 Sep 2023).

3. Melikhova, T. O. and Melikhov, Y.V. (2023),
"Chapter 9. Directions of countermeasures and
effective fight against raiders in the information
security audit system.", Digital transformation of
industrial management: theory and practice,
available at: http://catalog.liha-pres.eu/index.-
php/liha-pres/catalog/book/225 (Accessed
28 Sep 2023).

4. Makarenko, A. and Tielievinova, O. (2019),
"Improvement of accounting and audit of manu-
facturing reserves in the management system of
pjsc "Zaporizhstal", Ekonomika ta derzhava, vol. 1,
pp. 27—34. DOI: 10.32702/2306-6806.2019.1.27

5. Melikhova, T. and Hradobik, A. (2020), "Im-
proving documentation of inventory accounting
and auditing at the enterprise", Efektyvna eko-
nomika, [Online], vol. 11, available at: http://
www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=8331
(Accessed 03 Oct 2023). DOI: 10.32702/2307-2105-
2020.11.9

6. Podmeshalska, Y. V. and Zaybert, E. K.
(2018), "Inventory accounting", Efektyvna eko-
nomika, [Online], vol. 3, available at: http://
www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=6273
(Accessed 03 Oct 2023).
Стаття надійшла до редакції 03.10.2023 р.





Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 20, 2023

45

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Забезпечення фінансової безпеки є фунда-
ментально важливою дією з метою довгостро-
кової та успішної діяльності підприємства та
його здатності до виживання у вимогливому
бізнес-середовищі. Для досягнення цієї мети
підприємства повинні ретельно планувати та
управляти своєю фінансовою стратегією, ефек-
тивно управляти ризиками та дотримуватися
здорової фінансової дисципліни. Здебільшого
забезпечення фінансової безпеки підприємства
досліджується комплексно. Але, на нашу дум-
ку, реалії сьогодення вимагають дослідження
окремо кожного індикатора впливу на фінан-
сову безпеку підприємства, що забезпечить
фінансистам-менеджерам швидко реагувати на
небезпеку та мінімізувати ризики впливу на
фінансову та операційну діяльність. Тому дос-
лідження впливу платоспроможності підприє-
мства на його фінансову безпеку та здатність
виконувати свої фінансові зобов'язання є до-
сить актуальним.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Побудові моделі фінансової безпеки під-
приємства, яка враховує такі аспекти, як лік-
відність, прибутковість і стійкість до фінансо-
вих ризиків, присвячені дослідження багатьох
учених у галузі фінансів, економіки та менед-
жменту: О. Амосова [1], О. Барановського [2],
І. Бланка [3], В. Вудвуд та О. Батієвської [4],

flexibility; ability to invest; attraction of new capital. The negative impact of solvency on the financial security of the
enterprise includes an increase in costs; losses from low incomes; underestimation of risks; losses from inflation; impact
on the share price. Solvency can help ensure financial stability, maintain investor confidence, attract capital for
development and ensure the financial security of an enterprise. However, it may also require additional resources, increase
costs, and lead to losses from low incomes and inflation. Effective management of solvency and financial stability requires
careful analysis and balancing of these factors in the context of the specific situation of the enterprise and its strategy.

Ключові слова: платоспроможність, ліквідність, фінансова стійкість, фінансова безпе;
ка, індикатори фінансової безпеки.

Key words: solvency, liquidity, financial stability, financial security, indicators of financial
security.

Н. Марусяк та Н. Бак [11] та ін. Дослідженням,
які відіграють важливу роль у розумінні пла-
тоспроможності підприємств належать пра-
ці науковців: Г Є. Іоніна [5], Кіндрацької [9],
А. Кривдюк та С. Яцишиної [10], О. Непоча-
тенко [12], Р. Чемчикаленко, В. Яременко Г. та
О. Павленко О. [18] та ін. В своїх працях нау-
ковці започаткували нинішнє розуміння взає-
мозв'язку між фінансовою безпекою і фінан-
совою стійкістю підприємства.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті полягає у дослідження ролі пла-
тоспроможності у забезпеченні фінансової
безпеки підприємства.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Фінансова безпека підприємства відіграє ви-
рішальне значення щодо його життєздатності,
конкурентоспроможності та можливості зро-
стання. Фінансово стійкі підприємства можуть
витримувати економічні кризові ситуації (на-
приклад економічні рецесії, пандемії або при-
родні катастрофи) так як мають достатньо ре-
зервів та ресурсів, щоб впоратися з важкими
ситуаціями. Вільні ресурси такі підприємства
можуть інвестувати у нові проекти, маркетин-
гові дослідження та інновації. Це допомагає їм
зростати і розширювати свою діяльність.
Фінансово стабільні підприємства зазвичай
мають легший доступ до зовнішнього фінансу-
вання через випуск акцій або облігацій, що доз-
воляє їм залучати капітал для фінансування
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проектів та росту. І, як наслідок, фінансова
стабільність таких підприємств сприяє підви-
щенню довіри інвесторів, клієнтів та партнерів,
що впливає на репутацію та відносини із заці-
кавленими сторонами.

Аналізуючи праці Амосова О.Ю. [1], Бара-
новського О.І. [2] та Бланка І.А. [3] ми можемо
дати узагальнене визначення, що фінансова
безпека підприємства — це стан, в якому
підприємство має достатньо фінансових ре-
сурсів та стабільний фінансовий стан, щоб впо-
ратися з поточними і майбутніми фінансовими
зобов'язаннями та протистояти серйозним пе-
решкодам, зберігаючи свою діяльність на зап-
ланованому рівні. На фінансову безпеку
підприємства впливають наступні індикатори
(ключові показники) (рис. 1).

Фінансова безпека є ключовим аспектом уп-
равління підприємством, оскільки вона допо-

магає забезпечити стабільність та стійкість в
умовах фінансової нестабільності і економіч-
них труднощів. "Платоспроможність" та
"фінансова стійкість підприємства" є взаємопо-
в'язаними категоріями, і платоспроможність
може суттєво впливати на фінансову стійкість,
а отже і на фінансову безпеку підприємства.
Якщо підприємство не може вчасно виконува-
ти свої фінансові зобов'язання (розрахунки за
кредитами, виплата дивідендів або оплата ра-
хунків постачальників), то це може підірвати
його фінансову стійкість, призвести до серйоз-
них проблем та спровокувати фінансову небез-
пеку.

Платоспроможність є важливою економіч-
ною категорією, яка вимірює фінансовий стан
підприємства. До ключової ознаки платоспро-
можності відноситься здатність суб'єкта гос-
подарювання виконувати свої фінансові зобо-
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Ліквідність 
підприємство має достатньо грошових резервів або доступ до 
легкодоступних фінансових ресурсів, щоб виплатити поточні та 

нагромаджені зобов'язання в строк 

Стійкість до коливань 
підприємство може витримати фінансові коливання (зменшення 

виручки або збільшення витрат) без серйозних фінансових 
труднощів

Платоспроможність 
підприємство може виплачувати кредити, проценти, дивіденди 
та інші фінансові зобов'язання без порушень або негативних 

наслідків для своєї діяльності

Здатність до залучення капіталу 
підприємство може залучати новий капітал для розширення 
бізнесу, через емісію акцій, облігацій або інші фінансові 

інструменти 

Планування та управління ризиками 
підприємство має ефективну фінансову стратегію та систему 
управління ризиками, які допомагають передбачати та уникати 

фінансових проблем 

Диверсифікація інвестицій 
розподілення інвестицій у різні активи та проекти може знизити 

ризик фінансових втрат 

Постійний прибуток 
підприємство має стійкий прибуток, який дозволяє фінансувати 

зарплати, податки, дивіденди та інші витрати 

Фінансова аналітика і планування 
допомагають підприємству розуміти свій фінансовий стан і 

приймати відповідні рішення 

Рис. 1. Індикатори впливу на фінансову безпеку підприємства

Джерело: складено авторами на основі [1; 3; 4; 11].
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в'язання: сплату боргів, покриття операційних
витрат, дотримання контрактів та виконання
інших фінансових зобов'язань, не покладаю-
чись на додаткові запозичення чи зовнішню до-
помогу. Платоспроможність зосереджується
на довгостроковому фінансовому стані суб-
'єкта господарювання, коли оцінюється чи до-
статньо активів підприємства для покриття
його довгострокових зобов'язань. На практиці
поняття "ліквідність" та "платоспроможність"
часто ототожнюють. Так, поняття "ліквідність"
і "платоспроможність" пов'язані, але вони не є
ідентичними і мають різний зміст у фінансово-
му контексті.

Ліквідність — це здатність підприємства або
особи конвертувати свої активи (наприклад,
грошові кошти або інші оборотні активи) в гот-
івку або еквіваленти готівки без значних втрат
вартості. Ліквідність вказує на те, наскільки
швидко і легко можна перетворити активи в го-
тівку, щоб виконати поточні фінансові зобов'-
язання. Зазвичай ліквідність вимірюється
різними коефіцієнтами, такими як коефіцієнт
поточної ліквідності або коефіцієнт швидкої
ліквідності.

Платоспроможність, з іншого боку, вказує
на здатність підприємства або особи виконати
свої фінансові зобов'язання, включаючи вип-
лату боргів і забезпечення нормального фінан-
сового функціонування. Платоспроможність
враховує як поточні, так і довгострокові зобо-
в'язання і може залежати від того, чи є достат-
ньо ресурсів для виконання цих зобов'язань в
майбутньому.

Отже, ліквідність і платоспроможність
співпрацюють і взаємозв'язані, але вони вимі-
рюють різні аспекти фінансової стійкості і фун-
кціонування підприємства. Ліквідність більше

зосереджена на здатності конвертувати акти-
ви в готівку для покриття поточних обов'язків,
тоді як платоспроможність більше відображає
загальну здатність виконувати всі фінансові зо-
бов'язання в майбутньому.

Платоспроможність підприємства визна-
чається сукупністю фінансових факторів і по-
казників. До основних факторів, які впливають
і визначають платоспроможність підприємства
відносяться: загальна вартість активів підприє-
мства; зобов'язання; чистий капітал; грошовий
потік; рентабельність; ліквідність; оборотний
капітал; управління ризиками. Підвищення пла-
тоспроможності та підтримка ефективної гос-
подарської діяльності підприємства — це клю-
чові завдання для забезпечення фінансової
стійкості та успішного функціонування.
Підприємству важливо постійно оцінювати та
адаптувати свою стратегію відповідно до змін
у фінансовому середовищі та ринкових умовах.

Загалом платоспроможність підприємства
визначається складною взаємодією фінансо-
вих, операційних і зовнішніх факторів. Ефек-
тивне управління фінансами, розумне управлі-
ння боргом і глибоке розуміння ринкових умов
є важливими для підтримки та підвищення пла-
тоспроможності. Регулярний фінансовий
аналіз і моніторинг мають вирішальне значен-
ня для того, щоб бути в курсі стану платоспро-
можності підприємства. Оцінка платоспро-
можності підприємства у контексті його силь-
них і слабких сторін за допомогою SWOT-ана-
лізу вимагає докладного розгляду фінансових
аспектів підприємства та його здатності випла-
чувати поточні та майбутні фінансові зобов'я-
зання (рис. 2).

До сильних сторін підприємства можна
віднести: наявність грошових резервів, які
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1. Фінансові резерви  
2. Стійкий потік готівки 
3. Високий кредитний рейтинг 
4. Ефективне управління 
запасами  

1. Велика заборгованість  
2. Низька ліквідність  
3. Великі витрати на 
обслуговування боргу  
4. Нестабільний потік готівки 
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е 1. Розширення фінансових 

можливостей  
2. Оптимізація фінансових 
процесів  
3. Розширення ринків і розвиток 
нових продуктів. 

1. Економічні труднощі  
2. Зростання витрат 
3. Надмірний борг  
4. Зміни в конкурентному 
середовищі  

Рис. 2. Оцінка платоспроможності підприємства у контексті
його сильних і слабких сторін (SWOT^аналіз)

Джерело: складено авторами на основі [6; 9; 12].
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підприємство може використовувати для вип-
лати зобов'язань в разі потреби; проведення
аналізу, наскільки стійким є потік готівки
підприємства з його основної діяльності та
інших джерел; високий кредитний рейтинг, що
може свідчити про здатність підприємства вип-
лачувати кредити та залучати додаткове фінан-
сування; проведення аналізу наскільки ефек-
тивно підприємство управляє своїми запасами
та кредиторською заборгованістю. В свою чер-
гу до слабкої сторони можна віднести: значну
заборгованість перед постачальниками, креди-
торами або іншими сторонами; наявні пробле-
ми з ліквідністю, які можуть перешкоджати
виплаті поточних зобов'язань; велику кількість
боргів та вплив витрат на прибуток та здатність
виплачувати борги; нестабільність у потоці го-
тівки підприємства, яка може впливати на пла-
тоспроможність.

Аналіз зовнішнього середовища за допомо-
гою SWOT-аналізу дозволив виокремити мож-
ливості та загрози для підприємства стосовно
його платоспроможності. Серед можливостей
можна розглядати перспективи залучення но-
вого капіталу через емісію акцій або облігацій
для фінансування розвитку та інвестицій в нові
проекти; впровадження більш ефективних
фінансових систем та стратегій; розширення
діяльності на нові ринки або створення нових
продуктів, що призведе до збільшення прибут-
ку та покращення платоспроможності. При
оцінці загроз для підприємства необхідно вра-
ховувати можливі економічні спади, рецесії або
фінансові кризи; зростання витрат (у зв'язку з
підвищення цін на сировину або зміни в зако-
нодавстві, які можуть вплинути на фінансову
ситуацію); можливі зміни в конкурентному се-
редовищі, які можуть вплинути на охоплення
ринкового сегменту підприємством та отриман-
ня прибутку.

Проведений комплексний SWOT-аналіз
сильних і слабких сторін та врахування мож-
ливостей і загроз допоможе визначити, як пла-
тоспроможність підприємства пов'язана з його
сильними та слабкими сторонами, а також з
можливостями та загрозами в зовнішньому се-
редовищі і допоможе підприємству розробити
стратегію для забезпечення платоспромож-
ності та фінансової стійкості в майбутньому.

Проведене дослідження впливу платоспро-
можності на фінансову безпеку підприємства
дозволило розглянути проблему як позитив-
ної, так і з негативної сторони. До позитивно-
го впливу платоспроможності на фінансову
безпеку підприємства можна віднести, по-пер-
ше, збереження фінансової стійкості. Адже

платоспроможність допомагає підприємству
забезпечити стабільність та впоратися з фінан-
совими викликами, що можуть утворитися че-
рез несподівані обставини. По-друге, це збере-
ження довіри інвесторів і кредиторів. Висока
платоспроможність сприяє підвищенню довіри
інвесторів і кредиторів і це може полегшити
доступ до зовнішнього фінансування та позик.
По-третє, платоспроможність дозволяє забез-
печити ліквідність виплати поточних зобов'я-
зань та надає підприємству гнучкість у веденні
бізнесу. І по-четверте, підприємства з високою
платоспроможністю можуть інвестувати у роз-
виток та зростання, що сприяє їхньому довго-
строковому успіху; залучати новий капітал че-
рез випуск акцій або облігацій, що може бути
важливим для фінансування інновацій та роз-
ширення діяльності.

До мінусів впливу платоспроможності на
фінансову безпеку підприємства можна відне-
сти те, що підтримка високої платоспромож-
ності може вимагати збільшення запасів гро-
шових резервів або ліквідних активів, що може
призвести до зростання витрат; збереження
великих грошових резервів може привести до
втрати можливості інвестувати гроші у доходні
активи, інвестиції або розвиток бізнесу; до не-
дооцінки ризиків, оскільки підприємство може
вважати, що воно може впоратися з будь-якою
фінансовою проблемою; залишки грошей, які
не інвестуються або не використовуються, мо-
жуть зазнати втрат від інфляції.

З метою уникнення фінансових загроз для
підприємства, важливо збалансувати платосп-
роможність та фінансову стійкість, враховую-
чи потреби конкретного підприємства та його
стратегії розвитку.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Отже, платоспроможність та фінансова

безпека взаємозв'язані і важливі для успішно-
го функціонування підприємства. Підприєм-
ства повинні ретельно керувати своєю фінан-
совою діяльністю та забезпечувати необхідний
рівень платоспроможності для досягнення та
збереження фінансової стійкості та мінімізації
ризиків щодо загрози фінансової небезпеки.
Вплив платоспроможності на фінансову безпе-
ку підприємства має свої плюси та мінуси. Пла-
тоспроможність може допомогти забезпечити
фінансову стійкість, зберегти довіру інвесторів,
залучити капітал для розвитку та забезпечити
ліквідність. Однак вона може також вимагати
додаткових ресурсів, збільшення витрат та при-
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звести до втрат від низьких доходів та інфляції.
Ефективне управління платоспроможністю та
фінансовою стійкістю вимагає ретельного ана-
лізу та збалансування цих факторів в контексті
конкретного підприємства та його стратегії.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Виробництво пивоварного ячменю є однією

з ключових галузей сільського господарства,
яка має значний вплив на світовий ринок пива
та алкогольних напоїв. Пиво, як один із найпо-
пулярніших напоїв у світі, забезпечує сталий та
значний попит на пивоварний ячмінь, що робить
цю культуру важливим елементом глобально-
го агропродовольчого бізнесу.

У світлі постійних трансформаційних змін
у локальних та глобальних тенденціях спожи-
вання та виробництва, а також під впливом
різноманітних чинників, включаючи зміну клі-
мату, торговельних відносин, появу нових інно-
вації в сільському господарстві, загострення
конфліктів (зокрема війни в Україні) питання
щодо потенціалу виробництва пивоварного яч-
меню стають більш актуальними та складними.
Справжній виклик полягає в забезпеченні які-
сного та кількісного підтримання виробництва
пивоварного ячменю, з урахуванням зростаю-
чих вимог щодо якості та сталості пива на світо-
вому ринку. У структурі посівних площ сіль-
ськогосподарських культур як на національно-
му, так і глобальному рівні пивоварний ячмінь
не займає лідируючі позиції, поступаючись та-
ким популярним та високоліквідним культу-

This article delves into the evolving demand of barley worldwide, with a specific focus on its crucial role in the
brewing industry. The research highlights a notable surge in global barley demand, primarily driven by the expansion of
the brewing sector, including the thriving craft beer segment. Leading the brewing market are countries such as China,
the United States, Brazil, Mexico, Germany, Czech Republic, and Belgium, which have developing beer traditions,
constantly diversifying their product offerings and introducing novel brews. A comparative analysis of beer production
and barley cultivation growth rates reveals that the former outpaces the latter by a factor of two. This discrepancy is
primarily attributed to innovations in barley cultivation techniques, which have significantly improved yields.

The research underscores the impact of climate change on barley cultivation. Climatic anomalies can result in
substantial fluctuations in barley production. Effective adaptation measures, such as the selection of suitable barley
varieties and the implementation of efficient agronomic practices, are imperative to enhance crop yield and quality.
Furthermore, the article emphasizes the importance of considering organizational and economic factors, including farmer
cooperatives and the burgeoning craft beer industry, in enhancing the efficiency of barley cultivation. These factors have
the potential to stimulate increased barley cultivation acreage and ensure a stable market for barley products, fostering
the sustainable growth of the industry. The research also revolves around formulating recommendations for the
cooperative development of the craft beer industry. Cooperative approaches can empower farmers and brewers to
collaborate effectively, optimize resource allocation, and collectively respond to the challenges posed by climate change.
The implementation of the developed recommendations in the activities of agricultural enterprises engaged in the
production of malting barley will contribute to increasing the efficiency of their activities based on the principles of
sustainable development.

Ключові слова: виробництво ячменю, ринок пива, якісні характеристики ячменю, ефек;
тивність, тенденції виробництва ячменю, аграрні підприємства.

Key words: barley production, beer market, quality characteristics of barley, efficiency, trends in
barley production, agricultural enterprises.

рам, як пшениця, кукурудза, а також соя та
соняшник (що насамперед характерно для Ук-
раїни). Потенціал виробництва пивоварного
ячменю наразі розкритий не повністю з огляду
на його важливе господарське значення у про-
довольчій, а також суміжних галузях. На ефек-
тивність виробництва пивоварного ячменю
впливає низка чинників, зокрема технологія
вирощування, погодно-кліматичні умови, тор-
гівельні відносини, сталий розвиток, трансфор-
маційні та глобалізаційні зміни. Дія цих чин-
ників постійно змінюється, що зумовлює не-
обхідність постійного пошуку нових шляхів і
методів підвищення ефективності галузі та
рівня конкурентоспроможності підприємств,
що працюють у цій сфері. Проведення дослід-
ження у цьому напрямі сприятиме розкриттю
потенціалу галузі і формулюванню нових кон-
цепцій економіки та управління виробництвом
пивоварного ячменю.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика розвитку потенціалу галузі
з виробництва пивоварного ячменю привертає
увагу низки науковців, зокрема цю тему дослі-
джують: Камінська В.В., Дудка О.Ф., Мушик
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Б.В. [1], Кузіна В.Ю. [2,3], Лихочвор В. В., Го-
раш О. С., Потопляк О. І. [4], Романюк В. І. [5],
Шмаглій О. Б. [8], крім того розгляд цього пи-
тання започатковано в наших дослідженнях
[6,7]. У наукових працях досліджується широ-
кий спектр аспектів у сфері виробництва пиво-
варного ячменю. Учені зосереджуються на та-
ких ключових питаннях: вибір сортів та селек-
ція, зокрема досліджується сортовий асорти-
мент ячменю та проводиться селекційна робо-
та для створення сортів з підвищеною врожай-
ністю і якістю зерна, що відповідає вимогам
пивоварної промисловості; вивчаються опти-
мальні організаційно-агрономічні практики для
вирощування ячменю, включаючи підготовку
грунту, внесення добрив, системи обробітку та
поливу; досліджується вплив змін клімату на
виробництво ячменю та розробляються стра-
тегії адаптації до нових погодних умов; визна-
чається вплив агротехнічних методів на якість
ячменю, зокрема на вміст білка та інших показ-
ників, які важливі для пивоварної промисло-
вості; аналізуються чинники, що впливають на
економічну ефективність виробництва пиво-
варного ячменю, проблеми збуту та співпраці
із пивоварними підприємствами; оцінюються
економічні вигоди та ризики вирощування пи-
воварного ячменю, включаючи аналіз ринкових
цін та інвестиційних можливостей. Разом з тим,
у сучасних умовах виникають нові тенденції на
ринку пива та пивоварного ячменю, що зумов-
люють проведення досліджень у цьому напрямі
для розкриття широкого спектру питань, що
супроводжують розвиток галузі виробництва
пивоварного ячменю та обгрунтування заходів
для підвищення продуктивності та якості та
ефективності вирощування цієї сільськогоспо-
дарської культури.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою дослідження є розкриття сутності та

перспектив розвитку виробництва пивоварно-
го ячменю в Україні та світі, виявлення чин-
ників, що визначають потенціал галузі, розви-
ток концепцій ефективності виробництва пиво-
варного ячменю у контексті сталого розвитку
та трансформаційних тенденцій.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Існує кілька видів ячменю, які використо-

вуються в сільському господарстві та харчовій
промисловості. Кожен вид має свої особливості
та застосування. Залежно від періоду висіван-
ня ячмінь поділяється на ярий та озимий.
Ячмінь яркий (Hordeum vulgare var. distichum)
є одним із найпоширеніших видів ячменю, і на-

самперед вирощується для виробництва пива та
солоду. Цей вид ячменю має високу уро-
жайність та високу якістю зерна, зокрема ви-
сокий вміст білка. Ячмінь яркий може бути ви-
користаний для виробництва різних сортів
пива, включаючи світле та темне. Крім того,
ярий ячмінь може бути використаний для ви-
робництва круп, а також кормів. Ячмінь нале-
жить до родини злакових, при цьому, може
бути дворядним та багаторядним.

У пивоварінні найбільш часто використо-
вується ячмінь дворядний (Hordeum vulgare var.
distichum), також відомий як дворядний пиво-
варний ячмінь. Він є основним видом ячменю,
який використовується для виробництва пива
та солоду, оскільки має відповідні характерис-
тики. Ячмінь дворядний має високий вміст ек-
стракту, включаючи цукри та інші речовини, які
необхідні для бродіння та виробництва алко-
голю та солоду. Зерно ячменю дворядного ча-
сто має відмінну якість, що робить його ідеаль-
ним для виробництва високоякісних сортів
пива. При цьому, існує багато сортів ячменю
дворядного, спеціально вибраних та вирощених
для пивоварної промисловості, що дозволяє
пивоварням вибирати той, який найкраще
відповідає їхнім потребам. Ячмінь дворядний
зазвичай має вищу екстрактивність, що харак-
теризує більший вміст солоду на одному метрі
квадратному зерна, що є важливим показником
для пивоварень. Хоча існують інші види ячме-
ню, такі як ячмінь шестирядний, який також
може використовуватися в пивоварінні, ячмінь
дворядний залишається найбільш популярним
для виробництва пива та солоду завдяки своїм
відмінним якісним та екстрактивним характе-
ристикам.

Крім пивоварного ячменю, популярним є
продовольчий ячмінь, з якого виробляються
крупи та борошно, а також корм для сільсько-
господарських тварин (фуражний ячмінь).

Визначальним чинником, що впливає на по-
требу у вирощуванні пивоварного ячменю, є
обсяг виробництва пива. Протягом останньо-
го століття попит на цей продукт стрімко зро-
стає, що зумовлено насамперед змінами
підходів у споживанні алкогольних напоїв та
активним маркетингом. Можна виділити низ-
ку чинників зростання ринку пива:

по-перше, спостерігається суттєве зростан-
ня споживчого попиту, пиво залишається од-
ним з найпопулярніших алкогольних напоїв у
світі, це зумовлено насамперед співвідношен-
ням "ціна-якість", часто пиво є одним із найде-
шевших алкогольних напоїв, що має натураль-
ну основу;
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по�друге, з розвитком продовольчого сек�
тору економіки спостерігається суттєве роз�
ширення асортименту пивних напоїв. Пивний
ринок стає все більш різноманітним з введен�
ням різних сортів пива, включаючи крафтове
пиво, сорти з низьким вмістом алкоголю та
нові смаки, що приваблюють різні сегменти
споживачів;

по�третє, набуває популярності крафтове
пиво. Крафтові пивоварні стають все популяр�
нішими, оскільки вони пропонують унікальні
смаки та рецепти, що приваблю�
ють цінителів пива;

по�четверте, спостерігається
зростання інтересу до культури
споживання пива. Споживачі ста�
ють більш освіченими щодо
якості пива та його смакових вла�
стивостей, і це підтримує зрос�
тання ринку. Люди цікавляться
історією пива, методами його ви�
робництва та підбором парних
страв;

по�п'яте, пивні компанії ак�
тивно використовують маркетинг
та рекламу, щоб привернути ува�
гу споживачів та збільшити про�
дажі;

по�шосте, зростання прибут�
ковості ринку, що привертає но�
вих учасників, які вводять на ри�
нок нові бренди та продукти.

по�сьоме, усе більшого зна�
чення набуває споживчий досвід
і соціальні фактори. Пиво часто
асоціюється з соціальними захо�
дами, святами та відпочинком.
Споживачі шукають способи роз�
важення та соціальної взаємодії,
що сприяє попиту на пиво.

У цілому, ринок пива зростає завдяки ком�
бінації чинників, включаючи споживчий попит,
розширення асортименту, розвиток крафтово�
го виробництва пива та маркетингові зусилля
пивних компаній. За офіційними даними ФАО,
обсяг виробництва пива у світі у 2020 р. стано�
вив 174858 тис. тон, це на 7,7 % менше, порівня�
но із 2019 р. (рис. 1).

Таке зменшення можна пояснити впливом
коронавірусу на всі галузі, у тому числі і на
пивоварну промисловість. Утім, піковим періо�

Рис. 1. Показники динаміки обсягів виробництва пива у світі,
1961—2020 рр., тис. т.

Джерело: узагальнено на основі даних [9].

2020 р. у % до: Країни 1961 р. 1992 р. 2000 р. 2010 р. 2019 р. 2020 р. 
1961 р. 2010 р. 

Китай 150583 10646524 22737878 45463096 38254200 34700400 у 230 р. 76,3 
Китай, 
материк 

120000 10050000 22313200 44901600 37653000 34111000 у 280 р. 76,0 

США 11150350 23702000 23417000 22783800 21088400 20381300 182,8 89,5 
Бразилія 630000 4350900 8788200 12870000 17143518 13280000 У 21 р. 103,2 
Мексика 854100 4226240 5985100 8071520 12450242 11868343 У 14 р. 147,0 
Німеччина 6895700 12017200 10687700 8898500 8040566 8702700 126,2 97,8 
росія - 2790000 5160000 9834190 7692420 7945140 - 80,8 
Вєтнам 85000 169000 514000 982500 4600000 4000000 У 47 р. 407,1 
Польща 705500 1410000 2523100 3680044 3974000 3906600 У 5,5 р. 106,2 
Іспанія 410000 2408200 2638800 3337500 3951300 3473800 У 8,5 р. 104,1 
Велико-
британія 

4533300 5761600 5527900 4499700 3924700 3221700 71,1 71,6 

Південна 
Африка 

242778 2686323 2504341 2960000 3250000 2600000 В 11 р. 87,8 

Японія 1482000 7010600 5463800 2954000 2584181 2500000 168,7 84,6 
Бельгія 1096000 1482850 1550900 1758799 2520500 2340000 213,5 133,0 
Канада 1165867 2209000 2451500 1964700 2160000 2267400 194,5 115,4 
Нідерланди 380160 2062000 2496000 2449000 2405800 2214000 У 5,8 р. 90,4 
Франція 1815400 1851200 1599400 1448910 2230000 2160000 119,0 149,1 
Колумбія 647100 600000 1320000 1833718 2394427 2125719 У 3,3 р. 115,9 
Чехія 1491100 2100000 1779600 1689600 2160800 2012200 134,9 119,1 
Тайланд 6000 325202 1133255 1839457 2172100 2007600 335 р. 109,1 
Республіка 
Корея 

12917 1567343 1654393 1940063 1799000 1900000 У 147 р. 97,9 

Нігерія 25000 770000 919500 1760000 1800000 1880000 У 75 р. 106,8 
Україна - 1100000 1080000 3095620 1816450 1808300 - 58,4 
Аргентина 243596 951800 1209000 1750000 1955900 1782300 У 7,3 р. 101,8 
Румунія 192700 1001400 1194096 1665638 1669000 1675000 У 8,7 р. 100,6 
Австралія 1072846 1862304 1745000 1695000 1610000 1658000 154,5 97,8 
Італія 342000 1048890 1117300 1237000 1727100 1582900 У 4,6 р. 128,0 
Індія 10600 209482 363247 528976 2400000 1423000 У 134 р. 269,0 

Таблиця 1. Показники динаміки обсягів виробництва пива у
країнах�лідерах пивного ринку, 1961—2020 рр., тон

Джерело: узагальнено на основі даних [9].
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дом за обсягами виробництва був 2016 р.
(191800 тис. т), з цього часу починається нова
хвиля розвитку пивоварної промисловості, а
саме: крафтове виробництво. У 2022 р. за дани!
ми Statista обсяг виробництва пива у світі ста!
новив 1,89 млрд. гектолітрів, що свідчить про
зростання цього сегменту ринку. Порівнюючи
цей обсяг виробництва пива у світі із 1961 р.,
варто вказати на зростання у 4 рази. Розгляда!
ючи країни!лідери за обсягами виробництва
пива у світі (Китай, США, Бразилія), варто вка!
зати, що зростання цього показника у 2020 р.
порівняно із 1961 р. складало відповідно — у
230 р., 280 р. та 182,8 р. (табл. 1).

Китай є найбільшим споживачем пива у
світі. Значна чисельність населення Китаю і
зростаючий споживчий попит призводять до
вражаючого обсягу виробництва і споживан!
ня пива. США відомі своєю культурою спожи!
вання крафтового пива, країна є однією з най!
більших ринків для крафтових пивоварень, крім

того, у США також виробля!
ються значні обсяги масового
виробництва пива. Бразилія
має великий ринок пива, але
він дуже концентрований у
кількох великих пивних ком!
паніях. Пиво є популярним
напоєм в Мексиці, і країна
відома своєю продукцією ла!
герів та класичних пивних на!
поїв. Багаті пивні традиції має
Німеччина, яка відома своєю
якістю та різноманітністю
пива. Бельгія славиться своїм
крафтовим пивоварінням і
найскладнішими сортами
пива, такими як трапісти та

ламбіки. Чехія відома своєю традицією виго!
товлення лагерів і пілснерів. Велика Британія
має свою власну пивоварну традицію і є ліде!
ром ринку ель і ельсів. Ці країни є лише кілько!
ма прикладами, і ринок пива дуже різноманіт!
ний. Кожна з них відзначається своєю власною
культурою пива, традиціями та споживчим по!
питом.

Отже, головною сировиною для виробницт!
ва пива є ячмінь. Загальний обсяг виробництва
ячменю по всьому світу взагалі є стабільним і має
незначну тенденцію щодо зростання. Ячмінь є
важливою культурою для багатьох країн і ви!
користовується не тільки для виробництва пива,
але і для кормів для тварин. Обсяг виробництва
ячменю у 2021 р. становив 145624 тис. тонн, що
у 2 рази більше порівняно із 1961 р. (рис. 2).

У цілому попит на ячмінь для виробництва
пива зростає, оскільки пивоварні по всьому
світу розширюють асортимент своїх продуктів
і випускають різноманітні сорти пива. Ця тен!

Рис. 2. Динаміка показників обсягів виробництва ячменю у
світі, 1961—2021 рр., тис. тон

Джерело: узагальнено на основі даних [9].

Рис. 3. Темпи зростання обсягів виробництва пива та ячменю
у світі відносно 1961 р., %

Джерело: узагальнено на основі даних [9].
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денція особливо актуальна для країн з розви�
нутою культурою споживання пива. Кліматичні
зміни можуть вплинути на виробництво ячме�
ню, оскільки ця культура чутлива до погодних
умов. Зміни в опадах та температурі можуть
мати вплив на урожайність. Виробництво ячме�
ню зосереджене в таких регіонах світу, як Ка�
нада, США, Австралія, росія, Китай, та країни
Європейського Союзу. Кожна з цих країн має
свої умови виробництва та експорту. Зростан�
ня популярності крафтового пивоваріння
сприяє зростанню попиту на високоякісний
ячмінь та різні сорти цієї культури. Якщо по�
рівняти темпи зростання обсягів виробництва
пива та ячменю у світі, то можна помітити, що
вони відрізняються в середньому у 2 рази (рис.
3).

Ефективність виробництва є одним з клю�
чових факторів, який може призвести до зрос�
тання обсягів виробництва пива у вищому
темпі, ніж виробництва ячменю. Пивоварні по
всьому світу постійно впроваджують нові тех�
нологічні удосконалення, які дозволяють пол�
іпшити процеси виробництва пива, що включа�
ють автоматизацію, використання сучасного
обладнання, контроль якості та оптимізацію
управління виробництвом. Пивоварні можуть
оптимізувати свої виробничі процеси, щоб
зменшити витрати сировини та ресурсів, зок�
рема використання відновлюваних джерел
енергії, зменшення втрат сировини та оптимі�
зацію логістичних процесів. Пивоварні можуть
дотримуватися високих стандартів якості, що
дозволяє їм виробляти високоякісне пиво з
меншими відходами і браком. Це підвищує ви�
робничу продуктивність. Вибір сортів ячменю

для виробництва пива може впливати на ефек�
тивність виробництва. Використання сортів
ячменю, які мають високий врожай і показни�
ки якості, може покращити продуктивність.
Пивоварні також інвестують у дослідження та
розвиток нових методів виробництва та нових
сортів пива, що сприяє підвищенню якості пива
та ефективності виробництва.

Загалом, ефективність виробництва є клю�
човим фактором, який дозволяє пивоварням
збільшити виробництво пива без необхідності
пропорційного збільшення кількості викорис�
товуваного ячменю, що може призвести до
різниці в темпах зростання обсягів виробницт�
ва цих двох продуктів.

Середня доля площі ячменю у структурі
посіву сільськогосподарських культур у світі
може коливатися залежно від року і регіону.
Однак у загальних розрахунках в середньому
ячмінь може займати приблизно 5—7 % від за�
гальної площі посіву сільськогосподарських
культур у світі. Подібно до інших сільськогос�
подарських культур, площа ячменю може
змінюватися від року до року через фактори,
такі як погодні умови, ринковий попит, ціни на
ринку, технологічний прогрес та інші еко�
номічні і екологічні чинники. Як показують ста�
тистичні дані, площа вирощування ячменю у
світі є відносно стабільною (рис. 4).

Загальна площа вирощування ячменю у світі
становила у 2021 р. 48941 тис. га, що на 6 % мен�
ше порівняно із попереднім 2020 р. Незважаю�
чи на те, що попит на ячмінь, зокрема пивовар�
ний, зростає він є значно нижчим, ніж на пше�
ницю, кукурудзу або сою. Основним викорис�
танням ячменю є виробництво пива та корм для

Рис. 4. Показники динаміки площі вирощування ячменю
(тис. га) та темпів її збільшення відносно 1961 р. (%), 1961—2021 рр.

Джерело: узагальнено на основі даних [9].
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тварин, і попит на ці продукти може бути мен-
шим, ніж на інші продукти харчування. Ячмінь,
як і інші сільськогосподарські культури, під-
дається впливу погодних умов, таких як суша,
засуха або заморозки. Ці чинники впливають
на виробництво і врожайність ячменю і зумов-
люють зменшення площі, на якій його вирощу-
ють.

Ціни на ринку також можуть впливати на
вибір культур для вирощування. Якщо ціни на
ячмінь нижчі, ніж на інші культури, то ферме-
ри можуть обирати інші культури для вирощу-
вання, щоб забезпечити більший дохід. Виро-
щування ячменю вимагає певних грунтово-
кліматичних умов для успішного вирощування.
Якщо ці умови не відповідають місцевим умо-
вам, фермери обирають інші культури, які кра-
ще адаптовані до місцевих умов.

Деякі фермери можуть обирати інші куль-
тури у зв'язку із виробничими обмеженнями,
такими як відсутність достатньої сировинної
бази, техніки, логістичні обмеження. Важли-
вим питанням є відсутність ефекту масштабу
виробництва. Зокрема, малі фермери не отри-
мують достатнього прибутку, оскільки на
малій площі вирощування не можливо досяг-
ти суттєвої економії витрат. Важливою про-
блемою є певна монополізація ринку пива. У
більшості країн, які розвивають пивну індуст-
рію, можна виділити кілька пивзаводів, які
мають тривалі контракти із сільськогоспо-
дарськими виробниками, за таких умов новим
учасникам ринку досить складно налагодити
нові партнерські відносини для збуту пивовар-
ного ячменю.

Таким чином, площа вирощування ячменю
може бути меншою потенційно можливої у
зв'язку із комбінацією таких чинників, як спо-
живчий попит, погодні умови, ціна на ринку та
інших фактори, які впливають на рішення фер-
мерів щодо вибору культур для вирощування.
Для забезпечення ефективності вирощування
ячменю пивоварного, фермери можуть вжива-
ти різні заходи та стратегії:

1. Вибір відповідних сортів: важливо вибра-
ти сорти ячменю, які підходять для виробниц-
тва пива. Пивоварний ячмінь має відповідати
певним стандартам якості та вмісту білка, а та-
кож мати специфічний смаковий профіль.

2. Відповідна підготовка та обробка грунту:
грунт повинен бути підготовлений для вирощу-
вання ячменю, важливо враховувати кис-
лотність грунту та його структуру. Необхідно
використовувати оптимальну систему обробі-
тку грунту для забезпечення найкращих умов
для росту ячменю. Добрива та агрохімікати

мають бути застосовані належним чином для
забезпечення високого врожаю та якості про-
дукції.

3. Контроль водопостачання та боротьба з
хворобами і шкідниками: важливо забезпечи-
ти ячменю воду у відповідний час і в необхід-
них кількостях, а також запобігати та контро-
лювати хвороби і шкідників, які можуть пошко-
дити ячмінь.

4. Врожайність і урожай: правильно визнач-
те оптимальний час збирання урожаю для за-
безпечення максимальної якості і врожайності.

5. Зберігання і транспортування: після зби-
рання важливо забезпечити належне зберіган-
ня і транспортування ячменю, щоб зберегти
його якість.

6. Співпраця з пивоварнею: фермери мо-
жуть співпрацювати з місцевими пивоварня-
ми для забезпечення стабільного ринку для
свого продукту, при цьому, створювати збу-
тові кооперативи та власні крафтові пиво-
варні.

7. Постійне навчання та дослідження: необ-
хідною є співпраця з агрономами та дослідни-
ками, щоб мати доступ до найновіших техно-
логій і наукових відкриттів у вирощуванні яч-
меню.

Отже, загальна ефективність вирощування
ячменю пивоварного залежить від низки чин-
ників, при цьому, важливо планувати та вико-
нувати всі необхідні кроки для досягнення ви-
соких стандартів якості і врожайності. Урахо-
вуючи сучасні споживчі тренди, доцільно роби-
ти акцент на більш екологічні методи виробниц-
тва ячменю, що включає в себе збереження води
та зменшення використання хімічних добрив.
Загалом, виробництво пивоварного ячменю є
важливою галуззю сільськогосподарського
сектору, яка продовжує розвиватися спільно зі
зростанням попиту на пиво та інші супутні про-
дукти.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
У результаті проведеного дослідження ви-

явлено, що попит на пивоварний ячмінь у світі
зростає у зв'язку із розвитком пивоварної про-
мисловості та зокрема крафтового виробниц-
тва пива. Лідерами ринку пивної промисловості
є Китай, США, Бразилія, Мексика, Німеччина,
Чехія, Бельгія. У цих країнах пивні традиції
існують тривалий час, постійно розширюється
асортимент, виникають нові види продукції.
Порівняння темпів зростання обсягів вироб-
ництва пива та ячменю у світі показали випе-
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редження першого показника у два рази, що
насамперед пов'язано із зміною технології ви-
рощування пива.

У процесі дослідження акцентовано увагу
на тому, що зміни в кліматі мають значний вплив
на вирощування ячменю. Погодні аномалії мо-
жуть призвести до коливань у виробництві цієї
сільськогосподарської культури. Вирощування
ячменю вимагає правильного вибору сортів та
впровадження ефективних агрономічних прак-
тик для підвищення врожайності і якості про-
дукції. Для підвищення ефективності вирощу-
вання пивоварного ячменю важливим є враху-
вання організаційно-економічних чинників,
зокрема таких як кооперація фермерів та роз-
виток крафтового виробництва пива, що мо-
жуть стимулювати збільшення площ вирощу-
вання пивоварного ячменю та забезпечити ста-
більний ринок збуту для продукції, що сприя-
тиме стійкому розвитку галузі.

Перспективи досліджень у цьому напрямі
полягають в обгрунтуванні рекомендацій щодо
розвитку крафтового виробництва пива на ко-
оперативній основі.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У сучасних ринкових умов основними умо-

вами вдосконалення діяльності сільськогоспо-
дарських підприємств є зміна системи управлі-
ння виробництвом, розвиток підприємництва,
конкуренції у цих організаціях з урахуванням
реформування внутрішнього контролю. Водно-
час на господарському рівні ефективне функц-
іонування системи внутрішнього контролю за-
лежить від розвитку самої системи управління
та рівня професійної кваліфікації працівників
(апарату) управління та професійної культури
роботи у нових умовах.

Таким чином, теоретичною основою внутрішнього контролю повинні стати його основні принципи та
концепції, але при розробці концепції слід враховувати вимоги до контролю. Концепції будуть визначати
напрямок розвитку теорії, оскільки є основою визначення цілей, а функції контролю допомагають правильN
но визначити завдання контролю та розробити обгрунтовану програму проведення внутрішнього контролю.

The article is devoted to the evaluation of the organizational and economic principles of the functioning of
the internal control system in agricultural enterprises. It was established that under the modern market
conditions, the main conditions for improving the activities of agricultural organizations are the change in the
production management system, the development of entrepreneurship, competition in these organizations,
taking into account the reform of internal control. At the same time, at the economic level, the effective
functioning of the internal control system depends on the development of the management system itself and
the level of professional qualification of management employees (apparatus) and the professional culture of
working in new conditions.

In our opinion, internal control is one of the types of economic control of the financial and economic activity
of an agricultural organization and an organized system of monitoring, checking economic operations, collecting
and interpreting information about them in order to establish the reliability, objectivity, economic and legal
expediency, reality of the reflected or future economic facts and management decisions regarding their
regulation.

It was established that the main components for the development of internal control in the management
system of a modern agricultural enterprise under market conditions should be the development of the content
and form of auditNbased control. Internal audit can transform the passiveNevolutionary nature of the functioning
of internal control into a developed activeNadaptive system and ensure multiNtype behavior for effective
management of agriculture.

We believe that the successful fulfillment of the requirements for internal control, goals and tasks of control
is impossible without strict adherence to the sequence (main procedure) of organizing and conducting internal
control: determining the scope, objects and procedures of control; control planning; assessment of the accounting
system and internal management; collecting (obtaining) the necessary evidence; maintenance of work
documentation; drawing up acts, certificates, reports, conclusions and other forms of results registration.

Thus, the theoretical basis of internal control should be its  main principles and concepts, but the
development of the concept should take into account the requirements for control. Concepts will determine the
direction of theory development, as they are the basis for defining goals, and control functions help to correctly
define control tasks and develop a sound internal control program.

Ключові слова: внутрішній контроль, сільськогосподарське підприємство, внутрішній
аудит, управління, інформація.

Key words: internal control, agricultural enterprise, internal audit, management, information.

Внутрішній контроль є однією з основ-
них функцій управління виробництвом,
тому без контролю практично неможливе
прийняття суб'єктом управління ефектив-
ного управлінського рішення. В умовах ве-
дення сільськогосподарської діяльності ос-
новні завдання системи управління — ви-
роблення та виконання управлінських рі-
шень щодо найбільш ефективного викорис-
тання ресурсів у виробництві продукції.
Але для виконання управлінських рішень
необхідний вибір найоптимальніших ва-
ріантів практичної реалізації цих рішень,
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що сприяють повному досягненню постав-
леної організацією мети.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Теоретичним і методичним аспектам функ-
ціонування та удосконалення внутрішнього
контролю присвятили свої праці українські
вчені та науковці: О.Б. Акентьєва, М.Т. Білуха,
В.Ф. Максімова, Л.В. Нападовська, В.П. Панте-
леєв, С.М. Петренко, Н.І. Петренко, Л.В. Рибал-
ко, В.С. Рудницький, Л.В. Сухарева, Б.Ф. Усач,
Л.С. Шатковська, В.О. Шевчук та ін. Дослід-
ження окремих питань внутрішнього контро-
лю здійснили зарубіжні науковці: В.Д. Андрєєв,
Э.А. Арренс, І.А. Бєлобжецький, В.В. Бурцев,
Дж.К. Лоббек, Т.Д. Попова, М.І. Протасов,
Дж.К. Робертсон, Я.В. Соколов, В.П. Суйц,
Дж. Фостер, Ч.Т. Хорнгрен, Л.А. Шмельцер,
С.О. Шохін та ін.

Не применшуючи ролі проведених дослід-
жень з проблематики теорії та методики сис-
теми внутрішнього контролю діяльності під-
приємств, в роботі акцентовано увагу на неви-
рішених питаннях, зокрема: встановлення
структурних елементів системи внутрішнього
контролю; взаємозв'язок понять "внутрішній
контроль" та "внутрішній аудит", класифікація
внутрішнього контролю та її розвиток; органі-
заційно-методичні положення здійснення внут-
рішнього контролю та формування системи
оцінки якості функціонування системи внутрі-
шнього контролю в сільськогосподарських
підприємствах.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
На основі узагальнення результатів дослі-

джень науковців та практичного досвіду сіль-
ськогосподарських підприємств запропонува-
ти практичні рекомендації щодо розвитку сис-
теми внутрішнього аудиту в господарствах кор-
поративного сектору аграрної економіки.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Внутрішній контроль у системі управління

сільським господарством може функціонувати
лише у взаємозв'язку з іншими функціями уп-
равління, зокрема з бухгалтерським обліком.
Зв'язок облікового та контрольного процесів
дозволяє найкраще вирішити проблему інфор-
маційного забезпечення управління виробни-
чо-господарської діяльності суб'єктів підприє-
мницької діяльності в сфері аграрного бізнесу.
Крім того, внутрішній контроль необхідно
тісно пов'язати із плануванням, організацією
діяльності, регулюванням господарських про-

цесів та їх аналізом. Для цього потрібні взає-
мопроникнення контролю в інші функції управ-
ління та тісний зв'язок із плануванням, органі-
зацією, регулюванням, аналізом та обліком.
Зв'язок внутрішнього контролю з функціями
регулювання та планування проявляється у пе-
ревірці виконання прийнятих управлінських
рішень, реалізації господарських та фінансових
планів. Внутрішній контроль сприяє підвищен-
ню оптимальності, раціоналізації планування
та прогнозування виробництва шляхом дослі-
дження обгрунтованості планових показників
виробничої діяльності господарств корпора-
тивного сектору аграрної економіки.

Внутрішній контроль та регулювання — ос-
новні функції управління — реалізуються в
зіставленні планових даних та інформації, що
накопичена в реєстрах управлінського обліку.
Оцінка результатів управлінських рішень та
відповідальність за їх виконання провадяться
на основі даних внутрішньої управлінської
звітності [1].

Без тісної взаємодії внутрішнього контро-
лю з функцією аналізу неможливе успішне
його функціонування всіх рівнях управління.
Попередній аналіз звітності та інших джерел
інформації дозволяє правильно вибрати об-
'єкти внутрішнього контролю. Одночасно,
прийоми економічного аналізу широко засто-
совують у здійсненні контрольних процесів.
Таким чином, прогнозування, планування,
облік, організація, аналіз, внутрішній конт-
роль та регулювання взаємопроникають один
в одного і взаємодіють у системі управління
виробництвом сільськогосподарських під-
приємств. В даному випадку, інтегратором
прояву всіх функцій управління є процес ко-
мунікації інформації.

Внутрішній контроль в економічній літера-
турі різні автори визначають як засіб, фактор,
форму, елемент, функцію, вид діяльності, сис-
тему, зворотний зв'язок, умову, регулятор, га-
рант, явище, інститут, метод, правомочність,
атрибут, тощо [2,3]. Це відображає не лише
прагнення дати універсальне трактування по-
няття внутрішнього контролю, а й є наслідком
підходу до цього питання з погляду інтересів
представників різних наукових напрямів: філо-
софії, теорії управління, фінансово-госпо-
дарської політики, права, інформатизації ви-
робничо-господарської діяльності.

На нашу думку, внутрішній контроль — це
один із видів економічного контролю фінансо-
во-господарської діяльності сільськогоспо-
дарських підприємств та впорядкована систе-
ма спостереження, перевірки господарських
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операцій, збору та інтерпретації інформації
про них з метою встановлення достовірності,
об'єктивності, економічної та юридичної доц-
ільності, реальності відображених чи майбутніх
господарських фактів та прийняття управлінсь-
ких рішень щодо їх регулювання. Дане визна-
чення розкриває сутність та роль всього внут-
рішнього контролю та його підсистем у системі
управління суб'єкта господарювання.

Елементами всієї системи внутрішнього
контролю є:

— суб'єкт контролю;
— об'єкт контролю;
— предмет контролю;
— метод контролю;
— техніка та технологія контролю;
— процес контролю;
— збирання та обробка вихідних даних для

проведення контролю;
— аналіз інформації за результатами конт-

ролю;
— суб'єкт, який приймає рішення за резуль-

татами контролю;
— результати контролю.
По об'єктах внутрішнього контролю вид-

іляють систему, підсистему та елемент. Такий
поділ дозволяє вирішувати завдання внутрі-
шнього контролю на будь-якому рівні, почи-
наючи від організації в цілому та до конкрет-
ної операції. Таким чином, до системи внут-
рішнього контролю залучаються як керівни-
ки та фахівці суб'єкта господарювання в
сфері аграрного бізнесу, так і безпосередньо
виконавці контрольних робіт (апарат контро-
лю).

Зміст внутрішнього контролю та його
організацію слід розглядати у різних аспектах:

— просторовому (виділення підсистем внут-
рішнього контролю та визначення масштабів,
меж охоплення об'єктів контролю);

— часовому (визначення аспектів, підсис-
тем, елементів постійно діючих та тимчасово
діючих);

— інформаційно-технологічному (визна-
чення інформаційної бази, способів та засобів,
компонентів розвитку його змісту та форми).

Таким чином, основними компонентами для
розвитку внутрішнього контролю у системі
управління сучасним сільськогосподарським
підприємством в умовах функціонування рин-
кових відносин мають стати розвиток змісту та
форми контролю на базі аудиту. Внутрішній
аудит може перетворити пасивно-еволюційний
характер функціонування внутрішнього конт-
ролю на розвинену активно-адаптивну систе-
му та забезпечити багатотипність його поведі-

нки для ефективного управління діяльності
суб'єктів господарювання в сфері аграрного
бізнесу [4].

Запропонована модель дозволяє проекту-
вати розв'язання науково-практичних проблем
та організувати внутрішній контроль у сіль-
ськогосподарських підприємствах таким чи-
ном, щоб він вирішував поставлені перед ним
завдання та виконував запропоновані функції
з метою підвищення ефективності управління
сільськогосподарським підприємством та сег-
ментами його діяльності.

Таким чином, процес розвитку внутрішнь-
ого контролю передбачає організацію та роз-
виток усіх його підсистем у господарствах кор-
поративного сектору аграрної економіки, гар-
монійну єдність функціонування всіх його ком-
понентів (змісту та форми). У сучасних умовах
до змісту внутрішнього контролю та аудиту
висуваються певні вимоги [5]. Так, змістом
внутрішнього контролю є контрольно-ауди-
торська інформація, яка має бути доречною,
надійною, нейтральною, оперативною, повною,
достовірною, зрозумілою та корисною для уп-
равління. Виходячи з цього, повинні визнача-
тися цілі та завдання внутрішнього контролю
та аудиту, організаційні аспекти, процедури
процесу контролю, алгоритми обробки даних,
інтелектуальний капітал та технічні засоби кон-
тролю, способи та форми узагальнення та по-
дання інформації, періодичність її отримання,
а також форма документування результатів
контрольно -аудиторського процесу [6]. Ефек-
тивне використання контрольно-аудиторської
інформації та розвиток загалом внутрішнього
контролю у системі управління сільськогоспо-
дарським виробництвом можливе шляхом по-
вного здійснення його функцій на основі удос-
коналення методології та бази розвитку. Ці
аспекти необхідно враховувати розробки тео-
ретичних основ і практичних рекомендацій на
формування ефективної системи внутрішньо-
го контролю.

При вдосконаленні внутрішнього контролю
за передбачуваною моделлю його розвитку в
майбутньому він може трансформуватися в
систему оперативного та стратегічного конт-
ролінгу.

Для цього основними завданнями внутріш-
нього контролю мають стати:

— встановлення достовірності фінансової
звітності підприємств, законності та доціль-
ності вчинених ними фінансових та господарсь-
ких операцій;

— надання сприяння та допомоги у пра-
вильній організації бухгалтерського (фінансо-
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вого) та управлінського обліку та формування
фінансової звітності підприємств;

— забезпечення зацікавлених внутрішніх
користувачів суб'єкта господарювання в сфері
аграрного бізнесу об'єктивною інформацією за
результатами контролю;

— експертиза організації  бухгалтерського
(фінансового) обліку та фінансової звітності з
метою визначення їх відповідності чинним нор-
мативним актам, правовому статусу, Наказу
про облікову політику та установчим докумен-
там, особливостям підприємства з урахуванням
виду економічної діяльності, а також організа-
ційним особливостям та обгрунтування пропо-
зицій щодо усунення виявлених недоліків та
відхилень;

— розробка проектів підвищення ефектив-
ності виробничо-господарської діяльності
шляхом запровадження чіткої системи майно-
вої відповідальності засновників, учасників та
посадових осіб сільськогосподарського під-
приємства, модернізації системи економічних
регламентів, удосконалення стратегій управ-
ління, особливо фінансової стратегії, а також
облікової та податкової політики;

— надання всебічної консультаційної допо-
моги апарату управління у вирішенні як поточ-
них, так і довгострокових завдань фінансово-
господарської діяльності в рамках можливос-
тей внутрішньогосподарського контролю.

Внутрішній контроль здійснюється праців-
никами самого сільськогосподарського під-
приємства (самостійним структурним підроз-
ділом або ревізійною комісією) та призначений
для внутрішнього контролю фінансового ста-
ну, джерел витрат, діагностування системи уп-
равління, виявлення резервів та забезпечення
керівництва рекомендаціями щодо підвищення
ефективності економіки підприємства [7]. Крім
того, внутрішній контроль здійснюється з ме-
тою виявлення нестач, втрат, розкрадань май-
на, виявлення шахрайства та порушень фінан-
сово-господарської дисципліни підприємства,
встановлення винних у цьому посадових та
інших осіб. Крім перерахованих вище завдань
внутрішній контроль забезпечує:

— виявлення та мобілізацію наявних ре-
зервів виробництва, наднормативних запасів;

— попередження та усунення факторів, що
негативно впливають на ефективну діяльність
підприємства;

— дотримання майнових інтересів суб'єкта
господарювання та його засновників;

— створення середовища соціально-еконо-
мічної довіри на підприємстві шляхом запро-
вадження чіткої регламентації майнових відно-

син засновників та підприємства як юридичної
особи;

— функціонування системи внутрішнього
контролю та самоконтролю працівників госпо-
дарства корпоративного сектору аграрної еко-
номіки;

— підготовку підприємства до обов'язкових
перевірок зовнішнього аудиту, податкових
органів та інших органів державної влади.

Основними функціями внутрішнього конт-
ролю в сучасних умовах, на наш погляд, є:
інформаційна, контрольна, зворотний зв'язок,
аналітична, методична, моделювання, соціаль-
на. Інформаційна функція внутрішнього конт-
ролю забезпечує потреби у достовірній інфор-
мації внутрішнього управління та підготовку
підприємства до зовнішнього контролю. Конт-
рольна функція тісно взаємопов'язана з інфор-
маційною, оскільки це випливає із сутності та
цілей внутрішнього контролю. Функція зворот-
ного зв'язку породжена інформаційною та кон-
трольною функціями та забезпечує дієвість
системи управління. З аналітичною функцією
взаємопов'язані всі функції використання
інформації для аналізу фінансово-господарсь-
ку діяльність сільськогосподарського підприє-
мства. Методична функція пов'язана з розроб-
кою методичних рекомендацій, положень щодо
правильного ведення фінансового та управлі-
нського обліку, виконання інших економічних
робіт. Функція моделювання пов'язана з роз-
робкою різних моделей, проектів спрямованих
на удосконалення системи управління су-
б'єктом господарювання в сфері аграрного
бізнесу (моделі впровадження прогресивних
методів та систем управлінського обліку, про-
ектів бізнес-планів, облікової політики, відоб-
раження операцій на рахунках, розробка про-
ектів управлінських рішень тощо). Соціальна
функція полягає у захисті законних майнових
інтересів власників, сприяючи наданню їм дос-
товірної інформації для прийняття рішень, а
також при представленні їх майнових інтересів
у суді та арбітражі. Крім того, соціальна функ-
ція проявляється у захисті матеріальних та мо-
ральних інтересів працівників підприємства.
Перелічені функції можна доповнити, вони
відображають найбільш фундаментальні влас-
тивості даної системи. Зокрема, можна виділи-
ти такі функції, як: оперативна, комунікатив-
на, превентивна. Всі вони спрямовані на запоб-
ігання несприятливим наслідкам виробничо-
господарської діяльності. Основною умовою
для розвитку внутрішнього контролю як науки
в методологічному плані може бути сукупність
його наукових принципів.
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На нашу думку, основними принципами
внутрішнього контролю є:

— принцип науковості внутрішнього конт-
ролю, що означає використання у процесі кон-
тролю досягнень наукових методів пізнання
його предмета та технічних засобів, програм-
них продуктів автоматизованої обробки та
інтерпретації інформації для вирішення зав-
дань внутрішнього контролю;

— принцип доступності, що означає дос-
тупність до всіх його об'єктів спостереження
та джерел інформації під час проведення кон-
тролю;

— принцип дієвості, результативності внут-
рішнього контролю, що означає спрямованість
контролю не так на виявлення відхилень і не-
доліків або позитивних моментів як на розроб-
ку конкретних заходів щодо усунення негатив-
них явищ, щодо запобігання можливим збит-
кам, збоїв елементів систем господарського
механізму ( особливо фінансового) тощо;

— принцип цілеспрямованості, тобто про-
ведення внутрішнього контролю відповідно до
вимог розробленого плану та деталізованої
програми для виявлення порушень, недоліків та
позитивних моментів об'єктів перевірки;

— принцип своєчасності як своєчасне вияв-
лення негативних явищ у діяльності суб'єкта
господарювання та своєчасне їх коригування,
перш ніж ці проблеми переростуть у кризу;

— принцип об'єктивності внутрішнього кон-
тролю, що означає достовірність та доказовість
результатів контролю в діяльності сільськогос-
подарського підприємства;

— принцип системності, комплексності,
відповідно до якого при внутрішньому контролі
формування інформаційного масиву даних
здійснюється шляхом системного, комплексно-
го вивчення об'єкта спостереження та контро-
лю;

— принцип конфіденційності, що означає,
що інформація, одержання під час контролю та
після його закінчення, є комерційною таємни-
цею і може бути використана або передана
третім особам лише за згодою керівництва
сільськогосподарського підприємства  (даної у
письмовій формі) або за рішенням суду;

— принцип гнучкості, активності та адап-
тивності внутрішнього контролю до змін внут-
рішнього і зовнішнього середовища;

— принцип конкретності цілей і результатів,
тобто мета контролю та отримані результати
повинні бути об'єктивними, смисловими, дока-
зовими;

— принцип економічності системи внут-
рішнього контролю, згідно з яким витрати

на створення системи внутрішнього контро-
лю мають окупатися отриманими результа-
тами;

— принцип зрозумілості, простоти системи
внутрішнього контролю — виконавці контро-
лю повинні розуміти цю систему та дотриму-
ватися стандартних правил проведення своєї
роботи.

До вимог, що висуваються до внутрішнього
контролю як до практичної діяльності, нале-
жать:

— визначення сфери діяльності та спеціа-
лізації в контролі;

— висококваліфіковане проведення пере-
вірок;

— покращення виробничо-господарської
діяльності господарств та забезпечення зрос-
тання авторитету контролюючого органу;

— розширення кола консультаційної робо-
ти, що сприяє збільшенню зростання доходів
сільськогосподарського підприємства;

— оснащення контрольної роботи та робо-
чих місць відповідними технічними засобами;

— забезпечення повним масивом відповід-
ної інформації фахівців всіх структурних рівнів
контролю;

— розширення кола тестування фахівців із
контролю та залучення висококваліфікованих
кадрів;

— вдумливий, обережний та ретельний кон-
троль фінансових операцій, оцінки майна, про-
ектів договорів, управлінських рішень та ін.

Вимоги до внутрішніх контролерів: неза-
лежність від керівників середньої ланки,
чесність, об'єктивність, професіоналізм, ком-
петентність, сумлінність, відповідальність [8].
Успішне виконання вимог до внутрішнього кон-
тролю, досягнення цілей та завдань контролю
неможливе без суворого дотримання послідов-
ності (основної процедури) організації та про-
ведення внутрішнього контролю: визначення
обсягу, об'єктів та процедур контролю; плану-
вання контролю; оцінка системи фінансового
та управлінського обліку та внутрішнього уп-
равління; збирання (отримання) необхідних
доказів; ведення робочої документації; скла-
дання актів, довідок, звітів, висновків та інших
форм оформлення результатів.

ВИСНОВКИ
Таким чином, теоретичною основою внут-

рішнього контролю повинні стати його основні
принципи та концепції, але при розробці кон-
цепції слід враховувати вимоги до контролю.
Концепції будуть визначати напрямок розвит-
ку теорії, оскільки є основою визначення цілей,
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а функції контролю допомагають правильно
визначити завдання контролю та розробити
обгрунтовану програму проведення внутрішнь-
ого контролю.

При розгляді питань розвитку внутрішньо-
го контролю не можна оминути класифікацію
контролю. На нашу думку, що, не ускладнюю-
чи це питання, можна під час розробки класи-
фікації внутрішнього контролю виділити ос-
новні необхідні групувальні ознаки, підвиди,
підсистеми та форми внутрішнього контролю.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Стратегічною метою розвитку земельного

устрою в сільській місцевості сьогодні є забез-
печення якісного прориву у підвищенні рівня та
якості життя сільського населення та сталого
розвитку землекористування сільських тери-
торій. Це передбачає подолання розбалансова-
ності у розвитку економічної, соціальної, еко-
логічної, бюджетної підсистем сільських тери-
торій на основі найбільш ефективного викори-
стання земельних та інших природних ресурсів,
забезпечення зайнятості населення шляхом
створення диверсифікованої економіки за збе-
реження галузей спеціалізації, формування
сучасної соціальної, інженерної, ринкової
інфраструктури, а також підтримки та покра-
щення екологічного стану землекористування
відповідних територій. Важлива роль у вирі-
шенні названих питань відводиться якості уп-
равління земельними ресурсами та землекори-
стуванням [1], обгрунтованості застосовуваних
методів та інструментів прийняття стратегічних
та оперативних рішень. Одним із напрямів ви-
рішення даного завдання є моделюваннязба-
лансованого розвитку земельного устрою сіль-
ських територій на основі визначених критеріїв
та показників.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Метою статті є дослідження методологіч-

ної основи моделювання збалансованого роз-
витку земельного устрою сільських територій.

and unity of elements; the presence of structure and hierarchy; relative autonomy of elements, and the presence of
management over these elements. In this context, we propose a cognitive institutional model for regulating balanced
development of rural land management, which includes most of the structural elements and relationships between them.
Regarding, we propose a cognitive institutional model of regulation by balanced development of the land system of rural
areas, which includes most of the structural elements and the relationships between them. A methodological basis for
the logicalNcontent model of the formation of the institutional environment for balanced development of rural land
management, built on the interaction of land management subsystems is proposed. We have identified and grouped
factors into four main blocks that have a direct or indirect impact on achieving the goal. We have identified only those
factors that, in our opinion, are, firstly, key concepts that underlie the institutional regulatory system for the development
of rural land management, and secondly, are objects whose behavior regulation sets the system of primary impulses
determining the development of the entire structure. For each of the blocks logical and meaningful schemes of institutional
regulation of the balanced development of the land system of rural territories by the state, territorial communities,
associations of land users and public associations have been developed. In the process of research, the following are
built: 1) a cognitive path map as a sequential representation of connections between objects (subjects) along a certain
route; 2) cognitive mapNoverview as a simultaneous representation of the spatial location of objects (subjects).

Ключові слова: земельний устрій сільських територій, когнітивне моделювання, інсти;
туціональне регулювання, збалансований розвиток.

Key words: rural land management, cognitive modeling, institutional regulation, balanced
development.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Інституційне регулювання розвитку земель-
ного устрою сільських територій полягає у
створенні системи норм, спрямованих на зба-
лансований розвиток землекористування та
інших сфер життєдіяльності соціально-еконо-
мічної системи сільських територій та органі-
зації механізмів ефективного їх виконання з
метою підвищення рівня та якості життя сіль-
ського населення. Об'єктом такого регулюван-
ня є безліч підсистем, які розташовані в межах
адміністративно-територіальних утворень та
утворюють інституційну структуру, що забез-
печує відтворення земельних та інших природ-
них ресурсів і сільського соціуму. Як суб'єкти
інституційного регулювання розвитком зе-
мельного устрою сільських територій виступа-
ють інституції та інститути державного управ-
ління і громадянського суспільства.

У рамках досліджень базову конструкцію
соціально-економічних та екологічних відно-
син у межах системи земельного устрою сіль-
ських територій утворюють природно-еколо-
гічна, соціальна, економічна підсистеми, що
розвиваються в рамках інституційного середо-
вища. Характерною ознакою розвиненості
інституційного середовища є самоорганізація
соціально-економічної системи за взаємною
угодою учасників процесів землегосподарю-
вання та інших сфер життєдіяльності сільських
територій.



68
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 20, 2023

В якості забезпечуючих
підсистем виступає наяв-
ність органів та організацій,
що сприяють встановленню
контактів між потенційними
партнерами, що полегшують
вибір найбільш ефективних
з них та наявність загальних
правил, законів, норматив-
них актів, що регулюють зе-
мельні та інші відносини між
учасниками процесів. Взає-
мозв'язок зазначених про-
цесів організації та самоор-
ганізації, як відображення
державного інституційного
регулювання, з одного боку,
та доступної суб'єктам сво-
боди самовизначення, з ін-
шого, у рамках ефективної
моделі управління здійс-
нюється через створення та
функціонування дієвої ін-
ституційної структури.

Таким чином, невід'єм-
ним елементом інституцій-
ної моделі регулювання роз-
витком земельного устрою сільських територій
виступають механізми узгодження інтересів
суб'єктів соціально економічної системи, що
розглядається.

Ефективне інституційне середовище сприяє
забезпеченню сприятливого інвестиційного
клімату, розвитку інновацій, узгодженого роз-
витку соціальної складової землегосподарю-
вання та інноваційного розвитку сільського,
лісового, рекреаційного господарства, заощад-
женню природного багатства, розвитку людсь-
кого капіталу.

Формування ефективного інституційного
середовища земельного устрою на селі перед-
бачає реальну участь у цьому процесі не тіль-
ки держави та представників об'єднань зем-
лекористувачів, а й сільського населення че-
рез інститути місцевого самоврядування та
об'єднань громадян. Опис властивостей зе-
мельного устрою сільських територій з по-
зиції інституційного підходу до їх управлін-
ня полягає у виявленні інституцій та інсти-
тутів, інституційних форм угод, просторово-
го та галузевого розподілу організацій, норм
регулювання діяльності, організації та куль-
тури, які відображають специфічні аспекти
функціонування середовища та організують
колективні дії з розвитку -економічної сис-
теми загалом.

Оскільки земельний устрій сільських тери-
торій є складною слабоструктурованою со-
ціально-економічною системою, то для форму-
вання їх інституційної моделі використовують-
ся положення теорії систем та синергетики:

— обов'язковий обмін із зовнішнім середо-
вищем енергією, речовиною та інформацією;

— когерентність поведінки, що призводить
до множення кінцевого результату;

— множинність складових елементів;
— єдність головної мети для всіх елементів;
— наявність стійких зв'язків між елемента-

ми;
— цілісність та єдність елементів;
— наявність структури та ієрархічності;
— відносна самостійність елементів та на-

явність управління цими елементами.
У статті Філософія розвитку теорії земель-

ного устрою сільських територій [1] нами виз-
начено структуру інституцій та інститутів зе-
мельного устрою сільських територій, що за-
безпечує стійкість його комплексного соціаль-
но-економічного розвитку. Інституційні підси-
стеми земельного устрою сільських територій
структуровані за видами діяльності, що ними
охоплюється, і має свою інституційну специф-
іку: інституційно-інфраструктурна сфера, еко-
логічна сфера, економічна сфера, соціальна
сфера.

Збалансований 
розвиток 
земельного 
устрою 

Інституціональне регулювання: 
Ір1. Інституції та інститути регулював-
ння земельного устрою; 
Ір 2. Місцеве самоврядування; 
Ір 3. Громадські об’єднання; 
Ір 4. Об’єднання землекористувачів 
(фермерів тощо)

Соціальна сфера:
С1. Середньорічна 
чисельність населення 
на 1 га; 
С2. Площа земель на  
1 люд., в т.ч. с.г.; 
С3. Вартість ПРП на  
1 люд.; 
С4. . Вартість ЗРП на 
1 люд.;  
С5. Доходи сільського 
населення на 1 люд.і 
т.д.

Економічна сфера:
Е1. Нормативна грошо-
ва оцінка с.г. угідь; 
Е2. Рівень інтенсивності 
землекористування; 
Е3. Вартість ПРП на  
1 га; 
Е4. . Вартість ЗРП на  
1 га;  
Е5. Доходи сільського 
населення на 1 га і т.д. 
Е6. Рівень землеємності 

Природно-екологічна сфера: 
Пе1. Антропогенна навантаженість 
землекористування; 
Пе2. Структура оптимального 
співвідношення земельних угідь ; 
Пе3. Розораність території; 
Пе4. Еклогічна стабільність земле-
користування і т.д. 

Рис. 1. Логічно^змістовна модель формування
інституціонального середовища збалансованого розвитку

земельного устрою сільських територій та взаємодія її блоків
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Земельний устрій сільських територій, як
керована соціально-економічна система, ха-
рактеризуються ієрархічністю управління та
активністю окремих її підсистем, має складну
внутрішню структуру, взаємодія елементів якої
визначається формально заданими та нефор-
мальними зв'язками.

Формальні інститути створюються свідомо
діями органів державного управління та со-
ціальних груп і визнаються державою як нор-
мативно-правові акти. Неформальні інститути
є продуктом спонтанних процесів економічних
суб'єктів. Сукупність формальних і неформаль-
них правил, що регулюють діяльність економі-
чних та соціальних суб'єктів прийнято вважа-
ти "інституційним середовищем". З точки зору
застосування керуючого впливу, в інституцій-
ну модель управління комплексним розвитком
земельного устрою сільських територій вклю-

чені формальні інститути та
інструменти державного ре-
гулювання і громадянського
суспільства. Система управ-
ління земельним устроєм
сільських територій визна-
чається перспективною мо-
деллю його розвитку.

Методологічною осно-
вою моделювання збалансо-
ваного розвитку земельного
устрою сільських територій є
розуміння його як слабост-
руктурованої складної сис-
теми, у складі якої декомпо-
зовано такі основні підсисте-
ми, як: територіально-про-
сторова природно-екологіч-
на інфраструктура, терито_-
ріально-адміністративна
(структура територіальних і
адміністративних утворень,
потенціал земельних і інших
природних ресурсів), земле-
господарювання (структура
форм власності та землегос-
подарювання, структура
складових підсистем сталого
(збалансованого) землеко-
ристування), інституції та
інститути управління зе-
мельними ресурсами та зем-
лекористуванням сільських
територій. Інституційна мо-
дель регулювання розвитком
земельного устрою сільських
територій включає такі взає-

мопов'язані та узгоджені блоки:
— суб'єкти управління з набором заходів

керуючих впливів;
— природно-екологічну підсистему з оцін-

кою стану системи землекористування
сільської місцевості;

— територіально-адміністративну підсисте-
му з оцінкою потенціалу земельних та інших
природних ресурсів та соціально-демографіч-
ного стану, що включає чисельність сільського
населення та якість його життєдіяльності;

— економічну підсистему з оцінкою стану
сталого (збалансованого) землекористування.

Таким чином, земельний устрій сільських
територій є багатоцільовою системою, що має
неоднорідні внутрішні та зовнішні цілі, са-
мостійні від мети окремих підсистем, систему
показників вимірювання цілей, різноманітність
стратегій їх досягнення і т. д.

• залучення громадських організацій і об єднань 
громадян до розробки програм і проектів розвитку 
складових земельного устрою; 
• грантова підтримка екологічно та соціально 
орієнтованих проектів
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Місцеве 
самоврядування 

• удосконалення законодавства; 
• бюджетне регулювання; 
• податкове забезпечення місцевих бюджетів; 
• державний нагляд і  контроль за використанням 
земель; 
• удосконалення управління та земельний 
моніторинг [2, 3] 

• стратегічне та територіально-просторове 
планування розвитку сталого землекористування [4]; 
• державне регулювання земельного ринку сільгосп 
угідь; 
• економічна підтримка депресованих територій та 
економічне стимулювання розвитку нетрадиційного 
землекористування [4, 5] 

Розвиток 
некомерційних 
організацій 

• розроблення та реалізація загальнодержавної, 
регіональних та місцевих програм використання та 
охорони земель [6]; 
• державна підтримка розроблення та реалізація 
комплексних планів розвитку землекористування 
територіальних громад [4, 7]; 
• комплексний розвиток землеустрою та земле-
впорядкування [7, 8];

Чисельність та 
зайнятість 
сільського 
населення 

• розроблення та реалізація територіальних моделей 
земельного устрою [9]; 
• державна підтримка розвитку землекористування 
селянських та фермерських господарств; 
• державна підтримка розвитку нетрадиційного 
землекористування [5]; 
• збалансована фінансово-кредитна політика на 
земельному та аграрному ринках 

Розвиток системи 
землевпорядку-

вання 

Розвиток 
економіки 

землекористува-
ння і земельного 

ринку

• організація завершення формування екологічної 
мережі [10]; 
• стимулювання зменшення розораності територій 
та заходів боротьби з деградацією земель [11]; 
• податкове стимулювання екологічних проектів та 
місцевих ініціатив щодо екологізації земле-
користування [12] 

Стан природного 
середовища 

Рис. 2. Логічно^змістовна схема інституціонального
регулювання збалансованого розвитку земельного устрою

сільських територій державою
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У цьому зв'язку, як і
будь-яка модель, когнітив-
на інституційна модель ре-
гулювання збалансованим
розвитком земельного уст-
рою сільських територій не
може включати всі струк-
турні елементи та взаємоз-
в'язки між ними. Тому ми
визначили лише ті, які, на
нашу думку, по-перше, у
певній мірі є ключовими
концептами, що лежать в
основі інституційної систе-
ми регулювання розвитком
земельного устрою сільсь-
ких територій, по-друге, є
об'єктами, регулювання по-
ведінки які задають систему
первинних імпульсів, що
визначають розвиток усієї
структури.

Фактори, які мають пря-
мий або опосередкований
вплив на досягнення зазна-
ченої мети згруповані нами
за чотирма основними бло-
ками та приведені на  Рис. 1.

Евристичний опис впли-
ву заходів інституційного
регулювання на стан та роз-
виток основних параметрів,
що характеризують процес
збалансування системи зе-
мельного устрою сільських
територій, приведено на
Рис. 2—5. Для дослідження
впливу управлінських впливів на збалансова-
ний розвиток сільських територій з метою по-
шуку ефективних рішень для забезпечення ста-
лого розвитку земельних відносин і землеко-
ристування пропонується використовувати ме-
тодологію когнітивного моделювання. У реаль-
них управлінських ситуаціях дуже часто вини-
кає завдання, яке полягає не в тому, щоб зро-
бити вибір між альтернативними рішеннями, а
в тому, щоб проаналізувати ситуацію для ви-
явлення реальних проблем і причин їх появи.

У практичних завданнях моделювання та
аналізу слабоструктурованих систем добре за-
рекомендували себе когнітивні карти В.Б. Си-
лова [14]. Теоретичні положення когнітивного
моделювання з урахуванням когнітивних карт
В.Б. Силова докладно викладено у роботі
"Нечіткі когнітивні моделі для соціально-еко-
номічних систем щодо застосування у моделі

управління комплексним розвитком сільських
територій" [15]. Таким чином, когнітивне мо-
делювання в задачах аналізу і управління — це
дослідження функціонування і розвитку сис-
тем і ситуацій за допомогою побудови моделі
системи на основі когнітивної карти. У дослід-
женнях виділяють: 1) карту-шлях як послідов-
не представлення зв'язків між об'єктами (су-
б'єктами) по певному маршруту; 2) карту-огляд
як одночасне подання просторового розташу-
вання об'єктів (суб'єктів).

Після побудови когнітивної карти вико-
нується моделювання, при цьому розв'язувані в
його рамках завдання поділяються на дві групи:

— структурно-цільовий (статичний) аналіз,
метою якого є знаходження факторів, що на-
дають найбільш значний вплив на цільові, ви-
явлення протиріч між цілями, аналіз циклів зво-
ротного зв'язку та інше;

• проведення активної політики із залучення 
потенційних інвесторів; 
• формування системи державно-приватного 
партнерства; 
• створення об’єднань землекористувачів за 
формами господарювання;  
• організація землевпорядного консалтингу 
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Розвиток 
громадських 
об’єднань 

• залучення населення до розробки пропозицій, 
підготовки і реалізації місцевих проектів планування 
і землевпорядкування та ініціатив 

• підготовка проектів територіально-просторового 
планування розвитку сталого землекористування [4]; 
• підготовка проектів землеустрою щодо 
формування екомережі, зміни (удосконалення) меж 
(розмірів) територій територіальних громад, 
формування сільськогосподарського та 
природоохоронного землекористування 

Об’єднання 
землекористу-

вачів 

• територіально-просторове планування розвитку 
землекористування територіальних громад; 
• формування інвестиційно-привабливого 
землекористування; 
• брендування землекористування в межах 
територіальних громад;   
• регулювання платежів за землю; 
• покращення умов землевпорядного процесу при 
наданні та обігу земельних ділянок, особливо для 
дрібного та середнього підприємництва; 
• удосконалення управління землекористуванням в 
межах територіальних громад; [2, 11]; 
• розвиток землекористування селянських та 
фермерських господарств, особливо нетрадиційного 
землекористування [7]; 
• формування інфраструктури земельного ринку в 
межах територіальних громад [9]  

Землевпорядку-
вання сільських 

територій 

Розвиток 
економіки 

землекористуван
ня та земельного 

ринку

• контроль землекористування;
• формування обмежень у використанні земель та 
інших природних ресурсів [13]; 
• підтримка екологічних проектів та місцевих 
ініціатив щодо екологізації землекористування [12] 

Стан природного 
середовища 

Рис. 3. Логічно^змістовна схема інституціонального регулювання
збалнсованого розвитку земельного устрою територій

територіальних громад
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— динамічний (сценарний) аналіз, спрямо�
ваний на прогнозування стану системи при
різних керуючих впливах і пошук рішень щодо
приведення системи в цільовий стан (при цьо�
му для опису динаміки поведінки системи в часі
застосовуються різні моделі імпульсного про�
цесу).

При побудові когнітивної моделі інститу�
ційного регулювання розвитком земельного ус�
трою сільських територій, як слабоструктуро�
ваної системи, типовою є ситуація, коли у
складі досліджуваної системи одночасно є як
кількісні (вимірювані) чинники, і чинники від�
носної, якісної екосистеми землекористуван�
ня.

Таким чином, для побу�
дови моделі можуть вико�
ристовуватися як статис�
тичні дані, що описують
кількісні фактори, так і
якісні фактори, єдиним до�
ступним джерелом інфор�
мації для яких залишають�
ся експертні знання. Кон�
цепти блоку інституційного
управління неможливо іден�
тифікувати кількісно та
аналітично визначити їх
вплив на інші концепти. То�
му ступінь впливу інстру�
ментів інституційного уп�
равління на розвиток клю�
чових сфер  підсистем зе�
мельного устрою визна�

чається експертним методом на основі анкету�
вання спеціалістів у галузі земельних відносин,
землегосподарювання та соціально�економіч�
ного розвитку територіальних громад.

Для формалізації оцінок експертів пропо�
нується використати шкалу, яка включає сім
інтервалів (Табл. 1). Ступінь узгодженості ду�
мок експертів визначається виходячи з розра�
хунку коефіцієнта.

ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ ДЛЯ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Земельний устрій сільських територій є ба�
гатоцільовою системою, що має неоднорідні
внутрішні та зовнішні цілі, самостійні від мети

• формування системи державно-приватного 
партнерства; 
• створення об’єднань землекористувачів за 
формами господарювання;  
• участь в розробленні стратегії і програм соціально-
економічного розвитку території та сталого 
землекористування [6]; 
• участь в організації землевпорядного консалтингу 
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Державне 
управління 

• Пропозиції щодо удосконалення законодавства 

• участь в підготовці проектів територіально-
просторового планування розвитку сталого 
землекористування [7]; 

Місцеве 
самоуправління 

• розширення сільськогосподарського, рекреацій-
ного та іншого економічно-ефективного  
землекористування; 
• створення інвестиційно-привабливого 
землекористування; 
• брендування землекористування в межах 
територіальних громад;   
• сплата платежів за землю; 
• диверсифікація землекористування в контексті 
підвищення капіталізації та екологізації 

Землевпорядку-
вання сільських 

територій 

Розвиток 
економіки 

землекористу-
вання  

Рис. 4. Логічно$змістовна схема інституціонального регулювання збалансованого розвитку
земельного устрою об'єднаннями землекористувачів

Рис. 5. Логічно$змістовна схема інституціонального регулювання
збалансованого розвитку земельного устрою громадськими

об'єднаннями
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окремих підсистем, систему показ-
ників вимірювання цілей, різно-
манітність стратегій їх досягнення
і т. д. У цьому зв'язку, нами пропо-
нується когнітивна інституційна
модель регулювання збалансованим розвитком
земельного устрою сільських територій яка
включає більшість структурних елементів та
взаємозв'язків між ними. Запропоновано мето-
дологічну основу логічно-змістовної моделі
формування інституціонального середовища
збалансованого розвитку земельного устрою
сільських територій, що побудована на взає-
модії підсистем земельного устрою. Визначені
та згруповані нами фактори за чотирма основ-
ними блоками, які мають прямий або опосеред-
кований вплив на досягнення поставленої мети.
Визначені лише ті, які, на нашу думку, по-пер-
ше, у певній мірі є ключовими концептами, що
лежать в основі інституційної системи регулю-
вання розвитком земельного устрою сільських
територій, по-друге, є об'єктами, регулювання
поведінки які задають систему первинних
імпульсів, що визначають розвиток усієї струк-
тури. По кожному із блоків розроблено логіч-
но-змістовні схеми заходів інституціонально-
го регулювання збалансованого розвитку зе-
мельного устрою сільських територій держа-
вою, територіальними громадами, об'єднання-
ми землекористувачів та громадськими об'єд-
наннями. В процесі досліджень будуються:
1) когнітивна карта-шлях як послідовне пред-
ставлення зв'язків між об'єктами (суб'єктами)
по певному маршруту; 2) когнітивна карта-ог-
ляд як одночасне подання просторового роз-
ташування об'єктів (суб'єктів).

Подальші дослідження заключаються в роз-
робленні підходів моделювання та нормативів
регіональних показників збалансованого роз-
витку земельного устрою сільських територій.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Українська економіка характеризується

складністю умов господарювання, спричине-
ною в сучасний час багатьма чинниками. Вій-
ськові дії призвели до погіршення еколого-еко-
номічного стану не лише окремих регіонів або
верств населення, а майже всіх сфер розвитку
держави. До вже існуючої економічної та по-
літичної кризи приєднались пандемія, військо-
вий стан, відсутність державних програм по
підтримці бізнес-середовища[1]. Серед магіст-
ральних, зростає роль саме екологічних фак-
торів, які набувають стратегічного значення
практично в усіх сферах економічної діяль-
ності, у тому числі в лісовому господарстві.
Раціональна його організація передбачає зорі-
єнтованість на мінімізацію екологічних ризиків
і втрат та максимізацію суспільних вигод. Вар-
то нагадати, що ефективне використання наяв-
них лісових ресурсів на рівні окремих лісогос-
подарських підприємств можливе лише за умо-
ви дотримання ними еколого-економічної без-
пеки. Відтак, впровадження заходів еколого-
економічної безпеки необхідно для забезпечен-
ня ефективного управління лісами на основі
забезпечення сталого ведення лісового госпо-
дарства, збереження біорізноманіття в лісах,
адаптованого до кліматичних змін, забезпечен-
ня фінансової стабільності лісової галузі. та
створення сприятливих умов для активізації
розвитку деревообробної та суміжних галузей
економіки.

Отже, збалансоване лісове господарство оз-
начає пошук найбільш значущих чинників, які
суттєво впливають на очікуваний результат, яко-
го досягає екосистема в своєму розвитку, тоді як
слабкі фактори або не враховуються або розгля-
даються як випадкові відхилення (флуктуації).

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ПУБЛІКАЦІЙ
Розробка методологічних аспектів дослід-

ження сталого лісокористування передбачає
визначення принципів, критеріїв, підходів та

Proposed: ways of forming measures to restore sustainable forest use in conditions of martial law; vectors of
adaptation of forestry to climate change and the requirements of the New Forestry Strategy of the EU. Strategic vectors,
directions and expected results of forestry management are defined. The generalization of theoretical provisions made it
possible to identify measures for the restoration of sustainable management of forestry in the postNwar period.

Ключові слова: лісове господарство, стале управління, визначення шкоди та збитків, по;
воєнне відновлення, сертифікація лісокористування FSC, зміни клімату.

Key words: forestry, sustainable management, damage and loss assessment, post;war recovery,
FSC forest certification, climate change.

методів, які формують каркас та забезпечать
комплексність дослідження. Загрози збалансо-
ваному розвитку формуються через значний
рівень забруднення атмосферного повітря, вод-
них ресурсів, земельних ресурсів, недоскона-
лої системи державного нагляду (контролю) та
недостатньої ефективності моніторингу навко-
лишнього природного середовища. Доцільність
нової парадигми співіснування і взаємодії сус-
пільства і природи обумовлена тим, що модель
розвитку, використовувана найбільшими краї-
нами, вичерпала себе. І загрожує існуванню
майбутніх поколінь. Враховуючи надзвичайну
цінність лісових ресурсів  й необхідність віднов-
лення тавідтворення її природних властивос-
тей лісів, слід відзначити, що низка теоретико-
методологічних і методичних проблем у забез-
печенні економіко-екологічної оптимізації ви-
користання лісових ресурсів, особливо під час
військового стану, залишається не вирішеною.

Дослідження сталого управління лісовим
господарством базується на попередніх напра-
цюваннях вітчизняних учених відомих академ-
ічних і вузівських наукових шкіл економіко-
екологічного та аграрного напрямку, зокрема
ННЦ "Інституту аграрної економіки", Інститу-
ту агроекології і природокористування НААН,
ДУ "Інститут ринку та економіко-екологічних
досліджень НАН України", ДУ "Інститут еко-
номіки природокористування та сталого роз-
витку НАН України", Державної екологічної
академії післядипломної освіти та управління,
Державної установи "Інститут охорони грунтів
України" та інших.

Попри вагомі напрацювання вчених, ди-
намічність розвитку еколого- економічних си-
стем, якими є лісогосподарські підприємства,
екологічні та кліматичні проблеми сьогодення,
виникає необхідність узагальнення та поглиб-
лення обгрунтування положень забезпечення
сталого розвитку лісового господарства. що
визначає актуальність теми, мету та завдання
дослідження.
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МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Метою дослідження є обгрунтування особ-

ливостей дії механізму сталого функціонуван-
ня лісогосподарських підприємств у повоєнний
період в контексті Європейської політики зе-
леного курсу, за наступними тематичними
платформами — необхідність у забезпеченні
сталого розвитку, економічна інтеграція та на-
ближення до адаптації щодо кліматичних змін.
Реалізація мети зумовила вирішення науково-
дослідницьких завдань: обгрунтувати не-
обхідність збереження сталого управління
лісовим господарством, проаналізувати тен-
денції впровадження нової лісової стратегії ЄС
у напрямку реформування лісової галузі краї-
ни, довести доцільність заходів повоєнного
відновлення лісової галузі.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУ

Виконуючи Угоду про асоціацію, Україна
поступово впроваджує реформи у лісовій га-
лузі. Адже українські ліси є надзвичайно цінни-
ми у масштабах усієї Європи з точки зору збе-
реження біорізноманіття та пралісів. І в умо-
вах зміни клімату вони важливі для подальшої

екологічної, економічної та со-
ціальної стабільності континен-
ту.

Лісистість України стано-
вить 15,9%. Незважаючи на не-
велику лісистість території, Ук-
раїна займає у Європі 9-те місце
за площею лісів та 6-те місце за
запасами деревини. Лісистість
варіює від 3,7% в Запорізькій до
51,4% в Закарпатській областях
[2].

Лісове господарство є одним
із найважливіших сегментів у
економіці України (табл. 1). Ста-
лий (стійкий, усталений) розви-
ток лісового господарства грун-
тується на гармонійному по-
єднанні екологічних, економіч-
них та соціальних функцій лісів.
Україна доєдналась до міжна-
родних угод з підтримки стало-
го управління  лісовим господар-
ством [2].

Звернемо увагу на те, що
особливістю вітчизняних  лісо-
господарських підприємств є те,
що управлінські рішення прий-
маються не на попередження ви-
никнення загроз та ризикових

ситуацій, а вже після їх настання, що призво-
дить до збільшення поточних витрат підприєм-
ства, використання більшої частини його ре-
сурсів, а також зменшення рівня його стійкості
в цілому. Саме тому сформувалась потреба у
більш глибинному дослідженні змісту сталого
управління лісовим господарством та векторів
повоєнного відновлення [1;2]. Реальними та
потенційними загрозами, пов'язаними з пору-
шенням стійкості у лісокористуванні та вимо-
гою ЄС адаптації щодо змін клімату є такі:
збільшення викидів парникових газів, значний
рівень забруднення атмосферного повітря, вод-
них ресурсів, земельних ресурсів, недоскона-
лої системи державного нагляду (контролю) та
недостатньої ефективності моніторингу навко-
лишнього природного середовища.

За даними Доповіді Програми розвитку
ООН про стан людського розвитку за 2021
рік, недостатня увага до викликів, спричине-
них наслідками зміни клімату, сприятиме соц-
іальній нерівності, підриватиме демократію,
викликатиме зрушення та нестабільність, що
в кінцевому підсумку становитиме загрозу
перспективі досягнення Цілей сталого роз-
витку [3].

Роки Назва 
2010 2015 2019 2020 2021 

Вартість реалізованої лісової продукції, 
млн грн 

3530,2 10176,9 12846,8 12366,72 204762 

Площа рубок лісу, усього,  тис. га 402,2 399,3 436,8 382,02 н/д 
від рубок головного користування 29,1 34,6 29,6 30,12 н/д 
від рубок формування і оздоровлення 

лісів та інших заходів 
373,1 364,7 407,2 351,92  н/д 

Заготівля деревини, усього, тис. м3 18064,6 21924,2 20869,6 17826,22 17649,42 
від рубок головного користування 7767,5 9097,7 7914,6 7124,62 7114,02 

від рубок формування і оздоровлення 
лісів та інших заходів 

10297,1 12826,5 12955,0 10701,62 10535,42 

Заготівля круглого лісу, усього, тис. м3 16145,6 19267,7 17886,6 16773,02 16666,92 
Площа відтворення лісів, тис. га 70,1 60,4 48,8 44,8  н/д 
садіння і висівання лісу 56,1 40,4 32,1 30,2 н/д 
природне поновлення лісу 14,0 20,0 16,7 14,6  н/д 

Із загальної площі відтворення лісів,   
тис. га 

     н/д 

площа лісорозведення 27,8 2,5 2,2 2,3  н/д 
площа лісовідновлення 42,3 57,9 46,6 42,5  н/д 

Площа переведення лісових культур та 
лісових ділянок природного поновлення у 
вкриті лісовою рослинністю землі, тис.га 

54,8 60,8 58,8 57,9 н/д  

у тому числі лісових культур 40,0 45,5 41,5 40,0 н/д  
Кількість лісових пожеж 3240 3813 12631 26081 6601 
Площа лісових земель, пройдена 
пожежами, тис. га 

3,7 14,7 1,11 75,01 0,31 

Збитки, заподіяні лісовими пожежами, 
млн грн 

26,7 20,2 6,81 19,11 2,11 

Площа захисту лісів від шкідників і 
хвороб, тис. га 

81,9 46,0 96,6 94,7 н/д  

біологічним методом 68,4 31,6 94,4 85,6 н/д  
хімічним методом 13,5 14,4 2,2 9,1 н/д  

1 За даними Державної служби України з надзвичайних ситуацій  
2 За даними Державного агентства лісових ресурсів  

Таблиця 1. Основні показники ведення лісового
господарства

1 За даними Державної служби України з надзвичайних ситуацій.
2 За даними Державного агентства лісових ресурсів.
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Важливим атрибутом розвитку лісового
господарства є власність на ліси та землі лісо-
вого фонду. Вважаємо, що для стійкого розвит-
ку лісового господарства найбільш ефектив-
ною є державна власність. Тому необхідність
утворення державного спеціалізованого госпо-
дарського підприємства "Ліси України", шля-
хом злиття спеціалізованих державних лісогос-
подарських підприємств, які належать до сфе-
ри управління Державного агентства лісових
ресурсів, з подальшим перетворенням держав-
ного спеціалізованого господарського підприє-
мства "Ліси України" в акціонерне товариство,
100 відсотків акцій якого належать державі, з
урахуванням особливостей, закономірність яка
викликана сучасними реаліями [4; 5].

Слід зазначити, що Постанова Кабінет
Міністрів України від 07 вересня 2022 р. № 1003
"Деякі питання реформування управління лісо-
вої галузі", передбачає проведення комплекс-
ної реформи шляхом реорганізації державних
унітарних комерційних підприємств, які пере-
бувають у сфері управління Державного аген-
тства лісових ресурсів України, та утворення
державного унітарного комерційного підприє-
мства "Ліси України", що входить до сфери уп-
равління Державного агентства лісових ре-
сурсів України.

Головною перевагою єдиної державної
компанії — можливість залучення дійсно мас-
штабного фінансування: грантів, коштів ЄС на
впровадження інноваційно-інвестиційних
проєктів, закупівлю лісовирощувальних, лісо-
заготівельних та лісопереробних комплексів,
обладнання для пожежогасіння. Адже, віднов-
лення лісогосподарської діяльності на терито-

ріях, де відбувались бойові дії та зав-
дані значні збитки лісовому фонду та
лісовій інфраструктурі, оцінюється в
понад 15 млрд грн [5; 6].

В процесі реформи в галузі сфор-
муються три вертикалі. Перша, гос-
подарююча, вертикаль — це ДП "Ліси
України": центральний апарат, регі-
ональні офіси, місцеві філії та лісниц-
тва, які відіграватимуть ключову
роль. Єдине підприємство відповідає
за охорону, захист, лісорозведення й
лісовідновлення та увесь комплекс
інших функцій, включно з заготівлею
та реалізацією деревини.  Що ство-
рить нові можливості для малого та
середнього бізнесу в регіонах, спри-
ятиме зменшенню собівартості та
підвищенню якості робіт. Саме так
побудована бізнес-модель багатьох

державних лісогосподарських компаній в краї-
нах ЄС [4; 5; 6].

Друга вертикаль — обласні управління Дер-
жлісагентства, що контролюють та координу-
ють, як "Ліси України" та усі інші користувачі
лісових та мисливських угідь (приватні, кому-
нальні) дотримуються державних вимог, пра-
вил, нормативів. Обласні управління надають
погодження на проведення заготівлі, форму-
ють задачі з протипожежних

Третя — нова лісогосподарська компанія,
як і лісгоспи, не може бути приватизована, пе-
редана у концесію тощо. Реалізація деревини,
як і тепер, буде проводитись на відкритих елек-
тронних торгах. Доступ до ресурсу збережуть
і місцеві, і регіональні переробники, і компанії
національного чи міжнародного рівня. Зазна-
чені реформи сприятимуть Домовленостям з
міжнародними донорами про масштабну про-
граму відтворення лісового фонду півдня та
сходу країни, які зазнали катастрофічних втрат
через російську агресію [6].

Варто наголосити на тому, що від воєнних
дій суттєво постраждали українські ліси, бага-
то територій з насадженнями досі залишають-
ся замінованими. Тому всі ініціативи та євроін-
теграційні програми щодо лісової політики ма-
ють адаптуватись під воєнні реалії.

Наразі Україна втрачає українські ліси та
інші цінні території через військові дії табл.
2. Наведена таблиця візуалізує наслідки бой-
ових дій та збитки завдані довкіллю, зокрема
лісовому господарству України внаслідок ро-
сійського вторгнення. Щоб їх відновити
потрібні десятиліття. З 24 лютого майже 3
млн га лісу в Україні пройдені війною. Наразі

Збитки довкіллю Загальна 
кількість 

Млрд 
грн 

Сума завданих збитків довкіллю  - >2000,1 
Грунтів забруднено небезпечними речовинами  >183 тис. м3 н/д 
Забруднення грунтів  408,7 тис. м2 12,7 
Викиди які потрапили у повітря від горіння російської 
техніки та утворилось >325 тис. т відходів 

>38 тис. т н/д 

Викиди в атмосферне повітря > 67 млн  т н/д 
Викиди які потрапили у повітря від горіння нафтопродуктів >709,9 тис. т 50,9 
Засмічено земель  >16,6 млн м2 929,7 
Випалено лісів, частину з них втрачено назавжди ~62,7 тис. га 1011,1 
Природоохоронні території які потерпають від війни 20 % - 
Окуповано: 
Заповідників  
Національних природних парків 

 
8 
10 

- 

Уражено війною лісів >3 млн га - 
Загрожує знищення (~600 тис.га) Рамсарським об’єктам  16 - 
Забруднено водних об’єктів  1,7 тис. т 40,2 
Засмічено водних об’єктів 19,3 млн кг 4,2 
Територія яка потребує розмінування  >2 тис. км2 н/д 
Смарагдова мережа яка знаходиться в зоні ризику  ~ 2,9 млн га н/д 

Таблиця 2. Збитки від війни завдані довкіллю  України
(станом на серпень 2023року)

Джерело: сформовано автором  за даними Міндовкілля, Держекоінспекції
України.
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під окупацією та бойовими діями знаходить-
ся понад 500 тис. га лісів, які ми можемо втра-
тити. Відновити ліси та збільшити їх площу
нам допоможуть самосійні ліси та відновлен-
ня орних земель.

Звідси логічно по-
стає вихідне питання
щодо дієвих способів
щодо економічного
аспекту лісової галузі
в умовах війни. Безу-
мовно, активізувались
дослідження посилен-
ня впливу військових
дій на економічну ди-
наміку розвитку лісо-
вого господарства, що
зосередило увагу на
необхідності зміни ме-
тодології управління,
вбік акцентування на
врахування збитків
нанесених довкіллю.
Розроблено методику
визначення шкоди та
збитків, заподіяних
лісовому фонду внас-
лідок збройної агресії
російської федерації
[7]. Методика засто-
совується для визна-
чення шкоди та збит-
ків, заподіяних зе-
мельним ділянкам лі-
со гос п од арс ь ко го
призначення, захис-
ним насадженням лі-
нійного типу, лісовим
розсадникам, лісовим
культурам та мислив-
ським угіддям внас-
лідок збройної агресії
російської федерації
(див. табл. 3), що
включає втрати лісо-
вих насаджень та по-
в'язані із ними:

— втрати  лісо-
господарського ви-
робництва, спричи-
нені  обм еженням
прав землекористу-
вачів;

— втрати пошкод-
женої, втраченої за-
готовленої лісопро-

дукції;
— неотримані доходи лісокористувачів, за-

подіяні тимчасовим зайняттям земельних діля-
нок, встановленням обмежень щодо їх викори-
стання, від:

Визначення розміру витрат Формула розрахунку 
Визначення розміру втрат 
лісогосподарського виробництва, 
спричинені обмеженням прав 
постійних лісокористувачів та 
власників лісів або погіршенням 
якості земель 

Рв = (1 - К) × Нв × Пд,  
Рв - розмір втрат лісогосподарського виробництва, грн; 
К - коефіцієнт зниження продуктивності угідь; 
Нв - середній розмір втрат з розрахунку на 1 гектар, визначається відповідно 
до Нормативів втрат лісогосподарського виробництва,  
Пд - площа пошкодженої або замінованої ділянки, гектарів. 

Визначення розміру збитків, 
заподіяних унаслідок втрат 
пошкодженої, або втраченої 
заготовленої лісопродукції 

Рззл = (Цд - Цдп) × Мд,  
де, Рззл - розмір втрат від пошкодженої заготовленої лісопродукції, гривень; 
Цд - вартість деревини згідно з бухгалтерським обліком, гривень; 
Цдп - ціна переоціненої вартості деревини, гривень; 
Мд - маса деревини, куб. метрів. 

Розрахунок неотриманих доходів 
лісокористувачів, заподіяні 
тимчасовим зайняттям земельних 
ділянок, встановленням обмежень 
щодо не проведення рубок 
(вартість лісопродукції, рентна 
плата) 

Ндрл = Цп × (Зпв + Прп × (Всп - в)) × Пл + Рп, 
де, Ндрл - недоотриманий дохід від не проведення рубок лісу; 
Цп - фактична середня зважена ринкова ціна деревної породи за попередній 
період (рік), грн/куб. метрів; 
Зпв - запас деревостану деревної породи у віці в (за матеріалами 
лісовпорядкування), куб. метрів/га; 
Прп - щорічна зміна запасу деревостану деревної породи за матеріалами 
лісовпорядкування за період (Всп - в), куб. метрів/га 
Всп- вік стиглості деревостану для деревної породи відповідно до категорії 
лісів за їхнім функціональним призначенням (експлуатаційні, захисні, 
рекреаційно-оздоровчі, природоохоронні ліси), років; 
в - фактичний вік деревостану на лісовій ділянці, років; 
Пл - площа лісової ділянки, на якій заплановано проведення заготівля 
деревини гектари; 
Рп  - рентна плата, гривень (у деревостанах віком понад 40 років). 

Визначення витрат у зв’язку із 
неможливістю проведення 
заготівлі другорядних лісових 
матеріалів і здійснення побічного 
користування та недотримання 
сплати рентної плати в місцевий 
бюджет 

Р шдп = Л × ЦЛ + Рп, 
де, Ршдп - розмір шкоди від невикористання лісових ресурсів при заготівлі 
другорядних лісових матеріалів та здійсненні побічних лісових користувань, 
гривень; 
Л - встановлений ліміт на вид лісових ресурсів, тонна або штук; 
ЦЛ - вартість лісових ресурсів згідно з бухгалтерським обліком, гривень; 
Рп - ставка рентної плати встановлена обласними радами, гривень. 

Визначення витрат у зв’язку із 
неможливістю використання 
корисних властивостей лісів для 
культурно-оздоровчих, 
рекреаційних, спортивних, 
туристичних і освітньо-виховних 
цілей та проведення науково-
дослідних робіт на умовах 
тимчасового користування лісами 
(довгострокове та 
короткострокове) та 
недоотримання сплати рентної 
плати в місцевий бюджет: 

Р шткл  = Т × НГОЛД × Пл × РпТКЛ, 
де, Р шткл - розмір шкоди із неможливістю використання корисних 
властивостей лісів; 
Т - термін неможливого користування лісовими ділянками (в місяцях для 
короткострового користування лісами, в роках для довгострокового 
користування лісами); 
НГОЛД - нормативна грошова оцінка земельної лісової ділянки, гривень; 
Пл - площа лісової ділянки, яка виділена у тимчасове користування гектари; 
РпТКЛ - ставка рентної плати на умовах тимчасового користування лісами, 
(відсотки від нормативно - грошової оцінки лісової ділянки, які 
встановлюються рішенням обласних радах). 

Визначення витрат на підготовку 
грунту під створення лісових 
культур 

Впг = Рпг + Вза × Пл, 
де, Впг - витрати всього на підготовку грунту під створення лісових культур 
гривень/гектари; 
Рпг - витрати на підготовку грунту механізованим способом і вручну 
відповідно до бухгалтерської документації за виконану роботу; 
Вза - загальновиробничі та адміністративні витрати за звітною 
документацією грн/га (визначаються як питома вага у загальних обсягах 
витрат з лісового та мисливського господарства за відповідною звітною 
документацією постійного лісокористувача та власника лісів, які не 
зазначені в наряді-акті); 
Пл - площа на якій проведена підготовка грунту під лісові культури, гектари. 

Визначення шкоди та збитків, 
завданих лісовим розсадникам та 
лісовим культурам шляхом 
пошкодження або знищення 

Рк = Нзк + Рв + Зк, 
де, Рк - розмір шкоди та збитків, завданих шляхом знищення або 
пошкодження лісових розсадників та лісових культур, тис. грн; 
Нз - розмір втрат на організацію і створення лісових розсадників та лісових 
культур, затрати на вирощування садивного матеріалу та догляду за 
лісовими культурами, відповідно до бухгалтерської документації за 
виконану роботу тис. грн; 
Зк - розмір шкоди, завданої лісу знищенням або пошкодженням сіянців, 
саджанців у лісових розсадниках та знищенням лісових культур (тис. 
гривень). 

Таблиця 3. Визначення шкоди та збитків,
заподіяних земельним ділянкам лісогосподарського призначення,

внаслідок військових дій рф

Джерело: укладено автором на підставі [7].
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— непроведення рубок (вартість лісопро-
дукції, рентна плата);

— неможливості здійснювати побічне кори-
стування (зокрема заготівлю березового соку,
ягід, грибів);

— витрати на підготовку грунту під ство-
рення лісових культур;

— витрати на вирощування садивного ма-
теріалу у лісових розсадниках, створення та
догляд за лісовими культурами;

— втрати мисливського господарства, внас-
лідок знищення або пошкодження вольєрів,
інших біотехнічних споруд, мисливських тва-
рин.

Слід зазначити, що розрахунок розміру
шкоди та збитків, заподіяних земельним ділян-
кам лісогосподарського призначення, захис-
ним насадженням лінійного типу, лісовим роз-
садникам, лісовим культурам спричинені обме-
ження прав постійних лісокористувачів та
власників лісів, для використання їх у цілях, не
пов'язаних з веденням лісового господарства,
внаслідок збройної агресії Російської Феде-
рації, здійснюється державною лісовою охоро-
ною за поданням матеріалів від постійних лісо-
користувачів та власників лісів, у власності та
користуванні яких перебувають земельні ділян-
ки лісового фонду.

Зауважимо, що у червні 2022 року набув
чинності Регламент Європейського Парламен-
ту та Ради № 2022/870 про тимчасові заходи з
лібералізації торгівлі. Це рішення доповнює
можливості, які мають українські експортери
відповідно до Угоди про асоціацію між Украї-
ною та ЄС. Тепер тарифи, які прописані в Угоді,
будуть тимчасово призупинені, проте не скасо-
вані принципи фітосанітарності, законності. У
ЄС чітко дотримуються  єдиної директиви —
на європейський ринок не може надходити не-
законна деревина.

Зважаючи на це та з огляду на виконання
вимог законодавства ЄС деревина, яка заготов-
лена в незаконний спосіб, не зможе заходити
на ринок ЄС. В Україні не в повній міри вико-
нують ці вимоги, тому відбуваються різні ситу-
ації, шкідливі з екологічної та економічної точ-
ки зору. З підтримки НАТО,  ЄС готовий прий-
мати деревину з України, але з вимогою
співпраці з ЄС та перевірки деревини, яку по-
стачає Україна.

Дуже важливо, щоб в регіонах де не має ак-
тивних бойових дій чітко дотримувалися норм
законодавства: не відбувалися порушення і не
збільшувалися рубки, адже це буде приносити
шкоду, як в екологічному, так і в економічно-
му плані [8].

Наразі постає проблема щодо післявоєнно-
го відновлення України, яке має відбуватись на
засадах Європейського зеленого курсу та ви-
користанні передових екологічних інстру-
ментів. Відтак, головне завдання одночасно
реалізувати декілька векторів: відновлення дов-
кілля, впровадження євроінтеграційних ре-
форм та реалізація політики щодо зміни кліма-
ту.

 Звідси логічно вимальовується вихідне пи-
тання щодо дієвих способів щодо відновлення
довкілля. І найголовніший — це впровадження
першочергових ініціатив вже під час війни. Важ-
ливим внеском у майбутнє відновлення довкіл-
ля стала Ukraine Recovery Conference, яка
відбулася у липні 2022 року у швейцарському
Лугано.

Однією з програм конференції, яку плану-
ють реалізовувати в майбутньому, є "Відбудо-
ва чистого та захищеного середовища". В її ме-
жах планують втілити 76 природоохоронних
проєктів на 25,5 млрд євро. Практичними ре-
зультатами реалізації програми мають стати:
будівництво понад 100 сучасних об'єктів управ-
ління відходами, 10 національних парків, орган-
ізованих за стандартами ЄС, 9 лісонасіннєвих
центрів з вирощування саджанців дерев та ін.
[9].

Україна попри все продовжує рухатися кур-
сом Green Deal та обов'язково відбудовувати-
ме країну та економіку за принципами сталого
розвитку. Зокрема, у довкіллєвій сфері Украї-
на виконала вимоги для вступу в ЄС на 61%;
створили мережу природоохоронних тери-
торій європейського значення площею 8 млн
гектарів; розпочали програму "Зелена країна";
запровадили нову кліматичну політику [10].

Спираючись на відповідні прописи щодо
показників довоєнного періоду наголосимо на
тому, що рівень інвестицій та фінансування
лісовідновлення у країнах ЄС є значно вищим
від такого показника в Україні, зокрема в ЄС
це 24 долари на 1 га, а в Україні — 0,3 долара на
1 га [4].

Відомо, адже відбудова України потребува-
тиме інтенсивного використання різних сфер:
видобування, промисловості, транспорту та
інших, що супроводжуватиметься збільшенням
викиду вуглецю в атмосферу. Досвід та
підтримка Швейцарії цінні для нашої країни,
щоб впроваджувати "зелені" принципи та відбу-
довувати країну без шкоди для світової еко-
логії.

Слід підкреслити, що Європейська спільно-
та докладає багато зусиль для боротьби зі
зміною клімату. Україна вже офіційно є части-
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ною європейської союзу. Тому не-
обхідність реформ неминуча, зад-
ля скорочення викидів та оновлен-
ня завдань для виконання зобов'-
язань за Паризькою кліматичною
угодою. У майбутньому передба-
чається створення та реалізація
Міжвідомчої програми "Екологіч-
на просвіта та інформування для
сталого розвитку України на 2022-
—2032 роки" для кожної області
України[9].

У Європі ліси займають 35%
усієї території континенту та
представлені різноманітними
місцевими породами дерев. Украї-
на серед країн Європи посідає де-
в'яте місце за площею лісів. Проте
за пів року російського повномас-
штабного вторгнення 30% украї-
нських лісів були ушкоджені воє-
нними діями. Наразі близько 600
тис. га лісів України окуповані [9].

Дослідження європейського
досвіду у галузі забезпечення еко-
лого-економічної безпеки, кон-
статує, що ліс грає найважливішу
роль для екології та здоров'я лю-
дини, він поглинає вуглекислий газ
і забезпечує нас киснем, зберігає
струмки і ріки, захищає прилеглі
сільськогосподарські землі від
ерозії та посухи, а також пом'як-
шує наслідки глобального потеп-
ління.

Потрібно зазначити, що 16 липня 2021 року
Європейською комісією була прийнята Нова
лісова стратегія, яка пропонує заходи захисту
лісів Європейського Союзу, передбачає
збільшення площі, біорізноманіття, а також
поліпшення екологічної ситуації. Через вагомі
зміни екологічних показників, в результаті
діяльності людини, про які враховані у розра-
хунках змін клімату  "Дослідження змін кліма-
ту 2021", загальна площа європейського лісу
може значно скоротиться. На даний момент
ліси займають 43,5% території Європейського
союзу. Для того, щоб не тільки зберегти цей
показник, але і примножити, була розроблена
Нова лісова стратегія ЄС до 2030 року. Основні
завдання, передбачені Новою лісовою страте-
гією ЄС відображені  у таблиця 4.

Всі заходи для збереження і захисту лісів
повинні реалізовуватися державами-членами
Європейського Союзу, а також приватними
бізнесами, цивільними особами на добровіль-

них засадах, які будуть стимулюватися фінан-
совою допомогою.

Нині важливо забезпечення сталого управ-
ління лісами для збереження та покращення їх
біологічного різноманіття, а також збережен-
ня балансу з іншими послугами лісової екоси-
стеми. Процес європейської підтримки на тлі
величезних збитків, завданих Україні внаслідок
російської агресії, ініційовано Німечииною.

З огляду на повномасштабне військове
вторгнення росії в Україну, за ініціативи Німеч-
чини європейські міністри, відповідальні за
ліси, та спостерігачі процесу FOREST EUROPE
підтримали Україну у повоєнному відновленні
та впровадженні необхідних реформ та підпи-
сали спільне рішення "Підтримка відновлення
та сталого управління українськими лісами та
лісового сектору" [12].

Зауважемо, що дії росії суперечать міжна-
родному праву та залишають за собою лише
сліди руйнувань, а Європа — беззастережно

Напрямок Зміст задання 
Висаджування 
нових дерев 

Висаджування нових дерев, мінімум 3 мільярди штук, на території 
Євросоюзу до 2030 року. 

Захист і відновлення Відновлення природного балансу в лісах допомагає зберегти 
вимираючі види тварин, птахів, комах і рослин. 

Скорочення викидів 
парникових газів, 
мінімум на 55%, до 
2030 року 

Держави повинні надавати пріоритетну увагу скороченню викидів і 
збільшувати абсорбцію парникових газів природними поглиначами, 
такими як ліси. Масштабні і біорізноманітні ліси зменшують вплив 
забруднення повітря на здоров'я людини. 

Захист і відновлення 
біологічного 
різноманіття лісів 

Відновлення природного балансу в лісах допомагає зберегти 
вимираючі види тварин, птахів, комах і рослин. 

Скорочення викидів 
парникових газів, 
мінімум на 55%, до 
2030 року. 

Держави повинні надавати пріоритетну увагу скороченню викидів і 
збільшувати абсорбцію парникових газів природними поглиначами, 
такими як ліси. Масштабні і біорізноманітні ліси зменшують вплив 
забруднення повітря на здоров'я людини. 

Раціональне 
використання 
лісових ресурсів.  

Проведення лісовідновлювальних робіт, контроль кількості 
вирубуваного лісу, яка не повинна перевищувати число висаджених 
саджанців, комплексні заходи по переробці сировини 

Розвиток економіки 
замкнутого циклу.  
 

Вторинна переробка, багаторазове повторне використання і ефективне 
застосування – основні принципи циркулярної економіки. Це 
допоможе продовжити термін служби виробів з дерева, що в свою 
чергу призведе до покращення клімату, скорочення використання 
лісових ресурсів, створить нові робочі місця і збільшить прибуток 
підприємств. 

Захист незачеплених 
лісів.  

В ЄС лише близько 3% незадіяних і старовинних лісових угідь, які 
повинні захищатися державами. 

Поширення 
екотуризму.  
 

Це форма туризму, яка характеризується відвідуванням незачеплених 
людиною природних територій. Для цього комісія ЄС буде 
стимулювати співпрацю туристичного та лісового сектора і служби 
охорони природи. 

Фінансування 
приватних 
підприємців і 
власників лісових 
підприємств.  

Стратегія спрямована на економічний розвиток приватників за 
надання послуг, які приведуть до відновлення і збереження лісів. 

Дослідження і 
створення 
інноваційних 
технологій для 
захисту лісового 
сектора.  

Дослідження в цій сфері допоможуть оптимально і раціонально 
використовувати ресурси, боротися з наслідками кліматичних змін, 
ефективно збільшувати різноманітність лісів, поліпшити екологію. 

LIGNO 
дотримується 
принципів сталого 
розвитку 

Онлайн платформа виробів з дерева LIGNO підтримує прагнення 
Європейської комісії захищати ліси і збільшувати їх площі. 

Таблиця 4. Основні завдання,
передбачені Новою лісовою стратегією ЄС

Джерело:сформовано автором з використанням [11].
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солідарна з Україною. Проєкт стратегічного
документа щодо підтримки відновлення та ста-
лого управління українськими лісами та лісо-
вого сектору розробить Секретаріат процесу
"Ліси Європи" у Бонні. Також у документі пе-
редбачає фінансову підтримку повоєнного від-
новлення лісів України та залучення до цієї
ініціативи таких міжнародних організацій як
ЄЕК ООН, ФАО або ЮНЕП [12].

Слід зауважити, що прийнятий Верховною
Радою України Закон № 5650 "Про внесення
змін до деяких законодавчих актів України
щодо збереження лісів" допоможе збільшити
площі та зберегти ліси України. Також у ньому
закладене правове підгрунтя для збереження
біорізноманіття та нелісових природних екоси-
стем, які виникли  внаслідок виведення з обігу
й резервування орних земель.

З огляду на наведені орієнтири впроваджен-
ня законопроєкту дозволить узаконити са-
мосійні ліси на землях сільськогосподарсько-
го призначення. Цим ми можемо збільшити
лісистість України на 500 тис. га та, при цьому,
заощадити сотні мільйонів гривень державних
коштів, адже створення та догляд гектара лісу
коштує декілька десятків тисяч гривень.

Слід наголосити, що чинна система управл-
іння лісами в Україні кардинально відрізняєть-
ся від тієї, яка вже давно працює в країнах
Європи. Законопроєкт допоможе у втіленні
усіх амбітних планів із виконання програми
Президента України "Зелена країна" та висад-
ження 1 млрд дерев до 2025 року. Документ

дозволить зберегти степові та лучні ділянки,
пасовища і сіножаті. Важливо, що близько 300
тис. га деградованих, малопродуктивних зе-
мель, що не мають степового, лучного, лісово-
го рослинного покриву, будуть відновлені. За-
конопроєкт передбачає вектори відновлення
[13] табл. 5. На даний час проблема забруднен-
ня лісів мінами та вибухонебезпечними пред-
метами (ВНП) у діючих та колишніх зонах бой-
ових дій є масштабною та розповсюдженою.
Міни є однією з найбільших перешкод післявоє-
нного відновлення і розвитку. Забруднення
ВНП та мінами блокує доступ до використан-
ня лісових ресурсів території. Придержуючись
принципу порівняння тенденцій економічного
розвитку та екологічного управління доцільно
впровадити вектори повоєнного відновлення
лісового господарства, які віалізовані у табл.
5.

Зазначимо, що Україна як кандидат у чле-
ни ЄС, має рухатися європейським шляхом роз-
витку. Управління лісовим господарством за
стандартами та практиками ЄС, дозволить не
лише підвищити рентабельність галузі, фінан-
сово зміцнити державу, а й захистити цінні
лісові території.

Отже, в умовах зміни клімату потребують
перегляду застарілі підходи до ведення лісово-
го господарства, які не забезпечують належної
стійкості лісів до змін. Окремим важливим ас-
пектом є охорона лісового біорізноманіття:
централізовані системи моніторингу біорізно-
маніття в лісах не розроблені та не впровад-
жені, як наслідок — достовірні дані про стан
та динаміку лісового біорізноманіття відсутні.
Не впроваджуються заходи, необхідні для по-
передження деградації лісового біорізномані-
ття та лісів в цілому. Існує нагальна потреба в
удосконаленні системи інформаційного забез-
печення лісоуправління на засадах запровад-
ження національної інвентаризації лісів та
удосконалення моніторингу лісів. Також по-
требує суттєвого реформування система лісов-
порядкування. Основними факторами, що зу-
мовлюють скоєння незаконних рубок є на-
ступні: складне соціально-економічне станови-
ще громадян; лісові масиви на землях запасу
сільських рад, належним чином не охороняють-
ся і не контролюються; неврегульованість пра-
вового статусу полезахисних лісових смуг, які
перебували у власності колективних сільсько-
господарських підприємств; відсутність мож-
ливості мати достойний легальний заробіток,
наявність великої кількості приватних дерево-
обробних пунктів, які скуповують незаконно
добуту деревину та уникають покарань; немож-

№ Вектори повоєнного відновлення 
1 Організувати процес обміну доступною інформацією, 

проблемами та шляхами їх розв’язання між лісокористувачами, 
відомствами, владою, населенням, представниками, науки. 
служба цивільного захисту ОДА / ВЦА. 

2 Розробити систему дистанційного моніторингу стану лісів з 
вибухонебезпечними предметами та у зонах проведення 
бойових дій, яка дозволить отримувати актуальну інформацію 
щодо їх санітарного стану, пожеж, самовільних рубок у них, їх 
росту та продуктивності за відсутності доступу до даних 
територій. 

3 Провести заходи менеджменту направлені на відновлення 
втрачених екологічних умов та відновити тимчасово 
пошкоджені екосистеми до стану, наближеного до первинного 

4 Долучати до складу природно-заповідного фонду ділянки, на 
яких неможливо проводити лісове господарство (наприклад 
заміновані території). При цьому можна відновити 
гідрологічний режим, зокрема обводнювати осушені раніше 
ділянки. 

5 Під час ведення лісового господарства необхідно враховувати 
та контролювати дотримання Правил позначення небезпек, 
пов’язаних із мінами та вибухонебезпечними предметами – 
наслідками війни, метою яких є захист цивільного населення, 
яке проживає на забруднених вибухонебезпечні предмети 
територіях, шляхом забезпечення уніфікованого підходу до 
запобігання про небезпеки, пов’язані з мінами та іншими 
вибухонебезпечними предметами – наслідками війни. 

Таблиця 5. Вектори повоєнного відновлення
лісового господарства України

Джерело: створено автором з використанням [12; 13].
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ливість повноцінного виконання
функції державної лісової охо-
рони в південних та східних об-
ластях України внаслідок відсут-
ності належного фінансування
[4; 14].

Спостерігається відставання
наукових досліджень лісової га-
лузі і освіти від світового рівня,
в першу чергу, через невід-
повідність їх матеріальної бази
зазначеному рівню. Лісове гос-
подарство ведеться за застаріли-
ми нормативами, які не врахову-
ють сучасні реалії змін клімату і
не базується на результатах су-
часних наукових досліджень. Це,
в свою чергу, призводить до
значного падіння рівня практич-
ного навчання студентів лісових
факультетів на місцях виробни-
чих практик у підприємствах,
який не відповідає їх рівню тео-
ретичної підготовки. Потребує
удосконалення система ведення
мисливського господарства в напрямку
суттєвого підвищення його економічної
ефективності [4].

У Державній стратегії управління ліса-
ми України до 2035 року переглянуто за-
старілі підходи до ведення лісового гос-
подарства, які в умовах зміни клімату по-
требують невідкладних змін (див. табл. 6).

Зауважимо, що в умовах кліматичних
змін ліси мають надзвичайно важливу
роль для забезпечення еколого-економі-
чної безпеки. Впровадження заходів стра-
тегії сприятиме забезпеченню природо-
охоронного та економічного потенціалу
лісів, зменшенню їх деградації за рахунок
збільшення площі та продуктивності, що
в результаті покращить стан довкілля і якість
життя громадян [15; 20, с. 45—67].

Адаптація лісів до змін клімату та перехід
на наближені до природи методи лісівництва із
формуванням  лісів природного складу і струк-
тури. Передбачається розроблення заходів з
адаптації лісів до зміни клімату і збільшення
стійкості лісів до кліматичних змін. (табл. 7).

Також, необхідно наголосити на конкурен-
тоспроможності лісогосподарського вироб-
ництва, яка у своїй основі має здатність під-
приємств лісового господарства випускати
конкурентоспроможну продукцію (табл. 8).

Маркетинговим інструментом підвищення
конкурентоспроможності лісогосподарського

виробництва є лісова сертифікація. На держав-
ному рівні повинна здійснюватися всебічна
підтримка національної системи лісової серти-
фікації за схемою PEFC та системи сертифі-

Проблеми Ціли Результат 
− надзвичайно важлива роль 
лісів для екологічної, економічної 
та соціальної стабільності 
держави, особливо в умовах 
зміни клімату; 
− необхідність системного 
удосконалення ведення лісового 
господарства для забезпечення 
довгострокових інтересів 
держави на основі поєднання 
принципів державного 
регулювання з механізмами 
ринкових відносин з огляду на 
цілі децентралізації влади, 
збільшення кількості робочих 
місць, зайнятості сільського 
населення, мінімізації 
корупційних ризиків та вчинення 
правопорушень; 
− утвердження відкритих, 
прозорих механізмів прийняття 
управлінських та кадрових 
рішень із застосуванням 
гендерно-орієнтованого підходу і 
першочергового забезпечення 
вітчизняних виробників 
сировиною шляхом створення 
прозорого ринку деревини.  

− ефективне управління 
лісами;  
− збереження 
біорізноманіття;  
− адаптоване до 
кліматичних змін лісове 
господарство;  
− популяризація професії 
лісівника; 
− забезпечення фінансової 
стабільності лісової галузі; 
− формування сприятливих 
умов для активізації 
розвитку деревообробної та 
суміжних галузей економіки 
України. 
 

− лісистість території 
країни до 18 %;  
− загальний запас лісів 
України до 2.5 млрд м3;  
− збільшення рівня 
поглинання вуглекислого 
газу лісами України; 
−  збільшення 
продуктивності та стійкості 
лісів; 
− зменшення площі лісових 
пожеж;  
− 100% виявлення лісових 
пожеж на ранній стадії;  
− оновлений парк 
протипожежної техніки та 
відновлення авіа 
патрулювання лісів;  
− якісні лісові дороги; 
якісну підготовку кадрів для 
лісової галузі;  
− популяризація 
використання лісів для 
туризму та рекреації; 
− створення умов для 
залучення коштів бізнесу в 
розвиток туристичної 
інфраструктури в лісовій 
галузі. 

Таблиця 6. Імперативи еколого^економічної безпеки
лісогосподарських підприємств

Джерело: сформовано автором з використанням [6].

ЗАХОДИ З АДАПТАЦІЇ ЛІСІВ ДО ЗМІНИ КЛІМАТУ 
1 удосконалення нормативно-правової бази щодо проведення рубок, формування 

і оздоровлення лісів та правил рубок головного користування в лісах України з 
урахуванням необхідності адаптації лісів до змін клімату; 

2 перехід на вирощування та формування лісів, наближених до природних, 
різнопорідних та різновікових, з використанням місцевих порід дерев, стійких 
до кліматичних змін в сприятливих грунтово-кліматичних умовах; 

3 використання природного поновлення для відтворення лісів; 
4 проведення заходів із збереження та відтворення генетичного різноманіття 

лісів; 
5 проведення заходів із запобігання розповсюдженню інтродуктивних видів порід 

дерев та рослин, здатних до інвазій, та боротьби з ними; 
6 використання природозберігаючих технологій лісозаготівлі, особливо в гірській 

місцевості; 
7 проведення заходів, спрямованих на запобігання ерозії на лісосіках, особливо в 

горах; 
8 впровадження сучасних (інноваційних) технологій у лісовирощуванні, догляді 

за лісом, охороні та захисті лісів. 

Таблиця 7. Адаптація лісогосподарських
підприємств до зміни клімату

№ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ ЛІСОГОСПОДАРСЬКОГО 
ВИРОБНИЦТВА 

1 оновлення засобів виробництва 
2 застосування прогресивних технологій лісовирощування, 

лісозаготівель та інших виробничих процесів; 
3 забезпечення будівництва відомчих (технологічних) автомобільних 

доріг в лісах; 
4 оптимізація виробничих витрат і зниженню собівартості 

реалізованої продукції; 
5 підтвердження походження деревних, технічних, лікарських та 

інших продуктів лісу із лісів, ведення лісового господарства в яких 
здійснюється на засадах сталого розвитку. 

Таблиця 8. Вектори конкурентоспроможності
лісогосподарських підприємств
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кації за міжнарод-
ною схемою FSC як
основи здорової кон-
куренції під час до-
сягнення спільних ці-
лей. Організація та
проведення лісової
сертифікації здійс-
нюються відповідно
до порядку, встанов-
леного Міндовкіл-
лям.

Сертифіковані лі-
си забезпечувати-
муть економічне, еко-
логічне і соціально
збалансоване ведення лісового господарства.
Лісова продукція надходитиме з лісових діля-
нок, ведення господарства в яких здійснюєть-
ся на принципах невиснажливого, постійного і
неперервного лісокористування, з врахуванням
охорони довкілля, збереження біорізноманіт-
тя, інтересів працівників лісу та місцевого на-
селення. Сертифікація лісокористування FSC,
дозволяє:

— підвищити довіру інвесторів, зовнішніх
зацікавлених сторін та клієнтів до того, що Ви
керуєте лісогосподарствами відповідно до
Стандарту лісокористування FSC;

— забезпечити стабільну систему лісокори-
стування;

— задовольнити зростаючий попит на сер-
тифіковану продукцію у всьому світі.

Удосконалення організації лісогосподарсь-
кого виробництва з урахуванням постулатів
ідеї неперервності лісокористування у напрям-
ку його оптимізації охоплює головні напрям-
ки господарської діяльності (головне користу-
вання, відновлення, догляд), метою яких є до-
сягнення стабільності лісових екосистем  в умо-
вах освоєного лісу [16].

На сьогодні в українському законодавстві
відсутній актуальний і системний документ,
який би визначав основні засади та пріори-
тети розвитку розвитку лісового господар-
ства. Не усі питання охоплює і Державна
стратегія управління лісами України до 2035 ро-
ку та проєкт Закону №5650 "Про внесення
змін до деяких законодавчих актів України
щодо збереження лісів". Крім того, вони об-
'єктивно не враховують багатьох сучасних
факторів розвитку лісового господарства, а
також тих вимог, які ставлять перед нами ЄС
та міжнародні організації, зокрема ФАО та
СОТ. Узагальнення теоретичних положень
дозволили виділити наступні заходи віднов-

лення сталого управління лісового господар-
ства у повоєнний період, які представлені
рис. 1.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

Зважаючи на проблеми галузі лісового гос-
подарства у збалансованному веденні лісово-
го господарства задля використання чисельних
функцій лісів, доведено необхідність забезпе-
чення сталого лісокористування, узагальнено
заходи які спрямовані на підтримку рівноваги
між її структурними елементами та здійснен-
ням на них як антропогенного так, і природно-
го навантаження.

Для реалізації принципів сталого розвитку
аргументовано необхідність реформування
лісогосподарської галузі з імплементацією еко-
лого-економічних інструментів. Відтак еколо-
го-економічна безпека стає одним із базових
критеріїв оцінки ефективності діяльності лісо-
господарських підприємств. враховуючи кри-
зову ситуацію яка склалась нині.

Особливої актуальності набуває стале уп-
равління з загостренням питання адаптації до
кліматичних змін щодо відновлення лісового
господарства та впливу військових дій на еко-
номічну динаміку розвитку лісового господар-
ства. Лісова галузь, як одна із багатьох приро-
доресурсних галузей України, в умовах війни
становить значний інтерес для держави і сусп-
ільства.

Обгрунтовано, що сталість лісогосподарсь-
кого підприємства є станом захищеності від
негативних впливів оточення, оскільки дося-
гається при достатньому потенціалі його
стійкості, самоідентичності, цілісності, гнуч-
кості та адаптивності. Це дає змогу забезпечи-
ти стабільний розвиток, реалізацію поставле-
них цілей, отримання бажаних результатів без
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Рис.  1. Заходи повоєнного відновлення лісового господарства України
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нанесення шкоди оточенню, збереження при-
родно-ресурсного та асиміляційного потенці-
алу екосистеми ліс.

 Наголошено на тому, що виконання Украї-
ною Угоди про асоціацію з Євросоюзом викли-
кає необхідність орієнтуватись у своїй діяль-
ності положеннями нової лісової стратегії
Євросоюзу. Зокрема, ліси повинні задовольня-
ти зростаючі потреби у деревині для існуючих і
нових видів продукції, а також стати політич-
но важливим джерелом відновлювальної
енергії. Залишається не вирішеним питання
розробки методології оцінки впливу військо-
вих дій на лісові екосистеми, що є напрямом
подальших досліджень.
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The article analyses the essence of marketing research costs of an enterprise as a component of sales costs. The
authors specify the characteristics of sales costs and marketing research costs. These categories are distinguished at the
level of synthetic and analytical accounting in order to offset the negative consequences of errors in financial and tax
reporting. It is determined that marketing research costs can be considered a component of sales costs, but they should
not be directly included in the cost of production. The influence of the method of cost accounting for marketing research
on the formation of the final price of goods in modern conditions is substantiated.

The study reveals the components of the methodology for auditing marketing research and sales costs, as well as
their reflection in financial statements. It is indicated that the audit methodology should be based on basic general scientific
approaches to its implementation and contain the main stages: audit planning, implementation of audit procedures in
essence and summing up the results. A sample program for auditing marketing research costs is offered.

It is determined that the peculiarity of planning an audit of marketing research costs is to establish the feasibility,
validity of the cost and preliminary assessment of the potential effectiveness of marketing research. At the main stage of
the audit of marketing research expenses, it is necessary to conduct an audit of business operations related to their
expenses, as well as indicators of financial and tax reporting in which these expenses are reflected. At the final stage, it is
important to conduct a comprehensive analysis of the audit results obtained and prepare the appropriate section of the
auditor's report. The results of the audit of marketing research costs should be set out in separate sections of the relevant
complex documents, which will provide owners with reasonable confidence in the reliability of determining the relevant
costs and create prerequisites for evaluating their effectiveness. The use of this methodology will allow us to identify the
risks of misstatement of accounting information and specify the directions for countering their negative impact.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
В сучасних умовах господарювання бізнес

опинився у надзвичайно складних умовах:
ємність ринку скоротилася через відтік насе-
лення, платоспроможність споживачів скоро-
тилася, структура попиту трансформувалася,
а логістичні ланцюжки зруйновано. Відповід-
но, постає гостра необхідність в проведенні
актуальних маркетингових досліджень на всіх
рівнях господарювання, котрі дозволять
підприємцям адаптувати своє виробництво і
продажі до потреб сьогодення. При цьому, про-
ведення таких досліджень зумовлює виникнен-
ня додаткових витрат, джерелом покриття яких
стане переважно зростання кінцевої ціни това-
ру. Водночас, основою ціни продажу має стати
калькуляція собівартості, а збутові чи марке-
тингові витрати не завжди доречно визнавати
її статтею. Навіть фіскальні органи часто на-
голошують на неправомірності включення вар-
тості маркетингових досліджень до складу по-
точних витрат при встановленні бази оподат-
кування прибутку підприємств. В результаті,
окремі підприємці шукають способи відобра-
ження таких витрат у складі загальновиробни-
чих, що призводить до викривлення показників
фінансової звітності та даних бухгалтерсько-
го обліку. Такі облікові помилки можуть відбу-
ватися навіть несвідомо, а тому наслідки їх ви-
явлення контролюючими органами бувають не-

Ключові слова: аудит, облік, витрати, збут, маркетингові дослідження, ціна.
Key words: audit, accounting, costs, sales, marketing research, price.

сподіваними для бізнесу. На сьогодні звітність
багатьох суб'єктів господарювання підлягає
обов'язковому аудиту, а багато підприємців
звертаються за послугами аудиторів добро-
вільно, зважаючи на турбулентність обліково-
го середовища. Отже, саме в процесі аудиту
системи бухгалтерського обліку та фінансової
звітності відбувається виявлення неправильно-
го відображення в обліку витрат на маркетин-
гові дослідження, їх включення до собівартості
продукції чи товарів, а також виправлення
наслідків таких викривлень облікової інфор-
мації.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання обліку витрат на маркетингові дос-
лідження розкривали в своїх працях Т. Банась-
ко, К. Безверхий, Н. Білошкурська, Н. Гавриш-
ко, І. Давидович, О. Лукан, Т. Мулик, Я. Мулик,
К. Назарова, Н. Нечай, Н. Правдюк, О. Шев-
чук та інші. Роль маркетингових витрат у со-
бівартості та ціноутворенні продукції розкри-
вали А. Браверман, Є. Голубкова, Е. Коротко-
ва, Н. Климова, Я. Чупіна та інші. Окремі аспек-
ти маркетингового аудиту та методики аудиту
витрат на маркетинг розкриті в працях С. Бич-
кової, Г. Давидова, Н. Дорош, Т. Каменської,
В.  Рудницького, А. Шеремета та інших. Однак,
в сучасних умовах відбувається трансформація
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окремих аспектів маркетингових досліджень та
їх впливу на ціну товару і її аудит, що зумов-
лює потребу в систематизації окремих науко-
вих здобутків та їх поглибленні.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Відповідно, метою дослідження є ідентифі-

кація облікової сутності витрат на маркетин-
гові дослідження та конкретизація складових
методики їх аудиту.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Формування кінцевої ціни товару відбу-
вається на основі розрахунку її собівартості.
Процес калькулювання собівартості є достат-
ньо складним та відбувається на основі вимог
П(с)БО 16 "Витрати" [1] та окремих галузевих
методичних рекомендацій, найбільш популяр-
ними з яких варто вважати Методичні рекомен-
дації з формування собівартості продукції
(робіт, послуг) у промисловості [2]. Згідно да-
них нормативно-правових актів витрати на збут
не варто включати до собівартості продукції, а
відносити до витрат звітного періоду. Водно-
час, в сучасному нормативно-правовому забез-
печенні відсутня чітка категоризація витрат на
маркетингові дослідження та маркетинг в ціло-
му.

Так, Окландер М.А. та Семенова К.Д. [3,
с. 30—33] у своєму дослідженні обгрунтовують
потребу в виокремленні у складі статистичної
та фінансової звітності витрат на маркетингові
дослідження в окремих показниках. З одного
боку, це дозволить покращити аналітичність
звітної інформації та встановити рівень впли-
ву таких витрат на результати діяльності бізне-
су. З іншого боку, це ускладнює роботу обліко-
вого апарату в частині аналітичного обліку за
рахунком 93 "Витрати на збут" для розмежу-
вання витрат на збут та витрат на маркетинг,
адже ототожнення таких витрат примітивізує
розуміння сутності самих маркетингових дос-
ліджень. Для цілей такого розмежування кон-
кретизуємо певні характеристики витрат на

збут та витрат на маркетингові досліджен-
ня, що дозволить їх чітко ідентифікувати у
загальній сукупності (табл. 1).

Отже, витрати на маркетингові дослід-
ження можна вважати складовою витрат на
збут, але не варто прямо включати у со-
бівартість продукції. Водночас, є науковці
котрі вважають навпаки — саме витрати на
збут є складовою витрат на маркетинг, на-
приклад Протопопенко Г.О. [4]. Така пози-
ція також може бути обгрунтованою, однак

облікове забезпечення диктує свої умови —
витрати на збут вже існують в обліковій сис-
темі, а витрати на маркетинг ще потребують
специфічних інструментів визнання.

Водночас, покриття витрат звітного пері-
оду відбувається все одно переважно за ра-
хунок виручки від реалізації продукції, то-
варів чи послуг. Тому, підприємцям, котрі
правильно ідентифікують та обліковують
витрати на маркетингові дослідження дово-
диться збільшувати торгівельну націнку для
їх швидкого покриття або ж очікувати зрос-
тання обсягу доходів в перспективі. В сучас-
них нестабільних умовах багато суб'єктів гос-
подарювання воліли б обрати перший шлях,
однак зниження доходів населення та обме-
жений попит часто не дозволяють цього зро-
бити.

В будь-якому випадку, правильно організо-
ваний облік витрат на маркетингові досліджен-
ня дозволить уникнути помилок у фінансовій
звітності та при нарахуванні податків [5; 6]. Для
цих цілей, на наш погляд, варто внести не-
обхідні зміни до Наказу про облікову політи-
ку, що конкретизуватимуть склад витрат на
маркетингові дослідження та збут. Це дозво-
лить забезпечити точність і синтетичного, і ана-
літичного обліку, а відповідно — і формування
показників фінансової та податкової звітності.
Адже склад витрат та їх достовірна класифі-
кація є особливим предметом уваги з боку
органів ДПС. Тривалий час витрати на марке-
тингові дослідження, з точки зору ДПС, мали
покриватися виключно за рахунок особистих
коштів власників бізнесу і не могли бути вклю-
ченими навіть до позавиробничих витрат
звітного періоду. Підприємці, звичайно, не по-
годжувались з такою позицією. І лише 25 бе-
резня 2021 року своєю постановою Верховний
суд України, керуючись нормами Податково-
го кодексу [7], в своїй постанові [8] сформу-
лював чіткі критерії податкового визнання вит-
рат на маркетингові дослідження та маркетинг
в цілому. Головними умовами такого визнання
є:

Характеристики Витрати на збут Витрати на маркетингові 
дослідження 

Направленість 
витрат 

Товар та його виробництво Потреби споживачів та 
характеристики ринку 

Інструменти, що 
фінансуються 
витратами 

Комерційна діяльність та 
стимулювання збуту 

Комплексні зусилля у сфері 
маркетингу та їх передумови 

Мета здійснення 
витрат 

Збільшення прибутку за 
рахунок зростання обсягів 
реалізації товарів 

Збільшення прибутку за рахунок 
розширення кола споживачів та 
задоволення їх потреб 

Таблиця 1. Характеристики витрат на збут та
витрат на маркетингові дослідження

Джерело: складено авторами.
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— прямий зв'язок маркетингових дослід-
жень з основною діяльністю підприємства;

— чітке документування витрат у відповід-
них договорах, актах виконаних робіт, наказах
та звітах;

— формалізованість підтверджувальних
документів за визначеними в постанові крите-
ріями.

Отже, правильно визнані витрати на марке-
тингові дослідження не можуть стати частиною
собівартості товару чи продукції, принаймні на
етапі її облікової калькуляції, а будуть вклю-
чені до оборотів за рахунком 93 "Витрати на
збут". Однак, більшість підприємців все ж на-
магатимуться покрити такі витрати за рахунок
зростання ціни товару у короткостроковій пер-
спективі. Саме за такої управлінської схеми
показники звітності не зазнаватимуть викрив-
лень. Виявлення ж таких облікових похибок
досить часто покладається на аудиторські
служби при перевірці стану бухгалтерського
обліку та показників фінансової звітності.

Методика аудиторської перевірки витрат на
маркетингові дослідження та доцільності їх
покриття за рахунок зростання ціни товару чи
продукції грунтується на базових загальнона-
укових підходах до її проведення. Зокрема,
послідовність проведення аудиторської пере-

вірки мала б лишатися достатньо
класичною: планування аудиту,
здійснення аудиторських проце-
дур по суті та підпиття підсумків.

На етапі планування аудитор-
ської перевірки аудитор повинен
детально ознайомитися з особли-
востями господарської діяльності
підприємства, з метою систематич-
ного та чіткого планування своєї
роботи з метою забезпечення
найбільш ефективного викорис-
тання відповідних аудиторських
процедур на всіх етапах аудиту.
Планування аудиту витрат на мар-
кетингові дослідження передбачає
розробку стратегії та тактики,
складання плану аудиторської пе-
ревірки, створення програми та
визначення обсягу та характеру
аудиторських процедур, необхід-
них для накопичення достатньої
кількості обгрунтованих ауди-
торських доказів [9].

Основна стратегія аудиту витрат
на маркетингові дослідження фор-
малізується у плані його прове-
дення, а сукупність тактичних

кроків — у формі програми аудиторської пе-
ревірки. План аудиторської перевірки витрат
на маркетингові дослідження, для забезпечен-
ня її якості, повинен включати такі етапи:

— вивчення бізнесу клієнта та бізнес-сере-
довища;

— встановлення доцільності проведення
маркетингових досліджень;

— виявлення обгрунтованості вартості мар-
кетингових досліджень;

— попередня оцінка потенційної ефектив-
ності маркетингових досліджень;

— аналіз процедур обліку витрат на марке-
тингові дослідження;

— розгляд процесу та результату форму-
вання показників фінансової та податкової
звітності в частині витрат і доходів.

Програма аудиторської перевірки витрат на
маркетингові дослідження повинна являти со-
бою перелік процедур по суті за кожним пунк-
том плану перевірки із встановленням строків
їх реалізації та визначенням відповідальних
осіб. Зразок такої програми наведено в таблиці
2.

Наведений зразок програми аудиту витрат
на маркетингові дослідження вже містить в собі
перелік базових процедур по суті при його про-
веденні.

№  
п/п Процедури по суті Термін 

виконання 
Відповідальні 

особи 
1 Дослідження ринку та особливостей діяльності клієнта за 

допомогою звітності за попередні роки, раніше 
одержаних аудиторських висновків, статистичних даних 
та аналітичних оглядів 

* Аудитор / 
помічник 

2 Виявлення цілей та доречності проведення 
маркетингових досліджень шляхом аналізу ринкової 
кон’юнктури, співбесіди із власниками та топ-
менеджерами, оцінки обсягів продажів та потужностей 
виробництва і шляхів його можливого розвитку 

* Аудитор / 
помічник 

3 Аналіз ринку маркетингових досліджень в частині 
цінових пропозицій та реальної окупності здійснених 
витрат  

* Аудитор / 
помічник 

4 Встановлення достатньої формалізованості обліку витрат 
на маркетингові дослідження: вивчення звітів та 
доповідних записок менеджерів щодо потреб в таких 
дослідженнях, вивчення наказу про проведення таких 
досліджень власними силами або договору з 
уповноваженою та компетентною агенцією, виявлення 
актів приймання-передачі наданих послуг та виконаних 
робіт, платіжних документів, податкових накладних, 
звітів про результати досліджень тощо 

* Аудитор / 
помічник 

5 Вивчення системи обліку витрат на маркетингові 
дослідження: наказу про облікову політику, робочого 
плану рахунків, відомостей синтетичного та аналітичного 
обліку за рахунком 93 (де мають бути відображені ці 
витрати) та іншими рахунками обліку витрат (де такі 
витрати включені бути не повинні) 

* Аудитор / 
помічник 

6 (За потреби) Вивчення показників обсягів продажу, 
отриманих доходів, рівня торгової націнки та їх зміни в 
результаті впровадження рекомендацій, що отримані в 
ході проведеного маркетингового дослідження 

* Аудитор / 
помічник 

7 Вивчення процесу формування та значення показників 
фінансової і податкової звітності в частині достовірного 
включення витрат на маркетингові дослідження 

* Аудитор / 
помічник 

Таблиця 2. Зразок програми аудиту витрат
на маркетингові дослідження

Джерело: складено авторами.
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Аудитор має володіти достатніми профе-
сійними теоретичними і практичними компе-
тенціями, спрямованими на особливості
функціонування підприємств-клієнтів та
проведення маркетингових досліджень у
відповідній галузі. Аудитор також повинен
провести оцінку внутрішнього контролю та
визначити рівень довіри до цієї системи, вра-
ховуючи цю інформацію при розробці пла-
ну та програми аудиту, а також визначенні
обсягу та термінів проведення аудиторських
процедур.

Не менш важливим етапом підготовки до
проведення аудиту витрат на маркетингові дос-
лідження є оцінка відповідних аудиторських
ризиків, зокрема властивого ризику і ризику
контролю, а також рівня суттєвості в конк-
ретній аудиторській перевірці.

На нашу думку, до елементів, які станов-
лять важливу частину рівня суттєвості та ри-
зиків контролю, можна включити наступні ас-
пекти:

а) оцінка ефективності внутрішнього
контролю, яка здійснюється разом із внут-
рішнім аудитором. Важливо визначити, на-
скільки ефективно система контролю запо-
бігає виникненню помилок і як швидко вона
може їх виявити в системі обліку підприєм-
ства;

б) встановлення порогу суттєвості для
помилок в господарських операціях в ціло-
му та для маркетингових досліджень зокре-
ма;

в) можливість виявлення суттєвих помилок
під час ведення обліку на підприємстві з вико-
ристанням досвіду попередніх перевірок;

г) розробка підходу до формування вибір-
ки для проведення аудиторських перевірок.
Важливо відібрати ті елементи, які найбільше
відображають особливості господарських опе-
рацій і гарантують представлення репрезента-
тивної вибірки;

д) виявлення складних господарських опе-
рацій і тих, що базуються на суб'єктивному суд-
женні бухгалтера.

Розроблена аудиторська методика, пред-
ставлена у програмі перевірки, визначає набір
процедур для проведення аудиту витрат на мар-
кетингові дослідження. Ми вважаємо, що на
етапі дослідження та узагальнення результатів
аудиту витрат на маркетингові дослідження
важко уникнути використання організаційних
елементів для виконання певних аудиторських
процедур. Це свідчить про те, що організаційні
аспекти притаманні кожному етапу аудиту вит-
рат на маркетингові дослідження.

Більшість вчених вказують на кілька етапів
аудиту, які включають в себе планування та
підготовку аудиторського звіту та висновку.
Але є різні підходи до цього питання: одні еко-
номісти обмежуються лише складанням ауди-
торського висновку, в той час як інші створю-
ють як аудиторський звіт, так і висновок. За
кордоном також вважають, що створення ауди-
торського звіту є обов'язковою процедурою,
оскільки аудитор повинен підтверджувати
фінансову звітність і звітувати на зборах акці-
онерів [10].

В сучасних умовах аудит витрат на марке-
тингові дослідження досить рідко виступає са-
мостійним видом аудиторських послуг. Найча-
стіше — це складова або аудиту системи бух-
галтерського обліку, показників фінансової та
податкової звітності, або маркетингового
аудиту, або аудиту цінової політики та про-
дажів [11]. Тому, говорити про окремий звіт з
такого аудиту чи окремий аудиторський висно-
вок з цього напрямку було б не доречно. Ре-
зультати аудиту витрат на маркетингові дослі-
дження мають бути викладені у окремих розд-
ілах відповідних комплексних документів, що
дозволить надати власникам обгрунтовану
впевненість в достовірності визначення відпо-
відних витрат та створить передумови оцінки
їх ефективності.

ВИСНОВКИ
Методика аудиту витрат на маркетингові

дослідження підприємств включає кілька клю-
чових етапів, таких як підготовчий, основний
і завершальний. На підготовчому етапі ауди-
тор знайомиться з особливостями галузі
підприємства, ринковими умовами і можливи-
ми ризиками для бізнесу, а потім розробляє
план роботи. На основному етапі аудиту вит-
рат на маркетингові дослідження важливо
провести перевірку господарських операцій,
пов'язаних із витратами на них, а також по-
казників фінансової і податкової звітності, в
якій ці витрати відображаються. На завер-
шальному етапі важливо провести комплекс-
ний аналіз отриманих результатів перевірки і
підготувати відповідний розділ аудиторсько-
го висновку. При цьому, передумовою досто-
вірного відображення і визначення сукупних
витрат на маркетингові дослідження, подаль-
шої оцінки їх ефективності та правильної іден-
тифікації джерела покриття таких витрат за
рахунок кінцевої ціни товару є правильно
організований первинний, аналітичний та син-
тетичний облік відповідних витрат підприєм-
ства.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Умови воєнного стану є складними періо-

дами для країни, які супроводжуються значни-
ми викликами та обмеженнями. Політична та
економічна нестабільність, воєнні дії та соц-
іальні напруження створюють складне середо-
вище, в якому підприємства повинні функціо-
нувати та розвиватися. Водночас, аграрний сек-
тор є однією з ключових галузей, яка впливає
на економіку та життєздатність країни, забез-
печуючи продовольчу безпеку, зайнятість на-
селення та експортні потенціали.

Розвиток підприємництва в аграрному сек-
торі — важлива передумова для вирішення про-
блеми виходу економіки України з кризового
стану. Завдяки аграрному підприємництву у
сільській місцевості створюються робочі місця,
залучаються інвестиційно-інноваційні ресурси,
формуються додана вартість та податкові над-
ходження до бюджетів різних рівнів, що пози-
тивно впливає на розвиток сільських територій
та вирішення проблеми продовольчої безпеки
[2].

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
 І ПУБЛІКАЦІЙ

Велика кількість відомих зарубіжних та
вітчизняних вчених присвятили свої праці про-
блемам розвитку підприємництва в сільському
господарстві: В. Андрійчук, Ю. Губені, Ю. Лу-
пенко, М. Малік, С. В. Мочерний, П. Саблук,
О. Г. Шпикуляк О., І. Ансофф, Ф. фон Хайєк,
Р. Хизрич, Й. Шумпетер та інші. Однак, незва-
жаючи на велику кількість наукових праць у
розв'язання проблем розвитку аграрного
підприємництва чимало аспектів є ще досі не
розкритим.

region, it was discovered the inconsistency of institutional base of entrepreneur activity that leads to the reduction of
enterprises' number — economic subjects. Thus, agrarian entrepreneur is developing with certain difficulties in the
investigated area. It is proved, that lack of financial savings of potential entrepreneurs prevents a free development of
agrarian entrepreneur; it is not enough object production base and servicing material and technical base; proper legal
protection and certain legal guarantees of entrepreneurs with property issues, disposal of property, receipt and distribution
of income, and further intensification of processes of entrepreneur activity depends on the efficiency of an effective
system of national policy, that has to predict stimulation of agricultural enterprises development, implementation of
measures for stimulation of placement of new entrepreneurial structures.

Ключові слова: сільськогосподарські підприємства, аграрне підприємництво, ефективність
виробництва, валова продукція, трудові ресурси.

Key words: agricultural enterprises, agrarian entrepreneurship, production efficiency, gross
output, workforce.

МЕТА СТАТТІ
Метою дослідження є обгрунтування тео-

ретичних засад та практичних рекомендацій
щодо розвитку підприємництва в аграрному
секторі Хмельниччини.

ВИКЛАД МАТЕРІАЛУ ДОСЛІДЖЕННЯ
ТА ЙОГО ОСНОВНІ РЕЗУЛЬТАТИ

В Україні підприємництво здійснюється в
будь-яких передбачених законом організа-
ційних формах на вибір підприємця. Відпові-
дно до статті 42 Господарського кодексу Ук-
раїни, підприємництво — це "самостійна,
ініціативна, систематична, на власний ризик
господарська діяльність, що здійснюється
суб'єктами господарювання (підприємцями)
з метою досягнення економічних і соціальних
результатів та одержання прибутку" [1]. В су-
купності галузей національної економіки, на
розвиток яких спрямована підприємницька
діяльність, важливе значення має сільське
господарство.

Українські дослідники М.Й. Малік та
О.Г. Шпикуляк у своїх працях відзначають важ-
ливе соціально-економічне значення підприє-
мницької діяльності, яке базується на необхід-
ності всебічного задоволення потреб суспіль-
ства [4].

В Хмельницькій області станом на 01.11.2021 р.
підприємницьку діяльність в аграрній сфері
здійснювало 1463 суб'єкти господарювання. У
динаміці їх загальна кількість періодично змі-
нювалась (рис. 1).

Ведучи мову про особливості функціону-
вання аграрного підприємництва в ринкових
умовах, звернемо увагу на аналітику, тобто
економіку представлення суб'єктів господа-
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рювання аграрного профілю в економіці Хмель-
ницької області.

Розвиток організаційно-правових форм аг-
рарного господарювання відбувається різновек-
торно, зокрема, кількість підприємств, які здійс-
нювали сільськогосподарську діяльність впро-

довж 2017—2021 рр.,
зменшилась на 107 су-
б'єктів господарюван-
ня (з них фермерські
господарства зменши-
лись на 146 одиниць).
Незважаючи на перс-
пективність розвитку
агросектора в Україні,
на невисокі темпи рос-
ту кількості сільсь-
когосподарських під-
приємств впливають
зага ль нодержавні
умови. До них можна
віднести: підвищення
собівартості вирощу-
вання культур; нестача
професійних кадрів;

труднощі з фінансуванням; деградація сільсько-
господарських угідь.

Вітчизняні підприємства мають унікальні
можливості для виробництва сільськогоспо-
дарської продукції. Наявність значних площ
родючих грунтів є основою, завдяки якій, при
умові ефективного господарювання в найб-
лижчій перспективі може з'явитись можливість
забезпечити населення країни високоякісною
продукцією рослинництва та тваринництва і
вийти з нею на світовий ринок.

Вагому частку в загальній кількості під-
приємств, які здійснювали сільськогоспо-
дарську діяльність, за організаційно-правови-
ми формами господарювання на 01.11.2017—
01.11.2021 рр. (30,6—25,9%) займали господар-

ства населення. Що стосується
фермерських господарств, то їх
питома вага в структурі вироб-
ництва сільськогосподарської
продукції є незначною (у 2017—
2021 рр. — 7,6—10,6%) (табл. 1).

Сільськогосподарські підприє-
мства виступають основним вироб-
ником продукції рослинництва в
Хмельницькій області, при цьому їх
частка протягом 2017—2021 р.
збільшилася і у 2021 р. становила
90,9 % (табл. 2).

У 2021 р. продукція рослинниц-
тва в структурі валової продукції
в постійних цінах у всіх категорі-
ях господарств займає 83,9 %, що
на 3,0 в. п. перевищує відповідний
показник 2017 р. Найбільшої пито-
мої ваги продукція галузі набула в
2021 р.

Динаміка змін у структурі організаційно-правових форм господарювання
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Рис. 1. Кількість суб'єктів господарювання, які здійснювали
підприємницьку діяльність в аграрній сфері

Джерело: власна розробка.

Категорії господарств 2017 р. 2018 р. 2019 р. 2020 р. 2021 р.
1. Сільськогосподарські 
підприємства 69,4 70,6 71,8 70,6 74,1 
у тому числі      
фермерські господарства 7,6 8,6 8,8 9,3 10,6 
2. Господарства населення 30,6 29,4 28,2 29,4 25,9 

Таблиця 1. Структура виробництва продукції
сільського господарства за категоріями

господарств, % до загального обсягу

Джерело: розраховано авторами за матеріалами Головного
управління статистики у Хмельницькій області.

Роки Показники 
2017 2018 2019 2020 2021 

2021 р.  
до 2017 р. % 

Господарства усіх категорій 
Продукція сільського 
господарства  36102,6 37021,8 35926,2 34979,2 39751,8 110,1 
Продукція рослинництва 29199,9 30396,6 29299,7 28617,5 33350,6 114,2 
Продукція тваринництва 6902,7 6625,2 6626,5 6361,7 6401,2 92,7 

Сільськогосподарські підприємства 
Продукція сільського 
господарства  25042,2 26126,2 25784,8 24685,6 29439,8 117,6 
Продукція рослинництва 21981,8 23211,7 22817,8 21943,2 26748,2 121,7 
Продукція тваринництва 3060,4 2914,5 2967,0 2742,4 2691,6 87,9 

Господарства населення 
Продукція сільського 
господарства  11060,4 10895,6 10141,4 10293,6 10312,0 93,2 
Продукція рослинництва 7218,1 7184,9 6481,9 6674,3 6602,4 91,5 
Продукція тваринництва 3842,3 3710,7 3659,5 3619,3 3709,6 96,5 

Вироблено продукції сільського господарства на одну особу, грн 
Господарства усіх категорій 28209 29161 28520 28000 32154 114,0 
продукція рослинництва 22815 23943 23259 22908 26976 118,2 
продукція тваринництва 5394 5218 5261 5092 5178 96,0 

Таблиця 2. Продукція сільського господарства за
категоріями господарств (у постійних цінах 2016 року),

млн грн

Джерело: розраховано авторами за матеріалами Головного управління статис-
тики у Хмельницькій області.
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У структурі валової продукції сільськогос-
подарських підприємств 2021 р. продукція  тва-
ринництва становила 9,1 %, тоді як у господар-
ствах населення дані показники знаходяться на
рівні 36,0 % відповідно.

Продукції сільського господарства госпо-
дарствами усіх категорій на одну особу 2021 р.
вироблено на 14,0 % більше ніж в 2017 р.

У Хмельницькій області зосереджено
2062,9 тис. га. земель, з яких питома вага
сільськогосподарських угідь становить 75,7% і
у 2021 р. займала 1560,5 тис. га. При цьому, пи-
тома вага ріллі становить 64,3%, що свідчить
про високий рівень забезпеченості області зе-

мельними ресурсами, а отже і про високі по-
тенційні можливості організації та здійснення
сільськогосподарського виробництва. Окрім
цього, у 2021 р. у загальній структурі земель-
ного фонду, сіножаті та пасовища займали пло-
щу 91,0 і 103,9 тис. га відповідно, багаторічні
насадження — 38,0 тис. га, і перелоги — 0,7 тис.
га. Отже, структура земельного фонду регіону
сприятлива для розвитку сільського господар-
ства — рослинництва і тваринництва.

Аналізуючи дані табл. 3 можна зробити вис-
новок, що із 1463 функціонуючих підприємств
795 підприємств, або 54,3 % від тих які мають
площу сільськогосподарських угідь розміром
до 100 га; 465 підприємств або 31,8 % мають від
100 до 1000 га; 165 підприємств або 11,3 % ма-
ють від 1000 до 5000 га; 38 підприємств або
2,6 % мають більше 5000 га.

Якщо розглядати площі сільськогоспо-
дарських угідь у відсотках до загальної площі
то у 38 підприємствах із розмірами більшими
за 5000 га зосереджено 40,4 % земель.

Рослинництво — це важлива частина агро-
промислового комплексу, галузь, яка є осно-
вою сільськогосподарського виробництва.
Сільськогосподарські підприємства, які займа-
ються рослинництвом, у 2021 р. вирощували
продукцію на 951,9 тис. га сільськогосподарсь-
ких угідь, що становить 78,5 % від загальної по-
сівної площі. Їх діяльність характеризують
дані, наведені в табл. 4.

За досліджуваний період посівна площа
сільськогосподарських культур зросла на
38,3 тис. га. Найбільшими є площі під посівами
зернових та зернобобових культур, під які
відведено в сільськогосподарських підприєм-

ствах та господарствах населення
2021 р. 523,9 тис. га та 103,5 тис. га
відповідно. На другому місці — у
сільськогосподарських підприєм-
ствах площі під посівами цукрових
буряків (28,9 тис. га), тоді як під кор-
мовими культурами відведено —
23,7 тис. га. У господарствах населен-
ня на другому місці площі під по-
сівами кормових культур (70,9 тис.
га), під картоплею 60,9 тис. га, тоді як
під цукровими буряками відведено —
0,7 тис. га.

Розглянемо динаміку урожай-
ності сільськогосподарських культур
на Хмельниччині у 2017—2021 рр.
табл. 5.

Аналіз таблиці 5 свідчить про те,
що у звітному році в цілому по Хмель-
ницькій області урожайність усіх

Кількість 
підприємств 

Площа 
сільськогосподарських 

угідь 
Показники 

од 

відсотків 
до 

загальної 
кількості 

тис.га 

відсотків до 
загальної площі 
сільськогоспо- 
дарських угідь 

Підприємства,  
що мали 
сільськогосподарські 
угіддя  1463 100,0 970,1 100,0 
у тому числі площею, 
га     
до 5,00 55 3,8 0,1 0,0 
5,01–10,00 63 4,3 0,5 0,1 
10,01–20,00 103 7,0 1,7 0,2 
20,01–50,00 371 25,3 13,5 1,4 
50,01–100,00 203 13,9 14,6 1,5 
100,01–500,00 341 23,3 83,4 8,6 
500,01–1000,00 124 8,5 90,4 9,3 
1000,01–5000,00 165 11,3 373,4 38,5 
більше 5000,00 38 2,6 392,5 40,4 

Таблиця 3. Розподіл підприємств,
які здійснювали сільськогосподарську

діяльність за розміром
сільськогосподарських угідь у 2021 році

Джерело: розраховано авторами за матеріалами Головного
управління статистики у Хмельницькій області.

Культури 2017 2018 2019 2020 2021 
Відхилення 
2021 р. від 
2017 р.(+,-) 

Підприємства 
Культури сільськогосподарські 913,6 925,7 926,2 950,4 951,9 38,3 
у тому числі       
культури зернові та зернобобові  454,9 479,1 480,6 524,6 523,9 69,0 
буряк цукровий фабричний 35,5 29,1 26,5 23,1 28,9 –6,6 
картопля 0,2 0,1 0,1 0,1 0,2 – 
культури овочеві 0,3 0,4 0,4 0,5 0,3 – 
культури кормові  34,1 27,3 28,5 26,4 23,7 –10,4 

Господарства населення 
Культури сільськогосподарські 259,5 260,5 259,1 259,7 261,0 1,5 
у тому числі       
культури зернові та зернобобові 96,3 97,0 96,6 97,0 103,5 7,2 
буряк цукровий фабричний 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 – 
картопля 66,1 66,6 66,0 66,1 60,9 –5,2 
культури овочеві 10,8 10,9 10,4 10,6 10,2 –0,6 
культури кормові  74,9 74,5 74,8 74,5 70,9 –4,0 

Таблиця 4. Динаміка посівних площ
сільськогосподарських культур за категоріями

господарств, тис. га

Джерело: розраховано авторами за матеріалами Головного управління
статистики у Хмельницькій області.
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сільськогосподарських культур у підприєм-
ствах, крім цукрових буряків, збільшилась в
порівнянні з 2017 роком. У господарствах
населення спостерігається зменшення уро-
жайності в динаміці.

Тваринницька галузь також відіграє важ-
ливу роль у продовольчому забезпеченні на-
селення, розвитку аграрного виробництва й
економіки країни. Масове скорочення пого-
лів'я сільськогосподарських тварин, знижен-
ня продуктивності, збитковість виробницт-
ва та погіршення якості продукції ставлять
під загрозу національну продовольчу безпе-
ку, знижується експортний потенціал краї-
ни та погіршується соціальна ситуація в
сільській місцевості.

Дані табл. 6 свідчать про те, що у всіх
категоріях господарств Хмельницької об-
ласті майже по всіх видах тварин за аналізо-
ваний період відбувалося поступове змен-
шення їх поголів'я, крім незначного збіль-
шення поголів'я свиней, овець та кіз. У сіль-
ськогосподарських підприємствах спостері-
гається зменшення чисельності всіх видів тва-
рин, крім поголів'я корів, свиней та вівців.

У господарствах населення відбулося май-
же по всіх видах тварин за аналізований пері-
од зменшення їх поголів'я, виключення
поголів'я овець. Причиною зменшення
поголів'я худоби стала кризова ситуація
із заготівлею кормів і різке зростання цін
на них.

Через надмірну збитковість галузі
відбувається занепад молочного та м'яс-
ного скотарства в сільськогосподарських
підприємствах, а тому власники під-
приємств обгрунтовано позбавляються
збиткових виробництв — скорочують
чисельність поголів'я.

Якщо зникне худоба — то зникне
вітчизняне виробництво м'яса, молока та
продуктів з них. Звичайно, виробництво,
засноване на їх замінниках, буде про-
цвітати, але питання у їх якості, безпеч-
ності та корисності для людини.

Звичайно, м'ясо, молоко та продукти
з них можна експортувати, але тоді по-
стане питання серйозної залежності від
іноземних виробників. А також — у ціні,
яка на фоні падіння економіки може ви-
явитися катастрофічною для великої
кількості населення. Відтак, продоволь-
ча безпека буде зруйнована.

Отже, за даними Головного управ-
ління статистики у Хмельницькій об-
ласті, підтверджується зменшення ви-

робництва продукції тваринництва у госпо-
дарствах усіх категорій за виключенням
кількості виробництва молока та меду. У гос-
подарствах населення зростає ще й вироб-
ництво яєць.

Культури 2017 2018 2019 2020 2021 
Відхилення 
2021 р. від 
2017 р.(+,-) 

Підприємства 
Культури зернові та 
зернобобові  66,4 72,0 70,6 68,5 83,8 17,4 
Буряк цукровий 
фабричний 558,0 501,1 516,9 405,4 547,1 –10,9 
Соняшник 30,0 30,8 36,7 32,4 31,5 1,5 
Картопля 171,2 225,3 154,5 210,9 192,6 21,4 
Культури овочеві 254,2 231,3 230,5 221,0 314,9 60,7 
Культури плодові та 
ягідні 89,2 100,5 55,9 74,6 172,3 83,1 

Господарства населення 
Культури зернові та 
зернобобові  42,6 43,3 42,5 41,3 43,9 1,3 
Буряк цукровий 
фабричний 359,2 368,8 370,8 353,9 356,8 –2,4 
Соняшник 20,6 20,3 18,9 18,8 17,6 –3 
Картопля 209,1 207,9 165,8 193,0 191,2 –17,9 
Культури овочеві 239,7 232,7 230,7 201,4 210,7 –29 
Культури плодові та 
ягідні 186,9 193,6 179,5 176,1 172,3 –14,6 

Таблиця 5. Динаміка урожайності
сільськогосподарських культур за категоріями

господарств (з 1 га зібраної площі, ц)

Джерело: розраховано авторами за матеріалами Головного управ-
ління статистики у Хмельницькій області.

Таблиця 6. Динаміка кількості
сільськогосподарських тварин за категоріями

господарств, тис. голів

Сільськогосподарські 
тварини 2017 р. 2018 р. 2019 р. 2020 р. 2021 р.

Відношення 
2021 р. до 
2017 р. (%) 

Господарства усіх категорій 
Велика рогата худоба 230,5 230,2 221,3 219,4 218,2 94,7 
у тому числі корови 133,6 130,4 126,6 123,3 123,1 92,1 
Свині 332,3 325,9 312,2 324,4 357,4 107,6 
Вівці та кози 27,0 27,3 26,5 33,2 40,3 149,3 
у тому числі вівці 4,8 5,0 4,4 11,4 17,9 в 3,4 р. 
Коні 17,6 17,8 16,5 16,0 15,6 88,6 
Кролі 209,3 220,3 210,4 202,9 202,4 96,7 
Птиця 6864,9 7091,6 8157,3 6649,1 6213,3 90,5 
Бджолосім’ї, тис.  339,3 304,4 279,6 234,1 292,7 86,3 

Підприємства 
Велика рогата худоба 68,6 67,5 62,7 61,7 62,7 91,4 
у тому числі корови 26,5 27,5 27,1 26,0 27,4 103,4 
Свині 152,7 163,2 159,8 181,0 226,1 148,1 
Вівці та кози 2,5 2,3 2,0 8,0 14,6 в 5,8 р. 
у тому числі вівці 2,5 2,3 2,0 8,0 14,6 в 5,8 р. 
Коні 1,5 1,3 1,1 0,8 0,7 46,7 
Кролі к к к к к – 
Птиця 4383,8 4519,2 5502,4 3988,9 3736,0 85,2 
Бджолосім’ї, тис. 2,6 2,4 2,3 2,3 2,0 76,9 

Господарства населення 
Велика рогата худоба 161,9 162,7 158,6 157,7 155,5 96,0 
у тому числі корови 107,1 102,9 99,5 97,3 95,7 89,4 
Свині 179,6 162,7 152,4 143,4 131,3 73,1 
Вівці та кози 24,5 25,0 24,5 25,2 25,7 104,9 
у тому числі вівці 2,3 2,7 2,4 3,4 3,3 143,5 
Коні 16,1 16,5 15,4 15,2 14,9 92,5 
Кролі к к к к к – 
Птиця 2481,1 2572,4 2654,9 2660,2 2477,3 99,8 
Бджолосім’ї, тис. 336,7 302,0 277,3 231,8 290,7 86,3 

Джерело: розраховано авторами за матеріалами Головного управлін-
ня статистики у Хмельницькій області.
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Одним із найважливіших завдань будь-яко-
го аграрного підприємства є підвищення про-
дуктивності праці. Продуктивність праці у рин-
ковій економіці є одним з чинників формуван-
ня сукупної пропозиції. Дані про розміри ос-
новних показників продуктивності праці в
сільськогосподарських підприємствах Хмель-
ницької області за 2017—2021 рр. наведено в
табл. 8.

Дані таблиці свідчать, що по виробництву
більшості видів сільськогосподарської про-
дукції у розрахунку на 1 зайнятого в сільсько-
господарському виробництві відбулося посту-

пове зменшення. Виняток склало виробництво
зернових культур, соняшнику, м'яса та моло-
ка.

Узагальнюючим показником економічної
діяльності сільськогосподарських товарови-
робників є рівень рентабельності, який відоб-
ражує дохідність і прибутковість підприємства.

Як показало дослідження ефективності ви-
робництва основних видів сільськогосподарсь-
кої продукції в підприємствах Хмельниччини
вона зазнала зменшення по усім видам, крім со-
няшнику та молока. Так, протягом 2017—2021
рр. виробництво та реалізація усієї продукції
рослинництва (за винятком цукрових буряків)
є рентабельними (табл. 9).

Щодо показників рентабельності виробниц-
тва продукції тваринництва, то тут спостері-
гається збиткове нерентабельне виробництво
майже усіх видів за виключенням яєць, молока
та свинини, яка нажаль, у 2020 році теж була
збитковою.

Важливою особливістю розвитку аграрно-
го підприємництва є забезпеченість трудовими
ресурсами. Так, у 2021 р. середньооблікова
кількість працівників сільськогосподарських

підприємств регіону склала 17,5 тис. осіб, що
на 2,8 %, менше, ніж у 2017 році. Їх частка у
середньообліковій кількості працівників еко-
номіки області становила 9,2%. Упродовж
2021 р. на зазначені підприємства прийнято
9,0 тис. осіб, тоді як звільнено 8,4 тис., що ста-
новило 51,1% та 47,7% від середньооблікової
кількості штатних працівників по кожному
показнику відповідно. Переважна кількість
працівників залишили робочі місця з причин
плинності кадрів (за власним бажанням, за
угодою сторін, порушення трудової дисцип-
ліни).

Основними проблемами на селі залиша-
ються відсутність дієвої мотивації праці, без-
робіття, трудова міграція, стагнація соціаль-
ної сфери, поглиблення негативних тенденцій
демографічного розвитку.

Дослідження підприємницької діяльності
в регіоні показує, що аграрний сектор потре-
бує ефективної фінансової підтримки як на
загальнодержавному так і регіональному
рівнях. Слід визнати, що потенціал розвитку
підприємництва гальмується недосконалою
державною політикою щодо його підтриму-
вання, обмеженою доступністю кредитних
ресурсів, високими податками, відносно
низьким рівнем підприємницької активності
сільського населення, обмеженням на окремі
види діяльності, адміністративними бар'єра-
ми [2].

Таблиця 7. Динаміка виробництва продукції
тваринництва за категоріями господарств

Джерело: розраховано авторами за матеріалами Головного
управління статистики у Хмельницькій області.

Види продукції 2017 р. 2018 р. 2019 р. 2020 р. 2021 р. 

Відношен
ня 2021 р. 
до 2017 р. 

(%) 
Господарства усіх категорій 

М’ясо, тис. т       
у живій масі 96,6 99,2 99,9 90,6 94,4 97,7 
у забійній масі 64,8 67,1 67,9 61,0 64,1 98,9 
Молоко, тис. т 596,7 624,0 635,8 651,6 653,8 109,6 
Яйця, млн шт 1308,4 1089,7 1027,2 972,9 725,4 55,4 
Вовна, т 8 6 5 5 5 62,5 
Мед, т 3622 5961 5724 5129 5437 150,1 

Підприємства 
М’ясо, тис. т       
у живій масі 42,6 45,3 48,2 40,6 46,3 108,7 
у забійній масі 30,2 32,6 34,9 29,1 33,4 110,6 
Молоко, тис. т 161,0 168,4 174,6 186,6 193,2 120,0 
Яйця, млн шт 1139,2 916,1 845,6 786,5 541,5 47,5 
Вовна, т 3 1 к к к - 
Мед, т 48 29 25 29 32 66,7 

Господарства населення 
М’ясо, тис. т       
у живій масі 54,0 53,9 51,7 50,0 48,1 89,1 
у забійній масі 34,6 34,5 33,0 31,9 30,7 88,7 
Молоко, тис. т 435,7 455,6 461,2 465,0 460,6 105,7 
Яйця, млн шт 169,2 173,6 181,6 186,4 183,9 108,7 
Вовна, т 5 5 к к к – 
Мед, т 3574 5932 5699 5100 5405 151,2 

Види продукції 2017 р. 2018 р. 2019 р. 2020 р. 2021 р.
Відношення 
2021 р. до 
2017 р., % 

Культури зернові та 
зернобобові  

2673 3041 3015 3190 3907 146,2 

Буряк цукровий 
фабричний 

1549 1121 1107 768 1301 84,0 

Соняшник 343 381 408 456 413 120,4 
Картопля 1082 1092 871 1024 946 87,4 
Культури овочеві 210 207 198 180 181 86,2 
Культури плодові та 
ягідні 

176 187 163 162 176 100 

М’ясо (у забійній 
масі) 

50,6 52,9 53,9 48,8 51,9 102,6 

Молоко 466,2 491,5 504,8 521,6 528,8 113,4 
Яйця, шт 1022 858 815 779 587 57,4 

Таблиця 8. Динаміка виробництва основних
видів сільськогосподарської продукції на одну

особу, кг

Джерело: розраховано авторами за матеріалами Головного уп-
равління статистики у Хмельницькій області.
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ВИСНОВКИ
Аналіз сучасних тенденцій розвитку

підприємництва в агропромисловому комп-
лексі Хмельницької області характеризуються
наявністю системних різносторонніх змін у
структурі господарювання, що вплинуло на
спеціалізацію, напрями діяльності та кадрове
забезпечення ефективності діяльності. Перс-
пективи розвитку аграрного підприємництва
пов'язані зі сприятливим підприємницьким се-
редовищем, збільшенням обсягів виробництва
сільськогосподарської продукції, удоскона-
ленням інформаційно-аналітичного забезпе-
чення розвитку галузі, техніко-технологічною
модернізацією агропромислового виробницт-
ва, пільговим оподаткуванням, полегшенням
доступу до кредитних ресурсів, інтеграційни-
ми та інноваційними процесами.

Таким чином, подальший розвиток аграрно-
го підприємництва сприятиме підвищенню
ефективності сільськогосподарського вироб-
ництва регіону.
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Роки 
Показники 

2017 2018 2019 2020 2021 

Відхилення 
2020 р. від 

2017 р., (+,-) 
Продукція рослинництва 

Культури зернові та зернобобові  27,8 32,0 13,7 20,6 … –7,2 
Соняшник 37,2 32,6 36,1 44,9 … 7,7 
Буряк цукровий фабричний 18,1 –10,1 –27,5 –28,0 … –46 
Картопля 21,8 51,8 41,2 19,5 … –2,3 
Культури овочеві 10,1 24,0 9,7 11,0 … 0,9 
з них відкритого грунту 12,7 25,9 11,5 13,1 … 0,4 
Культури плодові та ягідні 56,9 23,0 8,2 16,2 … –40,7 

Продукція тваринництва 
Велика рогата худоба на м’ясо  –12,2 –19,1 –30,7 –31,2 … –19 
Свині на м’ясо  11,2 21,1 5,1 –20,2 … –31,4 
Вівці та кози на м’ясо  54,8 –7,6 –71,7 –63,9 … –118,7 
Птиця на м’ясо  –9,4 –8,3 –2,4 –18,5 … –9,1 
Молоко 60,5 23,8 26,9 30,9 … –29,6 
Яйця курячі –5,0 15,5 20,0 к … – 
Вовна –21,7 –9,1 –100,0 – … – 

Таблиця 9. Рівень рентабельності виробництва основних видів сільськогосподарської
продукції в сільськогосподарських підприємствах,%

Джерело: розраховано авторами за матеріалами Головного управління статистики у Хмельницькій області.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Ефективність страхової діяльності країни в

першу чергу залежить від фінансового управ-
ління ліквідності та платоспроможності стра-
хових компаній, а також правильного розподі-
лу фінансових ресурсів між капіталом та акти-
вами страховиків. Невід'ємною частиною
фінансової стратегії та політики страхових
організацій виступає організація моніторингу
та управління процесами ефективних капіта-
ловкладень з метою отримання додаткового
доходу і прибутку з метою забезпечення їх
фінансової безпеки та високої платоспромож-
ності. Але потребують більш детального вив-
чення та аналізу вплив факторів на сучасному
страховому ринку на діяльність страхових ком-
паній в контексті інвестування та формування
резервів страховиків на страховому ринку як
важливої складової фінансового ринку країни.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

 При вивченні проблеми фінансового забез-
печення страховиків, їх фінансової стабіль-
ності чимало уваги приділено в наукових публ-
ікаціях Терещенка Т. Є. , Заволоки Л. О., По-
номарьова О. Б. [11], Малинича Г.М. [7], Нау-
кове дослідження методів управління ліквід-
ністю та платоспроможністю та формування
інвестиційних і фінансових стратегій страхових
компаній здійснювали такі вчені і науковці: Аран-
чій В. І., Остапенко О. М., Остапенко Т. М. [2],
Чубка О., Скоропад І., Курило А. [12]. Разом з
тим напрями авторських матеріалів щодо відоб-
ражені вченими Онісіфорова В., Болотова Т.,
Остапенко Л. [9], Журавка О. С., Бухтіарова А. Г.,
Пахненко. О. М. [4]. Також неодноразово виз-
начали в своїх працях прядок розміщення
коштів страхових резервів, а також формуван-

financial forecasting; method of financial modeling; method of financial analysis; method of expert evaluations; SWOT
analysis; the method of scenarios, as well as the method of calculating the reserve for fluctuations in the insurer's
unprofitability. Among the stages of the implementation of the financial strategy of liquidity management of the insurance
company, three main ones have been outlined: formation of the financial strategy, implementation of the financial strategy
and evaluation of the financial strategy. The matrix of  financial strategies for increasing the liquidity (solvency) of an
insurance organization given in the article takes into account four types of financial strategies. They are compiled taking
into account the maximization and minimization of the level of admissible indicators and financial costs to finance the
growth of income from the sale of insurance services (products). Thus, for the effective management of liquidity and
solvency, insurance organizations choose several financial strategies to achieve the highest result.

Ключові слова: методи, методологічні підходи, ліквідність, платоспроможність, стра;
хова компанія, фінансова стратегія, страхові резерви.

Key words: methods, methodological approaches, liquidity, solvency, insurance company,
financial strategy, insurance reserves.

ня фінансовими ресурсами страховиків автори
економічної літератури Кузьменко О. В., Бой-
ко А. О., Койбічук В. В., Боженко В. В.[6], Олій-
ник О.В., Нагаєва Г.О. [8], Аберніхіна І. Г., Со-
киринська І. Г. [1]. Методологічні підходи до
фінансового управління ліквідністю та платос-
проможністю страхових компаній висвітлено в
наукових працях Говорушко Т. А. [3], Світлич-
ної О.С. і Сташкевич Н.М. [10]. Краєвського В. М.,
Параниці Н. В., Остапенка Я. О.[5]. Отже, спе-
цифічні явища та економічні процеси, що відбу-
ваються на страховому ринку, зокрема ді-
яльність страховиків, фінансове управління
активами страховиків з метою підвищення їх
ліквідності і платоспроможності, залишається
не в повній мірі дослідженими.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Мета цієї статті полягає у визначенні основ-

них методів фінансового управління ліквід-
ністю та платоспроможністю страхових ком-
паній в умовах дестабілізації економіки краї-
ни.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Значний вплив на дохідну діяльність стра-

хових компаній, як фінансового стабілізатора
соціально-економічного розвитку регіональ-
них секторів економіки, більшість фінансових
менеджерів здійснюють за допомогою методів
управління фінансовою діяльністю спрямова-
них на підвищення рівня ліквідності та платос-
проможності страховиків. При здійсненні стра-
хових виплат і відшкодувань страхові органі-
зації повинні мати достатній рівень фінансових
ресурсів, а також ефективно їх інвестувати у
високоприбуткові і доходні активи і фінансові
інструменти фондового ринку. Для цього слід
враховувати оптимальне співвідношення між
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окремим джерелом формування та джерелом
використання інвестованих ресурсів у страхо-
вому портфелі, що виявляється важливою пе-
редумовою безперервного страхового проце-
су, постійного забезпечення ліквідності і пла-
тоспроможності страхового бізнесу. Одночас-
но разом із забезпеченням якісної системи
страхового захисту повинна підвищуватись
інвестиційна активність страхових компаній
при виконанні пріоритетних завдань фінансо-
вих стратегій [2, c. 57]. Не менш важливим на-
прямом діяльності страхових організацій зали-
шається активізація капіталовкладень у різні
фінансові активи та інші об'єкти фінансового
ринку. З метою поліпшення фінансового менед-
жменту ліквідності та платоспроможності
спрямування певної частини капіталу страхо-
виків чимало вчених і науковців досліджували
певні заходи їх діяльності, які необхідно своє-
часно застосовувати за такими напрямками: 1.
Проведення аналізу складу показників фінан-
сової стійкості, ліквідності і платоспромож-
ності в системі статистичних даних. 2. Здійснен-
ня фінансового аналізу коефіцієнтів, що вхо-
дять до загальної систем статистичних показ-
ників фінансової надійності і платоспромож-
ності страхових організацій [12, c. 73]. 3. Роз-
рахунок загального коефіцієнту платоспро-
можності (ліквідності) страхових компаній. 4.
Оцінка рівня платоспроможності страхової
організації.

Вплив зовнішніх і внутрішніх факторів по-
значається на низці обставин, які необхідно

враховувати страховим ком-
паніям в процесі формування
фінансових стратегій:

— рівень капіталізації гро-
шових коштів у страхових ре-
зервах і прибутку впливає на
конкурентний потенціал стра-
хових компаній;

— якість і вартість ужива-
них страхових технологій виз-
начають конкурентні перева-
ги страхових організацій;

— структура власності і
менеджменту, визначає пріо-
ритети діяльності страхових
компаній, у тому числі утри-
мання конкурентних стра-
тегій;

— платіжні можливості
страхувальників впливають на
розміри страхових портфелів
і кордони страхового поля
страхових організацій;

— органи страхового регулювання, контро-
лю та нагляду впливають на кон'юнктуру і ди-
наміку розвитку страхового ринку, що позна-
чається на стійкості конкурентних переваг
страховиків в рамках обраних ними конкурен-
тних стратегій [4, c. 138]. Таким чином, форму-
вання фінансових стратегій — досить трудо-
містка процедура, однак її значущість для стра-
хових компаній набагато перевершує витрати
на їх реалізацію. У процесі формування і реалі-
зації фінансових стратегій, що впливають на
зміцнення конкурентних позицій страхових
компаній, можна виділити два блоки, що скла-
даються з дев'яти взаємозв'язаних етапів, що
представлено на рисунку 1.

Перший блок "Формування фінансової
стратегії" складається з шести етапів. На пер-
шому етапі проводиться аналіз діючої конку-
рентної стратегії страхового бізнесу. На дру-
гому етапі відбувається постановка цілей і зав-
дань фінансової стратегії. На третьому етапі
здійснюється фінансова діагностика ринково-
го середовища, конкурентного потенціалу і
фінансових можливостей страхових органі-
зацій. На четвертому етапі вибираються кри-
терії оптимізації та підвищення ефективності
діяльності страхової організації. На п'ятому
етапі формуються і оцінюються стратегічні
фінансові альтернативи. З безлічі альтернатив
здійснюється вибір фінансової стратегії, яка
виявиться найдієвішою в умовах ринкової кон-
куренції [10, c. 124]. З огляду на вищевикладені
аспекти можемо виділити чотири типи фінан-
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1. Аналіз діючої фінансової 
стратегії. 
2. Постановка мети і завдань 
фінансової стратегії. 
3. Фінансова діагностика. 
4. Вибір критеріїв 
оптимізації та підвищення 
ефективності діяльності. 
5. Формування стратегічних 
альтернатив. 
6. Вибір оптимальної 
фінансової  стратегії. 
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Формування 
фінансової 
стратегії 

Реалізація 
фінансової 
стратегії 

Оцінка 
фінансової 
стратегії 

Етапи: 
7. Планування заходів 
щодо реалізації 
фінансової стратегії. 
8. Внесення коректив і  
супровід обраного типу 
фінансової стратегії. 
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результатами обраного 
типу фінансової 
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Етапи: 
10. Оцінка заходів щодо 
реалізації фінансової 
стратегії. 
11. Оцінка стратегічного 
типу фінансової 
альтернативи. 
12. Розрахунки  
фінансових показників 
та ефективності 
впровадження 
фінансової стратегії. 

Рис. 1. Етапи здійснення фінансової стратегії, яка забезпечує
ліквідність і платоспроможність страхової організації

Джерело: складено авторами.
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сових стратегій нарощення ліквідності і платос-
проможності страховиків, що визначаються
двома основними факторами:

— перший чинник — здатність страхової
компанії фінансувати зростання продажів ди-
ференційованих страхових продуктів;

— другий фактор — здатність страхової
компанії збільшувати допустимий рівень вит-
рат.

Перша і друга стратегії характерні для стра-
хових компаній, що швидко розвиваються та
орієнтовані на продаж диференційованих стра-
хових продуктів, генеруючи тим самим надли-
шок фінансових ресурсів. Страхові компанії
мають можливість збільшити значення допус-
тимого рівня витрат. Першу фінансову страте-
гію, спрямовану на попередження, локалізацію
та уникнення необгрунтованого зростання вит-
рат, обирають страховики, які мають досить
стабільну рентабельність, що використовують
передові страхові технології та кваліфікований
персонал. Друга фінансова стратегія, орієнто-
вана на нарощення обсягів продажів диферен-
ційованих страхових продуктів. Вона характер-
на для страхових організацій, які обрали шлях
реорганізації, реструктуризації та диверсифі-
кації діяльності.

Третя і четверта стратегії характерні для
страховиків, які відчувають нестачу ресурсів
для фінансування швидкого приросту обсягу
продажів за рахунок розширення диференцій-
ованого ряду страхових продуктів. Третя стра-
тегія, орієнтована на витрати, дає страховикам

можливість так званого ринко-
вого прориву, що вимагає зміни
основних фінансово-економіч-
них характеристик і великих
інвестиційних витрат. Зростан-
ня витрат, пов'язаних з модер-
нізацією страхових продуктів,
обумовлена очікуваннями стра-
ховиків збільшити обсяги про-
дажів в перспективі.

Четверта стратегія, пов'яза-
на з реалізацією програм фі-
нансового оздоровлення та від-
новлення платоспроможності
страховиків, і спрямована на
досягнення оптимальних кри-
теріїв витрат [6, с. 174—179].

Зауважимо, що третя стра-
тегія може на певній стадії за-
мінити четверту стратегію та
активізувати новий виток жит-
тєвого циклу страхової органі-
зації. Сучасна вітчизняна прак-

тика показує, що участь у ризикових страхо-
вих проектах при складному фінансовому ста-
новищі, стає не поодиноким явищем в бізнесі і
забезпечує в багатьох випадках позитивні ре-
зультати.

Таким чином, вибір фінансової стратегії
слід здійснювати за критеріями зростання
продажів диференційованих страхових про-
дуктів і прийнятного для страхової організації
рівня витрат. Для оцінки рівня витрат мають
бути визначені конкретні показники і встанов-
лені їх нормативи. Цими показниками можуть
бути ефективність діяльності, ризик фінансо-
вої стійкості та ризик ліквідності. На шосто-
му етапі процесу формування фінансової
стратегії відбувається вибір найбільш перспек-
тивної фінансової стратегії і приймається
рішення про її реалізації. Другий блок "Реал-
ізація фінансової стратегії" складається з
трьох етапів. На сьомому етапі здійснюється
планування заходів щодо реалізації фінансо-
вої стратегії (формування фінансової політи-
ки, розробка фінансового плану, складання
бюджету тощо).

На восьмому етапі відбувається супровід і
корегування обраної фінансової стратегії. На
дев'ятому етапі здійснюються контрольні захо-
ди, пов'язані з результатами застосування об-
раної стратегії (оцінка виконання фінансово-
го плану, бюджету тощо).

Основними методами формування і реалі-
зації фінансових стратегій є: метод фінансово-
го планування; метод фінансового прогнозу-
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Джерело: складено авторами.
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вання; метод фінансового моделювання; метод
фінансового аналізу; метод експертних оцінок;
SWOT-аналіз; метод сценаріїв, а також мето-
дика розрахунку резерву коливань збитості
страховика.

Mетодика розрахунку резерву коливань
збитковості страховика передбачає компен-
сацію виплат страхової організації, які по-
в'язуються з відшкодуваннями збитків в том
випадку, коли розмір фактичної збитковості
за певними видми страхування з звітному
році можуть перевищувати очікувані рівні
збитковості, що взятий за основу в розра-
хунках тарифних ставок в цих видах страху-
вання [9, с. 138].

У відповідності до "Правил формування,
обліку та розміщення страхових резервів за
видами страхування іншими, ніж страхування
життя" методика розрахунку резервів коливан-
ня збитковостей (РКЗ) можна здійснювати за
наступними двома методами. Згідно за першою
методикою фактична збитковість за окремими
видами страхування за звітний період розрахо-
вується "як відношення сум, які фактично спла-
чені страхувальникам за страховими випадка-
ми (за вирахуванням частки перестраховика в
сумі виплачених збитків), та зміни величини
резервів збитків на звітну дату (за вирахуван-
ням частки перестраховика в резервах збитків)
до заробленої страхової премії у звітному пе-
ріоді":
ЗФ = [ ФВ ФВ + (РЗЗк — РЗЗп ) + (РЗНЗк — РЗНЗп)] / ЗСП   (1),

де ЗФ — фактичний рівень збитковості пев-
ного виду страхування в звітному році; ФВ —
розміри фактичних виплат у разі настання
страхових випадків за звітний період (за міну-
сом частки перестраховика); РЗЗп, РЗЗк — ве-
личина резерву заявлених, але не виплачених
збитків на початок та кінець звітного періоду
(за вирахуванням частки перестраховика);
РЗНЗп, РЗНЗк — величина резерву збитків, які
виникли, але не заявлені, на початок та кінець
звітного періоду (за вирахуванням частки пе-
рестраховика); ЗСП — зароблена страхова пре-
мія у звітному періоді.

Друга методика передбачає наступний роз-
рахунок резерву коливань збитковості (ЗФ) на
підставі наступної формули

РКЗ = РКЗп — (ЗФ — ЗР) х ЗСП             (2),
де РКЗп — резерви коливання збиткового

рівня на початку звітного року (чи іншого
звітного періоду); ЗФ — значення фактичної
збитковості певного виду страхування за звіт-
ний період; ЗР — показник середнього очіку-
ваного рівня збитковості, який взято за осно-
ву при розрахунку тарифної ставки певного

виду страхування; ЗСП — зароблені страхові
премії звітного періоду.

Якщо розрахована величина резерву коли-
вань збитковості набирає від'ємного значення,
то вважається, що резерв коливань збитковості
має нульове значення. У випадку коли страхові
компанії на початок звітного року не розраху-
вали резерви коливання збитковості певного
виду страхування, то резерв коливань збитко-
вості на початок звітного періоду приймається
рівним нулю.

До процесу формування та реалізації
фінансових стратегій забезпечення платоспро-
можності і ліквідності страхових організацій
висуваються такі вимоги: послідовність; перма-
нентність; відповідність загальній стратегії роз-
витку; орієнтація на стан ринкового середови-
ща. Остання вимога є основоположною, оск-
ільки дозволяє врахувати сформовані ринкові
умови функціонування страхових організацій,
які виступають одним з головних факторів
впливу на рівень конкурентоспроможності
страховиків.

Разом з тим, при формуванні фінансових
стратегій необхідна їх оцінка за критеріями
фінансових ризиків. Оцінювати фінансові ри-
зики слід по досягненню заданого рівня таких
показників, як ефективність діяльності, фінан-
сова стійкість і ліквідність. Використання
фінансових ризиків в якості критеріїв вибору
фінансових стратегій дозволить приймати об-
грунтовані управлінські рішення щодо досяг-
нення і підтримання стабільного фінансового
стану страхових організацій в ході реалізації
їх конкурентних стратегій [7, c. 88].

ВИСНОВКИ
Таким чином, ефективність формування та

реалізації фінансових стратегій залежить від
правильності їх розробки, повноти обліку та
оцінки зовнішніх і внутрішніх факторів, що
впливають на конкурентоспроможність стра-
хових організацій. Фінансові стратегії повинні
спиратися на систему фінансових показників,
досягнення яких дозволить реалізувати постав-
лені цілі, забезпечити зростання конкурентно-
го потенціалу, а також підвищити ринкову вар-
тість страхових компаній. Можемо зробити
висновки, що фінансова стратегія забезпечен-
ня платоспроможності і ліквідності страхово-
го бізнесу являє собою систему формування та
реалізації цілей і завдань діяльності страхових
компаній шляхом ефективного залучення та
використання фінансових ресурсів, коорди-
нації їх потоків, досягнення необхідного рівня
фінансової безпеки на основі безперервного
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обліку та урахування у діяльності змін ринко-
вого середовища. Страховим компаніям слід
формувати не одну, а кілька фінансових стра-
тегій, кілька рівнів кожної стратегії, при дот-
риманні їх взаємозв'язків і підпорядкування.
Вибір фінансової стратегії забезпечення пла-
тоспроможності страхових організацій зале-
жить від прогнозних розрахунків, інтуїції, дос-
віду та кваліфікації фінансових менеджерів, а
також від факторів ринкового середовища.

Література:
1. Аберніхіна І. Г., Сокиринська І. Г. Фінан-

си страхових організацій : навч. посіб. Дніпро:
Пороги, 2019. 198 с.

2. Аранчій В. І., Остапенко О. М., Остапен-
ко Т. М. Страховий менеджмент: навч. посіб.
Полтава: ПДАА, 2018. 252 с.

3. Говорушко Т. А. Страхові послуги: під-
ручник. Київ: Центр учбової літератури, 2011.
376 с.

4. Журавка О. С., Бухтіарова А. Г., Пахнен-
ко О. М. Страхування : навч. посіб. Суми:
Сумський державний університет, 2020. 350 с.

5.  Краєвський В. М., Параниця Н. В., Оста-
пенко Я. О. Фінансова статистика : навчальний
посібник. Ірпінь : Університет ДФС України,
2019. 308 с.

6. Кузьменко О. В., Бойко А. О., Койбічук
В. В., Боженко В. В. Актуарні розрахунки. Суми:
Сумський державний університет, 2019. 225 с.
URL : http://essuir.sumdu.edu.ua/handle/123456-
789/74612.

7. Малинич Г.М. Методичні підходи до ана-
лізу фінансової надійності страхових компаній:
переваги та недоліки. Вісник Київського на-
ціонального університету ім.Т. Шевченка. 2009.
№ 113—114. С. 87—91.

8. Олійник О.В., Нагаєва Г.О. Страхування:
навч. посіб. Харків: Стильна типографія, 2020.
256 с.

9. Онісіфорова В., Болотова Т., Остапенко Л.
Аналіз ринку страхових послуг. Проблеми і
перспективи розвитку підприємництва. 2018.
№ 21, C. 137—149. URL: http://ppb.khadi.khar-
kov.ua/article/view/156584.

10. Світлична О.С., Сташкевич Н.М. Управ-
ління фінансами страхових організацій: навч.
посіб. Одеса: Атлант , 2015. 258 с.

11. Терещенко Т. Є., Заволока Л. О., Поно-
марьова О. Б. Страхування (у схемах, таблицях,
коментарях навч. посібник. Дніпро. 2020. 221 с.
(Серія "Бізнес. Економіка. Фінанси").

12. Чубка О., Скоропад І., Курило А. Фінан-
сова статистика: підручник. Вид-во "Кондор",
2023. 212 с.

References:
1.  Abernikhina, I. G. and Sokyrynska, I. G. (2019),

Finansy strakhovykh orhanizatsiy : navchal'nyy
posibnyk [Finances of insurance organizations: study
guide], Porogy, Dnipro, Ukraine.

2. Aranchyi, V. I., Ostapenko, O. M. and
Ostapenko, T. M. (2018), Strakhovyy menedzh-
ment: navch. posibnyk [Insurance management:
education. Manual], Poltava, Ukraine.

3. Hovorushko, T. A. (2011), Strakhovi pos-
luhy. [Insurance services], Center of Educational
Literature, Kyiv, Ukraine.

4. Zhuravka, O. S., Bukhtiarova, A. G. and
Pakhnenko, O. M. (2020), Strakhuvannya: navcha-
l'nyy posibnyk [Insurance: a study guide], Sumy,
State University, Sumy, Ukraine.

5. Kraevsky, V. M., Paranytsia, N. V. and Osta-
penko, Ya. O. (2019), Finansova statystyka :
navchal'nyy posibnyk [Financial statistics: study
guide], SFS University of Ukraine, Irpin, Ukrai-
ne.

6. Kuzmenko, O. V., Boyko, A. O., Koibichuk,
V. V. and Bozhenko, V. V. (2019), Aktuarni rozra-
khunky: konspekt lektsiy [Actuarial calculations:
lecture notes], Sumy State University, Sumy,
Ukraine.

7.  Malynych, H.M. (2009), "Methodical ap-
proaches to the analysis of financial reliability of
insurance companies: advantages and disadvan-
tages", Bulletin of Kyiv National University named
after T. Shevchenko, vol. 113—114, pp. 87—91.

8. Oliynyk, O.V. and Nagaeva, G.O. (2020),
Strakhuvannya: navch. posibnyk [Insurance:
education. manual], Stylish Typography, Kharkiv,
Ukraine.

9. Onisiforova, V., Bolotova, T. and Osta-
penko, L. (2018), "Analysis of the market of insu-
rance services", Problems and prospects of entre-
preneurship development, [Online], vol. 21.
available at: http://ppb.khadi.kharkov.ua/article/
view/156584 (Accessed 24 Sept 2023).

10. Svitlichna, O.S. and Stashkevich, N.M.
(2015), Upravlinnya finansamy strakhovykh orha-
nizatsiy: Navch. posibnyk [Financial management
of insurance organizations: Education], Atlant,
Odesa, Ukraine.

11. Tereshchenko, T. E., Zavoloka, L. O. and
Ponomaryova, O. B. (2020), Strakhuvannya (u skhe-
makh, tablytsyakh, komentaryakh navch. posibnyk.
[Insurance (in diagrams, tables, comments, study
guide], Series "Business. Economics. Finances",
Dnipro, Ukraine.

12. Chubka, O., Skoropad, I. and Kurylo, A.
(2023), Finansova statystyka: pidruchnyk [Finan-
cial statistics: textbook], Condor, Ukraine.
Стаття надійшла до редакції 05.10.2023 р.





106
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 20, 2023

і водних ресурсів, а його вплив поширюється майже
на 80 % загальної площі території нашої країни [1],
стає очевидним, що розвиток екологоорієнтованої
діяльності аграрних підприємств є першочерговим і
надзвичайно важливим.

Наразі подолання екологічної кризи сучасного
суспільства, покращення екологічного стану довкі-
лля, раціональне використання ресурсів потребує
невідкладного переходу на шлях сталого еколого-
економічного розвитку, де необхідною умовою є
забезпечення відповідного рівня екологізації су-
спільного виробництва, який обумовлює потребу
формування екологічно орієнтованого механізму
раціонального природокористування. З огляду на
це необхідність екологізації аграрного виробницт-
ва є актуальною та вимагає формування дієвого та
надійного механізму її забезпечення як на держав-
ному рівні, так і на рівні підприємства, з викорис-
танням різноманітних інструментів впливу.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Різноманітні аспекти екологізації виробниц-
тва, в т. ч. сільськогосподарського, розглядали в
своїх працях вчені-економісти: Багорка М.О.,
Бігдан О.В., Бутко Н.В., Гуторов О.І., Капталан
С.М., Зіновчук Н.В., Літвінов О.С., Матукова Д.Г.,
Новікова О.С., Пугачова Н.С., Саблук П.Т., Тре-
гобчук В.М., Ходаківська О.В., Чорна Н.П., Шви-
даненко Г.О., Яцков В.С. та інші. Проте глобалі-
заційні процеси в світі, що безпосередньо впли-
вають на агросектор, зумовлюють пошук напрямів
виробництва конкурентоспроможної аграрної
продукції, з врахуванням екологічних пріоритетів
та механізмів їх забезпечення, що потребують по-
стійного та більш грунтовного дослідження.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Дослідження особливостей процесу екологі-

зації сільськогосподарської діяльності з метою
удосконалення механізмів екологізації аграрного
виробництва в сучасних умовах господарювання.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сучасні процеси глобалізації мають безпосе-
редній вплив на розвиток підприємств аграрного
виробництва, який не можливий без дотримання
екологічних норм. Наразі екологізація аграрно-
го виробництва повинна виступати засобом подо-
лання як екологічної, так і економічної криз їх
функціонування [2], акцентуючи увагу на пріори-
тетності екологоорієнтованої діяльності під-
приємств аграрного сектору.

Екологізацією називають "процес безупинного
і послідовного розроблення та впровадження у ви-
робничі процеси нових технологічних і управлінсь-
ких заходів, які дають змогу підвищувати ефек-
тивність використання природних ресурсів зі збе-
реженням чи поліпшенням якості довкілля" [3]. Еко-

логізація агросектору забезпечує виробництво еко-
логобезпечної сільськогосподарської продукції та
є основою вирішення екологічних проблем цієї га-
лузі. Так, екологічне аграрне виробництво передба-
чає застосування передових технологій щодо виро-
щування продукції агросектору без використання
шкідливих речовин, якими є пестициди, гормони ро-
сту, мінеральні добрива чи засоби захисту рослин у
великих дозах тощо [4]. Звідси екологізація аграр-
ного виробництва повинна бути спрямована на ви-
користання таких методів і способів господарюван-
ня, які не призводять до розвитку негативних еко-
логонебезпечних явищ у агроекосистемах або запо-
бігають їх виникненню. У цьому має полягати ос-
новна її місія. Якщо процеси деградації навколиш-
нього довкілля уже мають місце, тоді постає потре-
ба в розробці комплексу заходів, що міститимуть
екологоспрямовані організаційно-технологічні та
управлінсько-адміністративні рішення щодо їх усу-
нення, нейтралізації та забезпечуватимуть відтво-
рення навколишнього природного середовища в
цілому або окремих його складових [5].

Забезпечити підвищення ефективності функці-
онування екологоорієнтованих підприємств аграр-
ного сектору можна за рахунок впровадження
новітніх технік і технологій, які є екологобезпечни-
ми, ресурсо- та енергоощадними, інноваційних роз-
робок, досягнень науки і техніки з одночасною еко-
логізацією освіти і виховання та суспільного мис-
лення в цілому. Звідси випливають завдання еколо-
гізації аграрного виробництва, які полягають не
лише у забезпеченні збереження стабільності аг-
роекосистем та досягнення гармонійного розвитку
підприємств агросектору, а й у зміцненні екологіч-
ної безпеки країни, зниженні економічного збитку
і природоохоронних витрат, відтворенні природних
ресурсів, отриманні якісної екопродукції тощо [6].

Сучасна екологічна спрямованість розвитку
підприємств аграрного сектору може результатив-
но проявлятися через поєднання економічної моти-
вації аграрного виробництва, соціальної відповідаль-
ності сільгосптоваровиробників та нових аспектів за-
цікавленості представників агробізнесу. Крім того,
пріоритетною основою ведення екологоорієнтованої
діяльності підприємств повинна виступати екологіч-
на домінанта їх аграрного господарювання. Слід за-
уважити, що важливе місце в системі удосконалення
екологічних показників функціонування підприємств
аграрного виробництва надається впровадженню су-
часних принципів та інноваційних методів управлін-
ня якістю та безпечністю продукції, а також усіх ви-
робничо-господарських процесів, що супроводжу-
ють виробничу діяльність та споживання екологіч-
ної аграрно-промислової продукції.

З метою досягнення екологічної безпеки ви-
робничо-господарської діяльності підприємств аг-
росектору та їх збалансованого економічного роз-
витку необхідно формувати механізми екологізації
аграрного виробництва та вдосконалювати їх фун-
кціонування і управління в межах підприємств.
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Механізмом слід називати
систему взаємопов'язаних і
взаємодіючих процесів або
інструментів, які спільно вико-
нують певне завдання або до-
сягають відповідної мети. Для
забезпечення процесу еколог-
ізації аграрного виробництва
задіюють економічний ме-
ханізм, фінансовий механізм та
механізм державної підтримки
розвитку екологоорієнтованої
діяльності (рис. 1).

Економічний механізм еко-
логізації можна розглядати як
комплексний набір елементів,
які впливають на економічні
інтереси суб'єктів господарю-
вання і враховують зовнішнє та
внутрішнє середовище. Основ-
ним економічним інтересом
суб'єкта господарювання є за-
доволення потреб екологічно-
го ринку, що дозволяє підприє-
мствам отримувати позитив-
ний кінцевий фінансовий результат від своєї
діяльності, тобто прибуток [7].

Залежно від інструментарію впливу на провад-
ження природоохоронної діяльності підприємств
агросектору виокремлюють декілька видів еконо-
мічних механізмів (рис. 2).

Розглядаючи виокремлені види економічного
механізму, слід зазначити, що серед примусових
виділяються економічні та неекономічні важелі
впливу. Так, серед економічних важелів зазвичай
акцентують увагу на податкових інструментах, а
неекономічні, в свою чергу, включають в себе не-
обхідність дотримання норм екологічного та зе-
мельного законодавства, а також вимог щодо
стандартизації аграрно-промислової продукції та
виробничих процесів в межах підприємств.

Стимулюючий (заохочувальний) економічний
механізм екологізації аграрного виробництва в
межах економічних інструментів спрямований на
цінове стимулювання, пільгове оподаткування та
кредитування, надання субсидій та безвідсоткових
позик, а через неекономічні важелі забезпечуєть-
ся державна підтримка аграрних підприємств, їх
інформаційне забезпечення та
формування програм розвитку.

Ринкові механізми екологі-
зації сприяють створенню еколо-
гічних брендів та ринку екобезпеч-
них товарів, забезпечують еколо-
гічне просування та поліпшення
іміджу сільськогосподарських під-
приємств тощо.

Загалом, механізми екологі-
зації аграрного виробництва
включають в себе різноманітні

інструменти та важелі впливу, які спільно спрямовані
на зменшення негативного впливу сільськогоспо-
дарської діяльності на довкілля та підтримку стало-
го розвитку аграрного сектору. Крім того механізми
екологізації аграрного виробництва повинні врахо-
вувати різні аспекти економіки, науки, освіти та ре-
гулювання з метою досягнення екологічно сталих та
природоохоронних цілей у сільському господарстві.
Такі механізми постійно потребують поліпшення у
розвитку і оптимізації системи заходів та інстру-
ментів, спрямованих на досягнення більш ефектив-
ної екологічної сталості у сільському господарстві та
зменшення негативного впливу аграрної діяльності
на навколишнє середовище через впровадження
новітніх технологій, розробку більш точних та ефек-
тивних методів виробництва аграрної продукції, а та-
кож удосконалення законодавчої бази та регулюван-
ня в галузі екології та сільського господарства.

ВИСНОВКИ
Внаслідок активізації та інтенсифікації впливу

людини на навколишнє середовище, екологічні про-
блеми стають більш загостреними. Тому необхідно

Механізми екологізації аграрного виробництва 

Економічний 
механізм 

встановлення лімітів за користування природними ресурсами та 
розміщення відходів; плата за забруднення; відшкодування 
збитків, завданих порушенням законодавчо встановленого 
порядку про охорону навколишнього природного середовища; 
відшкодування збитків за погіршення якості використовуваних 
природних ресурсів. 

формується за рахунок коштів держбюджету та місцевих 
бюджетів, обласного фонду охорони навколишнього 
природного середовища, а також коштів підприємств, (установ, 
організацій), інвесторів, благодійних міжнародних організацій. 

Фінансовий 
механізм 

Механізм 
держпідтримки 

складається з реалізації програм екологічного розвитку та 
екологічно орієнтованих проектів державного, регіонального 
або муніципального рівнів; державної податкової, грошово-
кредитної, бюджетної, цінової політики; державних дотацій, 
замовлення, механізмів обмежень і заборон; зовнішньо-
економічної політики; підтримки соціальної сфери. 

Рис. 1. Механізми екологізації сільськогосподарського
виробництва

Джерело: сформовано автором на основі [8; 9].

Рис. 2. Види економічних механізмів екологізації аграрного
виробництва

Примусові 

Види економічного 
механізму 

Ринкові 

Стимулюючі 
(заохочувальні) 
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об'єктивно враховувати екологічні аспекти виробни-
чої діяльності окремих економічних суб'єктів
підприємництва у контексті сталого розвитку та зба-
лансованого природокористування. Для досягнення
цих цілей варто впроваджувати заходи, що сприяють
використанню чистих технологій та передових ме-
тодів виробництва, які зменшують негативний вплив
на навколишнє середовище, розвитку екологічної
освіти та свідомості серед співробітників підприємств,
а також підтримці державних ініціатив та створення
сприятливих умов для їх екологічно відповідальної
діяльності тощо. Також важливим виступає дослід-
ження механізмів екологізації аграрного виробниц-
тва з метою забезпечення екологічного розвитку ви-
робничої діяльності підприємств як основи форму-
вання системи продовольчої безпеки України. Вони
повинні забезпечити створення умов, що допоможуть
узгоджувати економічні і екологічні інтереси
сільськогосподарських підприємств через відповідне
застосування економічних важелів та стимулів. Пер-
спективами подальших наукових досліджень стане
розробка механізму екологізації виробництва для
сільськогосподарських підприємств.
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