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У статті запропоновано аналіз вирішення в зарубіжних країнах проблем накопичених екологічних збитків земL
лекористування, які загострилися в Україні у зв'язку з наслідками військової агресії російської федерації. РозглянуL
то питання становлення законодавства з питань ліквідації накопичених екологічних збитків за кордоном, історії вжиття
заходів для їх вирішення у Західній Європі та Північній Америці. Розглянуто досвід Японії, США, Європейського
Союзу, а також існуючу практику ліквідації накопиченої екологічної шкоди. Описано питання фінансування проL
ектів ліквідації минулих екологічних збитків. Запропоновано такі визначення "накопичених екологічних збитків": 1)
Завдані в минулому екологічні збитки; історичні забруднення — наслідки господарської діяльності людей у місцях
дислокації підприємств та організацій, яка здійснювалась у минулому та зумовила нинішнє забруднення земельних
та інших природних ресурсів, що завдають шкоди землекористуванню та перешкоджають використанню земель у
комерційних та господарських цілях; 2) Накопичений екологічний збиток — це виражена у грошовому вираженні
шкода, заподіяна середовищу землекористування або його компонентів внаслідок здійснення господарської та іншої
діяльності, у тому числі внаслідок порушення земле— та природоохоронного законодавства, а також збитки (витраL
ти) на ліквідацію та запобігання негативним наслідкам, враховуючи збитки (шкоду) завдані військовими діями, завL
даної шкоди землекористуванню; 3) Шкода середовищу землекористування, пов'язана з минулою економічною діяльL
ністю — шкода, заподіяна середовищу землекористування в межах земель, що знаходяться у державній власності, де
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Питання накопичених екологічних збитків

та ліквідації накопичених екологічних збитків
заявлені для багатьох країн світу на різних кон-
тинентах і займають важливе місце при земле-
впорядно-екологічних дослідженнях, оцінці
впливу на навколишнє середовище та прове-
денні екологічного аудиту [1—4].

Згідно частини 2 статті 224 господарського
кодексу України "під збитками розуміються
витрати, зроблені управненою стороною, втра-
та або пошкодження її майна, а також не одер-
жані нею доходи, які управнена сторона одер-
жала б у разі належного виконання зобов'язан-
ня або додержання правил здійснення госпо-
дарської діяльності другою стороною" [5].

Поняття екологічного збитку багатогран-
не і включає в себе природно-біологічні, еко-
номічні, технологічні, правові, культурологічні
і навіть політичні аспекти. Екологічний збиток
виражається в кількісних і якісних втратах зе-
мельних та інших природних ресурсів і біоріз-

господарська та інша діяльність, внаслідок якої завдано шкоди, в даний час не здійснюється, і винуватець заподіяння
якої може бути встановлено. Показано, що ліквідація минулих екологічних збитків в Україні за участю механізмів
фінансових запозичень Світового банку, ЄБРР та інших МФО, а також методичної допомоги від ЮНЕП, ПРООН та
ЮНІДО могла б дати низку вирішальних переваг порівняно з реалізацією проектів лише власними силами, у тому
числі створення конкурентного середовища та зацікавленість з боку українського бізнесу; обов'язкове залучення
широкої громадськості та розкриття інформації; строгий контроль за витрачанням виділених коштів.

The article proposes an analysis of solutions in foreign countries to the problems of accumulated environmental
damages of land use, which have intensified in Ukraine due to the consequences of the military aggression of the russian
federation. The study explores the establishment of legislation on the liquidation of accumulated environmental damages
abroad, the history of measures taken to address them in Western Europe and North America. The experience of Japan,
the United States, the European Union, as well as existing practices of eliminating accumulated environmental damage,
is examined. The financing of projects for the elimination of past environmental damages is also discussed. The following
definitions of "accumulated environmental damage" are proposed: 1) PastLinduced environmental damages; historical
pollution — the consequences of human economic activities at the locations of enterprises and organizations that operated
in the past and caused current pollution of land and other natural resources, harming land use and hindering the use of
land for commercial and economic purposes; 2) Accumulated environmental damage is the expressed in monetary terms
harm caused to the environment of land use or its components as a result of economic and other activities, including
violations of land and environmental legislation, as well as damages (costs) for liquidation and prevention of negative
consequences, taking into account the damages caused by military actions that harm land use; 3) Damage to the land use
environment associated with past economic activities — harm caused to the environment of land use within stateLowned
lands, where economic and other activities causing harm are currently not carried out, and the culprit of the harm can be
identified. It is demonstrated that the elimination of past environmental damages in Ukraine with the participation of
financial mechanisms from the World Bank, EBRD, and other IFIs, as well as methodological assistance from UNEP,
UNDP, and UNIDO, could provide several decisive advantages compared to the implementation of projects solely by
own efforts. This includes the creation of a competitive environment and interest from the Ukrainian business sector,
mandatory involvement of the wider public, and disclosure of information, along with strict control over the allocation
of funds.

Ключові слова: накопичені екологічні збитки; шкода землекористуванню; ліквідація нако=
пиченої екологічної шкоди; зарубіжний досвід; Європейський Союз.

Key words: accumulated environmental damage; damage to land use; elimination of accumulated
environmental damage; foreign experience; European Union.

номаніття й проявляється в їх забрудненні
відходами господарської та побутової діяль-
ності людини, пошкодженні та руйнуванні
об'єктів землекористування, екосистем і при-
родних взаємозв'язків, а також у погіршенні
стану здоров'я населення. Як економічна кате-
горія він проявляється в матеріальному збитку
від забруднення земельних та інших природних
ресурсів суспільству, державі в цілому, окре-
мим регіонам, територіальним громадам, юри-
дичним і фізичним особам.

Військова агресія російської федерації в
Україні загострила проблеми оцінки екологіч-
них збитків землекористування. В даний час
термінологія у сфері землекористування нако-
пиченої (минулої) екологічної шкоди не скла-
лася. Тут можливі різні визначення, так як ті
чи інші нормативні документи створювалися у
різний час, різними відомствами, найчастіше
незалежно одне від одного. Можна стверджу-
вати, що і власне термін "накопичена екологіч-
на шкода" ще не є юридично загальновизнаним.
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МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Метою статті є аналіз вирішення в зарубі-

жних країнах проблем накопичених екологіч-
них збитків землекористування, які загостри-
лися в Україні у зв'язку з наслідками військо-
вої агресії російської федерації.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

За оцінками Міністерства захисту довкілля
та природних ресурсів (Міндовкілля), сума
збитків від забруднення екології, спричинених
війною, оцінюється біля 25 мільярдів євро, ще
близько 11,5 мільярдів євро необхідно для усу-
нення наслідків забруднення грунту. Зокрема,
майже третину із вказаного розміру оцінених
збитків, а саме понад 407,3 млрд гривень, ста-
новлять збитки, завдані земельним ресурсам
України [6].

Відповідно до постанови Кабінету Міністрів
України від 20.03.2022 року № 326 "Про затвер-
дження Порядку визначення шкоди та збитків,
завданих Україні внаслідок збройної агресії
Російської Федерації", визначення шкоди та
збитків здійснюється окремо за такими напря-
мами, зокрема, у сфері екології: 1) шкода,
завдана земельним ресурсам; 2) втрати надр;
3) збитки, завдані водним ресурсам; 4) шкода,
завдана атмосферному повітрю; 5) втрати лісо-
вого фонду; 6) збитки, завдані природно-запо-
відному фонду [7]. Всі вказані напрями мають
пряме відношення до якості і стану землекори-
стування.

На виконання постанови, наказом Мініс-
терства аграрної політики та продовольства
України затверджено Методику визначення
шкоди та збитків завданих земельному фонду
України внаслідок збройної агресії Російської
Федерації від 18 травня 2022 року № 295 [8].
Отже, розмір заподіяних Україні (і українсь-
ким громадянам) екологічних збитків постійно
збільшується, оскільки воєнна агресія проти
України триває — є безпрецедентним після еко-
логічних збитків Чорнобильської аварії 1986
року.

Тому аналіз вирішення в зарубіжних краї-
нах проблем накопичених екологічних збитків
землекористування стає досить актуальним для
України.

Розглянемо можливі визначення:
1) Завдані в минулому екологічні збитки;

історичні забруднення — наслідки господарсь-
кої діяльності людей у місцях дислокації
підприємств та організацій, яка здійснювалась
у минулому та зумовила нинішнє забруднення
земельних та інших природних ресурсів, що

завдають шкоди землекористуванню та пере-
шкоджають використанню земель у комерцій-
них та господарських цілях;

2) Накопичений екологічний збиток — це
виражена у грошовому вираженні шкода, запо-
діяна середовищу землекористування або його
компонентів внаслідок здійснення господарсь-
кої та іншої діяльності, у тому числі внаслідок
порушення земле- та природоохоронного за-
конодавства, а також збитки (витрати) на
ліквідацію та запобігання негативним наслід-
кам, враховуючи збитки (шкоду) завдані вій-
ськовими діями, завданої шкоди землекористу-
ванню;

3) Шкода середовищу землекористування, по-
в'язана з минулою економічною діяльністю —
шкода, заподіяна середовищу землекористу-
вання в межах земель, що знаходяться у дер-
жавній власності, де господарська та інша
діяльність, внаслідок якої завдано шкоди, в да-
ний час не здійснюється, і винуватець заподі-
яння якої може бути встановлено.

При порівняльному аналізі різних визна-
чень видно, що у першому робиться акцент на
екологічних наслідках збитків, у другому — на
грошовому вираженні шкоди та збитків (вит-
рат), у третьому — на розмежуванні власності
на "збиткові" території землекористування. Це
обумовлює специфічні напрями призначення
оцінки.

Перші спроби розробки державної політи-
ки та прямого здійснення заходів для вирішен-
ня проблеми минулих екологічних збитків у
Західній Європі та Північній Америці відно-
сяться до 70-х років минулого століття, коли
питання навколишнього середовища стали на-
бувати великої суспільної значущості [9]. У
багатьох країнах це було викликано реакцією
населення на інформацію про існування дже-
рел минулих екологічних збитків, що станов-
лять велику небезпеку для здоров'я людей і
якості природних ресурсів. Отже, виникає пи-
тання щодо розуміння "минулі екологічні збит-
ки".

Одним із прикладів позитивного досвіду
вирішення проблем ліквідації накопиченої еко-
логічної шкоди також може бути Японія, яка
мала на початку 60-х років. накопичену еколо-
гічну шкоду у розмірі 6 % ВВП, але до 1994 р.
змогла скоротити цю величину до 1,2 % ВВП [9].

Протягом останніх 30 років спостерігаєть-
ся поступова еволюція дій, що вживаються для
вирішення цієї проблеми накопиченої екологі-
чної шкоди, включаючи визначення її масш-
табів за допомогою різних механізмів інвента-
ризації та обліку, формування правової бази
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для розподілу відповідальності та фінансових
зобов'язань у зв'язку з рекультивацією земель,
створення фінансових механізмів для здійснен-
ня заходів ліквідації накопиченої екологічної
шкоди, розробку стандартів, методів та техно-
логій рекультивації і залучення до цього про-
цесу широких верств населення. У Центральній
Європі вирішення цих питань було пов'язане
насамперед із процесом приватизації, який роз-
почався на початку 1990-х років, хоча в той пе-
ріод суспільство також стало активно вимага-
ти вжиття заходів, а уряди почали проводити
цілеспрямовану державну політику реформ (в
основному з метою вступу до Європейського
союзу).

Хоча міжнародна спільнота займається
вирішенням проблеми накопичених екологі-
чних збитків землекористування приблизно
30 років, у більшості країн ця робота ще не
завершена. Крім того, країни розрізняються
за соціальними, культурними, правовими та
економічними умовами, а також за характе-
ром, масштабами та глибиною цієї проблеми.
Це зумовлює унікальність дій у відповідь у
кожному конкретному випадку. Нарешті, пи-
тання ліквідації накопичених екологічних
збитків землекористування перебуває у про-
цесі еволюції, діє за принципом "що довше
дивишся, то більше помічаєш", що тягне за
собою великі й часто непрогнозовані витра-
ти.

У більшості країн Західної Європи та в Пів-
нічній Америці причиною первісного інтересу
до проблеми накопичених екологічних збитків
землекористування та підставою для розроб-
ки спеціальної державної політики та законо-
давства у цій галузі був тиск громадськості —
як правило, у відповідь на ситуації, які набули
широкого резонансу, створили пряму загрозу
для місцевого населення. та викликали дегра-
дацію цінних земельних та інших природних
ресурсів. Крім того, це збіглося з періодом,
коли суспільство систематично почало при-
діляти питанням охорони навколишнього сере-
довища все більше уваги.

Останнім часом цей процес отримав під-
кріплення та підтримку з боку економічних
факторів: вплив розподілу відповідальності за
накопичених екологічних збитків землекорис-
тування на фінансові показники та напрями
фінансування приватного сектору; визнання
фінансової відповідальності держави та на-
слідки цього факту для державного бюджету;
визначення характеру землекористування у
містах з урахуванням зростання попиту ділян-
ки для забудови.

У Європі першим стимулом був процес при-
ватизації, особливо необхідність залучення
інвесторів. У деяких випадках (головним чином
у Німеччині) ці моменти були пов'язані з робо-
тою пом'якшення соціальних наслідків рест-
руктуризації промисловості, коли занедбані
проммайданчики використовувалися для буді-
вництва об'єктів суспільної інфраструктури,
що служило базою для створення робочих
місць.

Досвід промислово розвинених країн з
ліквідації накопичених екологічних збитків го-
ворить про необхідність створення правових
механізмів розподілу відповідальності за нако-
пичені екологічні збитки, визначення джерел
фінансування та стимулювання заходів щодо
його гарантованої ліквідації, управління ризи-
ками, яким піддаються учасники процесу очи-
щення забруднених ділянок, їх реабілітації,
господарювання та реорганізації оборот.

На думку експертів Світового банку, єди-
ною країною, де проблема минулих екологіч-
них збитків можна порівняти за характером і
масштабом Україною, є США. З 1980 р. у цій
країні діє "Закон про вжиття всеосяжних за-
ходів щодо охорони навколишнього середовища,
виплати компенсацій та відповідальності" —
Закон про Суперфонд (Superfund Law) [9], який
є аналогічним Директиві Європейського Союзу
2004/35/ЄС [10]. Цей закон доповнено "Актом
про комплексне реагування, компенсацію та
відповідальність за шкоду навколишньому сере-
довищу" від 1980 р. (CERCLA — Comprehensive
Environmental Response, Compensation, and
Liability Act of 1980). Відповідно до їхніх вимог,
розроблено правила визначення розміру шко-
ди природним ресурсам внаслідок забруднен-
ня небезпечними речовинами (Natural Resource
Damage Assessment Regulations). Правила вста-
новлюють процедури оцінки, дозволяють виз-
начити причинний зв'язок та оцінити завдані
збитки. У цьому перевагу надається відновлю-
вальним заходам, так як витрати на їх здійснен-
ня легше розрахувати, вони грунтуються на
меншій кількості неперевірених економічних
методів оцінки та реально піддаються перевірці.
Агентство з охорони навколишнього середови-
ща США (U.S. Environmental Protection Agency —
EPA) займається діяльністю Суперфонду через
Офіс з управління Суперфондом та технологіч-
ним інноваціям (Office of Superfund Remediation
and Technology Innovation — OSRTI) із залучен-
ням суміжних федеральних урядових структур
та урядів окремих штатів. Основними завдан-
нями Суперфонду є виявлення, дослідження,
локалізація та очищення найбільш забруднених
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земель на всій території країни. За допомогою
системи грантів Офіс приваблює широке коло
фахівців з наукових установ та університетів,
досвідчених менеджерів компаній, представ-
ників громадськості та корінних племен. Крім
того, у США з 2002 році діє федеральний за-
кон "Про пільги малого та середнього бізне-
су та реабілітацію забруднених територій"
(Small Business Liability Relief and Brownfields
Revitalization Act), згідно з яким на заходи
щодо дослідження стану навколишнього се-
редовища, рекультивації забруднених діля-
нок, створення фондів зворотного фінансу-
вання щорічно виділяються кошти з феде-
рального бюджету. Закон уточнює екологіч-
ну відповідальність потенційних покупців
забрудненої нерухомості, сумлінних влас-
ників та власників земельних ділянок, що
прилягають до забрудненої території. Відпо-
відно до закону встановлено сфери відпові-
дальності федеральних та місцевих органів
влади при здійсненні проектів з реорганізації
та реабілітації забруднених територій. Захо-
ди в рамках таких проектів звільняються від
екологічної відповідальності на період їх
здійснення [9].

Витрати на ліквідацію накопичених еколо-
гічних збитків землекористування у США оці-
нюються дуже високо — понад 400 млрд. до-
ларів, причому приблизно половина цієї суми,
ймовірно, буде профінансована державою з
урахуванням того, що за кількістю військових
та ядерних об'єктів США випереджають
більшість інших країн. Тим не менш, як пока-
зує досвід США та інших держав, такі заходи
цілком прийнятні у фінансовому відношенні і,
зрештою, можуть виявитися рентабельними,
якщо в повному обсязі враховувати запобіжні
збитки.

У Європейському Союзі для запобігання
утворенню накопичених екологічних збитків
землекористування, впровадження найкращих
доступних та "зелених" технологій використо-
вуються наступні інструменти:

— законодавство, насамперед — Директи-
ви ЄС;

— комплексні екологічні дозволи;
— довідкові документи з накопичених еко-

логічних збитків;
— Європейське бюро з комплексного запо-

бігання та контролю забруднень [11].
У державах Європейського Союзу діє Ди-

ректива ЄС 2004/35/РЄ від 21.04.2004 р. "Про
екологічну відповідальність щодо запобіган-
ня та ліквідації шкоди навколишньому середо-
вищу" [10]. На її основі всі країни-учасниці ЄС

ухвалюють закони, що визначають конкретну
відповідальність за шкоду навколишньому се-
редовищу. Правовий базою Директиви слу-
жить принцип "забруднювач платить". Дирек-
тива охоплює види відповідальності за шкоду
водним об'єктам, грунтам та біологічним ви-
дам та середовищу проживання. Директива
стосується конкретної шкоди, що піддається
кількісному визначенню, включаючи дифузне
забруднення, коли можна встановити при-
чинні зв'язки завданої шкоди та виявленого
джерела забруднення. Відповідно до Директи-
ви, власник, оператор об'єкта вже за наявності
потенційної небезпеки заподіяння шкоди на-
вколишньому середовищу зобов'язаний вжи-
ти запобіжних заходів, а при завданні шкоди
ліквідувати збитки за власний рахунок. При
цьому в документі встановлюється закритий
перелік об'єктів, обладнання, що підпадають
під дію директиви, та особлива увага при-
діляється механізму гарантованої ліквідації
заподіяної шкоди шляхом надання власником,
оператором фінансових гарантій, включаючи
страхування, що покривають його екологічну
відповідальність.

У Великій Британії законом "Про охорону
навколишнього середовища" (Environmental
Protection Act 1990) визначаються різні режи-
ми управління забрудненими територіями, з
метою виявлення та зниження екологічних
ризиків нанесення шкоди здоров'ю людини та
навколишньому середовищу до нормативно-
го рівня. Закон визначає забруднену землю,
як землю, яку муніципальна влада визнала та-
кою внаслідок наявності забруднюючих ре-
човин у грунтах, над або під поверхнею, які
заподіяли або можуть завдати значної шко-
ди. Власник такої землі зобов'язаний усуну-
ти забруднення за свій рахунок. Подібні нор-
ми міститься в природоохоронному та зе-
мельному законодавстві й інших країнах.
Різні країни по-різному підходять до питан-
ня розподілу загальної та фінансової відпо-
відальності за ліквідацію накопичених еколо-
гічних збитків землекористування [12]. За-
гальною рисою застосування принципу "заб-
руднювач платить". У більшості країн це ви-
являється у тому, що основна відповідаль-
ність покладається на нинішнього власника
(оператора) об'єкта, де є накопичених еколо-
гічних збитків землекористування. Однак у
багатьох випадках законодавство передбачає
можливість поширення відповідальності на
попередніх власників та інші сторони, які у
той чи інший момент сприяли формуванню
забруднення. У цьому особливо слід зазначи-
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ти досвід США, де підприємство чи його фак-
тичні наступники за жодних обставин не-
спроможні зняти із себе відповідальність за
накопичених екологічних збитків землекори-
стування, виникненню якого вони могли
сприяти. Це стало дуже потужним стимулом
до застосування відповідального підходу до
поточної та минулої діяльності. На іншому
кінці спектру знаходяться такі країни, як
Нідерланди та Данія, де є норми для визна-
чення моменту часу, до настання якого відпо-
відальність не може покладатися на нинішніх
власників, або норми для визначення харак-
теру відповідальності (сувора відповідаль-
ність чи відповідальність, що настає за наяв-
ності вини), які спираються на положення про
те, що в той чи інший момент часу у минуло-
му ситуацію практично неможливо було пе-
редбачити. Однак, у більшості країн переда-
ча відповідальності (у повному обсязі або
частково) відбувається разом із передачею
права власності. В основі такого підходу ле-
жить припущення про те, що покупець мав
можливість отримати інформацію про нако-
пичених екологічних збитків землекористу-
вання, і це знайшло відображення у вартості
угоди. Проте, конкретні угоди можуть перед-
бачати збереження відповідальності за про-
давцем чи третьою стороною (якою нерідко
є держава) та/або виплату компенсації з ме-
тою обмеження відповідальності покупця.
Саме так було при здійсненні приватизацій-
них угод за участю іноземних інвесторів у
країнах Центральної Європи, де держава не-
рідко зберігає певну фінансову відпові-
дальність за шкоду, яку було завдано вже
закритими або реструктурованими промис-
ловими об'єктами. Це все частіше трапляєть-
ся при повторній забудові земель, що раніше
використовувалися в містах, коли держава
надає фінансування або гарантії на підтрим-
ку вирішення проблем накопичених екологі-
чних збитків землекористування, що заважа-
ють освоєнню земельних ділянок, які станов-
лять суспільний інтерес. У цьому відношенні
на особливу увагу заслуговує досвід Німеч-
чини, де реабілітація занедбаних забруднених
промислових зон стала невід'ємною частиною
процесу міського планування, причому дер-
жава прийняла запобіжний підхід і зазда-
легідь вживає реабілітаційних заходів, праг-
нучи залучити потрібні інвестиції для повтор-
ної забудови земельних ділянок. Відповідно
до загальних інституційних принципів, що по-
ширюються на міське планування, держава
виділяє кошти для фінансування значної ча-

стини витрат на реабілітацію та підготовку
земельних ділянок, освоєння яких становить
суспільний інтерес. Для цього держава може
створити державно-приватне партнерство із
передбачуваним забудовником або стати тим-
часовим власником, діючи через місцеву дер-
жавну організацію, яка проводить реабіліта-
цію об'єкта, а потім продає його на ринку. До
інших економічних інструментів належить
надання податкових пільг, і навіть збільшен-
ня податків чи комунальних платежів для за-
недбаних земельних об'єктів.

Зважаючи на те, що проблема власності
на землю в цілому носить складний харак-
тер і що її доводиться вирішувати ретроспек-
тивно, коли приватизацію вже проведено,
при розгляді конкретних випадків буде по-
трібна певна гнучкість. Якщо проблема на-
копичених екологічних збитків землекори-
стування пов'язана з приватизованими зем-
лекористуваннями, які, по суті, продовжу-
ють здійснювати стару діяльність, застосо-
вуючи при цьому ту саму земле- та природо-
охоронну практику, відповідальність за на-
копичених екологічних збитків землекори-
стування на законних підставах може бути
покладена (частково чи повністю) на ниніш-
нього оператора-власника. Проте, можуть
бути випадки, коли новий власник карди-
нально змінив практику чи технологію, і тоді
відповідальність за накопичених екологіч-
них збитків землекористування було б спра-
ведливо розділити між нинішнім і старим
власником (тобто державою).

Нарешті, можуть бути випадки, коли на-
копичених екологічних збитків землекори-
стування однозначно пов'язана з ситуацією,
що існувала виключно до приватизації,
відноситься до минулого періоду і може роз-
глядатися поза будь-яким зв'язком з нако-
пичених екологічних збитків землекористу-
вання, яка покладається на нинішнього опе-
ратора-власника. Досвід Польщі становить
особливу цінність як міжнародний преце-
дент, що дозволяє усунути невизначеність,
яка зараз пов'язана з цим питанням. Тут
власникам приватизованих земель було на-
дано одноразову можливість протягом
трьох років після введення відповідного за-
кону подати заявку на звільнення від відпо-
відальності за минулі екологічні збитки, що
виникли до того, як цей закон набрав чин-
ності. Інакше вважалося, що вони взяли на
себе відповідальність за всю минулу еколо-
гічну шкоду, заподіяну об'єктами, які пере-
бувають у їхній власності.
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Загальною рисою, більшою чи меншою
мірою характерною для міжнародного дос-
віду вирішення проблеми накопичених еко-
логічних збитків землекористування, є роз-
робка системи обліку та ранжування нако-
пичених екологічних збитків землекористу-
вання (бази даних), яка зазвичай існує у виг-
ляді реєстру забруднених земельних діля-
нок. Це вважається обов'язковим елементом
будь-якої комплексної державної ініціати-
ви та відправною точкою при виконанні
кількісної оцінки та визначенні першочерго-
вості практичних дій у відповідь на місцях.
Такі реєстри і переліки можуть мати різні
форми, різний ступінь складності та прак-
тичної придатності. У США, наприклад, є
Національний перелік першочергових зав-
дань, пов'язаний із цілим комплексом нор-
мативних правових та фінансових прин-
ципів, а також допоміжна система реєстрів,
складених на рівні окремих штатів. Це мо-
жуть бути реєстраційні системи, пов'язані з
передачею земельних титулів, як у Великій
Британії, або галузеві реєстри (в Україні —
поземельна книга в складі державного зе-
мельного кадастру).

У більшості країн із високим рівнем доходів
держава нерідко бере на себе зобов'язання ви-
діляти великі фінансові ресурси для проведен-
ня реабілітаційних заходів протягом тривало-
го часу. Зазвичай такі кошти спрямовуються на
врегулювання ситуацій, де відповідальною сто-
роною є держава, де немає реальних відпові-
дальних сторін (земельні ділянки, по яких
відсутні власники) або де втручання держави
служить інтересам суспільства.

У деяких країнах держава може також
взяти на себе початкові витрати на очищення
земель, якщо ситуація вимагає негайного
вжиття заходів, а потім спробувати відшко-
дувати ці витрати через суд заднім числом.
Крім того, у багатьох випадках держава вид-
іляє фінансування як засіб підтримки техно-
логічного і методичного розвитку, а останнім
часом і для того, щоб сприяти повторному
освоєнню земельних ділянок, що раніше ви-
користовувалися, особливо в тих випадках,
коли йдеться про досягнення соціальних
цілей у районах військових дій або депресив-
них. Такий підхід особливо широко застосо-
вується у Німеччині.

У країнах Центральної Європи, які здійсни-
ли перехід до ринкової економіки, система
фінансування заходів щодо ліквідації накопи-
чених екологічних збитків землекористування
не настільки добре розвинена, але схоже, що

вона розвивається в тому ж напрямку, що й у
вище зазначених країнах. Загалом вони вважа-
ють, що приватний сектор має сам фінансува-
ти роботу з ліквідації збитків, за які він несе
відповідальність, але при цьому також визна-
ють, що накопичені екологічні збитки землеко-
ристування є потенційною перешкодою для
залучення інвестицій та проведення модерні-
зації, і тому розробили різні механізми, що доз-
воляють зменшити відповідні витрати або пе-
ренести їх на пізніший термін, включаючи про-
ведення політики, яка передбачає відпові-
дальність держави за накопичені екологічні
збитки землекористування, що виникли до при-
ватизації. При загальному визнанні прийняття
звичайних зобов'язань державою вони не ма-
ють загальної стратегії або загального фінан-
сування, призначеного для системного прове-
дення реабілітаційних заходів, хоча в окремих
випадках такі приклади знайти можна. Одним
із них є інвестиції в обсязі близько 100 млн до-
ларів США, які були профінансовані національ-
ним Фондом майна з метою рекультивації зе-
мель великого хімкомбінату "Сполана" (Чехія)
та її очищення від забруднень та ртуті, оскіль-
ки цей об'єкт створює серйозну загрозу транс-
кордонного перенесення забруднюючих речо-
вин. по річці Ельбі. Крім того, деякі ініціативи
у цій галузі були профінансовані донорами та
МФО, а також за рахунок бюджетних транс-
фертів ЄС. Описаний вище досвід реалізації
проектів Світового банку використовує деякі
з таких ініціатив, які здійснюються за підтрим-
ки держави на конкретних об'єктах та у конк-
ретних галузях.

Потенційні моделі фінансових механізмів
ліквідації накопичених екологічних збитків
землекористування можна знайти в міжна-
родній практиці, де є приклади створення
фондів довгострокового державного фінансу-
вання, державно-приватних партнерств, спец-
іальних галузевих фондів, які фінансуються за
рахунок внесків промислових підприємств, а
також гарантійних інструментів фінансових
організацій [13].

Світовим банком накопичено значний
досвід у ході реалізації проектів з ліквідації
накопичених екологічних збитків землекорис-
тування у Болгарії, Румунії, Польщі, Сербії,
Казахстані, Азербайджані та Україні, які без-
посередньо пов'язані з фінансуванням заходів
з ліквідації накопичених екологічних збитків
землекористування або включають ці заходи як
один з компонентів проекту ширшої спрямова-
ності. Такі компоненти передбачають здійснен-
ня заходів у процесі реформування галузей (на-
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приклад, у рамках проектів з ліквідації нерен-
табельних шахт) або сприяння у вирішенні про-
блеми відповідальності за усунення накопиче-
них екологічних збитків землекористування у
ході приватизації промислових підприємств та
визначення подальшої долі без господарських
земельних об'єктів, що становлять велику не-
безпеку для довкілля та здоров'я населення.
Спільним для всіх цих проектів є первісне при-
пущення, що відповідальність за ліквідацію на-
копичених екологічних збитків землекористу-
вання частково або повністю покладається на
державу. Як показали ці проекти, такі заходи
сприяють залученню високоякісних інвесторів
завдяки яким приватизовані підприємства
здатні вижити і в економічному, і в екологічно-
му плані.

Необхідно зазначити, що ліквідація мину-
лих екологічних збитків в Україні за участю
механізмів фінансових запозичень Світового
банку, ЄБРР та інших МФО, а також методич-
ної допомоги від ЮНЕП, ПРООН та ЮНІДО
могла б дати низку вирішальних переваг по-
рівняно з реалізацією проектів лише власними
силами, і особливо для територій, що зазнали
наслідків військової агресії російської феде-
рації:

а) потужна експертна підтримка незалеж-
них зарубіжних та вітчизняних експертів;

б) більш ретельне опрацювання по конкрет-
них об'єктах з урахуванням накопиченого за-
рубіжного досвіду;

в) залучення разом із інвестиціями передо-
вих західних технологій та організаційних форм;

г) створення конкурентного середовища та
зацікавленість з боку українського бізнесу;

д) обов'язкове залучення широкого загалу
та розкриття інформації;

е) суворий контроль над витрачанням виді-
лених коштів.

ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ
ДЛЯ ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

В процесі дослідження, авторами констато-
вано визначення "накопичених екологічних
збитків", зокрема: Завдані в минулому еко-
логічні збитки; історичні забруднення — на-
слідки господарської діяльності людей у місцях
дислокації підприємств та організацій, яка
здійснювалась у минулому та зумовила нинішнє
забруднення земельних та інших природних
ресурсів, що завдають шкоди землекористуван-
ню та перешкоджають використанню земель у
комерційних та господарських цілях; 2) Нако-
пичений екологічний збиток — це виражена у
грошовому вираженні шкода, заподіяна сере-

довищу землекористування або його компо-
нентів внаслідок здійснення господарської та
іншої діяльності, у тому числі внаслідок пору-
шення земле- та природоохоронного законо-
давства, а також збитки (витрати) на ліквіда-
цію та запобігання негативним наслідкам, вра-
ховуючи збитки (шкоду) завдані військовими
діями, завданої шкоди землекористуванню; 3)
Шкода середовищу землекористування, пов'я-
зана з минулою економічною діяльністю —
шкода, заподіяна середовищу землекористу-
вання в межах земель, що знаходяться у дер-
жавній власності, де господарська та інша
діяльність, внаслідок якої завдано шкоди, в да-
ний час не здійснюється, і винуватець заподі-
яння якої може бути встановлено.

Ліквідація минулих екологічних збитків в
Україні за участю механізмів фінансових запо-
зичень Світового банку, ЄБРР та інших МФО,
а також методичної допомоги від ЮНЕП, ПРО-
ОН та ЮНІДО могла б дати низку вирішаль-
них переваг порівняно з реалізацією проектів
лише власними силами, у т.ч.. створення кон-
курентного середовища та зацікавленість з
боку українського бізнесу; обов'язкове залу-
чення широкої громадськості та розкриття
інформації; строгий контроль за витрачанням
виділених коштів.
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подарських підприємств, підприємці, управлінський персонал та інженерноLтехнічні працівники ремонтноLобслуL
говуючих підприємств, дилерських технічних центрів.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Формування та розвиток ринкового меха-

нізму господарювання у сфері аграрного сек-
тору сприяли значному зростанню спожи-

Практика свідчить, що для адаптації тієї чи іншої технології та системи машин до конкретних зональних умов,
особливостей організації виробництва та спеціалізації господарств необхідно використовувати експертні системи.
Однією з важливих проблем розвитку системи технічного сервісу в сільському господарстві є включення в поле його
діяльності інформаційних та консультаційних послуг, а також послуг з підготовки кадрів, моніторингу потреб та
запитів споживачів. Якісні характеристики консультаційних послуг (оперативність, актуальність, достовірність,
повнота та корисність) досягаються за рахунок застосування сучасних інформаційних технологій.

Отже, використання інформаційноLконсультаційної служби як інструмента активізації інноваційних процесів
дозволить орієнтувати інновації на конкретну територію застосування та адаптувати їх до умов, що склалися в цілоL
му на даній території та в кожному окремому господарстві; забезпечити вищу швидкість передачі інновації розробL
ником сільському товаровиробнику за рахунок рівневої системи інформаційноLконсультаційної служби; підвищити
рівень сприйняття інноваційних ідей через планомірну та постійну роботу із впровадження інновацій у сільськогосL
подарське виробництво.

Важлива роль у підвищенні якості роботи інформаційноLконсультаційної служби повинна приділятися страхуL
ванню відповідальності служби за якість послуг, які вона надає. З цією метою необхідно розширити перелік страхоL
вих ризиків із включенням до нього майнових, фінансових та інших ризиків, пов'язаних із освоєнням інноваційних
розробок.

Для більш швидкого та ефективного впровадження досягнень науковоLтехнічного прогресу при формуванні техL
нічної інформаційноLконсультативної служби в агропромисловому комплексі має бути забезпечене її повне державL
не фінансування, а послуги сільським товаровиробникам повинні надаватися безкоштовно, що підтверджує і досвід
створення таких служб у розвинених країнах. Поряд із створенням державної ІКС у системі технічного сервісу
сільськогосподарської техніки можуть утворюватися й інші інформаційні системи, засновниками яких будуть завоL
диLвиробники сільськогосподарської техніки, агросервісні організації, сільськогосподарські підприємства та ін.

Таким чином, сучасний високоякісний сервіс є високотехнологічним складним видом діяльності, масовий пеL
рехід до якого неминучий.

Research shows that the formation and development of a marketLbased economic mechanism in the agricultural
sector of Ukraine has contributed to a significant increase in the number of information consumers, including managers
and specialists of agricultural enterprises, entrepreneurs, management personnel, and engineering technical staff of repair
and maintenance enterprises and dealer technical centers.

Practice shows that expert systems should be used to adapt a particular technology and machine system to specific
zonal conditions, peculiarities of production organization and specialization of farms. One of the important problems in
the development of the technical service system in agriculture is the inclusion of information and consulting services, as
well as training services, and monitoring of consumer needs and requests. The qualitative characteristics of consulting
services (efficiency, relevance, reliability, completeness and usefulness) are achieved through the use of modern
information technologies.

Thus, the use of information and advisory services as a tool for intensifying innovation processes will allow to
orientation of innovations to a specific area of application and adapt them to the conditions prevailing in the area and
each farm; ensuring a higher speed of transfer of innovations from the developer to the rural producer through a tiered
system of information and advisory services; increase the level of perception of innovative ideas through systematic and
continuous work on the introduction of innovations in rural areas.

An important role in improving the quality of the work of the extension service should be played by insurance of the
service's liability for the quality of services it provides. For this purpose, it is necessary to expand the list of insurance
risks to include property, financial and other risks associated with the development of innovative developments.

To ensure faster and more efficient implementation of scientific and technological progress, the formation of a technical
information and advisory service in the agricultural sector should be fully funded by the state, and services should be
provided to rural producers free of charge, as evidenced by the experience of creating such services in developed countries.
Along with the creation of the state ICS, other information systems may be created in the system of technical service of
agricultural machinery, the founders of which will be agricultural machinery manufacturers, agricultural service
organizations, agricultural enterprises, etc.

Thus, modern highLquality service is a highLtech complex activity, the mass transition to which is inevitable.

Ключові слова: інформаційно=консультаційна служба, технічний сервіс, сільськогоспо=
дарське підприємство, агросервісні організації, сільськогосподарська техніка.

Key words: information and consulting service, technical service, agricultural enterprise,
agricultural service organizations, agricultural machinery.

вачів інформації, серед яких керівники та
фахівці господарств корпоративного секто-
ру, підприємці, управлінський персонал та
інженерно-технічні працівники ремонтно-об-
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слуговуючих підприємств, дилерських техні-
чних центрів. Вони потребують отримання
своєчасної інформації про інноваційні роз-
робки нової техніки, технології, передовий
виробничий досвід, ефективне використання
яких дозволяє перевести виробництво на
більш високий організаційний і технологіч-
ний рівень. Зауважимо, що при постійно зро-
стаючих інформаційних потоках сільськогос-
подарські товаровиробники стикаються з
проблемою пошуку, відбору та практичного
використання справді необхідних їм інно-
вацій та інформації.

Практика свідчить, що для адаптації тієї чи
іншої технології та системи машин до конкрет-
них зональних умов, особливостей організації
виробництва та спеціалізації господарств не-
обхідно використовувати експертні системи.
Так, наприклад, США, Канада, Австралія,
Нова Зеландія, країни ЄС та інші, в яких дер-
жава приділяла велику увагу розвитку ефек-
тивно діючих інформаційно-консультаційних
служб, за невеликий період часу змогли стати
провідними світовими аграрними експортера-
ми.

Разом з тим слід наголосити, що подібні
консультативні служби (extension services) у ба-
гатьох країнах створювалися в періоди глибо-
ких продовольчих та фінансових криз, коли
нація не могла забезпечити свої потреби у про-
довольстві (Ірландія), аграрний сектор пережи-
вав структурну перебудову (Нідерланди, Данія)
та держава не надавала підтримку неефектив-
ному сільськогосподарському виробництву
(США, Канада, Англія).

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Процесам формування системи технічного
сервісу сільськогосподарської техніки вітчиз-
няні та зарубіжні вчені-економісти приділяють
значну увагу. Дослідженням зазначеної тема-
тики займалися С.П. Азізов, В.Г. Андрійчук,
Я.К. Білоусько, П.С. Березівський, Г.М. Під-
лісецький, П.Т. Саблук та інші вчені. Проте,
швидкоплинні зміни зовнішнього середовища
вимагають перегляд механізму функціонуван-
ня технічного сервісу засобів виробництва, які
використовуються при виробництві сільсько-
господарської продукції.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
На основі узагальнення досліджень нау-

ковців та практичного досвіду суб'єктів під-
приємницької діяльності в сфері аграрного
бізнесу запропонувати рекомендації щодо роз-

витку інформаційного-консультаційного за-
безпечення технічного сервісу сільськогоспо-
дарських підприємств.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУ

Однією з важливих проблем розвитку сис-
теми технічного сервісу в сільському госпо-
дарстві є включення в поле його діяльності
інформаційних та консультаційних послуг, а
також послуг з підготовки кадрів, моніторин-
гу потреб та запитів споживачів. Якісні харак-
теристики консультаційних послуг — опера-
тивність, актуальність, достовірність, повнота
та корисність — досягаються за рахунок зас-
тосування сучасних інформаційних техно-
логій.

Для оцінки та моніторингу технічного рівня
нових машин, обладнання та технологій у по-
рівнянні з кращими зарубіжними аналогами
використовуються автоматизовані методи роз-
рахунку, створюються спеціалізовані банки
даних. Набули розвитку прискорені методи
інформаційної підтримки просування нової
техніки на ринок, що включають:

— застосування технологій, заснованих на
системному використанні інформаційно-по-
шукових та видавничих систем, що дозволя-
ють оперативно випускати каталоги по маши-
нах та устаткуванню та аналізувати стан ме-
ханізації та автоматизації технологічних про-
цесів;

— створення та освоєння програмних за-
собів для обробки графічних зображень, у тому
числі рухомих об'єктів;

— використання сучасних методів марке-
тингових досліджень ринку сільськогоспо-
дарської техніки, включаючи ремонтно-техно-
логічне та діагностичне обладнання [1].

Використовуються подвійні технології
створення інформаційної продукції — на тра-
диційних та електронних носіях (каталоги "Си-
стема машин та технологій", посібники та
інструкції з експлуатації машин та обладнан-
ня, номенклатурні довідники з машин та запас-
них частин тощо).Знайшли застосування елек-
тронні довідники з виробництва основних видів
сільськогосподарських культур та продукції
тваринництва, що базуються на застосуванні
гіпертекстової технології. Створено повнотек-
стові бази даних аналітичних та інших матері-
алів щодо тенденцій розвитку інженерно-тех-
нічної сфери аграрного сектору на електрон-
них носіях, активно просувається інформацій-
не забезпечення за допомогою комп'ютерної
мережі (Інтернет) [2].
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Встановлено, що основними завданнями
інформаційно-консультаційного забезпечення
(ІКЗ) технічного сервісу в сільському госпо-
дарстві є:

— підвищення ефективності технічного сер-
вісу на основі досягнень науково-технічного
прогресу, передового виробничого досвіду та
надання консультаційних послуг з технічних,
технологічних та організаційно-економічних
питань;

— надання сприяння сільськогосподарсь-
ким товаровиробникам у освоєнні інноваційних
розробок нової техніки та технологій, передо-
вого досвіду у технічному сервісі;

— збір, обробка та доведення до сільсько-
господарських товаровиробників затребуваної
ними технічної інформації;

— підвищення рівня інженерних знань та
практичних навичок сільськогосподарських то-
варовиробників та сільського населення щодо
освоєння нової сільськогосподарської техніки
та технологій;

— забезпечення вищих органів державного
регулювання технічного сервісу первинною
інформацією.

Аналіз світового досвіду організації кон-
сультативних служб з питань технічного серв-
ісу дозволяє зробити висновки про наявність
двох груп консультантів:

— загального профілю, безпосередньо
здійснюють контакт із сільськими товарови-
робниками;

— спеціалізовані, які здійснюють діяльність
з різних напрямів системи технічного сервісу
сільськогосподарської техніки [3].

Консультанти загального профілю де-
тально вивчають реальний фінансово-еконо-
мічний стан та виробничу діяльність господа-
рювання, виробляють для них рекомендації
для розгляду та можливого їх застосування
сільськогосподарським товаровиробником.
Виконання своїх обов'язків консультантами
вимагає від них володіння комплексними
знаннями проблем агропромислового вироб-
ництва, всебічного обліку ситуації, що скла-
дається і прогнозується, конкретного госпо-
дарства в умовах ринкової кон'юнктури, що
склалася.

Консультанти іншої групи спеціалізуються
на окремих питаннях організації сільськогос-
подарського виробництва, у тому числі розвит-
ку системи технічного сервісу (послуги з тех-
нічного обслуговування, ремонту та усунення
відмов машин; ефективна експлуатація сіль-
ськогосподарської техніки). Така спеціалізація
дає повніше знання конкретної проблематики,

забезпечує високу кваліфікацію у певній галузі,
отже, і компетентну допомогу сільським това-
ровиробникам.

Створення в консультаційних службах
структур спеціального напряму, що займають-
ся технічними консультаціями, дозволяє вирі-
шити проблему інтелектуальної технічної
підтримки сільських товаровиробників, керів-
ників та фахівців різних підприємств та орган-
ізацій системи технічного сервісу, підняти їх
професійний рівень та на цій основі підвищити
ефективність використання сільськогоспо-
дарської техніки.

Світова практика сільськогосподарського
консультування підтверджує доцільність фор-
мування дво- та трирівневих систем, що охоп-
люють державний, обласний, районний рівень
та рівень окремого товаровиробника. З огляду
на орієнтованість окремих інноваційних розро-
бок на конкретні умови їх застосування у про-
вадженні діяльності з інноваційної складової в
основному залучені обласний та районний
рівень.

Інформаційно-консультаційна служба на
обласному рівні має забезпечувати зв'язок
з науковими установами, які ведуть фунда-
ментальні та прикладні дослідження, закла-
ди вищої освіти, здійснювати науково-мето-
дичне керівництво інформаційно-консульта-
ційної служби районного рівня, організацію
випробувань, дослідів, навчання кадрів
служби.

На районному рівні діяльність фахівців
інформаційно — консультаційної служби
повинна бути пов'язана зі збором та оброб-
кою інформації про інновації, що застосо-
вуються в конкретних умовах сільськогоспо-
дарського виробництва, та їх адаптацію до
місцевих природно-кліматичних умов. На
рівні сільськогосподарського споживача
інформаційно-консультаційна служба може
бути представлена "польовими" консультан-
тами, завдання яких зводиться до безпосе-
редньої роботи з конкретними товаровироб-
никами з питань впровадження інновацій у
виробництво (наприклад, науковий супровід
вирощування будь-якої сільськогосподарсь-
кої культури з інноваційної технології її
обробітку).

Отже, використання інформаційно-кон-
сультаційної служби як інструмент активі-
зації інноваційних процесів дозволить оріє-
нтувати інновації на конкретну територію
застосування та адаптувати їх до умов, що
склалися в цілому на даній території та в
кожному окремому господарстві; забезпе-
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чити більш високу швидкість передачі інно-
вації розробником сільському товаровироб-
нику за рахунок рівневої системи інформа-
ційно-консультаційної служби; підвищити
рівень сприйняття інноваційних ідей через
планомірну та постійну роботу з впровад-
ження інновацій у сільськогосподарське ви-
робництво.

Для ефективного використання інформа-
ційних ресурсів ІКЗ на сучасному розвитку
аграрного сектору України актуальним є
формування єдиного інформаційного інтер-
нет-простору сільського господарства, що
охоплює питання проектування типового
сайту інформаційно-консультаційної служ-
би інформаційно-консультаційного забезпе-
чення.

Підвищення ефективності регулювання
сільськогосподарського виробництва, зок-
рема системи технічного сервісу, має бути
пов'язане із зміною функцій науково-дослі-
дних інститутів, закладів вищої освіти на-
вчальних закладів, дослідних станцій. Як
показує практика, саме ці структурні підроз-
діли беруть активну участь у проведенні на-
уково-дослідних робіт щодо удосконалення
консультаційної служби [4]. Вони мають
можливість надавати консультаційні послу-
ги при купівлі техніки, в період її виробни-
чої та технічної експлуатації, готувати або
проводити експертизи науково-дослідних
проектів,  адаптувати новітні технології
організації використання сільськогоспо-
дарської техніки.

Співробітники технічної інформаційно-
консультаційної служби зобов'язані підтри-
мувати постійний контакт із сільськогоспо-
дарськими товаровиробниками і регулярно
доводити до них відомості про найважливіші
технічні, технологічні, економічні та ко-
мерційні зміни та новинки в сільськогоспо-
дарському виробництві. Така інформація по-
винна доводитися шляхом публікації статей у
спеціальних газетах та журналах, розсилки
інформаційних листків, за допомогою висту-
пу співробітників з радіо та телебачення, про-
ведення різноманітних семінарів, конфе-
ренцій, виставок, розміщення на веб-сайтах
(Інтернет) тощо.

Слід зазначити, що провідні світові вироб-
ники сільськогосподарської техніки, врахову-
ючи важливий вплив сервісу на конкурентосп-
роможність виробленої ними продукції, знач-
ну увагу приділяють усім складовим технічно-
го сервісу. На своїх центрах вони проводять
підготовку сервісного персоналу та інструк-

торів з навчання робітників, здійснюють свої-
ми силами чи силами дилерів навчання опера-
торів, створюють експертні системи для пра-
вильного визначення шляхів вирішення сервіс-
них проблем за допомогою Інтернету [5]. Крім
ремонтно-експлуатаційної документації вони
забезпечують своїх дилерів великим комплек-
сом документів по всіх процесах сервісу, виго-
товляють спеціальне переносне діагностичне
обладнання та оснащення, забезпечують мас-
тильними матеріалами та запасними частина-
ми, пропонують програмне забезпечення, регу-
люють ефективність діяльності дилерів та
інших.

Важливо зазначити забезпечення запас-
ними частинами своїх споживачів (дилерів,
орендні центри). Кожен провідний виробник
постійно розвиває свою мережу розподілу
запасних частин, що включає взаємопов'я-
зані високоавтоматизовані склади запасних
частин пірамідальної структури. Замовлен-
ня на таких складах можна зробити за до-
помогою мережі Інтернет і здійснювати пе-
ріодичне поповнення запасів деталей спожи-
вачів, а також екстрену доставку деталей
протягом 24 год.

Велике значення має управління сервісом.
Він повинен забезпечувати визначення цілей.
Характерними ознаками високоякісного уп-
равління є:

— встановлення простих, ясних і підтриму-
ваних усіма працівниками служби обслугову-
вання цілей та цінностей;

— об'єднання зусиль та забезпечення спіль-
ної діяльності всіх працівників щодо досягнен-
ня поставлених цілей;

— максимальна реалізація потенційних
можливостей працівників, заснована на їх знан-
нях і вміннях, талантах та здібностях;

— реалізація зусиль працівників на основі
освоєння та застосування найкращих виробни-
чих та інформаційних технологій;

— створення можливостей для сервісної
служби та кожному з її працівників зростати і
розвиватися, удосконалювати та змінювати
свої здібності та кваліфікацію;

— забезпечення безперервної підготовки та
перепідготовки персоналу;

— перетворення служби сервісу на органі-
заційне формування, що постійно навчається.

Встановлено, що управління спільно з ме-
неджментом і засобами оргтехніки утворює
систему управління. Система управління серв-
ісом на підприємствах з різними видами діяль-
ності входить як складова частина системи уп-
равління підприємством. У складі системи уп-
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равління сервером створюються підсистеми
управління окремими макропроцесами [6].
Крім того, створюється підсистема управління
якістю послуг.

При побудові системи менеджменту серві-
сом та її підсистем широко використовуються
вимоги, викладені у міжнародних стандартах
180 9000:2005 (180 9000:2000). У складі процесу
управління розрізняють планування, організа-
цію, мотивацію та контроль, що виконуються
на основі сучасних високоефективних методів
[7].

У світовій практиці при формуванні та роз-
витку сервісу та його складових широко зас-
тосовується ряд основних положень:

— максимальна орієнтація споживача;
здійснення лідерства з боку керівництва; мак-
симально можливе залучення працівників у
формування та виконання цілей сервісної
служби; системний підхід до менеджменту;

— орієнтація на постійне покращення всіх
видів діяльності; прийняття рішень, які макси-
мально засновані на фактах; довгострокові
взаємовигідні відносини із постачальниками
[8].

Успішно функціонувати служба сервісу
може у разі, якщо вона документально офор-
млена. Розрізняють три групи документів:
один документ (керівництво) охоплює всю
службу сервісу загалом; ряд супутніх доку-
ментів відбиває окремі макропроцеси; безліч
документів — окремі приватні питання.
Сервісні служби орієнтуються на поліпшення
своєї діяльності шляхом підвищення якості
ресурсів та всіх головних процесів. Підвищен-
ня якості трудових ресурсів складає основі їх
постійного навчання. Підвищення якості про-
цесів здійснюється широко поширеними мето-
дами, у тому числі і бенчмаркінгом, тобто
зіставленням найважливіших характеристик
діяльності організації з аналогічними харак-
теристиками у конкурентів.

Сучасні сервісні служби постійно викори-
стовують допомогу кваліфікованих консуль-
тантів, зокрема аудиту всіх сторін діяльності,
документування процесів, поліпшення функ-
ціонування та інших. Провідні виробники
сільськогосподарської техніки надають знач-
ну інформаційну підтримку сільськогоспо-
дарським товаровиробникам. Так, на Інтер-
нет-порталах цих підприємств міститься
інформація про продукцію, що випускається,
включаючи каталоги за окремими її видами з
технічними характеристиками та відомостя-
ми про можливості застосування в конкрет-
них виробничих умовах; інструкції з експлу-

атації; мультимедійні презентації нової тех-
ніки; відгуки споживачів; фотогалереї про
участь виробленої техніки в різних міжнарод-
них виставках; відомості про товаропровід-
ну мережу; політику підприємства у сфері
якості; заходи про виставки, семінари тощо.
Окремою сторінкою представлені відомості
про сервісний супровід продукції, включаю-
чи контактну інформацію з дилерськими (тех-
нічними) центрами і торговими будинками,
забезпечення запасними частинами, надання
інших видів послуг.

Формування інформаційних масивів інже-
нерного профілю доцільно здійснювати за та-
кими напрямами:

— науково-технічний прогрес та тенденції
механізації сільськогосподарського виробниц-
тва та переробних галузей;

— базові, зональні та інші технології вироб-
ництва основних продуктів сільського госпо-
дарства, їх переробки, технічного обслугову-
вання машин та обладнання;

— машини та обладнання, їх вартість, ви-
робники, технологічне призначення, технічні,
екологічні, економічні та інші характеристи-
ки;

— номенклатура запасних частин, агрегатів
і вузлів по всіх машинах та устаткуванні, що
випускаються та використовуються у техноло-
гічних процесах виробництва сільськогоспо-
дарської продукції (із зазначенням виробників,
вартості, технологічного призначення, взаємо-
замінності тощо).

Формування цих баз даних ведеться стосов-
но конкретних технологій і систем використан-
ня технічних засобів.

Особливий інтерес представляє блок інфор-
мації, пов'язаної з технічним сервісом, де мо-
жуть бути зосереджені:

— регламент виконання операцій та норма-
тиви трудомісткості передпродажної підготов-
ки сільськогосподарської техніки; показники
надійності сільськогосподарської техніки; діаг-
ностичні параметри всіх типів машин та облад-
нання, що використовуються у сільському гос-
подарстві;

— періодичності технічного обслуговуван-
ня, перелік операцій та їх трудомісткість за
видами сільськогосподарської техніки;

— питомі нормативи трудомісткості поточ-
ного ремонту сільськогосподарської техніки;

— коефіцієнти охоплення капітальним (по-
точним) ремонтом машин та його складових
частин;

— електронні каталоги запасних частин,
норм витрати матеріалів при виконанні опе-
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рацій технічного обслуговування та ремонту
сільськогосподарської техніки;

— перелік та спеціалізація заводів-вироб-
ників сільськогосподарської техніки (вітчизня-
них та зарубіжних);

— перелік дилерських технічних центрів (їх
спеціалізація), які здійснюють сервісний су-
провід сільськогосподарської техніки;

— перелік ремонтно-обслуговуючих під-
приємств (ремонтні заводи, спеціалізовані ре-
монтні майстерні, станції технічного обслуго-
вування та ін), що здійснюють капітальний ре-
монт машин та їх складових частин;

— каталоги технологічного обладнання, ос-
нащення та приладів для технічного обслугову-
вання та ремонту різних видів (марок) сільсько-
господарської техніки;

— технічні вимоги на капітальний та поточ-
ний ремонт за видами (марками) сільськогос-
подарської техніки;

— керівництва та технологічні карти на ка-
пітальний та поточний ремонт машин різних
марок; особливості технологій, розміри сполу-
чень деталей, допуски тощо;

— номенклатура відновлюваних деталей до
різних типів сільськогосподарської техніки
(вартість відновленої деталі, гарантований ре-
сурс);

— перелік послуг, що надаються ремонтно-
обслуговуючими підприємствами, дилерськими
технічними центрами з технічного обслугову-
вання машин та обладнання, їх вартість, на-
явність ресурсів тощо.

Необхідно підкреслити, що актуальною
проблемою є створення автоматизованої ана-
літичної системи, що функціонує в умовах ло-
кального обчислювального середовища та за-
безпечує оперативне управління базою да-
них, та надання на її основі користувачеві
своєчасної інформації про наявність запас-
них частин до різних видів і марок сільсько-
господарської техніки, що поточний стан ви-
робництва ремонтно-технологічного облад-
нання та розробки нормативно-технічної до-
кументації.

Програмне забезпечення дозволяє форму-
вати і коригувати базу даних, що зберігається.
Особливий блок представляють масиви інфор-
мації, пов'язані з підготовкою та перепідготов-
кою агроінженерних та наукових кадрів,
сільськогосподарських товаровиробників та
механізаторів.

Формування всіх цих масивів має будувати-
ся на взаємній зацікавленості інженерно-кон-
сультаційної служби, сервісних підприємств та
заводів-виробників.

У перспективі найважливішою тенденцією
стане перехід від застосування комп'ютерів на
вирішення важливих, але часто ізольованих
завдань до створення комплексних інформа-
ційних систем підприємства.

Розшириться традиційне коло завдань, які
вирішуються з використанням інформаційних
технологій на основі застосування системи
цільових нормативів для управління ефектив-
ністю роботи організацій та їх підрозділів: інди-
відуалізація нормативів до рівня конкретних
об'єктів та виконавців; створення надійної
інформаційної бази, що дозволяє реально уп-
равляти виробничими процесами лише на рівні
підприємства, цеху, ділянки, тощо.

Наявність діючих інформаційних систем
дозволить реально використовувати економі-
ко-математичні методи на рівні підприємств, у
тому числі:

— при використанні сучасних методів уп-
равління виробництвом та прийняття рішень;

— розроблення та коригування нормативів
технічної експлуатації; оцінки та управління
віковою структурою парку; визначення раціо-
нального часу заміни машини, доцільність ви-
користання лізингу;

— формуванні парку машин стосовно виз-
начених грунтово-кліматичних умов та спеціа-
лізації суб'єкта господарювання в сфері аграр-
ного бізнесу;

— розподіл ресурсів за різними підсистема-
ми та ін.

У зв'язку з цим з'явиться реальна можли-
вість застосування експертних систем при
прийнятті управлінських рішень. При цьому
експертна система являє собою програмний
комплекс, що включає базу знань (набір взає-
мопов'язаних правил, формалізує досвід
фахівців в деякій галузі) і механізм виведення,
що дозволяє на основі правил і факторів, що
надаються користувачем, розпізнати ситуацію
і дати рекомендації для вибору подальших дій.

На відміну від традиційного програмного
забезпечення, що видає користувачам інфор-
мацію про стан об'єкта, експертна система за-
безпечує вироблення оптимального рішення
щодо управління об'єктом на основі даних про
його стан (наприклад, ставить діагноз і формує
набір технічних впливів на основі даних про
стан елементів двигуна ). Експертна система
включає два елементи: базу даних — набір чин-
ників, що характеризують поточний стан об'єк-
та управління, і базу знань — набір правил, виз-
начальних алгоритми пошуку оптимального
рішення. З використанням експертних систем
вирішуватимуться завдання діагностування та
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пошуку несправностей у складних системах
двигунів, агрегатах трансмісії, паливної апара-
тури, гідроагрегатів, формування оптимальної
послідовності виконання технологічних опе-
рацій технічного обслуговування та ремонту,
оперативного управління витратами та ін. екс-
пертної системи базується на двох основних
класифікаторах:

— причин погіршення показників роботи
сільськогосподарської техніки (незадовільний
технічний стан, низька якість ТО, недостатня
кваліфікація механізаторів, важкі умови експ-
луатації, неякісні експлуатаційні матеріали
тощо);

— заходів (технічних, організаційних, адм-
іністративних), вкладених у усунення названих
причин.

Передбачається перехід до мережевих ком-
п'ютерних технологій, територіально-розпод-
ілених мереж, що забезпечують підприємствам
та їх філіям оперативний обмін інформацією,
доступ до центральної бази даних, ресурсів га-
лузевої, національної та глобальної мереж. Всі
ці можливості надають інтранет- та інтернет-
технології.

Для більш швидкого та ефективного впро-
вадження досягнень науково-технічного про-
гресу при формуванні технічної інформаційно-
консультативної служби в агропромисловому
комплексі має бути забезпечене її повне дер-
жавне фінансування, а послуги сільським то-
варовиробникам повинні надаватися безкош-
товно, що підтверджує і досвід створення по-
дібних служб у розвинених країнах. Поряд із
створенням державної ІКЗ у системі технічно-
го сервісу сільськогосподарської техніки мо-
жуть утворюватися й інші інформаційні систе-
ми, засновниками яких будуть заводи-виробни-
ки сільськогосподарської техніки, агросервісні
організації, колективні господарства та ін.

Економічний механізм повинен включати
формування ринку інформаційно-консультац-
ійних послуг з поступовим переходом до надан-
ня платних послуг; стимулювання сільськогос-
подарських товаровиробників, що освоюють
інноваційні розробки, підвищення матеріальної
зацікавленості працівників ІКЗ у результатах
своєї праці.

Важлива роль у підвищенні якості роботи
інформаційно — консультаційної служби по-
винна приділятися страхуванню відповідаль-
ності служби за якість послуг, які вона надає.
З цією метою необхідно розширити перелік
страхових ризиків із включенням до нього май-
нових, фінансових та інших ризиків, пов'язаних
із освоєнням інноваційних розробок.

ВИСНОВКИ
Виявлено, що організаційно-економічними

умовами підвищення ефективності інформа-
ційно-консультаційних послуг технічного сер-
вісу є:

— підготовка та підвищення кваліфікації
консультантів технічного сервісу;

— забезпечення гідного рівня заробітної
плати працівникам консультаційних служб;

— комплектування інформаційно-консуль-
таційних центрів сучасними комп'ютерними
системами та іншим необхідним обладнанням;

— будівництво нових офісних приміщень
або реконструкція існуючих для забезпечення
консультантів зручними робочими місцями,
приміщеннями для прийому відвідувачів та про-
ведення групових консультацій та семінарів;

— забезпечення консультаційних центрів
транспортними засобами для організації мо-
більної та оперативної роботи;

— організаційна та фінансова підтримка
сільських консультантів з боку органів місце-
вого самоврядування;

— методична, організаційна та інформацій-
на підтримка консультантів, які працюють у
сільській місцевості, з боку державних органів
та місцевого самоврядування.

Встановлено, що підвищення ефективності
технічного сервісу неможливе без розвитку
інформаційно-консультаційної служби. Як по-
казує практика, існуючі в даний час ІКЗ зде-
більшого мають слабку технічну спрямованість
або повну відсутність фахівців, які займають-
ся питаннями технічного сервісу машин у
сільському господарстві, тому розвиток техніч-
ного спрямування в інформаційно-консульта-
ційних службах у цій сфері піде двома шляха-
ми: перший — це створення спеціальних тех-
нічних служб у вже наявних інформаційно-кон-
сультаційних структурах, а другий — створен-
ня нових спеціалізованих інформаційно-кон-
сультаційних служб з питань технічного серві-
су в сільському господарстві.

Таким чином, сучасний високоякісний сер-
віс є високотехнологічним складним видом
діяльності, масовий перехід до якого немину-
чий.
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DIAGNOSTICS OF THE FINANCIAL AND ECONOMIC SECURITY MANAGEMENT SYSTEM
OF COMPETITIVE ENTERPRISES IN THE AGRO�FOOD SECTOR
IN THE CONDITIONS OF DIGITALIZATION

В статті розглянуто діагностику системи управління фінансовоLекономічною безпекою конкурентоспроможних
підприємств агропродовольчої сфери в умовах цифровізації. З урахуванням пріоритетних завдань реалізації аграрної полL
ітики країн ЄС, основні напрями подальшого розвитку вітчизняного аграрного сектору мають концентруватись у напрямі
розвитку органічного землеробства, впровадження біотехнології виробництва продукції рослинництва і тваринництва, ствоL
рення "розумних" агрофірм та реалізації проектів відродження сільських територій. Оскільки наступне десятиліття визнаL
читься посиленням глобальних загроз продовольчій безпеці, а тому для України, яка володіє потужним потенціалом аграрL
ного сектору, відкриваються нові перспективи та можливості. Трансформація аграрного сектору потребуватиме запровадL
ження масштабних інновацій та інвестицій для диверсифікації виробництва й забезпечення достатньої продуктивності в
умовах кліматичних змін, що дозволить гармонізувати структуру аграрного виробництва, посилити його інклюзивність, карL
динально підвищити ступінь переробки продукції. Цьому має сприяти запровадження прозорого та конкурентного соціальL
ноLорієнтованого ринку земель сільськогосподарського призначення. Основні акценти мають бути зміщені в бік формуванL
ня ринкових інститутів, які дозволять оптимізувати наявні форми організації сільськогосподарського виробництва з точки
зору ефективності реалізації ними економічних, соціальних та екологічних функцій. Нині у підприємствах агропродовольL
чої сфери, на думку багатьох фахівців, як і раніше, слабкою ланкою залишається технологічна підготовка та матеріальноL
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

З урахуванням пріоритетних завдань реал-
ізації аграрної політики країн ЄС, основні на-
прями подальшого розвитку вітчизняного аг-
рарного сектору мають концентруватись у на-
прямі розвитку органічного землеробства,
впровадження біотехнології виробництва про-
дукції рослинництва і тваринництва, створен-
ня "розумних" агрофірм та реалізації проектів
відродження сільських територій. Зазначені
факти актуалізують тему управління фінансо-
во-економічною безпекою конкурентоспро-
можних підприємств агропродовольчої сфери
в умовах цифровізації.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО

РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ ПРОБЛЕМИ
І НА ЯКІ СПИРАЄТЬСЯ АВТОР,

ВИДІЛЕННЯ НЕ ВИРІШЕНИХ РАНІШЕ
ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ,

КОТРИМ ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ
ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ

Проблема управління фінансово-економ-
ічною безпекою конкурентоспроможних під-

технічне забезпечення виробництва, що часто стає причиною зниження показників виробничої діяльності та, зрештою, може
призвести до збитковості галузі. На цій основі, аграрний сектор має стати осередком створення нових робочих місць і подоL
лання безробіття на селі, а також рушієм інноваційної перебудови усього способу життя селян. Дані процеси посилюють
систему управління фінансовоLекономічною безпекою конкурентоспроможних підприємств агропродовольчої сфери в умоL
вах цифровізації.

The article examines the diagnostics of the financial and economic security management system of competitive enterprises
in the agroLfood sector in the conditions of digitalization. Taking into account the priority tasks of implementing the agrarian
policy of the EU countries, the main directions of further development of the domestic agricultural sector should be concentrated
in the direction of the development of organic farming, the introduction of biotechnology for the production of crop and livestock
products, the creation of "smart" agricultural firms and the implementation of projects for the revival of rural areas. Since the
next decade will be determined by the strengthening of global threats to food security, new prospects and opportunities are
opening up for Ukraine, which has a powerful potential in the agricultural sector. The transformation of the agricultural sector
will require the introduction of largeLscale innovations and investments to diversify production and ensure sufficient productivity
in conditions of climate change, which will allow to harmonize the structure of agricultural production, strengthen its inclusiveness,
and radically increase the degree of processing of products. This should be facilitated by the introduction of a transparent and
competitive socially oriented agricultural land market. The main emphasis should be shifted towards the formation of market
institutions, which will allow to optimize the existing forms of organization of agricultural production from the point of view of
the effectiveness of their implementation of economic, social and ecological functions. Currently, in the opinion of many experts,
technological preparation and material and technical support of production remains a weak link in agroLfood enterprises, which
often causes a decrease in production performance and, in the end, can lead to unprofitability of the industry. On this basis, the
agrarian sector should become a center for creating new jobs and overcoming unemployment in the countryside, as well as a
driving force for innovative restructuring of the entire way of life of the peasants. These processes strengthen the management
system of financial and economic security of competitive agroLfood enterprises in the conditions of digitalization.

Ключові слова: діагностика, система, управління, фінансово=економічна безпека, конку=
рентоспроможність, підприємства агропродовольчої сфери, цифровізація.

Key words: diagnostics, system, management, financial and economic security, competitiveness,
agro=food enterprises, digitalization.

приємств агропродовольчої сфери заслуго-
вує на особливу увагу, оскільки тільки сила-
ми самих сільгоспвиробників її вирішити не-
можливо. Ситуація нагадує рух по колу: щоб
оновити, наприклад, основні засоби, підприє-
мству треба мати достатній обсяг  чистого
прибутку або бути кредитоспроможним; для
того, щоб виплатити кредит, треба мати дос-
татній обсяг виручки від реалізації сільсько-
господарської продукції; щоб отримувати
високу виручку та чистий прибуток, необхі-
дно мати ефективну цінову політику на кінце-
ву продукцію та покупні ресурси тощо. Низь-
кий рівень забезпеченості аграріїв сучасною
технікою, на думку дослідників [2; 15], є од-
ним із стримуючих факторів розвитку сіль-
ськогосподарської галузі. Для дослідження важ-
ливою є думка експертів проекту UaFoodTrade,
які звертають увагу та те, що для того, щоб
бути дієвим інструментом, програми держав-
ної підтримки повинні бути постійними та
довгостроковими, щоб аграрії могли плану-
вати свою діяльність із урахуванням такої до-
помоги [12]. Однак, дослідження управління
фінансово-економічною безпекою конкурен-
тоспроможних підприємств агропродоволь-
чої сфери в умовах цифровізації досліджено
недостатньо.
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ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Формулювання цілей статті (постановка

завдання) — дослідити систему управління фі-
нансово-економічною безпекою конкурентос-
проможних підприємств агропродовольчої
сфери в умовах цифровізації.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

У 2019 році на території України функціо-
нувало близько 49 тис. сільськогосподарських
підприємств різних організаційно-правових
форм господарювання, в тому числі понад
10 тис. господарських товариств, майже 4 тис.
приватних підприємств, 554 виробничі коопе-
ративи, 32452 тис. фермерських господарств,
215 державних підприємств, 465 підприємств
інших форм господарювання [6].

Станом на 1 листопада 2020 року в Україні
виробництвом сільськогосподарської про-
дукції займалися 47,52 тис. аграрних підпри-
ємств різних організаційно-правових форм гос-
подарювання, з яких 31,85 тис. становлять фер-
мерські господарства.

Аналіз статистичних даних свідчить, що у 2020 р.
кількість діючих сільськогосподарських під-
приємств зменшилася на 981 одиницю порівняно
з 2019 р.,  у тому числі зменшилася й кількість фер-
мерських господарств на 601 одиницю (табл. 1).

Як свідчать дані табл. 1, за досліджуваний
період 2012—2020 рр. кількість діючих сільсько-
господарських підприємств в Україні зменши-
лась на 1892 одиниці, або на 3,8 %, у тому числі
зменшилась і кількість фермерських госпо-
дарств на 2184 одиниці, або на 6,4 %.

Якщо розглянути ці показники у динаміці,
то бачимо, що впродовж досліджуваного пері-
оду відбуваються постійні незначні коливання
у напрямках зменшення-збільшення кількості
підприємств, що, на наш погляд, свідчить про
прагнення адаптувати діяльність підприємств
до нестабільних і швидко мінливих умов зовні-
шнього та внутрішнього середовища їх функ-
ціонування (рис. 1).

Аналіз показує, що найбільша кількість дію-
чих сільськогосподарських підприємств у 2020 р.
була зареєстрована в Одеській області та Дніп-
ропетровській області, найменша — у Черні-
вецькій і Рівненській областях [6].

Основні тенденції у структурі землекористу-
вання аграрних підприємств з 2012 р. по 2020 рр.
відображені у табл. 2.

Аналіз даних табл. 2 свідчить про тенден-
цію зменшення загальної кількості підпри-
ємств, які мали сільськогосподарські угіддя.
Зокрема, якщо протягом 2012—2017 рр. їх
кількість коливалася із року в рік, то починаю-
чи з 2017 р. їх кількість зменшилася з 89,4 % —
у 2017 р. до 76,3 % — у 2020 р. Також зменши-
лися частки груп господарств із невеликою за

розміром площею сільськогос-
подарських угідь до 5 га та від
20,01 до 50,00 га. З огляду на за-
значене, видно, що на кінець 2020 р.
у землекористуванні сформува-
лися дві групи: перша охоплює
невеликі підприємства із земель-
ною площею від 20,01 до 50 га —
їх частка у загальній структурі
складає 19,7 %; у другу групу ви-

окремилися середні господарства
із площею від 100,01 до 500,00 га з
питомою вагою 16,6 % у загальній
структурі усіх сільськогосподар-
ських угідь аграрних підприємств
України. Разом на ці дві групи гос-
подарств припадає, 36,3 % усієї
площі сільськогосподарських
угідь, що використовуються в аг-
рарному виробництві.

Слід визнати, що впродовж
останніх років відбувалось скоро-
чення кількості фермерських гос-
подарств при збільшенні площі
угідь у їх користуванні. У 2020 р.

Роки 
Показник 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Відхилення
(+; –) 

2020/2012 
Сільсько-
господарські 
підприємства, од. 

49415 49046 46199 45379 47697 45558 49208 48504 47523 –1892 

з них фермерські 
господарства 

34035 34168 33084 32303 33682 34137 33164 32452 31851 –2184 

Джерело: сформовано на основі [6].

Таблиця 1. Динаміка зміни кількості сільськогосподарських
підприємств в Україні впродовж 2012—2020 рр.

Джерело: побудовано авторами.

Рис. 1. Динаміка кількості сільськогосподарських
підприємств в Україні впродовж 2012—2020 рр.
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кількість фермерських господарств ско-
ротилась на 601 одиницю відносно по-
переднього року, на 452 одиниці по-
рівняно із 2015 р., на 6577 одиниць
відносно 2000 р. При цьому площа
сільськогосподарських угідь у їх кори-
стуванні в 2020 р. збільшилась на 10,9 %
та 123,3 % відповідно до 2015 та 2000 рр.
Відзначимо, що скорочення чисельності
фермерських господарств відбувалося
за рахунок збільшення площ землекори-
стування і, відповідно, зменшення чис-
ла дрібних та середніх агроформувань.
Тільки за 2020 р. збільшилася кількість
підприємств, які не мали у своєму кори-
стуванні сільськогосподарських угідь.

Підсумовуючи дані аналізу, зазначи-
мо, що з'явилася негативна тенденція,
яка істотно впливає на структуру зе-
мельного фонду України — це перероз-
поділ площі сільськогосподарських угідь серед
діючих аграрних підприємств на користь вели-
ких агрохолдингів.

Фахівці Київської школи економіки зверта-
ють увагу на те, що в Україні відсутнє страте-
гічне бачення та ефективна інституційна під-
тримка малого фермерства, а аграрна політи-
ка держави тією чи іншою мірою фокусується
на підтримці великого бізнесу і мале фермер-
ство розвивається в умовах доволі обмежених
можливостей [10]. З іншого боку, існує сер-
йозне підгрунтя стверджувати, що захоплення
чимось одним, або фермерством, або агрохол-
дингами, може дуже дорого обійтись Україні і
місця має вистачити всім [16]. Як бачимо, про-
блема холдингізації аграрного бізнесу зали-
шається дискусійною, проте на
наш погляд, важливим напрям-
ком розвитку аграрної галузі
має стати вибір раціональної,
економічно достатньої форми
господарювання, яка б уособлю-
вала збалансоване поєднання
економічної, соціальної та еко-
логічної складової.

Відтак доцільно проаналізу-
вати індекс сільськогосподарсь-
кої продукції, який відображає
рівень змін фізичного обсягу ви-
робництва продукції сільського
господарства, виробленого за
періоди, що обрані для по-
рівняння [9].

Для розрахунку індексів ви-
користовуються обсяги про-
дукції сільського господарства у

постійних цінах. На графіку (рис. 2) наведено
динаміку індексів сільськогосподарської про-
дукції за 2012—2021 рр.

Аналіз динаміки індексів продукції сіль-
ського господарства вказує на сповільнення
зростання продуктивності у сільському гос-
подарстві протягом 2019—2020 рр. Зокрема у
2019 р. індекс сільськогосподарської продукції
знизився на 6,28 в.п. порівняно із відповідним
періодом 2018 р., у 2020 р. падіння продовжи-
лося до 89,9 %.  Спад виробництва у 2014, 2015,
2017, 2019 та 2020 рр. аналітики пов'язують з
макроекономічними дисбалансами, російською
військовою агресією, глибокими структурними
диспропорціями у галузі, природно-кліматич-
ними чинниками, які, створюють високі ризи-

Роки 
2012 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Підприємства, що мали 
сільськогосподарські 
угіддя за розміром, га 85.3 92,7 87,7 89,4 82,0 79,4 76,3 

до 5,00 9,5 9,2 7,6 6,9 6 5,1 4,2 
5,01–10,00 6,8 7,1 6,2 5,7 5,1 4,5 3,9 
10,01–20,00 8,6 9,8 8,6 8,6 7,7 7,3 6,4 
20,01–50,00 23,9 28,3 24,8 24,7 22,5 21,4 19,7 
50,01–100,00 9 11,5 10,2 10,8 10 9,9 9,7 
100,01–500,00 13 16,5 14,9 16,2 15,4 15,9 16,6 
500,01–1000,00 4,7 5,9 5,3 5,8 5,5 5,4 5,7 
1000,01–2000,00 4,6 5,8 5,1 5,4 5 5 5,1 
2000,01–3000,00 2,3 2,6 2,3 2,4 2,2 2,2 2,2 
3000,01–4000,00 1,1 1,2 1 1 0,9 1 1 
4000,01–5000,00 0,6 0,7 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 
5000,01–7000,00 0,6 0,7 0,5 0,6 0,5 0,5 0,6 
7000,01–10000,00 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 
більше 10000,00 0,3 0,4 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 
Підприємства, що не мали 
сільськогосподарських 
угідь 

14,7 7,3 12,3 10,6 18 20,6 23,7 

Таблиця 2. Групування аграрних підприємств України
за розмірами сільськогосподарських угідь,

які знаходяться у землекористуванні
(% до загальної кількості)

Джерело: сформовано на основі [6].

Рис. 2. Динаміка індексів продукції сільського господарства
за видами

Джерело: побудовано авторами.
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ки для сільськогосподарських виробників, не-
достатнім рівнем прозорості у державному сек-
торі управління тощо [8].

Як уже підкреслювалося вище, суперечливі
процеси, які характеризують формування вели-
ких агрохолдингів, призвели до проблем розба-
лансування системи "сільське господарство —
село" [3], посилили кризові тенденції у розвит-
ку сільських територій, активізували процеси
міграції працездатного сільського населення до
міст, тощо. Так, у 2020 р. у сільському госпо-
дарстві було зайнято 17,1 % працездатного на-
селення України (рис. 3).

Як бачимо з рис. 3, у сільському, лісовому
та рибному господарствах у 2020 р. були зад-
іяні 17,1 % населення; найбільше осіб було
зайнято у сфері оптової та роздрібної
торгівлі; ремонту автотранспортних засобів
та мотоциклів — 22,9 %, а також промисло-
вості — 14,1 %.

Кількість осіб, зайнятих у сіль-
ському, лісовому та рибному госпо-
дарстві за підсумками 2020 р., стано-
вила 499,9 тис. осіб, що на 6,56 % мен-
ше, ніж у 2019 р., і на 8,39 % менше,
ніж у 2018 р. (рис. 4).

Стрімке зниження зайнятості
населення у 2020 р., яке просте-
жується на рис. 4, пов'язане зі спа-
лахом коронавірусу та обмежен-
нями на економічну діяльність та
переміщення громадян у період
локдаунів. Зокрема, у сільській
місцевості у І кварталі 2021 р. по-
рівняно з аналогічним періодом
минулого року відбулося скоро-
чення кількості зайнятого сіль-
ського населення на 361,7 тис.
осіб, або на 7 %, у тому числі пра-

цюючих за наймом — на 153 тис. осіб, а ро-
ботодавців — на 4,5 тис. осіб [11].

Економічна доцільність розвитку та фун-
кціонування підприємств агропродовольчої
сфери визначається їх результативністю.
Одним із домінуючих показників ефективно-
го функціонування сільськогосподарських
підприємств є фінансовий результат. Тому
надалі здійснимо аналіз фінансових резуль-
татів до оподаткування за окремими видами
економічної діяльності за останні десять
років. Як показує аналіз, всі досліджувані
сфери діяльності протягом 2018—2019 рр.
включно були прибутковими. Відмітимо, що
промислові підприємства вийшли на прибутко-
вий рівень починаючи з 2017 р., будівельні — з
2018 р., торгівельні та підприємства фінан-
сової та страхової сфери — з 2016 р., транспорт-
ні та складські — з 2019 р. На фоні результа-
тів діяльності цих галузей вигідно відрізня-

ються фінансові результа-
ти сільського, лісового та
рибного господарства, оск-
ільки демонстрували пози-
тивні значення протягом
всього періоду досліджен-
ня від показника в розмірі
69344,1 млн грн у 2017 році
до 94041,4 млн грн прибут-
ку у 2019 р.. І хоча до 2017 р.
було зафіксовано щорічне
зменшення сум фінансових
результатів до оподаткуван-
ня по даній сфері, за 2018 р.
2019 р. вони значно підви-
щились, подолавши навіть
рівень 2016 р.

Джерело: побудовано авторами.

Рис. 3. Частка зайнятого населення за видами
економічної діяльності у 2020 р.

Джерело: побудовано авторами.

Рис. 4. Динаміка зайнятих у сільському господарстві України за
2015—2020 рр., тис. осіб
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Розглянемо галузеву структу-
ру виробництва в АПК та проана-
лізуємо співвідношення обсягів
виробництва певних видів про-
дукції, їх кількісні та якісні пара-
метри з метою критичної переоц-
інки пристосованості до сучасної
господарської ситуації країни.

Важливою умовою ефектив-
ного розвитку сільського госпо-
дарства України є його матеріаль-
но-технічне забезпечення. Наразі
за цим критерієм сільське госпо-
дарство України значно відстає
від оптимальних норм, а забезпе-
ченість сільського господарства
основними засобами не відпові-
дає потребам виробництва.

За даними експертів відділу
інвестиційного та матеріально-
технічного забезпечення Національ-
ного наукового центру "Інститут аг-
рарної економіки", ситуація, що скла-
лася з ресурсним забезпеченням гос-
подарських формувань, свідчить про
потребу в їх модернізації, відновленні
втраченого технічного потенціалу та
його подальшого розвитку (табл. 3)
[7].

Дослідники звертають увагу на те,
що обсяг розрахункової нормативної
потреби основних засобів у сільсько-
му господарстві на 1 січня 2020 р. у
сумі 868,4 млрд. грн майже вдвічі пе-
ревищує фактичний стан — 460,5
млрд. грн. Розрахунок свідчить, що на 1 січня
2021 р. вартість основних засобів повинна ста-
новити 1734,4 млрд. грн, що у 3,8 рази більше від
фактичного показника на 1 січня 2020 р., а у 2025
р. — 2224,4 млрд. грн, або у 4,8 рази більше.

За прогнозами науковців Інституту аграр-
ної економіки, виробництво валової продукції
рослинництва до 2025 р. може збільшитися на
24,0 % — до 220,4 млрд. грн Для цього середнь-
орічні темпи приросту обсягів виробництва
мають бути на рівні 2,0 %. При середньорічних
темпах приросту 2,4 % обсяги валового вироб-
ництва продукції тваринництва у 2025 р. про-
гнозуються на рівні 95,7 млрд. грн, що на 29,7%
перевищить результати 2014 р. [6].

Незважаючи на прагнення держави еконо-
мічно підтримати сільських товаровиробників
[4; 13], показники технічної оснащеності аграр-
ного виробництва продовжують погіршува-
тись, що підтверджується, зокрема, даними
табл. 4.

Результати дослідження вказують, що у пе-
реважній більшості господарств парк тракторів,
зернозбиральних комбайнів та іншої техніки
майже не збільшується, або збільшується дуже
повільно, й практично не поновлюється. Як вид-
но з табл. 4 кількість тракторів у 2019 р. порівня-
но з 2010 р. скоротилася на 20,8 тис. шт., або на
13,75 %. Дана тенденція носить спадний харак-
тер, лише у 2016 р. на 3,75 % відбулося зростан-
ня порівняно з 2015 р., за рахунок збільшення
тракторів на 4,8 тис.  і у 2019 р. Збільшилася
кількість тракторів на 1,8 тис. од. або на 1,4 %
порівняно із 2018 р. Подібна тенденція збері-
гається на ринку зернозбиральних комбайнів.
З  2010 р. по 2019 р. їх кількість зменшилася на
6,3 тис. шт. або 19,21 %. Що стосується кукуруд-
зозбиральних комбайнів, то протягом досліджу-
ваного періоду їх кількість зменшилась на тися-
чу одиниць, майже у два рази. Найбільше
сільськогосподарська галузь втратила бурякоз-
биральних та льонозбиральних комбайнів.

Нормативна потреба в основних виробничих 
засобах за категоріями господарств 

Наявність 
основних засобів 
у сільському 
господарстві  

(з мисливством) 
за первісною 
вартістю 

Сільсько-
господарські 
підприємства 

домогосподарс
тва у сільській 
місцевості 

усі категорії 
господарств 

Роки 
2019 

(на кінець року) 

Вид основних засобів 

факт розрах. 
2020 2025 2020 2025 2020 2025 

Будівлі, споруди, 
передавальні пристрої 

197,1 393,4 553,3 706,0 228,0 291,0 781,3 997,0 

Машини та обладнання 134,1 269,8 392,7 512,0 162,0 206,7 554,7 718,7 
Транспортні засоби 33,2 65,2 85,8 109,6 35,4 45,2 121,2 154,8 
Продуктивна худоба 44,3 41,7 60,0 76,5 24,9 31,7 84,9 108,2 
Багаторічні насадження 8,3 7,8 12,2 15,7 4,9 6,4 17,1 22,1 
Вимірювальні прилади, 
інвентар, інструменти та 
ін. 

43,6 90,5 124,0 158,2 51,2 65,4 175,2 223,6 

Усього 460,5 868,4 1228,0 1578,0 506,4 646,4 1734,4 2224,4 

Таблиця 3. Нормативна потреба в основних засобах
на виробництво сільськогосподарської продукції на період

до 2025 р., млрд. грн

Джерело: сформовано на основі [6].

Роки Назва 
сільськогосподарської 

техніки 2010 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Відхилення 
2019/2010, 

% 
Трактори 151,3 130,8 127,9 132,7 129,3 128,7 130,5 –13,75 
Зернозбиральні 
комбайни 32,8 27,2 26,7 27,4 26,8 26,3 26,5 –19,21 

Кукурудзозбиральні 
комбайни 2,5 1,8 1,6 1,5 1,5 1,5 1,5 –40,00 

Бурякозбиральні 
комбайни 4,2 2,7 2,4 2,3 2,0 1,6 1,6 –61,90 

Льонозбиральні 
комбайни 0,5 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 –80,00 

Картоплезбиральні 
комбайни 1,7 1,3 1,2 1,2 1,1 0,9 1,0 –41,18 

Таблиця 4. Динаміка наявності сільськогосподарської
техніки в сільськогосподарських підприємствах

за період 2010—2019 рр., тис.

Джерело: сформовано на основі [6].
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Значна кількість авторів у дослідженнях
звертають увагу на проблему великої енерго-
місткості, технологічної недосконалості, низь-
кої ефективності та дуже високої ціни наявної
сільськогосподарської техніки, що зумовлює
надзвичайно високе навантаження на неї.
Аналіз наукових джерел дозволив визначити,
що:  близько 85 % техніки в аграрних підприєм-
ствах експлуатується за межами амортизацій-
них строків [14]; через технічну несправність
наявних машин в аграрних підприємствах чет-
верта частина їх не використовується, в резуль-
таті чого забезпечення ними зменшується до
36-47 % [5]; інвестиції в основні засоби за ра-
хунок амортизації знижуються щороку і при-
чиною є відставання темпів переоцінки основ-
них фондів від їх дійсної вартості в умовах
інфляції [4]; закордонні машини значно пере-
важають вітчизняні аналоги за багатьма техні-
ко-економічними показниками, вони надійніші,
потужніші, комфортніші та оснащені сучасни-
ми системами керування, вузлами й агрегата-
ми [7]; недостатні обсяги фінансових ресурсів,
застарілість матеріально-технічної бази знач-
но обмежують можливості реалізації в Україні
наукових досліджень [1; 13].

Статистичні дані свідчать про те, що техні-
ко-технологічна модернізація матеріально-
технічного забезпечення галузі здійснюється
вкрай повільними темпами. За даними Держав-
ної служби статистики первісна вартість мате-
ріальних активів сільського господарства, мис-
ливства та надання пов'язаних із ними послуг,
на кінець 2020 р. становила 530720,9 млн грн, або
5,01 % загальної вартості основних засобів на-
ціональної економіки України.

Порівняно з відповідним показником 2019 р.
вартість основних засобів сільського госпо-
дарства, мисливства та надання пов'язаних

із ними послуг збільшила-
ся на 70245,6 млн грн, або
на 17,4 %, що є позитивним
результатом зростання ін-
вестицій у згадану галузь
(рис. 5).

Протягом 2020 р. було
введено в дію нових основних
засобів на суму 44,9 млрд.
грн, що на 6,8 млрд. менше,
ніж у 2019 р.. Аналіз показав,
що, починаючи із 2018 р.
оновлення основних засобів
у сільському господарстві по-
ступово скорочується. Вар-
тість основних засобів, які
надійшли у сільськогоспо-

дарські підприємства у 2018 р., була максималь-
ною і склала 55,1 млрд. грн, у 2019 р. сума зни-
зилася до 51,7  млрд. грн У 2020 р. вартість вве-
дених у дію нових основних засобів 44,9 млрд.
грн перевищувала вартість вибулих основних
засобів у 2,1 рази, у 2019 р. — у 2,2 рази.

Аналіз засвідчив, що в останнє десятиріччя
технічний стан сільськогосподарських машин
та обладнання погіршувався (рис. 6).

Знос основних засобів значно знизився у
2011 р., а у 2012—2015 рр. почав зростати, хоча
у 2020 р. не досяг рівня 2010 р.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМІ
Наступне десятиліття визначиться поси-

ленням глобальних загроз продовольчій без-
пеці, а тому для України, яка володіє потуж-
ним потенціалом аграрного сектору, відкри-
ваються нові перспективи та можливості.
Трансформація аграрного сектору потребу-
ватиме запровадження масштабних інно-
вацій та інвестицій для диверсифікації ви-
робництва й забезпечення достатньої про-
дуктивності в умовах кліматичних змін, що
дозволить гармонізувати структуру аграр-
ного виробництва, посилити його інклюзив-
ність, кардинально підвищити ступінь пере-
робки продукції. Цьому має сприяти зап-
ровадження прозорого та конкурентного
соціально-орієнтованого ринку земель сіль-
ськогосподарського призначення. Основні
акценти мають бути зміщені в бік формуван-
ня ринкових інститутів, які дозволять опти-
мізувати наявні форми організації сільсько-
господарського виробництва з точки зору
ефективності реалізації ними економічних,
соціальних та екологічних функцій. На цій

Джерело: побудовано авторами.

Рис. 5. Динаміка основних показників стану основних
виробничих засобів сільського господарства
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основі,  аграрний сектор
має стати осередком ство-
рення нових робочих місць
і подолання безробіття на
селі, а також рушієм інно-
ваційної перебудови усього
сп особу життя селян.  З
урахуванням пріоритетних
завдань реалізації аграрної
політики країн ЄС, основні
напрями подальшого роз-
витку вітчизняного аграр-
ного сектору мають кон-
центруватись у напрямі
розвитку органічного зем-
леробства, впровадження біотехнології ви-
робництва продукції рослинництва і тварин-
ництва, створення розумних агрофірм та ре-
алізації проектів відродження сільських те-
риторій. Дані процеси посилюють систему
управління фінансово-економічною безпе-
кою конкурентоспроможних підприємств
агропродовольчої сфери в умовах цифрові-
зації.
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ECONOMIC CONTENT OF CURRENT BIOLOGICAL ASSETS OF LIVESTOCK AND PROBLEMS
OF THEIR ACCOUNTING

Сільське господарство вважається особливою сферою виробництва, оскільки в процесі створення готової проL
дукції поряд з фінансовими і матеріальноLтехнічними ресурсами задіяні також природні ресурси: земля і живі органL
ізми.

Введення в дію НПБО 30 "Біологічні активи", яким змінено організацію та методику обліку тварин у сільськогосL
подарських організаціях. Як відомо, нова методологія бухгалтерського обліку, яка була реалізована в НаціональноL
му стандарті бухгалтерського обліку 30 "Біологічні активи", призвела до численних проблем у бухгалтерській проL
фесії та не знайшла широкого впровадження в сільськогосподарських підприємствах країни. У статті зазначено, що
існують численні проблеми щодо організації та управління біологічними активами (відсутність чіткого визначення,
класифікації, неефективна система синтетичного та аналітичного обліку тощо).

It has been determined that the population of Ukraine lacks meat and meat products. In solving the issue of increasing
meat and livestock production, the approach of this industry is effective, first of all. The shortsightedness of agricultural
managers, low liquidity and difficult financial situation led to the destruction of livestock farming in organizations that
were private: partnerships and leased enterprises. Compared to the expected period of the administrative economy, the
livestock industry is preserved in collective ownership organizations that are part of an agricultural production
cooperative, which follows the introduction of market principles of management in the agricultural sector and the
preservation of land and property, which allows for the preservation of the integrity of land and property complexes.

It has been proven that livestock breeding is of great economic importance for the country as a whole. It is considered
a source of providing the population with such important food products as meat, milk, eggs, and also provides the industry
with wool, leather, fur and other resources.

Agriculture is considered to be a special sphere of production, as in the process of creating finished products, along
with financial, material and technical, and labor resources, natural resources are also involved: land and living organisms.

Despite the importance of accounting policies, there is a problem in agricultural organizations with their creation;
the managers of the organization specifically address this issue and do not take into account the specifics of the
organization's activities when creating them.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Сьогодні, навіть в умовах військового ста-

ну, підвищення ефективності тваринницької
галузі є надзвичайно важливим. Населенню
України не вистачає м'яса та м'ясних продуктів.
У вирішенні питання збільшення виробництва
м'яса і тваринництва ефективний підхід перш
за все цієї галузі. Недалекоглядність керівників
сільськогосподарських організацій, низька
ліквідність та скрутне фінансове становище
призвели до знищення тваринництва в органі-
заціях, які були приватними: товариствах,
орендних підприємствах. У порівнянні з перед-
бачуваним періодом адміністративної економ-
іки, галузь тваринництва зберігається в орган-
ізаціях колективної власності, які є частиною
сільськогосподарського виробничого коопера-
тиву, це слідує запровадженню ринкових прин-
ципів господарювання в аграрному секторі та
не втрачання землі та власності, це дає змогу
зберегти цілісність земельно-майнових комп-
лексів. Нам необхідно терміново вирішити пи-
тання узгодження попиту та пропозиції м'яса,
встановлення пропорційного співвідношення
між сільськогосподарськими та переробними
підприємствами.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

У наукових публікаціях останнього десяти-
ліття була зроблена спроба розглянути кілька
питань: розкрити економічну, фінансову та ана-
літичну природу категорії "біологічні активи",
класифікувати біологічні активи для фінансо-
вих цілей, обговорити наукові принципи, що
лежать в основі аналіз динаміки, відтворення
та ефективності використання біологічних ак-
тивів, удосконалення методичних та організа-
ційних підходів до оцінки біологічних активів
та їх обліку.

In addition, most agricultural enterprises created their accounting policies when the basic laws on agriculture were
created, despite the fact that many changes have taken place in the economy of the state. It has been determined that one
of the most important responsibilities in the creation of accounting and analytical support is to study the rules governing
the activities of biological assets.

As Ukraine promotes efficient international economic activity, there is a widespread use of international standards.
National and international standards have some similarities, but there are significant differences between them.

Ключові слова : поточні біологічні активи, тваринництво,  бухгалтерський облік, вибут=
тя.

Key words: current biological assets, animal husbandry, accounting, disposal.

Стан справ та проблеми, пов'язані з обліком
біологічних активів у контексті даного дослі-
дження, задокументовано у розвідках М.Ф. Огій-
чука, М.М. Коцупатрого, О.О. Канцурова,
В.М. Жука, В.Б. У дослідженні брали участь
інші вчені, в тому числі Моссаковський.
Ф.Ф. неодноразово ставили під сумнів ефек-
тивність теоретико-методологічних засад
МСФЗ і, як наслідок, вітчизняних НП(С)БО.
Бутинець, Ю.А. Кузьмінський, М.С. Пушкар
П.Я. Хомин, Н.М. Малюга, Л.К. Сук, О.М. Пет-
рук, Ткаченко Н.М. Проте залишається багато
невирішених питань [5].

У міжнародному бухгалтерському обліку
процес ведення бухгалтерського обліку, ство-
рення фінансової звітності та оприлюднення
інформації про біологічні активи регулюється
МСБО 41 "Сільське господарство". Однак
принципи обліку та оцінки тварин і рослин, які
є частиною біологічних активів, суттєво від-
різняються від міжнародних стандартів бухгал-
терського обліку, зокрема це стосується понят-
тя "біологічні активи", їх класифікації відпові-
дно до наукових принципів та оцінки, які базу-
ються на ринковій вартості предмета. Це понят-
тя стало загальноприйнятим у зарубіжному
бухгалтерському обліку [3].

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Мета дослідження передбачає обгрунтуван-

ня теоретичних і практичних засад діагности-
ки біологічного складу оборотних засобів тва-
ринництва та вирішення питання їх обліку у
фермерському господарстві.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Розведення тварин має важливе економіч-
не значення для країни в цілому. Він вважаєть-
ся джерелом забезпечення населення такими
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важливими продуктами харчування, як м'ясо,
молоко, яйця, а також забезпечує промис-
ловість вовною, шкірою, хутром та іншими ре-
сурсами [15].

Сільське господарство вважається особли-
вою сферою виробництва, так як в процесі
створення готової продукції поряд з фінансо-
вими, матеріально-технічними і трудовими ре-
сурсами задіяні також природні ресурси: зем-
ля і живі організми.

Міжнародний стандарт бухгалтерського
обліку "Сільське господарство" діє вже понад
20 років. В Україні з 1 січня 2007 року діє ана-
логічний стандарт бухгалтерського обліку під
назвою Національне положення (стандарт)
бухгалтерського обліку (далі НП(С)БО) 30
"Біологічні активи". Пропонується новий метод
ведення бухгалтерського обліку сільського гос-
подарства, який не є загальноприйнятим у ре-
альному світі, а в Україні це робиться вперше.

У методичних пропозиціях з обліку біолог-
ічних активів зазначено, що біологічний актив
вважається активом, якщо:

— ризики та переваги володіння біологіч-
ними ресурсами були делеговані корпорації;

— підприємство відповідає за біоресурси і
контролює його використання;

— є висока ймовірність того, що підприєм-
ство в майбутньому отримає фінансову вигоду
від його використання в сільському госпо-
дарстві;

— можна точно визначити витрати біоре-
сурсів [4].

Відповідно до НП(с)БО 30, який є "Біологіч-
ні активи", термін біологічні активи з терміном
дії 12 місяців або менше, тобто активи, які є біо-
логічними та виробляють сільськогосподарсь-
ку продукцію, а також інші біологічні активи,
які приносять економічні вигоди протягом цьо-
го періоду часу вважаються біологічними ак-
тивами. Крім того, біологічними активами вва-
жаються тварини, які вирощуються та відгодо-
вуються.

Сільське господарство вважається особли-
вою сферою виробництва, оскільки в процесі
створення готової продукції поряд з фінансо-
вими і матеріально-технічними ресурсами за-
діяні також природні ресурси: земля і живі
організми.

Процес обліку та аналізу наявності та руху
цих ресурсів складний, оскільки вони постійно
змінюються: рослини проходять різні стадії
розвитку, тварини набирають вагу, досягають
зрілості тощо. Процедура якісної та кількісної
зміни цих активів називається біологічною
трансформацією.

НП(С)БО 30 під назвою "Біологічні активи"
описує процес, за допомогою якого тварини чи
рослини зазнають виробництва сільськогоспо-
дарської продукції та/або додаткових біологі-
чних активів, а також отримують фінансову
вигоду в інший спосіб. Тобто біологічним ак-
тивом може бути будь-яка тварина чи рослина,
яка утримується компанією або вирощується
фізичною особою [4].

МСБО 41 "Сільське господарство" стверд-
жує, що процес визнання та оцінки біологічних
активів починається, коли компанія отримує
контроль над активом або пов'язаними з ним
майбутніми грошовими вигодами, і може бути
достовірно оцінений за собівартістю або спра-
ведливою вартістю [2].

У методичних пропозиціях з обліку активів
зазначено, що біологічний актив вважається
активом, якщо:

— небезпеки та переваги біологічної влас-
ності були делеговані корпорації;

— підприємство піклується про біологічний
ресурс та регулює його використання;

— є абсолютна впевненість, що підприєм-
ство отримає фінансові вигоди, пов'язані з його
використанням у сільськогосподарському ви-
робництві в майбутньому.

— витрати біоресурсів може бути точно
оцінена [1].

Залежно від напряму та тривалості викори-
стання біологічні активи поділяються на нео-
боротні (довгострокові та малолітні довгостро-
кові біологічні активи рослинництва та тварин-
ництва) або оборотні активи (біологічні акти-
ви рослинництва та тваринництва).

Інтеграція економіки України у світовий еко-
номічний простір зумовлює необхідність удос-
коналення організації та методів обліку сіль-
ського господарства з метою створення функц-
іональної інформаційної системи, що відповідає
потребам відкритої ринкової економіки.

Одним із кроків стало запровадження На-
ціонального стандарту бухгалтерського обліку
30 "Біологічні активи", який змінив спосіб та
організацію обліку тварин у сільськогоспо-
дарських підприємствах. Як відомо, нова мето-
дологія бухгалтерського обліку, яка була впро-
ваджена в Національному стандарті бухгал-
терського обліку 30 "Біологічні активи", має
численні проблеми практичного застосування
концепції та не отримала широкого впровад-
ження в сільськогосподарських підприємствах
країни. Однією з причин цього є недостатній
обсяг наукових досліджень та відсутність прак-
тичних вказівок щодо застосування окремих
положень стандартів.
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За дебетом рахунка 21 "Поточні біологічні
активи" відображаються поточні біологічні ак-
тиви тваринництва, а за кредитом рахунку —
вибуття об'єктів, продаж, безкоштовна переда-
ча тощо. На субрахунку 212 ведеться облік на-
явності та руху поточних біологічних активів
тваринництва, які оцінюються за справедливою
вартістю, потім ці активи зменшуються на очі-
кувану собівартість їх реалізації. На рахунку
213, який має назву "Поточні біологічні активи
тваринництва на момент первинного придбан-
ня", документується наявність та рух поточних
біологічних активів тваринництва, вартість
яких неможливо визначити з абсолютною точ-
ністю, внаслідок чого , облік цього основного
засобу ведеться згідно з Національним поло-
женням (стандартом) бухгалтерського обліку
9 "Запаси". Відповідно до НП(С)БО 30 "Біо-
логічні активи" та Методичних рекомендацій
щодо обліку біологічних активів використан-
ня поточних біологічних активів у тваринництві
відображатиметься в бухгалтерському обліку
таким чином (табл. 1).

Впровадження та застосування НП(С)БО
30 "Біологічні активи" та Методичних рекомен-
дацій щодо обліку біологічних активів мають на
меті забезпечити належний облік тварин у
сільському господарстві, однак не приділяють
значної уваги метод, який використовується
для регулювання їх руху на підприємстві. У ході
дослідження було виявлено, що методичні про-
позиції щодо регулювання біологічних активів
у сільськогосподарських організаціях не отри-
мали санкціонування законодавчого органу.

Відповідно до повноважень контролюючих
органів покладено виконання загальних за-
конів щодо організації та здійснення контро-
лю за наявністю та рухом біологічних активів у
формі оборотних активів. Поділ біологічних

активів на окремий облік і аналіз, а також зап-
ровадження абсолютно нової методики орга-
нізації облікового процесу зумовили необхід-
ність суттєвих змін в організації всіх етапів про-
цесу. Це стосується вдосконалення первинно-
го, аналітичного та синтетичного обліку з ура-
хуванням еволюції національної системи бух-
галтерського обліку та вимог сучасного сіль-
ського господарства до якості облікової інфор-
мації.

Організація обліку майна в сільськогоспо-
дарських організаціях передбачає проведення
комплексних заходів щодо накопичення, гру-
пування, систематизації та аналізу інформації
про господарські операції щодо надходження,
руху та вибуття цих активів у зв'язку з госпо-
дарською діяльністю з метою прийняття ефек-
тивних і своєчасних рішень щодо управління.

При організації обліку біологічних активів
у тваринництві враховують декілька особливо-
стей обліку, характерних для сезонних умов у
сільському господарстві, зокрема:

1) надходження тваринницької продукції та
витрати на виробництво все ще не узгоджують-
ся протягом року.

2) витрати поділяються за видами і складом
тварин в облікові групи. ціна продукції цієї га-
лузі залежить від кількості грошей, витрачених
на тварин і їх продуктивності.

3) при веденні обліку худоби використо-
вується окрема система документообігу, при-
свячена аграрному сектору.

4) у сільському господарстві виробничий
цикл може тривати від кількох місяців до року,
внаслідок чого собівартість визначається на-
прикінці року.

При аналізі порядку правонаступництва та
методики обліку біологічних активів найбільш
суттєві питання наведені в таблиці 2.

Кореспонденція 
рахунків Зміст господарської операції 

Дебет Кредит 
Оприбутковано приплід тварин від основного стада 21 232 
Оприбутковано приріст живої маси тварин 21 232 
Вибракувано тварин із основного стада і поставлено на відгодівлю 21 16 
Переведено тварин із однієї вікової групи в іншу або з ферми на ферму 
(зміни відбуваються тільки на аналітичних рахунках до рахунка 21) 

21 21 

Оприбутковано тварин, які надійшли в результаті купівлі у різних 
підприємств та організацій 

21 63 

Одержано тварин у порядку внесків для зарахування в статутний капітал 21 46 
Списано тварин на забій 233 21 
Переведено тварин в основне стадо: а) на списання вартості 
молодняка тварин, переведених в основне стадо б) оприбуткування 
молодняка тварин до довгострокових біологічних активів 

155 
16 

21 
155 

Списано тварин на реалізацію за собівартістю 90 21 
Вартість загиблих тварин віднесено на витрати підприємства 232 21 

Таблиця 1. Кореспонденція рахунків з обліку поточних
біологічних активів тваринництва

Джерело: сформовано на основі [1].
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Переглядаючи наукові публікації щодо те-
оретичних аспектів управління біологічними
активами, вчені визнали декілька проблемних
питань, які потребують обговорення в науко-
вих публікаціях.

Зокрема, у ході дослідження Палюх М.С.,
Брик М.М. [3] стверджують, що теоретично
нові підходи до організації бухгалтерського об-
ліку передбачають вирішення чотирьох питань:

— опис об'єктів обліку;
— принципи оцінки біологічних активів та

сільськогосподарської продукції;
— розгляд удосконалення документування

господарських операцій в сучасних організац-
ійно-правових формах господарювання, а та-
кож використання комп'ютерів для обробки
економічної інформації;

— процес збору доходів, витрачання коштів
і підрахунок результатів називається бухгал-
терським обліком. Це спрямовано на підвищен-
ня якості статистичної та бухгалтерської
інформації;

— грошова вартість операцій обліковуєть-
ся та відображається на синтетичних та аналі-
тичних рахунках.

Для належної організації бухгалтерсько-
го обліку першим кроком є забезпечення
чіткого визначення об'єктів обліку. Об'єкта-
ми обліку поточної вартості біологічних ак-
тивів, пов'язаних із тваринництвом, є види тва-
рин на вирощуванні та відгодівлі: молодняк
великої рогатої худоби, свиней, овець, птиця,

тварини, бджоли та інші види цих біологічних
активів.

Специфіка діяльності сільськогосподарсь-
ких підприємств, яка полягає у використанні
біоресурсів у процесі господарської діяльності,
призвела до виникнення проблемних питань
щодо організації та методології бухгалтерсь-
кого обліку. Ефективність обліку біологічних
активів залежить від участі трьох сторін: дер-
жави, власників сільськогосподарських під-
приємств та бухгалтерів. Ці сторони наразі не
беруть участі. Внаслідок цього виникає значна
кількість питань щодо обліку даного виду ак-
тивів.

Перелічені вище дослідження показали, що
єдиного, обгрунтованого та остаточного виз-
начення терміну "біологічний актив" не існує.
Тлумачення регуляторних законів є досить ла-
конічним і не враховує всю біологічну власність
у системі бухгалтерського обліку. Визначення
вчених різноманітні, кожен має свій погляд на
проблему. Поділ наукових досліджень на два
підходи (системний і несистемний) вважається
негативним аспектом явища, оскільки сприяє
виникненню додаткових дискусій щодо вивчен-
ня поняття "біологічні активи", а сучасна еко-
номіка вимагає швидкого розвитку фінансової
звітності в сільському господарстві.

Подібна ситуація спостерігається з класифі-
кацією біологічних активів на класи за спільни-
ми властивостями. Законодавство передбачає
єдину класифікаційну ознаку, яка грунтується

Область проблеми Сутність проблеми 
Об’єкти обліку Не чітка визначеність в об’єктах бухгалтерського обліку і 

відображення у статистичній звітності 
Аналітичний облік Не зручне застосування аналітичних рахунків, що призводить 

до використання субрахунків 2 і 3 порядків 
Рахунки обліку Неможливість застосування аналітики до біологічних активів 

тваринництва оцінених за первісною і справедливою вартістю, 
що призводить до зведення в обліку тварин на вирощування з 
різними обліковими оцінками в одну групу, та ускладнює 
документальне оформлення 

Первинні документи Нові форми первинних і зведених документів не набули 
широкого практичного застосування 

Інформаційні 
технології 

Організація і ведення обліку здійснюється без використання 
комп’ютерних технологій 

Оприбуткування 
тварин 

Ні в методичних рекомендаціях, ні в НПСБО 30 не вказано 
чіткості в оприбуткуванні тварин, одержаних у господарстві  

Оцінка Застосування справедливої вартості оцінки біологічних активів 
не набуло практичного впровадження, тому використання 
планової собівартості є зручним способом 

Методика обліку Обліковувати приріст молодняку тварин є не зручним 
способом, так як відділення приросту  
від тварин є фактично неможливим. Неможливо в момент 
одержання додаткових біологічних активів визначити розподіл 
біологічних активів на додаткові біологічні активи і 
сільськогосподарську продукцію, так як в цей період немає 
чіткої визначеності у подальшому використанні продукції. 
Облік побічної продукції на рахунку 27 чи 208 є не завжди 
можливим. Щоб не виникало спірних питань ефективнішим 
буде застосування лише субрахунку 208 

Таблиця 2. Проблемні питання,
що виникли в організації і методиці бухгалтерського обліку біологічних активів

Джерело: сформовано на основі [3, 5].
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на терміні використання, тобто способі класи-
фікації цього виду активів, наведені вище досл-
ідження показали, що не існує єдиного, закон-
ного та визначеного визначення поняття "біо-
логічний актив". Тлумачення регуляторних за-
конів є досить лаконічним і не враховує всю біо-
логічну власність у системі бухгалтерського об-
ліку. Визначення вчених різноманітні, кожен має
свій погляд на проблему. Поділ наукових досл-
іджень на два підходи (системний і несистемний)
вважається негативним аспектом явища, оскіль-
ки сприяє виникненню додаткових дискусій
щодо вивчення поняття "біологічні активи", а
сучасна економіка вимагає швидкого розвитку
фінансової звітності в сільському господарстві.

На будь-якому підприємстві організація бух-
галтерського обліку починається з розробки
політики щодо ведення бухгалтерського обліку.
Це має вирішальне значення для функціонуван-
ня організації бізнесу. Його основні обов'язки:

Створення злагодженої роботи та ефектив-
ного обліку.

— відображення способу обліку госпо-
дарських засобів, операцій і результатів діяль-
ності відповідно до вимог законодавства та спе-
цифіки діяльності суб'єкта господарювання;

— забезпечення управлінської команди
підприємства необхідною інформацією, важли-
вою для прийняття рішень щодо управління та
розробки додаткових стратегій діяльності.

— допомагає в плануванні та послідовності
бухгалтерського обліку.

Незважаючи на значущість облікової пол-
ітики, в сільськогосподарських організаціях
існує проблема її створення, керівники органі-
зації спеціально вирішують це питання і при її
створенні не враховують специфіку діяльності
даної організації.

Крім того, більшість підприємств, які зай-
маються сільським господарством, створили
політику бухгалтерського обліку під час ство-
рення основних законів щодо сільського гос-
подарства, незважаючи на те, що в економіці
держави відбулося багато змін.

ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ
ДЛЯ ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Одним із найважливіших обов'язків у ство-
ренні обліково-аналітичного забезпечення є дос-
лідження правил, які регулюють діяльність біоло-
гічних активів, зокрема, П(С)БО 30 "Біологічні
активи" та МСБО 41 "Сільське господарство". Ос-
кільки Україна сприяє ефективній міжнародній
економічній діяльності, сьогодні спостерігається
широке використання міжнародних стандартів.
Національні та міжнародні стандарти мають пев-

ну схожість, але між ними є значні відмінності. На
нашу думку, було б доречно, створити єдиний ун-
іверсальний стандарт, який би поєднував вимоги
обох стандартів, що полегшило б ведення сільсько-
господарської документації.
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EFFICIENCY OF LAND USE IN THE CONTEXT OF AGRICULTURAL CROP PRODUCTION

У статті досліджено наукові аспекти ефективності використання земельних угідь у контексті виробництва
сільськогосподарських культур, що дозволило проаналізувати основні підходи щодо поняття ефективності як гоL
ловного фактору діяльності у сільському господарстві. Доведено, що під ефективністю діяльності розуміють реL
зультативність від вкладених ресурсів, а у сільському господарстві — урожайність внаслідок використання земельL
них угідь. Проаналізовано діяльність сільськогосподарських підприємств, у тому числі фермерських господарств, а
також господарств населення за 2022 рік щодо виробництва культур зернових та зернобобових, буряку цукрового
фабричного, соняшнику, картоплі, культур овочевих, що дозволило виявити з одного боку різні пріоритетності
суб'єктів відносно обсягу виробництва та задіяних площ, з іншого — перевагу сільськогосподарських підприємств у
показниках врожайності над іншими суб'єктами. Доведено, що такі результати є наслідком переваг сільськогоспоL
дарських підприємств завдяки більшої мобільності та здатності використовувати усі ресурси для виконання виробL
ничих завдань. Разом з тим, такі результати досягаються не завдяки фермерським господарствам, оскільки ефекL
тивність останніх є нижчою ніж в цілому по сільськогосподарських підприємствах, що свідчить про нерозвиненість
фермерства в Україні, хоча у провідних країнах світу це головний чинник успіху бізнеса у сільському господарстві.

Використано метод аналізу середовища функціонування для визначення граничної ефективності з вирощування
культур зернових та зернобобових, буряку цукрового фабричного, соняшнику, картоплі, культур овочевих по
сільськогосподарським підприємствам, фермерським господарствам та господарствах населення, що дозволило поL
будувати лінію ефективності, визначити коефіцієнти ефективності (неефективності) по даних культурах відносно
досягнення оптимального показника обсягу виробництва у контексті впливу площ з яких зібрано врожай та посівних
площ культур. Доведено, що у більшості випадків земельні угіддя використовуються неефективно, оскільки суттєві
втрати спостерігаються по тих культурах, на вирощування яких задіється максимальний обсяг ресурсів, а тому у
наступних дослідженнях пропонується оптимізувати безпосередньо середовище функціонування та визначити опL
тимальні обсяги виробництва при умові ефективного використання посівних площ.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Актуальність теми дослідження полягає у
необхідності забезпечення ефективного фун-
кціонування сільського господарства. Ефек-
тивним сільське господарство є у тому випад-
ку, якщо відбувається результативна діяльність
усіх господарюючих у галузі суб'єктів — почи-
наючи від господарств населення, включаючи
фермерські господарства та закінчуючи інши-
ми сільськогосподарськими підприємствами.

Головною проблемою у досягненні опти-
мального обсягу виробництва сільськогоспо-
дарських культур є відсутність науково обгрун-
тованих підходів щодо використання земель-
них угідь з врахуванням показника ефектив-
ності як граничного фактору середовища фун-
кціонування у рослинницькій сфері.

The article examines the scientific aspects of the efficiency of land use in the context of crop production, which made
it possible to analyze the main approaches to the concept of efficiency as the main factor of activity in agriculture. It has
been proven that the efficiency of activity is understood as the effectiveness of the invested resources, and in agriculture —
the productivity due to the use of land. The activities of agricultural enterprises, including farms, as well as households
for the year 2022 regarding the production of grain and leguminous crops, sugar beet, sunflower, potatoes, and vegetable
crops were analyzed, which made it possible to identify, on the one hand, different priorities of subjects in relation to the
volume of production and used areas, on the other hand — the superiority of agricultural enterprises in yield indicators
over other subjects. Such results have been shown to be a consequence of the advantages of agricultural enterprises due
to greater mobility and the ability to use all resources to perform production tasks. At the same time, such results are not
achieved thanks to farms, since the efficiency of the latter is lower than that of agricultural enterprises as a whole, which
indicates the underdevelopment of farming in Ukraine, although in the leading countries of the world it is the main
factor of business success in agriculture.

The method of analysis of the functioning environment was used to determine the maximum efficiency in the
cultivation of grain and leguminous crops, sugar beet, sunflower, potato, vegetable crops by agricultural enterprises,
farms and households, which allowed to build an efficiency line, to determine efficiency (inefficiency) coefficients
based on the data crops in relation to achieving the optimal indicator of the volume of production in the context of
the influence of the areas from which the crop was harvested and the cultivated areas of crops. It has been proven
that in most cases, land is used inefficiently, as significant losses are observed in those crops for the cultivation of
which the maximum amount of resources is used, and therefore in the following studies it is proposed to optimize
the operating environment directly and determine the optimal volumes of production under the condition of effective
use of cultivated areas.

Ключові слова: ефективність, урожайність, сільськогосподарські підприємства, фер=
мерські господарства, господарства населення, сільськогосподарські культури, земельні угід=
дя, результативний та ресурсні (факторні) показники.

Key words: efficiency, productivity, agricultural enterprises, farms, households, agricultural
crops, land, productive and resource (factor) indicators.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика визначення ефективності
використання земельних угідь у контексті ви-
робництва сільськогосподарських культур
досліджувалась багатьма науковцями. У
статті використані праці таких вчених, як Га-
ража О.П., Лазарева О.В., Петренко Ж.А.,
Томашевська О.А., Музика П.М., Урба С.І.,
Філюк Д., Шматковська Т., Борисюк О., Мас-
леннікова В.В., Гончарук І.В., Томашук І.В.
Також використано метод аналізу середови-
ща функціонування М. Фаррелла з метою виз-
начення лінії ефективності. Разом з тим, вва-
жаємо, що недостатньо приділено уваги оці-
нюванню ефективності з точки зору враху-
вання факторів використання площи з якої
зібрано врожай та посівної площі для забез-
печення виробництва сільськогосподарських
культур.
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ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Завдання статті полягає у визначенні
ефективності використання земельних угідь
у контексті виробництва сільськогосподарсь-
ких культур, що дозволить визначити дос-
татність виробництва сільськогосподарських
культур підприємствами та господарствами
населення у розрахунку використаних посів-
них площ.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Ефективність використання земельних угідь
розглядають багато дослідників, причому кож-
ний з них має власний контекст щодо особли-
востей її досягнення. Зокрема, Гаража О.П.
вважає, шо ефективність встановлює причин-
но-наслідкові залежності виробництва. При
чому надає опис ціни досягнення певного ре-
зультату, а не йому самому. Підвищення ефек-
тивності використання сільськогосподарських
угідь можливе у разі зацікавленості держави.
Вона повинна регулювати земельні відносини
зі збереження та поліпшення стану земельних
угідь, їх використання за цільовим призначен-
ням, створити умови для впровадження розши-
реного відтворення та інтенсифікації. Але по-
казники видів ефективності також можуть
різниться залежно від організаційно-виробни-
чих форм господарювання на землі. Тому ви-
діляють загальні (характерні для всіх організа-
ційно-виробничих форм) та індивідуальні (при-
таманні певній формі). З розвитком земельної
економіки виникають нові види ефективності
[1].

Лазарєва О.В. наголошує на підходах, що
стосуються економічного, технічного та еколо-
гічного характеру. На її думку основними по-
казниками ефективності використання землі є
ті, що характеризують ступінь використання
земельних угідь, рівень використання землі,
посівні площі сільськогосподарських угідь,
урожайність сільськогосподарських культур та
їх валовий збір, виробництво продукції в роз-
рахунку на одну особу. Напрямами підвищен-
ня ефективності використання земельних ре-
сурсів є впровадження екологічно обгрунтова-
них систем ведення сільськогосподарського
виробництва, вдосконалення структури по-
сівних площ, застосування грунтозахисної си-
стеми землеробства, вдосконалення технологій
виробництва сільськогосподарських культур,
здійснення заходів із підвищення родючості
грунту, міжгосподарське об'єднання землево-
лодінь та землекористувань на основі об'єднан-

ня з іншими власниками землі і майна, вдоско-
налення системи підвищення ефективності дер-
жавного управління земельними ресурсами та
землекористуванням [2].

Петренко Ж.А., Томашевська О.А. наголо-
шують на ефективності як прибутковості від ви-
користання земельних угідь у системі зростан-
ня обсягу виробництва. Дослідження напрямів
підвищення ефективності використання сіль-
ськогосподарських угідь орієнтує на пошук
шляхів збільшення обсягів виробництва про-
дукції з одиниці земельної площі з максималь-
ним економічним ефектом, який знаходить свій
прояв у показниках прибутку з цієї площі. Саме
показник прибутковості одного гектара сіль-
ськогосподарських угідь синтезує в собі ре-
зультативність дії різноякісних економічних і
організаційно-економічних факторів вироб-
ництва та його ефективності [3].

Музика П.М., Урба С.І. розглядають ефек-
тивність використання земельних угідь з точки
зору забезпечення концептуальних умов роз-
витку сільського господарства, зокрема через
формування ринку земель, державного регу-
лювання, дотримання екологічних стандартів.
На їх погляд, підвищення ефективності вико-
ристання земельних ресурсів передбачає
доцільність дотримання стратегічної орієнтації
на досягнення таких пріоритетів, як формуван-
ня інституційного базису для поетапного впро-
вадження ринку земель сільськогосподарсько-
го призначення, подолання проявів практики
тіньового обігу сільськогосподарських угідь,
мінімізація ризиків надмірної концентрації
землі у користуванні одного власника, усунен-
ня екологічних дисбалансів розвитку аграрно-
го сектору України, узгодження ресурсних по-
тужностей з екологічними ризиками функціо-
нування, організація засад раціонального при-
родокористування в сільському господарстві,
посилення охорони земель сільськогоспо-
дарського призначення, запобігання процесам
деградації грунтового покриву, забезпечення
відтворення та збереження родючості сільсько-
господарських угідь [4].

Філюк Д., Шматковська Т., Борисюк О. го-
ловну увагу приділяють урожайності як фак-
тору ефективності використання земельних
угідь, причому забезпечення результатив-
ності вирощування культур можливе за наяв-
ності інвестицій, що покращать як сам вироб-
ничий процес, так і умови для просування
продукції дрібними підприємствами. Вони
вважають, що забезпечення збільшення ефек-
тивності використання земельних ресурсів
сільськогосподарськими підприємствами Ук-
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раїни неможливе без здійснення інвестицій у
покращення технологічної бази виробницт-
ва та екологічного вдосконалення якості зе-
мель сільськогосподарського призначення.
Реалізація завдань зі збільшення обсягів інве-
стування в покращення якості земельних ре-
сурсів потребує перерозподілу видатків аг-
рарних підприємств, коли частина їх в обо-
в'язковому порядку повинна спрямовувати-
ся на інвестиції. Забезпечення такого пере-
розподілу інвестицій, з одного боку, реалі-
зується за допомогою ринкового механізму,
коли підприємства, які виходять на зовнішні
ринки, змушені підвищувати якість власної
продукції за рахунок удосконалення вироб-
ничих процесів та покращення якості наявних
ресурсів, у тому числі й земельних. Оскільки
такий вплив присутній лише для крупних ви-
робників, котрі систематично постачають
свою продукцію на зовнішні ринки, необхід-
но розробити систему нормативних та зако-
нодавчих стимулів, які б охоплювали усі
сільськогосподарські підприємства, в тому
числі й невеликі. Такі стимули повинні перед-
бачати податкові пільги та цільові субвенції
на заходи, пов'язані з рекультивацією земель
сільськогосподарського призначення відпо-
відно до показників екологічної ефективності
використання земельних ресурсів. Викорис-
тання земельних ресурсів передбачає на-
явність земельних площ з яких збирається
врожай. Результативність використання зе-
мельних ресурсів характеризується рівнем
урожайності. Для сільського господарства
урожайність є ефективністю заради досяг-
нення якої суб'єкти господарювання згодні
витрачати власні кошти [5].

Масленнікова В.В. вважає, що сьогодні
ще недостатньо обгрунтованими є матема-
тичні моделі еколого-економічного регулю-
вання в системі комплексного підходу щодо
раціонального використання та охорони зе-
мельних ресурсів. Такі моделі необхідні для
проведення державних і регіональних про-
грам здійснення земельної реформи, а також
для розроблення економічних заходів уре-
гулювання відносин між землекористувача-
ми і державою. Для визначення ефектив-
ності використання земельних ресурсів у
системі науково обгрунтованих технологій
вирощування сільськогосподарських куль-
тур, вирішення питань раціонального розпо-
ділу ріллі між сівозмінами і виведення з їх
складу деградованих і малопродуктивних
грунтів під консервацію з урахуванням еко-
логічних факторів розроблена відповідна

математична модель, яка дає змогу визначи-
ти прибуток у різних варіантах використан-
ня земельних ресурсів [6].

Гончарук І.В. та Томашук І.В. питання ефек-
тивності окреслюють у контексті впливу інно-
ваційних процесів на підвищення конкурентос-
проможності сільськогосподарських підпри-
ємств Держава має взяти на себе відповідаль-
ність щодо забезпечення пільгового кредиту-
вання сільськогосподарських підприємств, які
запроваджують у виробництво інноваційні роз-
робки. Крім того, необхідно врегулювати на
законодавчому рівні ліцензійну діяльність у
сфері інтелектуального бізнесу. Потужною
підтримкою для агровиробників має стати
здійснення грантових компенсацій за впровад-
ження інноваційних технологій. Завдяки роз-
робленим програмам розвитку аграрного сек-
тору, можливий прискорений перехід сільсько-
господарського виробництва на нові інтенсивні
технології. Підготовка та впровадження інно-
ваційних проєктів у підприємствах агропромис-
лового комплексу можливе за умов забезпе-
чення тісної співпраці наукового потенціалу
галузі, органів влади та суб'єктів господарю-
вання [7].

Виходячи з огляду вищенаведених джерел
можна стверджувати, що урожайність є фак-
тором навколо якого максимально легко досл-
іджувати ефективність використання земель-
них угідь. Головними складовими у розрахун-
ку урожайності, крім власне сільськогоспо-
дарських площ, є також обсяг виробництва
культур. Тому, метою діяльності суб'єктів гос-
подарювання у сільському господарстві є мак-
симізація обсягу виробництва при економії
сільськогосподарських площ.

Особливості сільського господарства —
залежність від сезонності та небезпека переви-
робництва продукції, тому урожайність як по-
казник ефективності повинен регулюватись
виробником у розрахунку до потреб у сільсько-
господарській продукції з боку споживачів.
Іншими словами, у сільському господарстві зе-
мельні ресурси не звичайний факторний показ-
ник, а чинник регулювання виробником обсягу
вирощеної продукції.

У нашому випадку розглянемо діяльність
сільськогосподарських підприємств та госпо-
дарств населення як головних суб'єктів госпо-
дарювання. Сільськогосподарські підприєм-
ства є основою підприємницької діяльності на
селі, оскільки саме вони здатні швидко мобілі-
зовувати фінансові ресурси та організовувати
виробництво з метою отримання комерційно-
го результату. Фермерські господарства на те-
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перішній час можна розглядати як найбільш
перспективну форму організації виробництва
на селі, оскільки їх головна основа — приватна
власність та зацікавленість у раціональному
використанні сільськогосподарських угідь.

Господарства населення слід розглядати як
складову підприємницького середовища, що
формується внаслідок діяльності дрібних се-
лянських організацій заснованих на праці ок-
ремих родин.

Таким чином, сільськогосподарське вироб-
ництво розвивається з одного боку шляхом
необхідності забезпечення потреб держави у
вигляді дотримання продовольчої безпеки, з
іншого — через стимулювання підприємницт-
ва, зокрема малого бізнесу.

Розглянемо показники діяльності сільсько-
господарських підприємств, у тому числі фер-
мерських господарств, а також господарств
населення (табл. 1—3) за основними видами
культур: культури зернові та зернобобові, бу-
ряк цукровий фабричний, соняшник, картопля
та культури овочеві. Пропонуємо використан-
ня земельних ресурсів розглядати з точки зору
аналізу площ з яких зібрано врожай та посівних
площ культур.

Як показує табл. 1, підприємства більше
всього вирощують культури зернові та зерно-
бобові (42315,2 тис га) порівняно з іншими куль-
турами, відповідно для цього використовується
найбільший обсяг площ (8417,2 тис га). Наймен-
ший обсяг — вирощування картоплі (433,5 тис
т), хоча найменша площа з якої зібрано врожай
(15,5 тис га) належить культурам овочевим.

Виходячи з цього, визначимо ефективність
вирощування сільськогосподарських культур —
урожайність (визначається як відношення об-
сягу виробництва до площі з якої зібрано вра-
жай).

У нашому випадку цей показник для куль-
тур зернових та зернобобових склав 5,03 т / га,
буряку цукрового фабричного — 55,37 т / га,
соняшнику — 2,24 т / га, картоплі — 26,11 т /
га, культур овочевих — 28,68 т / га. Таким чи-
ном, за рівнем продуктивності вирощування
культур зернових та зернобобових найменш
вигідно, у той час найбільш доцільно вирощу-
вати буряк цукровий фабричний.

У контексті табл. 1 проаналізуємо показни-
ки вирощування сільськогосподарських куль-
тур за фермерськими господарствами, оскіль-
ки вони є складовою сільськогосподарських
підприємств (табл. 2). Зазначимо, що у межах
діяльності сільськогосподарських підприємств
вирощування культур зернових та зернобобо-
вих фермерськими господарствами складає

19,87%, буряку цукрового фабричного —
5,79%, соняшнику — 20,81%, картоплі —
24,82%, культур овочевих — 22,74%.

Аналогічно розрахуємо частку площ фер-
мерських господарствах під культури зернові
та зернобобові — 23,88%, буряк цукровий фаб-
ричний — 5,53%, соняшник — 24,52%, картоп-
лю — 28,31%, культури овочеві — 24,52%.

Урожайність культур, вирощених фер-
мерськими господарствами має наступний виг-
ляд: культури зернові та зернобобові — 4,18 т
/ га, буряк цукровий фабричний — 57,92 т / га,
соняшник — 1,90 т / га, картопля — 22,90 т / га,
культури овочеві — 26,60 т / га. Порівнюючи
отримані результати з показниками урожай-
ності по сільськогосподарських підприємствах,
слід зазначити, що урожайність по фермерсь-
ких господарствах за більшістю культур ниж-
ча: по культурах зернових та зернобобових на
0,85 т / га, соняшнику на 0,34 т / га, картоплі на
3,21 т / га, культур овочевих на 2,08 т / га. Лише
по буряку цукровому фабричному урожайність
по фермерських господарствах вища за уро-
жайність по сільськогосподарських підприєм-
ствах на 2,55 т / га.

Отримані результати дозволяють зробити
висновок про недостатню розвиненість фер-
мерських господарств як з точки зору наяв-
ності площ так і здатності збільшувати вироб-
ництво.

№ Культури 
Обсяг 

виробництва, 
тис т 

Площа  
з якої 
зібрано 
врожай,  
тис га 

Посівні 
площі 
культур, 
тис га 

1 Культури зернові 
та зернобобові 

42315,2 8417,2 12171 

2 Буряк цукровий   
фабричний 

9508,0 171,7 184 

3 Соняшник 9988,8 4466,8 5293 
4 Картопля 433,5 16,6 1208 
5 Культури овочеві 444,5 15,5 373 

Таблиця 1. Показники вирощування
сільськогосподарських культур

за підприємствами

Джерело: сформовано на основі [8].

№ Культури 
Обсяг 

виробництва, 
тис т 

Площа  
з якої зібрано 

врожай,  
тис га 

Посівні 
площі 
культур, 
тис га 

1 Культури зернові 
та зернобобові 

8407,1 2009,7 12171 

2 Буряк цукровий   
фабричний 

550,2 9,5 184 

3 Соняшник 2078,8 1095,1 5293 
4 Картопля 107,6 4,7 1208 
5 Культури овочеві 101,1 3,8 373 

Таблиця 2. Показники вирощування
сільськогосподарських культур

за фермерськими господарствами

Джерело: сформовано на основі [8].
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У розвинених країнах фермерські господар�
ства є основною формою підприємницької
діяльністю, оскільки їм належить переважна
більшість сільськогосподарських земель, у той
час як в Україні під різні культури від 6% до
25%. Крім того, співвідношення між частками
фермерських господарств у сільськогоспо�
дарських підприємствах по обсягу виробницт�
ва та площі з якої зібрано вражай складає фак�
тично 1 до 1, що свідчить про прямолінійність
та залежність фермерських господарств як від
держави, так інших суб'єктів бізнесу.

У табл. 3 наведені показники вирощування
сільськогосподарських культур за господар�
ствами населення.

Урожайність по культурах зернових та зер�
нобобових склала 3,44 т / га, буряку цукрового
фабричного — 35,83 т / га, соняшнику — 1,74 т /
га, картоплі — 17,23 т /га, культурам овоче�
вим — 19,66 т /га.

На відміну від вирощування сільськогоспо�
дарських культур за підприємствами, господар�
ства населення у 2022 році найбільше вирости�
ли картоплі порівняно з іншими культурами.
Таким чином, господарства населення вирос�
тили картоплі у 47,21 рази більше ніж сільсько�

господарські підприємства, причому уро�
жайність картоплі у сільськогосподарських
підприємств у 1,5 рази вища ніж у господарств
населення.

Сільськогосподарські підприємства вирости�
ли культур зернових та зернобобових у 3,66 рази
більше ніж господарства населення, причому
урожайність по даній культурі сільськогоспо�
дарських підприємств вища у 1,46 рази. По ви�
рощуванню буряку цукрового фабричного
сільськогосподарські підприємства перевищи�
ли господарства населення у 21,93 рази, а по
урожайності у 1,54 рази. Соняшнику сільсько�
господарськими підприємствами було виро�
щено більше ніж господарствами населення у
7,45 рази, а по урожайності перевага сільсько�
господарських підприємств у 1,29 рази. По
культурах овочевих господарствами населен�
ня вирощено у 15,90 разів більше ніж сільсько�
господарськими підприємствами, однак і у цьо�
му випадку урожайність сільськогосподар�
ських підприємств по даній культурі вища у
1,46 рази.

Аналогічне відображення по площі, з якої
зібрано врожай. По сільськогосподарських
підприємствах значне перевищення над госпо�
дарствами населення: по культурам зернових
та зернобобових у 2,51 рази, по буряках цук�
рових фабричних у 14,19 рази та соняшниках у
5,79 рази. У свою чергу значне перевищення по
господарствах населення над сільськогос�
подарськими підприємствами: по картоплі у
71,55 рази, по культурах овочевих у 23,19 рази.

Таким чином можна зробити висновок, що
не дивлячись на обсяги вирощування культур
та площі на яких вони вирощуються, рівень уро�
жайності досліджуваних культур по сіль�
ськогосподарських підприємствах вищий ніж у
господарств населення від 1,29 до 1,54 раз. Це

№ Культури 
Обсяг 

виробництва, 
тис т 

Площа  
з якої зібрано 

врожай,  
тис га 

Посівні 
площі 
культур,  
тис га 

1 Культури зернові  
та зернобобові 

11548,5 3355,7 12171 

2 Буряк цукровий   
фабричний 

433,5 12,1 184 

3 Соняшник 1340,0 771,2 5293 
4 Картопля 20465,7 1187,7 1208 
5 Культури овочеві 7067,1 359,4 373 

Таблиця 3. Показники вирощування
сільськогосподарських культур
за господарствами населення

Джерело: сформовано на основі [8].

Рис. 1. Кореляційно�регресійна залежність обсягу виробництва від площ,
з яких зібрано врожай

Джерело: сформовано на основі табл. 1, табл. 2, табл. 3.
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пояснюється більшими можливостями під�
приємств як суб'єктів, що мають доступ до
значно інтенсифікованих засобів виробництва,
оскільки господарства населення здатні вирі�
шувати питання виробництва виключно на ло�
кальних ринках держави без залучення сучас�
них технологій, а тому вони менш мобільні не
тільки у виробничому, а й у соціальному та
фінансовому плані.

На рис. 1 наведена кореляційно�регресійна
залежність обсягу виробництва від площ, з
яких зібрано врожай.

Спостерігається доволі суттєва щільність
зв'язку (коефіцієнт кореляції дорівнює 0,85),
що свідчить про вагомість впливу обсягу площ
на виробництво продукції рослинництва. Фун�
кція має зростаючи тенденції, тобто у випадку
відсутності зростання площ, обсяг виробницт�
ва складатиме у середньому 2878,6 тис т усіх
культур.

Слід зазначити, що кореляційно�регресій�
ний аналіз не дозволяє дати відповіді щодо
ефективності використання сільськогоспо�
дарських угідь та достатності обсягу виробниц�
тва для задоволення потреб споживачів,
оскільки він визначає виключно параметричну
залежність у вигляді тенденції за усіма куль�
турами та площами сільськогосподарських
угідь на яких було зібрано врожай.

Як наслідок, постає необхідність визначен�
ня ефективності, що дозволить орієнтуватись
не стільки на параметричну залежність між
показниками або врожайність по окремих
культурах, скільки враховує можливість опти�
мізації в умовах обмежених земельних ресурсів
з метою забезпечення необхідного обсягу ви�
робництва сільськогосподарських культур.

Виходячи з цього, пропонуємо використа�
ти метод аналізу середовища функціонування,

сутність якого полягає у застосуванні гра�
ничних підходів для визначення ефективності,
що дозволить побудувати за результатами
2022 року схему позиціонування по кожній
культурі у розрахунку на "еталонну межу" у
контексті відношення обсягу сільськогоспо�
дарських угідь до обсягу виробництва.

Даний метод було запропоновано М. Фар�
реллом [9] як непараметричний, що передбачає
наявність результативного показника та двох
ресурсних (факторних) показників. У прикладі
М. Фаррелла результативним показником є
обсяг виробництва продукції, ресурсними
(факторними) показниками — витрати на ро�
бочу силу та вартість капіталу.

Спочатку метод аналізу середовища функ�
ціонування використовувався для аналізу
діяльності природних монополій, що дозволяє
в умовах відсутності конкуренції визначати
справедливий тариф для населення. У подаль�
шому його застосовували для багатьох сфер
діяльності починаючи від галузей національної
економіки, функціонування підприємств, на�
дання фінансових, інвестиційних послуг тощо.

по 
підприємствах 

по  
фермерських 
господарствах 

по 
господарствах 
населення № Культури 

Х1 / Y Х2 / Y Х1 / Y Х2 / Y Х1 / Y Х2 / Y 
1 Культури зернові 

та зернобобові 
0,199 0,288 0,239 1,448 0,290 1,054 

2 Буряк цукровий   
фабричний 

0,018 0,019 0,017 0,334 0,028 0,424 

3 Соняшник 0,447 0,530 0,527 2,546 0,575 3,95 
4 Картопля 0,038 2,787 0,044 11,227 0,058 0,059 
5 Культури овочеві 0,035 0,839 0,037 3,689 0,051 0,053 

Таблиця 4. Коефіцієнт відношення показника
площі з якої зібрано врожай до обсягу

виробництва продукції (Х
1
 / Y) та коефіцієнт

відношення показника посівних площ культур
до обсягу виробництва продукції (Х

2
 / Y)

Джерело: сформовано на основі табл. 1, табл. 2, табл. 3.

Рис. 2. Середовище функціонування у контексті діяльності підприємств з вирощування
сільськогосподарських культур

Джерело: сформовано на основі табл. 4.
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Результати дослідження за допомогою да�
ного методу апробовано у процесі оцінювання
ефективності різних процесів та явищ, [10; 11;
12; 13; 14; 15] що дозволяє стверджувати про
можливість використання основних його ас�
пектів для оцінювання ефективності викорис�
тання сільськогосподарських угідь у контексті
вирощування культур.

У нашому випадку результативним показ�
ником (Y) є обсяг виробництва, ресурсними
(факторними) — площа з якої зібрано врожай
(Х

1
) та посівні площі культур (Х

2
). Таким чином

можна розрахувати коефіцієнт відношення
показника площі з якої зібрано врожай до об�
сягу виробництва продукції (Х

1
 / Y) та ко�

ефіцієнт відношення показника посівних площ

культур до обсягу виробництва продукції (Х
2
 / Y)

(табл. 4).
Як показує табл. 4, розраховані коефіцієн�

ти поділяються на дві групи:
 — коефіцієнти, що знаходяться у межах від

нуля до одиниці;
— коефіцієнти, що більші за одиницю.
Фактично обидва коефіцієнта є обернени�

ми до показника врожайності та показують
скільки виробленої продукції приходиться на
площу. Таким чином, коефіцієнти, що знахо�

дяться у межах від нуля до одиниці характе�
ризують можливість досягнення ефективності
шляхом зростання обсягу виробництва. Кое�
фіцієнти, що більші за одиницю — шляхом
збільшення обсягу площ сільськогосподарсь�
ких угідь.

На рис. 2 наведене середовище функціону�
вання у контексті діяльності підприємств з ви�
рощування сільськогосподарських культур.

Лінія ефективності — 2 (Буряк цукровий
фабричний) — 4 (Картопля). Ця лінія побу�
дована шляхом з'єднання позицій тих куль�
тур, що знаходяться найближче до осей абс�
цис та ординат. Виходячи з наведеного мож�
на зробити висновок, що для сільськогоспо�
дарських підприємств найбільш оптимально
виробляти буряк цукровий фабричний та
картоплю.

Що стосується інших культур, то вироб�
ництво зернових та зернобобових, соняш�
нику та овочевих має певну неефективність.

Рівень ефективності (неефективності) мож�
на розрахувати через відношення довжини
відрізку 0—51 до довжини відрізку 0—5 (рис.
2). Для позицій культур, що складають лінію
ефективності коефіцієнт ефективності дорів�
нює одиниці, для позицій інших культур — від
нуля до одиниці. Чим ближче коефіцієнт ефек�
тивності до одиниці, тим ефективніше вирощу�
вати культуру.

Розрахуємо коефіцієнти ефективності (не�
ефективності) для культур зернових та зерно�
бобових, соняшника, культур овочевих по сіль�
ськогосподарських підприємствах (табл. 5).

Зазначимо, що сільськогосподарські під�
приємства здійснюючи виробничу діяльність у
2022 році більшою мірою орієнтувались на ви�
рощуванні культур, що не є визначальними для
них з точки зору використання ресурсів (буряк
цукровий фабричний та картопля). Вирощуван�
ня властивих для їх специфіки культур зерно�
вих та зернобобових, а також соняшнику
підприємства здійснюють максимально не�
ефективно — необхідно підвищувати уро�
жайність. Оскільки коефіцієнт відношення

№ Культури Коефіцієнт 
ефективності 

Коефіцієнт 
неефективності 

1 Культури зернові 
та зернобобові 

0,097 0,903 

3 Соняшник 0,044 0,956 
5 Культури овочеві 0,555 0,445 

Таблиця 5. Розрахунок коефіцієнтів
ефективності (неефективності) для культур

зернових та зернобобових, соняшника
та культур овочевих

по сільськогосподарських підприємствах

Джерело: сформовано на основі рис. 2.

Рис. 3. Середовище функціонування у контексті
діяльності фермерських господарств з

вирощування сільськогосподарських культур
Джерело: сформовано на основі табл. 4.

№ Культури Коефіцієнт 
ефективності 

Коефіцієнт 
неефективності 

1 Культури зернові 
та зернобобові 

0,070 0,930 

3 Соняшник 0,032 0,968 
5 Культури овочеві 0,474 0,526 

Таблиця 6. Розрахунок коефіцієнтів
ефективності (неефективності) для культур

зернових та зернобобових, соняшника
та культур овочевих по фермерських

господарствах

Джерело: сформовано на основі рис. 3.
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показника посівних площ культур до обсягу
виробництва продукції більший за одиницю
(X

2
 / Y > 1), то можна зробити висновок про

наявність достатньо великого обсягу посівних
площ під картоплю, що не виправдовується
урожаєм, причому обсягу вирощеної культури
достатньо для визнання зусиль підприємств
ефективними.

На рис. 3 наведене середовище функціону�
вання у контексті діяльності фермерських гос�
подарств з вирощування сільськогосподарсь�
ких культур.

Розрахуємо коефіцієнти ефективності (не�
ефективності) для культур зернових та зерно�
бобових, соняшника, культур овочевих по фер�
мерських господарствах (табл. 6).

 Рис. 2 та рис. 3 дещо схожі між собою, ос�
кільки фермерські господарства є одним із
різновидів сільськогосподарських підпри�
ємств, а тому загальна тенденція зберігаєть�
ся. Разом з тим, рівень неефективності по
діяльності фермерських господарств вищий
ніж загалом по сільськогосподарських під�
приємствах.

Виходячи з отриманих результатів, вважає�
мо, як і у випадку з сільськогосподарськими під�
приємствами, за необхідне підвищення урожай�
ності при виробництві культур зернових та зер�
нобобових, а також соняшнику. Крім того, на�
явний достатньо великий обсяг посівних площ
під картоплю, культури зернові та зернобобові,
соняшник та культури овочеві, що не виправ�
довується вирощеним урожаєм (X2 / Y > 1),
причому обсягу вирощеної культури достатньо
для визнання зусиль фермерських господарств
ефективними тільки у випадку вирощування
картоплі.

На основі наведеного можна зробити вис�
новок, що для фермерських господарств прий�

нятну ефективність забезпечує вирощування
тільки однієї культури — буряку цукрового
фабричного.

На рис. 4 наведене середовище функціону�
вання у контексті діяльності господарств насе�
лення з вирощування сільськогосподарських
культур.

У даному випадку лінія ефективності має
вигляд: 2 (Буряк цукровий фабричний) — 5 (Куль�
тури овочеві). Неефективними є діяльність з ви�
рощування картоплі, культур зернових та зер�
нобобових, а також соняшнику.

Розрахуємо коефіцієнти ефективності (не�
ефективності) для культур зернових та зерно�
бобових, соняшника, культур овочевих по гос�
подарствах населення (табл. 7).

Як бачимо, відмінність діяльності госпо�
дарств населення від діяльності підприємств та
фермерських господарств полягає у тому, що
вирощування культур овочевих є ефективною
на відміну від вирощування картоплі. Разом з
тим, аналогічно випадкам для сільськогоспо�
дарських підприємств та фермерських госпо�
дарств, у господарств населення є посівні
площі, що не виправдовуються вирощеним уро�
жаєм (X

2
 / Y > 1). У даному випадку — площі

під культури зернових та зернобобових, а та�
кож культури соняшнику.

Рис. 4. Середовище функціонування у контексті діяльності господарств населення
з вирощування сільськогосподарських культур

Джерело: сформовано на основі табл. 4.

№ Культури Коефіцієнт 
ефективності 

Коефіцієнт 
неефективності 

1 Культури зернові 
та зернобобові 

0,166 0,834 

3 Соняшник 0,066 0,934 
4 Картопля 0,999 0,001 

Таблиця 7. Розрахунок коефіцієнтів
ефективності (неефективності) для культур

зернових та зернобобових, соняшника
та культур овочевих по господарствах

населення

Джерело: сформовано на основі рис. 3.
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ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
За результатами проведеного дослідження

можна зробити наступні висновки:
1. Сільськогосподарські підприємства є го-

ловним інструментом забезпечення розвитку
земельних угідь для вирощування культур, ос-
кільки вони здатні швидко мобілізовувати усі
ресурси та орієнтуватись на максимальне ви-
робництво. Разом з тим, можна стверджувати
про відсутність провідної ролі фермерських
господарств як основи сільського підприємниц-
тва, оскільки їх діяльність підвищує неефек-
тивність по підприємствах загалом, що свідчить
про обмеженість виробничого ресурсу з одно-
го боку та проблеми організації аграрних
ринків у середині держави з іншого.

2. Обгрунтовано відсутність ефективної
політики щодо використання площ та досяг-
нення оптимального виробництва сільськогос-
подарських культур, що проявляється з одно-
го боку надлишком посівних площ, з іншого —
недостатністю виробництва. Оскільки обсяг
площ з яких зібрано врожай, в основному,
відповідає тенденціям виробництва продукції,
можна вважати доведеним наявність неефек-
тивного використання посівних площ для ви-
робництва деяких культур як підприємствами,
фермерськими господарствами, так і господар-
ствами населення.

Подальші дослідження повинні стосуватись
оптимізаційних кроків середовища функціону-
вання, зокрема розрахунку нових позицій на
лінії ефективності у контексті знаходження
виграшу від подолання неефективності як для
результативного показника (обсяг виробницт-
ва), так і обох ресурсних (факторних) показ-
ників (площа з якої зібрано врожай та посівні
площі культур).
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FINANCIAL SECURITY OF BUSINESS ENTITIES IN MODERN CONDITIONS

В статті досліджено особливості формування фінансової безпеки суб'єктів підприємницької діяльності. ДослідL
жуючи теоретичний базис визначення фінансової безпеки підприємницької діяльності визначено, що більшість авL
торів розглядають її за п'ятьма напрямами: як самостійний об'єкт управління; як фінансовий стан суб'єкта; в складі
загальної економічної безпеки; як захищеність його фінансових інтересів та управління ризиками. Кожен з окреслеL
них напрямів має свої певні особливості оцінки, які дозволяють визначити рівень фінансової стабільності та безпеки
підприємства. Виокремлено основні ризики та загрози, які впливають на рівень фінансової безпеки підприємств.
Обгрунтовано теоретичні підходи до визначення сутності фінансової безпеки, що дало змогу сформувати власне
бачення даної категорії. Обгрунтовано, що фінансова безпека суб'єктів підприємницької діяльності — це стан, коли
фінансові ресурси підприємства забезпечують його стабільність, виконання зобов'язань та сприяють сталому розL
витку. Для досягнення фінансової безпеки суб'єктам підприємницької діяльності необхідно здійснювати: фінансове
планування; ефективне управління оборотними коштами; диверсифікацію ризиків; фінансовий контроль; страхуL
вання; розширення доступу до фінансових ресурсів; підвищення фінансової освіти та компетентності персоналу.
Узагальнено основні складові аспекти забезпечення фінансової безпеки суб'єктів підприємництва. Виокремлено, що
серед підходів, які використовують найчастіше, щодо оцінки рівня фінансової безпеки підприємств є: аналіз фінанL
сових звітів, який дозволяє на основі даних підприємств розрахувати відповідні показники його діяльності за допоL
могою горизонтального та вертикального аналізу; метод рейтингів; стресLтестування; аналіз ризиків; аналіз фінанL
сових показників; порівняльний аналіз. Виокремлено основні етапи здійснення оцінки фінансової безпеки суб'єктів
підприємництва. Запропоновано напрями управління фінансовою безпекою суб'єктів підприємництва. ОбгрунтоваL
но важливість стратегічного управління формуванням напрямів забезпечення фінансової безпеки суб'єктів підприєL
мницької діяльності.
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ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Складні умови здійснення господарської

діяльності знижують рівень фінансової безпе-
ки підприємств, що потребує розробки відпов-
ідних заходів щодо підвищення її рівня. Важ-
ливість даної проблеми значно розширює нау-
кові підходи до її вирішення, оскільки різні ав-
тори по-різному трактують сутність фінансо-
вої безпеки. Більшість авторів розглядають її
як основну функціональну складову економі-
чної безпеки діяльності підприємства. Через
зниження рівня розвитку підприємств, високий
рівень їх збитковості, низький рівень рента-
бельності діяльності та інвестиційної приваб-
ливості актуальними постають питання пошу-
ку дієвих інструментів та підходів щодо забез-
печення фінансової безпеки їх розвитку.

Особливо актуальними такі питання поста-
ють для підприємств малого та середнього
бізнесу, оскільки на сьогодні саме вони є основ-
ним джерелом зайнятості населення, сприяють
надходженню податкових платежів до бюд-
жетів, сприяють підвищенню соціально-еконо-
мічного стану регіонів та держави в цілому. Не-
зважаючи на розвиток та сприяння діяльності
малих та середніх підприємств, рівень їх без-
пеки на сьогодні є досить низьким через нега-
тивний вплив факторів оточуючого середови-
ща. Тому для держави важливими є питання
формування такого середовища, яке б сприя-
ло розвитку підприємницьких ініціатив, забез-

The article examines the peculiarities of the formation of financial security of business entities. Investigating the
theoretical basis of determining the financial security of entrepreneurial activity, it was determined that most authors
consider it in five directions: as an independent object of management; as the subject's financial condition; as part of
general economic security; such as the protection of his financial interests and risk management. Each of the outlined
directions has its own specific evaluation features that allow determining the level of financial stability and security of
the enterprise. The main risks and threats affecting the level of financial security of enterprises are highlighted. The
theoretical approaches to determining the essence of financial security are substantiated, which made it possible to form
one's own vision of this category. It is substantiated that the financial security of business entities is a state when the
financial resources of the enterprise ensure its stability, fulfillment of obligations and contribute to sustainable
development. In order to achieve financial security, business entities must carry out: financial planning; effective
management of working capital; risk diversification; financial control; insurance; expanding access to financial resources;
improvement of financial education and competence of personnel. The main component aspects of ensuring the financial
security of business entities are summarized. It is highlighted that among the most frequently used approaches to assessing
the level of financial security of enterprises are: analysis of financial reports, which allows, based on enterprise data, to
calculate relevant indicators of its activity using horizontal and vertical analysis; rating method; stress testing; risk
analysis; analysis of financial indicators; comparative analysis. The main stages of assessing the financial security of
business entities are highlighted. Directions for managing the financial security of business entities are proposed. The
importance of strategic management of the formation of directions for ensuring the financial security of business entities
is substantiated.

Ключові слова: фінансова безпека, суб'єкти підприємництва, заходи, стратегічне управлі=
ння, напрями забезпечення, управління ризиками.

Key words: financial security, business entities, measures, strategic management, areas of
provision, risk management.

печувало б їх спроможність та адаптивність, що
позитивно впливає на стан фінансової безпеки
суб'єктів підприємництва.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Питання забезпечення фінансової безпеки
досліджувалися в працях багатьох вчених, се-
ред яких можна виокремити роботи: І. Бланка,
О. Барановського, Т. Васильців, Ю. Воробйова,
А. Воронкової, К. Горячевої, Л. Донець, С. Ілля-
шенко, Г. Задорожного, Г. Козаченко, Л. Кос-
тирко, В. Пономарьова, О. Терещенко, А. Ше-
ремета та інших.

Проте питання забезпечення фінансової
безпеки суб'єктів підприємницької діяльності
в умовах повоєнного відновлення потребують
додаткових досліджень.

МЕТА СТАТТІ
Мета статті полягає у дослідженні особли-

востей забезпечення фінансової безпеки
суб'єктів підприємницької діяльності в сучас-
них умовах.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Досліджуючи теоретичний базис визначен-

ня фінансової безпеки підприємницької діяль-
ності можна визначити, що більшість авторів
розглядають її за п'ятьма напрямами:

по-перше, як самостійний об'єкт управління;
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по�друге, як фінансовий стан суб'єкта;
по�третє, в складі загальної економічної

безпеки;
по�четверте, як захищеність його фінансо�

вих інтересів та управління ризиками.
Кожен з цих напрямів має свої певні особ�

ливості оцінки, які дозволяють визначити рі�
вень фінансової стабільності та безпеки під�
приємства.

Так, автори, які розглядають фінансову без�
пеку як основу економічної безпеки підприєм�
ства (К.С. Горячева, Л.С. Козак, Л.А. Некрасен�
ко) обгрунтовують, що на основі проведення
оцінки показників фінансового стану суб'єкта
та впровадження заходів щодо підвищення
рівня фінансової безпеки забезпечується кон�
курентоспроможність та ефективність діяль�
ності підприємства [6].

Група авторів (О.В. Ареф'єва, О.С. Журав�
ка, Т. Б. Кузенко) розглядає фінансову безпе�
ку підприємства як самостійний об'єкт управ�
ління на основі використання діагностичних
заходів фінансового спрямування, які націлені
на оптимізацію використання ресурсів, що
спрямовані на подолання ризиків та загроз. В
даному контексті фінансова безпека представ�
ляє собою здатність підприємства самостійно
здійснювати фінансове управління своїми ре�
сурсами для забезпечення конкуренції [1].

Представники третього напряму (І.О. Бланк,
О.Е. Пономаренко, Я.О. Кіріченко) розгляда�
ють фінансову безпеку як певний фінансовий

стан суб'єкта, який забезпечує стабільність та
захищеність діяльності за рахунок збалансу�
вання фінансових інтересів, які сприяють уник�
ненню або мінімізації існуючих загроз та небез�
пек. Фінансова безпека в даному випадку ха�
рактеризує таку фінансову спроможність, яка
дозволяє підприємству виконувати свої зобо�
в'язання в необхідних межах та функціонува�
ти в умовах нестабільності та високої невизна�
ченості [2].

Даний напрям характеризує можливість
фінансової системи підприємства відповідати
за своїми зобов'язаннями на основі існуючих
власних ресурсів. В загальному вигляді даний
напрям характеризує можливість здійснення
діяльності підприємства, незважаючи на зов�
нішні та внутрішні ризики.

Представники четвертого напряму (Я.І. Му�
лик) розглядають фінансову безпеку як певний
стан захищеності суб'єкта підприємництва на
всіх рівнях його відносин від зовнішніх та
внутрішніх загроз в довгостроковій перспек�
тиві [10].

Представники п'ятого напряму (О.А. Кири�
ченко, В.І. Куцик) розглядають фінансову без�
пеку як діяльність з управління ризиками, тоб�
то фінансова діяльність повинна бути спрямо�
вана на забезпечення безперебійного функці�
онування підприємства в умовах нестабільності
та високих ризиків [5].

Кожен з означених напрямів в цілому ха�
рактеризує різні методи та підходи до забез�

Рис. 1. Основні аспекти забезпечення фінансової безпеки діяльності суб'єктів
господарювання

Джерело: узагальнено автором на основі [7; 9].
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печення фінансової безпеки діяльності су-
б'єктів, яка в цілому впливає на загальний його
економічний стан та можливість сталого роз-
витку. На сьогодні доцільне застосування ком-
плексного підходу, який буде включати усі оз-
начені напрями, задля забезпечення фінансо-
вої безпеки суб'єктів та їх розвитку в довгост-
роковій перспективі.

Загалом, можливо визначити, що фінансо-
ва безпека суб'єктів підприємницької діяль-
ності — це стан, коли фінансові ресурси під-
приємства забезпечують його стабільність, ви-
конання зобов'язань та сприяють сталому роз-
витку. Для досягнення означеної мети необхі-
дно враховувати певні аспекти, що наведено на
рис. 1.

Важливість фінансового планування при
забезпеченні фінансової безпеки полягає у дот-
риманні плану, який враховує доходи та вит-
рати, що сприяє уникненню та мінімізації ри-
зиків та збитків. Основою фінансової політи-
ки є ефективне управління оборотними кошта-
ми, яке виражається у своєчасному виконанні
своїх зобов'язань, що позитивно впливає на
ліквідність підприємства. Заходи щодо дивер-
сифікації ризиків дозволяють суб'єктам госпо-
дарювання, інвестуючи в різні активи, збалан-
сувати втрати та зберегти фінансову стійкість.
Належний фінансовий контроль дозволяє
ефективно управляти ресурсами, що сприяє
мінімізації виникнення несприятливих ситуацій

та загроз. Заходи страхування дозволяють
компенсувати втрати від настання ризиків та
загроз, що впливає на фінансову стабільність
діяльності підприємства.

Заходи щодо доступу до фінансових ре-
сурсів у вигляді кредитів, інвестицій дозволя-
ють забезпечити потреби підприємства для на-
лежної його роботи. Важливим аспектом для
управління фінансами є компетентність персо-
налу в даних питаннях, який на основі досвіду
та вмінь може приймати виважені рішення
щодо управління та розподілу фінансових ре-
сурсів на підприємствах.

Для ефективного управління фінансовою
безпекою суб'єктів підприємництва важливим
є здійснення оцінки стану його безпеки. Най-
більш застосовуваними підходами щодо оцін-
ки рівня фінансової безпеки підприємств є на-
ступні:

по-перше, аналіз фінансових звітів, який на
основі даних підприємств дозволяє розрахува-
ти відповідні показники його діяльності (при-
буток, заборгованість, ліквідність, рента-
бельність) за допомогою горизонтального та
вертикального аналізу, що дає уявлення про
фінансовий стан досліджуваного суб'єкта під-
приємництва;

по-друге, метод рейтингів, за допомогою
якого визначається відповідний рівень фінан-
сової безпеки підприємства за певними крите-
ріями;

3. Вибір індикаторів та розрахунок показників фінансової безпеки 
суб’єктів підприємницької діяльності 

1. Ідентифікація загроз фінансовій безпеці суб’єктів підприємництва  

2. Формування інформаційно-аналітичного забезпечення фінансового 
стану підприємства 

4. Розрахунок комплексного показника фінансової безпеки суб’єкта 
підприємництва 

5. Проведення діагностики стану фінансової безпеки за шкалою 
(високий рівень, допустимий рівень, низький рівень, критичний рівень, 
недопустимий рівень) 

6. Розробка управлінських рішень відповідно до визначеного стану 
фінансової безпеки для підвищення її рівня  

7. Моніторинг стану розвитку фінансової безпеки  

8. Контроль стану розвитку суб’єкта та рівня його фінансової безпеки   
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Рис. 2. Основні етапи оцінки фінансової безпеки суб'єктів підприємницької діяльності
Джерело: узагальнено автором на основі [4].
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по-третє, стрес-тестування, яке характери-
зує використання сценарного підходу для виз-
начення фінансової стійкості підприємства при
настанні негативних подій;

по-четверте, аналіз ризиків, який включає
в себе ідентифікацію та оцінку різних видів ри-
зиків, які впливають на фінансову безпеку су-
б'єкта підприємницької діяльності;

по-п'яте, аналіз фінансових показників, які
дозволяють визначити фінансову стійкість
підприємства на основі розрахунку відповідних
показників за даними звітності підприємства;

по-шосте, порівняльний аналіз, який вико-
ристовується для порівняння підприємств
однієї галузі для визначення конкурентних пе-
реваг та слабких сторін.

Застосування наведених методів можна про-
водити як окремо, так і в поєднанні з іншими для
отримання більш обгрунтованих даних в часі та
просторі. Загалом визначення фінансової без-
пеки підприємства потребує моніторингу стану
її зміни для вчасного виявлення відхилень та
мінімізації негативних наслідків. Найчастіше ви-
користовується методика оцінки стану фінансо-
вої безпеки суб'єктів підприємництва за алго-
ритмом, який наведений на рис. 2.

На першому етапі проводиться ідентифіка-
ція загроз, які можливі для підприємства, з ура-
хуванням зовнішнього та внутрішнього середо-
вища його діяльності. Після ідентифікації ймо-
вірних загроз необхідно визначити джерела
інформації щодо фінансового стану діяльності
суб'єкта підприємництва, Для використання
інформаційно-аналітичного інструментарію
всю інформацію необхідно уніфікувати у відпо-
відності до вимог.

Наступним кроком є вибір індикаторів, на
основі яких буде здійснено розрахунок показ-
ників оцінки фінансової безпеки підприємства.
Після проведення відповідних розрахунків виз-
начається комплексний показник фінансової без-
пеки суб'єкта підприємницької діяльності. З ура-
хуванням найбільш поширеної шкали визначен-
ня рівня безпеки діяльності суб'єктів під-
приємницької діяльності проводиться діагности-
ка досліджуваного підприємства та визначаєть-
ся, до якого рівня безпеки воно відноситься.

Після цього, наступним кроком є розробка
управлінських рішень щодо підвищення рівня
фінансової безпеки підприємства в довгостро-
ковій перспективі з урахуванням ймовірних
ризиків та загроз. Наступним етапом є моніто-
ринг рівня фінансової безпеки підприємств на
певний проміжок часу для визначення рівня
відхилення від запланованих показників. Якщо
відхилення є значними, то необхідно перегля-

нути індикатори, які було обрано для визначен-
ня рівня фінансової безпеки та розширити їх
перелік для врахування більшої кількості фак-
торів. Заключним етапом є контроль рівня
фінансової безпеки суб'єктів підприємництва.

Важливим аспектом при управлінні фінан-
совою безпекою підприємницької діяльності є
управління ризиками, оскільки саме ризики та
загрози становлять найбільший вплив на фінан-
сову стійкість та спроможність діяльності
підприємств. Основні напрями щодо мінімізації
ризиків та загроз можна виокремити за наступ-
ними складовими:

по-перше, ретельне фінансове планування,
яке дозволяє визначити ймовірність настання
непередбачуваних ризиків за рахунок оптимі-
зації витрат та прогнозування доходів підприє-
мства;

по-друге, диверсифікація портфелю послуг
та продуктів, оскільки розширення асортимен-
ту товарів та послуг дозволить збалансувати
негативний вплив факторів на бізнес;

по-третє, страхування — як напрям покрит-
тя фінансових витрат у разі таких непередба-
чуваних подій як пожежі, викрадення та інші;

по-четверте, стратегія управління ліквід-
ністю, яка передбачає забезпечення достатнь-
ого обсягу ліквідних активів, що сприяє вико-
нанню поточних зобов'язань підприємством;

по-п'яте, моніторинг ризиків, за допомогою
якого здійснюється відстеження стану фінан-
сової безпеки підприємства, що дозволяє вчас-
но виявляти загрози та ризики та швидко реа-
гувати на них з мінімальними втратами;

по-шосте, дотримання фінансового законо-
давства для уникнення судових штрафів за по-
рушення, що позитивно впливає на імідж під-
приємства та його діловий клімат;

по-сьоме, залучення професіоналів, оскіль-
ки управління фінансовою спроможністю по-
требує певних вмінь, навичок та досвіду для
прийняття управлінських рішень.

Загалом, ефективне управління ризиками
потребує системного підходу та вдосконален-
ня напрямів щодо забезпечення стабільності та
розвитку підприємства.

ВИСНОВКИ
На основі проведеного дослідження визна-

чається, що фінансова безпека суб'єктів під-
приємництва розглядається з п'яти напрямів,
кожен з яких можна використовувати як окре-
мо, так і в сукупності, що дає змогу більш об-
грунтовано формувати політику підприємства
в напрямах її забезпечення. Підприємства в
процесі здійснення своєї діяльності стикають-
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ся з різноманітними ризиками та загрозами, що
потребує від них швидкої реакції на такі ситу-
ації для мінімізації їх негативного впливу.

Для забезпечення економічної безпеки су-
б'єктам підприємницької діяльності необхідно:
здійснювати фінансове планування, підвищува-
ти ефективність управління оборотними кошта-
ми, здійснювати диверсифікацію ризиків, про-
водити фінансовий контроль, здійснювати стра-
хування, розширювати можливості залучення
фінансових ресурсів, підвищувати фінансову
освіту та компетентності персоналу щодо забез-
печення фінансової безпеки підприємства. Ви-
окремлення основних етапів оцінки фінансової
безпеки суб'єктів підприємницької діяльності та
їх здійснення сприятиме підвищенню ефектив-
ності фінансової безпеки підприємств.

Подальших досліджень вимагають питання
впровадження різноманітних інструментів мо-
ніторингу та реагування підприємства на
внутрішні загрози з метою підвищення ефек-
тивності функціонування економічної безпеки
суб'єктів господарювання.
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ECONOMIC BENEFITS OF TRANSITION TO GREEN ENERGY: ANALYSIS OF WORLD
EXPERIENCE

Актуальність роботи зумовлено вимушеною необхідністю до переходу на відновлювані джерела енергії у зв'язку
із загостренням проблем з екологією, підвищенням середнього рівня температури, зростанням викидів вуглекислого
газу, проблемами зі здоров'ям людей через зростаюче забруднення та іншими екологічними й соціальними проблемаL
ми. Дослідження розкриває не лише екологічні, а й економічні переваги від "зеленого" переходу. Метою роботи є
аналіз сучасного стану, перспектив та потенційних економічних переваг від впровадження технологій зеленої енерL
гетики. У дослідженні використано методи статистичного аналізу, прогнозний метод, описовий метод, методи аналL
ізу та синтезу. У результаті роботи уточнено сутність поняття "зелена енергетика". Розкрито особливості основних
видів зеленої енергетики, а саме — гідроенергетика, вітроенергетика, сонячна енергетика, біоенергетика, геотерL
мальна енергетика та воднева енергетика. Досліджено сучасні тенденції стосовно впровадження відновлюваних техL
нологій в світі та країнах Європейського Союзу. Розкрито зміст сценаріїв Міжнародного енергетичного агентства
щодо переходу на низьковуглецеві джерела енергії (Stated Policies Scenario, Announced Pledges Scenario, Net Zero
Emissions by 2050 Scenario, Sustainable Development Scenario). Визначено, що основні економічні вигоди від перехоL
ду на відновлювані джерела енергії полягають у зменшенні шкоди екології, зростанні виробничого потенціалу, підвиL
щенні інвестиційної привабливості, створенні нових робочих місць, покращенні умов життя, стабілізації вартості
енергії, зменшенні конфліктів через обмежені ресурси, невичерпність "зелених" джерел, наданні усім суб'єктам досL
тупу до безпечних джерел енергії, скороченні імпорту енергії та усуненні політичної залежності від постачальників
енергоносіїв. Сформовано перелік ключових економічних вигод та переваг від зеленої енергетики у розрізі різних
галузей, а також зауважено позитивні приклади країн, що впроваджують відповідні технології. Результати роботи
можуть бути корисними для урядів та підприємств у цілях розвитку відновлюваних джерел енергії.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Промислова революція призвела до знач-
них змін у енергетичному балансі більшості
країн світу, коли домінуючим видом палива ста-
ли викопні ресурси. Це становить загрозу для
здоров'я людей та клімату на планеті, адже
саме викиди від спалювання викопного палива
є джерелом близько трьох чвертей парникових
газів. Альтернативою постають відновлювальні
джерела енергії та ядерні технології, однак
важливо розуміти, як швидко можливий пе-
рехід до низьковуглецевих технологій, яким є
сучасний стан проблеми, а також які ресурси
для цього необхідні та які вигоди, окрім со-
ціальних та екологічних, принесе перехід до зе-
леної енергетики.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Найчастіше дослідження науковців розкри-
вають основні переваги для екології від впровад-
ження зеленої енергетики. Водночас, у багатьох
роботах дослідники наголошують і на значних
економічних вигодах. На думку М. Ю. Гайдай,
основні економічні вигоди полягають у змен-
шенні негативного впливу на навколишнє сере-
довище, зростання виробничого потенціалу,
залучення більших обсягів іноземних інвес-

The urgency of the work is due to the forced need to switch to renewable energy sources due to the aggravation of
environmental problems, an increase in the average temperature, an increase in carbon dioxide emissions, problems
with people's health due to growing pollution and other environmental and social problems. The study reveals not only
environmental, but also economic benefits from the "green" transition. The purpose of the work is to study the current
state, prospects and potential economic benefits from the implementation of green energy technologies. The research
used methods of statistical analysis, predictive method, descriptive method, methods of analysis and synthesis. As a
result of the work, the essence of the concept of "green energy" was investigated. The essence of the main types of green
energy, namely hydropower, wind energy, solar energy, bioenergy, geothermal energy, hydrogen energy, is revealed.
The current trends in the implementation of renewable technologies in the world and the countries of the European
Union are studied. The contents of the scenarios of the International Energy Agency regarding the transition to lowL
carbon energy sources (Stated Policies Scenario, Announced Pledges Scenario, Net Zero Emissions by 2050 Scenario,
Sustainable Development Scenario) are revealed. It was determined that the main economic benefits from the transition
to renewable energy sources are the reduction of damage to the environment, the growth of production potential, the
increase of investment attractiveness, the creation of new jobs, the improvement of living conditions, the stabilization of
the cost of energy, the reduction of conflicts due to limited resources, the inexhaustibility of "green" sources , providing
all subjects with access to safe energy sources, reducing energy imports, reducing dependence on external energy sources.
A list of the key economic benefits and advantages of green energy in terms of its various branches has been created, and
positive examples of countries implementing relevant technologies have also been noted. The results of the work can be
useful for governments and enterprises in order to develop renewable energy sources.

Ключові слова: зелена енергетика, економічні вигоди, гідроенергетика, вітроенергетика,
сонячна енергетика, біоенергетика, сценарії IEA.

Key words: green energy, economic benefits, hydropower, wind energy, solar energy, bioenergy,
IEA scenarios.

тицій, створення нових робочих місць, покра-
щення умов життя тощо [1]. Л. В. Кошарська
та ін. зауважують, що очевидною економічною
перевагою відновлюваної енергії є і те, що її
джерела не виснажуються, як у випадку із ви-
копним паливом. Окрім того, відновлювана
енергетика здатна стабілізувати вартість
енергії завдяки концентрації її джерел на міс-
цевому рівні, які не схильні до коливань цін на
біржах, а також їм менше загрожують перебої
у ланцюгах постачання [2]. Р. Квітцов та ін.
відносять до економічних переваг від зеленої
енергетики забезпечення усіх суб'єктів безпеч-
ною та доступною енергією, пом'якшення
конфліктів через обмеженість ресурсів, скоро-
чення імпорту енергії та вивільнення держав-
них ресурсів [3]. І. В. Гончарук та В. Ю. Вовк
зауважують суттєві переваги від впроваджен-
ня технологій циркулярної економіки, зокре-
ма, від виробництва біопалива. Окрім іншо-
го, таке виробництво сприяє притоку інвес-
тицій в економіку, створенню робочих місць
та зменшенні залежності від імпорту енерго-
носіїв [4].

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою роботи є дослідження сучасного
стану, перспектив та потенційних економічних
переваг від впровадження технологій зеленої
енергетики.
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ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

 Концепція "зеленої енергетики", передусім,
пов'язана із переходом на відновлювані джере-
ла енергії, найпоширенішими з яких є такі.

1. Гідроенергетика — використання потен-
ціалу потоку води для отримання енергії. Є
найбільш поширеним джерелом відновлюваної
енергії (понад половини усіх потужностей
відновлюваної енергії світу). Розрізняють різні
види гідроелектростанцій, зокрема, руслові
(напір утворюється безпосередньо за рахунок
побудованої греблі), пригреблеві (станції буду-
ють за греблею, напір створюється завдяки
спеціальним конструкціям), дериваційні (напір
утворюється шляхом побудови системи спец-
іальних споруд), гідроакумулюючі (можуть на-
копичувати вироблену енергію та генерувати її
за потреби), припливні та хвильові (використо-
вується потенціал, утворений завдяки зміні
рівня води у морях та океанах та роботі хвиль).

2. Вітроенергетика — використовує енергію
вітру для виробництва енергії, що реалізуєть-
ся завдяки побудові вітряних турбін. За обся-
гами виробництва енергії вітрові електрос-
танції посідають друге місце.

3. Сонячна енергія — енергія, що отри-
мується від сонця у вигляді світла та тепла. По-
ширеним способом переробки енергії сонця є
використання сонячних батарей.

4. Біоенергетика — передбачає переробку
побічних продуктів сільського господарства, а
також харчових відходів та відходів лісопере-
робного виробництва. Основна сутність — от-
римання електричної та теплової енергії з па-
лива, яке має органічне походження.

5. Геотермальна енергія — вироблення елек-
тричної енергії завдяки використанню потенці-
алу підземних джерел, таких як гейзери та ін.

6. Воднева енергетика —
базується на використанні
водню, основним та найбільш
поширеним джерелом якого
є переробка природного газу
та нафти (майже 80% вироб-
ництва) [2].

На рисунку 1 розкрито
обсяги виробництва віднов-
люваної енергії у розрізі за-
уважених категорій. Дані, що
наведені за період 1965—
2022 рр., вказують на значне
зростання уваги до вироб-
ництва енергії з відновлюва-
них джерел за зазначений
період часу.

Існують різні погляди та прогнози стосов-
но майбутнього переходу на відновлювані дже-
рела енергії, що сприятиме скороченню викидів
вуглецю. Зокрема, у публікаціях Міжнародно-
го енергетичного агентства (International
Energy Agency — IEA), включно з World Energy
Outlook (WEO) і Energy Technology Perspectives
(ETP), використовується сценарний підхід, що
дозволяє вивчати майбутні енергетичні тен-
денції. Основними сценаріями виступають.

1) Сценарій чистих нульових викидів до 2050
року (Net Zero Emissions by 2050 Scenario —
NZE) — сценарій, який визначає шлях глобаль-
ного енергетичного сектору для досягнення
чистих нульових викидів CO2 до 2050 року. Він
не покладається на скорочення викидів поза
енергетичним сектором для досягнення своїх
цілей. Загальний доступ до електроенергії
та чисте приготування їжі буде досягнуто до
2030 року.

2) Сценарій оголошених обіцянок (Announ-
ced Pledges Scenario — APS) -передбачає вико-
нання у повному обсязі та вчасно всіх кліма-
тичних зобов'язань, взятих урядами та галузя-
ми промисловості в усьому світі станом на
кінець серпня 2023 року, включаючи національ-
но визначені внески і довгострокові чисті ну-
льові цілі.

3) Сценарій заявленої політики (Stated Poli-
cies Scenario — STEPS) — відображає поточні
параметри політики на основі оцінки політики
в галузі енергетики за галузями та країнами, які
діють станом на кінець серпня 2023 року, а та-
кож тих, що знаходяться на стадії розробки.
Сценарій також враховує заплановані на даний
момент виробничі потужності для технологій
чистої енергії.

4) Сценарій сталого розвитку (Sustainable
Development Scenario — SDS) — згідно з ним

Рис. 1. Виробництво енергії з відновлюваних джерел у світі
за 1965—2022 рр. (виміряно у тераватNгодинах)

Джерело: створено авторами на основі даних джерела [5].
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викиди CO
2
 падають до нуля

приблизно до 2070 року, а вики�
ди, що не пов'язані з CO

2
,

стрімко скорочуватимуться.
Рівень температури у 1,5°C буде
перевищено на початку 2030�х
років, а пік підвищення темпера�
тури досягає трохи менше 1,7 °C
приблизно в 2050 році. SDS
відповідає меті Паризької угоди
щодо "утримання підвищення
глобальної середньої темпера�
тури значно нижче 2°C", тоді як
NZE йде далі, щоб відповідати
меті Паризької угоди щодо
"продовження зусиль щодо об�
меження підвищення температу�
ри до 1,5°C" [6].

На рисунку 2 наведено споживання енергії
у розрізі різних джерел у 2020 році та те, яким
воно передбачається за кожним із сценаріїв у

2050 році. Графік показує загальне споживан�
ня енергії у ексаджоулях.

За найбільш оптимістичним сценарієм (NZE)

Рис. 2. Глобальне споживання первинної енергії
в ексаджоулях (EJ)

Джерело: створено авторами на основі даних джерела [6].

Рис. 3. Споживання відновлюваної енергії в усьому світі з 2000 по 2022 рік (в ексаджоулях)

Джерело: створено авторами на основі даних джерела [7].

Рис. 4. Частка енергії з відновлюваних джерел, 2022 (%)

Джерело: створено авторами на основі даних джерела [8].
* синім маркером позначено цільовий показник для ЄС.



58
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 4, 2024

станом на 2050 рік відновлювані джерела бу�
дуть складати близько 67% від загального спо�
живання енергії. Водночас, за STEPS, який
відображає поточні параметри політики країн
та фактичні потужності, частка відновлюваних
джерел у 2050 році сягне лише 28%. Однак не�
залежно від того, якому сценарію найбільше
буде відповідати майбутній стан енергетичної
системи, беззаперечним є той факт, що як ви�
робництво (рис. 1), так і споживання (рис. 3)
відновлюваної енергії продовжує зростати та
привертати дедалі більше уваги урядів країн.

Окрім високої уваги до видобутку енергії
завдяки потенціалу води, вітру та сонця, сучасні
тенденції у відновлюваній енергетиці характе�
ризуються активізацією розробок у галузі "зе�
леного" водню, покращенням технологій у сфері
біоенергетики, а також зростанням інтересу до
технологій, що застосовують геотермальні дже�
рела [2]. Переважання у балансі відновлюваних
джерел енергії того чи іншого джерела значно
різниться між країнами та залежить від їх гео�

графічних, кліматич�
них, економічних та
інших особливостей.
Окрім того, суттєво
відрізняються успіхи
країн щодо переходу
на відновлювані дже�
рела в цілому — навіть
в межах об'єднань роз�
винених країн, таких,
як Європейський Союз
(ЄС). На рисунку 4
представлено частку
відновлюваних джерел
у загальному обсязі
джерел енергії за краї�
нами ЄС.

Абсолютним лідером у галузі відновлюва�
ної енергетики в ЄС є Норвегія із часткою
відновлюваних джерел у 75,8% від загального
обсягу, на другому місці — Швеція зі 66%, а
третє посідає Фінляндія зі 47,9%. Водночас, в
середньому у ЄС досліджуваний показник ста�
новить 23% при цільовому значенні 42,5% [8].

Рисунки 5—7 містять інформацію про те,
якою є частка використання відновлюваної енер�
гетики за різними напрямами (у валовому спожи�
ванні електроенергії, для опалення та охолод�
ження, у транспорті). Дані наведено для країн ЄС.

Отже, перехід до зеленої енергетики та роз�
виток окремих її видів суттєво залежить від
економічних можливостей, природного потен�
ціалу, політики, соціуму та інших чинників, які
є індивідуальними для кожної країни. Відпові�
дно, економічні вигоди від переходу до зеленої
енергетики також можуть відрізнятися.

Розглядаючи економічні переваги від пере�
ходу до зеленої енергетики за окремими дже�
релами відновлюваної енергії, варто зауважи�

ти успішні приклади
країн світу. Так, в га�
лузі гідроенергетики
безумовним лідером є
Китай. Економічні ви�
годи від розвитку цієї
галузі полягають у
тому, що, незважаючи
на високу вартість буд�
івництва гідроелектро�
станцій, період їхньої
окупності є помітно
меншим, а собівартість
виробленої енергії —
нижчою, ніж у вироб�
ництві сонячної енергії
або енергії вітру. Недо�

Рис. 5. Частка енергії з відновлюваних джерел у валовому споживанні
електроенергії, 2022 р.

Джерело: створено авторами на основі даних джерела [8].

Рис. 6. Частка енергії з відновлюваних джерел для опалення
та охолодження, 2022 р.

Джерело: створено авторами на основі даних джерела [8].
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ліком гідроенергетики є потреба у затопленні
великих територій [2].

Сучасні технології сприяли подовженню стро�
ку експлуатації та зниженню вартості вітряних
турбін. При цьому вітряні генератори фактично не
потребують палива для своєї роботи. Енергія вітру
є особливо економічно вигідною для регіонів, де
її виробництву сприяють умови середовища —
зокрема, потужні морські вітри. Успішним прикла�
дом використання енергії вітру є Сполучене Ко�
ролівство, де цей вид енергії забезпечує близько
десяти відсотків потреби у енергії в цілому. Вод�
ночас, є і недоліки — якщо держава повністю пе�
рейде на енергію вітру, доведеться встановити
вітряні турбіни на території, що дорівнює поло�
вині території країни. Виробництво сонячної
енергії, як і вітрової, залежить від умов довколиш�
нього середовища та клімату. Однак, на відміну від
вітроелектростанцій, сонячні електростанції є
найбільш економічно вигідними в тих регіонах, де
найбільше сонячних днів на рік, а енергія сонця —
найпотужніша. Найбільша сонячна електростан�
ція розташована в ОАЕ [2].

У біоенергетиці лідирують Китай, Німеччина,
Сполучене Королівство, Індія, США, Фінляндія,
Бельгія, Швеція, Бразилія. Економічною перева�
гою від використання цього виду енергії є, окрім
іншого, скорочення обсягу відходів завдяки їх
переробці у процесі виробництва енергії. Галузь
біоенергетики є дуже інвестиційно привабливою,
так, у Фінляндії проєкти в сфері біоенергетики
оцінюють у 4 млрд доларів США [4]. Згідно з оц�
інкою IEA, європейський ринок біоенергетики
сягає 2 трлн євро, забезпечує робочими місцями
9% ринку (22 млн місць) у галузі сільського гос�
подарства, промисловості та виробництва віднов�
люваної енергії [9]. Економічні вигоди від впро�
вадження технологій виробництва біогазу для
сільськогосподарських підприємств полягають у
економії на витратах завдяки виробництву

енергії з власної сиро�
вини, зниженню залеж�
ності від зовнішніх по�
стачальників енергії та
можливості продавати
надлишкову енергію.
Важливо враховувати,
що економічні вигоди
від використання біога�
зу різняться залежно
від інвестиційних мож�
ливостей, типу доступ�
них ресурсів для пере�
робки, державних та
місцевих ініціатив тощо.
Тому прийняттю рішен�

ня щодо виробництва біогазу має передувати ре�
тельне планування, оцінка можливостей, вибір
технологій та визначення терміну окупності [4].

Перевагою використання геотермальної
енергії є її незалежність від кліматичних умов,
а недоліком найчастіше є неможливість скидан�
ня термальних вод у природні водойми через
наявність шкідливих сполучень. Найбільшими
виробниками цього виду енергії є Ісландія,
Індонезія, Мексика, США, Італія та Філіппіни.

Виробництво так званого "зеленого" водню
є вельми коштовним, однак розвиток технології
сприяє підвищенню його конкурентоспромож�
ності. Такі країни, як Європейський Союз,
США, Австралія, Німеччина, Японія, Чилі та
Саудівська Аравія планують значні інвестиції
у виробництва цього виду палива. Виробницт�
ва водню із природного газу ("блакитного вод�
ню") передбачає подальше використання вуг�
лекислого газу, що виробляється під час пере�
робки. Існують і технології виробництва вод�
ню, використання яких призводить до потрап�
ляння вуглекислого газу в атмосферу, однак
собівартість такого водню є дуже низькою [2].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Проведений аналіз дозволяє підсумувати за�

гальносвітову тенденцію до переходу на віднов�
лювані джерела енергії. Водночас, швидкість та
виконання урядами зобов'язань щодо такого пе�
реходу є невизначеною, на що вказують значні
відмінності у сценаріях, що запропоновані IEA.
Проте, за будь�яким сценарієм, перехід на "зе�
лені" джерела енергії є загальновизнаною необ�
хідністю, яка зумовлена катастрофічними про�
блемами з екологією. Окрім позитивного ефекту
для екології, такі технології можуть нести значні
економічні вигоди, однак для максимізації цих ви�

Джерело: створено авторами на основі даних джерела [8].

Рис. 7. Частка енергії з відновлюваних джерел у транспорті, 2022 р.
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год та нівелювання ймовірних ризиків перед впро-
вадженням конкретної технології необхідним є
всебічний аналіз зовнішнього та внутрішнього се-
редовища. Подальші дослідження варто присвя-
тити оцінці перспектив України стосовно розвит-
ку зеленої енергетики із визначенням пріоритет-
них напрямів та технологій.
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CLARIFICATION OF TASKS AND FUNCTIONS OF ACCOUNTING FOR THE FORMATION
AND DISTRIBUTION OF PROFITS OF DOMESTIC AGRICULTURAL
ENTERPRISES UNDER MARTIAL LAW

У статті вказано на важливість не лише формування, але й розподілу прибутку аграрних підприємств як основоL
положної умови їх функціонування та конкурентоспроможного розвитку. В умовах війни його значення у такій інтерL
претації ще більше зростає, тому що зменшуються можливості державної підтримки через військові витрати та креL
дитування через ризики. Тому уточнення завдань та функцій формування та розподілу прибутку є значимим та актуL
альним науковим і практичним завданням. Визначено, що формування прибутку та його обсяг залежить безпосередL
ньо від результатів господарської діяльності, а також від облікової політики та правил визначення прибутків аграрL
ними підприємствами. Тому для оцінки об'єктивності визначення велике значення має деталізація доходів і витрат за
аналітичними рахунками, центрами здійснення та відповідальності. Розподіл прибутків курується національними
положеннями або стандартами, Статутом та колективним договором аграрних підприємств. І тут є певна дилема.
Адже всі патріоти країни віддають всі сили на її оборону. Тому багато аграрних та інших підприємств зменшили або
ліквідували премії, різні надбавки та пільги своїм працівникам. Це дозволяє направляти більше фінансових та інших
ресурсів  на допомогу збройним силам, переселенцям з тимчасово окупованих територій, людям, які постраждали
від російської агресії. Таким чином, традиційні завдання обліку  доповнено необхідністю деталізації статей доходів і
витрат, які його формують; виявлення і оцінки нових чинників формування і розподілу, особливо на рівні ризиків і
загроз війни. Традиційні інформаційні та аналітичні, господарські та інноваційні завдання доповнено завданням сусL
пільної значимості. Матеріали статті можуть бути використані аграрними підприємствами для організації роботи
бухгалтерії, закладами вищої освіти у навчальноLнауковому процесі.

The article emphasizes the importance of not only the formation but also the distribution of profits of
agricultural enterprises as a fundamental condition for their functioning and competitive development. In the
context of war, its importance in this interpretation is even more important, as the possibilities of state support
due to military expenditures and lending due to risks are reduced. Therefore, clarifying the tasks and functions of
profit formation and distribution is a significant and relevant scientific and practical task. It is determined that
the formation of profit and its volume depends directly on the results of economic activity, as well as on the
accounting policy and rules for determining profits by agricultural enterprises. Therefore, in order to assess the
objectivity of the determination, it is of great importance to detail income and expenses by analytical accounts,
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Безпрецедентне російське вторгнення та

жорстока війна росії проти України означає не
тільки геноцид українського народу, але й ни-
щівне знищення нашої економіки. Україна про-
тистоїть агресії завдяки неймовірній мужності
та підтримці міжнародної спільноти, викорис-
товуючи всі можливі наявні інструменти та ре-
сурси. Особливе місце серед них у господарсь-
ко-економічній площині суспільної життєді-
яльності займає бухгалтерський облік та об-
ліково-фінансова звітність.

Бухгалтерський облік та його інструменти,
облікові дані та обліково-фінансові звіти, ана-
літичні висновки й оцінки є ключовими елемен-
тами інформаційного забезпечення ефективно-
го управління аграрними підприємствами та
контролю їх діяльності. Повною мірою це сто-
сується й обліку фінансових результатів, особ-
ливо прибутку як одного із найбільш важливих
показників. Адже він як квінтесенція діяльності
аграрних підприємств потребують особливо
обгрунтованого облікового відображення,
оцінки й діагностики на перспективу. Отже, у
цьому напрямі важливими є завдання та функ-
ції бухгалтерського обліку. Тому їх всебічний
аналіз, уточнення змісту, розвиток та удоско-
налення є актуальними, теоретично, методич-
но та практично значимими.

centers of implementation and responsibility. The distribution of profits is governed by national regulations or
standards, the Charter and collective bargaining agreement of agricultural enterprises. And there is a certain
dilemma here. After all, all patriots of the country devote all their efforts to its defense. Therefore, many
agricultural and other enterprises have reduced or eliminated bonuses, various allowances and benefits for their
employees. This allows to allocate more financial and other resources to help the armed forces, IDPs from the
temporarily occupied territories, and people affected by Russian aggression. Thus, traditional accounting tasks
have been supplemented by the need to detail the items of income and expenses that form it; to identify and assess
new factors of formation and distribution, especially at the level of risks and threats of war. Traditional information
and analytical, economic and innovative tasks have been supplemented by the task of public importance. The
study found that in order to improve the accounting of profit and financial results, it is important to clarify the
functions and tasks of analytical and synthetic accounting. Therefore, the analytical accounts of financial results
should reflect data on income and expenses on an accrual basis from the beginning and throughout the year. This
will allow them to be systematically compared and used for management purposes. The author also clarifies the
tasks of accounting for financial results and the goals and methods of analyzing accounting data. The materials of
the article can be used by agricultural enterprises to organize the work of accounting, higher education institutions
in the educational and scientific process.

Ключові слова: доходи, витрати, прибуток, розподіл, аналітичні рахунки, воєнна загроза,
управління.

Key words: income, expenses, profit, distribution, analytical accounts, military threat, management.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Необхідно зазначити, що питання обліку
прибутків, інших фінансових результатів аграр-
них підприємств розглядалися у працях вітчиз-
няних та зарубіжних науковців — фахівців з об-
ліку та економіки: Ф.Ф. Бутинець, І.О. Діхтярь,
О.Ф. Івашина, М.М. Ігнатенко, Т.Д. Косова,
Р.В. Лукаш, Л.О. Мармуль, О.В. Назаренко,
Н.В. Оксентюк, І.А. Панченко, О.А. Сарапіна,
Т.В. Соломатіна, І.О. Стеблянко та ін. Назва-
ними та іншими науковцями здійснено великий
вклад у розвиток теорії й методології обліку
фінансових результатів; ідентифікацію їх
складників та чинників впливу; обліку розпо-
ділу прибутків; нарахування та сплати подат-
ку на прибуток. Однак велике значення має де-
талізація обліку прибутку та загроз воєнного
стану, які впливають на його отримання і роз-
поділ. Її можна досягти через обгрунтування
завдань та функцій обліку фінансових резуль-
татів та, особливо, прибутку. Це потребує до-
даткових обгрунтувань та ще раз вказує на ак-
туальність обраної теми дослідження.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є визначення та систематиза-

ція завдань і функцій обліку фінансових ре-
зультатів, насамперед, прибутку з метою поси-
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лення його значимості та підвищення ефектив-
ності використання облікових даних в уп-
равлінні функціонуванням та розвитком аграр-
них підприємств у тому числі в умовах війни.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сучасна методологія організації та здійс-
нення обліку, прийнята після його реформуван-
ня шляхом введення стандартів та узгодження
із світовими стандартами для забезпечення ви-
ходу вітчизняних товаровиробників на євро-
пейський та світові аграрні ринки, дозволяє аг-
рарним підприємствам регулювати обсяг при-
бутку не лише шляхом збільшення доходів або
зменшення витрат, тобто підвищення продук-
тивності виробничої діяльності, але і через ви-
бір методів та порядку ведення обліку та скла-
дання звітності [1, с. 369]. Вони визначаються
обліковою політикою підприємства само-
стійно, на власний розсуд, але з єдиним засте-
реженням — податки на прибуток повинні бути
нараховані правильно і вчасно та неупередже-
но. Отже, здійснення обліку повинне бути за-
конним, обгрунтованим та зрозумілим.

Тому основним завданням раціональної
організації аналітичного обліку прибутку і
фінансових результатів у більшості аграрних
підприємств є таке, щоб на аналітичних рахун-
ках протягом року накопичувалися дані про їх
доходи та витрати в розрізі звітних статей за
наростаючим підсумком з початку року. Це за-
безпечить контроль, всебічний аналіз та вико-
ристання цих даних у процесах управління,
планування та прогнозування діяльності.

Аналітичний облік прибутку і фінансових
результатів загалом повинен бути організова-
ний так, щоб за підсумком кожного звітного
періоду дані з аналітичного обліку фінансових
результатів можна було взяти і внести у відпо-
відну статтю Звіту про фінансові результати.
Облік фінансових результатів діяльності аграр-
ного підприємства повинен забезпечувати своє-
часне співставлення доходів та витрат у розрізі
видів діяльності для визначення перспектив їх
розвитку та напрямків підвищення фінансово-
економічної стійкості, продуктивності й ефек-
тивності господарювання, конкурентоспро-
можності й представництва на аграрних рин-
ках, вирішення соціальних завдань і впровад-
ження інновацій.

Особливе значення при цьому приділяєть-
ся обгрунтуванню методологічних засад та
практичних рішень для покращення організації
обліку формування та розподілу прибутку [2—
4]. Адже від його раціональності залежить саме

існування підприємства у найближчій та да-
лекій перспективі, матеріальне стимулювання
працівників та дивіденди власників. Покращен-
ня організації має базуватися, насамперед, на
уточненні завдань обліку нерозподіленого при-
бутку. Серед них ключове значення мають: по-
слідовне й повне документування фактів отри-
мання доходів і витрат від різних видів діяль-
ності та їх співставлення за обсягами, сезона-
ми, часом; добросовісна фіксація інформації
про доходи і витрати у формах синтетичного
обліку та звітності, оцінка їх обгрунтованості
та можливостей оптимізації.

Також це повне, правильне і своєчасне виз-
начення прибутку і фінансових результатів для
подальшого формування інформаційного за-
безпечення управління; формування базової
сукупності облікових показників для подаль-
шого створення, розподілу й використання
прибутку з найбільшою ефективністю; своєчас-
не наповнення резервного капіталу та здійснен-
ня розрахунків з учасниками, що претендують,
згідно зі статутними документами, на частину
такого прибутку. Необхідно зазначити, що че-
рез війну росії значна кількість вітчизняних
підприємств були захоплені або знищені; опи-
нилися на межі банкрутства або значно змен-
шили свої прибутки. Значних змін внаслідок
війни зазнали й підходи щодо обгрунтування
та здійснення розподілу прибутку [5, с. 49].
Однозначно зменшилися або були замороже-
ними на минулому рівні виплати працівникам
та фахівцям. Натомість кошти, які вдалося ви-
вільнити, направляються на допомогу Зброй-
ним Силам України та їх підрозділам; вимуше-
ним переселенцям з тимчасово окупованих те-
риторій, місцевим жителям, які опинилися в
скрутному становищі через обстріли й руйну-
вання майна, смерті членів сім'ї.

Тому наступним важливим напрямом у на-
лагодженні раціонального та інформативного
обліку є проведення аналізу даних обліку для
розуміння й оцінки існуючих резервів капіта-
лу, підтримки виробничої діяльності, вирішен-
ня соціальних проблем і фінансово-економіч-
ної стійкості [6—8]. Облікові дані піддаються
ретельному аналізу для формування стратегії
управлінських рішень щодо доходів і витрат;
методики їх визначення й обліку; отримання та
розподілу прибутку. Наразі, основними зав-
даннями аналізу є:

1. Перевірка обгрунтованості і напруже-
ності запланованого прибутку. Загальна оцін-
ка виконання плану, виявлення тенденцій і
трендів, ідентифікація проблем і конкурентних
переваг, розробка прогнозів з урахуванням за-
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кономірностей розвитку, динаміки ринкового
середовища господарювання. Визначення від-
хилень фактичного прибутку від передбачено-
го планом (розрахунком, прогнозом) і вивчен-
ня динаміки прибутку за ряд звітних років або
інших періодів з метою встановлення їх причин.

2. Вивчення впливу чинників на зміну суми
прибутку, які одночасно є складовими части-
нами прибутку (виручки від реалізації про-
дукції; виручки від реалізації послуг; собівар-
тості продукції, робіт, послуг; витрат на збут
та ін.). Виявлення можливих резервів для зрос-
тання прибутку і розробка рекомендацій щодо
їх використання у виробництві.

3. Вивчення й реалізація основних напрямів
розподілу прибутку та оцінка їх потенціалу для
конкурентоспроможного розвитку. Врахуван-
ня фінансових результатів та оцінка можливо-
стей для вирішення завдань мотивації праців-
ників, соціальної відповідальності, волонтер-
ства, підтримки ЗСУ і сільських громад. Крім
зазначеного, під час аналізу прибутку слід вив-
чати й інші ключові аспекти, пов'язані з прибут-
ковістю та конкурентоспроможністю аграрних
підприємств.

Зокрема, важливо враховувати, що прибу-
ток від основної діяльності формується з ура-
хуванням фінансових результатів, які виника-
ють внаслідок: первісного визнання сільсько-
господарської продукції та додаткових біоло-
гічних активів; реалізації сільськогосподарсь-
кої продукції та біологічних активів за справед-
ливою вартістю з врахуванням очікуваних вит-
рат на місці продажу; зміни справедливої вар-
тості біологічних активів на дату балансу, оці-
нка яких проводиться за справедливою варті-
стю з врахуванням втрат на місці продажу.

Однак, незважаючи на оперування катего-
рією "справедливої вартості як основною в об-
ліку фінансових результатів, основних засобів
та інших показників чи умов господарювання,
вона строго не регламентована. Її визначення
здійснюється людьми з притаманними їм тими
або іншими уявленнями. Отже, це не завжди
може свідчити на користь її об'єктивності та
забезпечувати її. Національне положення
(стандарт) бухгалтерського обліку (П(С)БО) 30
"Біологічні активи" визначає основні правила
та вимоги щодо визначення фінансового ре-
зультату в сільському господарстві.

Проте тут також відсутня загальна, або точ-
ніше, єдина методика визначення фінансових
результатів в аграрному господарстві. Існую-
ча практика недостатньо повністю відповідає
реальній моделі ринкової економіки в країні,
оскільки фінансовий результат передбачено

визначати не після реалізації сільськогоспо-
дарської продукції, а відразу після її одержан-
ня від виробництва [9, с. 269]. У всіх інших га-
лузях національної економіки фінансовий ре-
зультат визначається на стадії реалізації, а не
виробництва продукції.

Згідно з Методичними рекомендаціями з
обліку біологічних активів та Інструкцією про
застосування Плану рахунків, для реєстрації
доходів (витрат) від первісного визнання та
зміни справедливої вартості, використовують-
ся рахунки 710 "Дохід від первісного визнання
та від зміни вартості активів, які обліковують-
ся за справедливою вартістю" та 940 "Витрати
від первісного визнання та від зміни вартості
активів, які обліковуються за справедливою
вартістю".

Саме всебічне дослідження міжнародного
досвіду, законодавчої та нормативної бази Ук-
раїни, дозволяє узагальнити рекомендації
щодо визначення та відображення у бухгал-
терському обліку прибутку і фінансових ре-
зультатів діяльності аграрних підприємств [10,
с. 162]. Проте дослідження в даному напрямі
не вичерпані і вимагають наукових розробок та
удосконалення методики обліку фінансових
результатів аграрних підприємств з врахуван-
ням виробничої та екологічної відповідності;
інвестиційно-інноваційного забезпечення;
впровадження інклюзії та соціальної відпові-
дальності; воєнної, соціально-економічної та
продовольчої безпеки як головних викликів
сучасності [11, с. 78].

Необхідно зазначити, що для обліку фінан-
сових результатів, у т.ч. прибутку, використо-
вуються синтетичні рахунки. Це рахунок 79 "Фі-
нансові результати" та субрахунки 791 "Резуль-
тат операційної діяльності"; 792 "Результат
фінансових операцій"; 793 "Результат іншої
звичайної діяльності". До них рекомендовано
відкривати аналітичні рахунки першого — п'я-
того порядків. Це забезпечить облік та розра-
хунки прибутків або збитків по галузях вироб-
ництва; видах продукції; каналах реалізації;
центрах відповідальності й джерелах форму-
вання фінансових результатів. Така деталіза-
ція обліку сприятиме підвищенню цінності його
інформації для прийняття ефективних управ-
лінських рішень.

Надзвичайна важливість прибутку для роз-
витку аграрних підприємств вимагає форму-
вання дієвого механізму управління ним. Для
цього доцільно розробляти стратегічні програ-
ми діяльності їх бухгалтерій та представляти
пропозиції щодо її удосконалення стосовно
обліку прибутку і фінансових результатів, зок-
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рема на засадах автоматизації [12—15]. Наразі,
в нинішніх умовах ринкової економіки автома-
тизація бухгалтерського обліку, точність і опе-
ративність інформації є вирішальними факто-
рами успішної господарської діяльності будь-
якого підприємства. Завдання автоматизації —
підвищення швидкості, точності та якості ро-
боти бухгалтерії, запобігання втрат часу, спро-
щення обробки документів сприяє організації
та здійсненню обліку прибутку, його взаємодії
з менеджментом аграрних підприємств на які-
сно новому рівні.

Формування прибутку та його обсяг зале-
жить безпосередньо від результатів госпо-
дарської діяльності, а також від облікової по-
літики та правил визначення прибутків аграр-
ними підприємствами. Тому для оцінки об'єк-
тивності визначення велике значення має де-
талізація доходів і витрат за аналітичними ра-
хунками, центрами здійснення та відповідаль-
ності. Розподіл прибутків курується націо-
нальними положеннями або стандартами,
Статутом та колективним договором аграр-
них підприємств [16, с. 228]. І тут є певна ди-
лема. Адже всі патріоти країни віддають всі
сили на її оборону. Тому багато аграрних та
інших підприємств зменшили або ліквідува-
ли премії, різні надбавки та пільги своїм пра-
цівникам. Це дозволяє направляти більше
фінансових та інших ресурсів на допомогу
збройним силам, переселенцям з тимчасово
окупованих територій, людям, які постраж-
дали від російської агресії. Таким чином, тра-
диційні завдання обліку доповнено необхід-
ністю деталізації статей доходів і витрат, які
його формують; виявлення і оцінки нових
чинників формування і розподілу, особливо
на рівні ризиків і загроз війни. Традиційні ін-
формаційні та аналітичні, господарські та
інноваційні завдання доповнено завданням
суспільної значимості.

ВИСНОВКИ
У процесі дослідження було встановлено,

що для удосконалення обліку прибутку та
фінансових результатів важливе значення
має уточнення функцій і завдань аналітично-
го й синтетичного обліку. Тому на аналітич-
них рахунках фінансових результатів нарос-
таючим підсумком з початку і протягом року
треба відображати дані про доходи і витра-
ти. Це дозволить їх системно співставляти й
використовувати для потреб управління. Та-
кож уточнено завдання обліку фінансових
результатів та цілі й прийоми аналізу обліко-
вих даних.
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INFLUENCE OF THE FINANCIAL AND ECONOMIC MECHANISM ON INCREASE
OF THE COMPETITIVENESS OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

В результаті дослідження конкурентоспроможності аграрних підприємств та формування фінансовоLекономічL
ного механізму їх забезпечення встановлено, що в умовах швидкозмінного середовища, підприємство не може сподL
іватися на постійний успіх, якщо не аналізуватиме оцінку конкурентоспроможності власної продукції чи послуг, що
надаються.

Визначено, що у конкурентній боротьбі необхідна самостійність підприємців, що обумовлює самостійно визнаL
чатися у яких галузях вести власну підприємницьку діяльність, для того щоб отримувати максимальні прибутки.

Доведено, що для забезпечення стійких показників у виробництві продукції, необхідним є фінансовоLекономічL
ний механізм їх здійснення.

Обгрунтовано, що фінансовоLекономічні результати діяльності аграрних підприємств формуються як підсумL
кові характеристики господарювання в розрізі всіх базових напрямів їх функціонування.

Доведено, що механізм формування фінансовоLекономічних результатів конкурентоздатності підприємств, є
невід'ємним структурним елементом ефективної виробничоLгосподарської діяльності.

As a result of the study of the competitiveness of the enterprise and the formation of the financial and economic
mechanism of its support, it was established that in the conditions of a rapidly changing environment, the enterprise
cannot hope for permanent success if it does not analyze the assessment of the competitiveness of its own products or
services provided.

It was determined that in the competition, the independence of entrepreneurs is necessary, which determines the
independent determination in which industries to conduct one's own entrepreneurial activity, in order to obtain maximum
profits.

It has been established that in a competitive environment, there is a need to participate in increasing one's own
competitiveness by all means and methods, and the goal of managing the competitiveness of an enterprise is to achieve
the conditions for its successful functioning in a competitive environment, to become a competitive enterprise requires
compliance with certain conditions.

It has been proven that to ensure sustainable indicators in the production of products, a financial and economic
mechanism for their implementation is necessary, where its main goal is the formation of relations regarding the movement
of financial and economic resources, since these resources are an important component in the economic activity of the
enterprise.

The functions of the financial and economic mechanism for ensuring competitiveness are defined.
It is substantiated that the financial and economic results of agricultural enterprises are formed as the final

characteristics of management in terms of all basic directions of their operation.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

В сучасних умовах швидких змін у зовніш-
ньому середовищі конкурентоспроможність
аграрних підприємств безпосередньо залежить
від ефективності забезпечення фінансово-еко-
номічних результаті, які базуються на принци-
пах гнучкості, цілеспрямованості, безперерв-
ності, унікальності, результативності чи ефек-
тивності. Зокрема, останній показник залежить
від забезпеченості та ефективності використан-
ня в підприємницькій діяльності наявних фінан-
сових ресурсів, що є елементом забезпечення
фінансової стійкості підприємництва.

АНАЛІЗ ОСТАТНІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Теоретико-методичні аспекти формуванням
фінансово-економічних результатів господарю-
вання та підвищення конкурентоспроможності
підприємств досліджували такі вітчизняні та
зарубіжні вчені, як В. Андрійчук, Н. Бакаренко,
О. Біттер, І. Бланк, С. Бортнік [1], О. Вороніна,
П. Гайдуцького, О. Гудзь, Ю. Губені, П. Саблук,
О. Скидан, С. Кваша, І. Костирко, О. Кривиць-
ка, Ю. Лузан, Н. Маргіта [2], С. Онисько, М. Пар-
хомець, Дж. Пфеффер, Т. Халімон [3,4], О. Гудзь
[5], Г. Черевко, О. Череп, О. Шпикуляк, О. Шпи-
чак, В. Юрчишин, І. Яців та ін. Не зважаючи на
те, що дослідженню теоретико-методичних пи-
тань фінансового забезпечення конкурентосп-
роможності підприємств присвячено роботи ба-
гатьох науковців, особливої уваги за умов воє-
нного стану потребує пошук ефективних шляхів
забезпечення механізму конкурентоспромож-
ності як інструменту досягнення значних фінан-
сово-економічних результатів.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є обгрунтування наукових

засад формування фінансово-економічного

It was determined that the mechanism of forming the financial and economic results of the activity of agricultural
enterprises requires the implementation of systematic, consistent tactical and operational support for the design of its
structural and functional components and ensuring the coherence of their work directly in the process of performing the
functions assigned to them.

It is proved that the mechanism of formation of financial and economic results of competitiveness of an agricultural
enterprise is an integral structural element of effective production and economic activity.

Ключові слова: конкурентоспроможність підприємства, фінансово=економічний механізм,
підприємницька діяльність, виробництво продукції, результати діяльності.

Key words: competitiveness of the enterprise, financial and economic mechanism, entrepreneurial
activity, production of products, results of activity.

механізму забезпечення конкурентоспромож-
ності, що дає можливість виявлення фінансо-
вих резервів в підвищенні і зміцненні ринкових
конкурентних позицій.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Конкурентоспроможність аграрних підпри-
ємства є визначальним показником діяльності,
адже характеризує його можливість пристосу-
ватися до умов ринку, тримати лідируючі по-
зиції у довготерміновому періоді.

Актуальність дослідження конкурентосп-
роможності аграрних підприємства та форму-
вання фінансово-економічного механізму її за-
безпечення обумовлена тим, що в умовах швид-
козмінного середовища, підприємство не може
сподіватися на постійний успіх, якщо не аналі-
зуватиме оцінку конкурентоспроможності
власної продукції чи послуг, що надаються.

Створення конкурентного середовища є
важливим напрямом економічних реформ у
нашій державі. Стан конкурентного ринково-
го середовища ілюструє рис. 1.

У конкурентній боротьбі необхідна са-
мостійність підприємців, що обумовлює само-
стійно визначатися у яких галузях вести влас-
ну підприємницьку діяльність, для того щоб от-
римувати максимальні прибутки. Це дає змогу
створити реальне конкурентне середовище.
Така дієвість реального конкурентного середо-
вища виступає важливим результатом ринко-
вих реформ. Зважаючи на те, що підприємство
в умовах ринкової економіки перебуває в кон-
курентному середовищі, виникає необхідність
всіма способами й методами брати участь у
підвищенні власної конкурентоспроможності.

Метою управління конкурентоспроможні-
стю підприємства є досягнення умов його успі-
шного функціонування в конкурентному сере-
довищі та забезпечення конкурентних переваг
відносно інших підприємств у відповідній галузі
при будь-яких економічних, політичних, со-
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ціальних та інших змін у зов-
нішньому середовищі.

Висока конкурентосп-
роможність підприємства
зумовлена наявністю трьох
першочергових ознак:

1) Споживачі задоволені
покупкою і готові купляти
й надалі дану продукцію або
скористатися його послуга-
ми;

2) Суспільство, акціоне-
ри та партнери не мають
претензій до підприємства;

3) Працівники задоволе-
ні власною участю в діяль-
ності фірми.

Але щоб стати конку-
рентоздатним підприєм-
ством потрібне дотримання
певних умов:

1. Необхідно забезпечи-
ти конкурентоспромож-
ність продукції, яка випус-
кається, або послуг у відпо-
відному сегменті ринку.

2. Необхідно забезпечи-
ти підвищення конкурентного потенціалу під-
приємства, а також, відповідно і його підроз-
ділів, до рівня світових стандартів в цій галузі,
що дасть можливість успішної роботи підприє-
мства в майбутньому.

Для забезпечення стійких показників у ви-
робництві продукції, необхідним є фінансово-
економічний механізм їх здійснення.

Визначення продуманих засад формування
фінансово-економічного механізму резуль-
татів діяльності підприємств передбачає не-
обхідність ідентифікації його теоретико-зміс-
товних понять.

Механізм, у економічній системі, є спосо-
бом забезпечення реалізації вимог об'єктивних
економічних законів у ході здійснення госпо-
дарської діяльності.

У науковій літературі "механізм" визна-
чається як система, яка призначається для за-
безпечення організації, функціонування та
життєдіяльності господарюючого суб'єкта.
Структура та зміст механізму мінлива у процесі
розвитку суспільного виробництва.

"Механізм" також можна розглядати як
певну сукупність організаційних структур,
встановлених форм і методів управління та пра-
вових норм, що дають змогу реалізувати діючі
економічні закони та процеси відтворення, ос-
кільки він передбачає точку зору організації на

економічні взаємовідносини, структуруючи
діяльність та поведінку суб'єктів господарської
діяльності в сегменті досягнення поставлених
цілей.

Механізм створений з системи комплексних
компонентів ідеологічного, політичного, пра-
вового, морально-етичного та іншого характе-
ру. Його природа випливає з економічних інте-
ресів в залежності від соціальних верств насе-
лення, оскільки останні забезпечують ресурс-
ну базу соціально-економічних трансформацій
та розвитку суспільства в цілому.

Погляд науковців відносно трактування
понять "фінансовий механізм" та "економічний
механізм" подано у таблиці 1.

Побудова фінансово-економічного меха-
нізму в забезпеченні конкурентоспроможності
передбачає класифікацію та впорядкування
факторів зовнішнього середовища підприєм-
ства, які поєднані з його конкурентним потен-
ціалом при розробці стратегічних пріоритетів
управління конкурентоспроможністю підприє-
мства.

Головною ціллю фінансово-економічного
механізму є формування відносини щодо руху
фінансово-економічних ресурсів, оскільки дані
ресурси виступають важливою складовою ча-
стиною в господарській діяльності підприєм-
ства. Цільовий фінансово-економічний ме-

Рис. 1. Стан конкурентного ринкового середовища

Джерело: розроблено на основі моделі 5 сил конкуренції Портера [6, c. 20—23].
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ханізм дає можливість створити вплив фі-
нансово-економічних ресурсів на госпо-
дарську діяльність підприємства. Також він
забезпечує функціональні взаємозв'язки з
іншими структурними елементами підприє-
мства.

 Функції фінансово-економічного меха-
нізму забезпечення конкурентоспромож-
ності полягають у наступному:

1. Аналіз фінансово-економічного стану
та результатів діяльності.

2. Формування ефективної інформацій-
ної системи.

3. Планування фінансово-економічної
діяльності.

4. Організація та реалізація плану дій із
забезпечення конкурентоспроможності.

5. Фінансово-економічний контроль кон-
курентних позицій [2, с. 29].

На думку А. Г. Корбутяк, доцільно виді-
лити такі групи індикаторів формування
ефективного фінансово-економічного меха-
нізму:

— коефіцієнти ліквідності, які показують
співвідношення оборотних активів і короткос-
трокових пасивів і, таким чином, служать інди-
катором здатності фірми своєчасно погасити
короткострокові зобов'язання;

— коефіцієнти управління активами, які по-
казують, наскільки ефективно керує підприє-
мство своїми активами;

— коефіцієнти управління джерелами
коштів, які показують, по-перше, якою мірою
підприємство фінансується за рахунок пози-
кових коштів, по-друге, чи достатній грошо-
вий потік для покриття витрат по обслугову-
ванню боргових зобов'язань та інших пост-
ійних витрат;

— коефіцієнти ринкової активності і поло-
ження на ринку цінних паперів, які співвідно-
сять курс акцій підприємства з його доходами
та балансовою вартістю активів на акцію;

— коефіцієнти ефективності (прибутко-
вості), рентабельності, які показують на скільки
вдало (успішно) підприємство здійснює управ-
ління наявними (обмеженими) ресурсами [7,
с. 55].

Фінансово-економічні результати діяль-
ності підприємств формуються як підсумкові
характеристики господарювання в розрізі всіх
базових напрямів їх функціонування (іннова-
ційно-інвестиційної, виробничої, збутової,
фінансової, сервісної тощо). Ці результати аг-
регуються під впливом комплексної дії чин-
ників природно-кліматичного, соціально-еко-
номічного, техніко-технологічного, суспіль-

но-політичного та екологічного характеру.
Очевидно, що підсумкові фінансово-еко-
номічні результати діяльності аграрних під-
приємств визначають ефективність викорис-
тання доступного природно-ресурсного ба-
зису, капіталу, наявних засобів й предметів
праці безпосередніх власників цих підпри-
ємств.

Забезпечення належного рівня ефектив-
ності функціонування механізму формування
фінансово-економічних результатів діяльності
підприємств, з одного боку, передбачає доціль-
ність мобілізації адекватного організаційно-
економічного та ресурсного базису гаранту-
вання безперебійного процесу взаємодії його
структурно-функціональних компонент, а з
іншого — цільовий механізм покликаний забез-
печувати трансформацію виробничо-госпо-
дарських бізнес-процесів у підсумкові резуль-
тати діяльності, що формалізується у створенні
доданої вартості, нарощуванні масштабів ка-
піталу та відтворенні виробничо-господарсь-
ких потужностей аграрних підприємств. Таким
чином, механізм формування фінансово-еко-
номічних результатів діяльності аграрних
підприємств вимагає реалізації системної
послідовної тактико-оперативної підтримки
проєктування його структурно-функціональ-
них компонент та забезпечення злагодженості
їх роботи безпосередньо в процесі виконання
покладених на них функцій.

Необхідно відмітити, що механізм формуван-
ня фінансово-економічних результатів діяль-

Автори Визначення 
І. О. Бланк Фінансовий механізм – це система основних елементів, що 

регулюють процес розробки та реалізації управлінських рішень
у фінансовій сфері підприємства 

І. І. Цигилик Економічний механізм підприємства – це сукупність 
економічних методів і важелів, які діють на всіх рівнях 
управління і дають змогу відповідно до об’єктивних економічних
законів розвитку суспільства активно впливати на виробничу 
діяльність колективу з метою досягнення економічних і 
соціальних завдань, що стоять перед колективом на 
сучасному етапі. 

П. В. Круш Економічний механізм підприємства – це сукупність чинників, 
які визначають майнові, орендні, виробничі, фінансові відносини
між підприємством та його підрозділами, в тому числі між 
самими підрозділами, дають можливість здійснити внутрішню 
економічну діагностику підприємства та забезпечують 
реалізацію економічних інтересів усіх учасників виробництва. 

Н. І. Доберчак Економічний механізм підприємства – це метод господарювання
виробничих підрозділів, заснований на економічній і 
матеріальній зацікавленості і відповідальності всіх учасників 
виробничого процесу за кінцеві результати праці в межах 
наданої їм на договірних або бездоговірних умовах 
господарської самостійності. 

П. Т. Саблук Економічний механізм – це практичний вираз системи 
виробничих відносин, що включають  засновану на інтересах
(відповідальності) сукупність економічних важелів і регуляторів
виробництва. 

Таблиця 1. Наукові підходи до визначення
поняття "фінансовий механізм підприємства"

Джерело: [7, с. 54—55].
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ності аграрних підприємства, є невід'ємним
структурним елементом ефективної виробни-
чо-господарської діяльності, що у поєднанні з
іншими управлінськими сегментами підприєм-
ства (кадрове забезпечення, система менедж-
менту, маркетингова політика, збутова діяль-
ність та інші) визначає динамічні аспекти кон-
курентоспроможності підприємства та забез-
печує стійкі перспективи його розвитку на аг-
рарному ринку.

Формування фінансово-економічних ре-
зультатів відбувається в умовах впливу чинни-
ків як внутрішнього так й зовнішнього середо-
вища підприємств. Зовнішні фактори для в
діяльності вітчизняних аграрних підприємств
суттєво ускладнилися в умовах війни та в знач-
ній мірі визначені макроекономічними чинни-
ками господарювання й досягнення фінансово-
економічних результатів.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Отже, фінансово-економічний механізм за-

безпечення конкурентоспроможності аграр-
них підприємства побудований на пошуку, фор-
муванні, розподілі, перерозподілі та викорис-
танні фінансових ресурсів підприємства за
фондовою спрямованістю, адже це сприяє не
тільки підвищенню конкурентоспроможності
через фінансово-економічні резерви, а й забез-
печенню підприємства фінансовими ресурсами
в повному обсязі.

Стійкими складовими фінансово-економіч-
ного механізму повинні бути співпраця всіх
відповідних структур підприємства щодо зна-
ходження додаткових джерел фінансових ре-
сурсів для підвищення конкурентоспромож-
ності підприємства, фінансово-економічне за-
безпечення розвитку конкурентоспромож-
ності через підвищення фінансових можливо-
стей підприємства, збалансованості попиту й
пропозиції, а також доходів і витрат.
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У  статті доведено, що інноваційноLорієнтований менеджмент землекористування підприємств агропродовольL
чої сфери є важливою складовою сталого розвитку. Воно означає раціональне використання земельних ресурсів з
урахуванням екологічних, економічних та соціальних аспектів. Обгрунтовано, що ефективне землекористування
допомагає забезпечити оптимальне розташування та використання земельних площ, мінімізувати негативний вплив
на довкілля, підвищити врожайність та якість сільськогосподарських культур, та забезпечити стабільний розвиL
ток сільського господарства та суспільства в цілому. Запропоновані такі заходи, як впровадження сучасних
сільськогосподарських технологій, раціональне планування земельних угідь, охорона грунтів та водних ресурсів,
збалансований підхід до використання земель для різних цілей. Доведено, що основною метою ефективного землеL
користування є досягнення балансу між господарськими потребами та збереженням природних екосистем для майL
бутніх поколінь.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Системність взаємодії елементів є ключо-
вим аспектом ефективного господарства в
будь-якій сфері національної економіки. В аг-
рарних підприємствах, це означає планування
та координацію різних аспектів діяльності, та-
ких як виробництво, постачання, маркетинг і
фінанси для досягнення загальних цілей стало-
го розвитку. Інноваційно-орієнтований менед-
жмент ефективності землекористування є не-
обхідним для забезпечення раціонального ви-
користання ресурсів, застосування нових тех-
нологій та врахування змінних факторів. Це
дозволяє аграрним підприємствам забезпечу-
вати конкурентоспроможність і стабільний
розвиток відповідно до національних пріори-
тетів та цілей.

Передумовою досягнення цілей аграрно-
го підприємства є своєчасне та чітке розумі-
ння стартових умов трансформаційного про-
цесу, які у системі землекористування мож-
на охарактеризувати переважно споживаць-
ким відношенням економічних агентів до ро-
дючих, але обмежених земельних ресурсів,
особливо в період воєнного стану. Зокрема,

The article proves that innovationLoriented land use management of agroLfood enterprises is an important component
of sustainable development. It means rational use of land resources taking into account ecological, economic and social
aspects. It is substantiated that effective land use helps to ensure the optimal location and use of land areas, minimize the
negative impact on the environment, increase the yield and quality of agricultural crops, and ensure the stable development
of agriculture and society as a whole. Optimizing land use is an important aspect of sustainable development. Its purpose
is to ensure optimal use of land resources, taking into account natural and anthropogenic factors. This process is carried
out through the establishment of an effective connection between the land and the environment. Scientific literature
defines the optimization of land use as the organization of the production process, which allows achieving the rational
use of land with maximum productivity and environmental sustainability. The main goal of optimization is to achieve
effective management of land resources, which ensures the preservation of soil fertility and ecologically sustainable
development. Such measures as the introduction of modern agricultural technologies, rational land planning, protection
of soil and water resources, a balanced approach to the use of land for various purposes are proposed. It has been proven
that the main goal of effective land use is to achieve a balance between economic needs and the preservation of natural
ecosystems for future generations. InnovationLoriented management of the efficiency of land use really plays a key role
in the development of the state's economy and meeting the socioLeconomic needs of society. This means that the use and
reproduction of land must be properly regulated and controlled by economic entities. In the context of digitalization and
logistical threats, organizational and membership levers, as well as tools, play an important role in ensuring the
competitive development of agroLindustrial production. Digitalization can facilitate the introduction of new technologies
and approaches to land use management, improving logistics and production efficiency.

Ключові слова: підприємства агропродовольчої сфери, оптимізація землекористування, ста=
лий розвиток, інноваційно=орієнтований менеджмент, механізм управління, політика стало=
го  землекористування, економіка.

Key words: agro=food enterprises, land use optimization, sustainable development, innovation=
oriented management, management mechanism, sustainable land use policy, economics.

у процесі організації діяльності суб'єкти гос-
подарювання з метою залучення інвестицій-
них ресурсів нехтують формуванням по-
трібних механізмів розвитку сталості і по-
тужності агробізнесу, без чого неможливий
прогрес.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблема інноваційно-орієнтованого ме-
неджменту в політиці сталого землекористу-
вання підприємств агропродовольчої сфери
економіки  є актуальною. У цьому питанні були
проведені дослідження в різний час. Най-
більше вивченням даної проблематики займа-
лися В.Я. Амбросов, Д.І. Бабміндра, В.А. Бори-
сова, О. А. Галич, І.А. Гнатенко, О.І. Гуторов,
М. В. Зось-Кіор, Л.Ю. Мельник, П.Т. Саблук,
М. Ф. Соловйов, В. М. Трегобчук, А.М. Третяк,
М. М. Федоров, В. Й. Шиян, О.А. Шуст та інші
провідні вчені. Науковці зосередили свою ува-
гу на формуванні раціональної господарської
поведінки суб'єктів господарювання в умовах
інноваційного розвитку та реформуванні зе-
мельних відносин. Однак різноманітність по-
глядів потребують детальнішого дослідження
даної проблематики, адже екoнoмiчнa трaнс-
фoрмaцiя вимaгaє бiльш нoвих пiдхoдiв, якi
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вiдпoвiдaтимуть ефективному землекористу-
ванню підприємств агропродовольчої сфери
економіки.

ФОРМУВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАНЬ)

Мета статті полягає в узагальненні та  об-
грунтуванні інноваційно-орієнтованого менед-
жменту в політиці сталого землекористування
підприємств агропродовольчої сфери еконо-
міки.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Інноваційно-орієнтований менеджмент в
політиці сталого землекористування підпри-
ємств агропродовольчої сфери економіки є
важливою складовою сталого розвитку, яка
дозволяє забезпечити оптимальне використан-
ня земельних ресурсів з мінімальними негатив-
ними наслідками на довкілля та суспільство. Це
включає в себе такі методи, як:

1. Землеустрій: це систематизація, зонуван-
ня та раціональне розподіл між різними кори-
стувачами земельних ділянок з урахуванням їх
природних потенціалів та потреб суспільства.

2. Врожайність грунту: для досягнення мак-
симальної врожайності важливо використову-
вати агротехніки, які підвищують плодючість
грунту та забезпечують оптимальне викорис-
тання ресурсів (наприклад, ротація культур,
внесення органічних добрив).

3. Застосування стійких систем вирощуван-
ня: це включає в себе такі методи, як органічне
землеробство, агроекологічні підходи та засто-
сування біологічних методів боротьби зі шкід-
никами.

4. Використання сучасних технологій: зас-
тосування сучасних інформаційних технологій
та моніторингу може забезпечити більш точне

та ефективне використання земельних ре-
сурсів.

5. Збереження природних екосистем: важ-
ливо уникати знищення природних екосистем
та біорізноманіття, а також забезпечувати зба-
лансоване використання земельних ділянок, що
дозволяє забезпечити екологічну рівновагу.
Використання цих методів дозволяє досягти
високої продуктивності земельних ресурсів,
зберегти природне середовище та забезпечити
стале зростання економіки.

Основні принципи сталого землекористу-
вання включають:

1. Збереження площ сільськогосподарських
угідь і підтримка їх родючості: це означає зас-
тосування найкращих сільськогосподарських
практик для утримання та поліпшення родю-
чості грунту, використання природних добрив
та ротацію сільськогосподарських культур.

2. Відповідність вимогам законодавства: ви-
користання землі повинно відповідати законо-
давчим актам та регуляціям, пов'язаним з охо-
роною довкілля, земельними правами, плану-
ванням місцевого господарства та іншими ас-
пектами.

3. Компактна забудова: розміщення інфра-
структури та будівель повинне здійснюватись
таким чином, щоб уникнути надмірної забудо-
ви та негативного впливу на інші природні ре-
сурси, такі як водні ресурси, екосистеми та біо-
різноманіття.

4. Цільове та своєчасне використання зе-
мель: розподіл землі має відповідати природ-
но-кліматичним та географічним властивостям
кожної конкретної земельної ділянки. Наприк-
лад, лучні земельні ділянки для сільськогоспо-
дарської діяльності повинні бути використані
для цих цілей, тоді як менш плідні можуть бути
використані для інших цілей, наприклад, лісо-
розведення або захисту водних ресурсів.

Застосування цих принципів допоможе за-
безпечити ефективне землекористування аг-
рарних підприємств, збереження природних
ресурсів та досягнення сталого розвитку.

Стале землекористування аграрних під-
приємств охоплює також ряд заходів (табл. 1),
щоб забезпечити оптимальне використання зе-
мельних ресурсів.

Варто додатково уточнити, що під оптимі-
зацією землекористування слід розуміти виз-
начення оптимального набору видів госпо-
дарської діяльності з використання земельних
ресурсів. Це включає забезпечення очікуваних
економічних переваг за поточних умов без по-
рушення природної рівноваги екологічного
ресурсу.

Назва заходу Зміст заходу 
Науковість Застосування наукових підходів до управління 

розподілом земель за цільовим призначенням 
Обгрунтованість Економічно, соціально й екологічно обгрунтований 

рівень господарського (зокрема 
сільськогосподарського) освоєння території, в тому 
числі зменшення площ ріллі на схилових землях 

Відновлення Ліквідація деградаційних процесів та зменшення 
площ деградованих земель 

Оптимізація Оптимізація земель природно–заповідного й іншого 
природоохоронного призначення 

Консолідація Мінімізація явищ черезсмужжя та 
дрібноконтурності 

Таблиця 1. Заходи удосконалення
інноваційноNорієнтованого менеджменту

в політиці сталого землекористування
підприємств агропродовольчої

сфери економіки

Джерело: узагальнено за даними [6; 9].
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Під оптимізацією структу-
ри землекористування розу-
міють відповідні оптимальні
співвідношення видів госпо-
дарської діяльності з викори-
стання земельних ресурсів. Ці
співвідношення також мають
забезпечувати очікувані еко-
номічні переваги за поточних
умов без порушення природ-
ної рівноваги екологічного
ресурсу [8].

Оптимізація землекорис-
тування є важливим аспектом
сталого розвитку. Її ціль по-
лягає у забезпеченні опти-
мального використання зе-
мельних ресурсів з урахуван-
ням природних та антропо-
генних факторів. Цей процес
здійснюється через встанов-
лення ефективного зв'язку
між угіддями та навколишнім
середовищем. Наукова літе-
ратура визначає оптимізацію
землекористування як організацію виробничо-
го процесу, що дозволяє досягти раціонально-
го використання землі з максимальною продук-
тивністю та екологічною стійкістю. Головною
метою оптимізації є досягнення ефективного
управління земельними ресурсами, при якому
забезпечується збереження родючості грунтів
та екологічно стійкий розвиток.

У процесі оптимізації землекористування
враховуються різні фактори, такі як кліматичні
умови, географічне положення, рельєф, грун-
тові ресурси та інші. Метою є встановлення
оптимальної структури земельних угідь, яка
найбільш відповідає вимогам ефективного уп-
равління земельними ресурсами. Усе це має
позитивний вплив на сталий розвиток сільсько-
го господарства, забезпечує високу продук-
тивність та ефективне використання земельних
ресурсів, зменшує негативний вплив на довкіл-
ля та сприяє збереженню біорізноманіття [10].

В менеджменті землекористування з ураху-
ванням значення земельних ресурсів як еколо-
гічної, економічної та соціальної цінності не-
обхідно об'єднувати відповідні напрями опти-
мізації.

Екологічна складова менеджменту земле-
користування полягає в усвідомленні необхід-
ності збереження та розумного використання
землі як основного природного ресурсу та ба-
зисного компоненту довкілля. Це означає вра-
хування екологічних принципів і забезпечення

сталого використання земельних ресурсів.
Економічна складова передбачає викорис-

тання земель саме там, де вони приносять най-
більший дохід. Це означає раціональне плану-
вання і використання земель з урахуванням їх
потенціалу для сільського господарства, про-
мисловості, будівництва та інших галузей еко-
номіки.

Соціальна складова полягає в адекватності
характеру використання земель, врахуванні
стану громадської свідомості та системи гро-
мадських потреб. Це означає врахування со-
ціальних аспектів, які включають потреби та
інтереси місцевого населення, збереження і
покращення якості життя. Однак враховуючи
важливість цих складових, виконання комплек-
сного менеджменту землекористування може
бути досить складним процесом, який вимагає
кваліфікованого підходу та обширного аналі-
зу інформації. Особливі умови і контекст кож-
ного регіону або країни повинні бути враховані
для забезпечення успішного та ефективного
впровадження такого менеджменту.

Україна має важливий аграрний сектор,
який відіграє ключову роль у формуванні роз-
поділу сільського та міського населення в краї-
ні. Соціально-економічні умови, такі як рівень
зайнятості, доходи сільського населення, дос-
тупність освіти та медичних послуг, інфраст-
руктура, географічні чинники та інші, вплива-
ють на розподіл населення в міських і сільських

Фактори впливу на систему 
управління землекористуванням 

аграрних підприємств 

Соціальні складові Екологічні складові Економічні складові 

чисельність, 
віковий ценз і 
кількість 
працездатного 
сільського 
населення, 
міграція, освітній 
рівень, матеріальне 
становище, 
народжуваність, 
соціальні умови, 
фізичний стан  

охорона 
навколишнього 
середовища, 
контроль ерозії, 
збереження, 
підвищення 
родючості ґрунту, 
зменшення викидів 
парникових газів у 
атмосферу 

виробничі витрати, 
енерго- та 
металомісткість 
сільськогосподарських 
машин і знарядь, 
збільшення прибутків, 
можливе зростання 
вартості необхідних 
матеріальних ресурсів 
при відсутності 
адекватної динаміки цін 
на продукцію 
землеробства 

Рис. 1. Фактори впливу на систему управління
землекористуванням підприємств агропродовольчої

сфери економіки

Джерело: узагальнено за даними [2; 6; 7].
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районах. Незважаючи на індустріалізацію та
урбанізацію, сільське населення залишається
значною частиною українського суспільства.
Це пов'язано зі специфікою аграрної галузі, де
необхідна праця для сільськогосподарського
виробництва та обробки землі.

Фактори, що впливають на чисельність
сільського населення, включають доступність
робочих місць, умови проживання, рівень до-
ходів, урбанізацію, економічний розвиток та
інші соціально-економічні фактори. Останні
десятиліття в Україні спостерігається деякий
зсув від сільського населення до міських рай-
онів. Це пов'язано з економічними можливос-
тями, доступністю робочих місць, освітою та
інфраструктурою, які часто краще розвинені в
містах. Однак, сільське населення й надалі
відіграє важливу роль у сільськогосподарсько-
му секторі та забезпеченні продовольства для
країни. Розвиток суспільства та зміни в соціаль-
но-економічних умовах можуть впливати на
розподіл чисельності сільського та міського
населення в Україні. Цей процес є складним і
впливає на різні сфери суспільного життя,
включаючи економіку, культуру та інфраструк-
туру країни.

Соціальна ситуація на селі викликана різни-
ми факторами, зокрема структурно-динамічни-
ми змінами в чисельності населення. З одного
боку, спостерігається зменшення кількості мо-
лодих людей та працездатного населення, а з
іншого боку — зростання кількості пенсіонерів.
Це призводить до старіння сільського населен-
ня та звуження демографічної основи відтво-
рення. Швидкість цих негативних змін є дина-
мічною, що створює кризову демографічну
ситуацію. Додатково, міграція сільського насе-
лення зумовлена незадовільними соціально-
побутовими умовами в сільських населених
пунктах. Молода людина залишає село через
незадовільні умови трудової діяльності та про-
живання, що активізує негативні демографічні
процеси. Кризова демографічна ситуація при-
зводить до скорочення природних ресурсів
відтворення населення на селі, погіршення
якості життя та зниження працездатності.

Негативним наслідком екологічного факто-
ру є хімізація землеробства, що призводить до за-
бруднення навколишнього середовища. Справ-
ді, неконтрольоване використання хімічних за-
собів може призвести до небезпеки для навко-
лишнього середовища, грунту та продуктів хар-
чування. Розвиток технологій та науковий
підхід можуть виграти важливу роль у здоро-
вому грунті та сталому землекористуванні.
Відкриття нових, екологічно безпечних методів

землеробства, використання органічних доб-
рив та застосування зеленого землеробства
можуть сприяти зменшенню негативних на-
слідків хімізації. Щоб забезпечити інформацію
про передові підходи до сталого землеробства
та рекомендації щодо зменшення впливу
хімічних засобів на довкілля доцільним є нала-
годження співпраці між дослідницькими цент-
рами та землеробськими підприємствами, щоб
спільно розробляти ефективні рішення для збе-
реження родючості грунту та збалансованого
використання хімічних речовин [4].

Економічна складова передбачає виконан-
ня  наступних кроків: 1. Збір та аналіз даних,
детальний аналіз кліматичних умов, властиво-
стей грунту та його стану, вартості паливно-
мастильних матеріалів, добрив, засобів захис-
ту рослин, термінів сівби та збирання врожаю,
логістики польових робіт, розміру землекори-
стування аграрного підприємства та наявності
відповідної інфраструктури. 2. Розрахунок
фінансових показників: врахування витрат на
власні ресурси, валовий дохід від продажу
сільськогосподарської продукції та різні інші
економічні показники, такі як чистий дохід,
рентабельність, термін окупності і т.д. 3. По-
рівняння альтернатив: оцінка системи землеко-
ристування, порівнюючи їх економічну ефек-
тивність. Врахування різних комбінацій техно-
логій, методів обробки грунту, сортів культур,
систем зрошення/дренування та інших фак-
торів, що можуть вплинути на результа-
тивність. 4. Ризиковий аналіз: врахування ри-
зиків, що можуть вплинути на економічну
ефективність системи землекористування, такі
як різкі зміни цін, погодні умови, врожайність
та ін. 5. Прийняття рішення: на підставі отри-
маних результатів аналізу і порівняння альтер-
натив, обгрунтоване рішення щодо вибору си-
стеми землекористування з урахуванням доц-
ільності та економічної ефективності [5].

Земельні ресурси як важлива складова при-
родно-ресурсного потенціалу України є уні-
кальним об'єктом, на який націлені інтереси
членів суспільства, адже земля є універсальним
фактором життєзабезпечення.

Інноваційно-орієнтований менеджмент в
політиці сталого землекористування підпри-
ємств агропродовольчої сфери економіки
дійсно грає ключову роль у розвитку економіки
держави та задоволенні соціально-економіч-
них потреб суспільства. Це означає, що вико-
ристання та відтворення земельних угідь по-
винні бути належно регульовані та контрольо-
вані суб'єктами господарювання. У контексті
інноваційно-орієнтованого менеджменту, ор-
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ганізаційні та членські важелі, а також інстру-
менти грають важливу роль у забезпеченні кон-
курентного сталого розвитку підприємств аг-
ропродовольчої сфери економіки. Інновацій-
но-орієнтований менеджмент може сприяти
впровадженню нових технологій та підходів до
управління землекористуванням, покращенню
логістики та ефективності виробництва [3].

Відповідно до наданої інформації, пробле-
ми, що стикаються українські аграрні підприє-
мства, дійсно стають більш актуальними через
фундаментальні зміни, такі як війна, земель-
на реформа, кліматичні зміни та біологічні
виклики. Розв'язання цих проблем потребує
розробки теоретичних та методологічних за-
сад для покращення організаційних та управ-
лінських практик. Впровадження ефективно-
го управлінського механізму може створити
сприятливі умови для розвитку аграрних під-
приємств. Організаційно-економічний ме-
ханізм є інструментом, який допомагає реалі-
зовувати об'єктивні закони в процесі людсь-
кої діяльності.

Організаційно-економічний механізм ме-
неджменту сталого землекористування — це
система керування, яка включає в себе функції
планування, організації, контролю та управлі-
ння для досягнення найбільшої продуктивності
і стійкості використання землі.

Організаційний аспект включає в себе струк-
туру та організацію управлінських структур, виз-
начення ролей та відповідальності працівників,
розвиток комунікаційної системи і забезпечен-
ня взаємодії між різними рівнями управління.

Економічний аспект включає в себе визна-
чення ефективного використання ресурсів,
розробку економічних стратегій та моделей,
розрахунок рентабельності і доходності земле-
користування.

Механізм включає в себе систему інстру-
ментів, методів і прийомів, що дозволяють реа-
лізувати організаційно-економічні рішення для
досягнення заданих цілей використання землі.
Це можуть бути програми з планування, сис-
теми контролю, методи оцінки ефективності,
моделі розрахунку ризиків.

Ідентифікація 
макроекономічного 

середовища 
землекористування та трендів 

Створення концепції ресурсоорієнтованого сільгоспземлекористування 

1 етап Визначення організаційних та 
економічних умов підвищення 

ефективності використання земель 
сільськогосподарського 

Визначення екологічних та 
агротехнічних умов 

забезпечення ефективності 

Проведення моніторингу ефективності землекористування аграрних 
підприємств

2 етап 

Аналіз економічних та 
технологічних засобів 

підвищення ефективності 

Обґрунтування системи управлінських дій щодо підвищення 
ефективності землекористування аграрних підприємств

3 етап 

Ресурсна 

Агроекологічна 

Інформаційна 

Економічна складова 

Програмна складова 

Методи –
програмування 
ефективних змін  

в земле-
користування 

Механізм підвищення ефективності землекористування в аспекті 
забезпечення конкурентоспроможності аграрних підприємств

Мета – 
формування 

ресурсоорієнто
ваного земле-
користування 

Суб’єкт – 
керівництво 
аграрних 

підприємств 

Об’єкт – 
землі 

сільськогоспо
дарського 

призначення  

Принципи – 
агроекологічне 
реінвестування 

продукції 

Рис. 2. ОрганізаційноNекономічний механізм управління ефективності землекористуванням
на основі ресурсоорієнтованої діяльності аграрних підприємств

Джерело: узагальнено за даними [1; 4; 6].
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Організаційно-економічний механізм ме-
неджменту ефективності землекористуван-
ня допомагає оптимізувати використання
землі, забезпечує ефективне розміщення ре-
сурсів, сприяє збільшенню продуктивності
та покращенню екологічної стійкості. Він є
важливим інструментом для досягнення ста-
лого розвитку в агропродовольчої сфери
економіки.

Таким чином, акцент організаційно-еконо-
мічного механізму менеджменту сталого зем-
лекористування можна сконцентрувати на ре-
алізації механізму підвищення ефективності
землекористування в аспекті забезпечення кон-
курентоспроможності аграрних підприємств
(рис. 2).

Механізм реалізується через 3 етапи. 1
етап: виокремлення організаційних та еконо-
мічних умов покращення ефективності вико-
ристання земель разом з ідентифікацією мак-
роекономічного середовища, що в підсумку
має спонукати до створення концепції ресур-
соорієнтованого землекористування. 2 етап:
проведення моніторингу землекористування
аграрних підприємств з оцінкою економічних
та технологічних засобів збільшення ефектив-
ності землекористування, що має призвести до
визначення агротехнічних та екологічних умов
забезпечення результативності землекористу-
вання. 3 етап: обгрунтування системи управл-
інських дій відносно підвищення ефективності
землекористування агропідприємств, що має
на меті оптимізувати економічну, ресурсну,
програмну, інформаційну, агроекологічну
складові.

Організаційно-економічний механізм уп-
равління землекористуванням повинен бути
гнучким, адаптивним до змінних умов та потреб
ринку, забезпечуючи стале зростання аграрно-
го сектору та ефективне використання земель-
них ресурсів.

Для досягнення стратегічних завдань
організаційно-економічний механізм управ-
ління землекористуванням повинен включа-
ти такі основні елементи: 1. Удосконалення
правової бази: необхідно розробити та впро-
вадити ефективні законодавчі акти, які регу-
люватимуть землекористування та забезпе-
чать захист прав власників земельних діля-
нок. 2.  Розвиток сільськогосподарських
підприємств: важливо створити сприятливі
умови для розвитку аграрного сектора, спри-
яючи підвищенню продуктивності, впровад-
женню інноваційних технологій та підвищен-
ню якості сільськогосподарської продукції.
3. Фінансування: необхідно забезпечити на-

лежне фінансування аграрного сектора,
включаючи доступ до кредитних ресурсів та
інвестицій, що сприятиме сталому розвитку
агропромислового комплексу. 4. Науково-
дослідна діяльність: проведення наукових
досліджень та впровадження інноваційних
рішень в аграрний сектор допоможе покра-
щити ефективність вирощування підсобних
культур, забезпечити оптимальне викорис-
тання земельних ресурсів та зменшити нега-
тивний вплив на навколишнє середовище. 5.
Маркетингові дослідження та розвиток екс-
портних ринків: дослідження попиту на
сільськогосподарську продукцію та пошук
нових ринків збуту сприятиме інтеграції Ук-
раїни у світовий продовольчий ринок, забез-
печить конкурентоспроможність української
агропромислової продукції.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Отже, основними передумовами іннова-

ційно-орієнтованого менеджменту в політиці
сталого землекористування підприємств аг-
ропродовольчої сфери економіки є: форму-
вання національної стратегії реалізації ос-
новних функцій сільських територій; активі-
зація участі сільських рад та об'єднаних те-
риторіальних громад у розбудові ефективно-
го землекористування; стимулювання еколо-
гізації та біологізації землеробства, популя-
ризація органічного сільського господарства;
комплексний підхід щодо  капіталовкладень
та матеріально-технічних ресурсів; законо-
давча підтримка боротьби з ерозією та заб-
рудненням грунтів; деградацією гумусу, по-
кращенням соціально-економічних умов
сільських жителів; впровадження методів
ландшафтного планування територій; по-
слідовна технологічна перебудова систем
землеробства; розвиток інноваційного потен-
ціалу землекористування; удосконалення аг-
роекологічного інвестування аграрних під-
приємств тощо.

Отже, запропоновані альтернативи можуть
стати основою удосконаленої системи управ-
ління сталого землекористування, завдяки оп-
тимізації всіх аспектів виробничої діяльності
сільськогосподарських підприємств: забезпе-
чення цінових переваг, забезпечення маркетин-
гових переваг, економія матеріалів тощо. Про-
те всі підходи зосереджені на одному пріори-
теті розвитку сільськогосподарського землеко-
ристування — екологічно орієнтованому ста-
лому розвитку.
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WAYS TO SOLVE THE PROBLEMS OF THE DEVELOPMENT OF ECOLOGICAL
ENTREPRENEURSHIP IN THE CONDITIONS OF POST�WAR RECONSTRUCTION OF UKRAINE

Екологічне підприємництво відіграє ключову роль у досягненні сталого розвитку шляхом забезпечення екологіL
чної ефективності та економічного зростання. Україна стикається з численними екологічними викликами, але вона
також має потенціал для розвитку екологічного підприємництва.

В Україні екопідприємництво формується в умовах розвитку ринкових відносин і його статутна діяльність, незаL
лежно від форми власності, спрямована на охорону та відтворення природноLресурсного потенціалу — виробництL
во продукції, виконання та забезпечення робіт із забезпеченням дотримання чинного законодавства про охорону
навколишнього природного середовища. Екологічне підприємництво набуває все більшого значення в контексті стаL
лого розвитку та охорони навколишнього середовища. Україна, країна з багатим природним потенціалом, також
стикається з проблемою екологічного впливу промисловості та інших видів господарської діяльності.

Але в той же час екопідприємництво має широкі перспективи розвитку і може принести значні економічні та
екологічні вигоди. Актуальність даного дослідження зумовлена катастрофічним станом навколишнього середовища
і, у зв'язку з чим, післявоєнна відбудова нашої країни повинна здійснюватися на основі європейських зелених ліній,
використовуючи передові природоохоронні інструменти.

Нові українські підприємці здатні придумати щось нове і важливе, чого раніше не було, живучі зі стереотипами
минулого, які досі існують у суспільстві.

Сьогодні українські підприємці є одним із прогресивних класів України та основою економіки України. Ці люди
генерують нові ідеї з нуля і ризикують більше за інших, вкладаючи в ці ідеї власні заощадження, досвід і власну праL
цю. Незважаючи на це, ми все ще маємо ключові та фундаментальні стереотипи щодо українського підприємництва,
які стримують нас.

Реконструкція та виконання умов членства в ЄС все більше враховуватиме важливість зменшення забруднення,
адаптації до зміни клімату, збереження природи, енергоефективності, промислової, транспортної та сільськогоспоL
дарської політики.

Після війни країни прагнуть швидко відродити економіку, зосереджуючись на забезпеченні населення житлом,
створенні нових робочих місць, розширенні промисловості та залученні іноземних інвесторів.

Прихильники навколишнього середовища віддають пріоритет охороні та збільшенню життєво важливих приL
родних ресурсів у глобальному масштабі.

Використовуючи свої ресурси, технології та співпрацюючи з бізнесом у сфері дерегуляції та оподаткування,
Україна має потенціал стати економічним дивом ХХІ століття та взірцем сталого розвитку.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
При переході до екомоделі розвитку, особ-

ливо при загальних екологічних проблемах,
екологічна орієнтація всіх суб'єктів господарю-
вання об'єктивно посилюється. Багато рішень,
прийнятих у процесі екологічної реформи, не
відповідають справжнім інтересам суспільства.
Використання законів, концепцій і програм, які
не чітко пояснюють зміст і не враховують інте-
реси, як частину раціоналізації природи є не-
функціональним.

Environmental entrepreneurship plays a key role in achieving sustainable development by ensuring environmental
efficiency and economic growth. Ukraine faces numerous environmental challenges, but it also has the potential to develop
environmental entrepreneurship.

In Ukraine, ecoLentrepreneurship is formed in the conditions of the development of market relations and its statutory
activity, regardless of the form of ownership, is aimed at the protection and reproduction of natural resource potential
— production of products, execution and provision of works in compliance with current legislation on environmental
protection. Environmental entrepreneurship is gaining more and more importance in the context of sustainable
development and environmental protection. Ukraine, a country with rich natural potential, also faces the problem of
environmental impact of industry and other types of economic activity.

But at the same time, ecoLentrepreneurship has broad prospects for development and can bring significant economic
and environmental benefits. The relevance of this study is determined by the catastrophic state of the environment and,
in connection with this, the postLwar reconstruction of our country should be carried out on the basis of European green
lines, using advanced environmental protection tools.

New Ukrainian entrepreneurs are able to come up with something new and important that did not exist before,
living with the stereotypes of the past that still exist in society.

Today, Ukrainian entrepreneurs are one of the progressive classes of Ukraine and the basis of the Ukrainian economy.
These people generate new ideas from scratch and take more risks than others, investing in these ideas their own savings,
experience and own work. Despite this, we still have key and fundamental stereotypes about Ukrainian entrepreneurship
that hold us back.

The reconstruction and implementation of EU membership conditions will increasingly take into account the
importance of pollution reduction, adaptation to climate change, nature conservation, energy efficiency, industrial,
transport and agricultural policies.

Despite the fact that hostilities in Ukraine continue, the process of rebuilding the country has already begun.
Restoration projects and initiatives are implemented in at least 27 areas.

Prior to the approval of national and regional recovery strategies, there is a need to agree among key donors their
own current visions, strategies and roles. It is desirable that representatives of communities and civil society have the
opportunity to participate in this process. This process could include exploring the opinions and needs of potential partners
and beneficiaries, consultative and conciliation meetings, as well as multiLlevel strategic sessions together with
representatives of local selfLgovernment and civil society, support of international advocacy activities from representatives
of the main groups of beneficiaries for the formation of political positions of Western countries, promotion of processes
of coordination of the positions of civil society society and territorial communities of Ukraine, etc.

It is also important that the points of joint efforts found in this process lead to the formation of cooperation between
donors: combining financial, expert and managerial capabilities. All these actions should be aimed at the comprehensive
reconstruction of a specific territorial community, where the residents and representatives of this community would
play an important role in making strategic decisions.

After the war, countries sought to rapidly revive their economies, focusing on providing housing, creating new jobs,
expanding industry, and attracting foreign investors.

Environmentalists prioritize the protection and enhancement of vital natural resources on a global scale.
Using its resources, technologies and cooperating with business in the field of deregulation and taxation, Ukraine

has the potential to become an economic miracle of the 21st century and a model of sustainable development.

Ключові слова: екологічне підприємництво, післявоєнна відбудова, природно=ресурсний по=
тенціал, охорона навколишнього середовища, екологічні потреби, технології.

Key words: ecological entrepreneurship, post=war reconstruction, natural resource potential,
environmental protection, ecological needs, technologies.

Запровадження ринкових змін в Україні
відкрило для підприємців нові можливості
для розвитку свого бізнесу. Розвиток під-
приємництва є необхідним і суттєвим для су-
часної моделі ринкового конкурентного ме-
неджменту. І навпаки, неврахування еколог-
ічних факторів у розвитку підприємництва в
Україні може призвести до ще більшого впли-
ву на довкілля. У цих умовах основним спо-
собом підтримки еколого-економічної ціліс-
ності є вжиття ефективних заходів з охоро-
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ни довкілля, що включає активний розвиток
різних форм екологічної підприємницької
діяльності.

Слід підкреслити, що екологічне підприє-
мництво можливе лише за умови економіч-
ної ефективності, яка залежить від правиль-
ного вирішення питання екологічно мотиво-
ваних товарів, робіт і послуг. Швидкий роз-
виток економіки в багатьох країнах призво-
дить до зловживання та нераціонального ви-
користання природних ресурсів, що супере-
чить законам самоочищення та відтворення
екосистеми Землі. Таке ставлення до навко-
лишнього середовища може призвести до
його руйнування, втрати здатності до від-
новлення, еколого-економічного стану,
розвитку технологій і виробництва, трива-
лості життя і здоров'я людей, рівня добро-
буту".

Для досягнення комфортного стану для
існування людини кожна держава має здійс-
нювати екологічно орієнтовану підприємниць-
ку діяльність.  Виникнення екологічного
підприємництва в США та країнах Західної
Європи стало можливим завдяки сучасним
екологічно чистим технологіям, методам ви-
добутку природних ресурсів і виробництву
екологічної продукції. Сфера екологічного
підприємництва в Україні переживає зростан-
ня. Більшість українських компаній несерйоз-
но ставляться до екологічного аспекту, що
призводить до погіршення екології в нашій
країні та в усьому світі. Війна, що триває в Ук-
раїні, ускладнила ситуацію. Незважаючи на
прогрес, інфраструктура залишається серйоз-
но пошкодженою. Екологічний стан по-
гіршується". Для відновлення нашої держави
після війни необхідно використовувати су-
часні екологічні інструменти та прийняти
принципи Європейського зеленого курсу.
Бізнес відіграє важливу роль у післявоєнній
відбудові України. Враховуючи жахливу еко-
логічну ситуацію, вкрай важливо, щоб бізнес
в Україні вживав заходів щодо екологічної
модернізації.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематику екологічного підприємниц-
тва розкрито в працях багатьох вчених, що вка-
зує на її актуальність та потребу подальшого
прикладного дослідження. Так, зокрема, шля-
хи вирішення проблем розвитку екологічного
підприємництва досліджували Quinn J. B.,
Schaltegger S. A., Купаловою Г. І., Тітенко Г. В.,
Бобковою А. та Павлюченко Ю. та іншими. [5].

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є визначення методів вирі-

шення проблем розвитку екологічного підприє-
мництва в умовах післявоєнної відбудови Ук-
раїни.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
З огляду на те, що екологічне підприємниц-

тво є різновидом традиційного підприємницт-
ва, його можна розглядати як з урахуванням
специфіки залучення та практик сталого роз-
витку. Цей тип також узгоджується з визначен-
ням стійкості як одного із засобів реалізації
концепції сталого розвитку.

Ключовими принципами екологічного під-
приємництва є:

— Щоб забезпечити успішне функціонуван-
ня екологічного підприємництва, необхідно пе-
редусім задовольнити екологічні потреби та
інтереси суспільства.

— Озеленення вважається метою розвитку
та розвитку екологічних підприємств.

— Ефективність екологічної підприємниць-
кої діяльності можна виміряти за допомогою
використання трьох систем: екологічної, со-
ціальної та економічної".

— Необхідність використання найдоскона-
ліших доступних технологій.

— Перенаправлення екологічного підприє-
мництва на початкову фазу використання особ-
ливостей і властивостей природних ресурсів, а
не відмова від поточного підходу ігнорування
впливу на навколишнє середовище;

— Дотримується принцип недопущення еко-
логічних проблем.

— Стимулювати впровадження екологічно
чистих технологій і методів управління вироб-
ництвом.

Екологічне підприємництво — це еконо-
мічна діяльність, яка спрямована на свідоме
вирішення екологічних проблем, пропоную-
чи нові бізнес-пропозиції, використовуючи
підходи та технології, які приносять користь
суспільству та навколишньому середовищу.
Потенціал екологічного підприємництва в
Україні величезний. чому Необхідність змен-
шення ресурсо- та енергетичної залежності
в основних галузях промисловості України
разом із застарілими технологіями створює
можливості для оцінки потенціалу "зелених"
послуг і технологій вартістю понад 220
мільярдів євро, зокрема у сферах енергети-
ки, поводження з відходами. , та водопоста-
чання. Розглянемо екологізацію виробницт-
ва в Україні для визначення проблем та мож-
ливостей розвитку.
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Розширюючись до Європи, Україна повин-
на дотримуватися глобальних правил і прото-
колів економічної діяльності.

Розвиток більш екологічного виробництва.
Ефективність повторного використання, яка
передбачає ефективне використання сировини,
вторинних ресурсів і води/енергії, є важливим
фактором екологізації виробництва. Це стає
важливим для українських виробничих під-
приємств, які повинні відповідати національним
і міжнародним нормам якості та екологічної
безпеки. Для забезпечення сталого розвитку та
захисту навколишнього середовища вкрай важ-
ливо "зелене" виробництво та знижувати ефек-
тивність використання ресурсів. Запроваджен-
ня цих практик у різних сферах виробництва є
результатом здатності України включити елек-
троенергію у свої виробничі процеси. 60% ук-
раїнських компаній повідомили про падіння
виробництва або надання послуг до кінця
2023 року, свідчать дані опитування EVA. Крім
того, 32% підприємств були змушені закрити
деякі або всі свої філії/офіси/підприємства.

Розвиток ланцюгів постачання та впровад-
ження циркулярної економіки. Відповідаль-
ність за вплив на навколишнє середовище в
циркулярній економіці виходить за межі
організаційних меж і базується на систематич-
ному управлінні навколишнім середовищем і
впровадженні чистих технологій. Це має на
меті зменшити вплив на навколишнє середо-
вище протягом усього життєвого циклу про-
дукту від проектування до виробництва й до
відновлення його ресурсів. Україна має знач-
ний потенціал для розвитку циркулярної еко-
номіки.

Паливні палети виробляються з викорис-
танням біологічних промислових відходів, зок-
рема соломи, лушпиння та деревини, кількість
яких стрімко зростає. Завдяки циркулярній
економіці природні принципи ефективного ви-
користання ресурсів і відходів можна відтво-
рювати крок за кроком. Замкнуті цикли ство-
рення вартості характеризуються перетворен-
ням відходів одного підприємства на цінний ре-
сурс для іншого.

Під час відбудови України важливо інвес-
тувати у стійкі компанії та інфраструктуру,
сприяти ІТ-стартапам, створенню екологічно
чистого виробництва сталі та розширення екс-
порту, що сприятиме сприятимуть економічно-
му розвитку.

Рис. 1. Напрями екологічного
підприємництва в Україні

Рис. 2 Вплив енергетичної кризи на бізнес під час війни, %
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Бізнес в Україні демонструє значну стій�
кість під час війни. Вдвічі менше підприємств
повністю або майже припинили роботу з почат�
ку вторгнення.

Сьогодні в Україні впроваджується кілька
екологічних реформ, зокрема реформа повод�
ження з відходами (Закон № 2320 IX), проект
закону про впровадження 75�ї Директиви про
промислове забруднення (законопроект
№ 6002), а також тривають дискусії щодо ди�
зайну системи торгівлі квотами на викиди газу.
Ці заходи мають вирішальне значення для ста�
лої реконструкції України та її членства в ЄС.

Український бізнес прагне вчитися та запо�
зичувати передовий досвід у сфері обліку та
скорочення викидів, щоб досягти рівню забруд�
нення навколишнього середовища з Європою
до 2050 року, зважаючи на важкі часи.

Сьогодні екологічне відновлення економі�
ки передбачає:

— Неможливо переоцінити важливість під�
вищення енергоефективності в промисловості
під час періоду "зеленого переходу".

— Зменшення незворотного впливу промис�
лових викидів на навколишнє середовище.

— Прихильність міжнародних фінансових
організацій екологічно чистим технологіям
робить їх потенційним джерелом іноземних
інвестицій.

— Удосконалення екологічних технологій
для сучасних методів виробництва.

На сьогоднішній день екологічне підприєм�
ництво розвивається повільно через недостат�

ню обізнаність щодо сучасних екологічних тех�
нологій, недостатню державну підтримку, не�
передбачувані обставини в Україні, обмежену
доступність капіталу та прибутковість, руйну�
вання ланцюгів поставок (більшість компаній),
високі податки/збори на підприємств.

Рішення цих питань полягає в наступному:
— надання бізнес�консультацій щодо еколо�

гічно сучасного виробництва відповідно до ЄС
— Збереження рівного рівня доступу до

фінансових інструментів і коштів для євро�
пейських компаній

— Надання кредитів (під 0%) або вигідних
кредитних програм, а також локалізація вироб�
ництва обладнання в Україні

— Допомога експорту, інвестиції в зелене
виробництво та скорочення викидів під час
післявоєнного відновлення.

— Просування екологічної політики відпо�
відно до норм ЄС.

Практична цінність дослідження полягає в
потенціалі для вітчизняного бізнесу прийняти
практики екологічної модернізації під час
післявоєнного відновлення.

Незважаючи на те, що війна триває, необ�
хідно планувати відновлення країни. Звичайно,
вимоги до реконструкції залежатимуть від ре�
гіону. Незважаючи на це, фундаментальні прин�
ципи післявоєнного життя повинні розділяти
всі на національному рівні.

Процес реконструкції складатиметься з
кількох етапів і має включати коротко�, серед�
ньо� та довгострокове планування.

Рис. 3 Основні принципи для зеленої післявоєнної відбудови,
які б забезпечили сталий розвиток економіки та громад
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Зокрема, Україна має виконати наступні
кроки:

1. План реконструкції має надавати пріори-
тет відновленню природних територій, які по-
страждали від військових дій.

2. Підтримка збереження екосистем у зв'яз-
ку зі збільшенням видобутку ресурсів для
відновлення.

3. Забезпечення виконання Стратегії еколо-
гічної безпеки та адаптації до зміни клімату.

Незважаючи на війну, 95% українців все ще
вважають охорону навколишнього середовища
найважливішою турботою, у 2018 році так було
93%.

ВИСНОВКИ
Швидкий економічний розвиток кількох

країн призвів до неправильного використання
природних ресурсів. Це суперечить законам
самоочищення та відтворення в екосистемі
Землі. Таке ставлення до навколишнього сере-
довища може бути руйнівним, оскільки може
призвести до руйнування та втрати його здат-
ності до регенерації. Це впливає також еколо-
го-економічний стан регіонів, технологічний і
виробничий розвиток, здоров'я і тривалість
життя людей, їх загальний добробут.

Хоча масштаби шкоди навколишньому сере-
довищу зростають, вони все ще досягають коло-
сальних рівнів. Тому фундаментом відбудови
України має стати її збалансований "зелений"
розвиток. Основна турбота — це збереження
навколишнього середовища та запобігання його
руйнуванню. Бізнес відіграє важливу роль у
післявоєнній відбудові України. Зважаючи на
складні екологічні умови, український бізнес має
надавати пріоритет екологічній модернізації.

У процесі відбудови держави після війни
Україна має віддати пріоритет захисту та уп-
равлінню навколишнім середовищем, щоб
відновити якість і рухатися до кліматично ней-
трального/позитивного для природи майбутнь-
ого. Це має вирішальне значення.

Поряд із вирішенням питань клімату, при-
роди та навколишнього середовища в самому
плануванні відновлення, необхідно докласти
зусиль для забезпечення ефективного управ-
ління та реформ у сфері збереження природи.
Це збільшить потік інвестицій у екологічно чи-
сте відновлення та задовольнить вимоги щодо
ефективного управління.
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Визначено, що удосконалення системи управління відходами є одним із ключових напрямів розвитку "зеленої"
економіки. Екологізація економіки передбачає економічне зростання у поєднанні з екологічною стійкістю, що
сприяє підвищенню добробуту людей при одночасному зниженні ризиків для довкілля та стану екологічних реL
сурсів.

Встановлено, що невід'ємною частиною проблеми раціонального використання природних багатств і захисту
навколишнього середовища є рекультивація природноLтехногенних комплексів та подальше освоєння таких териL
торій, що порушуються під час техногенного навантаження.

Доведено, що пріоритетною формою раціонального землекористування як стратегічного напряму розвитку
"зеленої економіки" є природоL і ресурсозберігаюча технологія, коли людина і екосистема "земля" перебувають в
гармонійній єдності і взаємозв'язку, нащадкам залишаються не пустирі та яри, а високопродуктивні землі, що можL
ливо досягти через відповідні зміни у земельних відносинах.

This article deeply analyzes the role of agribusiness within the framework of the "green economy" concept and its
strategic alignment towards achieving sustainable development. It aims to explore how contemporary trends in the
agricultural sector can be adapted and addressed within the requirements of the "green economy" to create a sustainable
and environmentally responsible agricultural system. The model of the "green economy" envisions economic growth
combined with environmental sustainability. Since ancient times, humanity has regarded the earth with great respect,
as it provides everything necessary for life. However, it also demands sensitive and respectful treatment in return.
This is evidenced by numerous historical facts from ancient Ukrainian history, which boasts some of Europe's richest
black soils in its land fund.

Improving waste management systems is a key direction in the development of the "green" economy. The greening
of the economy involves economic growth combined with environmental sustainability, contributing to increased
prosperity while simultaneously reducing risks to the environment and ecological resources. An integral part of the
problem of rational use of natural resources and environmental protection is the reclamation of naturalLtechnogenic
complexes and further development of territories disturbed during mineral resource extraction.
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ВСТУП
Модель "зеленої економіки" передбачає

економічне зростання у поєднанні з екологіч-
ною стійкістю. Починаючи з давніх-давен лю-
дина з великою повагою відносилась до землі,
оскільки вона давала їй все необхідне для жит-
тя. Але і вимагала, при цьому, до себе чуйного
та поважного відношення. Це підтверджуєть-
ся багатьма фактами з часів стародавньої
історії України, яка належить до тих держав,
де в земельний фонд входять і найбагатші у
Європі чорноземи. Нині концепція "зеленої
економіки" широко використовується як час-
тина концепції сталого розвитку аграрної сфе-
ри країни Агробізнесу України наразі зацікав-
лений в органічному сільському господарстві,
енергозберігаючих технологіях та інноваціях з
переробки відходів. Зазначені напрями є ваго-
мими складовими "зеленої економіки" та вико-
нують ключову роль у її розвитку, діючи як ка-
талізатор трансформації сільськогосподарсь-
кого виробництва.

Вагомий внесок у дослідження проблем
інноваційного розвитку агробізнесу з екологі-
чною збереженістю та охороною навколишнь-
ого середовища зробили такі науковці, як Бо-
ровик Ю., Буркинський Б., Вернадський В., Га-
лушкіна Т., Дикань В.,  Потапенко В., Сухору-
кова Т. [1—10] та інші, чиї наукові досягнення
мають значущий науковий теоретичний та
практичний внесок. Незважаючи на високий
рівень та міждисциплінарний характер існую-

Technogenic loads in Ukraine and beyond are concentrated in densely populated regions, negatively impacting
the natural environment and people's health, reducing their life expectancy. To improve this situation, it is essential to
understand that in modern conditions, Ukraine's food security depends on economic independence, the stability and
sustainability of land use, and its ability to selfLdevelop and progress. Choosing the right path to address land issues
and establishing a system of effective land management and landLuse planning are particularly crucial for Ukraine.
The country holds a leading position in Europe in terms of the area of agricultural land and the natural fertility of its
soils.

A prioritized form of rational land use as a strategic direction for the development of the "green economy" is
natureL and resourceLsaving technology. This approach aims to harmoniously unite human activities with the ecosystem,
ensuring that highLproductivity lands are left for future generations. Achieving this requires appropriate changes in
land relations.

Ключові слова: "зелена економіка", екологічна стійкість, відходи, навколишнє середови=
ще, раціональне землекористування.

Key words: "green economy", environmental sustainability, waste, environment, rational land
use.

чих теоретико-методологічних розробок, по-
требують подальшого наукового дослідження
практичні аспекти формування "зеленої еконо-
міки", що прискорить розвиток українського
агровиробництва та роль країни у міжнародно-
му економічному середовищі.

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ
Видатний український науковець приро-

дознавець, засновник вчення про біосферу
Вернадський В.І. зазначав: "Кількість ба-
гатств природи, які перебувають у розпоряд-
женні людства, завжди є обмеженою. Якщо
перебіг історії дав одному народу їх багато,
а він їх лишить намарно, від цього стражда-
тиме все людство. ... Основним завданням
державної політики є оволодіння силами при-
роди для всього людства, організацією всьо-
го людства. Пошук нових сил природи, вико-
ристання нових форм енергії стає черговим
завданням дня. Це може бути питанням не
довгих століть, а небагатьох десятиліть, а
можливо, і років" [2].

Удосконалення системи управління відхо-
дами є одним із ключових напрямів розвитку
"зеленої" економіки. Екологізація економіки
передбачає економічне зростання у поєднанні
з екологічною стійкістю, що сприяє підвищен-
ню добробуту людей при одночасному зни-
женні ризиків для довкілля та стану екологіч-
них ресурсів [1; 3; 7; 9]. Бурхливий розвиток
економіки природньо супроводжується вико-
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ристанням великої кількості ресурсів та, як
наслідок, утворенням відходів.

Обсяг утворення відходів за період з 2010 р.
по 2020 р. постійно зростає і складає 462,4 млн
тон. (табл. 1). Найбільшу частку (98,7%) в за-
гальній їх кількості займають відходи від вироб-
ничої діяльності підприємств. При чому на
долю добувної промисловості і виробництва
кар'єрів припадає 84,6 % всієї кількості утво-
рення відходів. Саме збільшення відходів у до-
бувній промисловості та утворенні кар'єрів зу-
мовлює зростання загальної кількості відходів
в Україні. По усім іншим групам утворення
відходів зменшується.

При підземному видобутку корисних копалин,
основним фактором, який негативно впливає на
навколишнє середовище, є забруднення атмосфе-
ри продуктами горіння порід у відвалах [4; 5; 8].
Детальний аналіз утворення відходів за деякими
областями степової зони України  показав, що
основна маса усіх відходів виробничої діяльності
підприємств припадає на Дніпропетровську об-
ласть і складає майже 70% від загальної кількості
утворення відходів в Україні (табл. 2).

Невід'ємною частиною проблеми раціо-
нального використання природних багатств і
захисту навколишнього середовища є рекуль-
тивація природно-техногенних комплексів та
подальше освоєння таких територій, що пору-
шуються під час техногенного навантаження.

Техногенне навантаження в Україні та за її ме-
жами зосереджено в густонаселених регіонах,
негативно впливає на навколишнє природне
середовище та на здоров'я нації, скорочуючи
тривалість життя. Аби поліпшити таку ситуа-
цію треба чітко розуміти, що в сучасних умо-
вах продовольча безпека України залежить від
економічної незалежності, стійкості і стабіль-
ності землекористування, здатності його до
саморозвитку і прогресу [6; 9]. Вибір правиль-
ного шляху вирішення земельних питань, ста-
новлення і розвитку системи ефективного зем-
леволодіння і землевпорядкування особливо
важливий для України, яка займає провідне
місце в Європі за площею сільськогосподарсь-
ких угідь та природною родючістю грунтів.

ВИСНОВОК
Отже, пріоритетною формою раціонально-

го землекористування як стратегічного напря-
му розвитку "зеленої економіки" є природо- і
ресурсозберігаюча технологія, коли людина і
екосистема "земля" перебувають в гармонійній
єдності і взаємозв'язку, коли нащадкам зали-
шаються не пустирі та яри, а високопродук-
тивні землі. Це можливо досягти через від-
повідні зміни у земельних відносинах. Подаль-
ший розвиток "зеленої економіки" в агровироб-
ництві також базується на інноваційних техно-
логіях ведення сільського господарства, аль-

Роки 
Показники 

2010 2015 2019 2020 
Структура 

2020, % 

2020 у 
% до 
2010 

Всього 425,9 312,3 441,5 462,4 100 108,57 
Від виробничої діяльності 419,2 306,2 435,6 456,4 98,70 108,87 
Сільське, лісове та рибне господарство 8,6 8,7 6,75 5,3 1,15 61,63 
Добувна промисловість і виробництво 
кар’єрів 

321,9 232,6 390,6 391,1 84,58 121,50 

Переробна промисловість  76,0 56,5 3,08 5,2 1,12 6,84 
Постачання електроенергії, газу, пари 
та кондиційованого повітря 

8,6 6,6 6,0 5,3 1,15 61,63 

Водопостачання, каналізація, 
поводження з відходами 

1,7 0,6 0,4 0,3 0,06 17,65 

Будівництво 0,2 0,09 0,2 0,01 0,00 5,00 
Інші види економічної діяльності 2,3 1,0 1,0 2,0 0,43 86,96 
Від домогосподарств 6,7 6,1 5,9 6,0 1,30 89,55 

Таблиця 1. Кількість утворення відходів в Україні від виробничої діяльності підприємств
та організацій і в домогосподарствах за роками (млн тон)

Джерело: розраховано автором за [3, с. 88].

Роки Показники 
2010 2015 2019 2020 

Структура 
2020, % 

2020 у % 
до 2010 

Україна 425,9 312,3 441,5 462,4 100 108,57 
Дніпропетровська 282,8 227,1 252,2 309,4 66,91 109,41 
Донецька 56,4 16,9 26,4 27,0 5,84 47,87 
Запорізька 5,8 5,5 5,4 5,5 1,19 94,83 
Кіровоградська 29,2 33,3 37,4 0,5 0,11 1,71 
Полтавська 4,6 4,4 97,4 98,1 21,22 2132,61 
Харківська 2,9 1,7 1,8 1,5 0,32 51,72 
Херсонська 0,5 0,4 0,4 0,09 0,02 18,00 

Таблиця 2. Кількість утворення відходів у деяких областях України (млн тон)

Джерело: розраховано автором за [3, с. 101].
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тернативних джерелах енергії, технологіях
екологічно чистого виробництва та програмах
очищення грунту від забруднень, перероблен-
ня та утилізації відходів. Саме "зелена економ-
іка" має стати джерелом подальшого розвитку
країни, тому потребують нагального розв'язан-
ня проблем екологізації виробництва, посилен-
ня ролі держави в стимулюванні зелених інвес-
тицій та інновацій, створення умов для підви-
щення конкурентоспроможності національних
виробників зеленої продукції та формування
відповідального ставлення населення до навко-
лишнього середовища.
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Визначено та класифіковано найбільш вагомі чинники інноваційноLтехнологічної модернізації агробізнесу. ВстаL
новлено, що економіка України потребує кардинальних змін у напрямку інвестиційного розвитку, адже країна не
досить приваблива для інвесторів через її низькі рейтинги кредитування, інвестицій та війну. Проаналізовано динамL
іку капітальних інвестицій, обсягів експорту сільськогосподарської продукції та показники оновлення основних заL
собів агровиробництва. Доведено, що модернізація агробізнесу залежить підвищення рівня економічної свободи, форL
мування внутрішнього попиту на інтелект та знання, а також переосмислення значення інноваційної культури. На
основі запропонованого групування ключових чинників інноваційноLтехнологічної модернізації агробізнесу сфорL
мовано умови його розвитку в інноваційній економіці. Окреслено головні критерії інноваційної культури, як важлиL
вого тренду сучасного менеджменту. Обгрунтовано напрями впливу ключових чинників на адаптування прогресивL
них технологій в агровиробництві.

It is established that Ukraine's economy requires fundamental changes in the direction of investment development,
as the country is not extremely attractive to investors due to its low credit and investment ratings and the beginning of
the war. The most important factors of innovation and technological modernization of agribusiness are identified and
categorized. Due to the unavailability of effective financial instruments to control the investment activity of the researched
industry, its entities are actually deprived of tools to solve financial problems, improve the material and technical base
and increase capital investments. Today, the problem lies in the country's unstable economic development and the effects
of the war, which have disrupted logistics, caused a significant outflow of labor, a rapid decline in incomes, and exacerbated
internal and external risks and threats.

Crisis situations are often overcome through the renewal or modernization of innovation culture. In Ukraine, in the
preLwar period, it was actively gaining ground and was designed to provide a receptive environment for innovation at
the enterprise. Its main criteria should be high social responsibility of business, efficiency, dynamism, and adaptability
of agribusiness to consumer needs. The use of foreign experience of innovation culture in an adapted form will help to
increase production efficiency.

The dynamics of capital investments, volumes of agricultural exports and indicators of renewal of fixed assets involved
in agricultural production are analyzed. Based on the proposed grouping of key factors of innovation and technological
modernization, the conditions for the development of agribusiness in the innovation economy are formed. After analyzing
the possibilities of influence of key factors on the adaptation of advanced technologies in agricultural production, the
directions in which it is advisable to make changes in the first place are proposed.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
За нинішньої економічної архітектоніки виз-

начити механізми збільшення інвестиційного
потенціалу інноваційно-технологічної модер-
нізації окремих секторів національної економі-
ки є надзвичайно важливим завданням. Еконо-
міка України потребує кардинальних змін у на-
пряму інвестиційного розвитку. Це необхідно
через те, що країна не досить приваблива для
інвесторів через її низькі рейтинги кредитуван-
ня, інвестицій та війну. Агровиробництво знахо-
диться в особливо складній ситуації, і для її по-
кращення потрібні значні грошові ресурси.

Через відсутність ефективних фінансових
інструментів контролю інвестиційної діяль-
ності досліджуваної галузі, її суб'єкти фактич-
но позбавлені інструментів вирішення фінансо-
вих проблем, покращення матеріально-техніч-
ної бази та збільшення капітальних інвестицій.
Капітальні інвестиції в аграрний сектор еконо-
міки України з 2019 року невпинно зменшують-
ся, виключенням був лише 2021 рік. Найбільший
показник частки капітальних інвестицій в сіль-
ське господарство по відношенню до їх загаль-
ного обсягу в країні становив 14,9% у 2022 році
(рис. 1). З 2022 року війна суттєво обмежила
можливості інноваційно-техно-
логічної модернізації агробізне-
су. Через перерозподіл бюджет-
них коштів на потреби оборони
та безпеки країни спостерігаєть-
ся зменшення державної під-
тримки аграрного сектору, що
неминуче призводитиме до змен-
шення кількості сільськогоспо-
дарських підприємств з моменту
початку війни.

Сучасний розвиток та модер-
нізація агробізнесу неможлива
без впровадження та викорис-
тання інновацій та техніко-тех-
нологічних рішень, оскільки рі-
вень їх активізації визначають
загальний рівень конкуренто-
спроможності на внутрішньому
та зовнішньому інноваційних
ринках. Впровадження інновацій

Innovation culture is becoming one of the most important trends in modern management in developed countries. Its
main criteria should be high social responsibility of business, efficiency, dynamism, and adaptability of agricultural
production to consumer needs. The use of foreign experience of innovative culture in an adapted form will help to increase
production efficiency.

Ключові слова: інновації, чинники, агробізнес, модернізація, інноваційна культура.
Key words: innovation, factors, agribusiness, modernization, innovation culture.

стимулює зростання продуктивності праці,
економії ресурсів, скорочення витрат, знижен-
ня собівартості продукції, нарощування об-
сягів і підвищення ефективності агровиробниц-
тва, що безумовно сприятиме залученню інве-
стицій. Зазначені фактори мають безпосередній
вплив на економічну стійкість країни, рівень до-
ходів підприємств та населення. Відтак, важли-
во сформувати ключові чинники інноваційно-
технологічної модернізації агробізнесу та роз-
робити дієвий механізм використання іннова-
ційних технологій з метою отримання економ-
ічного та соціального ефекту.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Особливості впровадження передових тех-
нологій агробізнесу та формування чинників
інноваційно-технологічної модернізації агро-
бізнесу досліджували такі українські науковці,
як О. Бородіна, І. Вініченко, О. Гончаренко,
В. Даниленко, О. Дацій, Г. Дзядук, Т. Дядик,
М. Зубець, М. Лобас, Г. Мостовий, Л. Рогатіна,
В. Россоха, П. Саблук, В. Семенов, Д. Соколов,
С. Феофілов та інші. Основна увага науковців
зосереджена на визначенні проблем викорис-
тання інновацій в агробізнесі та необхідності

Рис. 1. Динаміка капітальних інвестицій в аграрний сектор
економіки України в 2018—2022 рр., млн грн

Джерело: розраховано за даними [4].
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їх модернізації. Вважаємо, що подальшого на�
укового дослідження потребують визначення
саме чинників інноваційно�технологічної мо�
дернізації агробізнесу та їх класифікації.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є ідентифікація та системати�

зація ключових чинників інноваційно�техноло�
гічної модернізації агробізнесу.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сталий розвиток агровиробництва залежить
від постійного впровадження нових технологій.
Пошук нових інноваційних рішень щодо підви�
щення продуктивності аграрного виробництва,
а також його модернізації в умовах обмеженості
природних ресурсів є надзвичайно важливим.

В публікаціях С. Феофілова, засновника
компанії "УкрАгроКонсалт", аналітика агро�
ринку виокремлює інституційні, виробничо�
економічні, технологічні, соціально�демог�
рафічні та глобалізаційні фактори розвитку аг�
робізнесу [12]. В свою чергу, Л. Рогатіна досл�
іджує фінансові, ринкові та інвестиційні фак�
тори макросередовища агробізнесу [10]. Оле�
на Пастарнак, директорка ODA України, знач�
ну увагу приділяє дослідженню саме гео�
політичних чинників впливу на аграрні ринки
виокремлюючи в першу чергу експортні опе�
рації [9]. Дядик Т.В., Даниленко В.І. та Дико�
павленко В.М. зосереджують увагу на дослі�
дженні маркетингових чинників формування та
функціонування агробізнесу. Ними сформова�
но дві групи маркетингових чинників, а саме:
внутрішні та зовнішні [8]. Основними чинника�

ми інноваційно�технологічного розвитку та мо�
дернізації агробізнесу відповідно до наукових
публікацій О. Гончаренко, І. Остапенко та
Г. Дзядук доцільно вважати потенційну роль і
обов'язки власника, наявність робочої сили та
початкового капіталу, матеріальні ресурси,
продуктивність сільськогосподарської техніки,
реалізація функцій планування, обліку та ана�
лізу руху коштів [3; 5]. І. Вініченко, Ю. Теслюк
та Н. Горобець у своїх наукових роботах при�
діляють увагу цифровим технологіям, як одно�
му із ключових чинників інноваційно�техноло�
гічної модернізації агробізнесу [1; 2]. Т. Устік
зосереджує уваг на таких факторах як природ�
но�кліматичні умови та земельні ресурси, ра�
ціональність вибору місії та цілей агропідприє�
мства, привабливість ринку, поточний підхід
конкурентів, розмір, виробничих потyжностей
та особливості виробничого процесу, етапи
життєвого циклу продукту [11]. За результата�
ми дослідження пропонуємо виділити основні
групи чинників, що впливають на розвиток аг�
робізнесу (рис. 2).

Інституційно�правова група чинників інно�
ваційно�технологічної модернізації агробізне�
су. Вона містить систему правових, соціальних
та культурних заходів, спрямованих на підви�
щення свідомості людини й суспільства, які без�
посередньо впливають на інноваційно�техноло�
гічну модернізацію підприємств агробізнесу.
Національна система управління аграрним сек�
тором економіки завжди є основою сучасного
наукового підходу щодо тлумачення інститу�
ційно�правових чинників.

Ця система співпрацює з міжнародними
організаціями щодо розробки комплексного ме�

Рис. 2. Ключові групи чинників впливу на процес
інноваційно+технологічної модернізації агробізнесу

Джерело: сформовано автором.
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ханізму регіонального та локального адміністру�
вання. Потреба інституційно�правового забезпе�
чення процесу інноваційно�технологічної модер�
нізації зумовлена необхідністю створення умов
для узгодженої співпраці державних, галузевих
та регіональних структур. В Україні інституцій�
но�правове забезпечення економічного модерн�
ізації агробізнесу є недостатньо врегульованим і
потребує реальних заходів, спрямованих на при�
скорення розвитку економіки країни [13].

Вважаємо, що серед інституційно�правових
чинників впливу на інноваційно�технологічну мо�
дернізацію підприємств агробізнесу доцільно ви�
ділити недосконалість нормативно�правового за�
безпечення економічної системи, рівень адмініст�
ративних бар'єрів в аграрному секторі економіки,
якість інвестиційного середовища, рівень розвит�
ку елементів інфраструктурного середовища та
доступності фінансування, рівень розвитку доб�
рочесної конкуренції, а також недостатнім зали�
шається розвиток державно�приватного та публ�
ічно�приватного партнерства. Наявність лазівок в
правовій базі скорочують ступінь мотивації до
інноваційно�технологічної модернізації агро�
бізнесу, участі в проєктах співробітництва задля
отримання додаткового фінансування від уряду
або від структур ЄС для провадження заходів
щодо покращення рівня економічного розвитку.

Основним вектором дії ключових інститу�
ційно�правових чинників інноваційно�техноло�
гічної модернізації підприємств агробізнесу є
формування економічного базису для розвит�
ку окремих регіонів, раціональне використан�
ня інструментів фондової фінансової підтрим�

ки, забезпечення ефективного розподілу по�
вноважень між рівнями державного управлін�
ня. Розвиток агробізнесу безпосередньо впли�
ває на інституційно�правові чинники, оскільки
вони стимулюють надходження інвестицій та
підтримують інноваційно�технологічну ак�
тивність агропідприємств. Вважаємо доцільним
створення сприятливих передумов для функ�
ціонування та розвитку об'єктів інноваційної
інфраструктури (кластерів, технопарків,
індустріальних парків, технополісів).

Виробничо�технологічна група чинників інно�
ваційно�технологічної модернізації агробізне�
су. Сучасний стан інноваційно�технологічного
розвитку аграрного сектору та можливість за�
лучення нових розробок має вагоме значення
та надає можливість знизити витрати, підвищи�
ти продуктивність, отримати технологічні кон�
курентні переваги продукції та агропідприєм�
ства в цілому. Однією з умов зростання інно�
ваційно�технологічної модернізації агробізне�
су є залучення інвестицій та нарощування тех�
нічного потенціалу підприємств. Виробничо�
технологічні чинники інноваційно�технологіч�
ної модернізації агробізнесу формуються із
розвитком матеріально�технічної бази і харак�
теризуються зростанням додаткових вкладень
минулої праці у ресурси як промислового, так
і аграрного виробництва [2]. З метою досліджен�
ня виробничо�технологічних чинників інно�
ваційно�технологічної модернізації агробізне�
су проведено загальний аналіз показників онов�
лення основних засобів сільського господар�
ства в 2018—2022 рр. (рис. 3).

Рис. 3. Показники оновлення основних засобів сільського господарства в 2018—2022 рр.

Джерело: розраховано за даними [6].
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Наведені дані дають можливість визначити
основні тенденції розвитку агробізнесу та його
матеріально технічної бази. У цілому розши-
рення матеріально технічної бази розвитку аг-
робізнесу, а саме основних засобів, відбуваєть-
ся низькими темпами. За досліджуваний період
спостерігається нестійкий обсяг частки інвес-
тицій в сільське господарство. Коефіцієнт
оновлення основних засобів залишається прак-
тично на незмінному рівні, а ступінь зносу ма-
теріально-технічної бази сільськогосподар-
ських товаровиробників невпинно зростає. Вва-
жаємо за доцільне до групи виробничо-техно-
логічних чинників інноваційно-технологічної
модернізації агробізнесу віднести: рівень ак-
тивності у галузевих/профільних тендерах,
конкурсах та грантах; доступність всіх видів
ресурсів; економія, обумовлена ефектом мас-
штабу, структурою та специфікою виробничих,
управлінських і комерційних витрат; рівень
фінансового забезпечення агропідприємств та
можливість залучення додаткових капітальних
інвестицій, які доцільно спрямовувати на мо-
дернізацію виробничих ліній; розвиток агро-
підприємництва та кооперації в галузі; створен-
ня резервів для формування оптимальної
структури ресурсів, основними з яких є інно-
ваційно-фінансові, матеріальні, трудові, тех-
нічні та наукові; можливість використання ре-
сурсозберігаючих технологій; регулярність
оновлення активної частини основних фондів;
якість сільськогосподарської продукції.

При цьому слід звернути увагу на обмежу-
ючі чинники, які можна виділити в досліджу-
ваній групі, а саме: недостатність власного ка-
піталу; високий рівень витрат на впроваджен-
ня інновації та модернізацію агровиробництва;
тривалий терміни окупності. Отже, виробничо-
технологічні чинники інноваційно-технологіч-
ної модернізації агробізнесу відображають
стан та динаміку науково-технічного прогре-
су, рівень технологій і техніки, продуктивність,
а також надійність устаткування, гнучкість ви-
робничих процесів тощо.

Соціально-демографічна група чинників
інноваційно-технологічної модернізації агро-
бізнесу. Трудовий потенціал держави є важли-
вим фактором створення конкурентоспромож-
ної економіки та розвитку кожного громадя-
нина. Робота в агробізнесі в останні роки стає
менш престижною. Проблеми раціональної
організації та оплати праці агострилися через
падіння виробництва та скорочення зайнятості
в сільській місцевості. Формування людських
ресурсів у сільському господарстві відбуваєть-
ся непропорційно, що перешкоджає інновацій-

ному розвитку агробізнесу та його модерні-
зації. Ці диспропорції зумовлені скороченням
чисельності та підвищенням середнього віку
працівників агропідприємств, зростаючою кон-
куренцією за кваліфіковані кадри та низькою
доступністю висококваліфікованих робочих
місць.

Соціально-демографічна група чинників
інноваційно-технологічної модернізації під-
приємств агробізнесу є одна із визначальних
для їх стабільного та безпечного розвитку.
Вона безпосередньо впливає на формування та
відтворення потенціалу працівників досліджу-
ваної галузі. Особливої значущості в плані
формування ключових соціально-демографіч-
них чинників інноваційно-технологічної модер-
нізації агробізнесу мають рівень освіти, мож-
ливість втілення знань на практиці та вдоско-
налення здобутих навичок. Вважаємо доціль-
ним звернути увагу на наступні соціально-де-
мографічні чинники інноваційно-технологічної
модернізації агробізнесу: статево-вікова струк-
тура трудових ресурсів та відтворення ресурсів
праці (тривалість трудового життя, кількість
хворих на професійні захворювання, травмова-
них, чисельність загиблих на виробництві); ди-
наміка чисельності економічно активного на-
селення та виробничих показників трудових
ресурсів; рівномірний розподіл трудових ре-
сурсів в галузі; рівень освіти, зайнятості та без-
робіття; рівень життя та мотивація праці;
організаційне та матеріальне стимулювання;
задоволення професійних інтересів; заохочен-
ня творчості, ініціативи, самостійності; під-
тримка та взаємоповага при трудовій адаптації.
Зазначені чинники практично повністю охоп-
люють широке коло відносин людини у процесі
її трудової діяльності та соціального життя.

Вагомими стимулами в досліджуваній групі
чинників інноваційно-технологічної модерні-
зації агробізнесу доцільно вважати креатив-
ність управлінського персоналу, проведення
маркетингових досліджень, залучення більшої
кількості співробітників до обговорення варі-
антів модернізації виробничого процесу та їх
матеріальне заохочення за плідну співпрацю. В
той же час не слід забувати фактори, які мо-
жуть стати обмежувачами інноваційно-техно-
логічної модернізації агробізнесу, а саме: не-
стача кваліфікованого персоналу, низька мо-
тивація співробітників та недостатній рівень
комунікації між ними.

Отже, соціально-демографічна група чин-
ників інноваційно-технологічної модернізації
агробізнесу відображає стан та динаміку со-
ціальних та демографічних процесів, що відбу-
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ваються на макро� та мікро� рівнях аграрного
сектору економіки.

Зовнішньо�економічна група чинників інно�
ваційно�технологічної модернізації агробізне�
су. Завдяки організації спільних досліджень і
швидкому переобладнанню сучасних техно�
логій цілих галузей зовнішньоекономічна ді�
яльність дозволяє прискорити науково�техні�
чний прогрес. Зовнішньоекономічні зв'язки
стають одними із основних чинників іннова�
ційно�технологічної модернізації агробізнесу
[5].

Нині без інтенсивного обміну результата�
ми наукових досліджень та досвіду використан�
ня новітніх технологій неможливе раціональ�
не використання власних ресурсів, що призве�
де до втрати часу та темпів економічного розвит�
ку. Безперервна інтеграція та активна участь у
зовнішньоекономічній діяльності сприяє підви�
щенню рівня конкурентоспроможності аграр�
ної продукції України. Розширення доступу до
міжнародних ринків забезпечує зростання ек�
спорту української продукції сільськогоспо�
дарського виробництва, що створює умови для
інноваційно�технологічної модернізації агро�
бізнесу та зростанню споживчого попиту на
внутрішньому й зовнішньому ринках (рис. 4).

Сьогодні проблема полягає у нестабільно�
му економічному розвитку країни та воєнного
стану, що порушило логістику, спричинило
значний відтік робочої сили, стрімке знижен�
ня доходів населення а також загострення
внутрішніх за зовнішніх ризиків і загроз. За
результатами досліджень та аналізу наукових
публікацій доцільно виділити основні зовніш�

ньо�економічні чинники іннова�
ційно�технологічної модерні�
зації агробізнесу: волатильність
зовнішнього попиту на про�
дукції агробізнесу; динаміка
співвідношення курсу гривні до
інших міжнародних валют; ди�
наміка цінових умов торгівлі;
можливість використання кон�
курентних переваг підприємств
агробізнесу на міжнародній
арені; рівень залучення під�
приємств агробізнесу до зовні�
шньоекономічної діяльності
країни; ступінь економічної сво�
боди та відкритість зовнішніх
ринків; якість розробки та мо�
дернізації виробничих процесів
з точки зору оптимальності по�
казників надійності. Без ураху�
вання дії зазначених зовнішньо�

економічних чинників інноваційно�технологі�
чної модернізації агробізнесу, які формують
систему конкурентного середовища, неможли�
ва практична робота на ринку.

Природно�географічна група чинників ін�
новаційно�технологічної модернізації агро�
бізнесу. При модернізації агробізнесу не слід
також забувати і про природно�географічні
ресурси, раціональне використання яких ство�
рює нові перспективи розвитку регіонів краї�
ни, допомагає формуванню додаткових ре�
зервів, стимулює підвищення ефективності гос�
подарської діяльності підприємств агробізне�
су.

Природно�географічна група чинників ін�
новаційно�технологічної модернізації агрови�
робництва характеризує взаємозв'язок вироб�
ничо�економічної діяльності агробізнесу зі ста�
ном оточуючого природного середовища, роз�
міщенням та топографією розташування ви�
робничих потужностей, кліматом, природними
ресурсами. На особливу увагу заслуговує важ�
ливий природно�географічний чинник іннова�
ційного розвитку України — наявність земель�
них ресурсів. Україна має потужний природно�
ресурсний потенціал, а саме: 23% європейських
і 3% світових ресурсів чорноземів. Отже, до
природно�географічних чинників інноваційно�
технологічної модернізації агробізнесу можна
включити родючість грунтів; обсяги природних
опадів; рівень середньої температури повітря,
води, грунту; екологічний стан місцевості, де
розміщення виробничі потужності; відда�
леність виробничих потужностей від великих
міст; формування транспортно�комунікаційної

Рис. 4. Співвідношення обсягів експорту
сільськогосподарської продукції України до учасників ринку

зовнішньоекономічної діяльності в 2018—2022 рр.

Джерело: розраховано за даними [6].
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мережі між населеними пунктами; інтен-
сивність освоєння простору для потреб життє-
діяльності населення.

Одним із обмежуючих чинників підвищен-
ня рівня інноваційно-технологічної модерні-
зації агробізнесу є екологічна ситуація тери-
торії. Значна увага має бути звернена на фор-
мування експортного потенціалу в регіонах
виробництва, посилення параметрів і вартісних
співвідношень виробленої продукції з ураху-
ванням кон'юнктури зовнішніх ринків.

Стимулювання інноваційної діяльності має
безпосередній вплив на інтенсивність вкладень
у науково-технічну сферу та підвищення рівня
модернізації агровиробництва. На макроеко-
номічному рівні цьому сприяє активна іннова-
ційна політика держави. Стимулювання сприй-
нятливості представників агробізнесу до інно-
ваційної діяльності спирається переважно на
систему непрямих методів. Одним із найпоши-
реніших заходів є надання податкових пільг
(податкові кредити, пільгове оподаткування,
використання механізму прискореної аморти-
зації основних засобів).

Законодавство в галузі інноваційної діяль-
ності тривалий час розвивалося повільно та
непослідовно, без чіткої концепції та визначен-
ня методів та предмета правового регулюван-
ня. Незважаючи на те, що останнім часом прий-
нято основні програмні документи щодо сти-
мулювання інноваційної діяльності в аграрно-
му секторі економіки, необхідно також розро-
бити окремі напрями, що включатимуть спосо-
би залучення іноземних інвестицій для модер-
нізації уже існуючих виробничих потужностей.
Підвищенню ефективності взаємодії учасників
інноваційного процесу в агробізнесі сприяти-
муть міжнародні науково-технічні обміни; ста-
жування студентів та спільна підготовка най-
вищої кваліфікації; трансферт технологій; роз-
робка технологічних стандартів.

Подолання кризових ситуацій часто здійс-
нюється через оновлення, або модернізацію
інноваційної культури, адже саме вона є одним
із найважливіших трендів сучасного менедж-
менту розвинених країн світу. В Україні у до-
воєнний період вона активно формувалася та
забезпечувала розвиток сприйнятливості сере-
довища до інновацій на підприємстві. Її голов-
ними критеріями мають стати висока соціаль-
на відповідальність бізнесу, ефективність, ди-
намічність, адаптивність агробізнесу до потреб
споживача. Використання в адаптованому виг-
ляді зарубіжного досвіду інноваційної культу-
ри сприятиме зростанню ефективності вироб-
ництва.

ВИСНОВОК
Отже, на різних етапах розвитку агро-

бізнесу чинники інноваційно-технологічної
модернізації можуть відігравати роль голов-
ного потужного двигуна. Модернізація агро-
бізнесу залежить підвищення рівня економіч-
ної свободи, формування внутрішнього попи-
ту на інтелект та знання, а також переосмис-
лення значення інноваційної культури. Згру-
повані фактори прямо чи опосередковано
впливають на більшість виробничих процесів,
які в цілому визначають головні риси іннова-
ційної моделі розвитку країни. За результата-
ми аналізу можливостей впливу ключових
чинників на адаптування прогресивних техно-
логій в агровиробництві пропонуємо зверну-
ти увагу на внесення змін до інституційно-пра-
вового середовища; фінансову підтримку та
розвиток агробізнесу; підвищення рівня підго-
товки висококваліфікованих спеціалістів; за-
лучення інвестицій; стимулювання інновацій-
ної діяльності в аграрному секторі; підвищен-
ня рівня конкурентоспроможності агропро-
дукції.
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BUDGET SECURITY AS THE FOUNDATION OF STATE FINANCIAL SECURITY

У статті досліджено основні теоретичні основи поняття бюджетної безпеки. Визначено основні складові бюдL
жетної безпеки. Розглянуто основні загрози, що впливають на бюджетну безпеку держави. Встановлено, що в умовах
існуючих та потенційних загроз доцільно аналізувати бюджетну систему з погляду її відносної бюджетної безпеки,
що дозволяє більш докладно вивчати стан бюджетного процесу з урахуванням можливих кризових ситуацій. ПроL
аналізовано показники виконання Державного бюджету України за 2015—2022 роки, динаміку сукупного державноL
го боргу та валового внутрішнього продукту України за 2015—2022 роки. Розглянуто структуру доходів Державного
бюджету України  та видатків за 2023 рік. Виявлено, що забезпечення бюджетної безпеки держави є ключовим елеL
ментом фінансової безпеки, оскільки бюджет виступає одним із основних інститутів економічного суверенітету країни.
Ця фінансова безпека, у свою чергу, гарантує ефективне функціонування економічної системи. Саме через це забезL
печення бюджетної безпеки стає необхідною передумовою для досягнення позитивних змін у структурі національної
економіки, підвищення соціального захисту населення та розвитку всіх сфер суспільства.

The article examines the main theoretical foundations of the concept of budget security. The main components of
budgetary security are defined. The main threats affecting the budgetary security of the state are considered. It was
established that in the conditions of existing and potential threats, it is expedient to analyze the budget system from the
point of view of its relative budget security, which allows for a more detailed study of the state of the budget process,
taking into account possible crisis situations. The performance indicators of the State Budget of Ukraine for the years
2015—2022, the dynamics of the aggregate state debt and the gross domestic product of Ukraine for the years 2015—2022
have been analyzed. The structure of revenues of the State Budget of Ukraine and expenditures for 2023 was considered.
It was revealed that ensuring the budgetary security of the state is a key element of financial security, as the budget is one
of the main institutions of the country's economic sovereignty. This financial security, in turn, guarantees the efficient
functioning of the economic system. It is because of this that ensuring budgetary security becomes a necessary prerequisite
for achieving positive changes in the structure of the national economy, increasing social protection of the population
and development of all spheres of society.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

В очікуванні 2023 року фінансова безпека
залишатиметься ключовою областю для забез-
печення економічної стійкості. Високі ризики
у сфері державних фінансів вимагатимуть по-
стійного уваги державних органів, зокрема, у
плані забезпечення фінансових зобов'язань
держави, оптимізації бюджетних витрат, ком-
пенсації втрат податкових та митних надход-
жень, а також підвищення фінансової стійкості
пенсійної системи. Важливими аспектами є за-
безпечення ефективного стимулювання бізне-
су та привертання коштів міжнародної під-
тримки. Однією з важливих складових фінан-
сової безпеки є бюджетна безпека.

Бюджет виступає як основа фінансової
структури для регулювання ринкової економі-
ки, яка представляє собою систему взаємопо-
в'язаних методів управління. Ці методи спря-
мовані на вирішення завдань, пов'язаних з
відповідністю економічних та соціальних інте-
ресів суспільства та його громадян, що реалі-
зуються через функції, які виконує держава. За
допомогою бюджету здійснюється розподіл та
перерозподіл частини національного доходу
для соціально-економічного розвитку держа-
ви в цілому та її окремих суб'єктів

У цьому контексті використання бюджету
як фінансової основи для державного регулю-
вання ринкової економіки пов'язане із понят-
тям "бюджетна безпека". Визначена категорія,
а саме бюджетна безпека, виступає ключовою
передумовою для того, щоб держава могла про-
водити фінансово-економічну політику відпо-
відно до своїх національних інтересів.

Modern globalization and the military aggression of the Russian Federation create new challenges for the financial
security of Ukraine, including its component — budgetary security. In the conditions of growing financial instability in
our country and increasing threats at all levels of security, it is important to constantly evaluate the values of the main
indicators of the country's financial security and identify potential threats. This is necessary for the development of
effective mechanisms for stabilizing the financial system, which requires a systematic analysis of the most critical risks
for its functioning. A high level of financial security can indicate the state's ability to perform all its social, political and
economic functions and fulfill the tasks assigned to it, and vice versa. The process of assessing the level of financial
security of the public finance sector of Ukraine includes the following stages: formation of a set of indicators; determination
of the threshold values of these indicators; normalization of indicators.

Ключові слова: бюджетна безпека, валовий внутрішній продукт, бюджетний дефіцит, заг=
роза, доходи бюджету, видатки бюджету, державний борг.

Key words:. budget security, gross domestic product, budget deficit, threat, budget revenues, budget
expenditures, public debt.

Бюджетна система є ключовим і важливим
елементом фінансової системи кожної країни.
З 24 лютого 2022 року Україна переживає
складний період, який впливає на всі сфери сус-
пільного життя та змінює нормальне функціо-
нування бюджетної системи. Із запроваджен-
ням воєнного стану всі види правовідносин до-
корінно змінилисвоє спрямування, що особли-
во позначилося на напрямках бюджетної по-
літиці

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженням проблематики бюджетної
безпеки займилось такі вчені, як Горалько О. В.,
Горайська О. В. [1], Деменюк О. В. [2], Зве-
рук Л. А., Білик О. Г.  [3], Кулінська А. В. [4],
Петричко М. М. [8], С. М. Фролов, О. В. Козь-
менко, А. О. Бойко та ін. [9].

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті полягає в аналізі сутності та
основних загроз бюджетної безпеки як осно-
ви фінансової безпеки держави.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Складові національної безпеки взаємодіють
та взаємозалежні між собою. Подвійна приро-
да категорії "бюджетна безпека" виявляється
у тому, що всі аспекти національної безпеки в
певному відношенні залежать від рівня безпе-
ки бюджетної системи, і, водночас, сам рівень
бюджетної безпеки значною мірою залежить
від рівня інших компонентів національної без-
пеки. Вплив фінансово-бюджетної складової на
елементи національної безпеки проявляється в
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наступному: дефіцит фінансових ресурсів може
призвести до недофінансування насущних про-
блем в різних сферах життя, таких як соціаль-
не забезпечення, економіка, освіта, охорона
здоров'я і т. д., що створює певні загрози у цих
сферах.

Розуміння суті взаємодії між бюджетною
безпекою та іншими компонентами національ-
ної безпеки надає можливість вчасно розроб-
ляти та впроваджувати заходи для запобіган-
ня та подолання загроз, що ставлять під загро-
зу національні інтереси країни в сфері бюдже-
ту.

В умовах сучасної глобалізації процесів, які
є суттєвим чинником у впливі на фінансові про-
цеси, велике значення надається бюджетній
безпеці серед складових фінансової безпеки.
Це пояснюється тим, що бюджет виступає
інструментом забезпечення та регулювання
соціально-економічного розвитку держави і є
одним із ефективних засобів макроекономічної
стабілізації.

Питання забезпечення бюджетної безпе-
ки в Україні є вкрай актуальним. Це випли-
ває з того, що саме бюджет є ключовим
інструментом для підвищення соціального
захисту населення, регулювання соціально-
економічного розвитку країни, забезпечення
стабільності національної економіки, а також
для накопичення коштів, необхідних для про-
ведення внутрішньої та зовнішньої політики
держави.

Досліджуванням змісту та особливостей
поняття "бюджетна безпека" займалася вели-
ка кількість науковців.

Відповідно до методичних рекомендацій
щодо розрахунку рівня економічної безпеки
України, бюджетна безпека — це стан забез-
печення платоспроможності та фінансової
стійкості державних фінансів, що надає орга-
нам державної влади максимально ефективно
виконувати покладені на них функції [6].

Деменюк О. зазначає, що дана категорія
нерозривно пов'язана з:

— бюджетною політикою в частині забез-
печення платоспроможності держави з ураху-
ванням балансу доходів і видатків державного
та місцевих бюджетів та ефективності викори-
стання бюджетних коштів;

— можливістю бюджетної системи забез-
печити фінансову самостійність держави та
ефективне використання нею бюджетних
коштів в процесі виконання функцій соціаль-
ного захисту; державного управління та міжна-
родної діяльності; фінансування науки, освіти,
культури та охорони здоров'я; забезпечення

національної безпеки і оборони, реалізації інве-
стиційної та екологічної політики [2].

На думку Горалько О., бюджетна безпека —
це стан забезпечення платоспроможності дер-
жави з урахуванням балансу доходів і видатків
державного й місцевих бюджетів та ефектив-
ності використання бюджетних коштів [1].

Фролов С. припускає, що бюджетна безпе-
ка держави як складник фінансової безпеки —
це особливий стан платоспроможності держа-
ви, що забезпечує збалансування доходів і ви-
датків державного та місцевих бюджетів та
ефективне використання фінансових ресурсів
бюджетної системи у процесі виконання дер-
жавною та місцевою владою своїх функцій
(державного управління, міжнародної діяль-
ності; фінансування науки, освіти, культури й
охорони здоров'я; забезпечення національної
безпеки та оборони, реалізації інвестиційної й
екологічної політики) за рахунок збереження
фінансової стабільності (стійкості) бюджетної
системи до впливу загроз [9].

На думку Петричка М., бюджетна безпека
України — це здатність держави ефективно
виконувати покладені на неї функції та забез-
печувати фінансову стійкість державних
фінансів за рахунок збалансування доходів та
видатків зведеного бюджету з урахуванням
соціально-економічного розвитку економіки
[8].

Розглядаючи значення бюджетної безпеки
в такому контексті, Петричко М. виділяє на-
ступні ключові аспекти:

— бюджетна безпека є складовою бюджет-
ної політики держави, яка спрямована на за-
безпечення платоспроможності та фінансової
стійкості державних фінансів;

— управління бюджетною безпекою держа-
ви здійснюється органами державної влади в
межах їх повноважень;

— бюджетна безпека держави є складовою
фінансової безпеки, яка спрямована на забез-
печення стійкості до фінансових шоків та дис-
балансів в фінансовій системі в цілому [8].

Отже, бюджетна безпека може бути визна-
чена як здатність держави виконувати свої зав-
дання та функції за допомогою ефективного
використання бюджетних ресурсів, що в свою
чергу сприятиме  забезпеченню національній
безпеці та сприянню соціально-економічному
розвитку країни.

Досліджуючи теоретичні аспекти бюджет-
ної безпеки, до основних її критеріїв можна
віднести [3]:

— забезпечення стійкості основних пара-
метрів платіжно-розрахункової системи;
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— реальність цілей бюджетної політики та
її відповідність національним інтересам;

— розширення можливостей держави
здійснювати зовнішню і внутрішню політику на
основі забезпечення достатніми фінансовими
ресурсами;

— найбільш оптимальне залучення та вико-
ристання позикових коштів для фінансування
бюджетних видатків;

— попередження порушення бюджетного
законодавства для сприяння стійкому соціаль-
но-економічному розвитку держави.

Насамперед бюджетна безпека має забез-
печувати фінансову стійкість та платоспро-
можність державних фінансів, що дасть змогу
органам державної влади ефективно виконува-
ти покладені на них функції.

Так як під поняттям бюджетна безпека ро-
зуміють стан забезпечення платоспроможності
з урахуванням балансу доходів та видатків і
ефективності використання бюджетних кош-
тів, то платоспроможність будь якої країни,
залежить від валового внутрішнього продукту,
експортного потенціалу, міжнародної валют-
ної ліквідності та бюджетного процесу.

Стратегічною метою досягнення належно-
го рівня бюджетної безпеки є формування кон-
курентоздатної соціально-орієнтованої ринко-
вої економіки. Серед стратегічних завдань бюд-
жетної безпеки визначається досягнення висо-
кого стандарту життя громадян, забезпечення
конкурентоспроможності економіки, встанов-
лення ефективного та справедливого управлі-
ння, створення інтегрованої системи, яка б
взаємодіяла з глобальними процесами та забез-
печувала державі повагу у світі. Ці принципи
бюджетної безпеки відіграють ключову роль у
формуванні державної бюджетної політики,
орієнтованої на реалізацію національних еко-
номічних інтересів, включаючи забезпечення
сталого економічного росту, необхідного рівня
інвестицій, підтримку та захист внутрішніх ви-
робників, розвиток наукових галузей економі-

ки, а також впровадження соціальної політи-
ки з метою підвищення рівня життя населен-
ня та задоволення його основних соціальних
потреб.

Бюджетна безпека повинна гарантувати
платоспроможність і фінансову стійкість дер-
жавних фінансів, створюючи умови для мак-
симально ефективного виконання органами
державної влади своїх функцій. Оцінка бюд-
жетної безпеки здійснюється шляхом враху-
вання таких показників, як відношення дефі-
циту (профіциту) державного бюджету до
ВВП у відсотках, рівень перерозподілу ВВП

через зведений бюджет в процентах та відно-
шення обсягу сукупних платежів з обслугову-
вання та погашення державного боргу до до-
ходів державного бюджету в процентах.

Загрози бюджетній безпеці держави вияв-
ляють потенційну можливість негативного
впливу і мають суб'єктивний характер, оскіль-
ки в основному залежать від параметрів бюд-
жетної політики та узгодження в її рамках сус-
пільних інтересів.

Неузгодженість суспільних потреб і обме-
женість ресурсів держави, разом із антагоніз-
мом між розширенням державних функцій та
необхідністю зменшення регулюючих функцій,
є ключовими чинниками формування загроз у
бюджетній політиці.

Загрози, що виникають, визначаються ха-
рактером відтворювальних процесів у суб'єктів
бюджетних правовідносин, рівнем узгодже-
ності їхніх інтересів, а також функціональною
детермінованістю бюджетної політики, прин-
ципами формування бюджету та рівновагою у
розподілі його коштів між різними рівнями
бюджетної системи.

Гібридна агресія росії проти України та
військовий конфлікт на сході держави, що
розпочався в 2014 р. та триває нині, зумовили
розгортання негативної ланцюгової реакції
загострення дисбалансів у бюджетній системі.
В наслідок, до основних загроз бюджетній
безпеці можна віднести: рівень дефіциту бюд-
жету, рівень державного боргу, війна, зрос-
тання соціальних зобов'язань держави в умо-
вах нагромадження державного боргу та де-
фіциту бюджету, інфляційно-девальваційні
коливання

Виклики, які постали у зв'язку зі збройною
агресією російської федерації проти України,
потребою надання соціальної підтримки насе-
ленню, потребували збільшеного фінансового
забезпечення на їх вирішення, що призвело до
значного збільшення дефіциту державного
бюджету (табл. 1).

Доходи бюджету Видатки бюджету Бюджетний дефіцит 
Рік 

млн грн % 
ВВП млн грн % 

ВВП млн грн %  
ВВП 

2015 534694,8 27,01 576911,4 29,14 -45167,5 -2,28% 
2016 616274,8 25,86 684743,4 28,73 -70130,2 -2,94% 
2017 793265,0 26,59 839243,7 28,13 -47849,6 -1,60% 
2018 928108,3 26,08 985842,0 27,70 -59247,9 -1,66% 
2019 998278,9 25,12 1072891,5 26,99 -78049,5 -1,96% 
2020 1076016,7 25,66 1288016,7 30,71 -217096,1 -5,18% 
2021 1296852,9 23,75 1490258,9 27,30 -197937,4 -3,63% 
2022 1787395,6 34,43 2705423,3 52,12 -914701,7 -17,62% 

Таблиця 1. Показники виконання Державного
бюджету України за 2015—2022 рр., млрд грн

Джерело: сформовано на основі [5].
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Тому Уряд був змушений призупинити на
2022 рік законодавчо встановлені обмеження
на верхню межу дефіциту (у розмірі 3 відсотки
прогнозного номінального обсягу ВВП) та
сформувати державний бюджет із граничним
обсягом дефіциту державного бюджету у сумі
1497,2 млрд грн, або 31,7 відсотка прогнозного
обсягу ВВП.

Протягом року, з урахуванням фінансуван-
ня нагальних потреб, які виникли в результаті
війни, річний плановий показник дефіциту дер-
жавного бюджету постійно переглядався і ста-
новив 1536,6 млрд гривень.

Фактично, державний бюджет у 2022 році
виконано з дефіцитом у сумі 914,9 млрд гри-
вень, що становить 59,5 відсотка річного пла-
нового показника зі змінами, та відповідає 18,6
відсотка очікуваного обсягу ВВП.

У 2023 р. державний бюджет України було
виконано з дефіцитом у сумі 1,33 трлн грн (де-
фіцит загального  фонду  державного бюд-
жету становив 1,36 трлн грн  при  запланова-
ному  дефіциті  за цей період у сумі 1,83 трлн
грн) [7].

Основним джерелом отримання фінансових
ресурсів, необхідних для фінансування держав-
ного бюджету у 2022 році, були державні
внутрішні та зовнішні запозичення.

Утримання тенденції до збільшення загаль-
ного обсягу державного та гарантованого дер-
жавою боргу України свідчить про те, що тем-

пи нарощування боргового бремені перевищу-
ють темпи зростання реального ВВП (табл. 2).

Із загального аналізу видно, що з 2015 по
2018 рік відношення державного боргу до ВВП
зменшувалося, що свідчить про певну стабілі-
зацію ситуації. Проте у 2019 році цей тренд був
тимчасово перерваний, але в 2020—2021 роках
відбулося ще одне зростання. Найбільше зро-
стання відсоткового співвідношення між держав-
ним боргом та ВВП спостерігається в 2022 році

Результатом зростання боргових зобов'я-
зань держави стало збільшення частки бюджет-
них видатків, спрямованих на обслуговування
державного боргу. Це явище, в умовах прове-
дення системних реформ, антитерористичної
операції на сході країни, війни та необхідності
забезпечення виконання державних функцій,
призводить до збільшення фінансового наван-

Роки 
Державний 
борг (усього), 

млн грн 

Валовий 
внутрішній 
продукт 
(ВВП),  
млн грн 

Держборг 
/ ВВП, % 

2015 1572180 1979458 79,4 
2016 1929759 2383182 81,0 
2017 2141674 2982920 71,8 
2018 2168627 3558706 60,9 
2019 1998275 3974564 50,3 
2020 2551936 4194102 60,8 
2021 2671828 5459574 48,9 
2022 4071683 5191028 78,4% 

Таблиця 2. Динаміка сукупного державного
боргу і ВВП України з 2015 по 2022 рр.

Джерело: сформовано на основі [5].
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Рис. 1. Видатки Державного бюджету України за 12 місяців 2023 р.
(за функціональною класифікацією видатків), %

Джерело: сформовано на основі [5].
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таження на основний фонд держави та впли-
ває негативно на його балансовий стан.

Загалом за 2022 рік на погашення основної суми
державного боргу було спрямовано 448,6 млрд
грн та на обслуговування — 156,5 млрд гривень.

Станом на 31 грудня 2022 року державний
борг України становив 3715,1 млрд грн, показ-
ник відношення державного боргу до очікува-
ного ВВП -75,4 відсотка.

Як визнання успіху у проведенні операцій з
управління державним боргом у 2022 році Ук-
раїна отримала премію Global Capital Bond
Awards 2022 та зайняла друге місце в категорії
"Найбільш вражаючий емітент з регіону Цент-
рально-Східної Європи", а також отримала на-
городу IFR Awards 2022 в номінації Financing
Package and EMEA Restructuring від
"International Financing Review" групи Refinitiv.
Міністерство фінансів України стало перемож-
цем Risk Awards 2023 у номінації "Ризик-менед-
жер року з суверенних активів" від міжнарод-
ного авторитетного видання Risk.net [7].

Військовий конфлікт та проведення АТО
зумовили зростання частки видатків бюджету
на фінансування сектору оборони та безпеки.
Насамперед кошти державного бюджету спря-
мовувалися до сфери безпеки та оборони дер-
жави. Зокрема, частка видатків, спрямованих
до сфери оборони у 2023 році, сягнула 52,3 %;
громадського порядку, безпеки та судової вла-
ди — 14,3 % від загального обсягу бюджетних
видатків (рис. 1).

Збільшення соціальних зобов'язань держа-
ви в умовах нагромадження державного боргу
та дефіциту бюджету. Пріоритетним напрямом
видатків залишається соціальна сфера — част-
ка у видатках становить 11,7 %. За 2023 р. із дер-
жавного бюджету на соцвиплати було спрямо-
вано 450,1 млрд грн, у т. ч.: 271,8 млрд грн — на
виплату пенсій, надбавок та підвищень до
пенсій, призначених за пенсійними програма-
ми, та дефіциту коштів Пенсійного фонду;
102,8 млрд грн — на соціальний захист грома-
дян, які потрапили у складні життєві обстави-
ни; 47,6 млрд грн — на підтримку малозабезпе-
чених сімей та надання пільг і житлових субсидій
громадянам; 24,2 млрд грн — на соціальний за-
хист дітей та сім'ї; 3,6 млрд грн — на соціальний
захист осіб з інвалідністю; 0,5 млрд грн — на
оздоровлення та відпочинок дітей, які потре-
бують особливої уваги.

У 2023 році було спрямовано близько
62,2 млрд грн для забезпечення виплати соц-
іальних допомог майже 2,6 млн отримувачам.
Також спрямовано 73,3 млрд грн на виплату до-
помоги на проживання більше 2,5 млн внутрі-

шньо переміщеним особам, надано пільги та
житлові субсидії на оплату комунальних по-
слуг майже 3,5 млн отримувачам на 35,5 млрд
гривень, забезпечено виплату пенсій для 10,5 млн
пенсіонерів та здійснено її індексацію, вперше
проіндексовано пенсії державним службовцям,
науковцям, посадовим особам органів місцево-
го самоврядування, спрямовано майже 6 млрд
грн на виплату компенсацій для отримання
жилих приміщень 2,3 тис. ветеранам війни, чле-
нам сімей загиблих захисників, ВПО, учасни-
кам бойових дій, спрямовано 3,4 млрд грн на
соціальну підтримку понад 160 тисяч осіб з інва-
лідністю.

Коливання у рівні інфляції та девальвації
впливають на формування бюджетних показ-
ників. Збільшення рівня інфляції може викли-
кати кризу у державних фінансах, оскільки ре-
альна вартість доходів бюджету постійно змен-
шується, що змушує державу обмежувати свої
витрати.

У грудні 2023 року інфляція залишилася на
рівні листопада — 5,1% у річному вимірі. У
місячному вимірі ціни зросли на 0,7%. Про це
свідчать дані, опубліковані Державною служ-
бою статистики України.

Стрімке сповільнення інфляції у 2023 році
зумовлено низкою чинників. Зокрема, комп-
лекс заходів НБУ з підтримання стійкості ва-
лютного ринку дав змогу знизити фундамен-
тальний інфляційний тиск. Це обмежувало зро-
стання цін на широкий спектр товарів з імпор-
тною складовою та сприяло поліпшенню інфля-
ційних та курсових очікувань. Фіксація тарифів
на окремі житлово-комунальні послуги стри-
мувала зростання адміністративних цін. Гарні
врожаї та відповідне збільшення пропозиції
продуктів харчування сприяли суттєвому зни-
женню продовольчої інфляції. Ці чинники пе-
реважили ефекти від зростання цінового тис-
ку з боку виробничих витрат бізнесу через по-
дорожчання електроенергії та підвищення зар-
плат [7].

Стрімке зниження інфляції у 2023 році за-
безпечили заходи НБУ з підтримання курсової
стійкості, що сприяли поліпшенню очікувань,
мораторій на підвищення окремих тарифів на
житлово-комунальні послуги, достатня пропо-
зиція продуктів харчування, а також знижен-
ня світових цін на енергоносії.

Інфляція помірно пришвидшиться у 2024 ро-
ці, але вже наступного року увійде до цільо-
вого діапазону НБУ, знизившись до 5,8%, а у
2026 році — до 5%. Відновлення економіки три-
ватиме і надалі, хоча і сповільниться до 3,6% у
2024 році. У наступні два роки очікується при-
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скорення зростання ВВП до 4—6% на рік. Цей
прогноз грунтується на припущеннях про
відчутне зниження високих безпекових ризиків
з 2025 року та збереження значних обсягів
міжнародної підтримки.

Найбільш визначальними факторами для
бюджетної безпеки є обсяг доходів державно-
го бюджету та його збалансованість. Це оск-
ільки величина бюджетних ресурсів визначає
здатність держави виконувати свої функції у
забезпеченні належного рівня соціально-еко-
номічного розвитку без необхідності залучен-
ня додаткових позичкових коштів.

Державний бюджет України за 2022 рік аку-
мулював  1787,7 млрд грн, що на 490,8 млрд грн,
або на 37,8 відсотка більше ніж у 2021 році. Вод-
ночас 481,1 млрд грн із зазначеної суми стано-
вили гранти від міжнародних партнерів (МФО,
Європейського Союзу та окремих країн), які
надійшли до українського бюджету після по-
чатку повномасштабної війни (26,9 відсотка від
усіх доходів державного бюджету за рік).

Доходи державного бюджету становили
115,1 відсотка річного показника, затвердже-
ного Верховною Радою України, зі змінами.

Перевиконання річного затвердженого показ-
ника становило 234,7 млрд гривень.

Рівень виконання річного розпису з ураху-
ванням змін, внесених розпорядниками коштів
державного бюджету за спеціальним фондом
(переважно через збільшення річних показ-
ників за власними надходженнями бюджетних
установ), становив 101,5 відсотка.

На виконання дохідної частини державно-
го бюджету у 2022 році на тлі широкомасштаб-
ного вторгнення російських військ впливали
такі основні фактори:

— зупинка усіх зовнішньо-економічних
операцій через ділянки українсько-російсько-
го та українсько-білоруського кордонів, в тому
числі транзитних, повної зупинки авіапереве-
зень та блокування роботи морських портів, що
за даними Держкомстату позначилося на
падінні обсягів імпорту та експорту товарів
відповідно на 24,1 та на 35,1 відсотка порівня-
но з 2021 роком;

— суттєве падіння економіки та ділової ак-
тивності платників податків;

— масштабна міграція населення як внут-
рішня, так і за межі України;

Кошти від 
закордонних країн і 

міжнародних 
організацій

16%

Інші неподаткові 
надходження

16% Доходи від власності 
та під-приємницької 

діяльності
5%

Інші податки та збори
2%

Податок на додану 
вартість з імпортних 

товарів
14%

Податок на додану 
вартість з вітчизняних 
товарів (з урахуванням 

бюджетного 
відшкодування)

8%

Акцизний податок з 
ввезених в Україну 
підакцизних товарів

3%

Акцизний податок з 
вироблених в Україні 
підакцизних товарів

3%

Рентная плата та 
плата за використання 

інших природних 
ресурсів 

2%

Податок на прибуток 
підприємств

5%

Податок на доходи 
фізичних осіб

8%

Інші
18%

Рис. 2. Структура доходів Державного бюджету України
на 1.01.2024 за найбільш вагомими показниками

Джерело: сформовано на основі [5].
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— руйнація нафтопереробних заводів, ме-
талургійних комбінатів, інфраструктурних та
енергетичних об'єктів;

— тимчасове призупинення роботи систе-
ми автоматичного відшкодування ПДВ;

— надання права фізичним особам — підприє-
мцям та юридичним особам перейти на спроще-
ну систему оподаткування, обліку та звітності зі
сплатою єдиного податку за ставкою 2 відсотки;

— тимчасове запровадження ставки ПДВ у
розмірі 7 відсотків та зниження ставки акциз-
ного податку на основні види пального;

— тимчасове звільнення у квітні — червні
від оподаткування товарів, що ввозились на
митну територію України платниками єдиного
податку, транспортних засобів, що ввозились
громадянами, а також ввізного мита під час
імпорту товарів підприємствами;

— звільнення від оподаткування операцій з
ввезення на митну територію України товарів
оборонного призначення;

— по рентній платі за користування надра-
ми для видобування природного газу: запро-
вадження диференційованих розмірів ставок;
тимчасове визначення податкових зобов'язань
виходячи із реалізованих обсягів газу природ-
ного, а не видобутих; зміна підходу до визна-
чення фактичної ціни реалізації природного
газу для розрахунку податкових зобов'язань;

— збільшення з 01 січня 2022 року на 20
відсотків специфічних ставок та мінімального
акцизного податкового зобов'язання з тютю-
нових виробів;

— збільшення з 01 березня 2022 року став-
ки на спирт та алкогольні напої

на 5 відсотків;
— збільшення грошового забезпечення

військовослужбовців;
— перерахування грантів до державного

бюджету міжнародними партнерами [7].

Структуру доходів у 2023 році представле-
но на рисунку 2.

Не менш важливим дестабілізуючим чинни-
ком бюджетної безпеки України є несвоє-
часність прийняття бюджету.

Ще одним важливим компонентом гаранту-
вання фінансової стійкості країни, а саме рівня
її бюджетної безпеки, є міжнародна валютна
ліквідність. Ця ліквідність визначається здат-
ністю країни вчасно виконувати свої міжна-
родні зобов'язання, надаючи кредиторам прий-
нятні для них засоби платежу (рис. 3).

Міжнародна валютна ліквідність будь якої
країни, в тому числі і України, виступає засо-
бом міжнародних платежів, що використову-
ються для покриття дефіциту платіжного ба-
лансу або засобом валютної інтервенції, що є
методом валютного регулювання.

Національний банк застосовує валютну
інтервенцію для врівноваження попиту або
пропозиції на іноземну валюту та обмеження
рівня коливань курсу національної грошової
одиниці. Але використання валютних інтер-
венцій має певні межі, адже вони ефективні за
незначної неврівноваженості платіжних ба-
лансів, яка характеризується періодичною
зміною активного або пасивного сальдо. Через
обмеженість валютних резервів продаж інозем-
ної валюти має чергуватися з її купівлею, бо
інакше резерви можуть бути вичерпані [4].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Результати проведеного аналізу свідчать

про те, що бюджетна безпека виступає ключо-
вою складовою фінансової та економічної
стійкості нашої держави. У цьому контексті
поняття бюджетної безпеки розглядається як
здатність бюджетної системи забезпечити пла-

Міжнародна валютна ліквідність 

Золотовалютні 
резерви 

Кількість ліквідних 
резервів порівняно з 
обсягом міжнародних 

операцій країн 

Сальдо платіжного 
балансу країни 

Позиція в 
Міжнародному 
валютному фонді 

Рис. 3. Складові міжнародної валютної ліквідності
Джерело: [4].
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тоспроможність держави, дотримуючись ба-
лансу між доходами і витратами, а також ефек-
тивного використання бюджетних ресурсів у
реалізації функцій державного регулювання
економічного розвитку, соціальної політики та
утримання органів державного управління з
метою забезпечення національної безпеки. Для
подолання загроз та зміцнення бюджетної без-
пеки України важливо, щоб бюджетна політи-
ка держави була орієнтована на забезпечення
соціально-економічного та фінансового роз-
витку країни. Проведений аналіз вказує на те,
що досягти цих цілей можливо, перш за все,
дотримуючись збалансованості доходів і вит-
рат в бюджеті.

Отже, важливим завданням під час періоду
збройної боротьби з агресором є неперервне
наповнення державного бюджету, виконання
ключових функцій держави, пріоритетизація
напрямків фінансових ресурсів на потреби обо-
рони та забезпечення макрофінансової стабіль-
ності в країні.
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В статті розглянуто моделювання організаційних процесів у землекористуванні інноваційно орієнтованих агL
рарних підприємств в умовах управління змінами. Доведено, що однією з актуальних проблем агропромислового
комплексу України є інноваційний шлях розвитку аграрного виробництва. Інноваційний потенціал формує здатність
аграрних підприємств конкурувати на внутрішньому та зовнішньому ринках і допомагає уникнути економічної криL
зи. Підвищення ефективності сільськогосподарського виробництва на сучасному етапі зумовлюється в значній мірі
широким впровадженням у практику вітчизняних і світових досягнень науковоLтехнічного прогресу, стратегічна роль
в якому належить інноваційній діяльності. Широке впровадження інновацій в усіх напрямах діяльності аграрних
підприємств сприяє: зростанню продуктивності праці, економії різних видів ресурсів, скороченню витрат і зниженL
ню собівартості аграрноLпродовольчої продукції, нарощуванню обсягів і підвищенню ефективності аграрного виL
робництва. Водночас це є багатоплановим та складним управлінським завданням в контексті управління змінами.
методи економікоLматематичного моделювання виробничих процесів у сільському господарстві на основі оптиміL
зації та динамічних рядів посідають важливе місце серед статистичних спостережень та прогнозувань. Моделювання
задач планування та оптимізації структури посівної площі повинна бути побудована цільова функція — оцінка за
певним критерієм якості кожного можливого варіанта реалізації плану перебігу досліджуваного процесу. Також,
при побудові оптимізаційних задач необхідно враховувати процеси та явища, які мають обмеження, тобто лімітуюL
чий обсяг. Математично такі обмеження формулюються як вимоги до виконання системи певних рівнянь і нерівносL
тей для можливих значень змінних, що використовуються в математичній моделі. Це сприяє підвищенню ефективL
ності сільськогосподарського виробництва з урахуванням інноваційної діяльності, яка є нагальною та актуальною
перспективою на різних рівнях та формах власності аграрних підприємств і є основою для створення нових техноL
логій керівництва і ухвалення рішень в різних сферах управління, а використання сучасного програмного забезпеL
чення.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Однією з актуальних проблем агропромис-
лового комплексу України є інноваційний шлях
розвитку аграрного виробництва. Широке
впровадження інновацій в усіх напрямах діяль-
ності аграрних підприємств сприяє: зростанню
продуктивності праці, економії різних видів
ресурсів, скороченню витрат і зниженню со-
бівартості аграрно-продовольчої продукції,
нарощуванню обсягів і підвищенню ефектив-
ності аграрного виробництва. Водночас це є ба-
гатоплановим та складним управлінським зав-
данням в контексті управління змінами.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО

РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ ПРОБЛЕМИ
І НА ЯКІ СПИРАЄТЬСЯ АВТОР, ВИДІЛЕННЯ

НЕ ВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН
ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ

ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ
Інноваційний потенціал формує здатність

аграрних підприємств конкурувати на внутрі-
шньому та зовнішньому ринках і допомагає
уникнути економічної кризи [1; 5; 6; 8—9].

The article examines the modeling of organizational processes in land use of innovatively oriented agricultural
enterprises in the conditions of change management. It has been proven that one of the urgent problems of the agroL
industrial complex of Ukraine is an innovative way of developing agricultural production. Innovative potential forms
the ability of agricultural enterprises to compete on the domestic and foreign markets and helps to avoid economic
crisis. Increasing the efficiency of agricultural production at the current stage is due to a large extent to the wide
implementation in practice of domestic and world achievements of scientific and technical progress, in which innovative
activity has a strategic role. Wide implementation of innovations in all areas of activity of agricultural enterprises
contributes to: increasing labor productivity, saving various types of resources, reducing costs and reducing the cost of
agricultural and food products, increasing volumes and increasing the efficiency of agricultural production. At the same
time, it is a multifaceted and complex management task in the context of change management. methods of economic and
mathematical modeling of production processes in agriculture based on optimization and dynamic series occupy an
important place among statistical observations and forecasts. Modeling the tasks of planning and optimizing the structure
of the sown area, a target function should be built — an evaluation according to a certain criterion of the quality of each
possible variant of the implementation of the plan of the course of the researched process. Also, when building optimization
problems, it is necessary to take into account processes and phenomena that have limitations, that is, a limiting volume.
Mathematically, such restrictions are formulated as requirements to fulfill a system of certain equations and inequalities
for the possible values of the variables used in the mathematical model. This contributes to increasing the efficiency of
agricultural production, taking into account innovative activity, which is an urgent and relevant perspective at different
levels and forms of ownership of agricultural enterprises and is the basis for the creation of new management technologies
and decisionLmaking in various areas of management, and the use of modern software.

Ключові слова: моделювання, організаційні процеси, землекористування, інновації, аграрні
підприємства, управління змінами.

Key words: modeling, organizational processes, land use, innovations, agricultural enterprises,
change management.

Вітчизняними та західними фахівцями було
проведено поглиблене галузеве дослідження
5290 стартапів і скейлапів у галузі агротехно-
логій, за результатами яких була складена
інформація про технологічні рішення, що
зібрані на основі аналізу даних та наведені в
Карті агротехнологічних інновацій:

використання засобу інтернет речей, як аль-
тернативного традиційним методам моніторин-
гу площі посіву;

використання у виробничому процесі
сільськогосподарської роботизованої техніки:
автономних та напівавтономних тракторів,
комбайнів, для збирання врожаю;

використання штучного інтелекту для про-
гнозування погодних даних, урожайності та цін
та прийняття обгрунтованих рішень;

використання дронів для збору даних про
розташування та стан посівів, для моніторингу
забруднення повітря та води, для розсіювання
насіння, водних розчинів та інших операцій, які
допомагають знизити витрати на робочу силу і
зменшити вплив людей на ділянку.

використання методів точного землероб-
ства, що означає використання екологічно без-
печних методів і ресурсів, які мають нульовий
або мінімальний негативний вплив на навко-
лишнє середовище;



110
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 4, 2024

використання сільськогосподарських біо-
технологій та визначення кращих ознак у
сільськогосподарських рослин науковими ме-
тодами: селекція рослин, гібридизація, генна
інженерія та культура тканин;

застосування відновного ведення сільсько-
го господарства: сівозміни, запобігання ерозії
грунту, утворення кірки на поверхні грунту та
інші зміни структури посівних площ [2; 4; 7; 10].

Отже, підвищення ефективності сільсько-
господарського виробництва на сучасному
етапі зумовлюється в значній мірі широким
впровадженням у практику вітчизняних і світо-
вих досягнень науково-технічного прогресу,
стратегічна роль в якому належить інноваційній
діяльності та наразі є нагальним та актуальним
завданням на різних рівнях та формах влас-
ності аграрних підприємств. Тому, саме підви-
щення ефективності сільськогосподарського
виробництва на інноваційній платформі спону-
кало до вивчення цієї проблеми на рівні інно-
ваційно орієнтованих аграрних підприємств
Полтавського регіону.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Формулювання цілей статті (постановка

завдання) — дослідити моделювання організа-
ційних процесів у землекористуванні іннова-
ційно орієнтованих аграрних підприємств в
умовах управління змінами.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Для вивчення економічної та інноваційної
ситуації, дослідження, аналізу, моделювання та
прогнозування було запропоновано статистич-
ну інформацію шістьох інноваційно орієнтова-
них аграрних підприємств Полтавської області:
ТОВ "Агрофірма "Зоря-Агро" Миргородсько-
го району; ТОВ "Промінь-приват" Миргородсь-
кого району; ПП "ім. Калашника" Полтавсько-
го району; ДП ДГ "Степне" Полтавського рай-
ону; ПСП "Дружба" Семенівського району;
ТОВ "Агрофірма Дніпроагролан" Семенівсько-
го району.

Підвищення продуктивності сільськогоспо-
дарських угідь, збільшення виробництва про-
дукції в розрахунку на 1 га сільськогосподарсь-
ких угідь та одержання прибутку в результаті
виробничого процесу — основна задача аграр-
ного підприємства. При плануванні виробничих
процесів на підприємстві за допомогою еконо-
міко-математичних методів необхідно визначи-
ти не лише оптимальну структуру посівної

площі, але й раціональну систему сівозмін та
оптимальне розміщення сільськогосподарсь-
ких культур на окремих площах полів в залеж-
ності від їх особливостей.

Моделювання задач планування та оптимі-
зації структури посівної площі повинна бути
побудована цільова функція — оцінка за пев-
ним критерієм якості кожного можливого ва-
ріанта реалізації плану перебігу досліджувано-
го процесу. Також, при побудові оптимізацій-
них задач необхідно враховувати процеси та
явища, які мають обмеження, тобто лімітуючий
обсяг. Математично такі обмеження формулю-
ються як вимоги до виконання системи певних
рівнянь і нерівностей для можливих значень
змінних, що використовуються в математичній
моделі.

Так, при побудові моделі оптимізації по-
сівної площі сільськогосподарських культур
шукані площ позначаються Х1, Х2…Хn (їх ще
називають змінними). При цьому на значення
Х1, Х2…Хn накладається умова їх невід'ємності:

Х1≥0, Х2≥0, …Хn≥0 (1).
Для того щоб записати структурну модель

оптимізаційної задачі слід позначити :
j — індекс змінних (j=1,2,3,4,5,6,7,8,9,10);
i — індекс обмежень (i= 1,2,…,13);
Si — площа посіву ( по i-му обмеженню);
Ai — об'єм i-го ресурсу;
aij — норматив витрат i-го ресурсу на ви-

робництво конкретної продукції (в розрахун-
ку на одиницю j-ої змінної);

bij — урожайність j-ої культури;
Z — валове виробництво продукції при оп-

тимальній структурі посівних площ.
Необхідно знайти таку сукупність значень

Х
1, Х2…Хn, яка задовольняє умовам системи

обмежень (2), невід'ємності (1) для якої цільо-
ва функція (3) набуває екстремального значен-
ня (max або min)

 
(2),

 
(3),

Слід врахувати, що цільова функція моделі
оптимізації структури посівної площі матиме
максимальне значення виробництва сільсько-
господарської продукції в натуральному або в
грошовому виразі.

Економіко-математична модель задачі в за-
гальній формі має вигляд:
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При цьому знайти максимальне валове ви-
робництво продукції сільськогосподарських
культур за умовами:

обмеження на використання площі ріллі:

обмеження на верхню та нижню границю
площі посіву конкретної культури:

обмеження на загальну суму витрат:

обмеження на невід'ємність змінних:

Отже, сформульовано модель оптимізації
посівної площі сільськогосподарських культур,
де задано систему обмежень (обмеження на
використання площі, обмеження по площі кон-
кретної сільськогосподарської культури, об-
меження на загальну суму витрат та невід'єм-
ність змінних) та цільова функція на максимум
виробництва продукції [3].

Наступним етапом при розв'язанні оптимі-
заційної задачі це вибір методу розв'язання —
графічного способу (якщо дві або три змінні),
симплексного методу, М-методу, методу по-
тенціалів. Розв'язувати оптимізаційні задачі
можна "вручну", у середовищі електронних
таблиць Microsoft Excel з використанням тех-
нології ручного проведення розрахунку або у
середовищі Microsoft Excel за допомогою за-
собу Розв'язувач.

В електронних таблицях у середовищі
Microsoft Excel заносяться вхідні дані: уро-
жайність сільськогосподарських культур, вит-
рати праці на вирощування цих культур, со-
бівартість 1 ц продукції та інші дані, потім вво-
дяться обмеження, формули та цільова функ-
ція. Засіб Розв'язувач дозволяє швидко та оп-
тимально знайти рішення задачі, які потім адап-
туються в умовах підприємства [3].

Вихідною інформацією для складання мате-
матичних моделей оптимізації посівних площ
можуть служити показники статистичних що-
річників, інформація отримана з розроблених
програм розвитку, статистична звітність
підприємства та первинна інформація виробни-

чих підрозділів підприємства. Для розрахунків
можна використовувати математичні моделі,
які базуються на максимізації прибутку із вста-
новленням обмежень за площами, що відво-
дяться під відповідний вид сільськогосподарсь-
ких культур.

Оптимальна структура посівних площ по-
винна забезпечувати:

виконання договірних зобов'язань щодо
реалізації продукції;

внутрішні потреби підприємства в продукції
рослинництва;

раціональне використання трудових ре-
сурсів і засобів виробництва;

виконання вимог щодо чергування культур
в сівозмінах відповідно до грунтово-кліматич-
них умов та спеціалізації підприємства тощо.

Головним критерієм науково обгрунтованої
структури посівних площ є максимальний вихід
продукції в грошовій формі з одиниці площі при
найменших витратах праці і коштів, а також
прибуток від реалізації сільськогосподарської
продукції.

Для визначення раціональної структури
посівних площ використовують економіко-ма-
тематичні методи, як зазначалось попередньо,
із застосуванням персональних комп'ютерів. Як
описано попередньо, при використанні еконо-
міко-математичних методів умови раціональної
структури посівних площ та критерій опти-
мальності записуються у вигляді математичної
моделі, реалізація якої на ПК дозволяє одер-
жати шукані розміри посівних площ сільсько-
господарських культур на підприємстві.

Для оптимізації посівних площ та отриман-
ня максимального прибутку від реалізації
сільськогосподарської продукції використана
статистична інформація шести аграрних
підприємств полтавського регіону, які мають
приблизно однакові сільськогосподарські
площі посіву культур, вирощують екологічно-
безпечну продукцію, здійснюють інноваційну
діяльність у вигляді закупівлі добрив, модерні-
зації сільськогосподарської техніки, сортоо-
новлення та є одними із провідних підприємств
регіону.

Позначено шукані посівні площі сільсько-
господарських культур змінні Х

1, Х2…Хn: куку-
рудза на зерно, культури зернобобові сушені,
пшениця озима, гречка, ячмінь ярий, горох, со-
няшник та соя.

Введено інформацію: урожайності сільсько-
господарських культур, витрат праці на виро-
щування цих культур, виробничої собівартості,
реалізаційної ціни та прибутку з 1 ц продукції,
а також обсягу реалізованої продукції.
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Потім вводяться обмеження по виробничій
собівартості, по витратах праці, по обсягу реа-
лізованої продукції, по загальній площі посіву
і по площі посіву кожної сільськогосподарсь-
кої культури, формули та цільова функція.

При постановці оптимізаційної задачі вра-
ховано, що за агротехнічними нормами в інно-

ваційно орієнтованих аграр-
них підприємствах Полтавсь-
кого регіону зерновій групі
відводиться не більше 65% у
структурі загальної площі, у
тому числі озимій пшениці
22%, кукурудзі на зерно не
більше 25% та зернобобовим
не більше 16%. Щодо вирощу-
вання технічних культур, то
цим сільськогосподарським
культурам відводиться не
більше 31 % загальної земель-
ної площі: соняшнику не
більше 20%, а сої не більше
15%, так як ці культури є
"важкими" та виснажують
грунт. Ці агротехнічні вимоги
потрібно врахувати при опти-
мізації посівної площі та еко-
логізації виробничого проце-
су досліджуваних інновацій-
но орієнтованих аграрних
підприємств.

Для визначення оптималь-
ної площі посіву сільськогос-
подарських культур та отри-
мання максимального при-
бутку, як зазначалось раніше,
використовуємо електронні
таблиці Microsoft Excel, вбу-
довані математичні функції та
засіб Розв'язувач. Надбудова

Розв'язувач електронних таблиць Microsoft
Excel дозволяє швидко та оптимально знайти
рішення задачі, які потім адаптуються в умо-
вах підприємства (рис. 1).

В результаті обробки статистичних даних
шістьох аграрних підприємств отримані опти-
мізовані площі сільськогосподарських культур,

Рис. 1. Вікно засобу Розв'язувач електронних таблиць
Microsoft Excel для оптимізації посівних площ та визначення
максимального прибутку інноваційно орієнтованих аграрних

підприємств

Аграрне підприємство 

Резерви 
збільшення (+) 
або зменшення 

(-) обсягів 
виробництва 

валової 
продукції, тис. 

грн 

Відхилення +, 
Економічний 
ефект від 
оптимізації 

посівних площ, 
тис. грн 

Відносне 
відхилення 
економічного 
ефекту від 
оптимізації 

посівних площ. 
від звітного 
показника 

2022 р., (%) 

Ефективність 
валового 

виробництва, % 

Ранжування за 
ефективністю 
валового  

виробництва 

 ТОВ «Агрофірма 
«Зоря-Агро» 

231,40 46,22 0,42% 0,28 5 

ТОВ «Промінь-приват» 2341,62 1360,54 3,67% 1,92 1 
ПП «ім Калашника» 1716,72 247,10 3,60% 1,25 4 
ДП ДГ «Степне» 3025,50 258,65 2,76% 1,43 2 
ПСП «Дружба»  233,59 591,42 1,82% 0,21 6 
ТОВ «Агрофірма 
Дніпроагролан»  

4103,09 1382,02 1,61% 1,29 3 

Таблиця 1. Зведена інформація за результатами оптимізації посівних площ, визначення
максимального прибутку, резервів збільшення обсягів виробництва валової продукції та

ефективності застосування оптимальної структури посівних площ інноваційно орієнтованих
аграрних підприємств, 2022, 2025 рр.
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максимальний прибуток від реалізації про-
дукції галузі рослинництва та ефективність за-
стосування оптимальної структури посівних
площ досліджуваних інноваційно орієнтованих
аграрних підприємств.

Також, результати оптимізації посівних
площ, визначення максимального прибутку,
резервів збільшення обсягів виробництва вало-
вої продукції та ефективності застосування
оптимальної структури посівних площ іннова-
ційно орієнтованих аграрних підприємств Пол-
тавського області, 2022, 2025 рр. зведені, згру-
повані, ранжовані та представлені табл. 1.

Наслідком оптимізації посівних площ, виз-
начення максимального прибутку, резервів
збільшення обсягів виробництва валової про-
дукції та ефективності застосування оптималь-
ної структури посівних площ шести інновацій-
но орієнтованих аграрних підприємств Пол-
тавської області є економічний ефект від оп-
тимізації посівних площ, він є позитивним, тоб-
то кожне досліджуване підприємство отримає
збільшений обсяг виробництва валової про-
дукції та прибуток від реалізації продукції га-
лузі рослинництва в прогнозному 2025 р. Рей-
тингова оцінка ефективності валового вироб-
ництва показує рейтингове місце кожного
підприємства — 1 місце ТОВ "Промінь-приват"
Миргородського району, найкращий резуль-
тат.

На наступному етапі дослідження та моде-
лювання економічних процесів в сільськогос-
подарських підприємствах проведемо аналіз
динамічних рядів. При здійсненні заходів з уп-
равління суб'єктами господарювання на різних
рівнях використовуються різні форми і мето-
ди. Одним із методів економіко-математично-
го моделювання є розрахунок та аналіз рядів
динаміки. Ряди статистичних величин, які ха-
рактеризують зміну явищ у часі, мають назву
рядів динаміки. Ряди динаміки мають велике
значення для дослідження закономірностей
зміни соціально-економічного розвитку у часі
(закономірностей динаміки), для прогнозуван-
ня та статистичного моделювання. Вони скла-
даються з двох елементів — показника часу (t)
та рівнів ряду динаміки (у). Рівні ряду динамі-
ки — це числові значення показника, котрі роз-
ташовані у хронологічній послідовності та
відносяться до відповідного моменту або пері-
оду часу.

Далі, в нашому дослідженні будемо викори-
стовувати саме цей метод економіко-матема-
тичного моделювання — ряди динаміки. Аналіз
динамічних рядів порівняємо з результатами
оптимізації посівних площ та визначення мак-

симального прибутку та подальшим прогнозу-
ванням цього економічного показника. Зрозу-
міло, що подальше дослідження та моделюван-
ня економічних процесів в аграрних підприєм-
ствах охоплює часовий вимір, що є більш об-
меженим щодо факторів, фактор — час, ніж
оптимізація, де було досліджено максимальний
прибуток, резерви збільшення обсягів вироб-
ництва валової продукції та ефективність ви-
робництва з використанням основних економ-
іко-виробничих факторів підприємств. Але, для
аналізу, порівняння та аналітичної характери-
стики будемо проводити це дослідження, мо-
делювання та прогнозування — прибутку га-
лузі рослинництва інноваційно орієнтованих
аграрних підприємств Полтавського регіону за
останній та прогнозний періоди 2018—2022,
2025 рр.

Як раніше зазначалось, усі економічні яви-
ща та процеси перебувають у постійному роз-
витку і русі. В процесі аналітичної обробки еко-
номічної інформації часто використовується
один із найпростіших способів — аналіз рядів
динаміки.

Ряд динаміки — це часова послідовність
значень економічних показників. Він складаєть-
ся з двох елементів: моментів або періодів часу
і самих рівнів ряду. Обидва елементи носять
назву членів ряду динаміки.

Формуючи ряди динаміки, необхідно дотри-
муватися правил їх побудови. Найважливішим
із них є вимога співставності рівнів динамічно-
го ряду між собою. Тому необхідно контролю-
вати співставленість економічних показників за
територією, по моменту реєстрації, по колу
охоплень об'єктів, по одиницях виміру, за ме-
тодикою розрахунку тощо.

Для кожного ряду динаміки можна роз-
рахувати цілу систему аналітичних характе-
ристик. На основі методики, що викладена в
розроблений ряд програм опрацювання
рядів динаміки на персональному комп'ютері
[3].

Отже, проведені аналітичні характеристики
динамічних рядів прибутку галузі рослинницт-
ва інноваційно орієнтованих аграрних під-
приємств Полтавського регіону, 2018—2022 рр.
свідчать, про позитивні характеристики основ-
них статистичних коефіцієнтів та їх якісні оз-
наки.

Далі побудуємо лінійний тренд, це виробни-
ча функція, яка моделює динаміку показника,
в даному разі прибутку галузі рослинництва,
що аналізується в часі (х). Лінійний тренд ви-
ражається формулою:

у = а0 + а1х (4).
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Система рівнянь має вигляд:
na0 + a1Σx = Σy
a0Σx+ a1Σx2 = Σxy

(5).

Також, варто зазначити, що проведено
аналіз основних статистичних коефіцієнтів та
показників прибутку галузі рослинництва інно-
ваційно орієнтованих аграрних підприємств
Полтавського регіону за останні п'ять років з
використанням вбудованих функцій електрон-
них таблиць Microsoft Excel та статистичних
функцій LINEST, TREND, FINV. Вони є іден-
тичними у порівнянні з попередньо вручну об-
численими статистичними коефіцієнтами і по-
казниками прибутку галузі рослинництва аг-
рарних підприємств Полтавського регіону за
останній період.

За допомогою статистичної функції LINEST
електронних таблиць Microsoft Excel було виз-
начено розрахункове значення F-критерію
Фішера, яке визначає адекватність та подальше
прогнозування результативного показника ди-
намічних регресійних моделей. Розрахункове
значення F-критерію Фішера всіх шістьох вироб-
ничих моделей прибутку галузі рослинництва
інноваційно орієнтованих аграрних підприємств
більше його табличного значення, свідчить про
адекватність виробничих моделей та подальше
прогнозування результативного показника при-
бутку галузі рослинництва.

Також, слід відмітити, використання надбу-
дови Аналіз даних  Регресія електронних таб-
лиць Microsoft Excel для обробки та аналізу
динамічного ряду прибутку галузі рослинниц-
тва, воно є альтернативним оптимальним
рішенням у економіко-математичному моделю-
ванні виробничих процесів у сільському госпо-
дарстві.

Проведемо аналітичне порівняння макси-
мального прибутку за результатами оптимі-
зації та прогнозного значення прибутку з ви-

користанням динамічних рядів інноваційно
орієнтованих аграрних підприємств Полтавсь-
кого регіону, 2025 р. (табл. 2).

Отже, порівнюючи прогнозні значення при-
бутку галузі рослинництва інноваційно орієн-
тованих аграрних підприємств Полтавського
регіону обчислені двома методами економіко-
математичного моделювання, слід відмітити,
що їх значення різняться. Так, обчислений мак-
симальний прибуток динамічними рядами ТОВ
"Агрофірма "Зоря-Агро" Миргородського рай-
ону дещо більший від значення розрахованого
засобами оптимізації. А максимальний прибу-
ток галузі рослинництва інших досліджуваних
інноваційно орієнтованих аграрних підпри-
ємств за результатами оптимізації дещо вищий
ніж результативні значення за результатами
прогнозування динамічними рядами. Тому, вис-
новок суб'єкт господарювання різного рівня
визначає найбільш прийнятний метод економі-
ко-математичного моделювання в умовах ви-
робничої діяльності.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМІ
Отже, методи економіко-математичного

моделювання виробничих процесів у сіль-
ському господарстві на основі оптимізації та
динамічних рядів посідають важливе місце
серед статистичних спостережень та прогно-
зувань. Це сприяє підвищенню ефективності
сільськогосподарського виробництва з ура-
хуванням інноваційної діяльності, яка є на-
гальною та актуальною перспективою на
різних рівнях та формах власності аграрних
підприємств і є основою для створення но-
вих технологій керівництва і ухвалення рі-
шень в різних сферах управління, а викори-
стання сучасного програмного забезпечен-
ня, що робить ці методи усе більш доступ-
ними для фахівців практиків в умовах реаль-
ного часу.
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A PARADIGM FOR ENSURING THE ECONOMIC SECURITY OF THE AGRARIAN
INDUSTRY IN THE CONDITIONS OF GLOBALIZATION CHALLENGES

У даній статті проведено дослідження теоретикоLметодологічних підходів до визначення категорії "економічна
безпека аграрної галузі". Мета даної роботи полягає в теоретичному дослідженні концептуальних засад забезпеченL
ня економічної безпеки аграрної галузі в умовах глобалізаційних викликів. Встановлено, що аграрна галузь являє
собою складну динамічну систему економічних взаємовідносин між різними сферами виробництва аграрної проL
дукції, її переробки, транспортування, споживання тощо, кожна з яких характеризується значним число показників.
З'ясовано особливості та сутність категорії агропромисловий комплекс, одним із завдань якого є забезпечення екоL
номічної безпеки держави. Розглядаючи поняття економічної безпеки стосовно до аграрної галузі, запропоновано
враховувати його особливу важливість, оскільки основне призначення аграрної галузі — це забезпечення населення
країни доступними продуктами харчування в необхідному обсязі і відповідною якістю, а також створення робочих
місць для жителів сільської місцевості. Визначено сфери і складові економічної безпеки, які складаються з таких
елементів: екологічна безпека, політикоLправова безпека, фінансова безпека, інвестиційна безпека, інноваційна безL
пека, соціальна безпека, маркетингова безпека, кадрова безпека, організаційна безпека, технологічна безпека, зовнL
ішньоLекономічна безпека, глобальна безпека. Встановлено, що показник економічної безпеки аграрної галузі — це
кількісна або якісна характеристика стану агропромислового комплексу, що дозволяє оцінити його економічну
стійкість, можливості для розширеного відтворення виробництва аграрної продукції і забезпечення продовольчої
безпеки країни. Визначено, що ризиком економічної безпеки аграрної галузі є корупційна складова при просуванні
аграрної продукції від товаровиробника до споживача, а також при розподілі фінансових ресурсів як елемента дерL
жавної підтримки аграрного виробництва тощо. Класифіковано зовнішні та внутрішні загрози економічній безпеці
аграрній галузі України, та виокремлено глобалізаційні виклики та стан війни в Україні. Стратегічною ціллю побуL
дови комплексної системи економічної безпеки аграрної галузі є створення необхідних умов для розвитку підприємств
аграрного сектору економіки та забезпечення економічної стійкості та соціальноLекономічної стабільності розвитL
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Одним з основних напрямів державної аг-

рарної політики є підвищення ефективності
регулювання ринку продовольства з метою за-
безпечення економічної та продовольчої без-
пеки країни. При розгляді питань забезпечен-
ня економічної безпеки аграрної галузі Украї-
ни принципово важливим моментом є вивчен-
ня проблематики дослідження, розробка кла-
сифікацій видів безпеки та загроз, а також вив-
чення особливостей функціонування аграрної
галузі.

ку територій. Для досягнення даної цілі розроблено "дерево завдань" комплексної системи економічної безпеки агL
рарної галузі. Визначено сфери і складові економічної безпеки аграрної галузі. Класифіковано загрози економічній
безпеці аграрної галузі в умовах глобалізаційних викликів. Доведено, що інтеграція вітчизняного аграрного сектору
у світову (глобальну) економіку також несе у собі певні загрози та небезпеки. Так, низькі внутрішні ціни на певні
види сільськогосподарської продукції, виробленої всередині країни, роблять вигідним експорт такої продукції, що
об?єктивно приведе до активізації зовнішньоекономічної діяльності більшості виробників аграрної продукції. ТобL
то, складаються умови, коли виробники будуть зацікавлені у збільшенні виробництва сільськогосподарської проL
дукції та розширенні обсягу експорту, а це, у свою чергу, може призвести до зменшення постачання продовольства
на вітчизняний ринок, що несприятливо відіб?ється на забезпеченні економічної і продовольчої безпеки держави.

In this article, a study of theoretical and methodological approaches to the definition of the category "economic
security of the agrarian industry" is carried out. The purpose of this work is a theoretical study of the conceptual
foundations of ensuring the economic security of the agrarian industry in the face of globalization challenges. It has been
established that the agricultural sector is a complex dynamic system of economic relationships between various spheres
of agricultural production, processing, transportation, consumption, etc., each of which is characterized by a significant
number of indicators. The peculiarities and essence of the category of agroLindustrial complex, one of the tasks of which
is to ensure the economic security of the state, have been clarified. When considering the concept of economic security in
relation to the agricultural sector, it is suggested to take into account its special importance, since the main purpose of
the agricultural sector is to provide the country's population with affordable food products in the required quantity and
appropriate quality, as well as to create jobs for rural residents. The spheres and components of economic security are
defined, which consist of the following elements: environmental security, political and legal security, financial security,
investment security, innovation security, social security, marketing security, personnel security, organizational security,
technological security, foreign economic security, global security. It has been established that the indicator of economic
security of the agricultural industry is a quantitative or qualitative characteristic of the state of the agroLindustrial
complex, which allows to assess its economic stability, opportunities for expanded production of agricultural products
and ensuring food security of the country. It was determined that the risk of economic security of the agricultural industry
is the corruption component in the promotion of agricultural products from the producer to the consumer, as well as in
the distribution of financial resources as an element of state support for agricultural production, etc. External and internal
threats to the economic security of the agricultural sector of Ukraine are classified, and globalization challenges and the
state of war in Ukraine are singled out. The strategic goal of building a comprehensive system of economic security of the
agrarian industry is to create the necessary conditions for the development of enterprises in the agrarian sector of the
economy and to ensure economic stability and socioLeconomic stability of the development of territories. To achieve this
goal, a "task tree" of a comprehensive system of economic security of the agrarian industry has been developed. The
spheres and components of the economic security of the agrarian industry are defined. Threats to the economic security
of the agrarian industry in the context of globalization challenges are classified. It has been proven that the integration of
the domestic agricultural sector into the world (global) economy also carries certain threats and dangers. Thus, low
domestic prices for certain types of agricultural products produced in the interior of the country make it profitable to
export such products, which will objectively lead to the intensification of the foreign economic activity of most producers
of agricultural products. That is, the conditions are created when producers will be interested in increasing the production
of agricultural products and expanding the volume of exports, and this, in turn, may lead to a decrease in the supply of
food to the domestic market, which will adversely affect the provision of economic and food security of the state.

Ключові слова: економічна безпека, аграрна галузь, глобалізаційні виклики, війна, загрози
економічній безпеці, складові економічної безпеки аграрної галузі, Україна.

Key words: economic security, agrarian industry, globalization challenges, war, threats to
economic security, components of economic security of the agrarian industry, Ukraine.

Стійкий розвиток аграрної галузі можли-
вий тільки у тому випадку, коли буде досяг-
нутий такий рівень рентабельності аграрного
виробництва, який дозволить забезпечити
розширене відтворення основних видів сіль-
ськогосподарської продукції. Саме виробниц-
тво сільськогосподарської продукції є тим по-
чатковим, вхідним елементом процесу вироб-
ництва продуктів харчування, який дає ім-
пульс для розвитку всіх подальших стадій ви-
готовлення кінцевої аграрної продукції. Так,
один працівник сільського господарства ство-
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рює передумови для зайнятості шести праців-
ників у суміжних галузях економіки, що
свідчить про наявність певних закономірнос-
тей у функціонуванні системи управління аг-
рарної галузі, а саме — чіткого вияву прин-
ципів пропорційності та оптимальної спів-
відносності певних базових елементів систе-
ми управління. Іншими словами, будь-який
процес, будь-яка система управління, неза-
лежно від рівня розвитку економіки в цілому,
являє собою сукупність елементів, між якими
існує певна пропорційність і оптимальна спів-
відносність.

Аграрна галузь із її базовою складовою —
сільським господарством, є системоутворюю-
чою галуззю національної економіки, гарантує
збереження суверенітету держави через забез-
печення продовольчої, стимулює розвиток тех-
нологічно пов'язаних галузей національної
економіки та формує соціально-економічні ос-
нови розвитку сільських територій [1, 2].

В умовах війни в Україні можна говорити
про потрійну роль аграрної галузі у забезпе-
ченні економічної безпеки країни: по-перше,
вона є структуроутворюючим елементом еко-
номіки та виконує виробничу функцію; по-дру-
ге, вона дає можливість працевлаштування для
мешканців села та кошти для існування їх ро-
дин, а отже, несе соціальне навантаження та
відповідальність; по-третє, вона використовує
природні ресурси та функціонує у тісному
зв'язку з навколишнім середовищем, тому несе
відповідальність за збереження екосистем
[Книга МОЯ].

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Як відомо, проблеми досягнення економіч-
ної безпеки, окремих галузей економіки, а та-
кож дослідження питань, пов'язаних з цією
проблемою, відображені в наукових працях
багатьох зарубіжних та вітчизняних вчених:
Дж. Барбера, Л. Біркена, І. Бінька, О. Бара-
новського, З. Варналія, О. Власюка, А. Галь-
чинського, В. Геєця, В. Горбуліна, К. Гудвіла,
К. Девіса, О. Ємельянова, М. Єрмошенка,
А. Качинського, Г. Калетніка, С. Козловсько-
го, Р. Леонарда, Ю. Лисенка, Т. Лоурі, О. Ма-
кара, А. Мокія, В. Мунтіяна, Г. Пастернак-Та-
ранушенка, В. Предборського, Д. Прейгера,
У. Семюелса, О. Черняка, Л. Шевченко, В. Шлем-
ко, А. Штангрета та ін.  Разом з тим, ще не всі
проблеми, пов'язані із забезпеченням економ-
ічної безпеки держави і, насамперед, її аграр-
ної галузі знайшли своє теоретичне та практич-
не вирішення.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Мета даної роботи полягає в теоретичному

дослідженні концептуальних засад забезпечен-
ня економічної безпеки аграрної галузі в умо-
вах глобалізаційних викликів.

ОСНОВНІ РЕЗУЛЬТАТИ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Аграрна галузь являє собою складну ди-
намічну систему економічних взаємовідносин
між різними сферами виробництва аграрної
продукції, її переробки, транспортування,
споживання тощо, кожна з яких характери-
зується значним число показників. В основі
методики оцінювання рівня економічної без-
пеки аграрної галузі лежить дедуктивний
принцип, який дозволяє ретельно розгляну-
ти особливості виробничої, технологічної,
економічної, екологічної, соціальної тощо
діяльності аграрної галузі окремо взятого
регіону, виявити загрози цій діяльності з боку
постійно мінливого зовнішнього середовища,
а також виявити матеріальні, трудові, фінан-
сові, інтелектуальні резерви регіону, що мо-
жуть бути задіяні для посилення його вироб-
ничо-економічного та інших видів потенціа-
лу.

В економічному словнику зазначається, що
"агроропромисловий комплекс — це сукупність
галузей, організаційно й економічно об'єдна-
них єдністю мети і завдань щодо розв'язання
продовольчої проблеми" [3]. Саме існування
терміну "АПК" говорить про те, що межа між
аграрним і індустріальним (промисловим) сек-
торами економіки є досить умовною. АПК є
єдиною цілісною виробничо-економічною си-
стемою, що охоплює низку галузей, які спеціа-
лізуються на виробництві продовольства. До
складу сучасного АПК входять такі складові:
а) власне саме сільське господарство як цент-
ральна ланка АПК; б) система забезпечення
сільського господарство різним устаткуванням
і засобами виробництва: комбікормова, мікро-
біологічна промисловості, сільськогосподарсь-
ке машинобудування, виробництво мінераль-
них добрив і хімікатів, сільське будівництво; в)
заготівля, збереження й переробка сільсько-
господарської продукції: харчова, м'ясомолоч-
на, борошномельно-круп'яна промисловість, а
також такі допоміжні галузі, як транспорту-
вання, зберігання й реалізація сільськогоспо-
дарської продукції, торгівля і громадське хар-
чування. Ці складові об'єднуються в різного
роду агропромислові об'єднання, агрокомбіна-
ти, агрофірми, асоціації, виробничі й науково-
виробничі системи тощо [4].
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Критеріями економічної безпеки є рівень і
якість життя населення, темпи інфляції, рівень
безробіття, масштаби тіньової економіки, об-
сяги міжнародних резервів та ін.

Розглядаючи поняття економічної безпеки
стосовно до аграрної галузі, слід враховувати
його особливу важливість, оскільки основне
призначення АПК — це забезпечення населен-
ня країни доступними продуктами харчування
в необхідному обсязі і відповідною якістю, а та-
кож створення робочих місць для жителів
сільської місцевості. Тому, як підкреслює [5],
стан АПК зумовлює не тільки продовольчу без-
пеку, а й соціальну стабільність у суспільстві
(рис. 1).

Особливістю і складністю при побудові си-
стеми економічної безпеки аграрної галузі є те,
що її дієвість багато у чому залежить від людсь-
кого фактору. У зв'язку з цим можна виділити
два принципово різних підходи до побудови
системи забезпечення економічної безпеки аг-
рарної галузі: об'єктивний і суб'єктивний.

Об'єктивний підхід формується на основі
аналізу сутності проблеми і передбачає розроб-
ку та прийняття рішень для її розв'язання. Тут
формуються цілі та завдання, генеруються
відповідні ідеї, пропонуються методи їх оцін-
ки тощо, на підставі чого розробляються та
ухвалюються рішення, які закріплюються в
нормативах, стандартах, законах і т.п. Об-
'єктивний підхід, як правило, має схильність до
формалізації і використовується для вирішен-
ня типових завдань. Він зазвичай використо-
вується на державному рівні, на рівні великих
корпорацій, а також в комп'ютерних системах
обгрунтування, прийняття та підтримки управ-
лінських рішень.

Суб'єктивний підхід формується особливо-
стями мислення та дій люди-ни, яка може впли-

нути на якість прийнятих рішень, сприяючи
розв'язанню проблеми або навпаки, породжу-
ючи нові ризики. Сутність суб'єктивного підхо-
ду полягає у розробці певних процедур, кри-
теріїв, методик тощо, використання яких у
стандартних ситуаціях давало б приблизно та-
кий же результат, що і людина, яка приймає
рішення. Але тут виникає складне завдання за-
безпечення можливості реалізації цього підхо-
ду, оскільки розв'зок знаходиться у сфері ма-
тематичної психології, тобто побудови систе-
ми правил прийняття управлінських рішень за
оцінкою можливих варіантів дій людини на ос-
нові використання формальних методів і ком-
п'ютерних систем. Разом з тим, перспектива за-
стосування цього підходу є дуже широкою.

Показник економічної безпеки аграрної
галузі — це кількісна або якісна характеристи-
ка стану агропромислового комплексу, що доз-
воляє оцінити його економічну стійкість, мож-
ливості для розширеного відтворення вироб-
ництва аграрної продукції і забезпечення про-
довольчої безпеки країни.

Забезпечення економічної безпеки АПК —
це постійний циклічний процес, під час якого
реалізується система різноспрямованих за-
ходів. З одного боку, це заходи, спрямовані на
підвищення фінансової стійкості, ліквідності,
конкурентоспроможності аграрних підпри-
ємств та створення сприятливих можливостей
для забезпечення економічних переваг аграр-
ного виробництва. З іншого боку, це заходи, що
повинні позитивно впливати на рівень та умо-
ви життя населення, яке безпосередньо зайня-
то в аграрному виробництві, на жителів прилег-
лих територій та на стан навколишнього сере-
довища.

Одним із важливих питань проведеного дос-
лідження є встановлення критеріїв економіч-

  Екологічна 
безпека 

Економічна безпека аграрної галузі 

Політико-правова 
безпека 

Фінансова  
безпека 

Інвестиційна 
безпека 

Інноваційна 
безпека 

Глобальна 
безпека 

Соціальна 
безпека 

Маркетингова 
безпека 

Кадрова 
безпека 

Організаційна 
безпека 

Технологічна 
безпека 

Зовнішньо-
економічна безпека 

Рис. 1. Сфери і складові економічної безпеки аграрної галузі
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ної безпеки. Критерій економічної безпеки —
це кількісне або якісне порогове значення того
чи іншого показника, за яким здійснюється оці-
нювання рівня економічної безпеки аграрної
галузі України [6].

Виходячи з даного визначення, виокреммо
основні вимоги, яким, на нашу думку, повинні
відповідати критерії, що характеризують еко-
номічну безпеку аграрної галузі. Такі критерії
повинні:

— віддзеркалювати результати діяльності
аграрної галузі;

— відображати головну мету функціону-
вання аграрної галузі;

— забезпечувати ефективний відтворюваль-
ний процес аграрного виробництва;

— давати можливість достовірно оцінюва-
ти рівень економічної безпеки аграрної галузі
в цілому та кожної її складової частини окре-
мо.

Аналіз існуючої системи економічних
взаємовідносин в АПК України показує, що
ці відносини ще не забезпечують повною

мірою економічну безпеку аграрної галузі,
оскільки суттєво не зменшують потенційні
загрози, що існують в даний час в країні [7].
Окрім того, все ще не розроблений чіткий ме-
ханізм управління ризиками, значною є ко-
рупційна складова при просуванні аграрної
продукції від товаровиробника до спожива-
ча, а також при розподілі фінансових ре-
сурсів як елемента державної підтримки аг-
рарного виробництва тощо. Можливі зов-
нішні та внутрішні загрози економічній без-
пеці аграрній галузі України представлені
нами на рис. 2.

Таким чином можна стверджувати, що еко-
номічна безпека аграрної галузі країни — це
стійка система економічних взаємовідносин
між суб'єктами аграрного виробництва з при-
воду забезпечення аграрної галузі сучасними
засобами виробництва, спроможними ефектив-
но організувати відтворювальні процеси з ме-
тою задоволення зростаючих потреб населен-
ня в продовольстві, забезпечення конкурент-
них переваг країни на світовому агропродо-

Загрози економічної безпеці аграрної галузі 

Зовнішні Внутрішні 

Діяльність певних структур,  
спрямованих проти інтересів 
України у сфері АПК 

Прагнення розвинених країн до 
домінування і ущемлення 
інтересів Укріани на світовому 
ринку продовольства  

Загострення конкуренції на  
світовому ринку продовольства

Технологічний відстій України 
від закордонних країн при 
виробництві аграрної продукції

Проблеми фінансово-
економічної кризи у 
розвинених країнах 

Недосконалість  
механізму  
державної підтримки

 
Війна 

Втрата інвесторів у зв’язку з 
нестійкістю розвитку 
економіки України 

Зміна природних умов 

Диспаритет цін на 
аграрну продукцію 

Застаріла матераільно-
технічна база 

Застосування 
застарілих технологій 
при виробництві 
аграрної продукції 

Низька інвестиційна 
активність в силу 
дефіциту фінансових 
ресурсів 

Недосконалості 
законодавства України 

Слабка інноваційна 
активність 

Втрата професійних 
кадрів у галузі 

Негативні 
демографічні процеси

Виснаження 
родючого шару 
земельних угідь 

Недотримання 
екологічних умов 

Деградація сільського 
населення внаслідок 
погіршення 
соціальних умов 

Корупція і розкрадання 
в сфері АПК 

Не досконала 
ефективність системи 
обліку і контроля 

Збиткова або низька 
рентабельність окремих 
видів продукції, які не 
забезпечують 
розширене 
виробництво 

Глобалізаційні процеси

Рис. 2. Загрози економічній безпеці аграрної галузі
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вольчому ринку, збільшення обсягів експорту
аграрної продукції тощо.

Алгоритм побудови комплексної системи
економічної безпеки аграрної галузі передба-
чає створення так званого "дерева завдань", яке
наведено на рис. 3.

Стратегічною ціллю побудови комплексної
системи економічної безпеки аграрної галузі є
створення необхідних умов для розвитку
підприємств аграрного сектору економіки та
забезпечення економічної стійкості та соціаль-
но-економічної стабільності розвитку тери-
торій. Для досягнення даної цілі необхідно роз-
робити відповідний механізм забезпечення еко-
номічної безпеки розвитку аграрної галузі на
кожному рівні: глобальному, державному, ре-
гіональному, місцевому та на рівні підприєм-
ства.

Економічна безпека аграрної галузі регі-
ону виявляється також у створенні такої си-
стеми виробничо-економічних відносин між

сферами АПК, яка згладжує наслідки диспа-
ритету цін, сприяє зниженню безробіття в
сільській місцевості та розвитку соціальної
інфраструктури сільських територій, приво-
дить до зменшення розміру кредиторської та
дебіторської заборгованостей, приваблює
інвесторів, максимально використовує інно-
ваційний підхід при виробництві аграрної
продукції, що дозволяє забезпечити неза-
лежність регіону в забезпеченні його продо-
вольством і здійснювати активну зовнішньо-
економічну діяльність у постачанні продукції
на експорт.

В даний час аграрна галузь України перебу-
ває в активній фазі інституційної трансфор-
мації. Про це свідчить зміна економічної полі-
тики України у напрямі інтеграції до Євро-
пейського Союзу, удосконалення законодав-
ства у земельних відносинах та спроба провес-
ти децентралізацію влади та реформу місцево-
го самоврядування.

Дерево завдань  

вдосконалення механізму залучення інвестицій за рахунок створення  
інвестиційного клімату в умовах війни та повоєнного розвитку  

створення інноваційних систем для переходу вітчизняного АПК  
на інноваційний шлях розвитку; 

управління розвитком соціальної інфраструктури села тощо. 

розширення механізмів державно-приватного партнерства для  
практичного використання у сфері АПК; 

коригування виробничо-галузевої структури АПК з урахуванням  
природно-кліматичних, економічних, соціальних умов агровиробництва; 

розробка системи порогових та індикативних  
показників економічної безпеки АПК; 

вдосконалення системи інформаційно-консультаційних  
служб для господарюючих суб'єктів АПК; 

вдосконалення системи державної підтримки АПК; 

вдосконалення системи державного замовлення на аграрну продукцію, у 
тому числі, створення оптових продовольчих ринків у регіонах; 

створення системи моніторингу у сфері аграрних реформ та економічної 
безпеки АПК; 

вдосконалення системи управління якістю аграрної продукції  
 

Рис. 3. "Дерево завдань" системи забезпечення економічної безпеки аграрної галузі
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Запланована інтеграція вітчизняного аг-
рарного сектору у світову (глобальну) еконо-
міку також несе у собі певні загрози та не-
безпеки. Так, низькі внутрішні ціни на певні
види сільськогосподарської продукції, ви-
робленої всередині країни, роблять вигідним
експорт такої продукції, що об'єктивно при-
веде до активізації зовнішньоекономічної
діяльності більшості виробників аграрної
продукції. Тобто, складаються умови, коли
виробники будуть зацікавлені у збільшенні
виробництва сільськогосподарської про-
дукції та розширенні обсягу експорту, а це, у
свою чергу, може призвести до зменшення
постачання продовольства на вітчизняний ри-
нок, що несприятливо відіб'ється на забезпе-
ченні економічної і продовольчої безпеки
держави.

ВИСНОВКИ
Економічна безпека аграрної галузі являє

собою сукупність економічних відносин  еко-
номічних агентів і їх інтересів, яка забезпечує
цілісність і стійкість аграрної галузі до потен-
ційних загроз і є спроможною зменшити (або
усунути) дестабілізуючі фактори чи транс-
формувати їх у конкурентні переваги з метою
досягнення продовольчої безпеки держави.
Економічна безпека аграрної галузі являє со-
бою складну багаторівневу систему, що являє
собою підсистему економічної безпеки аграр-
ної галузі, для якої властиві своя сукупність
взаємовідносин, що мають різну спрямо-
ваність і ступінь впливу на якісний стан систе-
ми.

Необхідність вдосконалення системи дер-
жавного управління аграрною галуззю обумов-
лена невідповідністю державного управління
сучасним вимогам і умовам глобалізаційних
перетворень та війни в Україні, що проявляєть-
ся в нерівноправному становищі аграрної га-
лузі в порівнянні з іншими сферами суспільно-
го виробництва, соціально-економічної дифе-
ренціації людей, низького ступеня науково-
технічного прогресу в аграрній сфері, падінні
доходів сільськогосподарських товаровироб-
ників.
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ECOLOGICAL AND ECONOMIC ASPECTS OF DEGRADED AGRICULTURAL LANDS
RESTORATION AS S RESULT OF MILITARY ACTIONS ON THE TERRITORY OF UKRAINE

В статті обгрунтовано екологоLекономічиий механізм реабілітації деградованих і малопродуктивних орних зеL
мель, який включає три підсистеми: екологічного спрямування, організаційноLправового забезпечення, економічноL
го спрямування. Проаналізовано рівень деградації грунтів за різних технологіях обробітку. Охарактеризовано одну
з перших умов проведення рекультивації та консервації земель у післявоєнний період в Україні — розробка та затL
вердження на законодавчому рівні Загальнодержавної програми охорони та відновлення земель в України у післяL
воєнний період, яка повинна включати детально сформований план відновлення земель України із залученням міжнаL
родних організацій, інвесторів та закордонних науковців у сфері охорони і відновлення грунтів, а також із викорисL
танням інноваційних підходів. Сформовано картографічний матеріал, який доповнено дані щодо необхідності конL
сервації земель відповідно до даних Держгеокадастру та відомості щодо окупованих земельних ділянок за допомоL
гою геоінформаційного програмного забезпечення QGIS. Охарактеризовано ключові етапи та заходи, які можуть
бути включені в програму відновлення деградованих земель у повоєнний період. При цьому оцінка екологічного стаL
ну є ключовим етапом формування Програми відновлення деградованих земель в умовах воєнного стану. ВраховуюL
чи особливості воєнного конфлікту, таку оцінку слід проводити комплексно, звертаючи увагу на специфічні ризики
та проблеми, які можуть виникнути у воєнних умовах. Обгрунтовано заходи з оцінки екологічного стану земель, які
повинні повинні враховувати специфічні умови воєнного конфлікту та можливості для ефективного відновлення



124
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 4, 2024

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Сьогодні екологічний стан земель в Україні
є вкрай критичним через ведення військової
агресії Росії на території України. Величезна
кількість земель є деградованими, пошкодже-
ними та забрудненими, що спричиняє виник-
нення ерозії грунтів у великих масштабах. Вій-
ськові дії спричиняють накопичення у грунті
великої кількості хімічних речовин, важких
металів. Через розірвання мін, ракет та бомб
утворюються вирви, що порушують ландшафт-
ну складову та структуру земель. Окрім цього,
потрібно зазначити, що повністю порушують-
ся та нівелюються основні принципи земельних
правовідносин, що покликані забезпечувати ра-
ціональне використання та охорону земель, та
пріоритет вимог екологічної безпеки на дер-
жавному рівні.

природного середовища. Також, важливо мати на увазі, що партнерство з міжнародними організаціями та експертаL
ми може забезпечити необхідні знання та ресурси для успішної реалізації програми відновлення. Зазначено основні
методи, які застосовуються при плануванні та розробці стратегії для Програми відновлення деградованих земель в
умовах воєнного стану вимагають уваги до широкого спектру аспектів, включаючи екологічні, соціальні, економічні
та політичні виміри.

The article substantiates the ecological and economic mechanism of rehabilitation of degraded and unproductive
arable land, which includes three subsystems: ecological direction, organizational and legal support, economic direction.
The level of soil degradation according to different cultivation technologies was analyzed. One of the first conditions for
carrying out land reclamation and conservation in the postLwar period in Ukraine is characterized — the development
and approval at the legislative level of the National Program for the Protection and Restoration of Land in Ukraine in the
PostLWar Period, which should include a detailed plan for the restoration of Ukrainian lands with the involvement of
international organizations, investors and foreign scientists in the field of soil protection and restoration, as well as
using innovative approaches. Cartographic material was created, which was supplemented with data on the need for
land conservation in accordance with the State Geocadastre data and information on occupied land plots with the help of
geoinformation software QGIS. The key stages and measures that can be included in the program of restoration of degraded
lands in the postLwar period are characterized. At the same time, the assessment of the ecological condition is a key stage
in the formation of the Program for the Restoration of Degraded Lands under Martial Law. Given the specifics of a
military conflict, such an assessment should be conducted comprehensively, paying attention to the specific risks and
problems that may arise in wartime conditions. Measures to assess the ecological state are substantiated, which must
take into account the specific conditions of the military conflict and the possibilities for effective restoration of the
natural environment. Also, it is important to keep in mind that partnerships with international organizations and experts
can provide the necessary knowledge and resources to successfully implement a recovery program. The main methods
used in the planning and development of the strategy for the Rehabilitation of Degraded Lands in the conditions of
martial law require attention to a wide range of aspects, including environmental, social, economic and political
dimensions.

Ключові слова: відновлення деградованих земель, збереження природних екосистем, землі
сільськогосподарського призначення, оцінка впливу на довкілля, шкідливі продукти військової
діяльності.

Key words: restoration of degraded lands, preservation of natural ecosystems, agricultural lands,
environmental impact assessment, harmful products of military activity.

Необхідно наголосити, що, у зв'язку із осі-
данням важких металів та інших хімічних спо-
лук у грунт, відбувається забруднення підзем-
них вод та всього навколишнього природного
середовища. З цього приводу прогнози екологів
є вкрай невтішними, а саме: станом на 01 жовт-
ня 2022 р. збитки, що завдала армія РФ ук-
раїнській екосистемі нашої держави, сьогодні
становлять 1 трлн 256 млрд гривень. З них завда-
на шкода земельним ділянкам складає 407 млрд
грн, а понад 2 млрд грн з цих коштів сягає саме
забруднення грунтів.

Екологічна ситуація в Україні із земельни-
ми ресурсами вимагає на державному та на
міжнародному рівнях вжити всіх необхідних
заходів для захисту, охорони та відновлення
національного багатства країни. Адже в першу
чергу землі сільськогосподарського призначен-
ня відіграють важливу роль у функціонуванні
збалансованої національної економічної сис-
теми.
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АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Пошук шляхів щодо забезпечення збалан�
сованого використання земель сільськогоспо�
дарського в контексті ефективного аграрного
виробництва привертає увагу широкого кола
дослідників, зокрема цим проблемам присвяче�
но роботи таких вітчизняних науковців: Доб�
ряк Д., Дребот О., Дорош. Й., Дорош. О., Нова�
ковський Л., Новаковська І., Третяк А., Стецюк
М. та ін. Проте додаткового дослідження по�
требують питання пов'язані із концепцією
відновлення деградованих земель сільськогос�
подарського призначення у результаті воєнних
дій на території України.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Обгрунтування еколого�економічних ас�

пектів щодо відновлення та збереження дегра�
дованих земель сільськогосподарського при�
значення за допомогою сучасних методів мо�
ніторингу довкілля та формування програми
збалансованого планування, прогнозування
землекористування в сфері агропромислового
сектору.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Досвід здійснення земельної реформи до�
водить про формування в суспільстві думки, що
ключовим принципом подальшого розвитку зе�
мельних відносин є досягнення екологічної
спрямованості економічних реформ, а забезпе�
чення державної екологічної безпеки — гаран�
тією переходу до цивілізованого, соціально

орієнтованого ринкового господар�
ства. Це однаковою мірою стосуєть�
ся як розвитку механізмів захисту
земель від деградаційних процесів,
так і реабілітації деградованих та ма�
лопродуктивних земель як складо�
вих раціоналізації природокористу�
вання.

Механізм відновлення деградо�
ваних і малопродуктивних земель
необхідно розглядати як систему
заходів, спрямованих на відтворен�
ня їх продуктивної спроможності
шляхом консервації, реабілітації,
трансформації та регенерації.

Ще на початку березня 2022 р.
приблизно 110053 км2 оброблюваних
земель знаходилися у межах ризи�
кової зони сільського господарства
в Україні, що складало понад 30 %
усіх оброблюваних земель в Україні.

Наведені дані щодо оброблюваних площ
відрізнялися від даних офіційної статистики,
оскільки вони були підраховані з розпізнаної
карти класифікації землекористування, загаль�
на площа угідь агропромислового комплексу
згідно якої складає 365389 км2 на території всій
Україні.

Варто відмітити, що ситуація зі збережен�
ням багатства грунтів в Україні була не достат�
ньою й у довоєнний час, адже еродованими
були визнані майже 26 % (16 млн га) грунтово�
го покриву й понад 15 % з них потребували ви�
ведення з обробітку та консервації [2].

Серед опитаних 51% господарств мають
грунти з ознаками деградації. Серед агрохол�
дингів цей показник не набагато нижчий — 50%.
Залежно від технології обробітку грунту, про�
цес деградації грунтів в господарствах відміча�
ються на різних рівнях (рис. 1).

Порушення земель через воєнні події має
негативний вплив на біологічну грунтову кірку,
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Таблиця 1. Еколого'економічиий механізм реабілітації
деградованих і малопродуктивних орних земель

Джерело: сформовано на основі [1].

Рис. 1. Аналіз рівня деградації грунтів
за різних технологіях обробітку

Джерело: сформовано на основі [3].
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призводить до втрати різноманіття та біомаси
поверхневого шару грунту.

Уже перед війною Україна, як і інші країни,
зіткнулася зі значними екологічними виклика-
ми, включаючи кризи зміни клімату та втрати
біорізноманіття. Температурні показники на
території країни піднялися майже на 1,5 °C за
останні 30 років, а підвищення середньорічних
показників може сягнути 3 °C до середини сто-
ліття. Наслідки цих змін стають все більш оче-
видними, наприклад, у зниженні рівня врожай-
ності.

Одна з перших умов проведення рекульти-
вації та консервації земель у післявоєнний пе-
ріод в Україні — розробка та затвердження на
законодавчому рівні Загальнодержавної про-
грами охорони та відновлення земель в Украї-
ни у післявоєнний період, яка повинна включа-
ти детально сформований план відновлення
земель України із залученням міжнародних
організацій, інвесторів та закордонних нау-
ковців у сфері охорони і відновлення грунтів, а
також із використанням інноваційних підходів.
У цьому документі необхідно зазначити дже-
рела та процедуру фінансування землевпоряд-
них робіт, адже на законодавчому рівні це пи-
тання не достатньо врегульоване [4].

Окрім цього, у програмі необхідно зазначи-
ти види та способи рекультивації, які повинні
прямо залежати від цільового призначення зе-
мель та від ступеня їх пошкодження. Нині в

Україні науковцями розроблені ефективні шля-
хи проведення рекультивації постраждалих
грунтів у післявоєнний період та повернення їх
у сільське господарство, щоб у майбутньому
здійснити обстеження та розмінування таких
земель.

В Загальнодержавній програмі охорони та
відновлення земель України у післявоєнний
період варто прописати терміни проведення
рекультивації та консервації земель, які пост-
раждали внаслідок війни залежно від ступеня
їх пошкодження та деградації, а також наступ-
не їх цільове призначення для подальшого ви-
користання в господарському обігу.

На рисунку 2 відображено картографічний
матеріал, який доповнено дані щодо необхід-
ності консервації земель відповідно до даних
Держгеокадастру та відомості щодо окупова-
них земельних ділянок за допомогою геоінфор-
маційного програмного забезпечення QGIS.

Загальнодержавна програма охорони та
відновлення земель України в післявоєнний
період стане дорожньою картою для держави
щодо проведення таких відновлювальних робіт
на землі, як: консервація та рекультивація [5].

Оцінка екологічного стану є ключовим ета-
пом формування Програми відновлення дегра-
дованих земель в умовах воєнного стану. Вра-
ховуючи особливості воєнного конфлікту, таку
оцінку слід проводити комплексно, звертаючи
увагу на специфічні ризики та проблеми, які

Рис. 2. Картографічне відображення місцярозташуванння деградованих земель,
які потребують консервації та землі, які зазнали впливу під час воєнних дій

Джерело: сформовано авторами.
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можуть виникнути у воєнних умовах. Ось
деякі особливості оцінки екологічного ста-
ну в таких умовах:

1. Визначення зон ризику:
— Ідентифікація зон, що піддалися зни-

щенню або забрудненню внаслідок воєнних
дій.

— Врахування можливості наявності не-
вибухобезпечних речовин, хімічних забруд-
нень та інших загроз екосистемам.

2. Оцінка хімічного та радіаційного заб-
руднення:

— Визначення рівня хімічного та радіац-
ійного забруднення на території.

— Оцінка складу та розподілу забрудню-
ючих речовин, щоб визначити їхні наслідки
для грунтів, водойм, рослин та тварин.

3. Виявлення шкідливих продуктів в ре-
зультаті активних військових дій:

— Ідентифікація та видалення шкідливих
продуктів в результаті активних військових
дій, які можуть включати невибухобезпечні
речовини, боєприпаси, міни тощо.

4. Моніторинг впливу на біорізноманіття:
— Оцінка впливу воєнного конфлікту на

місцеве біорізноманіття, зокрема, виявлен-
ня різноманіття видів та ступеня їхнього пору-
шення.

5. Соціально-економічний аналіз:
— Визначення соціально-економічних на-

слідків воєнного конфлікту на місцеве населен-
ня та інфраструктуру.

— Оцінка впливу екологічних проблем на
економіку регіону та можливості відновлення.

6. Залучення місцевого населення та стейк-
холдерів:

— Залучення місцевого населення, нау-
ковців, громадських організацій та інших стей-
кхолдерів до оцінки екологічного стану.

— Врахування думок та досвіду місцевого
населення у процесі планування та реалізації
програми відновлення.

7. Створення інтегрованих планів віднов-
лення:

— Розробка інтегрованих планів відновлен-
ня, що враховують екологічні, соціальні та еко-
номічні аспекти.

— Встановлення конкретних заходів, які
допоможуть відновити природне середовище
та забезпечать його збалансоване землекори-
стування.

Ці заходи повинні враховувати специфічні
умови воєнного конфлікту та можливості для
ефективного відновлення природного середо-
вища. Також, важливо мати на увазі, що парт-
нерство з міжнародними організаціями та екс-

пертами може забезпечити необхідні знання та
ресурси для успішної реалізації програми
відновлення.

Планування та розробка стратегії для Про-
грами відновлення деградованих земель в умо-
вах воєнного стану вимагають уваги до широ-
кого спектру аспектів, включаючи екологічні,
соціальні, економічні та політичні виміри.
Особливості цього процесу включають:

1. Системний підхід:
— Залучення експертів з різних галузей,

включаючи екологів, геологів, соціологів, еко-
номістів та представників місцевого самовря-
дування.

— Розгляд усіх аспектів воєнного конфлік-
ту, що можуть впливати на відновлення, такі як
знищення інфраструктури, хімічне та радіацій-
не забруднення, втрати біорізноманіття тощо.

2. Оцінка ризиків та визначення пріори-
тетів:

— Аналіз ризиків, пов'язаних з екологічним
станом та наслідками військових дій.

— Визначення пріоритетних завдань та
ділянок для відновлення на основі ступеня дег-
радації та важливості для оточуючого середо-
вища та населення.

3. Залучення стейкхолдерів:
— Консультації та взаємодія з місцевим на-

селенням, громадськими організаціями, пред-
ставниками влади та іншими стейкхолдерами.

Етапи та заходи Обгрунтування 
Оцінка 
екологічного стану
 

Провести детальну оцінку екологічного стану деградованих 
земель після воєнних подій. 
Визначити рівень забруднення грунту, водних ресурсів та 
інших екосистем. 
Планування та розробка стратегії: 
Розробити стратегію відновлення, враховуючи особливості 
воєнного конфлікту та можливі наслідки для навколишнього 
середовища. 
Визначити пріоритетні області для відновлення та 
здійснення докладного плану робіт. 

Очищення та 
реабілітація 
грунту 

Виявити та видалити військові залишки, небезпечні хімічні 
речовини та інші забруднюючі речовини. 
Використовувати технології фітормедіації та біоремедіації 
для очищення забруднених ділянок 

Лісові масиви Провести відновлення лісових та агроекосистем для 
збереження біорізноманіття та екосистемних послуг. 
Висадження дерев для стабілізації грунту та підвищення 
його родючості. 

Відновлення водних 
ресурсів 

Здійснювати заходи для відновлення та очищення водних 
джерел. 
Впровадження систем управління водними ресурсами та 
забезпечення їхньої стійкості. 

Соціально-
економічні 
ініціативи 

Залучення місцевого населення до програм відновлення, 
забезпечення їхньої участі та вигоди від відновлення. 
Створення програм зайнятості та розвитку підприємництва 
для покращення соціально-економічного стану регіону. 

Моніторинг та 
оцінка результатів

Проводити систематичний моніторинг екологічного стану 
відновлених територій. 
Періодично оцінювати ефективність програми та вносити 
необхідні корективи. 

Таблиця 2. Ключові етапи та заходи, які можуть
бути включені в програму відновлення

деградованих земель у повоєнний період

Джерело: сформовано авторами.
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— Залучення до обговорення та прийняття
рішень, що стосуються програми відновлення.

4. Встановлення конкретних цілей та зав-
дань:

— Визначення мети та конкретних цілей
програми відновлення.

— Розробка стратегій для досягнення цих
цілей та встановлення конкретних завдань для
кожного етапу відновлення.

5. Екологічна та технічна експертиза:
— Проведення екологічної та технічної ек-

спертизи, щоб визначити рівень забруднення та
можливості відновлення грунтів, водних ре-
сурсів та інших екосистем.

6. Управління ресурсами:
— Розробка механізмів управління ресур-

сами для забезпечення ефективного викорис-
тання бюджетних, людських та матеріальних
ресурсів.

7. Створення сталих практик:
— Розроблення та впровадження сталих

практик для забезпечення довгострокового
впливу та сталості екосистем.

8. Інтеграція із соціальним відновленням:
— Поєднання стратегій екологічного від-

новлення з програмами соціально-економічно-
го та соціального відновлення для підтримки
місцевого населення та покращення їхнього
благополуччя.

9. Моніторинг та оцінка:
— Впровадження системи моніторингу та

оцінки для постійного слідкування за ефектив-
ністю програми та коригування планів, якщо
необхідно.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Використовуючи дані дистанційного зонду-

вання Землі та супутникові знімки, науковці
Українського інституту грунтознавства та аг-
рохімії розрахували, що війна призвела до дег-
радації щонайменше 10,5 мільйонів га сільсько-
господарських угідь по всій Україні. Це чверть
сільськогосподарських угідь, включаючи тери-
торії, які все ще окуповані російськими війська-
ми, у країні, яку називають житницею Європи.

Для того, щоб забезпечити ефективне
відновлення земель, які деградовані й порушені
війною, необхідно провести на державному та
на регіональних рівнях моніторинг грунтів по
всій країні та на всіх категоріях земель. Збере-
ження деградованих земель передбачає вирі-
шення як екологічних, так і економічних ас-
пектів. Інтеграція цих двох вимірів має вирі-
шальне значення для сталого та ефективного

відновлення деградованих ландшафтів. Зусил-
ля щодо відновлення мають бути зосереджені
на збереженні та збільшенні біорізноманіття
шляхом реінтродукції місцевих видів рослин і
створення середовищ існування, сприятливих
для місцевої флори та фауни. Впровадження
заходів щодо покращення якості та структури
грунту, таких як додавання органічної речови-
ни, боротьба з ерозією та боротьба із забруд-
ненням грунту, сприяє екологічному відновлен-
ню деградованих земель.

Практики сталого управління водними ре-
сурсами, включаючи збір дощової води, управ-
ління водозборами та відновлення водно-бо-
лотних угідь, допомагають покращити на-
явність і якість води.

Впровадження заходів боротьби з ерозією,
таких як посів покривних культур і створення
рослинного покриву, допомагає запобігти
ерозії грунту, яка є загальною проблемою на
деградованих землях.

Зусилля з відновлення мають бути спрямо-
вані на відтворення різноманітних екосистем,
забезпечуючи відповідні середовища існуван-
ня для різних видів рослин і тварин, у тому числі
тих, які могли бути переміщені через деграда-
цію. Проекти відновлення можуть підвищити
стійкість екосистем до зміни клімату шляхом
створення більш надійних і адаптованих ланд-
шафтів.

Добре сплановані проекти реставрації мо-
жуть створити можливості для екотуризму,
залучаючи відвідувачів, зацікавлених у дослід-
женні відновлених екосистем і вивченні їх. Ре-
абілітація деградованих сільськогосподарсь-
ких угідь може підвищити родючість і продук-
тивність грунтів, що призведе до збільшення
сільськогосподарського виробництва та до-
ходів для місцевих громад.

Впровадження ефективних методів управ-
ління водними ресурсами як частини зусиль із
збереження земель може підтримати стійке
сільське господарство та зменшити економічні
ризики, пов'язані з дефіцитом води.

Реставраційні проекти часто вимагають тру-
домістких заходів, які призводять до створен-
ня робочих місць і можливостей зайнятості для
місцевих громад.

Успішні заходи щодо збереження можуть
збільшити цінність деградованих земель, нада-
ючи економічні вигоди землевласникам і заці-
кавленим сторонам.

Діяльність з відновлення, яка сприяє погли-
нанню вуглецю, потенційно може брати участь у
програмах торгівлі вуглецем, забезпечуючи еко-
номічні стимули для зусиль щодо збереження.
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Охорона природи можуть допомогти уник-
нути економічних витрат, пов'язаних із дегра-
дацією земель, таких як зниження врожайності
сільськогосподарських культур, збільшення
витрат на очищення води та підвищена враз-
ливість до стихійних лих.

Ефективне збереження деградованих зе-
мель вимагає цілісного підходу, який враховує
як екологічні, так і економічні фактори. Інтег-
рація цих аспектів забезпечує довгостроковий
успіх і сталість ініціатив з відновлення, прино-
сячи користь як навколишньому середовищу,
так і місцевим громадам.
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ACCOUNTING OUTSOURCING: MEANING AND DEVELOPMENT PROSPECTS
FOR SMALL BUSINESS

Досліджено наукові підходи до тлумачення сутності дефініції "аутсорсинг" та "бухгалтерський аутсорсинг".
Виявлено проблему, що  пов'язана з відсутністю нормативноLправового закріплення досліджуваних категорій. ПроL
аналізовано обсяги реалізації послуг у сфері обліку й аудиту та податкового консультування за 2020—2022 роки та
відзначено про зростання попиту на послуги бухгалтерського аутсорсингу. З'ясовано сутність та мету бухгалтерсьL
кого аутсорсингу як однієї із форм організації бухгалтерського обліку на підприємстві. Запропоновано власне визL
начення категорійного змісту досліджуваної дефініції: бухгалтерський аутсорсинг — це послуга щодо виконання
функцій бухгалтерської служби із залученням компетентних зовнішніх фахівців на договірній основі. Опрацювання
наукових публікацій дало можливість визначити фактори, які суттєво вплинули на розвиток і започаткування бухL
галтерського аутсорсингу. Відзначено, що аутсорсингові компанії пропонують: ведення бухгалтерського обліку; бухL
галтерське обслуговування; бухгалтерський супровід. Розкрито класифікацію бухгалтерського аутсорсингу за такL
ми ознаками: за тривалістю надання; за обсягом переданих ділянок обліку; за способом співпраці між аутсорсингоL
вою компанією та підприємствомLзамовником послуг; за обсягом виконаної аутсорсинговою компанією роботи; за
територіальним розміщенням. Охарактеризовано переваги бухгалтерського аутсорсингу: економія часу і ресурсів;
зниження витрат; експертна підтримка; швидкий доступ до інновацій; мінімізація ризиків; використання сучасних
технологій; зростання прибутковості підприємства.  Представлено недоліки для суб'єктів малого бізнесу: обмежеL
ний контроль; культурні та мовні різниці; втрата конфіденційності; комунікаційні проблеми; ризики безпеки; можL
ливість виникнення додаткових витрат. Обгрунтовано перспективи застосування бухгалтерського аутсорсингу суL
б'єктами малого бізнесу.

It is noted that the modern economy requires fast and accurate accounting of economic processes from enterprises,
but often accounting management can become a difficult task. This is especially observed in the activities of small and
mediumLsized enterprises, which need to spend resources on business development. Scientific approaches to the
interpretation of the essence of the definition "outsourcing" and "accounting outsourcing" were studied. A problem
related to the lack of legal consolidation of the researched categories was revealed. A proper definition of the categorical
terminology is proposed: outsourcing is a service related to the performance of certain functions or processes at the
enterprise by thirdLparty specialists under the conditions of longLterm civil legal relations; accounting outsourcing is a
service for performing the functions of the accounting service with the involvement of competent external specialists on
a contractual basis. The volumes of services in the field of accounting and auditing and tax consulting for 2020—2022
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРИКЛАДНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Швидкі темпи розвитку світової економіки
на сучасному етапі вимагають впровадження
новітніх методів управління, що сприяють
підвищенню ефективності та результативності
господарської діяльності. Сучасні умови бізне-
су ставлять перед компаніями великі вимоги
щодо системи управління. В публікаціях нау-
ковців визначається один із сучасних інстру-
ментів управління — аутсорсинг, який стає до-
сить актуальним у різних галузях. В цілому бух-
галтерський аутсорсинг — це безпечна та ефек-
тивна стратегія, яка допомагає підприємствам
сконцентруватися на своїх основних видах
діяльностях, передаючи частину бухгалтерсь-
кої роботи або весь її об'єм досвідченій
зовнішній компанії. Сутність бухгалтерського
аутсорсингу полягає в тому, що бухгалтерські
процеси, такі як ведення обліку та розрахунків,
формування звітності, подання її до різних
контролюючих і вищестоящих організацій, ви-
конуються зовнішнім постачальником послуг.
Це дозволяє підприємствам зосередитися на
стратегічних питаннях розвитку, знизити вит-
рати на штатні позиції та отримувати якісний
бухгалтерський облік від професіоналів.

Перспективи розвитку бухгалтерського
аутсорсингу виглядають досить обіцяючими.
Завдяки використанню передових технологій,
таких як штучний інтелект, автоматизація та
хмарні рішення, професійні компанії можуть
надавати більш точну та оперативну облікову

were analyzed and the growth in demand for accounting outsourcing services was noted. The essence and purpose of
accounting outsourcing as one of the forms of organization of accounting at the enterprise is clarified. Studying scientific
publications made it possible to determine the factors that significantly influenced the development and initiation of
accounting outsourcing. It was noted that outsourcing companies offer: accounting; accounting service; accounting
support. The classification of accounting outsourcing is disclosed according to the following characteristics: according
to the duration of provision; by the volume of transferred accounting areas; according to the method of cooperation
between the outsourcing company and the enterpriseLcustomer of services; by the amount of work performed by the
outsourcing company; by territorial location. The advantages of accounting outsourcing are characterized: saving time
and resources; cost reduction; expert support; quick access to innovations; risk minimization; use of modern technologies;
growth of the company's profitability. Disadvantages for small business entities are presented: limited control; cultural
and linguistic differences; loss of privacy; communication problems; security risks; the possibility of additional costs.
The prospects for the use of accounting outsourcing by small business entities are substantiated.

Ключові слова: аутсорсинг, бухгалтерський облік, бухгалтерський аутсорсинг, класифі=
кація бухгалтерського аутсорсингу.

Key words: outsourcing, accounting, accounting outsourcing, classification of accounting
outsourcing.

інформацію. Це значно підвищує якість її об-
робки та забезпечує надійність показників бух-
галтерської звітності. Що стосується діяль-
ності суб'єктів малого бізнесу, то можна
відзначити про певні проблеми організації та
ведення обліку. Тому вважаємо, що саме бух-
галтерський аутсорсинг може стати інструмен-
том покращення цієї ділянки в їх системі уп-
равління.

Бухгалтерський аутсорсинг — це практика
передачі бухгалтерських функцій та обов'язків
підприємства третім особам, які спеціалізують-
ся у сфері бухгалтерії та фінансів. Цей підхід
не тільки зменшує витрати підприємств на об-
слуговування внутрішнього бухгалтерського
відділу, але й надає доступ до послуг професі-
оналів з багаторічним досвідом ведення обліку
та експертною діяльністю. Тому, питання бух-
галтерського аутсорсингу набувають актуаль-
ності.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідження наукових публікацій щодо
змісту аутсорсингу та організації бухгалтерсь-
кого обліку на засадах аутсорсингу свідчить
про актуальність даної тематики.

Так, Крисак А.І. досліджено теоретичні ас-
пекти управління аутсорсингом, обгрунтовано
та узагальнено окремі підходи до змістовного
наповнення аутсорсингу [2]. Кудіна О.М., Войт-
ко В.В., Тирінов А.В. розкрили переваги та недо-
ліки бухгалтерського аутсорсингу та охаракте-
ризували фактори, які впливають на його ціну
[3]. Пилипенко С.М., Банера Н.П., Гелей Л.О.
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охарактеризували доцільність аутсорсингу для
малих, середніх та великих підприємств [5]. Ро-
машко О.М. та Шушакова І.К. доводять ефек-
тивність використання бухгалтерського аут-
сорсингу малими та середніми підприємствами.
На думку авторів такі підприємства можуть пе-
редавати всі ділянки бухгалтерського обліку
аутсорсеру [8; 10]. Сєрікова Т.М., Лагодієнко
Н.В., Сєріков Д.О. характеризують процедуру
отримання послуги бухгалтерського аутсор-
сингу [9]. Яремко І.О. виокремлює переваги
бухгалтерського аутсорсингу та розкриває
організаційні форми співпраці підприємства і
аутсорсингової організації  [11]. В наукових
дослідженнях автора Подолянчук О.А. розк-
рито сутність аутсорсингу та обгрунтовано
узагальнену класифікацію задля визначення
ефективних способів співпраці ауитсорсера та
підприємства-замовника [12]. Також автором
узагальнено переваги та недоліки бухгалтерсь-
кого аутсорсингу для суб'єктів малого бізнесу
аграрної сфери [6].

Попри велику кількість досліджень, усіма
авторами висловлюється позиція щодо необ-
хідності грунтовних досліджень у цьому на-
прямку, адже бухгалтерський аутсорсинг є
інноваційним інструментом досягнення еконо-
мічних переваг у діяльності підприємства.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою даної публікації є дослідження нау-
кових підходів до змісту бухгалтерського аут-
сорсингу та обгрунтування доцільності його за-
стосування в сфері діяльності суб'єктів малого
бізнесу в сучасних умовах господарювання.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сучасна економіка вимагає від підприємств
швидкого й точного обліку господарських про-
цесів, але часто управління бухгалтерією може
стати складним завданням. Особливо це спос-
терігається у діяльності малих та середніх
підприємств, які потребують витрат ресурсів на
розвиток бізнесу.

Термін "аутсорсинг" часто перекладають з
англійської мови "outsourcing" і тлумачиться як
"використання чужих ресурсів". За різними
визначеннями поняття "аутсорсинг" можна
відзначити про різноплановість  його дефініції
(табл. 1).

В наукових публікаціях українських вчених
та дослідників також по різному розкриваєть-
ся зміст категорії "аутсорсинг", що пов'язано
із відсутністю його нормативно-правового зак-
ріплення (рис. 1).

Поняття аутсорсингу ще остаточно не ут-
вердилось і тому пояснюється лише частково.
Вітчизняні підприємства зазвичай звертаються
до послуг аутсорсингу з метою зменшення вит-
рат та вирішення певної проблемної ситуації.
Прийняття рішення про використання аутсор-
сингу є складним, адже кожному керівнику
притаманний скептицизм і недовіра до нового
та незнайомого [12, с. 52].

Вважаємо, що аутсорсинг — це послуга
щодо виконання певних функцій чи процесів на
підприємстві сторонніми фахівцями на умовах
довготривалих цивільно-правових відносин [12,
с. 48].

Таким чином, аутсорсинг є угодою, в рам-
ках якої замовник делегує певні завдання

Джерело Тлумачення / Основна теза Узагальнення 
Економічний 
словник 

заміна натурального господарства вибором компанією 
зовнішніх постачальників товарів і послуг, необхідних 
для виробництва власної продукції 

Словник економіста 
та підприємця 

виконання певних функцій і робіт шляхом залучення 
зовнішніх незалежних сторін на договірній основі 

Термінологічний 
словник 

передавання на договірній основі іншим особам 
функцій на регулярній основі з метою оптимізації 
витрат і процесів 

Bloomberg Financial 
Glossary 

купівля значної кількості проміжних компонентів у 
зовнішніх постачальників 

Random House 
Unabridged 
Dictionary 

купівлю деталей продуту, що виробляються в іншому 
місці 

Deardorff’s Glossary 
of International 
Economics 

здійснення сторонньою організацією виробничої 
діяльності, яка раніше виконувалась у межах фірми 
або заводу-замовника; виготовлення матеріалів для 
процесу виробництва або перенесення частини цього 
процесу в інше місце, особливо в іншу країну; синонім 
терміна «дроблення» 

The American 
Heritage, Dictionary 
of the English 
Language, 4th edn 

закупівля послуг чи продуктів, таких як деталі, що 
використовуються у виробництві автомобілів, у 
зовнішнього постачальника чи виробника з метою 
зниження витрат 

Здійснення 
певних 
функцій, прав 
та обов’язків 
зовнішньою 
незалежною 
сторонньою 
організацією 
(аутсорсером) 

Таблиця 1. Підходи до тлумачення змісту "аутсорсингу"

Джерело:  [2].
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підряднику, такі як виконання частини вироб-
ничого процесу або повний виробничий процес,
надання послуг щодо підбору персоналу та до-
поміжних функцій. Це тлумачення базується на
Національному класифікаторі України "Класи-
фікація видів економічної діяльності" ДК
009:2010 [4].

Про привабливість аутсорсингу свідчать
статистичні дані, згідно яких Україна у 2020 ро-
ці посіла 42 місце в глобальному рейтингу аут-
сорсингової привабливості (GlobalServices
Location Index, GSLI), який включає 60 країн.
За даними Міжнародної асоціації IAOP "Тhе
Global Outsourcing 100" у 2020 році більше 20 аут-
сорсингових компаній були включені до найк-
ращих у світі постачальників аутсорсингових
послуг [9, с. 309].

За дослідженнями науковців, в Україні на-
раховується близько 80% представників мало-
го і середнього бізнесу, які вдаються до послуг
бухгалтерського аутсорсингу. І якщо декілька
років тому такими послугами в нашій країні ко-
ристувалися, насамперед, представництва іно-
земних компаній, то сьогодні до послуг аутсор-
серів усе частіше звертаються вітчизняні суб-
'єкти підприємницької діяльності. Насамперед
це пояснюється чітким визначенням позитив-
них сторін залучення зовнішніх фахівців. Оск-
ільки за їх допомогою підприємства можуть
підтримувати позиції на ринку в умовах жор-
стокої конкуренції, зосереджуючись лише на
основних стратегіях діяльності. Клієнти навіть
можуть уникати штрафних санкцій, що пов'я-

зані із порушеннями у сфері податків [8; 9,
с. 309].

Про зростання попиту на послуги бухгал-
терського аутсорсингу свідчать статистичні
дані (табл. 2).

Що ж таке бухгалтерський аутсорсинг?
Варто відзначити, що в законодавчій базі і в на-
укових працях відсутні конкретні напрацюван-
ня. Одночасно, в Законі України "Про бухгал-
терський облік та фінансову звітність в Україні"
визначено, що суб'єкти господарювання окрім
самостійного ведення бухгалтерського обліку,
мають можливість залучати спеціаліста з бух-
галтерського обліку чи ведення на договірних
засадах бухгалтерського обліку централізова-
ною бухгалтерією або аудиторською фірмою
[7]. Це означає, що бухгалтерський аутсорсинг
є однією із форм організації бухгалтерського
обліку на підприємстві.

В дослідженнях науковців використовують-
ся різні терміни при розкритті змісту бухгал-
терського аутсорсингу — це "бухгалтерський
аутсорсинг", "аутсорсинг бухгалтерії", "аут-
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Рис. 1. Трактування терміну "аутсорсинг"
Джерело: сформовано за [12, с. 47].

Роки Квартал 
2020 2021 2022 

1 2099804,2 2140604,4 3469076,6 
2 1946913,3 2929474,3 2500169,1 
3 1806673,4 2391108,0 3446915,0 
4 2018460,4 2926432,9 3470717,3 

Таблиця 2. Обсяг реалізації послуг у сфері
обліку й аудиту та питань оподаткування,

тис. грн

Джерело: сформовано за [1].
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сорсинг бухгалтерських послуг", "бухгалтерсь-
кий облік на умовах аутсорсингу", водночас
зазначаючи, що аутсорсинг полягає в повній
або частковій передачі функцій власної бухгал-
терської служби зовнішній організації на до-
говірних засадах. Проте, все частіше для позна-
чення даного процесу використовується понят-
тя "бухгалтерський аутсорсинг", яке підтри-
муємо і ми.

Об'єктивною є думка, що бухгалтерський
аутсорсинг — це форма ведення бухгалтерсь-
кого обліку, що передбачає передачу окремих
або всіх бухгалтерських функцій і ризиків на
аутсорсера, що забезпечить мінімізацію витрат
і підвищення конкурентоспроможності за вста-
новленою ціною протягом певного періоду часу
[10, с. 333].

На наше переконання, бухгалтерський аут-
сорсинг — це послуга щодо виконання функцій
бухгалтерської служби із залученням компе-
тентних зовнішніх фахівців на договірній основі
[6].

Сьогодні українські підприємства, щоб ско-
ротити витрати на утримання внутрішньої бух-
галтерської служби та отримати якісніше бух-
галтерське обслуговування, дедалі частіше
звертаються до аутсорсингових компаній. Ви-
сока якість послуг, що надаються аутсорсин-
говими компаніями, зумовлена тим, що праців-
ники компанії — аутсорсери для якісного ви-
конання покладених на них завдань постійно
підвищують свою кваліфікацію, що дає їм змо-
гу не тільки достовірно відображати факти гос-
подарської діяльності підприємства, але й зна-
ходити резерви раціонального використання
наявного у підприємства майна. Отже, підприє-
мства можуть доручити виконання складних
завдань більш компетентним фахівцям [5, с. 81].

Зміст досліджуваного бухгалтерського аут-
сорсингу полягає в тому, що зовнішня компа-
нія (аутсорсер) бере на себе обов'язки та відпо-
відальність щодо виконання функцій бухгал-
терської служби на підприємстві замовнику.
Перевагою бухгалтерського аутсорсингу та-
кож розглядається можливість залучення пра-
цівників управлінської структури до виконан-
ня інших видів діяльності на підприємстві [11].

Загалом аутсорсингові компанії можуть
бути залучені до розроблення облікової пол-
ітики, відновлення та ведення бухгалтерсько-
го обліку, складання фінансової звітності, оп-
тимізації податкових платежів та інших відра-
хувань чи повністю взяти на себе весь бухгал-
терський облік — обслуговування "під ключ",
що власне є найпопулярнішою послугою бух-
галтерського аутсорсингу та містить ведення
бухгалтерського та податкового обліку, здачу
звітності в усі органи контролю, роботу з
клієнт-банком, контроль сплати всіх податко-
вих зобов'язань, супровід перевірок, спілкуван-
ня з органами контролю, архівування та збері-
гання документів тощо. Обсяг послуг, які на-
даються аутсорсинговою компанією, залежать
від фінансової спроможності замовника [5, с.
81].

Аутсорсингові компанії пропонують: веден-
ня бухгалтерського обліку; бухгалтерське об-
слуговування; бухгалтерський супровід.

Ведення бухгалтерського обліку позиціо-
нується як послуга для малого та середнього
бізнесу з метою оптимізації витрат на утриман-
ня бухгалтерської служби. Бухгалтерський
облік розглядається як сервісна бізнес-функ-
ція, яку можна передати на аутсорсинг. Такий
формат роботи доречний для новостворених
підприємств та всіх, хто шукає можливість

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Причини виникнення бухгалтерського аутсорсингу 

Економічні переваги 

Спеціалізація та професіоналізм 

Глобалізація та технологічний прогрес 

Складність фінансового обліку 

Фокус на основній діяльності

Рис. 2. Причини виникнення бухгалтерського аутсорсингу

Джерело: обгрунтовано авторами.
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підвищити якість обліку та оптимізувати вит-
рати на утримання адміністративного апарату
[3, с. 138].

Бухгалтерське обслуговування — це вико-
нання окремих послуг, наприклад ведення кад-
рового обліку, постановки та відновлення бух-
галтерського обліку [3, с. 138].

Бухгалтерський супровід — це повний
комплекс послуг ведення бухгалтерського
обліку для компаній, що зареєстровані в Ук-
раїні. Це багаторівневий контроль бухобліку
з мінімізацією впливу "людського фактору".
А також підвищена відповідальність перед
клієнтом за порядок у звітах і своєчасність ї
х подачі. При цьому значна економія на вит-
ратах в порівнянні з відділом бухгалтерії в
структурі компанії [3, с. 138].

Опрацювання наукових публікацій дає
можливість визначити фактори, які суттєво
вплинули на розвиток і започаткування бухгал-
терського аутсорсингу (рис. 2).

Саме бухгалтерський аутсорсинг, і його не-
ймовірний потенціал перетворюється на ре-
альні переваги для багатьох підприємств.

Бухгалтерський аутсорсинг надає підприєм-
ствам можливість знизити витрати на зарплату,
соціальні виплати та інші витрати, пов'язані з
підтриманням внутрішнього бухгалтерського
відділу. Країни, що надають послуги бухгалтерсь-
кого аутсорсингу, часто мають низькі операційні
витрати та доступ до дешевої робочої сили. Це
дозволяє ефективно використовувати ресурси і
зосередитися на основних функціях бізнесу.

Багато компаній, які надають послуги бух-
галтерського аутсорсингу, спеціалізуються в
цій галузі і мають великий досвід у роботі з
різними клієнтами. Це дозволяє їм забезпечи-
ти високу якість та ефективність своїх послуг.
Це особливо корисно в тих випадках, коли ком-
панії не мають власного персоналу з потрібни-
ми знаннями та навичками.

Завдяки зростанню міжнародних бізнес-
операцій та технологічному прогресу, комуні-
каційні передачі стали простішими та швидши-
ми. Це відкрило можливості для компаній на-
давати бухгалтерські послуги віддалено, неза-
лежно від місцезнаходження клієнта.

Правові вимоги та стандарти бухгалтерсь-
кого обліку зростають, що призводить до ви-
никнення складностей для внутрішніх бухгал-
терських відділів. Компанії, що спеціалізують-
ся на бухгалтерському аутсорсингу, мають
відповідний фаховий досвід та оновлену інфор-
мацію про правові вимоги, що допомагає їм ви-
конувати завдання з бухгалтерського обліку
надійно та точно.

Аутсорсинг дозволяє компаніям зосереди-
тися на своїй основній діяльності та стратегі-
чних завданнях. Вони можуть делегувати не-
стратегічні або загальні функції зовнішнім
спеціалістам, тим самим забезпечуючи більш
ефективне використання свого часу та ре-
сурсів.

Всі ці фактори разом вплинули на розши-
рення практики аутсорсингу і зростання його
популярності у бізнес-середовищі. І загалом
бухгалтерський аутсорсинг поступово став
частиною глобального бізнес-середовища,
допомагаючи компаніям зосередитись на
своїх основних функціях та зменшити витра-
ти.

На практиці бухгалтерський аутсорсинг
може охоплювати часткове або повне деле-
гування процесу ведення бухгалтерського
обліку. До складу цих послуг входить, як
правило, складання та подання фінансової
публічної звітності, у яких акцент ставить-
ся на проблематиці забезпечення релевант-
ності інформації, що розглядається як га-
рантія якості ведення обліку. В теорії і на
практиці бухгалтерський аутсорсинг розді-
ляють на два види: ведення бухгалтерії по-
вністю; виконання послуг з ведення окремих
ділянок бухгалтерського обліку, наприклад
облік доходів, розрахункових операцій, по-
датків та ін. [11].

"Обслуговування під ключ" або ж ведення
всієї бухгалтерії — популярний варіант аут-
сорсингу серед малих та середніх підприємств,
оскільки кількість господарських операцій є
незначною. Також за такого варіанту бухгал-
терської служби, як окремого відділу, на
підприємстві не передбачено. Натомість аут-
сорсер веде не тільки бухгалтерський облік, а
й податковий, здає звітність в усі контролю-
ючі органи та комунікує з ними, працює з
клієнт-банком, супроводжує перевірки, збер-
ігає та архівує документацію та ще й інші
функції [8].

А от для великих підприємств, де обсяг гос-
подарських операцій немалий, а документо-
обіг об'ємний, слід мати штатного працівни-
ка. Проте такі підприємства до часткового ве-
дення бухгалтерського аутсорсингу зверта-
ються з тієї причини, що, як правило, деякі
ділянки обліку є найбільш трудомісткими або
ж аутсорсер виконуватиме деякі не основні
функції. Тому даний варіант аутсорсингу
більше притаманний великим підприємствам
[8].

У зв'язку із цим науковцями наводиться на-
ступна за узагальненнями класифікаційна ха-
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рактеристика бухгалтерського аутсорсингу
(табл. 3).

Бухгалтерський аутсорсинг за тривалістю
надання поділяють на короткотерміновий аут-
сорсинг, за якого період користування послуга-
ми аутсорсингової компанії становить менше
одного року, і довготерміновий аутсорсинг, за
якого період користування послугами аутсорсин-
гової компанії — більше одного року [5, с. 82].

За обсягом переданих на аутсорсинг діля-
нок бухгалтерського обліку він буває частко-
вий — ведення аутсорсинговою компанією
однієї ділянки обліку, що підійде для великих
фірм, де є штатний бухгалтер, а бухгалтераут-
сорсер може виконувати тільки деякі неосновні
функції, і повний — ведення всього обліку
підприємства, до якого вдаються невеликі
підприємства, які не можуть дозволити собі
штатного бухгалтера [5, с. 82].

Різновидом цієї класифікації є варіант взає-
модії аутсорсингової компанії із замовником,
котрий додатково передбачає існування моде-
лей "зовнішній контролер" та "абонентське об-
слуговування". "Зовнішній контролер" перед-
бачає, що аутсорсер перевіряє бухгалтерську
документацію, аналізує роботу підприємства та
дає висновок про те, як поліпшити його
діяльність. У разі використання моделі "абонен-
тське обслуговування" аутсорсер виступає кон-
сультантом, в основному, з питань нововведень.
Допускаються і змішані варіанти співпраці аут-
сорсингової компанії та підприємства [5, с. 82].

Класифікація бухгалтерського аутсорсин-
гу за способом співпраці між аутсорсинговою
компанією та підприємством-замовником по-
слуг передбачає дистанційний (спілкування за
допомогою електронної пошти, телефонного
зв'язку, соціальних мереж тощо) та стаціонар-
ний (спілкування переважно особисто, але і за
допомогою засобів комунікації) бухгалтерсь-
кий аутсорсинг. Територіальне розташування
аутсорсингової компанії визначає функціону-
вання вітчизняного аутсорсингу, який існує в

межах держави, в якій знаходиться підприєм-
ство-замовник послуг, та закордонного аут-
сорсингу, який розміщується за межами краї-
ни-замовника аутсорсингових послуг [5, с. 82].

За обсягом виконаної аутсорсинговою ком-
панією роботи розрізняють стандартний і розши-
рений аутсорсинг. Стандартний варіант передба-
чає ведення бухгалтерського обліку та складан-
ня звітності на підставі наданих клієнтом первин-
них документів. При цьому бухгалтер аутсорсин-
гової компанії не аналізує достовірність зазна-
ченої у цих документах інформації. Для розши-
реного варіанта ведення бухгалтерського обліку
характерний повний супровід клієнта: оформлен-
ня первинних документів, складання та подання
звітності, ведення бухгалтерського та податко-
вого обліку, оформлення внутрішніх документів.
У разі вибору цього виду аутсорсингова компа-
нія попередньо ознайомлюється з наданими їй
документами  [5, с. 82].

Багато підприємств обирають бухгалтерський
аутсорсинг з різних причин, акцентуючи увагу на
основних перевагах його застосування (рис. 3).

Бухгалтерський аутсорсинг дає можливість
суб'єктам господарювання зосередитись на
своїх головних діях, не витрачаючи час і зусил-
ля на проведення рутинних бухгалтерських опе-
рацій. Це дозволяє зосередитись на стратегіч-
них аспектах господарської діяльності та вит-
рачати менше часу на адміністративні завдання.

Використання зовнішнього постачальника
бухгалтерських послуг може бути економічно
вигіднішим, ніж утримуванн власного відділу
бухгалтерії. Підприємства, особливо невеликі
та середні, можуть заощаджувати гроші на за-
робітній платі, фізичному офісі, програмному
забезпеченні та іншому обладнанні.

Бухгалтерські фірми, які надають послуги
з аутсорсингу, є професіоналами в своїй галузі.
Вони мають досвід і знання про бухгалтерські
стандарти, податкові закони та інші вимоги. Це
дозволяє підприємствам отримувати якісну та
експертну підтримку з боку спеціалістів.

Ознака Види за поданою ознакою
короткотерміновий За тривалістю надання  
довготерміновий  
повний  За обсягом переданих ділянок 

обліку частковий 
дистанційний За способом співпраці між 

аутсорсинговою компанією 
та підприємством-
замовником послуг  

стаціонарний 

стандартний За обсягом виконаної 
аутсорсинговою компанією 
роботи  

розширений 

вітчизняний За територіальним 
розміщенням закордонний 

Таблиця 3. Класифікаційна характеристика бухгалтерського аутсорсингу

Джерело: сформовано за [5, с. 82].
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Бухгалтерія має велике значення для пра-
вильної роботи будь-якого підприємства. Зов-
нішні постачальники бухгалтерських послуг за-
безпечують точність та дотримання вимог усіх
відповідних правил і нормативів.

Аутсорсингові компанії, які надають послу-
ги з аутсорсингу, завжди стежать за новими
тенденціями та технологіями. Це дозволяє їм
отримувати швидкий доступ до оновлень
інструментів та програмного забезпечення, які
полегшують бухгалтерські процеси.

При бухгалтерському аутсорсингу, під-
приємство переносить частину ризиків, пов'я-
заних з бухгалтерськими помилками і недо-
ліками, на зовнішнього постачальника послуг.
Це може зменшити вірогідність проблем з об-
ліком.

Загалом, використання бухгалтерського
аутсорсингу допомагає бізнесу зосередитись
на стратегічних аспектах своєї діяльності, зни-

зити витрати та мати доступ до експертної бух-
галтерської підтримки.

Використання бухгалтерського аутсорсин-
гу в сфері малого бізнесу, може супровод-
жується певними недоліками (рис. 4).

При передачі даних третій стороні, існує ри-
зик порушення конфіденційності. Неправильна
обробка або незахищений обмін інформацією
можуть призвести до витоку даних та може
відбутися несанкціонований доступ до важли-
вих показників і положень про підприємство.

При комунікації та взаємодії із зовнішніми
аутсорсинговими компаніями можуть виника-
ти проблеми з культурними та мовними бар'є-
рами. Різниця в часовій зоні та особливості ча-
сового характеру також можуть створити
складнощі у комунікації та забезпеченні по-
трібної підтримки.

У разі, коли підприємство передає свою бух-
галтерію на аутсорсинг, воно передає повну
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Рис. 3. Переваги бухгалтерського аутсорсингу для малого бізнесу
Джерело: обгрунтовано авторами.
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Рис. 4. Недоліки використання бухгалтерського аутсорсингу
для малого бізнесу

Джерело: обгрунтовано авторами.



138
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 4, 2024

відповідальність за ведення обліку та звітності
третій стороні. Це може призвести до втрати
контролю і недостатньої повноти інформації,
так як у випадку допущення помилок у звіт-
ності, підприємство залежить від реакції аут-
сорсингової компанії.

Ведення бухгалтерського обліку бухгалте-
рією підприємства забезпечую виконання кон-
трольної функції в повному об'ємі. А при ви-
користанні аутсорсингу контроль може бути
обмеженим, оскільки аутсорсингова компанія
здійснює повне або часткове ведення обліку.

Хоча бухгалтерський аутсорсинг може зни-
зити витрати в деяких випадках, нерідко ефек-
тивне управління вимагає додаткових коштів.
Передача даних, координація роботи і конт-
роль можуть призвести до додаткових фінан-
сових витрат.

Коли підприємство передає свої облікові
дані сторонній компанії, існує ризик витоку
конфіденційної інформації. Це може стати
проблемою, особливо якщо підприємство має
комерційну таємницю або ж інформація сто-
сується управлінського обліку.

Незважаючи на те, що економічні умови
продовжують змінюватися, значна кількість
компаній продовжує розглядати можливість
щодо застосування бухгалтерського аутсор-
сингу. У таблиці 4 розкрито перспективи зас-
тосування бухгалтерського аутсорсингу су-
б'єктами малого бізнесу.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Суб'єкти господарювання, в т.ч. і малого

бізнесу, в умовах війни та глобальних еконо-
мічних, екологічних, соціальних викликів про-

довжують безперервну діяльність задля пере-
моги. Зміни у сфері бізнесу зумовлюють бист-
рого реагування та адаптації до них. Тому бух-
галтерський аутсорсинг стає унікальним
інструментом забезпечення функціонування
підприємства і виконання комплексу функцій
системи управління. Бухгалтерський аутсор-
синг є перспективним напрямком організації
бухгалтерського обліку для суб'єктів малого
бізнесу, оскільки вони зацікавлені в побудові
якісної системи обліку та достовірності показ-
ників фінансової звітності. Проте, прийнявши
рішення про його застосування необхідно зва-
жити всі "за" і "проти" та з відповідальністю від-
нестися до вибору аутсорсера. Перспективним
напрямком подальших досліджень є: обгрунту-
вання на законодавчому рівні змісту бухгал-
терського аутсорсингу; розкриття спектру по-
слуг бухгалтерського аутсорсингу; норматив-
не регулювання  взаємовідносин між аутсорсе-
ром та підприємством; розробка рекомендацій
щодо організаційно-методичних аспектів ве-
дення бухгалтерського обліку на засадах аут-
сорсингу.
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Перспектива Характеристика 
Ефективність 
управління   

Війна, яка триває призводить до відтоку кваліфікованих кадрів. 
Бухгалтерський аутсорсинг надає змогу отримувати доступ до 
послуг професійних бухгалтерів без необхідності їх найму 
задля забезпечення функцій системи управління підприємства.  

Стратегічне 
планування та 
розвиток 

Залучення надійного постачальника бухгалтерського 
аутсорсингу дозволяє підприємствам сконцентруватися на 
майбутніх стратегічних цілях розвитку.  

Застосування 
сучасних 
інновацій 

Розвиток інформаційних технологій та діджиталізація системи 
обліку робить бухгалтерський аутсорсинг більш доступним і 
раціональним у використання. 

Висока якість 
наданих послуг 

Аутсорсингові компанії з довготривалим досвідом на ринку 
забезпечують надання послуг висококваліфікованими 
спеціалістами, які повсякденно підвищують свій професійний 
рівень знань в сфері обліку, оподаткування, контролю та права. 

Зменшення 
витрат 

Вартість послуг аутсорсингу  значно нижче, ніж утримування 
бухгалтерської служби чи штатного бухгалтера. Застосування 
бухгалтерського аутсорсингу впливає на оптимізацію 
податкового навантаження підприємства, яке замовляє 
бухгалтерський аутсорсинг. 

Таблиця 4. Перспективи застосування бухгалтерського аутсорсингу
суб'єктами малого бізнесу

Джерело: обгрунтовано авторами.
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ПРАВОВЕ РЕГУЛЮВАННЯ РАЦІОНАЛЬНОГО ВИКОРИСТАННЯ САМОСІЙНИХ
ЛІСІВ НА ЗЕМЛЯХ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО ПРИЗНАЧЕННЯ
ЯК ОСНОВА УПРАВЛІННЯ ЛІСОВИМИ РЕСУРСАМИ

This article analyzes the main legal documents regulating the rational use of selfLseeded forests on agricultural land,
identifies three main elements of the legal regime of selfLseeded forests, and forms a generalized classifier of legal norms
in the field of forest protection according to their content. The main goal of the study is to systematize the legal framework
related to the management of selfLseeded forests on agricultural lands. All the legal norms specified in the article represent
a symbiosis of the priority areas of forestry with established rules and defined generally accepted principles. Economic,
social and ecological aspects of the forest industry are taken into account, with the awareness of the equal value of each
component. Management of selfLsowing forests requires a systematic approach and, first of all, it is necessary to have a
systematized base of regulatory and legal support. The analysis of legal documents was carried out with comments on
each article and point, which relate to the regulation of the rational use of selfLseeded forests on agricultural lands.
Systematization of literary sources and research of the legislative framework of the forest industry showed that the
preservation of selfLseeded forests on agricultural lands is considered one of the main directions for increasing the forest
cover of the country. This direction of state policy is actively supported by the public and, no less importantly, corresponds
to the global trends of greening of economic activity against the background of the global environmental crisis. In order
to implement economic activities related to selfLseeded forest, it is necessary to have a clear idea of the legal regime of
selfLforested territories. The urgency of solving this scientific problem is to form a conceptual model of the regulatory
framework of the forest industry through the prism of rationality. It is impossible to rationally and effectively use the
forest resource potential of the country without regulatory and legal support. The problem of this study also lies in the
fact that selfLseeded forests de jure are agricultural lands, and de facto they are fullLfledged forest ecosystems, and this
requires coordination through the adoption of legislative decisions. The concept of rational forest management, close to
natural rather than economic, can ensure a moderate quality of habitat throughout the territory, if a set of basic standards
is applied through their clear legal definition.
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INTRODUCTION
All self-seeded forests in Ukraine require

primary basic forest management, which requires
significant work and costs for the inventory of self-
sown forests and, first of all, a clearly established
legal field. It is possible to systematize legislation
that serves as an institutional reference point for
forest management. The purpose of this article is
to analyze the legal support for the regulation of
forest resources, namely self-sowing forests, the
definition of the concept of "self-sowing forests",
the determination of the principles of forest
management in relation to the object of research
(forested areas) and the characteristic features of
the ownership of forests in Ukraine with the help
of current legislation and theoretical researches
of domestic scientists. The article highlights the
problems of the imperfection of legal support and
reveals directions for improvement of regulatory
and legal documents. In the conditions of
reforming legislation in the field of forestry, little
attention is paid in the scientific literature to the
ecological orientation and rationality of the use
of forest resources in Ukraine. Various aspects of
regulatory support for the use of self-seeded

У статті проаналізовано основні нормативноLправові документи, що регулюють раціональне використання саL
мосійних лісів на землях сільськогосподарського призначення, визначено три основні елементи правового режиму
самосійних лісів та сформовано узагальнений класифікатор правових норм у сфері охорони лісів за їх зміст. ОсновL
ною метою дослідження є систематизація законодавчої бази щодо ведення самосівних лісів на землях сільськогоспоL
дарського призначення. Усі зазначені у статті правові норми являють собою симбіоз пріоритетних напрямів ведення
лісового господарства із встановленими правилами та визначеними загальноприйнятими принципами. ВраховуютьL
ся економічні, соціальні та екологічні аспекти лісової промисловості з усвідомленням рівноцінності кожного компоL
нента. Ведення самосівних лісів потребує системного підходу і, перш за все, необхідно мати систематизовану базу
нормативноLправового забезпечення. Проведено аналіз нормативноLправових документів із коментарями до кожної
статті та пункту, які стосуються регулювання раціонального використання самосійних лісів на землях сільськогосL
подарського призначення. Систематизація літературних джерел та дослідження законодавчої бази лісової галузі
показали, що збереження самосійних лісів на сільськогосподарських землях вважається одним із основних напрямків
збільшення лісистості країни. Цей напрямок державної політики активно підтримується громадськістю та, що не
менш важливо, відповідає загальносвітовим тенденціям екологізації господарської діяльності на тлі глобальної екоL
логічної кризи. Для здійснення господарської діяльності, пов'язаної із самозасіванням лісу, необхідно мати чітке
уявлення про правовий режим самозаліснених територій. Актуальність вирішення даної наукової проблеми полягає
у формуванні концептуальної моделі нормативноLправової бази лісової галузі через призму раціональності. Без норL
мативноLправового забезпечення неможливо раціонально та ефективно використовувати лісоресурсний потенціал
країни. Проблематика даного дослідження також полягає в тому, що самосійні ліси деLюре є сільськогосподарськиL
ми угіддями, а деLфакто — повноцінними лісовими екосистемами, і це потребує узгодження через прийняття законоL
давчих рішень. Концепція раціонального лісокористування, наближена до природного, а не до економічного, може
забезпечити стійке середовище існування на всій території, якщо застосовувати набір базових принципів через їх
чітке законодавче визначення.

Key words: forest legislation, forest management, legal regime of forests, legal regulation of self=
seeded forest, rational forest use, self=forested territories.

Ключові слова: лісове законодавство, лісовпорядкування, правовий режим лісів, правове
регулювання самосійних лісів, раціональне лісокористування, самозаліснені території.

forests on agricultural land, including natural
objects and complexes, were studied by the
following scientists: Bondarchuk N., Karakasha I.,
Mendyk L., Mingazutdinov I., Stepchuk Ya., Sav-
chuk O., Storchous O ., Zaveryuga M. and others.

LITERATURE REVIEW
The article analyzes the forest legislation and

theoretical aspects of the rational use and
management of forests through the study of the
scientific literature of leading scientists in the study
of forest resource management. The only body of
legislative power in Ukraine is the parliament —
Verkhovna Rada of Ukraine according to Article
75 of the Constitution of Ukraine [3]. On the
website of the State Enterprise "Forests of
Ukraine" a list of legal acts operating in the field
of forestry is defined [12]: Forest Code of Ukraine,
Land Code of Ukraine, Civil Code of Ukraine,
Economic Code of Ukraine, Laws of Ukraine "On
the nature reserve fund", "On the protection of the
natural environment", "On the animal world", "On
the plant life", "On the protection of lands", "On
the Basic principles (strategy) of the state environ-
mental policy of Ukraine on period until 2030",
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resolution of the Cabinet of Ministers of Ukraine
dated July 27, 1995 № 555 "On Approval of
Sanitary Rules in the Forests of Ukraine", dated
May 12, 2007 № 724 "On Approval of Rules for
Improving the Quality of Forests", dated May 23,
2007 № 761 "On settlement of issues regarding the
special use of forest resources", dated May 16, 2007
№ 733 "On approval of the Procedure for dividing
forests into categories and allocation of specially
protected forest areas, which are subject to
publication in the form of open data", dated March
3, 2021 № 179 "On the approval of the National
Economic Strategy for the period until 2030",
order of the Cabinet of Ministers of Ukraine dated
April 21, 2021 № 4 "On the approval of the Natio-
nal Action Plan for Environmental Protection for
the period until 2025".

RESULTS
The procedure for implementation of forest

management, which is effective from February
2023, defines a single system and conditions for the
organization and implementation of forest
management. Forest management by species is
divided into primary basic and secondary basic.
Changes may be made to the materials of the pri-
mary basic and repeated basic forest management
for the purpose of maintaining up-to-date tax and
cartographic databases that contain quantitative
and qualitative information about forest areas, and
for the purpose of producing up-to-date forest
management materials. Primary basic forest
management is carried out in forests that are
managed for the first time. During its imple-
mentation, forest taxing works are carried out with
the use of instrumental measurements, the
establishment of the necessary number and types
of trial areas, survey and research of forest natural
complexes, identification of virgin forests, quasi-
virgin forests, natural forests, typical and unique
natural complexes, places of growth and
settlement of rare and such, which are under threat
of extinction, species of animal and plant life and
which are subject to bequest, inclusion in the
ecological network, special protection in certain
areas in accordance with regional (regional) lists,
and other works determined by the decision of the
first forest management meeting in accordance
with the technical documentation on imple-
mentation of forest management. Repeated basic
forest management is carried out in previously
managed forests. During its implementation, the
intra-farm organization is partially adjusted, forest
taxing works are carried out, the necessary
number of trial areas is laid, a re-examination of
all trial areas that have survived from the previous

forest management, survey and research of forest
natural complexes, identification of places of
growth and settlement of rare and endangered
species is carried out under the threat of
extinction, species of animal and plant life and the
performance of other works determined by the
decision of the first forest management meeting in
accordance with the technical documentation on
implementation of forest management. The term
of repetition of basic forest management for forest
management objects with an area of 100 hectares
and more is 10 years, for forest management
objects with an area of up to 100 hectares — 20
years [11].

The rationality and efficiency of forest use
depends to a large extent on the legal basis. The
Constitution of Ukraine, laws, bylaws, including
departmental acts, as well as agreements or
contracts form the legal basis for the use of forests.
The central place in this list is occupied by the
Forest Code of Ukraine [2], which regulates the
main issues of forest use.

Forests are a component of natural resources,
therefore the Law of Ukraine "On Environmental
Protection", which establishes the main provisions
on the regulation of the use of natural resources,
occupies not the least place in the importance of
normative legal documents regulating the use of
forests [1].

Article 38 of the aforementioned law provides
for the division of types into general and special use
of natural resources. The basic principles of natural
resources use are set out in Article 3. Article 68
defines the object and subject composition, provides
for liability for violation of the law in the process of
using natural resources and describes the general
legal regime of use. No less important information
is described in Article 9, namely that every citizen
of Ukraine has the right to an environment that is
safe for his or her life and health, and the forest is
the most effective environmental filter for clean air
and groundwater. At the same time, Article 12
specifies the responsibilities of citizens in the field
of environmental protection[1]:

1) to preserve nature, protect and rationally
use its wealth in accordance with the requirements
of environmental protection legislation;

2) to carry out activities in compliance with
environmental safety requirements, other
environmental standards and limits on the use of
natural resources [4];

3) not to violate environmental rights and
legitimate interests of other entities;

4) pay fines for environmental violations;
5) compensate for damage caused by pollution

and other negative impact on the environment.
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The Forestry Code of Ukraine establishes the
legal framework for the use, conservation and
protection of forests. This legal act defines general
provisions, rights to forests, including ownership
and use rights, highlights issues related to state
regulation and management in the field of forest
relations, functional division of forests, state forest
cadastre and forest accounting, forest monitoring,
forest reproduction, measures to increase
productivity, improve the quality of forests and
conserve biodiversity in forests, control over the
use and reproduction of forests, financing of
forestry activities, economic incentives In
particular, Article 1 highlights the following
institutions: "All forests on the territory of
Ukraine, regardless of the categories of land on
which they grow according to their main purpose,
and regardless of their ownership, constitute the
forest fund of Ukraine and are under state
protection", which means that self-sown forests
certainly form the forest fund of Ukraine, even
though they grow mainly on agricultural land.
Also, the phrase "under state protection" entails
the understanding that, from a legal point of view,
it is not possible to uproot self-sown forests and
plant agricultural crops instead [2].

Starting from 2022, Article 1 of the Forest
Code of Ukraine defines the concept:  "Self-
forested land plot is a land plot of any category of
land (except for forestry, nature reserve and other
environmental protection land) with an area of
more than 0.5 hectares, covered partially or
completely with forest vegetation, which was
naturally reforested". Another definition also
mentions the concept of "self-forested": "Other
forested lands — land plots covered with forest
vegetation, thickets of perennial woody shrubs,
including self-forested land, and not provided for
forestry" [2].

The Land Code of Ukraine is another legal act
that is part of this legal framework for forest use.
Chapter 11 regulates the legal regime of lands
covered with forest vegetation classified as forestry
lands [4].

The Resolution of the Cabinet of Ministers of
Ukraine "On the approval of the Forest Repro-
duction Rules" [7] contains many points that regu-
late the rational use of self-sown forests. In par-
ticular, clause 1 states that these Rules regulate
relations regarding forest reproduction aimed at
creating highly productive and highly protective
stands through the development and implemen-
tation of a set of forestry and agrotechnical
measures. This clause once again confirms the
benefits of self-sown forests, which are already
highly productive ecological complexes created

naturally with high protective properties of stands.
Clause 6 refers to achieving optimal forest cover
by creating new plantations in the shortest possible
time using the most economically and environ-
mentally sound methods and technologies. The
preservation of self-seeding forests meets the
requirements of this paragraph to the maximum
extent possible. Clause 12 states that forest
restoration is provided by natural, artificial and
combined methods. The natural method is
undoubtedly a priority. Clause 40 lists the lands
where reforestation is carried out. In particular,
on degraded and unproductive agricultural lands
subject to conservation by afforestation, as well
as lands unsuitable for agricultural use (ravines,
gullies, steep slopes, rocky placers, sands). Self-
sown forests were formed on agricultural land
because the land was not used for its intended
purpose for a long time for one reason or another.

The Resolution of the Cabinet of Ministers of
Ukraine "On Approval of the Rules for Improving
the Quality of Forests" defines the basic requi-
rements for forestry measures aimed at increasing
the sustainability and productivity of stands,
preserving forest biodiversity, rehabilitating
forests and enhancing protective, sanitary, health
and other functions through felling for forest
formation and rehabilitation [6].

The legal framework for regulating the rational
use of forests is also provided by the Cabinet of
Ministers' Resolution "On Approval of the
Regulation on State Forest Protection" and the
Resolution "On Approval of the Procedure for
Maintaining the State Forest Cadastre and Forest
Accounting" [5, 8].

Rational use of forests is accompanied by the
regulation of legal relations arising from the
ownership, use, disposal of forests, their
reproduction, protection, etc. It is known that
forestry lands may be in state, municipal and
private ownership. Forest lands are divided into
forest lands (those covered with forest vegetation,
as well as forest roads, clearings, firebreaks, etc.),
non-forest lands (those covered with structures
related to forestry, power lines, underground
utilities, etc.) and agricultural lands, swamps and
water bodies. The object of forest relations is the
forest fund of Ukraine and individual forest plots.
The subjects of such legal relations are state
authorities, local governments, legal entities and
citizens. It follows that the legal regulation of the
rational use of self-sown forests should be
considered in the general form of the legal regime
of forest use [13, 25].

The legal regime of forests embodies the
procedure and conditions for the use of forest
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resources established by legal norms, the imple-
mentation of state administration, control and
compliance with forest and environmental legi-
slation, ensuring the protection of the rights of forest
owners and forest users, maintaining forest cadastre,
monitoring forest resources, collecting fees for
forest use and applying legal liability for violations
of legislation on the protection and use of forests.
The legal regime of forests is a rather broad concept,
so it is advisable to divide it into elements, as
Bondarchuk N.V. in his scientific work [13].

In other words, the elements of the legal regime
of forests are forest ownership and forest use rights,
management of forest use and protection, legal
protection of forests and liability for violation of
forest legislation.

Forest ownership is the central institution of
forest law and is an important institution of
environmental law. Forest ownership is understood
in both objective and subjective terms.

In the objective sense, forest ownership is
understood as a set of legal norms that establishes
ownership, use and management of forests, ensures
protection and defense of property rights against
illegal actions of third parties. As for forest
ownership in the subjective sense, it refers to the
legal capabilities of a particular owner to own, use
and dispose of forests belonging to him/her at his/
her discretion within the law, as set forth in the
relevant forest law provisions. The subjective right
is absolute in nature, because the authorized
subject is opposed by an unlimited number of
obligated persons who should not violate this right
by their actions [26].

The right to use forests is of a more public
nature and is derived from the right of state

ownership of natural resources and natural
objects. It is understood as a set of legal norms that
regulate social relations related to the use of
forests, forest resources, their protection and
reproduction. In legal terms, the use of forest
resources can be divided into general and special
[19].

General use of forest resources is carried out
by citizens who have the right to freely stay in
forests, collect flowers, berries, nuts, other fruits,
mushrooms, and wild herbs for their own
consumption free of charge. At the same time,
citizens are obliged to comply with fire safety
requirements in forests, as well as to use these
forest resources within the time limits established
by the state forestry authorities and in ways that
do not harm the reproduction of these resources.
With regard to the special use of forest resources,
temporary forest users shall carry out their
activities only within the boundaries of the land
plots of the forest fund provided for use. The land
plot of the forest fund for special use of different
types of forest resources may be provided to one
or several temporary forest users [24].

Management of forest use and protection
includes the following activities:

— introduction of effective forest management
by reforming the existing system;

— Ensuring forest resilience to climate change;
— reducing fire hazard in forests;
— control and detection of illegal logging;
— digitalization of the industry;
— development of recreation;
— development of scientific potential and

creation of a proper system of training.
The areas of activity are also taken into account

in the State Forest Management Strategy of
Ukraine until 2035, approved by the Government
by the decision of the National Security and
Defense Council of Ukraine "On Challenges and
Threats to the National Security of Ukraine in the
Environmental Sphere and Priority Measures to
Neutralize Them", enacted by the Decree of the
President of Ukraine No. 111 of 23.03.2021. The
strategy also refers to the preservation of self-sown
forests on lands other than forestry lands as a way
to increase the forest area, improve forest
sustainability and quality, and increase the
ecological and resource potential of forests. The
expected results of the strategy implementation
include, [16, 15]:

— іncreasing the total stock of forests in
Ukraine to at least 2.5 billion cubic meters;

— increase the level of greenhouse gas
absorption by Ukrainian forests to 75.6 million tons
of CO

2;

Figure 1. Elements of the legal regime
of forests

Note: formed by the author based on [13].
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— updating detailed regulations for at least 500 na-
ture reserves;

— construction and repair of 7.5 thousand
kilometers of forest roads;

— updating the firefighting equipment fleet by
100%.

The concept of "legal protection of forests" is
considered as a set of organizational, legal, and
other measures for the rational use of the forest
fund and forests that are not part of the forest fund.
Legal protection of forests involves the preser-
vation of forests from destruction, damage,
weakening, pollution and other negative impacts.
Legal protection of forests is realized through the
application of all legal norms governing the
protection and use of forest resources. Legal norms
related to forest protection, they also fix the limits
of human behavior in terms of realization of forest
protection goals, establish the rights and
obligations of subjects of forest legal relations, and
bring order, organization and coherence to the
system of forest protection and use of forest
resources [30].

In the area of forest protection, all legal norms
can be divided, depending on their content, into
rule norms, priority norms and principle norms.
The rules are divided into the following [21]:

— preventive (designed to prevent the
occurrence of harmful consequences in the field
of protection and rational use of forest resources);

— prohibitory (contain a ban on certain ac-
tions in order to prevent damage to forests);

— punitive (provide for a measure of res-
ponsibility for violation of forestry legislation);

— obligatory (impose certain obligations on
subjects of legal protection of forests in the field
of forest protection);

— encouraging (provide for moral and ma-
terial incentives for compliance with the requi-
rements of protection and rational use of forest
resources);

— permissive (enabling forest users to use
forest resources, providing for their rights) and
others.

The legal protection of forests should mainly
be based on the norms-priorities of legal protec-
tion of forests. Since Ukraine is a European
country and has joined the development of
common objectives for forest management in
Europe (the Helsinki process), the priority of
forest management remains the direction of
sustainable forest management, conservation and
restoration of biodiversity of forest ecosystems
[22].

Norms-principles of legal protection of forests
are based on the principles of the forest board of

trustees (Forest Stewardship Council, FSC), [18]:
Principle 1: Compliance with legislation and

FSC principles.
Principle 2: Rights and obligations of owners

and users are defined.
Principle 3. Rights of indigenous peoples (not

applicable in Ukraine).
Principle 4. Community relations and em-

ployee rights.
Principle 5. Rational use of forests.
Principle 6. Impact on the environment.
Principle 7. Forest management action plan.
Principle 8. Monitoring and evaluation.
Principle 9. Conservation of forests of high

conservation value.
Principle 10. Forest plantations.
Hundreds of millions of people around the

world live in or near forests, and about 350 million
people derive the vast majority of their income
from forests. That is why the principles and criteria
defined by the FSC include social aspects of
forestry. Forest management should be carried out
in compliance with the requirements of the
country's domestic legislation, international
agreements and in accordance with the FSC
principles and criteria. This entails legal
confirmation of land ownership or forest use,
respect for the rights of forest owners and users,
and fulfillment of their respective responsibilities,
as outlined in Principles 1 and 2. As for Principle
3, it is not relevant for Ukraine, since there are no
peoples, nationalities, or ethnic groups that meet
the definition of indigenous peoples provided by
the United Nations. In general, this principle
requires the recognition and preservation of the
rights of indigenous tribes to land and resources,
and the protection of places of cultural, environ-
mental, economic and religious significance.
Principle 4 requires employers to provide
opportunities for local people to participate in
consultations on possible social impacts of their
operations, in employment, training, and to ensure
compliance with health and safety rules and their
right to bargain with them. The following principle
relates to the optimal use of forest resources and
their local processing, reduction of waste,
avoidance of resource damage, and compliance
with harvesting volumes that will not deplete the
use [9].

Principle 6 concerns the protection of endan-
gered and rare species of plants and animals, the
protection of soils from negative impacts during
logging, and the preservation of areas of great
conservation value. That is, there is an assessment
of the impact of forestry measures on the
environment before they are carried out. As for
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principle 7, its requirement refers to the drawing
up of a plan in written form, where the long-term
goals and objectives of forestry are clearly defined
and the ways to achieve them. Moreover, clear
boundaries for the implementation of the plan and
bringing its main elements to the attention of the
public are defined.

Monitoring and evaluation is the next principle
of legal protection of forests, which requires super-
vision of the state of extraction of forest resources,
their growth and reproduction, monitoring of
changes in flora and fauna, ecological and social
consequences of logging, productivity and
effectiveness of measures. The results of the
monitoring are presented in a short report to the
public [18].

Principle 9 provides for assessments and consu-
ltations on the establishment of signs of forests of
nature conservation importance, measures to
preserve and strengthen these signs, as well as
monitoring of such forests. As for the last tenth
principle, it concerns the cultivation of plantations,
which are designed to complement the mana-
gement system and reduce the burden on forest
ecosystems and provide a number of social and
economic benefits and contribute to the satis-
faction of wood needs [9].

All forests on the territory of Ukraine, regar-
dless of the land categories in which they grow for

the main purpose and regardless of ownership
rights, constitute the forest fund of Ukraine and
are under the protection of the state. Protection
of the natural environment, rational use of natural
resources, ensuring the ecological safety of human
activities are an integral condition for the susta-
inable economic and social development of
Ukraine [1].

Therefore, all the legal norms listed above
represent a symbiosis of priority areas of forest
management with established rules and defined
generally accepted principles. The economic,
social and ecological aspects of the forest industry
are taken into account, with the awareness of the
equal value of each component.

According to the Forest Code of Ukraine,
violation of forest legislation entails disciplinary,
administrative, civil or criminal liability in
accordance with the law. It is clear that the
destruction of nature, illegal enrichment of forest
resources, unworthy treatment of the forest must
be punished by law with all severity, and for this a
strong and specific legislative framework is nece-
ssary [2].

The report of O. Storchous states that the
effectiveness of the application of legal respon-
sibility for violations of environmental, in par-
ticular, forest legislation depends on many factors.
In addition to the level of legal awareness, the state

Figure 2. Classification according to the content of legal norms in the field of forest protection*

*Note: Formed by the author based on (Mendyk L. V., 2009), (Mingazutdinov І., 2011), (Principles of the Forest Supervisory Board,
2022) [9, 21, 22].
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of environmental education and culture of the
population, the study of the causes and conditions
of forest violations, the quality of legal norms that
establish legal responsibility is a priority. In
addition, the report highlights the issue of
improving legal liability for violations of forest
legislation and combating the circulation of
illegally extracted forest resources, namely:
criminal liability in the field of protection of forests
and green spaces; improvement of legislation on

administrative offenses in the field of protection,
protection, use and reproduction of forests; civil
liability for violation of forest legislation;
proposals for combating the circulation of illegally
extracted (harvested) forest resources [27].

One of the most dangerous violations in the
field of forest protection is illegal felling, especially
this applies to self-seeded forests on agricultural
land. Since a full-fledged forest has already formed
on the territory, which has been used for a long

Table 1. Analysis of the main legal documents regulating the rational
use of selfNseeded forests on agricultural lands*

Normative  
and legal document, 

No. art./p. 
Brief content Comment 

Forest Code of 
Ukraine, 
Art. 1 

All forests on the territory of Ukraine, regardless of the land categories of 
which they grow for the main purpose, and regardless of their ownership, 
constitute the forest fund of Ukraine and are under the protection of the 
state. 

Including self-seeded forests, they constitute the forest fund 
of Ukraine and are under the protection of the state. 
Therefore, the destruction and felling of self-seeded forests 
is possible only if the rationality of such actions in relation 
to such forests is proven beyond doubt. 

Forest Code of 
Ukraine, 
 Art. 4 

The forest fund of Ukraine does not include: green areas within settlements 
(parks, gardens, squares, boulevards, etc.) that are not assigned to forests in the 
established order; individual trees and groups of trees, shrubs on agricultural 
land, homesteads, summer cottages and garden plots. 

This article does not mention self-seeded forests on 
agricultural land, as they cannot be classified as "shrubs on 
agricultural land" based on the natural differences between 
these concepts. 

Forest Code of 
Ukraine, 
Art. 25 

The main task of state regulation and management in the field of forest 
relations is to ensure effective protection, proper protection, rational use 
and reproduction of forests. 

Preservation of self-seeded forests on agricultural land is 
considered one of the main tasks of state regulation and 
management in the field of forest relations. 

Forest Code of 
Ukraine, 
Art. 45 

Forest management includes a set of measures aimed at ensuring 
effective organization and scientifically based forestry management, 
protection, protection, rational use, increasing the ecological and resource 
potential of forests, the culture of forestry management, obtaining reliable 
and comprehensive information about the forest fund of Ukraine. 

Preservation of self-sowing forests on agricultural land 
belongs to the complex of measures of rational forest 
management. 

Forest Code of 
Ukraine, 
Art. 105 

Persons guilty of destroying or damaging forest crops, seedlings or 
saplings in forest nurseries and plantations, as well as natural 
undergrowth and self-sowing on lands designated for forest restoration, 
are liable for violation of forest legislation. 

Land designated for forest restoration can be agricultural 
land on which self-seeded forests have grown due to long-
term use of land for other purposes. 

Land Code of 
Ukraine, 
Art. 20, item 9 

A change in the intended purpose of particularly valuable lands is 
allowed only in the case of: alienation of land plots for public needs or 
for reasons of public necessity, assigning the lands specified in clauses 
"a" and "b" of the first part of Article 150 of this Code to the lands of the 
nature reserve fund and other environmental purpose, historical and 
cultural purpose, forestry purpose. 

If it is reasonable from a rational point of view to preserve 
self-sowing forests on agricultural land, then a change in 
purpose is possible even on especially valuable lands, i.e. 
on chernozems that have not been eroded and are not salted 
on loess rocks, meadow-chernozem soils that are not saline, 
not salted and loamy soils, dark gray podzolized and others 
in list of Article 150 of the Civil Code. 

Land Code of 
Ukraine, Chapter 11, 
Art. 55-57 

Chapter 11 is dedicated to forestry land with a definition of the concept, 
their use and acquisition of ownership. 

Does not contradict the Forest Code of Ukraine and needs 
to include the concept of "self-seeded forest". 

Land Code of 
Ukraine, 
Art. 162 

Land protection is a system of legal, organizational, economic and other 
measures aimed at the rational use of land, prevention of unjustified extraction 
of agricultural and forestry land, protection from harmful anthropogenic 
influence, reproduction and improvement of soil fertility, increase in 
productivity of forestry land, provision of a special regime use of land for 
nature protection, health, recreational and historical and cultural purposes. 

Of course, at the expense of self-seeded forests, it is easy to 
increase the forest cover of the country, but if this is an 
unjustified extraction of agricultural land, then it is not 
advisable to preserve self-sown forests and it is contrary to 
land protection. 

Land Code of 
Ukraine, 
Art. 171, item 2 

Low-productivity lands include agricultural lands, the soils of which are 
characterized by negative natural properties, low fertility, and their 
economic use as intended is economically inefficient. 

If under the influence of natural factors, unproductive lands 
have reforested themselves, it is advisable to use them for 
forestry needs. 

Land Code of 
Ukraine, Chapter 31, 
Art. 181-183 

The main tasks of land management are the implementation of the state's 
policy on scientifically based redistribution of land, the formation of a 
rational system of land ownership and land use with the elimination of 
deficiencies in the location of land, the creation of ecologically 
sustainable landscapes and agricultural systems; … 

In general, the concept of "land management" is based on a 
rational attitude to lands and making appropriate decisions 
regarding their most effective use. 

Law "On the 
protection of the 
former natural 
environment", 
introduction. 

Protection of the natural environment, rational use of natural resources, 
ensuring the ecological safety of human activities are an integral 
condition for the sustainable economic and social development of 
Ukraine. 

First of all, environmental protection is based on the 
concept of rationality. 

Law "On the 
protection of the 
former natural 
environment", 
Art. 12 

Citizens of Ukraine are obliged to preserve nature, protect it, and 
rationally use its resources in accordance with the requirements of the 
legislation on environmental protection. 

Again, the Law refers to the duty of citizens of Ukraine to 
rationally use its wealth, including protecting the formed 
natural ecosystems (self-seeded forests). 

Law "On the 
protection of the 
former natural 
environment", 
Art. 40 

The use of natural resources by citizens, enterprises, institutions and 
organizations is carried out in compliance with mandatory environmental 
requirements: 
a) rational and economical use of natural resources based on the wide 
application of the latest technologies; … 

The article lists the mandatory ecological requirements for 
the use of natural resources and, first of all, the rationality 
with which it is necessary to approach the issue of self-
seeding forests. 

* Note: Formed by the author based on [2, 4, 1].
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time not for its intended purpose, and therefore
its status is not defined, and people can use this
forest without control and get illegal profit from
felling self-seeded forest. Criminal liability for this
offense is provided for in Art. 246 of the Criminal
Code of Ukraine: "Illegal felling of trees or shrubs
in forests, protective and other forest plantations,
transportation, storage, sale of illegally felled trees
or shrubs that caused significant damage — is
punishable by a fine of one thousand to one
thousand five hundred tax-free minimum incomes
of citizens or arrest for a term of up to six months,
or restriction of liberty for a term of up to three
years, or deprivation of liberty for the same term.
The same actions, committed repeatedly or with a
prior conspiracy by a group of persons, are
punishable by restriction of liberty for a term of
three to five years or deprivation of liberty for the
same term" [14]. But since self-seeded forests are
in fact "unregistered forests", they are not legally
considered forests, so this article cannot be applied
to the illegal felling of self-sown forests. And
although the Forest Code declares that "... all
forests on the territory of Ukraine, regardless of
the land categories in which they grow according
to the main purpose, and regardless of the right to
ownership of them, constitute the forest fund of
Ukraine and are under the protection of the state"
[2], self-seeded forests on agricultural land are
virtually defenseless.

Being a product and the highest stage of the
development of nature and at the same time one
of its elements, man cannot exist in person. This
determines the direct interest of society in nature
conservation. A person cannot be a passive
observer of natural phenomena. Since people can
cause great damage to the environment, and this
cannot be prevented in any way, because we harm
nature by the fact of our life activities, it is also
our duty to try to preserve and restore nature. In
the writings of the classics of Marxism, the social
meaning of this problem and its great historical
significance for humanity are revealed. K. Marx
noted: "... Culture, if it develops spontaneously and
is not directed consciously ..., — leaves behind a
desert" [20]. That is why it is so necessary to
monitor, control and try to promote all measures
to protect the environment in which we live, in
particular, to improve the legal framework for
regulating the use of self-seeded forests with an
emphasis on their preservation and, of course, to
be conscious citizens of the Planet, which is the
home of each of us.

Having studied the legal framework of the
forest industry, it is possible to single out articles
and clauses in legislative documents that specifi-

cally relate to the regulation of the rational use of
self-seeded forests on agricultural lands.

Table 1 analyzes only the main legislative acts
that relate to the regulation of the rational use of
self-seeded forests on agricultural land. The
concepts of "self-seeded forest" and "self-forested
territories" have been legally defined since 2023 in
order to establish the legal and organizational basis
for the identification and preservation of self-
seeded forests, simplify and stimulate the affo-
restation procedure, ensure the preservation of
pastures and hayfields, ensure the preservation of
forests by complicating the procedure for changing
the purpose of land use areas of forestry purpose
and other forested areas.

Currently, the legislation is being edited and,
accordingly, it is proposed: to determine the
mechanism of preservation of self-seeded forests
with further management of forestry; establish a
ban on plowing pastures and haymakers for the
period until 01.01.2025; conduct an inventory of
non-arable plots that were transferred from state
to communal ownership, in order to identify
nature conservation areas and take measures to
preserve them; to give the Cabinet of Ministers of
Ukraine the right to agree on a change in the target
purpose of forests on lands of all categories, the
right to provide permanent use of state-owned
forests for forestry management; introduce a ban
on the use of invasive tree species in afforestation;
to simplify the procedure of transferring privately
owned land into forestry land if the owner so
desires; to confirm ownership of forests for state
and communal forestry enterprises based on
planning and mapping materials of forest
management; introduce a mechanism for the state's
purchase of land plots for the preservation of the
territories of the nature reserve fund and forestry
management. The draft law proposes to introduce
amendments to the Forest Code, the Land Code,
the Law of Ukraine "On Environmental Pro-
tection", "On Land Protection", "On Land Mana-
gement", "On Expropriation of Land Plots and
Other Real Estate Objects Located on Them" ,
which are in private ownership, for public needs
or for reasons of public necessity", "On the State
Land Cadastre". The draft Law is registered under
No. 5650 [17].

For several years, the issue of decision-making
regarding self-seeded forests that have formed on
agricultural land has been raised more than once,
in particular, in one of the articles of the Ukrainian
Forest Portal: "...self-forested land plots for
agricultural purposes or even for future
afforestation (mainly these are land shares) need a
change of purpose, and private forests can be
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created on such lands." That is, the question of
preserving self-seeded forests is open, especially
regarding the future form of ownership of such
forested areas. It depends on the initial situation
of self-seeded forest lands [29].

In the work of O. Storchous [28] it is stated
that it is necessary to deregulate legal norms
regarding the transfer of self-forested private lands
into state/communal property for forestry
management. The legislation does not provide for
mechanisms that would enable citizens to create
forests on private agricultural land, which is
specified in Article 56 of the Land Code of Ukraine:
"Forestry lands can be in state, communal and
private ownership. Citizens and legal entities, by
decision of local self-government bodies and
executive bodies, may be given ownership of closed
forestry land plots with a total area of up to 5
hectares as part of peasant, farm and other farm
lands, free of charge or for a fee. Citizens and legal
entities can acquire land plots of degraded and
unproductive lands for afforestation in accordance
with the established procedure [4]. In general, it
is provided for the implementation of private
ownership of forestry land, the possibility for
citizens and legal entities to acquire land plots of
degraded and unproductive lands for afforestation
in accordance with the established procedure, but
this provision can be considered declarative, due
to the bureaucracy and high material consumption
of the implementation of the existing norm of the
law [23].

CONCLUSIONS, DISCUSSION
AND RECOMMENDATIONS

Based on the review of the legal framework
and the analysis of the main legislative acts that
regulate the issues of forestry management, land
relations and environmental protection, it can be
concluded that the legislation needs to be agreed
and amended as soon as possible regarding the
issue of self-seeded forests. From a review of the
legislation as a basis for managing forest resour-
ces, it is clear that in the field of environmental
protection, much attention is not paid to the
preservation of trees and forests. It is necessary
to legally approve the concept of the rationality
of preserving self-seeded forests on agricultural
land as a habitat for valuable species of flora and
fauna, as elements of biological diversity, as tools
that can contribute to solving a number of
environmental problems (e.g. climate change,
desertification) and the priority of preserving
these self-seeded forests over the plowing of land
should be higher due to the environmental
condition of such an approach.
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ENSURING THE FINANCIAL SECURITY OF THE ENTERPRISE IN THE CONDITIONS
OF WAR: PROBLEMS AND FEATURES

Стаття присвячена дослідженню особливостей наявних підходів до трактування поняття "економічна безпека підприємL
ства". Досліджено, що складовим елементом економічної безпеки є фінансова безпека підприємства. Проведено аналіз військоL
вої ситуації української економіки свідчить про існування серйозних проблем у діяльності підприємств. Визначено, що почаL
ток повномасштабної війни та запровадження воєнного стану спровокували появу реальних ризиків і загроз у веденні підприєL
мницької діяльності. Систематизовано основні принципи управління фінансовою безпекою підприємства. Категорія "безL
пека" чи "економічна безпека" пов'язана з динамікою, зазначено, що безпека не може вважатися складовою частиною екоL
номіки чи будьLякої іншої системи або суб'єкта господарювання.

Доведено, що в наявних методиках оцінки рівня фінансовоLекономічної безпеки підприємств не враховано зовнішні
загрози, які є одними з основних чинників порушення безпеки підприємств.

Зазначено, що фінансовоLекономічна безпека на рівні суб'єктів господарювання є багатогранним явищем, її стан досить
активно змінюється, тому доцільно ретельно стежити за фінансовим станом підприємств та вивчати проблеми, що виникаL
ють під впливом військових факторів, реформ державної економіки та політики, коливань важелів світової економіки, інтерL
націоналізації фінансових потоків, зовнішньоLполітичної ситуації.

The article is devoted to the study of the peculiarities of existing approaches to the interpretation of the concept of "economic
security of the enterprise". It has been studied that the component element of economic security is the financial security of the
enterprise. The analysis of the military situation of the Ukrainian economy shows the existence of serious problems in the activities
of enterprises. It was determined that the beginning of a fullLscale war and the introduction of martial law provoked the emergence
of real risks and threats in the conduct of business activities. The main principles of managing the financial security of the enterprise
have been systematized. The category "security" or "economic security" is related to dynamics, it is stated that security cannot be
considered a component of the economy or any other system or business entity.

It has been proven that the existing methods of assessing the level of financial and economic security of enterprises do not
take into account external threats, which are one of the main factors of enterprise security violations.

On the basis of the conducted studies, the main principles of managing the financial security of the enterprise are grouped.
The main components of the financial and economic mechanism for ensuring the financial security of the enterprise are also
highlighted, namely: informational and organizational, functional and analytical, control and monitoring.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Економічна ситуація у світі сьогодні харак-

теризується конфліктами між країнами, що
призводить до поширення дестабілізуючих еко-
номічних процесів. Стан захищеності держав-
ного суверенітету, територіальної цілісності,
демократичного конституційного ладу та на-
ціональних інтересів як держави в цілому, так і
окремої людини від реальних та потенційних
загроз характеризує національну безпеку Ук-
раїни. В умовах воєнного стану організація за-
хисту всіх складових національної безпеки —
головна функція держави та кожного грома-
дянина.

АНАЛІЗ ВІЙСЬКОВОЇ СИТУАЦІЇ
УКРАЇНСЬКОЇ ЕКОНОМІКИ СВІДЧИТЬ ПРО

ІСНУВАННЯ СЕРЙОЗНИХ ПРОБЛЕМ У
ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ

Погіршення соціальної, економічної, полі-
тичної, безпекової ситуацій, стали актуальни-
ми питаннями забезпечення фінансово-еконо-
мічної безпеки підприємств нашої держави.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Початок повномасштабного вторгнення ро-
сійської федерації підсилили та спровокували
появу реальних ризиків і загроз у веденні
підприємницької діяльності. Проблемі форму-
вання, аналізу та забезпечені фінансово-еконо-
мічної безпеки суб'єктів господарювання знач-
ну увагу приділено у працях таких науковців, як
Ареф'єва О.В., Кузенко Т.Б. [1], Бортник С.М.
[2], Демченко І.В. [7], Коваль Н.І., Радченко О.Д.
[8], Потапюк І.П. [16].

Питання управління та забезпечення фі-
нансової безпеки підприємств досліджували
у своїх працях: Н. Л. Правдюк, Т. О. Мулик,
Я. І. Мулик [11], Соломіна Г. В. [12].

It is necessary to understand that the economic security of an enterprise, in contrast to the economic security of the state,
reflects its economic activity, and financial security refers to financial operations and financial indicators, which, on the one
hand, are dependent on economic activity, and on the other — on macroeconomic circumstances.

It is noted that financial and economic security at the level of business entities is a multifaceted phenomenon, its state changes
quite actively, therefore it is advisable to carefully monitor the financial state of enterprises and study problems arising under the
influence of military factors, reforms of the state economy and politics, fluctuations of levers world economy, internationalization
of financial flows, foreign political situation.

Ключові слова: управління, підприємство, безпека, фінансова безпека, економічна безпека,
фінансово=економічна безпека, рентабельність, кризові явища.

Key words: management, enterprise, security, financial security, economic security, financial
and economic security, profitability, crisis phenomena.

Дослідження вітчизняних вчених є досить
грунтовними, мають системний та комплексний
характер, однак зміни у внутрішньому та зов-
нішньому середовищах, вплив внутрішніх та
зовнішніх факторів збільшує необхідність
вдосконалення методів оцінки фінансової та
економічної безпеки підприємств в умовах воє-
нного стану та повоєнного відновлення.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою даного дослідження є обгрунтуван-
ня теоретичних і методичних положень щодо
фінансово-економічної безпеки як основи еко-
номічного та фінансового розвитку підприєм-
ства, а також розробка практичних рекомен-
дацій щодо удосконалення управління фінан-
сово-економічною безпекою підприємств Ук-
раїни в сучасних умовах.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Підприємницька діяльність є однією з най-
більш постраждалих унаслідок російської
військової агресії сфер суспільного життя. Ба-
гато підприємців вимушено перекваліфікували
свою сферу діяльності, змінили місцезнаход-
ження або взагалі скоротили чи припинили свою
діяльність унаслідок суттєвого пошкодження чи
знищення засобів виробництва, порушення ло-
гістики, втрати ринків збуту та інших негатив-
них наслідків бойових дій. Без державної
підтримки підприємницької діяльності не мож-
на уявити умови забезпечення фінансової стаб-
ільності. Державний захист підприємців та їх
діяльності дає останнім можливість належного
наповнення внутрішнього ринку якісними това-
рами та послугами, забезпечує зайнятість насе-
лення, підвищення рівня життя громадян і рівня
національної економіки в цілому [5; 12, с. 278].
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Означене твердження набуває надзвичайної ак-
туальності за воєнних умов.

Правовою основою фінансової безпеки
держави є Конституція України, Бюджетний
кодекс України, Податковий кодекс України,
низка законів, зокрема Закон України "Про
державний бюджет", та інші нормативно-пра-
вові акти [2].

Розглядаючи особливості нормативно-пра-
вового регулювання фінансової безпеки на
підставі аналізу норм Закону України "Про на-
ціональну безпеку України" від 21 червня 2018
р. № 2469-VIII та Стратегії економічної без-
пеки на період до 2025 року, дослідники дохо-
дять висновку, що вказане поняття є складо-
вим елементом поняття "національна безпека"
[2; 10], з констатацією фрагментарності його
визначення в чинному законодавстві і відсут-
ності єдиного органу влади, здатного форму-
вати політику національної фінансової безпе-
ки та її реалізовувати. З урахуванням склад-
ності надання дефініції, а також багатоаспек-
тної розгляду її сутності вказана про-позиція
виглядає дискусійною, оскільки орган протидії
економічній злочинності — Бюро економічної
безпеки — було створено Указом Президента
України 24 листопада 2021 р., проте слід вра-
ховувати, що саме поняття економічної безпе-
ки інтегральне, тому існують її складові, зок-
рема фінансова безпека [2; 3].

Зазначимо, що економічна безпека — це
забезпечення такого стану функціонування
підприємства, який передбачає досягнення по-
зитивного економічного ефекту шляхом одер-
жання прибутку та задоволення потреб спожи-
вачів [3; 11]. Основною метою економічної без-
пеки підприємства є гарантія його стабільного
й ефективного функціонування на даний мо-
мент та у перспективі. Досягнення цього мож-
ливе у тому випадку, якщо система буде вико-
нувати послідовність функцій: аналітичну, нор-
мативно-правового забезпечення, організацій-
но-адміністративну, планову, обліково— кон-
трольну та інформаційну [9; 11].

Економічно-політичні виклики в країні, що
постали сьогодні, стали причиною фінансової
незахищеності більшості громадян. Зокрема,
початок повномасштабної війни та запровад-
ження воєнного стану спровокували появу ре-
альних ризиків і загроз у веденні підприємниць-
кої діяльності [1]. Огляд наукових джерел з
питань трактування сутності поняття "фінан-
сова безпека підприємства" свідчить, що
більшість учених дотримуються лінії, яка ба-
зується на ви-значенні фінансової безпеки дер-
жави, тільки екстраполюють її на мікрорівень:

"І в загальному випадку фінансову безпеку
підприємств представляють як механізм, що, з
одного боку, забезпечує стабільність фінансо-
вої системи суб'єкту шляхом використання за-
хисних фінансових інструментів, а з іншого, —
забезпечує її ефективність шляхом організації
раціонального використання фінансових ре-
сурсів" [3; 7; 8].

У Стратегії, згідно постанови Кабінету
Міністрів України від 05.08.2020 р. № 695 "Про
затвердження Державної стратегії регіональ-
ного розвитку на 2021-2027 роки", приведений
перелік показників ефективності, за резуль-
татами аналізу основних тенденцій соціаль-
но-економічного розвитку регіонів за останні
20 років та визначено Мета 3 "Ефективне
державне управління у сфері регіонального
розвитку", яка має 5 пунктів структури і до
2020 року вже отримані деякі результати [8].

Слід зазначити, що складовим елементом
економічної безпеки є фінансова безпека
підприємства — це динамічна складова, яка
змінюється під впливом факторів та загроз з
боку внутрішнього та зовнішнього середовища.
Формування фінансової безпеки підприємства
забезпечує його стабільну діяльність та ство-
рює умови для підвищення його економічного
потенціалу [4].

Переважна частина науковців зосереджує
свою увагу на окремих засобах та етапах уп-
равління і реалізації фінансової безпеки су-
б'єкта господарювання: задачах, функціях, ме-
тодах тощо. Проте край необхідно комплекс-
но підходити до даного питання, концептуаль-
но виявляючи всі аспекти та фактори, здатні
вплинути на рівень фінансової безпеки підприє-
мства [3; 7].

У фаховій економічній літературі з питань
безпеки науковці досить часто роблять акцент
на дослідженні економічної безпеки як широ-
кої категорії діяльності суб'єкта господарю-
вання. Так, наприклад автор В.І. Кириленко
визначає економічну безпеку як процес досяг-
нення такого рівноважного стану системи, за
якого відсутні чинники, що створюють небез-
пеку її руйнування [9, с. 15].

Основні принципи управління фінансовою
безпекою підприємства розглянемо за допомо-
гою рисунку 1.

У цьому визначені автор акцентує увагу на
рівноважному стані системи, однак виникає
питання: а чи може бути система в постійній
рівновазі? Очевидно, що ні, адже постійний
вплив різноманітних внутрішніх і зовнішніх
чинників досить швидко виводить систему чи
діяльність будь-якого суб'єкта підприємницт-
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ва з рівноваги. Рівновага, на нашу
думку, є ідеалістичним короткос-
троковим явищем, а тому акцент
на рівноважному стані є не доціль-
ним із погляду управління систе-
мою, організацією чи суб'єктом
господарювання.

Погоджуємось із думкою І. Го-
ліков, який уважає, що економіч-
на безпека — це динамічний склад-
ник економіки, що адаптується до
вимог свого часу. Сучасний етап
життєдіяльності нашої держави
для забезпечення економічної
безпеки вимагає урахування спе-
цифічних, конкретних особливос-
тей об'єкта дослідження в умовах
появи негативних явищ із рисами
невизначеності й ризику, що спри-
чиняє відхилення стану економіч-
ної безпеки від запланованого [4,
с. 310].

Ми погоджуємося з автором в
тому, що категорія "безпека" чи
"економічна безпека" пов'язана з
динамікою, однак уважаємо, що
безпека не може вважатися скла-
довою частиною економіки чи будь-якої іншої
системи або суб'єкта господарювання, адже
складова частина — це одна зі структурних ча-
стин, наприклад, галузь економіки. На нашу
думку, безпека — це динамічний стан або вла-
стивість системи протистояти внутрішнім і
зовнішнім загрозам.

Економічно-політичні виклики в країні, що
постали сьогодні, стали причиною фінансової
незахищеності більшості громадян. Зокрема,
початок повномасштабної війни та запровад-
ження воєнного стану спровокували появу ре-
альних ризиків і загроз у веденні підприємниць-
кої діяльності [13]. Огляд наукових джерел з
питань трактування сутності поняття "фінан-
сова безпека підприємства" свідчить, що
більшість учених дотримуються лінії, яка ба-
зується на ви-значенні фінансової безпеки дер-
жави, тільки екстраполюють її на мікрорівень:
"І в загальному випадку фінансову безпеку
підприємств представляють як механізм, що, з
одного боку, забезпечує стабільність фінансо-
вої системи суб'єкту шляхом використання за-
хисних фінансових інструментів, а з іншого, —
забезпечує її ефективність шляхом організації
раціонального використання фінансових ре-
сурсів" [14; 16].

Тобто, розглядаючи фінансову безпеку
підприємства, вчені акцентують увагу на фінан-

сових інтересах і фінансових потоках, що на
відміну від економічної безпеки, яка стосуєть-
ся всієї господарської діяльності, зосереджу-
ються на вивченні фінансів підприємств [9; 11].
До основних складових фінансово-економічно-
го механізму забезпечення фінансової безпе-
ки підприємства, на нашу думку, слід віднести
наступні складові, рисунок 2.

З огляду на зазначене вище варто погоди-
тись із точкою зору Соломіни Г. В., яка зазна-
чає, що поняття механізму фінансово-еконо-
мічної безпеки суб'єкта підприємництва, вра-
ховуючи результати аналізу його складових,
може бути сформульоване так:

1) система методів, важелів, інструментів,
способів функціонування суб'єкта підприєм-
ницької діяльності, за якого стало забезпечу-
ються його фінансові інтереси. Тобто механізм
розуміється як об'єктивно існуюче, властиве
суб'єкту підприємництва, динамічне системне
утворення, яке можна використати для здійс-
нення впливу на його розвиток при забезпе-
ченні параметрів цього розвитку. Умови існу-
вання суб'єкта підприємництва, існування
зовнішніх та внутрішніх загроз при цьому не
обумовлюються, однак сталість має бути досяг-
нута і в умовах небезпек та загроз;

2) система фінансових методів, важелів,
інструментів, способів досягнення такого фі-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Принципи управління фінансовою безпекою підприємства 

- застосування програмно-цільового управління; 

- обов’язкове визначення сукупності власних фінансових інтересів 
підприємства у складі його місії; 

- інтегрованість підсистеми управління фінансовою безпекою 
підприємства із загальною системою фінансового менеджменту; 

- забезпечення збалансованості фінансових інтересів підприємства, 
окремих його підрозділів і персоналу; 

- необхідність постійного моніторингу реальних і потенційних загроз; 

- відповідність заходів щодо забезпечення фінансової безпеки економічній 
стратегії розвитку підприємства, його місії; 

- координація реалізації заходів щодо забезпечення фінансової безпеки на 
підприємстві; 

- наявність зворотного зв’язку; 

- мінімізація витрат на забезпечення фінансової безпеки підприємства. 

Рис. 1. Принципи управління фінансовою безпекою
підприємства

Джерело: систематизовано автором за [ 3; 11].
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нансового стану суб'єкта підприємництва, який
характеризується стійкістю до зовнішніх та
внутрішніх небезпек та загроз. Тобто механізм
фінансово-економічної безпеки ро-зуміється
як суб'єктивно-об'єктивна, статична система
ієрархічно підпорядкованих фінансових ме-
тодів, інструментів, що використовуються або
можуть бути використані для впливу на його
функціонування та розвиток [12, с. 44].

Таким чином, сьогодні, як ніколи, пробле-
ма забезпечення фінансової безпеки підприє-
мства має важливе тактичне та стратегічне зна-
чення. Адже від того, наскільки якісно, ефек-
тивно і, головне, рентабельно буде здійснюва-
ти свою діяльність суб'єкт господарювання,
залежить благополуччя всієї країни.

На нашу думку, необхідно
більше уваги приділяти питан-
ням упровадження механізмів
забезпечення фінансової безпе-
ки саме на рівні суб'єктів під-
приємництва сфери матеріаль-
ного забезпечення, що пов'яза-
но зі значною кількістю ризиків
і нестабільністю як внутрішнь-
ого, так і зовнішнього їх сере-
довища.

Оскільки економічна і фі-
нансова діяльність підприєм-
ства є взаємозалежними напря-
мами його функціонування, ак-
цент на одному з них може при-
звести до кризових явищ у ро-
боті підприємства. Окрім цього,
потрібно розуміти, що економ-
ічна безпека підприємства на
відміну від економічної безпеки
держави відображає його гос-
подарську діяльність (вироб-
ництво, продаж, купівля склад-

ників тощо), а фінансова безпека стосується
фінансових операцій та фінансових показників,
які, з одного боку, є залежними від господарсь-
кої діяльності, а з іншого — від макроекономі-
чної кон'юнктури [8; 11; 12; 16].

Що ж стосується безпосередньо представ-
леної проблематики, то особливостями забез-
печення фінансової безпеки підприємства в
умовах воєнного стану на нашу думку, є на-
ступні, рисунок 3.

Для того, щоб сформувати ефективний ме-
ханізм забезпечення фінансово-економічної
безпеки підприємств в умовах війни, спочатку
необхідно уточнити, що входить до цієї кон-
цепції, які фактори впливають на її дотриман-
ня та які індивідуальні компоненти цієї кате-

горії взаємопов'язані. Різно-
манітність аспектів фінансової
безпеки підприємств, складність
вибору оптимального варіанту їх
застосування і є причиною, що
обумовлює необхідність застосо-
вувати комплексний дослідниць-
кий підхід у цій галузі.

Для оцінки рівня фінансової
безпеки підприємства в умовах
воєнного стану, рекомендується
використовувати традиційні та не-
традиційні підходи, рисунок 4
[12].

З метою забезпечення високої
динамічної конкурентоспромож-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Складові фінансово-економічного механізму: 

1) інформаційно-організаційний – містить елементи механізму забезпечення 
фінансової безпеки підприємства, до яких належать: принципи, функції, методи, 
важелі та інструменти управління фінансовою безпекою підприємства; система 
забезпечення, яка складається з організаційного, інформаційно-аналітичного, 
нормативно-правового та програмно-технічного забезпечення; 

2) функціонально-аналітичний – дозволяє згрупувати елементи, призначені для 
діагностування фінансової безпеки підприємства, здійснення оцінки управління 
безпекою, проведення на підставі отриманих даних ідентифікації ризиків та загроз; 
для нейтралізації останніх здійснювати формування концепції стратегічного 
управління фінансовою безпекою підприємства, а також про-водити обґрунтування 
обраної стратегії та аналіз щодо її реалізації в систему управління фінансовою 
безпекою підприємства; 

3) контрольно-моніторинговий – відповідає за контроль та моніторинг процесу 
реалізації стратегії управління фінансовою безпекою підприємства, її коригування 
на основі оцінки ефективності стратегії управління фінансовою безпекою. При 
цьому особливу увагу слід звернути на моніторинг процесу реалізації стратегії. 

Рис. 2. Основні складових фінансовоNекономічного
механізму

Джерело: систематизовано автором за [ 11; 13].

 

 

 

 

 

 

 

 

  Особливості забезпечення фінансової безпеки підприємства в умовах 
воєнного стану. 

1) стратегія безпеки формується з урахуванням не тільки внутрішніх, але й 
зовнішніх складових управління державою; 

2) наявність ризиків фізичної ліквідації суб’єкта господарювання, що особливо 
актуально для прифронтових регіонів; 

3) не-стабільність курсу валют; 

4) складність експорту та імпорту товарів. 

Рис. 3. Особливості забезпечення фінансової безпеки
підприємства в умовах воєнного стану

Джерело: систематизовано автором за [2].
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ності підприємств, необхідно по-
кращити категоріальний апарат,
методологічну основу для оцінки
рівня безпеки та ефективності
політики його зміцнення, а також
зробити акцент на розвитку пріо-
ритетів та стратегічних дій в рам-
ках організаційного-економічно-
го механізму забезпечення безпе-
ки учасників фінансово-госпо-
дарської діяльності у контексті
поточного стану економіки пра-
вового середовища.

Таким чином, фінансово-
економічна безпека на рівні су-
б'єктів господарювання є бага-
тогранним явищем, її стан до-
сить активно змінюється, тому
доцільно ретельно стежити за
фінансовим станом підприємств
та вивчати проблеми, що виникають під впли-
вом військових факторів, реформ державної
економіки та політики, коливань важелів
світової економіки, інтернаціоналізації
фінансових потоків, зовнішньо-політичної
ситуації.

ВИСНОВКИ
Отже, в системі життєдіяльності господа-

рюючих суб'єктів в умовах війни та післявоєн-
ного розвитку для захисту та функціонування
у безпечному середовищі необхідне чітке ок-
реслення загроз та шляхів їх подолання і попе-
редження з урахуванням особливостей право-
вого регулювання у всіх сферах суспільства,
зокрема у фінансових та економічних відноси-
нах.

Що ж стосується безпосередньо пред-
ставленої проблематики, то особливостями
забезпечення фінансово-економічної безпе-
ки підприємства в умовах воєнного стану
можна виділити наступні: по-перше, страте-
гія безпеки формується з урахуванням не
тільки внутрішніх, але й зовнішніх геополі-
тичних процесів; по-друге наявність ризиків
фізичної ліквідації суб'єкта господарювання,
що особливо актуально для прифронтових
регіонів; по-третє нестабільність курсу ва-
лют; по-четверте складність експорту та
імпорту товарів.

Таким чином, фінансово-економічна безпе-
ка підприємства є дуже складною системою,
яка містить у собі різноманітні складові, що
спрямовані на забезпечення ефективності уп-
равління та використання усіх видів ресурсів
підприємства.
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FORMATION OF ENTERPRISE PROFIT: THEORETICAL ASPECT

У статті розглядаються актуальні питання, пов'язані з існуючими підходами до визначення сутності формування
прибутку підприємств. Значення прибутку визначає фінансовий успіх підприємства і його ефективність у господаL
рюванні. Розглянуто теоретичні аспекти формування прибутку підприємства, включаючи узагальнене тлумачення
авторів щодо сутності терміну "прибуток", який представляє собою остаточну грошову оцінку виробничої та фінанL
сової діяльності підприємства. Визначено важливість забезпечення ефективного управління результатом діяльності
підприємства, що призводить до позитивної динаміки прибутку. Також розглянуто фактори, що впливають на велиL
чину прибутку, такі як зовнішні та внутрішні чинники, екстенсивні та інтенсивні аспекти, а також позавиробничі
аспекти. Запропоновано джерела підвищення прибутковості та рентабельності підприємства з урахуванням впливу
фактору економічної нестабільності. Оскільки підвищення прибутковості взагалі сприяє сталому розвитку підприєL
мства, його конкурентоспроможності та забезпечує стійкість у динамічному бізнесLсередовищі.

The article examines pertinent issues related to existing approaches to defining the essence of profit formation in
enterprises. The significance of profit determines the financial success of the enterprise and its efficiency in economic
activities. Theoretical aspects of enterprise profit formation are discussed, including a comprehensive interpretation by
authors regarding the essence of the term "profit," representing the ultimate monetary evaluation of the production and
financial activities of the enterprise. The importance of ensuring effective management of the enterprise's performance
outcome, leading to a positive profit dynamic, is emphasized. Factors influencing the magnitude of profit, such as external
and internal factors, extensive and intensive aspects, as well as nonLproduction aspects, are also considered. Sources for
increasing the profitability and efficiency of the enterprise are proposed, taking into account the impact of the economic
instability factor. As increasing profitability generally contributes to the sustainable development of the enterprise, its
competitiveness, and ensures stability in a dynamic business environment.

Increasing the profitability of a business is a key objective for several reasons, primarily manifesting in the efficiency
of operations. Improved profitability can indicate the optimization of business processes and the optimal utilization of
resources, reflecting the level of efficiency in both managerial and production processes. High profitability makes a
company more attractive to potential investors and creditors, providing greater opportunities for obtaining credit and
financing.

Profitable enterprises can invest in new technologies, research, and development, making them competitive in the
market. It enables the possibility of lowering prices or enhancing the quality of goods and services. The growth in a
company's profitability allows for the creation of reserves and resilience in the face of economic instability, providing
the capacity to respond to risks and unforeseen circumstances.
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Increased profitability also generates additional financial resources for investing in new innovative projects,
contributing to the exploration of new markets and expanding the range of goods and services. Overall, the growth in a
company's profitability contributes to sustainable development, enhances competitiveness, and ensures stability in a
dynamic business environment.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є дослідження теоретичних

основ формування прибутку підприємства та
розробка шляхів щодо підвищення ефектив-
ності процесу управління прибутком підприє-
мства в умовах фінансово-економічної кризи
спричиненої військовою агресією.

ВСТУП
Результати економічної діяльності підприє-

мства визначаються різноманітними економіч-
ними показниками, серед яких ключовим є при-
буток. Цей показник відіграє важливу роль у
фінансовій стабільності та платоспроможності
підприємства, а також в подальшому розвитку
підприємства. Прибуток є важливою динаміч-
ною силою в економіці, стимулюючи під-
приємців до фінансової діяльності і сприяючи
соціально-економічному прогресу. Для забез-
печення стійкого розвитку підприємства в дов-
гостроковій перспективі необхідно ефективно
оптимізувати його доходи і витрати, а також
дбати про джерела фінансування. Таким чином,
важливо впровадити ефективний ме-
ханізм управління прибутком на під-
приємстві, що в свою чергу сприятиме
розвитку економіки країни в цілому.

Прибуток допомагає забезпечити
фінансову стійкість підприємства, забез-
печуючи достатні ресурси для покриття
всіх витрат і забезпечення роботи ком-
панії в умовах непередбачуваних ситу-
ацій. Величина прибутку впливає на інве-
стиційну привабливість підприємства. Ви-
сокий прибуток може привертати нові
інвестори та дозволяти залучати капітал
для розвитку. Прибуток є джерелом
фінансування для різноманітних розвит-
кових проектів та інновацій, що сприяє
підтримці конкурентоспроможності під-
приємства на ринку. Прибуток може бути
розподілений між власниками підприєм-
ства у вигляді дивідендів або використа-

Ключові слова: прибуток підприємства, розвиток підприємства, стійкий розвиток підприє=
мства, підприємницька діяльність, зовнішні фактори, внутрішні фактори.

Key words: enterprise profit, enterprise development, sustainable enterprise development,
entrepreneurial activity, external factors, internal factors.

ний для покращення фінансового стану акціо-
нерів. Прибуток визначає ефективність та жит-
тєздатність підприємства, впливаючи на його
подальший розвиток та взаємодію з економіч-
ним середовищем.

Аналіз останніх досліджень і публікацій.
Тематику формування прибутку підприємства
розглядали в своїх працях багато вітчизняних
науковців, такі як А. Поддєрьогін, С. Покро-
пивний С., Р. Сагайдак-Нікітюк, Суббото-
вич Ю.Л., П. Харів, Н. Ярошевич та інші. Однак
в умовах кризового стану економіки країни, є
необхідність подальшого аналізу теоретичних
основ формування прибутку підприємства.

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ
Вимога до пошуку нових стратегій управлі-

ння прибутком обумовлена не лише розвитком
ринкових відносин в українській економіці, але
і серйозним впливом військової агресії спричи-
неної вторгненням росії. Війна в Україні вик-
ликала значні труднощі та зміни в економічно-
му ландшафті. Саме через це переосмислення

Автор Трактування 
А. Сміт Під прибутком розумів дохід промислового капіталіста, що 

залишився після сплати ренти земельному власнику і відсотка 
власнику грошового капіталу. Прибуток вважався породженням 
усього авансованого капіталу, а його отримання кінцева мета 
капіталістичного виробництва 

А. Поддєрьогін Прибуток – це частина додаткової вартості, виробленої і 
реалізованої, готової до розподілу. Підприємство одержує 
прибуток після того, як втілена у створеному продукті вартість 
буде реалізована і набере грошової форми. 

Н.Б. Ярошевич Прибуток є метою підприємницької діяльності й джерелом 
витрат на розвиток виробництва. Прибуток і його рівень 
характеризує ефективність виробництва, збиток засвідчує 
неефективне господарювання. 

С.Ф. Покропивний  Визначає прибуток як залишену після відшкодування на 
виробничу і комерційну діяльність підприємства усіх витрат 
частину виручки. Але лише кількісне визначення категорії не 
розкриває усієї економічної природи прибутку та обмежує його 
розуміння. 

 М.І. Бойчик Прибуток є вартісним показником, вираженим у грошовій 
формі – вкладеного капіталу, отриманого доходу, понесених 
затрат тощо, а також із діючим порядком його податкового 
регулювання  

Таблиця 1. Класифікація різних підходів
до розуміння сутності поняття "прибуток"

Джерело: узагальнено за даними [7—11].
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концепції "прибутку" стає ще більш актуальним
завданням. Наразі існують різні погляди на виз-
начення терміну "прибуток", і ці точки зору
розходяться як серед вітчизняних, так і серед
закордонних економістів.

Необхідність зміни стратегій управління
стає необхідною для адаптації підприємств до
непередбачуваних економічних умов, виклика-
них воєнним конфліктом. Умови нестабільності
та ризику вимагають ретельного аналізу, пла-
нування та управління фінансовими ресурсами
для забезпечення стійкості та виживання під-
приємств у такому складному економічному се-
редовищі.

Прагнення до отримання прибутку відобра-
жає основний принцип раціональної поведін-
ки в економіці, який передбачає досягнення
максимальних результатів за мінімальних вит-
рат, оскільки прибуток узагальнено представ-
ляє різницю між отриманими доходами і сукуп-
ними витратами, аналіз заходів для збільшен-
ня прибутку та факторів, що впливають на рен-
табельність підприємств, є актуальним і виправ-
довує розгляд цього питання [1; 2]. Прибуток

відіграє важливу роль в умовах сучасної еко-
номіки (рис. 1).

Поняття прибутку підприємства не тільки
відзначається різноманітною суттю своєї ролі,
але й включає в себе ряд функцій, які він вико-
нує. За широким поняттям "прибуток" криєть-
ся множина різних визначень та аспектів. Дже-
рела формування прибутку можна представи-
ти у вигляді таблиці (табл. 2).

За засобами визначення джерел форму-
вання прибутку, які враховуються у його об-
ліку, вирізняють прибуток від продажу про-
дукції, прибуток від реалізації майна та при-
буток від операцій, що не пов'язані із збу-
том. Головним  джерелом п рибутку на
підприємстві є прибуток, що виникає від ре-
алізації продукції, робіт або послуг, і цей вид
прибутку пов'язаний з особливостями галузі
діяльності. Дохід від реалізації майна є при-
бутком, отриманим від продажу застарілих
чи невикористовуваних основних фондів і
нематеріальних активів, а також надлишків
запасів сировини, матеріалів і інших товарів,
із зменшенням суми витрат, які підприєм-

Рис. 1. Характеристика ролі прибутку в сучасних умовах діяльності підприємства

Джерело: узагальнено за даними [1—6].
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ство понесло в процесі підготовки до їх реа-
лізації.

Прибуток від позареалізаційних операцій є
формальним і включається до категорії прибут-
ку, оскільки він відображається у фінансовій
звітності у вигляді сальдо між отриманими до-
ходами та понесеними витратами за цими опе-
раціями. Цей прибуток формується внаслідок
доходів (витрат) від пайової участі підприєм-
ства в діяльності інших підприємств, доходів
(витрат) від облігацій, акцій та інших цінних
паперів, випущених іншими емітентами, але
належать підприємству; доходів (витрат) за
депозитними вкладами підприємства в банках;
а також отриманих (сплачених) штрафів, пені
та інших санкцій [4].

При визначені джерел формування при-
бутку з урахуванням основних видів діяль-
ності виділяють прибуток від операційної,
інвестиційної та фінансової діяльності. Опе-
раційний прибуток виникає в результаті опе-
раційної (виробничо-збутової або основної,
в залежності від специфіки конкретного
підприємства) діяльності. Прибуток від інве-
стиційної діяльності частково об'єднує при-
буток від позареалізаційних операцій (у виг-
ляді доходів від участі в інших підприєм-
ствах, володіння цінними паперами та депо-
зитними вкладами), а також частково при-
буток від реалізації майна. Прибуток від
фінансової діяльності визначається пози-
тивним ефектом залучення капіталу зовніш-
німи джерелами за більш вигідних умов, ніж
середньорічні [4].

 За ознакою елементів, які визначають при-
буток, розрізняють маржинальний, валовий
(балансовий) і чистий прибуток підприємства.
Характеристика прибутку залежить від ступе-
ня "очищення" чистих доходів підприємства від

його витрат у процесі господарської
діяльності. Чистий прибуток — це
сума балансового прибутку, зменше-
ного на суму податкових платежів за
його рахунок [5]. Валовий прибуток
представляє собою суму чистого до-
ходу від операційної діяльності після
вирахування всіх операційних витрат,
як постійних, так і змінних. (Балансо-
вий прибуток є різницею між загаль-
ною сумою чистого доходу підприєм-
ства і загальною сумою поточних вит-
рат).

В ході своєї підприємницької діяль-
ності, на кінцевий економічний ре-
зультат великий вплив мають факто-
ри. Ці фактори можна розділити на дві

значущі категорії: зовнішні, на які підприєм-
ство не може впливати, та внутрішні, на які
підприємство може впливати своїми заходами.
Зовнішні фактори можуть мати значний вплив
на величину прибутку, але не залежать від
діяльності підприємства. До них належать при-
родні умови, державне регулювання цін і та-
рифів, податкові ставки і пільги, процентні
ставки тощо. Внутрішні фактори включають в
себе виробничі і невиробничі. Наявність і вико-
ристання засобів і предметів праці, трудових і
фінансових ресурсів являють собою виробничі
фактори, які, у свою чергу, поділяють на ек-
стенсивні та інтенсивні.

Екстенсивні фактори, такі як обсяг коштів
і предмети праці, фінансові ресурси, час ро-
боти обладнання, чисельність персоналу та
фонд робочого часу, впливають на процес от-
римання прибутку через "кількісні зміни".
Інтенсивні фактори впливу на процес отри-
мання прибутку включають підвищення про-
дуктивності обладнання та його якості, вико-
ристання прогресивних матеріалів і техно-
логій їх обробки, підвищення кваліфікації та
продуктивності праці персоналу, зменшення
трудомісткості і матеріаломісткості про-
дукції, вдосконалення організації праці і
ефективне використання фінансових ресурсів,
тобто за допомогою "якісних змін". До неви-
робничих факторів можна віднести соціальні
умови праці та побуту, діяльність у сфері по-
стачання та збуту, а також природоохоронні
заходи. Усі ці фактори, що впливають на ве-
личину прибутку, можна зобразити на схемі
(рис. 2).

Для того, щоб забезпечити досконалий ме-
ханізм управління прибутком для українських
суб'єктів господарювання в умовах війни мож-
на запропонувати наступні заходи:

Прибуток від реалізації продукції 
Прибуток від реалізації майна 

Джерела формування прибутку,  
що використовуються при його обліку 

Прибуток від позареалізаційних операцій 
Прибуток від операційної діяльності 
Прибуток від інвестиційної діяльності 

За джерелами формування прибутку чи за 
основними видами діяльності підприємства 

Прибуток від фінансової діяльності 
Маржинальний прибуток 
Балансовий або валовий прибуток 

За складом елементів, що формують прибуток 

Чистий прибуток 
Оподатковуваний прибуток За характером оподаткування прибутку 
Прибуток, що не підлягає  
оподаткуванню 
 Нерозподілений прибуток За характером використання прибутку 
Розподілений прибуток 
Позитивний прибуток За результатом господарювання 
Збиток 
Прибуток попереднього періоду 
Прибуток звітного періоду 

За періодом, що розглядається 

Прибуток планового періоду 

Таблиця 2. Джерела формування прибутку

Джерело: узагальнено автором.
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— Розробка детального плану дій для
адаптації до економічних викликів в умовах
війни.

— Визначення пріоритетних напрямків та
резервів для забезпечення стійкості прибутку.

— Збереження фінансової стійкості шля-
хом ретельного контролю над витратами та
ефективного управління оборотним та основ-
ним капіталом.

— Використання фінансових інструментів
для зменшення ризиків, пов'язаних із змінами
валютних курсів та іншими економічними труд-
нощами.

— Розгляд можливостей розширення або
переорієнтації видів діяльності для зменшення
впливу наслідків війни.

— Зосередження на впровадженні інновацій
та нових технологій для підвищення конкурен-
тоспроможності та забезпечення стійкого при-
бутку.

— Аналіз ідентифікації та зменшення ри-
зиків військових конфліктів із застосуванням
страхування та інших заходів.

— Взаємодія зі спільнотою, зокрема участь
у соціальних програмах та ініціативах, для
створення позитивного іміджу та забезпечен-
ня лояльності споживачів.

— Встановлення стратегічних зв'язків із
іншими компаніями та урядовими органами для
обміну ресурсами та інформацією для спільно-
го успіху в умовах нестабільності.

— Розвиток програм для підтримки та мо-
тивації персоналу в умовах стресу та невизна-
ченості.

Ці заходи спрямовані на адаптацію та забез-
печення сталого розвитку бізнесу в умовах
війни, зменшуючи можливі ризики та максимі-
зуючи можливості.

В умовах фінансово-економічної кризи та
нестабільності економіки, а також враховую-
чи нинішню воєнну ситуацію, для багатьох
підприємств стає складним процес планування
прибутку. Це пов'язано із значними трудноща-
ми у прогнозуванні. Тим не менше, відмова від
повноцінного планування фінансових резуль-
татів може призвести до втрати контролю над
доходами і витратами, а також перешкодити
прийняттю своєчасних стратегічних рішень [1].
У сучасних умовах підприємствам важливо ак-
центувати увагу на детальному плануванні гос-
подарської діяльності. Це стає критично важ-
ливим не лише для оптимізації фінансових по-
казників, але й для виживання та успішної адап-
тації до економічних та соціальних викликів,
спричинених війною. Використання планових
розрахунків дозволяє підприємствам ефектив-
но контролювати свої ресурси, а також опера-
тивно реагувати на зміни в економічному сере-
довищі.

Отже, в умовах війни важливість детально-
го планування господарської діяльності наро-
стає, забезпечуючи необхідний інструментарій

Рис. 2. Фактори впливу на величину прибутку

Джерело: розроблено автором.
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для адаптації, збереження фінансової стійкості
та успішного функціонування підприємства на
ринку.

ВИСНОВОК
В умовах війни підприємства, як і раніше,

залишаються орієнтованими на досягнення
прибутку та його подальше збільшення. Однак
враховуючи виклики військових дій, існує не-
обхідність адаптації управління прибутком
для забезпечення стійкості та успішної під-
приємницької діяльності підприємства в умо-
вах невизначеності. Розуміння того в якому
напрямку діяти, може привести до позитивної
динаміки. Необхідно застосовувати ефективні
підходи до управління прибутком суб'єкта
господарювання задля підвищення рентабель-
ності виробництва та інвестиційної привабли-
вості підприємства, зміцнення його конкурен-
тоспроможності. У зв'язку з цим, методи уп-
равління прибутком необхідно вдосконалю-
вати. Для підвищення прибутковості під-
приємства необхідно: постійно вести облік
доходів і витрат, враховувати вплив внут-
рішніх і зовнішніх факторів, проводити ефек-
тивний маркетинг, стежити за продуктивністю
праці на підприємстві, проводити ефективну
цінову політику.
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