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LAND PLANING MISSION FOR THE DEVELOPMENT OF ECOSYSTEM SERVICES IN UKRAINE

У статті екосистемні послуги землекористування розглядається як вигоди, що отримуються від екосистеми зем-
лекористування. Зокрема з'ясовано, що до них відносяться такі види послуг: забезпечуючі (зазвичай, пов'язані зі
звичними земельними та іншими природними ресурсами); регулюючі (що сприяють підтримці якості природного се-
редовища землекористування); культурні (оздоровчо-культурні) (нематеріальні вигоди, які отримують від екосис-
тем); підтримуючі (необхідні для виробництва інших послуг землекористування та природи). В процесі чого, сфор-
мовано логічно-змістовну схему структури екосистемних послуг землекористуванням. Здійснено класифікацію ос-
новних екосистемних послуг землекористуванням, яка передбачає їх характеристику не тільки за назвою послуг, але
і, за областю та природними компонентами надання послуг і місцем й територією користування послугами, що обу-
мовлює необхідність включення екосистемних послуг у систему землевпорядкування. Запропоновано, розрізняти
такі етапи формування і ідентифікації екосистемних послуг землекористуванням та оцінку їх цінності для людини в
процесі землевпорядкування: 1) екологічні структури і процеси; 2) екосистемні функції (в зарубіжній традиції вико-
ристовується термін проміжні екосистемні послуги); 3) екосистемні послуги; 4) види корисності або прибутку, які
одержуються людьми від екосистемних послуг; 5) цінність екосистемних послуг, яка повинна бути оцінена як моне-
тарними, або і немонетарними показниками. Реалізація більшості складових елементів екосистемних послуг земле-
користуванням здійснюється землевпорядкуванням як основоположним механізмом територіально-просторової еко-
номіки. Відповідно місія землевпорядкування щодо розвитку екосистемних послуг в Україні полягає у фундамен-
тальному його призначенні щодо задоволення земельно-ресурсними, продовольчими, духовними та іншими потреба-
ми населення. ЇЇ реалізація заключається у зміні пріоритетів щодо планування розвитку землекористування, оцінки
його вартості як капіталу та потенціалу земельних і інших природних ресурсів із врахуванням вартості екосистем-
них послуг. Обгрунтовано, що землевпорядкування забезпечує реалізацію алгоритму формалізації та оцінювання
екосистемних послуг, які надаються землекористуванням.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Управління екосистемою ускладнюються

тим, що різні типи неспроможності ринку по-
в'язані із земельними та іншими природними
ресурсами і біорізноманіття які є складовими
землекористування. Оскільки головні невдачі
ринку відбуваються, тоді коли ринки не відоб-
ражають повної вартості або вигоди (послуг,
товару), а саме: 1) багато екосистем надають
послуги, які є суспільними благами; 2) на бага-
то екосистемних послуг впливають зовнішні
ефекти; 3) майнові права, пов'язані з екосисте-
мами та їхніми послугами, часто чітко не виз-
начені. В даний час багато екосистемних послуг
не виходять на ринок і, відповідно, не можуть
бути конкурентоспроможними, проте оцінка їх
значущості стає важливою величиною для по-
казника рівня економіки. З економічної точки
зору, руйнування екосистем та їх функцій слід
розглядати як втрату основних ресурсних ак-
тивів.

In the article, ecosystem services of land use are considered as benefits obtained from land use ecosystems.
Specifically, it is clarified that they include such types of services: provisioning (typically associated with
conventional land and other natural resources); regulating (which contribute to maintaining the quality of the natural
environment of land use); cultural (health-cultural) (non-material benefits derived from ecosystems); supporting
(necessary for the production of other land use and nature services). During the process, a logical-content scheme
of the structure of ecosystem services of land use is developed. A classification of the main ecosystem services of
land use is made, which involves their characterization not only by the name of services but also by the area and
natural components of service provision and the place and territory of service utilization, which necessitates the
inclusion of ecosystem services in the land planning system. By the area and natural components of service provision,
a territorial-spatial unit is meant within which an ecosystem service is provided. Places and territories of service
utilization are territorial-spatial units where ecosystem services of land use are provided to beneficiaries. It is
substantiated that in the system of planning the development of land use, rationing is the starting element in the
construction of the economic system of land use. This is because relations regarding the reproduction of ecosystems
and the preservation of the quality of land use components do not fully fit within the framework of the economic
interests of traditional land use. The ecological effect often lacks market expression, which complicates the
implementation of economic instruments of land use. Therefore, the rationing principle is the basis for regulating
economic relations in the sustainable land use system, including the assessment of the value, taxation, and financing
of ecosystem services of land use. It is proposed to distinguish the following stages of formation and identification
of ecosystem services of land use and their value assessment for humans in the land planning process: 1) ecological
structures and processes; 2) ecosystem functions (the term intermediate ecosystem services is used in foreign
tradition); 3) ecosystem services; 4) types of utility or benefits derived by people from ecosystem services; 5) the
value of ecosystem services, which should be assessed as monetary or non-monetary indicators. The implementation
of most components of ecosystem services of land use is carried out by land planning as a fundamental mechanism
of territorial-spatial economics. Accordingly, the mission of land planning for the development of ecosystem services
in Ukraine lies in its fundamental purpose to meet the land resource, food, spiritual, and other needs of the population.
Its implementation involves changing priorities in the planning of land use development, assessing its value as
capital and potential of land and other natural resources, taking into account the value of ecosystem services. It is
substantiated that land planning ensures the implementation of the algorithm for formalizing and evaluating
ecosystem services provided by land use.

Ключові слова: екосистемні послуги, землекористування, землевпорядкування, оцінка.
Key words: ecosystem services, land use, land planning, assessment.

Потрібно сказати, основні витоки станов-
лення концепції екосистемних послуг просте-
жуються з 1970-х рр., коли в науковій літера-
турі виникла низка нових визначень і термінів,
зокрема коли поняття "послуги" (services) по-
чали трактувати як деякі вигоди, які отриму-
ють людина від природи. У сфері управління
земельними ресурсами (в тому числі землевпо-
рядкування) та екології більш поширеними тер-
мінами були "функції" або "суспільно значущі
функції глобального навколишнього середови-
ща". В екології цей термін завжди використо-
вувався для опису процесів, що відбуваються в
екосистемі, але деякі автори, починаючи з 1960—
1970-х рр., стали використовувати його для
опису корисності людині. Крім того, цей термін
в різні періоди становлення концепції вживав-
ся в різних конотаціях. Так, у роботах Дж. Хол-
дрена і П. Ерліха можна зустріти поняття "при-
родні послуги" і словосполучення "суспільно
значущі функції глобального навколишнього
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середовища" [1; 2]. В праці В. Вестман — "по-
слуги природи" [3], або в праці К. Увільсона та
У. Метью "послуги довкілля" [4]. Аналіз нау-
кової літератури показує, що деякі вчені по
іншому розуміють визначення "екосистемні
послуги", ніж первісне його значення та замі-
нюють його на "ландшафтні послуги" [5]. У цьо-
му дослідженні використано визначення "еко-
системні послуги", так як воно включає у собі
ширший спектр ніж "ландшафтні послуги", крім
того даний термін поширеніший та більш об-
грунтований у науковій літературі. Можна на-
вести аргументи на користь заміни першого
визначення другим, але буде вірним викорис-
товувати обидва терміни залежно від ситуації,
оскільки вони не ідентичні.

Досліджуючи історію становлення кон-
цепції екосистемних послуг, можна зробити
висновок, що термін "екосистемні послуги" ак-
тивно став вживатися з 1981 р. після його по-
яви в роботі П. Ерліх і А. Ерліх "Вимирання:
причини і наслідки зникнення видів", де автори
підкреслювали соціальну значущість функцій
природи. Вони також відзначали, що найбільш
важливою антропоцентричною причиною збе-
реження різноманітності є роль, яку відіграють
живі організми, оскільки їх винищення надає
такий вплив на суспільство, що його існування
на планеті стає проблемним [6]. У класичній
роботі "Послуги природи: суспільна залежність
від природних екосистем" відомого амери-
канського еколога Г. Дейлі [7], як категорії еко-
системних послуг виділяються виробництво
товарів, процеси регенерації, повноцінне жит-
тя та збереження благ. А підхід до визначення
та економічної оцінки екосистемних послуг
запропонував Р. Констанца зі своїми колегами
[8].

Незважаючи на значну кількість дослі-
джень в галузі екосистемних послуг, всі дослі-
дники включають різні масштабні перспективи
та різні визначення, які згодом нелегко по-
рівнювати [9]. Саме тому, концепція екосистем-
них послуг протягом останніх років була актив-
но залучена до міжнародної дискусії з питань
навколишнього середовища завдяки зростаю-
чому антропогенному навантаженню. І де сенс
концепції полягала у врахуванні широкого
спектра функцій природного, в тому числі зе-
мельного, капіталу в процесах прийняття
рішень та забезпечення сталого земле— і при-
родокористування. Привабливість цієї кон-
цепції грунтується на її інтеграційному, між—
та трансдисциплінарному характері, на зв'яз-
ку екологічних й соціально-економічних ас-
пектів [10]. Найбільш поглиблені дослідження

та їх обговорення відображалися в Millennium
Ecosystem Assessment [11; 12; 13; 14] та TEEB —
The Economics of Ecosystems and Biodiversity [15;
16].

Таким чином, в цей період було запропоно-
вано такі міжнародні класифікації екосистем-
них послуг: класифікація MEA (Millennium
Eco-system Assessment, 2005), класифікація
міжнародного проекту TEEB (The Economics of
Ecosystems and Biodiversity, 2010) та Спільна
міжнародна класифікація екосистемних послуг
CICES Європейського агентства середовища
(Common International Classification of Eco-
system Services, 2013). Остання була сформова-
на на основі існуючих класифікаціях (MЕA,
TEEB) та основна увага приділена розмірнос-
тям екосистемних послугам, так як розробле-
на для цілей екологічного обліку і як система
класифікації екосистемних послуг.

За існуючою класифікацією екосистемні
послуги розподілені за такими категоріями:
"забезпечуючі"; "регулюючі"; "культурні", без-
посередньо які впливають на людей, і "підтри-
муючі" — необхідних для збереження інших
екосистемних послуг [17]. Для вимірювання
екосистемних послуг в національному масштабі
ЄС сформовано індикатори у розрізі основних
типів екосистем Європи (аграрні, лісові, прісно-
водні та морські).

Таким чином, актуальність даного дослід-
ження виявляється в демонстрації зарубіжного
і вітчизняного досвіду класифікації і ідентифі-
кації, а також оцінки екосистемних послуг для
прийняття управлінських рішень і планування
господарської діяльності з урахуванням прин-
ципів сталого розвитку території і землекорис-
тування України. Новизна досліджень полягає
у розгляді землевпорядного аспекту в практич-
ному плані, де особливий інтерес становить фо-
кус формування екосистемних послуг в процесі
територіально-просторового планування тери-
торій територіальних громад, і особливо еколо-
гізації та капіталізації землекористування.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Мета роботи дослідити важливість заходів

та дій землевпорядкування щодо класифікації,
ідентифікації і оцінки екосистемних послуг як
доданку до земельного капіталу і вартості при-
родно-ресурсного потенціалу в процесі форму-
вання землекористування в Україні.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Для того щоб зрозуміти місію землевпоряд-
кування щодо розвитку екосистемних послуг
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розкриємо сутність терміну "екосистемні по-
слуги землекористування" розглядаючи понят-
тя "землекористування". Найбільш комплексне
поняття "землекористування" дають А.М. Тре-
тяк і В.М. Другак. Зокрема, вони під "землеко-
ристуванням" розуміють "процес використан-
ня людиною (суспільством) інтегрального по-
тенціалу території, який включає всі ресурси на
відповідній ділянці геопростору, є складовою
частиною суспільно-територіального комплек-
су регіонального рівня і веде до ускладнення
його структури, що знаходить своє проявлен-
ня у процесі регулювання земельних відносин"
[18]. Одночасно, експерти ФАО "землекорис-
тування" розглядають як "унікальний природ-
ний актив, який окреслює простір, в якому

відбувається економічна діяль-
ність та відбуваються процеси,
пов'язані з навколишнім сере-
довищем, і в рамках якого роз-
ташовані екологічні та еко-
номічні активи" [19]. Якщо го-
ворити про "стале (збалансова-
не) землекористування", то це
"система організації викорис-
тання та охорони землі і інших
природних ресурсів й біорізно-
маніття та відповідних їй зе-
мельних відносин, що відпові-
дають відносинам суспільного
розвитку, при якій досягаєть-
ся оптимальне співвідношення
між соціальними, екологічни-
ми та економічними фактора-
ми розвитку землекористуван-
ня, нормалізацією якісного
стану земельних та інших при-
родних ресурсів (нейтральною
деградацією), задоволенням
матеріальних і духовних по-
треб нинішнього та прийдеш-
ніх поколінь" [20].

Викладене дає розуміння,
що пріоритетними завданнями
екосистемних послуг землеко-
ристування України, на наш
погляд, повинні бути такі:

— оцінка стану екосистем-
них послуг землекористування
і їх значення для сталого (зба-
лансованого) розвитку земле-
користування і благополуччя
населення;

— демонстрація необхід-
ності включення екосистемних
послуг землекористування в

поле правового, землевпорядного і державно-
го регулювання;

— розроблення принципів землевпорядно-
го та державного регулювання в області еко-
системних послуг землекористування;

— розроблення пропозицій із формування
землевпорядкуванням системи економічної
оцінки екосистемних послуг землекористуван-
ня і включення їх цінності в процес прийняття
рішень на різних рівнях управління;

— розроблення пропозицій із районуван-
ня (зонування) землекористування регіонів,
районів та територіальних громад в цілях
здійснення землевпорядкування, розвитку
системи моніторингу і оцінки екосистемних
послуг.

Назва послуги 
Області та природні компоненти 

надання послуг 
Місця та території 

користування послугами 
Виробничі (забезпечуючі) послуги 

Питна вода  вода та водозбірні басейни території регіону, району, 
територіальної громади  

Корм для 
пасовищних тварин  

пасовищні та кормові культури землекористування 
фермерських та селянських 
господарств  

Запас грунтових вод  орні землі, ліс, луки, водно-
болотні угіддя та інші відкриті 
землі в басейні підземних вод 

території регіону, району, 
територіальної громади, 
зрошувані площі  

Регулюючі послуги 

Захист від замету, 
паводків  

ліс, придорожні дерева, чагарники, 
живоплоти  

землекористування транспорту  

Запобігання водній 
та вітровій ерозії 

ліс, живоплоти, кущі, дерева, 
чагарники та пасовища  

протиерозійні захисні 
лісонасадження та водні об’єкти  

Запобігання повеням  ліс, ставки, водно-болотні угіддя 
тощо. у районах формування 
паводків  

землекористування забудованих 
площ у заплаві  

Місцеве 
регулювання 
клімату 

орні землі, ліс, луки, водно-
болотні угіддя та інші відкриті 
землі 

сільськогосподарські, 
лісогосподарські, 
природоохоронні типи 
землекористування  

Контроль зсувів та 
лавин 

ліс перед житловими або 
рекреаційними зонами 

житлові або рекреаційні зони 
нижче крутих схилів  

Запилення  гніздові житла комах ферми з культурами, що 
потребують запилення  

Боротьба зі 
шкідниками  

гніздові житла хижаків  сільськогосподарські землі  

Очищення проточної 
води  

поверхневі водойми, болота  житлові та рекреаційні зони  

Культурні (оздоровчо-культурні) послуги 

Оцінений пейзаж  види (області, які можна побачити 
з певного місця) 

населені пункти та рекреаційна 
інфраструктура 

Відпочинок 
(рекреаційна 
діяльність)  

поверхневі водоймища, гори, ліс рекреаційні заклади розміщення  

Підтримуючі 

Формування грунту  земельні ресурси системи 
землекористування 

територіальної громади, 
землекористування  

Первинна 
продуктивність 

земельні ресурси системи 
землекористування 

територіальної громади, 
землекористування  

Біогеохімічні 
процеси (кругообіг 
поживних речовин, 
фотосинтез) 

земельні ресурси системи 
землекористування 

території регіону, району, 
територіальної громади  

Середовище 
перебування 

землекористування екологічної 
мережі, грунтовий покрив 

території регіону, району, 
територіальної громади 

 

Таблиця 1. Класифікація основних екосистемних послуг
землекористуванням
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Основними напрямами практичного засто-
сування оцінок екосистемних послуг на думку
вчених є [21; 22; 23]:

— розробка національної земельно-еколо-
гічної політики та довгострокових програм і
планів організації використання та охорони зе-
мель і інших природних ресурсів та біорізно-
маніття з метою зниження рівня екологічних
загроз і забезпечення соціально-економічних
потреб населення України;

— включення цінності екосистемних послуг
землекористування у національну систему еко-
лого-економічної складової земельно-кадаст-
рового обліку, систему національних рахунків,
оцінку скоригованих показників ВНП тощо;

— доповнення вартості земельного капіта-
лу та балансової вартості землекористування
за рахунок цінності екосистемних послуг;

— встановлення платежів та страхових
внесків й формування ринків екосистемних по-
слуг.

У цій статті авторами наводиться система-
тизована класифікація екосистемних послуг
землекористування, що включає наступні ос-
новні категорії: виробничі (або забезпечуючі),
регулюючі, культурні (оздоровчо-культурні) та
підтримуючі (табл. 1).

Аналізуючи таблицю, відмітимо, що у зап-
ропонованій класифікації під областю та при-
родними компонентами надання послуг маєть-
ся на увазі територіально-просторова одини-
ця, у межах якої надається екосистемна послу-
га. Ця область може включати популяції тва-
рин і рослин, абіотичні компоненти, а також
суб'єкти землекористування (регіон, район,
територіальна громада). Завдяки визначенню
областей та компонентів надання послуг за
цією класифікацією можна провести територі-

ально-просторову оцінку послуги "корм для
пасовищних тварин", що забезпечує, на тери-
торії територіальних громад відповідного ре-
гіону за допомогою такої одиниці, як продук-
тивність рослинних угруповань (ц/га). Також
у процесі землевпорядкування виділяються
категорії співтовариств з їхньою врожайністю
з урахуванням належності до певних територій
та ландшафтів, оскільки при визначенні по те-
риторіальних громадах та адміністративних
районах виникають великі складності та похиб-
ки через сильні перепади показників за роками
та адміністративними районами всередині
однієї і тієї ж зони чи регіону, а також відсут-
ності виробництва у окремі роки. Такий підхід
дозволить скласти схем-карту потенційного ви-
користання відповідної території для різних
видів діяльності, незалежно від їх фактичного
призначення земель. І особливо важливо мати
інформацію для оцінки вартості екосистемних
послуг як доданку до вартості земельного ка-
піталу або вартості природно-ресурсного по-
тенціалу. Місця та території користування по-
слугами — це територіально-просторові оди-
ниці, де екосистемні послуги землекористуван-
ня надаються бінефіціарам. Зокрема, в процесі
землевпорядкування просторово визначають-
ся суб'єкти, які свідомо чи несвідомо отриму-
ють вигоду з екосистемного обслуговування,
що цікавить. Тобто, здійснена класифікація ос-
новних екосистемних послуг землекористуван-
ня, передбачає їх характеристику не тільки за
назвою послуг, але і, за областю та природни-
ми компонентами надання послуг та місцем й
територією користування послугами, що обу-
мовлює необхідність включення екосистемних
послуг у систему землевпорядкування. Одно-
часно відмітимо, що класифікація екосистем-

 

 

ЕКОЛОГІЧНІ ПОСЛУГИ 

Забезпечуючі Регулюючі Оздоровчо-культурні 

Продовольство 
Сировина для одягу 

та інших товарів 
Деревина та вироби 

з дерева 
Природний газ і 

нафта 
Питна вода 

Медичні ресурси 

Оздоровчо-рекреаційні 
Освітні 

Естетичні 
Духовні 

Культурна спадщина 

Регулювання клімату 
Регулювання якості повітря 

Очистка води  
Розкладання відходів 

Боротьба з ерозією та повенями 
Запилення 

Підтримуючі 

Ґрунтоутворення 
Кругообіг поживних речовин 

Кругообіг води 
Фотосинтез 

Рис. 1. Логічно-змістовна схема структури екосистемних послуг землекористування
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них послуг повинна включати не
тільки назви та їх опис, але й
місця їх отримання бенефіціара-
ми [24], щоб забезпечити стале
управління тією чи іншою еко-
системною послугою. Крім того,
визначення області користуван-
ня екосистемними послугами, їх
обсяг, характер використання
земель і ландшафту та коло спо-
живачів екологічних благ може
зробити максимально точну їх
економічну оцінку [25]. Також,
слід зазначити, що регулюючі ж
послуги, повинні бути оцінені з
урахуванням просторово-часо-
вих характеристик типів (під-
типів) землекористування та
ландшафтів, тобто знати тери-
торіальну нерівномірність роз-
поділу послуги, її просторову
мобільність та розмірність про-
стору.

Отже, до екосистемних по-
слуг відносять такі види послуг,
які забезпечують (зазвичай, по-
в'язані зі звичними земельними
та іншими природними ресурсами), регулюють
(що сприяють підтримці якості природного се-
редовища землекористування), також куль-
турні або оздоровчо-культурні (нематеріальні
вигоди, які отримують від екосистем) та підтри-
муючі (необхідні для виробництва інших послуг
землекористування та природи).

В результаті, логічно-змістовна схема
структури екосистемних послуг землекористу-
вання буде мати такий вигляд (рис. 1).

Реалізація більшості складових елементів
екосистемних послуг землекористування по-
требує землевпорядкування як основополож-
ного механізму формування територіально-
просторової економіки. Відповідно місія зем-
левпорядкування щодо розвитку екосистемних
послуг в Україні заключається у фундаменталь-
ному його призначенні щодо задоволення зе-
мельними та природно-ресурсними, продо-
вольчими, духовними та іншими потребами на-
селення. Її реалізація заключається у зміні
пріоритетів щодо формування системи земле-
користування і планування його розвитку,
оцінки вартості землекористування як земель-
ного капіталу та потенціалу земельних і інших
природних ресурсів із врахуванням вартості
екосистемних послуг.

В системі планування розвитку землекори-
стування нормування є вихідним елементом у

побудові економічної системи землекористу-
вання. Це пов'язано з тим, що відносини щодо
відтворення екосистем та збереження якості
складових середовища землекористування не
повністю вписуються у рамки економічних інте-
ресів традиційного землекористування. Еколо-
гічний ефект часто не має ринкового виражен-
ня, що ускладнює реалізацію економічних
інструментів землекористування. Тому норма-
тивний принцип, на наш погляд, є основою ре-
гулювання економічних відносин у системі ста-
лого землекористування, включаючи оцінку
вартості, оподаткування та фінансування еко-
системних послуг землекористування.

За дослідженнями "при землевпорядному
нормуванні землекористування основним до-
кументом є проект землеустрою, у якому вста-
новлюються показники співвідношення земель-
них угідь, що є еколого стабілізуючими або ан-
тропогенно навантажуючими на екологічний
стан земель та інших природних ресурсів". Та-
кож, до землевпорядного нормування віднесе-
но "встановлення обмежень у використанні зе-
мель та інших природних ресурсів щодо гранич-
но допустимої деградації, антропогенного на-
вантаження і потенційно небезпечних типів
землекористування" [26].

Отже, рекомендується розрізняти в процесі
землевпорядкування такі етапи формування і

Рис. 2. Логічно-змістовна модель етапів землевпорядного
формування та ідентифікації екосистемних послуг

і визначення їх цінності

Джерело: [27].
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ідентифікації екосистемних послуг та оцінки їх
цінності для людини (рис. 2) [27]:

1) екологічні структури і процеси — харак-
теристика екологічних структур біорізномані-
ття, індивідуальних екологічних процесів (на-
приклад, зміна структури земельних угідь за їх
функціональним використання);

2) екосистемні функції (в зарубіжній тра-
диції використовується термін проміжні екоси-
стемн послуги) — узагальнені екосистемні
функції, які можуть бути корисні для людини
і, як буде показано нижче, їх можна рахувати
потенційними екосистемними послугами (на-
приклад, розширення рекреаційного землеко-
ристування);

3) екосистемні послуги — екосистемні функ-
ції, які можуть бути корисні для людини, вра-
ховуючи наявність споживачів даних послуг,
послуг без споживачів або одержувачів благ не
буває;

4) види корисності або прибутку, які одер-
жуються людьми від екосистемних послуг (еко-
номічний прибуток, продукти харчування, оз-
доровлення населення, естетичне задоволення,
нові знання і інші);

5) цінність екосистемних послуг, яка може
бути оцінена як монетарними, так і немонетар-
ними показниками.

Зазначимо, що в ряді класифі-
кацій екологічні процеси і екосис-
темні функції називають підтриму-
ючими або проміжними послугами
(наприклад, в класифікації MEA
(Millennium Eco-system Assessment,
2005)). Розмежування екосистем-
них функцій та послуг неодноз-
начно. Так, наприклад, з однієї
сторони, одна екосистемна функ-
ція може впливати на декілька по-
слуг, зокрема, виробництво біома-
си впливає на екосистемні послу-
ги забезпечення продовольства і
акумуляції вуглецю. З іншої сторо-
ни, одна і та же екосистемна по-
слуга (наприклад, рекреаційна
привабливість) залежить від ряду
екосистемних функцій (природної
очистки води, красоти пейзажу,
наявності риби для любительської
ловлі). Більше того, в різних випад-
ках одна і та ж функція може роз-
глядатися і як послуга (фінальна
послуга) і як функція (проміжна
послуга). Наприклад, якість води
є фінальною послугою з точки
зору забезпечення населення во-

дою, і проміжною послугою — при оцінці рек-
реаційних послуг.

Що стосується останніх етапів процесу,
показаного на рисунку 2, то економічні оцінки
не повинні бути кінцевим критерієм для прий-
няття рішень. Оціночна вартість неринкових
товарів і послуг залишається приблизною, ні
одна із існуючих методик не є ідеальною. Існу-
ючі економічні та грошові оцінки не в стані по-
вністю оцінити важливість екосистемних
функцій і послуг (перш за все, середовище ут-
ворюючих) для людини. Однак, оцінки в грошо-
вому виражені можуть бути дуже корисними
при прийняті індивідуальних рішень, так як їх
можна порівняти із фінансовими затратами,
запланованими прибутками і можливими збит-
ками. Це зменшує вірогідність прийняття нез-
балансованих рішень і ризиків того, що реальні
екологічні витрати не будуть враховані, на-
приклад, при прийнятті рішень відносно вико-
ристання землі. Навіть неповна оцінка, яка не
враховує всього комплексу екосистемних по-
слуг, дає повну інформацію особам, які прий-
мають рішення, дозволяючи їм співставити
різні варіанти землекористування.

Регламентуючі параметри та методи оцінки
вартості екосистемних послуг землекористу-
вання представлені у таблиці 2.

Таблиця 2. Регламентуючі параметри та методи оцінки
екосистемних послуг землекористуванням,

що формується в процесі землевпорядкування

Екосистемна 
послуга 

Метод оцінки Регламентуючі параметри оцінки 

Водорегулювання компенсаційних 
витрат 

кліматичні (середньорічні опади, частка літніх 
опадів); гідрологічні (річковий стік, підземний 
стік лісопокритої території, заболоченість 
території); 
лісорослинні (бонітет, вік, повнота лісових 
насаджень); 
фінансові (ставки плати за використання 
підземних вод промисловими підприємствами 
по басейнах рік) 

Депонування 
СО2 

непрямої 
ринкової оцінки 

лісорослинні (частка хвойних насаджень, 
поглинаюча здатність (вуглецю) лісів); 
фінансова (світова ціна тонни СО2 за даними 
Кіотського протоколу) 

Водоочисна 
здатність боліт 

компенсаційних 
витрат 

гідрологічні (площа боліт, ефективність 
фільтраційної здатності); 
фінансові (вартість очисних установок) 

Захист від ерозії 
земель (грунтів) 

компенсаційних 
витрат 

лісорослинні (площа хвойних лісів); 
фінансові (ціни на передбачувані рослинні 
продукти, наприклад, зернобобові) 

Збереження 
біорізноманіття 

компенсаційних 
витрат 

екологічні (число таксонів, що особливо 
охороняються, занесених до Червоної книги); 
фінансові (орієнтовні витрати на відновлення 
таксону) 

Рекреація і 
оздоровлення 

витрат об’ємні (потік відпочиваючих на територіях 
ПЗФ (національний парк, біосферний заповідник 
тощо); 
фінансові (витрати на транспорт, супровід 
груп, харчування груп, проживання у готелі до 
та після ековідпочинку та сувенірну продукцію) 
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Найбільш поширеною у світі для проведен-
ня економічної оцінки використовується кон-
цепція загальної економічної цінності, що ви-
никла у 90-ті роки. Основна ідея цієї концепції
полягає у врахуванні ресурсних, регулюючих та
культурних функцій земельного та природно-
го капіталів. Загальна (суспільна) економічна
цінність складається із вартості використання
та вартості невикористання території, що во-
лодіє функціями земельного капіталу (табл. 3)
[28].

Методи для проведення оцінки суспільної
економічної цінності екосистем землекористу-
вання умовно поділяються на ринкові та нерин-
кові, і вони дуже різні і потребують відповід-
ної інформації, що формується в процесі зем-
левпорядкування [28].

В. Колмакова розглядає специфічні особли-
вості оцінювання екосистемних активів (як при-
клад для води) у певній логічній послідовності [29],
що включає алгоритм із п'яти блоків та який
можна застосувати і для землекористування.
Зокрема, перший блок передбачає розгляд сут-
ності й диференційованих складових екосис-

темних активів землекористування,
із позицій екосистемного підходу та
визначення їх функцій. Для цього
проводиться інвентаризація різно-
видів активів в межах відповідного
землекористування або у межах пев-
них просторових утворень (об'єд-
наних територіальних громад) для
виявлення пріоритетних елементів,
що обумовлюють специфіку екоси-
стемних послуг, а також щодо роз-
роблення системи агрегованих по-
казників для оцінювання. Другий —
передбачає здійснення зонування
територій за типами (підтипами)
землекористування із врахуванням
специфіки екосистемних послуг та
визначення методології ідентифі-

кації комплексу екосистемних послуг у моне-
тарному вигляді, які можуть надаватися наяв-
ними екосистемними активами в межах певних
просторових утворень (об'єднаних територі-
альних громад) або відповідних типів (підтипів)
землекористування. Третій — орієнтований на
дослідження інтеграційних процесів, пов'яза-
них із вивченням можливостей комбінування
екосистемних послуг в межах певних просто-
рових утворень (об'єднаних територіальних
громад) або у межах відповідних типів (під-
типів) землекористування. Четвертий — охоп-
лює процес щодо розроблення моделі збере-
ження, відтворення та використання екосис-
темних активів землекористування в процесі
землевпорядкування та організації форм зем-
лекористування і формування їх у формально-
му вигляді із перспективою параметризації
складових. П'ятий блок стосується визначен-
ня методів оцінки вартості екосистемних ак-
тивів, здійснення оцінки власне як активів та
додавання їх вартості до вартості землекорис-
тування (за нормативною грошовою оцінкою
або експертною оцінкою балансової вартості

Формула СЕЦ = ВПВ + ВНВ + ВВА + ВІ 
Доданки Вартість прямого 

використання (ВПВ) 
Вартість непрямого вико-
ристання (ВНВ) 

Вартість відкладеної 
альтернативи (ВВА) 

Вартість 
існування (ВІ) 

Приклади Сільське господарство 
Рекреація 
Рибальство 
Полювання 
Збір дикоросів 
Паливні матеріали (торф) 

Депонування вуглецю 
Очищення стоків 
Збереження мікроклімату 
Запилення 
Асиміляція 
Водорегулювання 

Потенційне майбутнє 
використання (як пряме, 
і непряме) 
Можливість отримання 
товарів та послуг у 
майбутньому 

Біорізноманіття  
Успадкування 
Культура 

Методи Метод «ринкових» цін 
Рентні методи 
Витратні методи 
Метод транспортних 
витрат 

Метод «ринкових» цін 
Витратні методи 
(компенсаційних витрат) 
Метод суб’єктивних 
оцінок 

Метод суб’єктивних 
оцінок («готовність 
платити» за збереження 
ресурсу) 

Метод суб’єк-
тивних оцінок 
Метод транс-
портних витрат 

Таблиця 3. Розрахунок суспільної економічної цінності (СЕЦ)
екосистеми землекористування

 

 

1. Визначення сутнісних характеристик екосистемних активів 
землекористування та ідентифікація їх функцій  

2. Зонування їх за типами (підтипами) землекористування та розробка 
методології оцінювання екосистемних активів землекористування 

3. Виявлення інтеграційних процесів комбінаторики екосистемних послуг 
землекористування та взаємодії територіальних просторів 

4. Розробка моделі збереження, відтворення  та визначення інноваційних 
шляхів використання екосистемних активів землекористування 

5. Визначення методів оцінки вартості екосистемних активів,  
здійснення їх оцінки та додавання вартості екосистемних активів  

до вартості землекористування 

Рис. 3. Алгоритм формалізації оцінювання екосистемних
послуг, що надаються землекористуванням

Джерело: аналогія з використанням джерела [29].
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землекористування). Так, за аналогією, на рис.
3 приведено алгоритм формалізації оцінюван-
ня екосистемних послуг, що надаються земле-
користуванням.

Отже, як видно із рисунку 3, землевпоряд-
кування забезпечує реалізацію алгоритму
формалізації, ідентифікації та оцінювання
екосистемних послуг, які надаються землеко-
ристуванням. В процесі землевпорядкування
класифікуються забезпечуючі (продоволь-
ство, сировина для одягу та інших товарів, де-
ревина та вироби з дерева, природний газ і
нафта, питна вода, медичні ресурси), регулю-
ючі (регулювання клімату через депонування
CO2, регулювання якості повітря, очистка
води, розкладання відходів, боротьба з еро-
зією та повенями, збереження біорізноманіт-
тя, запилення), оздоровчо-культурні (оздо-
ровчо-рекреаційні, освітні, естетичні, духовні,
культурна спадщина) та підтримуючі (грунто-
утворення, кругообіг води та поживних речо-
вин кругообіг, фотосинтез) послуги землеко-
ристування на час розроблення проекту зем-
леустрою і по проекту.

ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ
ДЛЯ ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Реалізація більшості складових елементів
екосистемних послуг землекористування
здійснюється землевпорядкуванням як осново-
положним механізмом територіально-просто-
рової економіки. Відповідно місія землевпоряд-
кування щодо розвитку екосистемних послуг в
Україні полягає у фундаментальному його при-
значенні щодо задоволення земельно-ресурс-
ними, продовольчими, духовними та іншими
потребами населення. Її реалізація полягає у
зміні пріоритетів щодо планування розвитку
землекористування, оцінки його вартості як
капіталу та потенціалу земельних і інших при-
родних ресурсів із врахуванням вартості еко-
системних послуг. З цією метою розроблено
класифікацію основних екосистемних послуг,
що надаються землекористуванням та форму-
ються в процесі землевпорядкування. Конста-
тована логічно-змістовна модель етапів земле-
впорядного формування та ідентифікації еко-
системних послуг і визначення їх цінності, яка
включає: 1) екологічні структури і процеси;
2) екосистемні функції (в зарубіжній традиції
використовується термін проміжні екосистемн
послуги); 3) екосистемні послуги; 4) види корис-
ності або прибутку, які одержуються людьми
від екосистемних послуг; 5) цінність екосистем-
них послуг, яка може бути оцінена як монетар-
ними, так і немонетарними показниками. Об-

грунтовано, що землевпорядкування забезпе-
чує реалізацію алгоритму формалізації та оці-
нювання екосистемних послуг, які надаються
землекористуванням.

Перспективи подальших розвідок заклеча-
ються в апробації запрпопонованої моделі зем-
левпорядного формування та ідентифікації
екосистемних послуг і методичних підходів
визначення їх цінності.
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MACROECONOMIC RISKS OF IMPLEMENTATION OF ENERGY AND GREEN
TRANSITIONS IN CONDITIONS OF GLOBAL UNCERTAINTY
IN INTERNATIONAL ECONOMIC DEVELOPMENT

Мета статті полягає в ідентифікації ризиків здійснення енергетичного та зеленого переходів для макроекономічно-
го середовища національних економік країн-експортерів та країн-імпортерів енергетичних, сировинних та мінераль-
них ресурсів в умовах трансформації економічної кон'юнктури. Досліджено нові прояви енергетичної інфляції — кліма-
тичну інфляцію, викопну інфляцію, грінфляцію. Встановлено, що енергетичний та зелений переходи, визначені як
безальтернативний мегатренд міжнародного економічного розвитку, впливають на всі сфери прояву міжнародних
економічних відносин і на макроекономічне середовище. Спроба надати уніфікований підхід до ідентифікації ри-
зиків від здійснення зазначених переходів наражається на несприйняття експертами оптимістичних сценаріїв роз-
гортання трансформаційних процесів. При вивченні макроекономічних наслідків енергетичного переходу слід виок-
ремлювати щонайменше три групи країн: країни-експортери викопного палива, які постануть перед проблемою за-
гострення дефіциту платіжного балансу і дефіциту бюджету, що призведе до примусового пошуку нових моделей
економічного зростання; країни-імпортери викопного палива, які диверсифікуватимуть поставки альтернативних
енергетичних ресурсів; країни-експортери ресурсів стратегічного значення для здійснення енергетичного та зелено-
го переходів, які можуть покращити свої торгові баланси і отримати додаткові надходження до бюджету при на-
станні нового ресурсного суперциклу.

Швидкі темпи здійснення енергетичного та зеленого переходів можуть призвести до зниження цін як на чисті
технології, так і на традиційні джерела енергії, тоді як повільний перехід може, навпаки, підвищити ціни на енергію,
оскільки попит на викопне паливо може перевищити його пропозицію до появи достатніх обсягів чистої енергії. Од-
нак у довгостроковій перспективі зниження вартості чистої енергії на тлі зменшення попиту на викопне паливо в
сукупності мають призвести до зниження цін на енергоносії.
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Крім того, погіршення перспектив видобутку викопних видів палива чинитиме тиск на інвестиції, блокуючи розвиток
відповідних індустрій, позначатиметься на зростанні проблемних кредитів і вартості банківського фінансування в країнах-
виробниках сировинних товарів. Окреслені перспективи актуалізують  для країн-експортерів викопного палива орієнтацію
на диверсифікацію економіки та розширення бази оподаткування. З урахуванням масштабу очікуваного впливу перехідного
періоду, навіть країни зі значними валютними резервами можуть опинитись в кризовій ситуації.

The purpose of the article is to identify the risks of implementing the energy and green transitions for the macroeconomic
environment of the national economies of exporting countries and importing countries of energy, raw materials and mineral
resources in the context of transformation of the economic environment. New manifestations of energy inflation have been studied —
climateflation, fossilflation, greenflation. It has been established that the energy and green transitions, defined as a non-alternative
megatrend of international economic development, have an impact on all areas of international economic relations and on the
macroeconomic environment. An attempt to provide a unified approach to identifying risks from the implementation of these
transitions is subject to experts' failure to accept optimistic scenarios for the deployment of transformation processes. When
studying the macroeconomic consequences of the energy transition, at least three groups of countries should be distinguished:
fossil fuel exporting countries, which are experiencing the problem of worsening balance of payments and budget deficits, which
will lead to a forced search for new models of economic growth; fossil fuel importing countries that will diversify supplies of
alternative energy resources; countries exporting resources of strategic importance for the energy and green transition, which
can improve their trade balances and receive additional budget revenues when a new resource supercycle begins. A commodity
supercycle is an extended, long-term period of rising commodity prices, typically driven by increasing demand while supply is
tight. Nevertheless, commodity supercycles are not a continuous linear increase in prices, but periods when a sharp increase is
followed by an equally sharp correction. For a commodity cycle to become a true supercycle, there must be some structural shift
in demand, driven by major economic change, that keeps prices elevated for many years. Today, the recovery in demand, coupled
with unprecedented levels of fiscal (increasing government spending), monetary (low interest rates, quantitative easing and
helicopter money) policy support and increased attention to climate change, has led to one of the sharpest price increases in the
world. commodities over a long history of observations.

The new supercycle can be triggered both by the energy green transition announced by leading countries and key market
players, and by the Fourth Industrial Revolution with its new approach to production based on the mass introduction of energy-
intensive information technologies into industry. Countries' commitment to reduce carbon emissions (and achieve climate
neutrality) and reduce energy intensity by 2050—2060 requires significant investment in infrastructure, which will entail significant
costs for raw materials.

Fuel, natural gas, heat and electricity are included in the consumer basket used to calculate the consumer price index, and
rising prices for them have a direct impact on consumer inflation. Energy shocks cause an increase in production costs in industry,
agriculture, construction and other sectors of the economy, forcing companies to transfer rising costs into selling prices for their
products. An increase in energy prices can spur inflationary expectations of the population and business, thereby launching an
inflationary spiral (although there may also be effects compensating for the price increase, associated with a decrease in real
household incomes and their spending on non-energy goods and services).

A fast pace of energy and green transitions could lead to lower prices for both clean technologies and conventional energy
sources, while a slow transition could instead increase energy prices as demand for fossil fuels could outstrip supply before
sufficient quantities become available clean energy. However, over the long term, falling costs of clean energy coupled with
declining demand for fossil fuels should collectively lead to lower energy prices.

In addition, deteriorating prospects for fossil fuel production will put pressure on investment, blocking the development of
related industries, and will affect the growth of non-performing loans and the cost of bank financing in commodity-producing
countries. The outlined prospects update the focus on economic diversification and expansion of the tax base for fossil fuel exporting
countries. Given the scale of the expected impact of the transition period, even countries with significant foreign exchange reserves
may find themselves in a crisis situation.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Концепція Р. Раміреса та А. Уїлкінсон [1]

TUNA-світу (англ. turbulence, unpredictable,
uncertainty, novelty, ambiguity) — турбулентно-

Ключові слова: невизначеність, ризики, трансформація, міжнародний економічний розви-
ток, макроекономічне середовище, економічна кон'юнктура, енергетичний перехід, зелений
перехід, енергетичний ринок, ринок відновлювальної енергетики, суперцикл, сировинні ресур-
си, фінансові ресурси,  попит, пропозиція, інвестиції, споживання, платіжний баланс, інфля-
ція, грінфляція, країни, що розвиваються, країни-експортери, країни-імпортери, Єврозона.

 Key words: uncertainty, risks, transformation, international economic development,
macroeconomic environment, economic situation, energy transition, green transition, energy market,
renewable energy market, supercycle, raw materials, financial resources, demand, supply, investments,
consumption, balance of payments, inflation, green inflation, developing countries, exporting
countries, importing countries, Eurozone.

го, непередбачувано невизначеного, нового та
неоднозначного, розглядає турбулентність як
сукупність швидких, незапланованих та руйні-
вних змін, реальних або передбачуваних, які
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кидають виклик здатності економічних агентів
адаптуватися до змін. Попри те, що багато ри-
зиків можуть бути ідентифіковані заздалегідь,
їх не можна застосувати для прогнозування
непередбачуваних невизначеностей (т.зв. "не-
визначеностей Найта", "чорних лебедів" або
"невідомих невідомих"). Навіть для "відоміших"
невідомих" інтерпретація того, як вони розви-
ватимуться або можуть взаємодіяти, неодноз-
начна. "Невизначеність Найта" означає, що
минуле дає неповне уявлення про те, які ситу-
ації можуть розвиватись у теперішньому та
майбутньому. Особливості TUNA-реальності
роблять прогноз практично неможливим, особ-
ливо після великих потрясінь, і саме тому клю-
човою основою TUNA-стратегічного передба-
чення є передумова, що майбутнє непізнаване,
але уявне. В умовах TUNA-прогнозування ви-
користання традиційних підходів до ідентифі-
кації ризиків є обмеженим: емпіричний досвід
свідчить, що прогнози траєкторій економічно-
го розвитку та економічного  зростання нео-
дноразово виявлялися оптимістичними, а пред-
ставники Центральних банків при розробці
монетарної політики покладались на найпеси-
містичніший сценарій розвитку макроеконом-
ічного середовища. Однією з причин може бути
індивідуальна зарозумілість, яку Д. Канеман
[2],  щоб наголосити на когнітивній упередже-
ності, яка змушує людей шукати прості пояс-
нення потенційно не пов'язаних між собою
подій, у книзі "Думай швидко і повільно" оха-
рактеризував у такий спосіб: "ідея про те, що
майбутнє непередбачуване, щодня використо-
вується із тією ж легкістю, з якою пояснюють-
ся провали у минулому". У книзі "Суперпрог-
нозування" Ф. Тетлок і Д. Гарднер [3] зазнача-
ють, що "середньостатистичний експерт не пе-
ревершить прогнозування шимпанзе, що метає
дротики, адже ті, хто працює гірше, примітиві-
зують складні проблеми у прості шаблони, не
маючи бажання змінювати свою позицію". Се-
ред причин —  потужний інституційний тиск,
що змушує подавати події в найвигіднішому
форматі: за таких умов помилковість в оцінках
може бути винагороджена, тоді як надання
менш вигідних для політиків варіантів розвит-
ку подій може призвести до табуювання екс-
перта в інформаційному середовищі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій.
Т.М. Кінда, М. Млачіла та Р. Уедраого [4] виз-
начали ризики енергетичного та зеленого пе-
реходів, вдаючись до виявлення впливу ціново-
го шоку на сировинні товари на вразливість
фінансового сектора. Дж. Меркурі, П. Салас,
П. Веркулен, Дж. Семинюк, А. Лам, Х. Поллітт,

П. Холден, Н. Вакилифард, У. Чуприча, Н. Ед-
вардс и Дж. Винуалес [5] обгрунтовували
необхідність переосмислення інституційного
регулювання у сфері кліматичної політики
для управління ризиками зеленого переходу.
І. Шнабель [6], вивчаючи трансформаційні про-
цеси в сфері міжнародних економічних відно-
син в умовах переходу на альтернативні дже-
рела енергії, акцентує на загрозах для макро-
економічної стабільності, зокрема, на станов-
ленні "нової ери енергетичної інфляції". Т. Дей-
нека [7] з'ясувала сутність викликів, супереч-
ностей і ризиків глобальної економіки, іденти-
фікуючи системність глобальних ризиків як
визначальну ознаку їх сучасного прояву.
Е. Федоров і О. Булатова  [8; 9] визначили
інструментарій оцінки ризиків безпекового
розвитку країн. В. Панченко і О. Іващенко [10]
виокремили мегатренди, які форматують ризи-
когенність макроекономічного середовища [11;
12].

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Мета статті полягає в ідентифікації ризиків

здійснення енергетичного та зеленого пере-
ходів для макроекономічного середовища на-
ціональних економік країн-експортерів та
країн-імпортерів енергетичних, сировинних та
мінеральних ресурсів в умовах трансформації
економічної кон'юнктури.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Глобальне макроекономічне середовище
стикається з новим етапом енергетичної інфля-
ції, що потенційно генерує три різні цінові
шоки, які, корелюючи між собою, здатні справ-
ляти самопідтримуючий тиск  на цінову ста-
більність як з боку попиту, так і з боку пропо-
зиції.

Перший такий шок продукований витрата-
ми, що пов'язані безпосередньо зі зміною
клімату, або так званою "кліматичною інфля-
цією" (англ. "Climateflation"). Такий шок пов'я-
зується зі зростанням кількості стихійних лих,
природних катастроф, які чинять тиск на гло-
бальну економічну активність і ціни. У якості
прикладу можна зазначити вплив засух в бага-
тьох регіонах, що спровокувало різке зростан-
ня цін на продукти харчування, що вплинуло на
споживчу поведінку.

Другий шок, який називають "викопною
інфляцією" (англ. "Fossilflation"), спричинив
значною мірою стрімке зростання рівня інфля-
ції в Єврозоні. Станом на  лютий 2022 року,
вартість енергетичних ресурсів й різке зростан-
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ня цін на нафту і газ обумовлювали понад 50%
загальної інфляції в Єврозоні [13; 14] (див. Рис. 1).

Так, по суті, "викопна інфляція" відображає
залежність від викопних джерел енергії, вод&
ночас й сама по собі боротьба зі зміною кліма&
ту є одним із факторів, який сприяє зростанню
цін на викопні види палива. Виходячи з даних
за 2019 рік, на нафтопродукти та природний газ
все ще припадало 85% загального споживання
енергії в Єврозоні. Не менш важливим триге&
ром "викопної інфляції" стало скорочення ба&
гатьма інституційними інвесторами на фінан&
сових ринках своїх браун&інвестицій, що при&
звело до зростання вартості фінансування [13].

Третім шоком є наслідки так званої "зеле&
ної інфляції" (англ. "greenflation"), яка виникає
через наміри багатьох компаній адаптувати
свої виробничі процеси і ланцюги поставок для
зменшення викидів вуглецю. Але одночасно з
цим переважна більшість зазначених "зелених"
технологій потребують значної кількості ме&
талів і мінералів, таких як мідь, літій і кобальт.
Наразі підвищеним попитом на ринку користу&
ються більш "зелені" електромобілі, хоча при
їхньому виробництві використовується у шість
разів більше мінералів на відміну від традицій&
них автомобілів, а от морська вітрова електро&

станція, у свою чергу, потребує у сім разів
більше міді, ніж газова. Проте, в той час як по&
пит на сировинні ресурси зростає, в короткос&
троковій і середньостроковій перспективі їхня
пропозиція обмежена.

Зазвичай розробка нових шахт займає від
п'яти до десяти років. При цьому такий дисба&
ланс між зростаючим попитом і обмеженою
пропозицією на "зелені" технології є причиною
того, що ціни на багато критично важливих си&
ровинних товарів помітно зросли за останні
місяці [13]. Згідно з дослідженням Міжнарод&
ного енергетичного агентства (МЕА) "Роль
критичних мінералів у переході до чистої
енергії", попит на літій у 2040 році може бути в
50 разів більший, ніж у допандемійний період,
а на кобальт і графіт — у 30 разів більше, якщо
відбудеться стрімкий перехід до електро&
мобілів, вітряних та сонячних ферм. Виробниц&
тво низки найважливіших матеріалів, включа&
ючи літій, кобальт і рідкісноземельних еле&
ментів, сконцентровано лише у кількох країнах,
що може призвести до геополітичної бороть&
би: за даними МЕА, лише одна країна, Демок&
ратична Республіка Конго (ДРК) постачає по&
над 80% світового кобальту, а інша — Китай —
70% рідкісноземельних елементів. Так само

Рис. 1. Частка енергоносіїв у загальному рівні інфляції в Єврозоні
у травні 2020 р. — травні 2022 р. (у %)

Джерело: укладено авторами за [15].
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літій в основному видобувається у трьох краї-
нах, Австралії, Аргентині та Чилі, на які при-
падає майже 80% світових поставок. А чотири
країни — Аргентина, Чилі, ДРК та Перу — за-
безпечують більшу частину видобутку міді [16].

Серед ризиків та потенційних наслідків, що
відносяться до першої категорії країн-експор-
терів викопного палива, основним чинником є
обмежені інвестиції у видобуток власне викоп-
ного палива, що може стати причиною стрімко-
го підвищення цін на енергоносії у довгостро-
ковій перспективі, а вузькі можливості для ма-
неврів на ринках металів і мінералів можуть
сповільнити та підвищити вартість переходу.
Але розглядається як можливий і протилежний
сценарій: у разі активного впровадження чис-
тих технологій та їхнього революційного вдос-
коналення, яке відбуватиметься більш швидки-
ми темпами, ніж очікувалося, падіння цін на
енергоносії та попиту на викопне паливо може
відбутися швидше, ніж очікувалося (див. Рис. 2).

Ризики, пов'язані з обмеженнями видобут-
ку металів і мінералів, у свою чергу, можуть
спричинити новий сировинний суперцикл для
кількох країн, де зосереджені запаси потрібної
сировини і переробні потужності.  Серед таких
країн можна виокремити Аргентину, Австра-
лію, Болівію, Чилі, Перу в контексті запасів, а
Китай, у свою чергу, можна розглядати як краї-
ну, здатну до переробки сировини.  Відтак, у
довгостроковій перспективі більшість країн,
особливо країни Східної та Південної Азії, по-
винні виграти від переходу від імпортованого
викопного палива на дешевшу, чистішу енергію
місцевого виробництва. Для великих вироб-
ників викопного палива, особливо у країнах
Близького Сходу і Північної Африки, еко-
номічні переваги чистої енергії можуть бути
нівельовані падінням рівня попиту і, відповід-
но, споживання традиційних джерел енергії
[14].

Відновлювані джерела енергії, підтримувані
газом, підривають роль вугілля. Експерти [13;
14; 15] зазначають, що енергетичний перехід, в
першу чергу, буде зменшувати роль вугілля, а
не нафти чи газу, що відповідає "логіці" енер-
гетичної еволюції.  В Європі відбувається своє-
рідний ренесанс газового видобутку: в Італії і
Німеччині на рівні 4—4,5 млрд кубометрів що-
річно; MCF Energy стала першою публічною
компанією, яка об'єднує крупні геологорозві-
дувальні проєкти; відбувається розвиток родо-
вища у Австрії, яке може забезпечувати до 50%
потреб країни у газі; австрійська компанія
OMV і румунська державна газова компанія
Petrom Romgaz розпочинає розробку газового

проєкту Neptune Deep. Пришвидшується про-
грес у сонячній енергетиці: ефективність пере-
творення сонячного світла в електроенергію
зросла із 16,8% у 2018 році до 21,3% у 2023 році;
при середньому ККД сонячних панелей у 27%
до 2030 року, вартість енергії знизиться у
2 рази. Google здійснив масштабну інвестицію
у ВДЕ — 700 мегават відновлюваної енергії по
всій Європі: купівля готових і будівництво но-
вих потужностей ВДЕ у Нідерландах, Бельгії,
Польщі та Італії ставить за мету вивести експ-
луатацію центрів обробки даних на 100% без-
вуглецевої енергії до 2030 року. Несубсидова-
на урядом генерація сонячної та вітрової
енергії лише у довгостроковій перспективі, за
прогнозами, стане найдешевшим джерелом
енергії. Водночас, до тих пір,  поки мова не йде
про безперервне генерування енергії, сонячна
і вітрова енергія є найдорожчими джерелами
енергії, якщо брати до уваги вартість системи
її зберігання. Наприклад, у Німеччині з ураху-
ванням такого повного циклу сонячна енергія
виявляється у 40 разів дорожчою, ніж енергія
з природного газу, вітрова — у 14 разів дорож-
чою. Прикметно, що Франція є світовим ліде-
ром у виробництві теплових насосів, які вико-
ристовують для обігріву приміщень енергію
землі, і лише у 2023 році було встановлено по-
над 0,5 мільйона теплових насосів, що переви-
щує обсяг продажу мазутних та газових котлів.

Енергетичний та зелений перехід також по-
требують запровадження так званого "ціново-
го сигналу", щоб зменшити використання про-
дуктів, які забруднюють довкілля, шляхом
підвищення на них цін. Цей вплив на ціни може
бути прямим чи "явним" (через податок) або

Рис. 2. Необхідний рівень фінансування у
"зелені технології" для досягнення нульових

викидів у порівнянні зі зростанням активів
ФРС та ЄЦБ (у трильйонах доларах США)

Джерело: [17].



20
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 8, 2024

непрямим чи "неявним" (через регулювання).
"Явна" ціна — це фактична ціна товару для спо-
живача. Підвищення явної ціни може поясню-
ватись вуглецевим оподаткуванням чи функці-
онуванням ринку квот на викиди. "Неявна" ціна
означає приховані витрати, які не враховують-
ся у вартості товару при купівлі, а можуть бути
збільшені через регулювання виробництва та
споживання. Наприклад, спрощення процедур
встановлення сонячних панелей може збільши-
ти неявну ціну електроенергії, виробленої з
відновлюваних джерел. Введення вуглецевого
податку є одним з простих технічно реалізова-
них шляхів підвищення цін на вуглецеві види
палива. Це збільшує витрати на виробництво
вуглецевих товарів, що може призвести до
збільшення цін на них та інфляції. Багато країн,
включаючи Францію, Данію та Німеччину, вже
запровадили так званий вуглецевий податок.
Так, ціни на CO2 значно зросли з часу підпи-
сання Паризьких угод, особливо у Франції, де
вуглецевий податок становить 44,6 євро за тон-
ну викидів СО2 [14].

Хоча як вуглецеве оподаткування, так і рин-
ки квот на викиди мають спільну мету — підви-
щення вартості викидів парникових газів, їхні
механізми відрізняються. У випадку ринків квот
підвищення вартості вуглецю відбувається че-
рез встановлення ринкової ціни. Найбільш
відомим прикладом цього є Система торгівлі
викидами ЄС (СТВ). З іншого боку, вуглецеве
оподаткування грунтується на ставці, яку вста-
новлює уряд. Наприклад, уряди можуть вико-
ристовувати вуглецеве оподаткування для ком-
пенсації відсутності ринку квот у певних сек-
торах, таких як автомобільний транспорт [17;
18].

Відповідно до досліджень BIS [14], енерге-
тичний та зелений перехід, здійснюваний у при-
швидшеному темпі, виявиться вкрай відчутним
для експортерів викопного палива. Ймовірно,
це проявиться, насамперед, через негативний
вплив на умови торгівлі. Різке зниження цін
через менший, ніж очікувався, попит на нафту
може спровокувати значний тиск на поточні
рахунки виробників викопного палива, що
створить проблеми з платіжним балансом та/
або обмінним курсом, вплине на бюджетний
дефіцит і ускладнить маневреність уряду при
реалізації бюджетно-податкової політики.

Імпортери викопного палива, особливо в
менш розвинених країнах, так само відчувати-
муть погіршення фінансової стабільності. Якщо
постачання викопного палива стане обмеже-
ним, а перехід на "зелені альтернативи" відбу-
деться повільно, імпортери відчують погіршен-

ня умов торгівлі, загострення проблеми платі-
жних дисбалансів, тиск на обмінний курс й
інфляцію, зменшення інвестицій і споживання.
Більше того, це може призвести до погіршення
фіскальних балансів через збільшення енерге-
тичних  субсидій. Однак, якщо енергетичний та
зелений перехід відбудеться швидше, а попит
на викопне паливо буде нижчим за очікуваний,
імпортери можуть отримати подвійну вигоду.
Різке зниження цін на викопне паливо стане
позитивним шоком пропозиції, що позитивно
позначиться на їхніх поточних рахунках, дохо-
дах бюджету, інвестиціях, споживанні та
інфляції. Крім того, перехід на більш доступні
внутрішні джерела енергії підсилить ці ефекти
на постійній основі. Досвід Індії за попередні
періоди сировинного буму та спаду підтверд-
жує ці прогнози.

Енергетичний та зелений перехід, імовірно,
покращить конкурентоспроможність вироб-
ників металів та мінералів, але із собою несе й
певні виклики, оскільки невідповідність попи-
ту та пропозиції на сировинних ринках може
раптово змінити умови торгівлі на користь ек-
спортерів. Як і при швидкому енергетичному
переході, сировинний суперцикл був спровоко-
ваний раптовим зростанням попиту, що випе-
реджало наявну пропозицію. Кожен вуглевод-
невий суперцикл призводить до того, що уря-
ди розвинених країн-імпортерів енергії почи-
нають посилено стимулювати розбудову невуг-
леводневих джерел енергії — від АЕС та ГЕС
до сонячних та вітрових ферм та інших видів
альтернативної енергетики. Крім того, актив-
но впроваджуються енергозберігаючі техно-
логії. У середньостроковій перспективі це та-
кож знижуватиме попит на нафту, газ та вугіл-
ля.

ВИСНОВКИ
Енергетичний та зелений переходи, визна-

чені як безальтернативний мегатренд міжна-
родного економічного розвитку, впливають на
всі сфери прояву міжнародних економічних
відносин і на макроекономічне середовище.
Спроба надати уніфікований підхід до іденти-
фікації ризиків від здійснення зазначених пе-
реходів наражається на несприйняття експер-
тами оптимістичних сценаріїв розгортання
трансформаційних процесів. При вивченні мак-
роекономічних наслідків енергетичного пере-
ходу слід виокремлювати щонайменше три гру-
пи країн: країни-експортери викопного пали-
ва, які постануть перед проблемою загострен-
ня дефіциту платіжного балансу і дефіциту
бюджету, що призведе до примусового пошу-
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ку нових моделей економічного зростання;
країни-імпортери викопного палива, які дивер-
сифікуватимуть поставки альтернативних
енергетичних ресурсів; країни-експортери ре-
сурсів стратегічного значення для здійснення
енергетичного та зеленого переходів, які мо-
жуть покращити свої торгові баланси і отри-
мати додаткові надходження до бюджету при
настанні нового ресурсного суперциклу.

Швидкі темпи здійснення енергетичного та
зеленого переходів можуть призвести до зни-
ження цін як на чисті технології, так і на тра-
диційні джерела енергії, тоді як повільний пе-
рехід може, навпаки, підвищити ціни на енер-
гію, оскільки попит на викопне паливо може
перевищити його пропозицію до появи дос-
татніх обсягів чистої енергії. Однак у довгост-
роковій перспективі зниження вартості чистої
енергії на тлі зменшення попиту на викопне
паливо в сукупності мають призвести до зни-
ження цін на енергоносії.

Крім того, погіршення перспектив видобут-
ку викопних видів палива чинитиме тиск на
інвестиції, блокуючи розвиток відповідних
індустрій, позначатиметься на зростанні про-
блемних кредитів і вартості банківського
фінансування в країнах-виробниках сировин-
них товарів. Окреслені перспективи актуалізу-
ють  для країн-експортерів викопного палива
орієнтацію на диверсифікацію економіки та
розширення бази оподаткування. З урахуван-
ням масштабу очікуваного впливу перехідного
періоду, навіть країни зі значними валютними
резервами можуть опинитись в кризовій ситу-
ації.
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SELF-SOWN FORESTS IN THE CONTEXT OF CLIMATE CHANGE:
ECOLOGICAL ROLE AND ECONOMIC BENEFITS

Самосійні ліси на землях сільськогосподарського призначення, є важливою складовою екосистем, яка відіграє
вирішальну роль у забезпеченні біорізноманіття, збереженні грунтів, а також у підтриманні екологічної рівноваги.
Разом з тим, вони мають значний економічний потенціал, сприяючи розвитку лісового сектору та створенню робо-
чих місць у сільських районах. Крім того самосійні ліси, також, відіграють важливу роль у процесі фотосинтезу, що
призводить до виділення (емісія) кисню в атмосферу та зменшення (депонування) вуглекислого газу, що має велике
значення в контексті зміни клімату та збереження природних екосистем. При І класі бонітету — самосійні ліси мо-
жуть генерувати 24,00 Мт/рік кисню щороку і поглинати 5,28 Мт/рік вуглецю, за умови формування самосійних
лісів виключно IV класу бонітету деревостанів обсяг емісії кисню буде мінімальний — 6,00 Мт/рік на рік, а депону-
вання вуглецю — 3,60 Мт/рік. Розраховано орієнтовну вартість емісії кисню, яку виділяють самосійні лісові насад-
ження на землях сільськогосподарського призначення: І класу бонітету ймовірний обсяг фінансових надходжень є
найбільший і може сягати 168,03 млн грн/рік, для ІІ — 100,82 млн грн/рік, ІІІ — 67,21 млн грн/рік та ІV — 42,01 млн
грн/рік Встановлено, що максимальний ймовірний обсяг фінансових надходжень від депонування вуглекислого газу
самосійними лісами в Україні, можливий при формуванні деревостану відповідно до І класу бонітету — 158,43 млн
грн/рік, при песимістичних розрахунках мінімальний ймовірний обсяг фінансових надходжень від депонування вуг-
лекислого газу самосійними лісами в Україні може бути згенерованому при сформованому деревостані найнижчого
класу бонітету ІV — на рівні 108,02 млн грн/рік. Згідно отриманими в ході дослідження результатами, слідує що
максимальний ймовірний обсяг фінансових надходжень від депонування вуглекислого газу самосійними лісами в
Україні, можливий при формуванні деревостану відповідно до І класу бонітету — 158,43 млн грн/рік, при песимі-
стичних розрахунках мінімальний ймовірний обсяг фінансових надходжень від депонування вуглекислого газу са-
мосійними лісами в Україні може бути згенерованому при сформованому деревостані найнижчого класу бонітету ІV —
на рівні 108,02 млн грн/рік.

Self-sustaining forests on agricultural land are an important component of ecosystems that play a crucial role in
ensuring biodiversity, soil conservation, and maintaining ecological balance. At the same time, they have significant
economic potential, contributing to the development of the forestry sector and creating jobs in rural areas. In addition,
self-sown forests also play an important role in the process of photosynthesis, which leads to the release (emission) of
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

В сучасних умовах посилення антропоген-
ного навантаження на земельні та лісові ресур-
си, низьких темпів зростання показника лісис-
тості території, надмірного застосування за-
собів хімізації грунтів, зниження продуктив-
ності земель, освоювання орних і лісових зе-
мель під забудови, неконтрольованої масової
вирубки лісових масивів, питання раціонально-
го й екобезпечного використання та охорони
лісів є надзвичайно актуальним та своєчасним
[1—9].

Важливою подією 2015 року, стало прове-
дення 21-ї сесії Конференції Сторін Рамкової
конвенції ООН про зміну клімату, яка відбула-
ся у Парижі, за результатами, якої було прий-
нято рішення переходити до моделі "низьковуг-
лецевої економіки", яка спрямована на ефек-
тивне протистояння змінам клімату. Цей підхід
включає в себе використання потенціалу лісів
для поглинання парникових газів, зокрема вуг-
лекислого газу, та зберігання вуглецю в лісо-
вих екосистемах [10, 11, 12, 13].

Водночас, згідно розрахунків вчених [14]
спостерігається спадний тренд у депонуванні
лісами вуглецю в Україні, зокрема, з 2010 по

oxygen into the atmosphere and the reduction (sequestration) of carbon dioxide, which is of great importance in the
context of climate change and the preservation of natural ecosystems. In case of the first class of bonita — self-sustaining
forests can generate 24.00 Mt/year of oxygen and absorb 5.28 Mt/year of carbon, provided that self-sustaining forests
are formed exclusively of the fourth class of tree stands bonita, the volume of oxygen emission will be minimal — 6.00
Mt/year per year, and carbon sequestration — 3.60 Mt/year. The approximate cost of oxygen emissions from self-seeding
forest plantations on agricultural land has been calculated: For class I of the bonus class, the probable amount of financial
revenues is the largest and can reach 168.03 million UAH/year, for class II — 100.82 million UAH/year, class III — 67.21
million UAH/year, and class IV — 42.01 million UAH/year It is established that the maximum probable amount of
financial revenues from carbon dioxide sequestration by self-sustaining forests in Ukraine possible with the formation
of a stand in accordance with the first class of the bonus class is 158.43 million UAH/year, while under pessimistic
calculations, the minimum probable amount of financial revenues from carbon dioxide sequestration by self-sustaining
forests in Ukraine can be generated with the formation of a stand of the lowest class of the bonus class IV — at the level
of 108.02 million UAH/year. According to the results obtained in the course of the study, the maximum probable amount
of financial revenues from carbon dioxide sequestration by self-supplying forests in Ukraine, possible in the case of a
stand of forests in accordance with the first class of bonita, is 158.43 million UAH/year, while pessimistic calculations
show that the minimum probable amount of financial revenues from carbon dioxide sequestration by self-supplying
forests in Ukraine can be generated in the case of a stand of the lowest class of bonita IV — at the level of 108.02 million
UAH/year.

Ключові слова: ліси, самосійні ліси, землі сільськогосподарського призначення, зміна кліма-
ту, емісія кисню, депонування вуглецю, вартість, фінансові надходження, деревостан.

Key words: forests, self-sustaining forests, agricultural land, climate change, oxygen emissions,
carbon sequestration, cost, financial revenues, stand.

2019 рік депонування вуглецю зменшилось з
54,9 до 51,4 мільйонів тон (зниження на 6,4%).
Схожа тенденція і щодо емісії кисню відповід-
но з 39,9 до 37,4 млн тон. При такій тенденції,
за нашими прогнозами, до 2035 року відбудеть-
ся скорочення поглинання вуглецю до 42,6 Мт,
а емісії кисню до 31,0 Мт, що протирічить пе-
редбаченим завданням Державної стратегії
управління лісами України до 2035 року [15],
щодо збільшення поглинання і утримання вуг-
лецю лісами.

На нашу думку, недооціненою, залишаєть-
ся екологічна та економічна роль самосійних
лісів, яка у сучасній системі природокористу-
вання України стає все більш актуальною та
значущою. Самосійні ліси на землях сільсько-
господарського призначення, є важливою
складовою екосистем, яка відіграє вирішальну
роль у забезпеченні біорізноманіття, збере-
женні грунтів, а також у підтриманні екологіч-
ної рівноваги. Разом з тим, вони мають знач-
ний економічний потенціал, сприяючи розвит-
ку лісового сектору та створенню робочих
місць у сільських районах.

Крім того самосійні ліси, також, відіграють
важливу роль у процесі фотосинтезу, що при-
зводить до виділення (емісія) кисню в атмос-
феру та зменшення (депонування) вуглекисло-
го газу, що має велике значення в контексті
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зміни клімату та збереження природних еко�
систем.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

З метою подальшого дослідження ролі са�
мосійних лісів у депонуванні вуглецю та емісії
кисню, нами були враховані результати дослі�
дження Н. П. Анучин [16], В. Г. Атрохін [16],
Г. І. Воробйов [16], Н. А. Моісеєв [16], Р. О. Фе�
щенко [17], А. М. Білоус [17] щодо щорічних
обсягів генерування кисню та поглинання вуг�
лекислого газу у розрахунку на 1 га лісових на�
саджень [16, 18]: обсяги емісії кисню 1 га лісо�
вих насаджень: для І класу бонітету лісових на�
саджень — 10,0 т/рік, ІІ клас — 6,0 т/рік, ІІІ
клас — 4,0 т/рік, IV клас — 2,5 т/рік [16, 18];
обсяги поглинання вуглекислого газу 1 га лісо�
вих насаджень: для І класу бонітету лісових на�
саджень — 2,20 т/рік, ІІ клас — 2,00 т/рік, ІІІ
клас — 1,7 т/рік, IV клас — 1,5 т/рік [16, 18].

МЕТА СТАТТІ
Мета статті — дослідження екологічної ролі

та економічних переваг самосійних лісів в кон�
тексті зміни клімату в межах території України.

Основні завдання дослідження включають:
— визначення ймовірного загального обся�

гу емісії кисню та депонування вуглецю само�
сійними лісами в Україні на основі аналізу да�
них та наукових досліджень;

— розрахунок ймовірних фінансових над�
ходжень, що пов'язані з екосистемними послу�

гами, які забезпечують самосійні ліси, з метою
визначення їхнього економічного значення та
можливостей для стимулювання їхнього збере�
ження та розвитку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

За даними Геоінформаційної системи уп�
равління лісовими ресурсами України орієн�
товна площа самосійних лісів в Україні стано�
вить 2400,45 тис. га (станом на 2024 рік), які ут�
ворились на 459,408 тис. самозалісених ділян�
ках, в межах 1,779 тис. територіальних грома�
дах [19] (рис. 1).

Найбільші площі самосійних лісів спосте�
рігаються у Житомирській (227,82 тис. га),
Чернігівській (212,85 тис. га), Закарпатській
(182,31 тис. га), Полтавській (142,37 тис. га), Лу�
ганській (130,42 тис. га), Львівській (126,22 тис.
га), Волинській (115,71 тис. га) областях.

Найменші площі самосійних лісів зосеред�
жені в Херсонській (17,78 тис. га), Тернопіль�
ській (34,35 тис. га), Чернівецькій (34,74 тис. га),
Запорізькій (41,96 тис. га), Рівненській (55,44 тис.
га), Миколаївській (55,69 тис. га), Кіровоград�
ській (61,97 тис. га), Хмельницькій (73,35 тис. га)
областях.

На підставі цих даних нами були розрахо�
вані ймовірні обсяги поглинання вуглецю та
емісії кисню самосійними лісами в Україні, зок�
рема (рис. 2):

— ймовірний обсяг емісії кисню 1 тис. га са�
мосійних лісових насаджень в залежності від

Рис. 1. Площа самосійних лісів в розрізі областей України

Джерело: створено автором за даними Геоінформаційної системи управління лісовими ресурсами України [19].
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класу бонітету деревостану, зокрема: І клас бо�
нітету — 24003,7 тис. т/рік, ІІ клас бонітету —
14402,82 тис. т/рік, ІІІ клас бонітету — 9601,88 тис.
т/рік, IV клас бонітету — 6001,18 тис. т/рік;

— ймовірний обсяг депонування вуглекис�
лого газу 1 тис. га самосійних лісових насад�
жень в залежності від класу бонітету дерево�
стану: І клас бонітету — 5281,03 тис. т/рік,
ІІ клас бонітету — 4800,94 тис. т/рік, ІІІ клас
бонітету — 4080,80 тис. т/рік, IV клас боніте�
ту — 3600,71 тис. т/рік.

При І класі бонітету — самосійні ліси мо�
жуть генерувати 24,00 Мт/рік кисню щороку і
поглинати 5,28 Мт/рік вуглецю, за умови фор�
мування самосійних лісів виключно IV класу
бонітету деревостанів обсяг емісії кисню буде
мінімальний — 6,00 Мт/рік на рік, а депонуван�
ня вуглецю — 3,60 Мт/рік.

Варто зазначити, що наведені дані є лише
орієнтовними розрахунками. Для отримання
точних значень необхідно проводити відповідні
лісотаксаційні та польові вимірювання для
кожного дослідного об'єкту. Тільки такий
підхід дозволить забезпечити надійність та об�
'єктивність результатів, а також врахувати
індивідуальні особливості кожного самосійно�
го лісового масиву на землях сільськогоспо�
дарського призначення. Це важливо для роз�
робки стратегій управління лісовими ресурса�
ми та прийняття рішень у сфері екології та
зміни клімату.

Отримані результати є досить вагомими і
можуть вплинути на реалізацію завдань Дер�
жавної стратегії управління лісами України до
2035 року [70], яка спрямована на збереження
та раціональне використання лісових ресурсів,
збереження біорізноманіття, покращення
якості довкілля, а також зменшення викидів
парникових газів. Розглядаючи величезний по�

тенціал самосійних лісів у поглинанні вуглекис�
лого газу та виділенні кисню, можна зробити
висновок про важливість їх збереження та
відновлення для забезпечення сталого розвит�
ку та зменшення негативного впливу на клімат.

Водночас, застосовуючи гуртові ціни на
кисень від промислових виробників на рівні —
10 грн за 1 куб. м [14, с. 17; 20]. Зважаючи що
маса 1 куб. м газоподібного кисню при баро�
метричному тиску 760 мм. рт. ст. та температурі
0°С дорівнює 1,429 кг [21], нами було розрахо�
вано орієнтовну вартість емісії кисню, яку ви�
діляють самосійні лісові насадження на землях
сільськогосподарського призначення при вар�
тості 7 грн за 1 кг кисню: І класу бонітету ймо�
вірний обсяг фінансових надходжень є найбіль�
ший і може сягати 168,03 млн грн/рік, для ІІ —
100,82 млн грн/рік, ІІІ — 67,21 млн грн/рік та
ІV — 42,01 млн грн/рік (рис. 3).

Крім того, з 1 січня 2022 року згідно пункту
243 Податкового кодексу України — "ставка
податку за викиди двоокису вуглецю становить
30 гривень за 1 тонну" [22]. Варто зазначити що
ця існуюча ставка в розмірі 30 гривень (близь�
ко 0,75 євро), була підвищена від попередньої у
10 грн [14, 23].

Попри таке підвищення, такий розмір став�
ки за викиди двоокису вуглецю в Україні, є най�
нижчою серед країн Європейського союзу, яка
в середньому за даними EU ETS (European
Union Emissions Trading System — система
торгівлі викидами Європейського Союзу) —
становить 58,55 євро (станом на лютий 2024 ро�
ку) за 1 тонну викидів   [24].

В подальшому дослідженні нами були
здійснені розрахунки ймовірного обсягу по�
глинутого вуглекислого газу самосійними
лісовими насадженнями в залежності від де�
ревостану, враховуючи ставку податку за ви�

Рис. 2. Ймовірний загальний обсяг емісії кисню та депонування вуглецю самосійними лісами
в Україні, тис. т/рік

Джерело: розраховано автором за даними [16].
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киди двоокису вуглецю становить 30 грн за
1 тонну згідно Податкового кодексу Украї�
ни (табл. 1).

Згідно отриманими в ході дослі�
дження результатами, слідує що
максимальний ймовірний обсяг
фінансових надходжень від депону�
вання вуглекислого газу самосійни�
ми лісами в Україні, можливий при
формуванні деревостану відповідно
до І класу бонітету — 158,43 млн грн/
рік, при песимістичних розрахунках
мінімальний ймовірний обсяг фінан�
сових надходжень від депонування
вуглекислого газу самосійними ліса�
ми в Україні може бути згенеровано�
му при сформованому деревостані
найнижчого класу бонітету ІV — на
рівні 108,02 млн грн/рік.

На наш погляд такі розрахунки є
важливими, оскільки вони дають
уявлення про потенційні фінансові
переваги, які можуть мати територі�
альні громади внаслідок емісії кис�
ню самосійними лісами. Ймовірні
фінансові надходжень може бути ви�

користане для розвитку інфраструктури, осві�
ти, охорони довкілля та інших соціально�еко�
номічних проектів на місцевому рівні. Крім

Рис. 3. Ймовірний обсяг фінансових надходжень
внаслідок емісії кисню самосійними лісами в Україні,

млн грн/рік
Джерело: розраховано автором за даними [14, 16, 17, 20].

Фінансові надходження  
від депонування вуглекислого 
газу самосійними лісовими 
насадженнями, млн грн 

Клас бонітету деревостану 

Назва 

І ІІ ІІІ ІV 
Херсонська область 1,17 1,07 0,91 0,80 
Тернопільська область 2,27 2,06 1,75 1,55 
Чернівецька область 2,29 2,08 1,77 1,56 
Запорізька область 2,77 2,52 2,14 1,89 
АР Крим область 3,07 2,79 2,37 2,09 
Рівненська область 3,66 3,33 2,83 2,49 
Миколаївська область 3,68 3,34 2,84 2,51 
Кіровоградська область 4,09 3,72 3,16 2,79 
Хмельницька область 4,84 4,40 3,74 3,30 
Дніпропетровська область 4,96 4,51 3,83 3,38 
Черкаська область 5,16 4,69 3,98 3,52 
Вінницька область 5,80 5,27 4,48 3,95 
Київська область 5,80 5,28 4,48 3,96 
Одеська область 6,35 5,77 4,91 4,33 
Донецька область 6,48 5,89 5,01 4,42 
Сумська область 6,49 5,90 5,02 4,43 
Харківська область 7,14 6,50 5,52 4,87 
Івано-Франківська область 7,32 6,66 5,66 4,99 
Волинська область 7,64 6,94 5,90 5,21 
Львівська область 8,33 7,57 6,44 5,68 
Луганська область 8,61 7,83 6,65 5,87 
Полтавська область 9,40 8,54 7,26 6,41 
Закарпатська область 12,03 10,94 9,30 8,20 
Чернігівська область 14,05 12,77 10,86 9,58 
Житомирська область 15,04 13,67 11,62 10,25 
Всього: 158,43 144,03 122,42 108,02 

Таблиця 1. Ймовірний обсяг фінансових надходжень депонування вуглекислого газу
самосійними лісовими насадженнями в розрізі областей в Україні

Джерело: розраховано автором за даними [16, 17, 18, 20] та пункту 243 Податкового кодексу України [22].
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того, це може сприяти залученню інвестицій в
лісове господарство та стимулювати збережен-
ня та відновлення лісових екосистем, що в свою
чергу позитивно позначиться на стані навко-
лишнього середовища та якості життя місцевих
жителів [25, 26].

ВИСНОВКИ
Отже, отримані результати дослідження є

важливими, оскільки вони дають уявлення про
потенційні екологічні та економічні переваги,
які можуть мати територіальні громади внасл-
ідок емісії кисню або депонуванню вуглецю
самосійними лісами. Ймовірні фінансові над-
ходження можуть бути використані для роз-
витку інфраструктури, освіти, охорони довкі-
лля та інших соціально-економічних проектів
на місцевому рівні. Крім того, це може сприяти
залученню інвестицій в лісове господарство та
стимулювати збереження та відновлення лісо-
вих екосистем, що в свою чергу позитивно по-
значиться на стан навколишнього середовища
та якості життя місцевих жителів.

Таким чином, наявність сформованих само-
сійних лісів може бути важливою перевагою
для територіальних громад через можливість
отримання фінансових коштів за рахунок квот
на вуглець. Ці ліси здатні депонувати значні об-
сяги вуглекислого газу, що генерує отримання
щорічного доходу для територіальних громад,
землевласників.

На нашу думку варто запровадити певні
стратегії для реалізації прав територіальних
громад, землевласників на отримання таких
фінансових надходжень. Зокрема, участь у
програмах компенсації викидів   або управлін-
ня лісовими ресурсами. Такі ініціативи дозво-
лять громадам, землевласникам забезпечити
сталий розвиток і підтримати екологічну стій-
кість регіону.
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MODERN ASPECTS OF SCIENTIFIC RESEARCH ON ANTISYMPATHETIC MANAGEMENT

У статті досліджено наукові підходи, котрі на сучасному етапі наукових досліджень становлять теоретико-ме-
тодологічну базу антисипативного управління із позиції вітчизняних та зарубіжних дослідників. Виокремлені особ-
ливості концептуальних положень системного, ситуаційного, функціонального, процесного підходів із узагальнен-
ням аспектності орієнтованої на реалізацію антисипативного управління. Використаний підхід компліментарності
аналізу підходів управління та теорії управління щодо формування концептуального базису антисипативного уп-
равління. В якості основи вибрано процесний підхід та конструктивний. Конструктивний підхід у розрізі антисипа-
тивного управління орієнтований на прийняття рішень, який базується на математиці та логіці, і призначений для
розробки методів вирішення проблем. Підхід є теоретичним і характерним для досліджень нормативної науки управ-
ління. Дане поєднання надало можливість сформувати концептуальної бази антисипативного управління.

The article examines the scientific approaches that at the present stage of scientific research constitute the theoretical
and methodological basis of antisympathetic management from the perspective of domestic and foreign researchers. The
features of the conceptual provisions of the systemic, situational, functional, and process approaches are highlighted,
with a generalization of the aspect of the implementation-oriented antisympathetic management. The approach of
complementarity of the analysis of management approaches and management theory to form the conceptual framework
of antisympathetic management is used. The process approach and constructive approach are chosen as the basis. The
constructive approach in the context of antisympathetic management is focused on decision-making, based on mathematics
and logic, and is designed to develop methods for solving problems. The approach is theoretical and characteristic of
research in the normative science of management. An essential part of the constructive approach is linking the problem
to its solution with the help of theoretical knowledge. First, the basic definitions and behavioral models of anticipatory
management and managerial communication are provided. These descriptions include a discussion of the research
environment and established management processes. These issues define and explain the prerequisites for further research.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Сучасні практики здійснення управлінської
діяльності визначені потребою швидких рішень,
недостатнім обсягом інформації та окреслені
середовищем функціонування підприємства.
Дані обставини актуалізують концепти антиси-
пативного управління, котрі концентрують уп-
равлінський вплив на інформаційних потоках
оточуючого середовища та спонукають до май-
бутніх змін. Проте, поряд із твердженнями
щодо перспективності антисипативного уп-
равління у відслідковуванні сигналів розвитку
підприємства, широкого поширення теоретич-
них засад та реалізації практик даного виду уп-
равління не набуло, що потребує подальших на-
укових досліджень у царині структурованості
наукових підходів та концептуального базису
антисипативного управління у сучасній теоре-
тико-методологічній системі менеджменту.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

На думку значної плеяди науковців, таких
як А. Босак [3], О. Мельник [5], Н. Петришин,
Н. Сиротинської [7] та інших антисипативне уп-
равління формує новітню парадигму на заса-
дах процесно-структурного підходу, але навіть
у трактуванні суті концептуального базису ви-
окремлення процесного та структурного підхо-
ду наявні значні розбіжності. Зокрема, деякі
автори ототожнюють процесний підхід із кон-
цептами традиційного функціонального науко-
вого підходу, оскільки він грунтується на до-
сягнені цілей функціонування організації на
засадах процесу їх реалізації, але при реалізації
процесного підходу в управлінні концептуаль-
на концентрація спрямована на процедури
прийняття рішення та комунікацію, котрі спри-
яють плануванню, організації, мотивації та

This combination made it possible to form a conceptual framework for antisympathetic management. Complementation
of management approaches and management theory with a defining feature of diagnosing threats at the early stages of
their occurrence, making management decisions in the interaction of the operational environment of management
communication and making proactive decisions based on preparation, problem solving and solution finding, which are
also related to risk management analysis and leadership behavior. Further discussions on the conceptual framework of
antisympathetic governance should not be a discussion of different theories, but an explanation of theories that are being
implemented, have their practical results and can be used in further research.

Ключові слова: наукові дослідження, антисипативне управління, наукові підходи, концепції
антисипативного управління.

Key words: scientific research, antisympathetic management, scientific approaches, concepts of
antisympathetic management.

контролю. Із такою відмінністю погоджуєть-
ся і О. Кузьмін [7]. Так, адепти антисипативно-
го управління підприємством відмічають наявні
розбіжності у науковому підгрунті, що спону-
кає до подальших наукових досліджень цього
напряму.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

На основі узагальнення теоретико-методо-
логічних положень щодо підходів управління
визначити концептуальний базис антисипатив-
ного управління у розрізі сучасних наукових
досліджень.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Середовище функціонування підприємства
набуває продуктивних ознак за умови здат-
ності апарату управління ідентифікувати та оп-
рацьовувати наявну та можливу небезпеку у
розрізі завдання його розвитку. Дане припу-
щення надає антисипативному управлінню вла-
стивостей перспективного напряму теоретико-
практичної позиції розвитку підходів до управ-
ління підприємством, так як сконцентроване на
реалізації управлінського впливу через призму
сканування оточуючого середовища та прий-
няття рішень щодо подальших напрямів його
функціонування.

О. Кузьмін [6], О. Мельник [5], Н. Петри-
шин та О. Пшик-Ковальської [9] обгрунтову-
ють, що процесно-структурний підхід, котрий
формує методологічний базис антисипативно-
го управління залучає концептуальні положен-
ня еволюційно виокремлених наукових підходів
менеджменту таких як системний, процесний,
функціональний та динамічний. В свою чергу,
виокремлений перелік підходів потребує уточ-
нення щодо теоретичних положень, котрі ув-
ійшли в узагальнене представлення процесно-
структурного підходу. Так, системний підхід
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окреслює характер взаємодії структурних еле-
ментів системи при реалізації управлінського
впливу, і поряд із ситуаційним, який формує
інструментарій управління на засадах аналізу
обставин функціонування організації, в 50—
60 роках двадцятого століття становили мето-
дологічну основу менеджменту [10, с. 38]. Си-
туаційний підхід набув популяризації у робо-
тах Т. Бернса, Д. Гілбрейта, Д. Томсона та
інших, впроваджуючи поняття "організаційна
поведінка", "операція", "моделювання" і висту-
пив логічним продовженням теорії систем, при
цьому, набуваючи власної ідентичності у
розрізі розгляду конкретних умов функціону-
вання організації, обираючи обмеження, фак-
тори, прийому тощо, котрі найбільш сприяють
ефективному досягненню цілей організації.

Динамічний підхід грунтується на проведені
ретроспективного аналізу об'єкту управління
відповідно різним ситуаційним обставинам [8].
Таке трактування суті підходу призводить до
суміщення його представлення із концептуаль-
ними положеннями ситуаційного підходу. Але,
динамічний підхід, визначаючи причинно-на-
слідкові зв'язки набутого стану об'єкту управ-
ління із позиції післягляду, набуває власної
ідентичності, хоча і має споріднене методичне
підгрунтя із ситуаційним підходом.

На противагу системному та ситуаційному
підходам, функціональний підхід тривалий час
вважався основоположним при здійснені уп-
равлінської діяльності для підприємства [4].
Його комплексність полягає у виконанні взає-
пов'язаних управлінських функцій, котрі охоп-
люють всі аспекти процесу управління, підтри-
муючи вертикальну ієрархічність специфіки
організаційної структури господарюючого
суб'єкта. З позиції антисипативного управлін-
ня щодо сканування зовнішнього середовища
реалізація функціонального підходу має сут-
тєві методичні та практичні обмеження, котрі
формуються у результаті структурної автоном-
ності підрозділів, і як зазначає К. Безгін [2],
дане ускладнює протистояння мінливому сере-
довищу через складність встановлення гори-
зонтальних зв'язків між структурними підроз-
ділами особливо для великих підприємств.
Окрім того, технологічна розрізненість вико-
нуваних управлінських рішень послаблює
ефективність їх виконання та відповідальність
за кінцевий результат, що нівелює ідею анти-
сипативного управління, як упередження нега-
тивних впливів середовища функціонування
підприємства на ранніх стадіях.

Процесний підхід набув своєї практичної
актуалізації у вісімдесяті роки минулого сто-

ліття, як виклик пошуку нової методології уп-
равління орієнтованої на досягнення визначе-
ної мети організацією, котра має результат у
кількісному виражені [2], і це становить суттє-
вий бекграунд щодо реалізації антисипативно-
го управління. Концепція теорії процесів була
сформована ще у шестидесятних роках двад-
цятого століття, але на практиці набула ши-
рокого поширення на десятиліття пізніше із
оприлюдненням наукових робіт М. Портера,
Т. Давенпорта, А. Шаєра та інших. Слід відзна-
чити, що із позиції наукових досліджень управ-
ління, процесний підхід розглядають як сучас-
ний аспект теорії систем. Об'єктною областю
дослідження процесного підходу виступають
не властивості системних елементів, а їх зміни,
що надає процесному підходу статус осново-
положного у формуванні концепту антисипа-
тивного управління, як такого що спрямовано
на виявлення ранніх загроз у динамічних умо-
вах функціонування підприємства.

Теоретичне осмислення виокремлених тра-
диційних підходів до управління дає розумін-
ня, що сучасні концепти управління у розрізі
комбінування продуктивних теоретико-мето-
дологічних засад створюють нову якість мето-
дологічного базису.

Як основу для подальшої методологічної
дискусії про різні підходи, слід звернути увагу
на наступну класифікацію до управлінських
досліджень, котра часто використовується за-
хідними науковцями [12]. Вона складається з
наступних чотирьох підходів:

— концептуальний підхід, який є традицій-
ним описовим підходом з позитивістськими
поглядами і спрямований на створення точних
концептуальних систем, головним чином, за
допомогою міркувань;

— номотетичний підхід також пов'язаний з
позитивістською дослідницькою традицією,
спрямований на встановлення нових причинно-
наслідкових зв'язків і є пояснювальним за
своєю природою;

 — підхід, орієнтований на прийняття рі-
шень, котрий базується на математиці та логіці
і використовується для розробки методів вирі-
шення проблем;

— діяльнісний підхід є герменевтичним і
спрямований на розуміння процесів з урахуван-
ням людського аспекту.

Прийняття рішень є центральною концеп-
цією управлінських процесів. Управління зав-
даннями та видами діяльності, пов'язаними з
процесом управління, вимагає аналітичної об-
робки інформації, логічної оцінки ситуації,
ефективного прийняття рішень та належного
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контролю за використанням часу [13, с.21]. На
думку М. Адамів [1, с.117] визначальною особ�
ливістю антисипативного управління є розпіз�
нання потенційних змін середовища, моделю�
вання їх подальшого протікання та формуван�
ня упереджувальних реакцій з метою форму�
вання оптимального управлінського рішення.
Таке бачення підкреслює застосування кон�
цепції прийняття рішень у науковому базисі
антисипативного управління.

Новітні концепції та практики розуміння
менеджменту віддають перевагу лідерському
підходу. Бачення і місія ставляться на чільне
місце замість менеджменту, який зосеред�
жується на плануванні. Основна увага при�
діляється випереджаючому і швидкому управ�
лінню (11, с. 34—35). З цієї точки зору, вивчен�
ня менеджменту має бути міцно пов'язане з
тими концепціями і баченнями, які проникають
у майбутні ситуації, тому концептуальний ба�
зис антисипативного управління має врахову�
вати аспекти лідерської концепції.

В межах обгрунтування теоретико�методо�
логічного базису дисертаційної роботи П. Ку�
окканен [13], представник фінської школи, зап�
ропонував застосовувати конструктивний підхід
у рамках наукового дослідження антисипатив�
ного управління, елементами якого є зосеред�
женні на аналізі прийняття рішень, його на�
слідків у динамічному середовищі, а також, на
передумовах досліджень, що базуються на ди�
ференційованих теоріях лідерства та диферен�
ційованому розумінні комунікації. В цьому дос�
ліджені привертає увагу обгрунтування доціль�

ності використання кон�
цептів лідерства в антиси�
пативному управлінні на
засадах того, що багатови�
мірна інформаційна база,
пов'язана з лідерством та
підтримкою прийняття
рішень, оперативною ситу�
ацією та комунікацією в
якій здійснюється лідерсь�
ка діяльність щодо прий�
няття рішення. По�друге,
моделі поведінки виперед�
жаючого управління та уп�
равлінської комунікації
базується на математиці та
логіці, і призначені для
розробки методів вирішен�
ня проблем, а також пов'я�
зані з аналізом управління
ризиками.

Тобто, конструктивний
підхід антисипативного управління об'єднує кон�
цепції прийняття рішень, лідерства, комунікації
та управління ризиками, котрі формуються у рам�
ках нормативної теорії управління із застосуван�
ням емпіричних методів дослідження.

Узагальнюючи наведені вище дискусійні
положення сучасного концептуального бази�
су антисипативного управління може їх нада�
ти в наступному представлені на рис. 1.

Концептуальний базис анитисипативного
управління представляє сучасний аспект теорії
менеджменту, який формують нову якість уп�
равління на засадах комплементації підходів
управління та теорії управління із визначаль�
ною особливістю щодо діагностування загроз
на ранніх стадіях їх виникнення, прийняття
управлінських рішень у взаємодії оперативно�
го середовища управлінської комунікації та
прийняття випереджальних рішень на основі
підготовки, вирішення проблеми та пошуку
рішення, які також пов'язані з аналізом управ�
ління ризиками та лідерською поведінкою.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Наукові дослідження антисипативного уп�

равління не мають єдиної парадигми на сьогодні.
Вони формуються із позицій використання най�
повніших знань та найдоцільніших підходів уп�
равління. Метою подальших дискусій щодо кон�
цептуального базису антисипативного управлі�
ння має стати не обговорення різних теорій, а
пояснення теорій, які реалізуються, мають свій

Рис. 1. Концептуальний базис антисипативного управління

Джерело: узагальнено авторами.
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практичний результат та можуть бути викорис-
тані в подальший дослідженнях.
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FEATURES OF AGRICULTURAL POTENTIAL DEVELOPMENT

Метою статті є аналіз особливостей розвитку потенціалу сільського господарства. Встановлено, що соціокуль-
турний потенціал та людський капітал є ключовими складовими в системі розвитку сільського господарства, взаємо-
діють і спільно впливають на його стратегічний потенціал та розвиток сільських громад, підвищення їхньої продук-
тивності та підтримку життєздатності сільського господарства. Вони взаємодіють та впливають на стратегічний роз-
виток сільського господарства через такі елементи: освіта та навчання, підтримка місцевих традицій та звичаїв, роз-
виток підприємництва й інновацій, утримання та розвиток місцевого населення, підвищення продуктивності та кон-
курентоспроможності. У часи війни особливості розвитку соціокультурного потенціалу в регіонах для створення
умов у доступності освіти та навчання для місцевого населення в Україні стають особливо важливими. До таких
особливостей варто віднести: безпека та захист, гуманітарна допомога, адаптація програм та методів навчання,
підтримка психологічного здоров'я, партнерство та співпраця. Соціокультурний потенціал відіграє важливу роль у
зростанні людського капіталу, розвитку підприємницької активності й інновацій у сільських громадах. До основних
керунків спрямування соціокультурного потенціалу необхідно віднести: накопичення знань і формування навичок,
сприяння співпраці й обміну знаннями, збереження культурної спадщини, підвищення мотивації та самоорганізації,
зміцнення соціальних зв'язків. Запропоновано стратегічні напрямки розвитку соціокультурного потенціалу та людсь-
кого капіталу у сільських громадах в Україні у воєнні та повоєнні роки.

The purpose of the article is to analyse the peculiarities of agricultural potential development. It is established that
socio-cultural potential and human capital are key components in the system of agricultural development, interact and
jointly influence its strategic potential and the development of rural communities, increase their productivity and support
the viability of agriculture. They interact and influence the strategic development of agriculture through the following
elements: education and training, support for local traditions and customs, development of entrepreneurship and
innovation, retention and development of the local population, and increase of productivity and competitiveness. In
times of war, the specifics of developing socio-cultural potential in the regions to create conditions for affordable education
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Сільське господарство тісно пов'язане з

соціокультурними чинниками, такими як тра-
диції, цінності та різні інституції та розвитком
людських ресурсів, їхніх компетенцій. Дослід-
ження соціокультурного, стратегічного потен-
ціалу та людського капіталу в системі розвит-
ку сільського господарства дає змогу краще
зрозуміти умови, в яких розвивається сільське
господарство, визначати чинники, які гальму-
ють розвиток сільськогосподарських процесів,
впливають на рівень життя в сільській місце-
вості та прогалини в навичках і знаннях сіль-
ського населення, встановлювати пріоритетні
напрямки розвитку сільського господарства з
урахуванням наявних ресурсів і можливостей,
розробляти програми для розвитку сільського
населення. Також сільські громади можуть во-
лодіти унікальною культурною спадщиною, яка
доволі часто знищується через деградацію
сільського господарства. Зазначені аспекти
сприяють у розробленні ефективних стратегій,
які стають рушієм до стійкого зростання галузі,
нарощенні якості кадрового потенціалу, збере-
женні культурної спадщини.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідження формування та розвитку по-
тенціалу сільського господарства дають змогу
ідентифікувати проблеми та виробити напря-
ми їх вирішення. Запухляк В. М. [1], Мельник
О. І. [1] вивчали питання розвитку людського

and training for the local population in Ukraine become especially important. These features include security and
protection, humanitarian assistance, adaptation of programs and teaching methods, support for psychological health,
partnership and cooperation. Socio-cultural potential plays an important role in the growth of human capital, development
of entrepreneurial activity and innovation in rural communities. The main directions of socio-cultural potential should
include the accumulation of knowledge and skills, promotion of cooperation and knowledge sharing, preservation of
cultural heritage, increasing motivation and self-organization, and strengthening social ties. The article proposes strategic
directions for the development of socio-cultural potential and human capital in rural communities in Ukraine during the
war and postwar years. The proposed strategic directions for the development of socio-cultural potential and human
capital in rural communities in Ukraine in the context of war and post-war years can help preserve the identity of
communities and give people a sense of resilience and unity, gain the necessary knowledge and skills to develop talents
and contribute to the development of their communities, prevent the outflow of young people from rural areas and
promote the development of new ideas and initiatives, generate additional income and improve the quality of life of
people in rural communities, ensure sustainable development of their.

Ключові слова: людський капітал, соціокультурний потенціал, стратегічний потенціал,
сільське господарство, зміни, бізнес.

Key words: human capital, socio-cultural potential, strategic potential, agriculture, change,
business.

капіталу як чинника підвищення конкурентос-
проможності аграрного сектора економіки
України. Кохан М. [2], Гнилянська Л. [2],  Го-
ловньов В. [2] досліджували розвиток людсь-
кого капіталу та досягнення соціальної згур-
тованості в умовах формування стратегічного
потенціалу та динамічних змін. Обгрунтуван-
ням проблем інвестування в розвиток людсько-
го капіталу бізнесу займались такі вчені, як
Бикова А. [3], Чабан Л. [3], Алексєєв А. [3],
Юринець З. [4], Юринець Р. [4], Петрух О. [5],
Самборська О. [6]. Водночас Саркісян Г. [7],
Любаров Ю. [7] акцентували увагу на форму-
ванні стратегічного потенціалу, розв'язанні
соціальних проблем.

Однак, динамічні зміни, потреба у стимулю-
ванні розвитку сільського господарства, вироб-
ленні адаптаційних механізмів до сучасних вик-
ликів вимагають подальших теоретичних і при-
кладних досліджень у напрямі обгрунтування
особливостей розвитку потенціалу сільського
господарства.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Метою статті є аналіз особливостей розвит-

ку потенціалу сільського господарства.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Розвиток потенціалу сільського господар-
ства поєднує низку елементів: стратегічний по-
тенціал,  соціокультурний потенціал та людсь-
кий капітал. Стратегічний потенціал сільсько-
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го господарства визначається його можливос-
тями для розвитку, з урахуванням доступу до
ресурсів і ринковими можливостями, здатністю
до соціокультурного відновлення, раціональ-
ного використання людського капіталу тощо.

Людський капітал як головний елемент
стратегічного потенціалу містить комплекс
компетенцій працівників, які задіяні у сфері
сільського господарства [1]. Розвиток людсь-
кого капіталу включає навчання, професійний
розвиток, підвищення кваліфікації та забезпе-
чення здоров'я працівників [2]. Кваліфікована
робоча сила є ключовим ресурсом для розвит-
ку сільського господарства і впливає на його
стратегічний розвиток.

Соціокультурний потенціал — це сукуп-
ність культурних, соціальних, історичних та
інших чинників, що впливають на розвиток
сільських територій [2]. Сільські громади час-
то володіють знаннями про місцеві умови, які
можуть бути використані для сталого розвит-
ку сільського господарства. Соціальні норми й
інституції обумовлюють доступ до ресурсів,
розподіл прибутку та впровадження інновацій.
Культурні цінності та вірування визначають
ставлення до навколишнього середовища та
використання природних ресурсів.

Соціокультурний потенціал та людський
капітал постають ключовими складовими в си-
стемі розвитку сільського господарства і впли-
вають на його стратегічний потенціал та стра-
тегічний розвиток. Взаємодія цих елементів
створює сприятливі умови для функціонуван-
ня сільського господарства, зростання його
продуктивності, результативності й ефектив-
ності, а також покращення якості життя місце-
вого населення [3]. Вони взаємодіють та впли-
вають на стратегічний розвиток сільського гос-
подарства через такі елементи:

— Освіта та навчання. Розвинений соціо-
культурний потенціал створює фундамент для
формування умов і середовища з метою отри-
мання доступної освіти та проведення навчан-
ня для місцевого населення. Це дає змогу підви-
щувати рівень освіченості та кваліфікації
сільських мешканців, що впливає на підвищен-
ня якості праці в сільському господарстві.

— Підтримка місцевих традицій і звичаїв.
Соціокультурний потенціал може бути викорис-
таний для підтримки та збереження місцевих тра-
дицій у сільських громадах, що передбачає зао-
хочення до розвитку традиційного сільського
ремесла, збереження мови та культурних подій.

— Розвиток підприємництва й інновацій [4].
Збагачений людський капітал у сільських гро-
мадах сприяє розвитку підприємницької актив-

ності й інновацій у сільському господарстві [5].
Кваліфіковану робочу силу доцільно ефектив-
но використовувати для впровадження новітніх
технологій і методів у аграрній сфері.

— Утримання та розвиток місцевого насе-
лення. Розвиток людського капіталу сприяє
збереженню та розвитку місцевого населення
у сільських районах. Це допомагає уникнути
міграції населення до міст та зберегти робочу
силу для розвитку сільського господарства.

— Підвищення продуктивності та конку-
рентоспроможності. Розвинений соціокуль-
турний потенціал та людський капітал обумов-
люють підвищення продуктивності праці та
конкурентоспроможності сільського госпо-
дарства через покращення якості робочої сили
та використання сучасних технологій.

Таким чином, соціокультурний потенціал та
людський капітал в сільському господарстві
взаємодіють та спільно впливають на розвиток
сільських громад, підвищення їхньої продук-
тивності та підтримку життєздатності сільсько-
го господарства.

У часи війни особливості розвитку соціо-
культурного потенціалу в регіонах для створен-
ня умов у доступності освіти та навчання для
місцевого населення в Україні стають особли-
во важливими, серед яких є:

— Безпека та захист. Умови війни ставлять
під загрозу безпеку та захист місцевого насе-
лення, що впливає на доступність освіти та на-
вчання. Сприяння створенню безпечних умов
для навчання стає першочерговим завданням
для органів влади, громадських організацій.

— Гуманітарна допомога. Військова агресія
призвела до гуманітарної кризи, і гарантуван-
ня доступу до освіти та навчання для місцево-
го населення, особливо прифронтових регіонів.
Міжнародні гуманітарні організації, уряди та
місцеві громадські ініціативи повинні сприяти
наданню допомоги в цьому напрямі.

— Адаптація програм та методів навчання.
Умови війни змінили потреби та пріоритети в
освіті. Адаптація програм та методів навчання до
реалій війни дозволяє забезпечити максимальний
доступ до якісної освіти для місцевого населення.

— Підтримка психологічного здоров'я.
Військові події залишили серйозні психологічні
наслідки для населення, зокрема для дітей та
молоді. Розвиток соціокультурного потенціа-
лу повинен включати ініціативи з підтримки
психологічного здоров'я та реабілітації.

— Партнерство та співпраця. Умови війни
вимагають спільних зусиль від уряду, місцевих
громад, громадських організацій та міжнарод-
них партнерів [6]. Партнерство та співпраця
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між різними сторонами дасть
змогу максимізувати зусилля
для створення умов у доступ-
ності освіти та навчання для
місцевого населення.

Туристи шукають автен-
тичний досвід, який дозволить
їм доторкнутися до справж-
ньої культури та традицій
сільської місцевості. Збере-
ження традиційних ремесел,
кухні, фольклору та інших ас-
пектів культури спрямоване
на те, щоб зробити сільську
громаду привабливою для ту-
ристів.

Кожна сільська громада має
свої унікальні традиції та звичаї,
які роблять її особливою. Це
різноманіття має властивість
приваблювати туристів з різни-
ми інтересами та дарувати їм
незабутні враження. Розвиток
сільського туризму завжди був
джерелом додаткового доходу
для сільського населення. Важ-
ливо стимулювати розвиток ма-
лого та середнього бізнесу,
створювати нові робочі місця та покращувати
якість життя в сільській місцевості. Розвиток
сільського туризму створює можливість для збе-
реження традицій та звичаїв сільських громад, які
є важливою частиною культурної спадщини Ук-
раїни, для допомоги сільському населенню у збе-
реженні своєї культурної ідентичності та передачі
її майбутнім поколінням.

У сучасні непрості часи розвиток соціокуль-
турного потенціалу в регіонах для сприяння
створення умов у доступності освіти та навчан-
ня вимагає координації зусиль та приділення
належної уваги потребам місцевого населення,
особливо дітей та молоді.

Соціокультурний потенціал відіграє важли-
ву роль у зростанні людського капіталу, роз-
витку підприємницької активності та інновацій
у сільських громадах [7]. До основних керунків
спрямування соціокультурного потенціалу не-
обхідно віднести:

1. Накопичення знань і формування нави-
чок:

— Традиції та звичаї сільських громад
містять цінні знання про сільське господарство,
які необхідно передати молодшому поколінню.

— Місцеві ремесла та мистецтва спрямовані
на розвиток творчих здібностей і підприєм-
ницького духу.

2. Сприяння співпраці та обміну знаннями.
Сільські громади мають сильні традиції взаємо-
допомоги та співпраці. Це може бути викорис-
тано для створення кооперативів, інших форм
спільного ведення бізнесу.

3. Збереження культурної спадщини. Збе-
реження традицій і звичаїв сільських громад
зорієнтоване на приваблення туристів та сти-
мулювання розвитку сільського туризму, що є
джерелом додаткового доходу для сільського
населення та сприяє збереженню культурної
ідентичності.

4. Підвищення мотивації та самоорганізації.
Сильна громадська активність та самовряду-
вання в сільських громадах можуть підвищува-
ти мотивацію людей до розвитку свого села та
покращення якості життя,  стимулювати роз-
виток підприємницької активності та інновацій
в сільському господарстві.

5. Зміцнення соціальних зв'язків. Сільські
громади мають сильні соціальні зв'язки та ме-
режі підтримки, що допомагає підприємцям в
розвитку їх бізнесу та інноваторам в просу-
ванні своїх ідей.

Стратегічні напрямки розвитку соціокуль-
турного потенціалу та людського капіталу у
сільських громадах в Україні у воєнні та по-
воєнні роки наведено на рис. 1.

 

1. Збереження та відновлення культурної спадщини: 
 - Підтримка традицій та звичаїв сільських громад, які формують їх культурну 

ідентичність. 
 - Відновлення історичних та культурних пам'яток, пошкоджених в результаті 

бойових дій. 
 - Створення музеїв та культурних центрів, де можна зберігати та 

популяризувати культурну спадщину. 
2. Розвиток освіти та навичок: 

 - Забезпечення доступу до якісної освіти для сільського населення, включаючи 
професійну та технічну освіту. 

 - Підтримка програм переквалiфікації та підвищення кваліфікації для 
дорослих. 

 - Розвиток цифрової грамотності та навичок підприємництва. 
3. Підтримка підприємницької активності: 

 - Створення сприятливих умов для розвитку малого та середнього бізнесу в 
сільській місцевості. 

 - Надання фінансової та консультаційної підтримки підприємцям. 
 - Розвиток кооперативів та інших форм спільного ведення бізнесу. 

4. Зміцнення соціальних зв'язків: 
 - Підтримка громадських організацій та ініціатив, які об'єднують людей та 

допомагають їм спільно вирішувати проблеми. 
 - Розвиток соціальної інфраструктури в сільській місцевості, таких як центри 

дозвілля та спортивні майданчики. 
 - Створення програм соціальної підтримки для вразливих груп населення. 

5. Збереження та розвиток людського капіталу: 
 - Запобігання відтоку молодих людей з сільської місцевості. 
 - Створення умов для повернення до сільських громад тих, хто виїхав з них 

через війну. 
 - Заохочення молоді до заняття сільським господарством та іншими видами 

Рис. 1. Стратегічні напрямки розвитку соціокультурного
потенціалу та людського капіталу у сільських громадах

в Україні в умовах війни та повоєнні роки

Джерело: складено авторами.
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Розвиток сільського господарства потребує
комплексного підходу, який бере до уваги со-
ціокультурні, стратегічні та людські аспекти
для досягнення сталого розвитку сільських те-
риторій.

ВИСНОВКИ
Розвиток сільського господарства є час-

тиною загальної стратегії розвитку сіль-
ських територій і має враховувати соціо-
культурні особливості сільських громад
(традиції, звичаї, цінності та спосіб життя),
бути спрямований на покращення життя
людей, які живуть у сільській місцевості
(створення робочих місць, підвищення до-
ходів, покращення доступу до освіти та охо-
рони здоров'я). Комплексний підхід до роз-
витку сільського господарства дасть змогу
досягти сталого розвитку сільських тери-
торій, покращити життя людей, які там жи-
вуть, і зберегти природні ресурси для май-
бутніх поколінь.

Запропоновані стратегічні напрямки роз-
витку соціокультурного потенціалу та
людського капіталу у сільських громадах в
Україні в умовах війни та повоєнні роки мо-
жуть допомогти зберегти ідентичність гро-
мад та дати людям відчуття стійкості та
єднання, отримати необхідні знання та на-
вички для розвитку талантів та внеску в роз-
виток своїх громад, запобігти відтоку молоді
з сільської місцевості, сприяти розвитку но-
вих ідей та ініціатив, отримати додатковий
дохід  і покращити якість життя людей у
сільських громадах, забезпечити стійкий
розвиток своїх громад.
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ARCHITECTURE OF AGRO-FOOD SOCIO-ECONOMIC SYSTEMS IN THE CONTEXT
OF CHANGE MANAGEMENT

В статті розглянуто архітектоніку агропродовольчих соціально-економічних систем в контексті управління зміна-
ми. Доведено, що можливість соціально-економічних систем адаптуватися до різних чинників зовнішнього оточення
стає ключовим базисом, який формує високий рівень динаміки. Завдяки цьому з'являються можливості впроваджен-
ня комплексних багатокомпонентних інновації ефективніше за наявності обмеження в термінах. Можливість соц-
іально-економічної системи забезпечити власну самоорганізацію виступає необхідною передумовою для трансфор-
мації, що відбувається та дозволяє забезпечити самій системі еволюційний розвиток, так і на якісному рівні усіх
процесів, що в ній відбуваються. Коли зовнішнє середовище є досить нестабільним, то формування і розвиток саме
таких організаційних форм, які засновані на самоорганізації інноваційних процесів, дозволяє забезпечити ефек-
тивність адаптації соціально-економічних систем до умов зовнішнього середовища. Агропродовольча сфера харак-
теризується наступними ознаками: міжгалузевим підходом, наявністю основної та неосновних галузей, відтворю-
вальним принципом та критерієм участі у створенні кінцевого продукту, складністю визначення функціонального
ядра, формуванням сфери на території держави, а його окремих складових частин — на території окремих регіонів.
Розвиток агропродовольчої сфери, орієнтуючись на принципи стійкого розвитку можна представити у вигляді кон-
цепції триєдиного результату. Компоненти стійкого розвитку, базуються на тісному взаємозв'язку та взаємодії соц-
іальних, економічних та екологічних процесів у їх багатовимірній структурі. Коеволюційні стратегії дозволяють до-
датково використати переваги, пов'язані з функціонуванням соціально-економічних систем, які передбачають фор-
мування та впровадження механізму реалізації змін для забезпечення розвитку системи. При цьому відбувається фор-
мування нових підходів до підтримки динаміки функціонування та модернізації соціально-економічної системи зав-
дяки впровадженню ефективного інструментарію управління змінами.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Впровадження та розвиток ринкової еко-
номіки в Україні забезпечив чіткі економічні
та правові передумови спрямовані на поши-
рення та розбудову організаційних форм в
агропродовольчій сфері, в основі функціо-
нування яких покладено вільний вибір роду
діяльності та самостійність у побудова які-
сно нових відносин, пов'язаних із процеса-
ми постачання, виробництва, розподілу, об-
міну, споживання та взаємодії із іншими су-
б'єктами суспільно-економічного життя.
Зазначені формуваннях отримали мож-
ливість здійснювати процес управління ба-
зуючись на принципах вільного вибору, са-
мостійності, ініціативності, цілеспрямова-
ності, використовуючи сучасні підходи та
творче мислення. Наріжним каменем даних

The article examines the architecture of agro-food socio-economic systems in the context of change
management. It has been proven that the ability of socio-economic systems to adapt to various factors of the
external environment becomes a key basis that forms a high level of dynamics. Thanks to this, there are
opportunities to implement complex multi-component innovations more efficiently in the presence of time
constraints. The ability of the socio-economic system to ensure its own self-organization is a necessary prerequisite
for the transformation that is taking place and allows to ensure the evolutionary development of the system itself,
as well as at the qualitative level of all processes taking place in it. When the external environment is quite unstable,
the formation and development of such organizational forms, which are based on the self-organization of
innovative processes, allows to ensure the effectiveness of adaptation of socio-economic systems to the conditions
of the external environment. The agro-food sector is characterized by the following features: an interdisciplinary
approach, the presence of main and non-main sectors, the reproductive principle and the criterion of participation
in the creation of the final product, the complexity of determining the functional core, the formation of the sector
on the territory of the state, and its individual constituent parts on the territory of individual regions. The
development of the agro-food sector, based on the principles of sustainable development, can be presented in the
form of the concept of a three-unit result. The components of sustainable development are based on the close
relationship and interaction of social, economic and environmental processes in their multidimensional structure.
Coevolutionary strategies make it possible to additionally use the advantages associated with the functioning of
socio-economic systems, which provide for the formation and implementation of a mechanism for implementing
changes to ensure the development of the system. At the same time, new approaches are being formed to support
the dynamics of functioning and modernization of the socio-economic system thanks to the introduction of effective
change management tools.

Ключові слова: управління змінами, розвиток, агропродовольча сфера, соціально-економі-
чна система, самоорганізація, архітектоніка.

Key words: change management, development, agro-food sector, socio-economic system, self-
organization, architecture.

перетворень стали базові засади приватної
власності, яка виступає економічною осно-
вою ринкових відносин, забезпечуючи функ-
ціонування, розвиток та взаємодію підпри-
ємницьких структур, державних органів вла-
ди та суспільства. Такі зміни викликали не-
обхідність побудови нової моделі розвитку
агропродовольчої сфери, враховуючи різно-
манітні чинники впливу зовнішнього середо-
вища, особливо що стосується трансформа-
ційних перетворень: реструктуризація ко-
лективних сільськогосподарських підпри-
ємств, розвиток орендних відносин, прива-
тизація державних підприємств, формуван-
ням ринкових цін на продукцію та матеріаль-
но-технічне забезпечення, розширенням ка-
налів реалізації продукції, зокрема вихід на
міжнародні ринки збуту, запровадженням
нової податкової та банківської політики,
реформа децентралізації та відкриття рин-
ку землі.
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АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО

РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ ПРОБЛЕМИ
І НА ЯКІ СПИРАЄТЬСЯ АВТОР, ВИДІЛЕННЯ

НЕ ВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН
ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ

ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ
Від початку переходу України до ринково-

го напрямку розвитку і по даний час відбуваєть-
ся процес формування середовища як сфери
діяльності та взаємодії нових ринкових бізнес-
структур, державного сектору та суспільних
інституцій, враховуючи чинні соціально-еко-
номічні, політичні, правові, екологічні, куль-
турні умов, що дає можливість через реаліза-
цію свободи громадян на підприємницьку
діяльність забезпечити задоволення як власних
потреб, так в цілому і потреб суспільства.

Вагомий внесок в обгрунтування концепту-
альних засад розвитку систем зробили Глинсь-
ка А.Є., Горбань О.М., Бахрушин В.Є., Ковален-
ко І.І., Бідюк П.І., Гожий О.П., Федірець О.В.
та інші науковці [1—10]. В той же час існує об'єк-
тивна потреба у поглибленні системних дослі-
джень сутності соціально-економічного роз-
витку агропродовольчої сфери. Не досліджені
також повною мірою механізм, інструментарій
і принципи розвитку агропродовольчої сфери
як системного утворення. Цим зумовлюється
актуальність обраної теми дослідження.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Формулювання цілей статті (постановка

завдання) — дослідити архітектоніку агропро-
довольчих соціально-економічних систем в
контексті управління змінами.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

В процесі комплексного дослідження, най-
більш універсальною дефініцією, яка викорис-

товується для опису та характеристики різних
об'єктів, виступає термін "система". Достатньо
грунтовне визначенням зазначеного терміну
представлено науковцями Коваленко І. І.,
Бідюк П. І., Гожий О. П. — "…сукупність еле-
ментів певним чином пов'язаних і взаємодію-
чих між собою для виконання заданих цільо-
вих функцій" [5, с. 11].

У наукових джерелах використовуються
такі терміни, як "система", "економічна систе-
ма", "соціальна система", "соціально-економі-
чна система", тому варто з'ясувати, як вони
співвідносяться між собою. Термін "система" є
широко вживаною науковою категорією, яка
трактується дещо по-різному, навіть в енцик-
лопедіях і словниках. В першу чергу слід звер-
нути увагу на достатньо різнопланові варіанти
тлумачення терміну "система", що наводяться
у "Новому тлумачному словнику української
мови" [6, с. 286]. Нами узагальнено класифіка-
цію систем (рис. 1).

В той же час, більш важливими для нашого
дослідження є характеристики терміну, відпо-
відно до теорії систем. Відповідно до зазначе-
ної теорії, найбільш часто зустрічається трак-
тування терміну система як певна кількість еле-
ментів: упорядковане поєднання елементів,
множина елементів; обмежена кількість еле-
ментів [3; 8]. Кількість елементів системи, на
нашу думку, буде впливати на її характеристи-
ки, зокрема в першу чергу на розміри та межі.
В даному випадку доцільним є трактування Б.
Геттінга [8], що межі системи повинні бути
сконструйовані абстрактно, а не є чимось за-
даними. Це твердження є актуальним для агро-
продовольчої сфери, межі якої формуються,
зважаючи на певну абстрактність будь-якої
системи.

Слід зазначити, що у світі переважна біль-
шість явищ відбувається системно, проте, не-
зважаючи велику кількість спільних рис, сис-
теми відрізняються певними наборами специ-

 

Системи 

Природні Антропогенні 

Біологічні Неорганічні 
Хімічні 

Технічні 

Економічні 

Соціальні 
 

Соціально-
економічні 

Рис. 1. Класифікація систем
Джерело: доповнено авторами на основі [3; 8].
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фічних рис, та власними закономірностями
розвитку. Діяльність в цілому, та розвиток си-
стеми — це забезпечення її глобальної мети, а
сукупність та взаємозв'язок елементів і підси-
стем — забезпечення вирішення локальних зав-
дань. Діяльність такого роду систем і управлі-
ння ними є як процесом збереження їх
цілісності і визначеності, так і процесом, пере-
ведення в новий якісний стан [8].

Соціально-економічна система характери-
зується різними технічними, технологічними,
організаційними і економічними потенціалами.
Ознаками такої системи є периферійність,
гнучкість, еластичність, надійність зв'язку,
ефективність, можливість розвитку у встанов-
лених межах, імовірність для зовнішніх збурень
та ін. Для складноорганізованих систем немож-
ливо нав'язати напрями розвитку, можливо
лише сприяти процесу самоорганізації. Розви-
ток складноорганізованої системи з точки зору
сучасної наукової картини світу, характери-
зується двома рівнями їх еволюції (рис. 2).

На першому етапі розвиток характери-
зується усталеністю, лінійністю і передбачува-
ністю, на другому — неусталеністю, хаотичні-
стю і нелінійністю. В основі характеристики
системи на другому рівні лежить система не-
лінійних рівнянь, ступені яких є більшими за
одиницю, завдяки чому забезпечується фізич-
ний сенс не лінійності, при якому множина
рішень нелінійного рівняння корелюється з
множиною напрямів еволюції системи.

Таким системам практично неможливо на-
в'язати напрямки розвитку, відповідно за да-
них умов ключовим елементом виступає розу-
міння того, як вивести систему з такими харак-
теристиками на оптимальний напрям розвитку
[2]. Саме становлення сучасної філософської
концепції розвитку дозволяє формувати мето-

дологічні засади такого пізнання.
Окремі автори вважають, що концепція роз-

витку не може існувати відокремлено від пара-
дигми самоорганізації і синергетики. Адже си-
нергетика забезпечує вивчення конкретних
механізмів переходу від одного якісного стану
до іншого, що має своє відображення у природі
обміну енергії і речовини із зовнішнім середо-
вищем. В той же час спостерігаємо існування
критичних точок, де можливе виникнення но-
вих динамічних структур, а також створення
ладу із безладу, що ще раз підтверджує закон
діалектики — перехід кількісних змін у якісні.
Саме розвиток через протиріччя, діалектичне
заперечення старого новим, перетворення ви-
падкового у необхідне знаходять своє відобра-
ження у принципах синергетики [4].

Сучасна наука стверджує, що процес роз-
витку обумовлює незворотні зміни у відкритих
системах і посилює у них порядок і самоорган-
ізацію. Еволюція у науці і суспільстві у багать-
ох випадках залежить від змін, які відбувають-
ся всередині системи. Але поряд з такими яви-
щами розвиток систем і, зокрема, соціальних
багато у чому залежить від зовнішніх чинників
і, у першу  чергу, впливу з боку держави [4].

Тому, погоджуючись з вищенаведеними
думками авторів, щодо філософського змісту
даного поняття, особливо що стосується роз-
витку систем, пропонуємо власне бачення
змісту категорії розвиток — це послідовний
рух системи до нового якісного стану під впли-
вом чинників внутрішнього і зовнішнього сере-
довища, які забезпечують постійне її оновлен-
ня.

Стійкий стан функціонування будь-якої
системи передбачає наявність чіткого взаємоз-
в'язку та взаємозалежності всіх її складових,
які спрямовуються на реалізацію встановлених

 

Розвиток складноорганізованої системи 

Рівні 

Другий Перший 

Характеристика 

усталеність 

лінійність 

неусталеність 

визначеність хаотичність 

не лінійність 

Рис. 2. Рівневий підхід до розвитку складноорганізованих систем

Джерело: систематизовано авторами на основі [3; 8—10].
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цілей по різних напрямках: економіка, суспіль-
ство, торгівля, міжнародні відносини тощо. В
даному випадку поняття система не слід обме-
жувати певними рамками, обмеження сто-
сується лише її структурних елементів, адже
вони забезпечують сукупність зв'язків та пе-
редбачають взаємовпливи між існуючими скла-
довими, що в свою чергу виступає ключовим
елементом при здійсненні оцінки існування си-
стеми, особливо в межах тривалого періоду
часу.

Економічна система — є динамічною систе-
мою відкритого типу, у складі якої наявні інсти-
тути та механізми, які забезпечують постійне
підтримання її стійкий та стабільного стану.
Намагання зберегти стійкий стану — це клю-
чова риса та загальна властивість, що прита-
манна для всіх різновидів системам, включаю-
чи і економічні [4].

Виникнення неврівноваженого стану в си-
стемі відбувається за умов, коли вона тимча-
сово, під впливом різних випадкових коливань,
починає відрізнятися від власних норм, відхи-
лятися від власного стану рівноваги. Це мо-
жуть бути природні катаклізми, які ми можна
вважати за випадкові явища, що здійснюють
вплив на всі, включаючи й глобальні, системи,
при цьому нормальний функціональний стан
економічної системи визначається комплек-
сом чинників, які включають об'єктивні і
суб'єктивні. Як наслідок, при втручанні еко-
номічні процесів суб'єктів, які забезпечують
ухвалення визначальних рішення, не врахову-
ючи при цьому рекомендації наукової спільно-
ти та думки представників громадянського
суспільства, мають місце ситуації пов'язані із
виникненням та нагромадженням різного роду
деструктивних тенденцій, які є бар'єрами на
шляху соціально-економічного розвитку. Це
призводить до виникнення порушень, прояву
різнонаправлених інтересів, і як результат —
неузгодженість, поява диспропорцій, пору-
шенню нормального функціонування, що в
кінцевому результаті спричиняє структурні
зміни в системі.

Виникнення порушень в системи свідчить
про зміни результатів діяльності, що є проти-
лежними для її прямого функціонального ста-
ну.

Неминучі негативні витрати -це невід'ємна
складова будь-якої динамічної економічної
системи, що існує поряд позитивними резуль-
татами. В процесі функціонування системи, на
різних стадіях з'являються відхилення соціаль-
них норм, що викликають погану роботу соц-
іальних інститутів, ріст корупції і тому подібне.

Такого роду відхилення є наслідком помилок
розвитку при умові використання так званого
підходу "спроб та помилок", також це вікові
помилки росту, і значною мірою помилки, які
виникають внаслідок прийняття рішень вищою
ланкою управління [1].

В працях сучасних дослідників все частіше
зустрічаються спроби уточнення характерис-
тики та проведення опису специфічних соціаль-
но-економічних систем в якості об'єкта уп-
равління, який змінює свій первинний стан, за-
лежно від умов функціонування та розвитку,
знаходячись під впливом безлічі чинників зов-
нішнього та внутрішнього середовища. Пере-
буваючи у стані постійного руху та змін, соц-
іально-економічні системи втрачають свій стан
сталості. В процесі динамічних перетворень
вони втрачають предметну референтність, що
за попередніх умов фіксувалася в чітких межах
та виконувала системоутворюючу  роль цент-
ру в управлінні.

В межах зазначених відношень, управлінсь-
ка дія могла комплексно поширювалася і на
соціальну складову, забезпечуючи їх єдність та
сталість. За сучасного рівня розвитку суспіль-
ства наявні інформаційні потоки нівелюють
дану "базову" властивість та зменшують вагу
"формуючої" сили, яка визначає системну
єдність та будову структури [8].

Соціально-економічні системи за таких
умов втрачають власну сталість, переходять до
стану системної кризи, яка проявляється через
заміну сталого предметного змісту, що забез-
печує постійний розвиток, на процес поліпшен-
ня, формування якісно нового стану. За даних
умов, система перестає бути об'єктом управлі-
ння, змінюючись на сам рух, що в свою чергу
визначає необхідність у побудові кардинально
інших механізмах регулювання. В даному ви-
падку перед системою управління соціально-
економічними системами, виникає проблема,
що потребує негайного вирішення, і стосуєть-
ся управління, власне не самою системою, а в
більшій мірі її рухом, забезпеченням економі-
чного та соціального розвитку.

Розглядаючи соціально-економічні систе-
ми, як об'єкт дослідження, виникають склад-
нощі, що зумовлюються лише частковою по-
дібністю проєктних систем з реальними. Вико-
ристовуючи зазначений підхід, ми передбачає-
мо розгляд об'єкту вивчення, та процесів, які
його характеризують, як цілісну систему. Ви-
користання системного підходу для досліджен-
ня соціально-економічних систем і на даний час
є провідним напрямком наукових досліджен-
нях.
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В історичній ретроспективі, вплив різнома-
нітних чинників визначає формування ситуації,
при якій управління системою, як соціально-
економічним об'єктом є чимось абсолютно но-
вим, порівняно з тим станом, що існував рані-
ше [8]. Тут на перші ролі виходить питання, яке
стосується управління адаптацією та забезпе-
чення пристосування соціально-економічної
систем до нових умов, які викликані постійни-
ми змінами в розвитку глобальної економіки за
умов невизначеності. Сучасні дослідження со-
ціально-економічних систем спираються на
принципово нові методології дослідження, і од-
ним із головних напрямків стає синергетичний
підхід. За умов швидкого поширення інтеграц-
ійних процесів в світовій економіці, та в різних
країнах, більшої ваги та актуальності глобаль-
них проблемах зазначений підхід забезпечує
визначення оптимального напрямку розвитку
суспільства з урахуванням зростання складності
зовнішнього середовища, яке оточує соціально-
економічні системи, та модифікацію механізмів
їх взаємодії. Складна структура соціально-еко-
номічних системи, також має характеристику
пов'язану із реалізацією адаптивної стратегій
поведінки, які забезпечують реалізацію законо-
мірностей, які притаманні для складних соціаль-
но-економічних систем, з метою прогнозуван-
ня майбутніх змін [8].

Використання синергетичного підходу, роз-
глядає "невизначеність" одночасно як одну з
ключових характеристик системи, так і у виг-
ляді базової характеристики стану рівноваги
системи, акцентуючи увагу на тому, що систе-
ма завжди прагне досягти рівноваги за рахунок
самоорганізації (рис. 3).

Самоорганізація системи формується при
взаємодії останньої із зовнішнім середовищем.
В даному випадку зовнішнє середовище має по-
стійний вплив на систему, встановлює її межі,
визначає умови функціонування, спонукає при-
скорення інтенсифікації руху структурних еле-
ментів та забезпечує якісні та кількісні зміни
системи. Але такий розвиток системи може
відбуватися лише за умови постійного припли-
ву енергії та ресурсів до неорганізованої сис-
теми.

Використання синергетичного підходу для
дослідженні адаптивних соціально-економіч-
них систем, найчастіше відбувається на стаді-
ях їх інтенсивного розвитку. Дослідження
дефініції "невизначеність", при використанні
синергетичного підходу, повинно розглядати-
ся як негативне явище, вплив якого на систему
повинен бути усунений.

В той же час при дослідженні соціально-
економічних систем за допомогою синергетич-
ного підходу, потрібно врахувати чинники, які
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Рис. 3. Характеристика процесів самоорганізації системи

Джерело: розроблено авторами.



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 8, 2024

47

обмежують застосування останнього для про-
гнозування розвитку соціально-економічної
системи. Головним обмеженням при цьому ви-
ступає сама методологія, що базується на си-
нергетиці, та не передбачає врахування спе-
цифіки соціально-економічної системи. Іншим
обмеженням використання даної теорії, в про-
цесі дослідження соціально-економічних сис-
тем, є той факт, що даний підхід та висновки,
які формуються основі його використання, ро-
зумінні та вивченні розвитку в якості еволю-
ційного процесу, не обумовлюється інновацій-
ними діями та не враховує базовий вплив змін,
пов'язаних із інноваціями на розвиток соціаль-
но-економічних систем [7]. Можливість со-
ціально-економічної системи пристосовувати-
ся до впливу чинників зовнішнього середови-
ща стає тим базисом, який визначає високу ди-
наміку цього процесу. Саме він забезпечує
впровадження комплексних інновації найбільш
ефективно з урахуванням часових  обмежень.
Здатність до самоорганізації визначає викори-
стання розглянутого підходу соціально-еконо-
мічними системи, і відповідно їх діяльність в за
таких умов набуває якісно нового, наповнення
та змісту. За даної ситуації можливість соціаль-
но-економічної системи забезпечити власну са-
моорганізацію виступає необхідною передумо-
вою для трансформації, що відбувається та доз-
воляє забезпечити самій системі еволюційний
розвиток.

За умови нестабільності зовнішнього сере-
довища, формування та розвиток організацій-
них форм, в основі яких лежить самоорганіза-
ція інноваційних процесів, забезпечує високий
рівень ефективності адаптації соціально-еко-
номічних систем до мінливих умов зовнішньо-
го середовища.

Реалізація зазначених процесів на гло-
бальному рівні, а не тільки на макрорівні,
відбувається завдяки формуванню міжнарод-
них структур, які враховують глобальні ас-
пекти соціального розвитку на основі само-
організації, використовуючи принципи кое-
волюційної інноватики. При цьому глобаль-
ний розвиток виходить із поділ країн, в ос-
нові якого лежить не економічний базис, який
лише посилює суперечності між країнами, а
поділ, який базується на індикаторах розвит-
ку соціальної та екологічної сфер. Таким чи-
ном усі країни ми маємо змогу віднести до
категорії таких, що розвиваються — пряму-
ючи до рівня розвитку, який відповідав би
моделі сталого розвитку [3]. Поширення ко-
еволюційних процесів при цьому визначає
передумови адаптації та корегування соц-

іальних систем за умов різновекторного зов-
нішнього середовища, а також наявність
сприятливих умов для формування ефектив-
них управлінських дій по відношенню до соц-
іуму. Коеволюційні стратегії дозволяють до-
датково використати переваги, пов'язані з
функціонуванням соціально-економічних си-
стем, які передбачають формування та впро-
вадження механізму реалізації змін.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМІ
Можливість соціально-економічних сис-

тем адаптуватися до різних чинників зовніш-
нього оточення стає ключовим базисом, який
формує високий рівень динаміки. Можливість
соціально-економічної системи забезпечити
власну самоорганізацію виступає необхідною
передумовою для трансформації, що відбу-
вається та дозволяє забезпечити самій системі
еволюційний розвиток, так і на якісному рівні
усіх процесів, що в ній відбуваються. Коли
зовнішнє середовище є досить нестабільним,
то формування і розвиток саме таких органі-
заційних форм, які засновані на самооргані-
зації інноваційних процесів, дозволяє забез-
печити ефективність адаптації соціально-еко-
номічних систем до умов зовнішнього середо-
вища. Агропродовольча сфера характери-
зується наступними ознаками: міжгалузевим
підходом, наявністю основної та неосновних
галузей, відтворювальним принципом та кри-
терієм участі у створенні кінцевого продукту,
складністю визначення функціонального
ядра, формуванням сфери на території держа-
ви, а його окремих складових частин — на те-
риторії окремих регіонів. Розвиток агропро-
довольчої сфери, орієнтуючись на принципи
стійкого розвитку можна представити у виг-
ляді концепції триєдиного результату. Компо-
ненти стійкого розвитку, базуються на тісно-
му взаємозв'язку та взаємодії соціальних, еко-
номічних та екологічних процесів у їх багато-
вимірній структурі.
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CONCEPTUAL APPROACHES TO THE FORMATION OF A MODEL OF ECONOMIC
SECURITY OF THE STATE IN THE CONTEXT OF DIGITALISATION

Питання формування моделі економічної безпеки для України в умовах війни набуває найбільш пріоритетного
значення. Концепційні підходи стають першочерговим шляхом до вирішення даної проблематики в умовах постійної
цифровізації не тільки економічного сектору, а й усіх напрямків розвитку держави. Стаття розглядає концептуальні
підходи до формування моделі економічної безпеки держави в умовах диджиталізації. У контексті сучасних вик-
ликів, пов'язаних з цифровими технологіями, особливої уваги заслуговує питання забезпечення стабільності та без-
пеки економічних систем в цифровому просторі. Метою дослідження є аналіз теоретико-методологічної основи за-
безпечення стійкого розвитку економіки в умовах диджиталізації, огляд впливу цифрових технологій на економічну
безпеку держави та розробка рекомендацій щодо її вдосконалення з метою забезпечення стабільності та ефектив-
ності функціонування економічних систем в умовах цифрової трансформації. Проаналізовано основні складові еко-
номічної безпеки держави, теоретико-методологічні засади формування моделі економічної безпеки в умовах дид-
житалізації, зокрема шляхом дослідження концепцій державного регулювання, а також аналіз переваг та недоліків
цифрової держави. В статті проведено аналіз критично-значущих показників, що безпосередньо впливають на фор-
мування цифрової економічної безпеки, серед них кількість підприємств, які мають доступ до мережі Інтернет, дина-
міка розвитку електронної комерції в Україні, середній чек інтернет-замовлень, товарна структура електронної
торгівлі, а також наведено статистичну інформацію про динаміку кількості кібератак від початку повномасштабно-
го вторгнення 24 лютого 2022 року. Запропоновано рекомендації щодо формування економічної безпеки держави в
умовах диджиталізації, основними серед яких є створення системи кіберзахисту та протидії злочинності, розвиток
інноваційних технологій та інфраструктури та вдосконалення правового регулювання цифрової економіки. Виснов-
ки дослідження дозволяють розглянути теоретичні та практичні аспекти забезпечення економічної безпеки держави
в умовах диджиталізації та визначити шляхи оптимізації державного регулювання економічних процесів.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
З розвитком цифрових технологій та дид-

житалізацією сучасного суспільства виникають
нові виклики та загрози для економічної без-
пеки держави. В умовах швидкої трансформації
економіки та зростання кіберзагроз стає важ-
ливим розроблення та впровадження концеп-
ційно-теоретичних підходів до формування
моделі економічної безпеки. Однак, на сьо-
годнішній день, існуючі підходи до забезпечен-
ня економічної безпеки недостатньо адапто-
вані до вимог цифрової економіки та не врахо-
вують всіх аспектів цифрових технологій. Зва-
жаючи на повномасштабне вторгнення на те-
риторію України питання економічної безпеки
набуває особливої актуальності. Воно займає
першочергове місце у державних пріоритетах,
тому ретельний аналіз та розробка концепцій-
них підходів до формування моделі економіч-
ної безпеки в умовах диджиталізації є ключем
до вирішення проблеми.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання дослідження концепційних підхо-
дів до формування економічної безпеки держа-
ви в умовах диджиталізації знайшли місце у

The issue of forming a model of economic security for Ukraine in times of war is of the highest priority. Conceptual
approaches are becoming the primary way to address this issue in the context of constant digitalisation of not only the
economic sector, but also all areas of development of the State. The article examines conceptual approaches to the
formation of a model of economic security of the State in the context of digitalisation. In the context of modern
challenges related to digital technologies, the issue of ensuring stability and security of economic systems in the digital
space deserves special attention. The aim of the study is to analyse the theoretical and methodological basis for ensuring
sustainable economic development in the context of digitalisation, review the impact of digital technologies on the
economic security of the State and develop recommendations for its improvement in order to ensure the stability and
efficiency of economic systems in the context of digital transformation. The author analyses the main components of
the economic security of the State, the theoretical and methodological foundations for forming a model of economic
security in the context of digitalisation, in particular, by studying the concepts of state regulation, as well as analysing
the advantages and disadvantages of the digital State. The article analyses the critical indicators that directly affect
the formation of digital economic security, including the number of enterprises with access to the Internet, the dynamics
of e-commerce development in Ukraine, the average check of online orders, the commodity structure of e-commerce,
and also provides statistical information on the dynamics of the number of cyberattacks since the beginning of the
full-scale invasion on 24 February 2022. The author offers recommendations for the formation of the economic security
of the State in the context of digitalisation, the main ones being the creation of a cyber defence and crime prevention
system, development of innovative technologies and infrastructure, and improvement of legal regulation of the digital
economy. The conclusions of the study allow to consider the theoretical and practical aspects of ensuring the economic
security of the State in the context of digitalisation and to identify ways to optimise the State regulation of economic
processes.

Ключові слова: диджиталізація, економічна безпека, кіберзахист, економіка, війна в Ук-
раїні.

Key words: digitalisation, economic security, cyber defence, economy, war in Ukraine.

працях багатьох вітчизняних дослідників, серед
яких Баглаи Р., Бієвець А., Виговська О., Виш-
невськии О., Городиський М., Дячек С., Живко З.,
Живко М., Занора В., Зачосова Н., Карчева Г.,
Копитко М., Козловський С., Краус Н., Лисяк
О., Литвинчук І., Ляшенко В., Полчанов А., Ру-
денко М., Середа В., Соколова Г., Черевко О.
та інші.

МЕТА СТАТТІ
Мета статті є аналіз теоретико-методоло-

гічної основи забезпечення стійкого розвитку
економіки в умовах диджиталізації, огляд
впливу цифрових технологій на економічну
безпеку держави та розробка рекомендацій
щодо її вдосконалення з метою забезпечення
стабільності та ефективності функціонування
економічних систем в умовах цифрової транс-
формації.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Національна безпека охоплює широкий
спектр сфер, включаючи політичну, економіч-
ну, соціальну, військову, екологічну, науково-
технологічну, інформаційну та інші. У загаль-
ному розумінні поняття "безпека" відображає
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конкретний стан та рівень захищеності будь-
якої держави, а також її здатність відстоюва-
ти свої інтереси у змінних умовах функціону-
вання. Під національною безпекою розумієть-
ся стан та рівень захищеності важливих інте-
ресів громадян, суспільства та держави в різних
сферах життєдіяльності від внутрішніх і
зовнішніх загроз. Це є необхідною передумо-
вою для існування та розвитку нації, а також
збереження та збільшення її матеріальних та
духовних цінностей [2]. Стабільність економі-
ки передбачає міцність і надійність усіх її еле-
ментів, включаючи захист усіх форм власності,
створення гарантій для ефективної підприєм-
ницької діяльності та стримування факторів де-
стабілізації.

Згідно концепцією класифікації складових,
що формують економічну безпеку країни
В. І. Мунтіяна, внутрішні складові економічної
безпеки охоплюють широкий спектр аспектів
[1]. Перш за все, це сировинно-ресурсна без-
пека, яка визначається наявністю та доступні-
стю ключових сировинних матеріалів для про-
мислового виробництва. Енергетична безпека,
що відображає забезпеченість країни енергій-
ними ресурсами та надійність постачання
енергії. Фінансова безпека стосується стабіль-
ності фінансової системи та управління грошо-
вими потоками. Воєнно-економічна безпека
відображає здатність країни до ведення війни
та забезпечення військово-промислового ком-
плексу. Інформаційна безпека полягає у за-
хисті важливої інформації від несанкціонова-
ного доступу та маніпуляцій. Технологічна без-
пека відображає наявність сучасних технологій
та їх захищеність від крадіжок та копіювання.
Продовольча безпека забезпечує національну
безпеку через забезпечення доступу населен-
ня до достатнього харчування. Соціальна без-

пека включає в себе заходи з підтримки со-
ціального захисту населення та забезпечення
достойних умов проживання. Демографічна
безпека забезпечує стійкий розвиток нації шля-
хом регулювання рівня народжуваності, смер-
тності та міграції. Екологічна безпека спрямо-
вана на збереження природних ресурсів та за-
безпечення екологічно чистого середовища.
Також, до внутрішніх складових належить бо-
ротьба з тіньовою економікою, яка є загрозою
для економічної стійкості країни [1].

Зовнішні складові економічної безпеки
включають зовнішньоекономічну політика
держави, яка визначає стосунки країни з інши-
ми державами на міжнародному ринку та
сприяє залученню іноземних інвестицій. Екс-
портна політика держави, яка спрямована на
підтримку та розвиток власного експорту,
збільшення обсягів зовнішньої торгівлі та за-
безпечення конкурентоспроможності товарів
і послуг на міжнародному ринку. Імпортна
політика держави, що регулює обсяги імпор-
ту, забезпечує захист вітчизняного виробниц-
тва та стимулює розвиток внутрішнього рин-
ку.

Економічна безпека держави залежить від
ряду складних факторів, що взаємодіють між
собою та впливають на її стійкість і відповід-
ність до внутрішніх та зовнішніх загроз. Ос-
новні складові цієї безпеки включають геопо-
літичне середовище, економічну структуру, фі-
нансову стійкість, торговельні відносини, інно-
вації та технології, а також соціально-еко-
номічні фактори [3]. Політична нестабільність
та конфлікти, які виникають у геополітичному
контексті, можуть значно підірвати економіч-
ну безпеку країни, обмежуючи її можливості
на міжнародних ринках та інвестиціях. Розви-
ток різноманітних галузей економіки, фінансо-

Рис. 1. Класифікація складових економічної безпеки держави

Джерело: [1].
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ва стабільність, стійкість у зовнішніх торго-
вельних відносинах, а також ефективна со-
ціальна та екологічна політика є ключовими
елементами забезпечення економічної безпеки
держави в сучасних умовах [3].

Поряд з цим, у будь-якій сфері економіки
ми відчуваємо динамічний вплив цифрових тех-
нологій. Процес диджиталізації глибоко вко-
ренився у кожну ланку не тільки нашого по-
всякденного життя, а й у економічні процеси,
включаючи галузь національної безпеки. В
свою чергу, загальна характеристика диджита-
лізації полягає в переході від традиційних ме-
тодів роботи та спілкування до використання
цифрових технологій, які забезпечують швид-
кість, ефективність та доступність інформації
та послуг. Цей процес включає в себе автома-
тизацію, впровадження штучного інтелекту,

великих даних, хмарних технологій та інших
інноваційних рішень [2].

Переваги диджиталізації для економічної
безпеки включають значний ріст продуктив-
ності, зменшення витрат, підвищення конку-
рентоспроможності підприємств та розвиток
нових галузей економіки. Диджиталізація та-
кож сприяє підвищенню рівня доступності по-
слуг та розвитку електронної комерції, що
сприяє зростанню обсягів торгівлі та економі-
чному зростанню [2]. Однак разом з перевага-
ми диджиталізації існують і серйозні ризики
для економічної безпеки, такі як загрози кібер-
безпеки, втрата праці мільйонів робочих місць
через автоматизацію та розповсюдженням
штучного інтелекту, а також можливість збіль-
шення рівня нерівності у суспільстві через циф-
ровий розкол [4].

Переваги Недоліки 
Підвищення продуктивності: 
Застосування цифрових технологій 
дозволяє автоматизувати процеси, 
оптимізувати виробництво та 
знижувати витрати часу і ресурсів. 

Кіберзагрози: Зростання цифрових 
технологій призводить до збільшення 
кіберзагроз, таких як кібератаки, 
кіберзлочинність та порушення 
конфіденційності даних. 

Зручність і доступність: Цифрові 
рішення роблять доступ до послуг та 
інформації більш зручним та швидким, 
що сприяє покращенню комунікації та 
забезпеченню ширшого доступу до 
ресурсів. 

Цифровий розрив: Нерівність в доступі 
до технологій може збільшити 
цифровий розрив між розвинутими та 
розвиваючимися країнами, а також між 
різними соціальними групами всередині 
країни. 

Інновації: Диджиталізація стимулює 
розвиток інновацій та новаторських 
рішень у бізнесі, що сприяє зростанню 
конкурентоспроможності та 
ефективності. 

Проблеми з приватністю та безпекою 
даних: Цифрова економіка створює нові 
виклики у сфері приватності та безпеки 
даних, оскільки вона потребує 
зберігання та обробки великих обсягів 
особистої інформації. 

Глобальний доступ: Цифрові 
технології дозволяють підприємствам 
працювати та взаємодіяти з клієнтами 
та партнерами на міжнародному рівні 
без значних обмежень у часі та 
просторі. 

Відчуження та безробіття: 
Автоматизація та впровадження 
штучного інтелекту можуть викликати 
відчуження працівників та збільшити 
ризик безробіття у тих галузях, де 
роботи стають зайвими через 
впровадження нових технологій. 

 

Таблиця 1. Аналіз динаміки позитивних та негативних аспектів
цифровізації економічної системи держави

Джерело: [8].

Рис. 2. Кількість підприємств, які мають доступ до мережі Інтернет в Україні
з 2017—2022 рр., одиниць



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 8, 2024

53

Розглядаючи тенденції розвитку диджита-
лізації, можемо відзначити не лише поширен-
ня цифрових технологій у всіх галузях еконо-
міки, але й глибоке проникнення їх у різно-
манітні аспекти побуту та професійної діяль-
ності сучасного суспільства. Зростання обсягів
інтернет-зв'язку та збільшення обсягів збере-
ження та обробки даних зумовлюють не лише
технологічний прогрес, але й трансформацію
самого способу функціонування суспільства.
Далі, цифрова трансформація охоплює розви-
ток "інтернету речей", що дозволяє взаємодія-
ти зі світом через підключені до Інтернету при-
строї, розширення використання штучного
інтелекту та машинного навчання, що перевер-
шують можливості людського розуму у ряді
завдань, а також розвиток квантових обчис-
лень та інших передових технологій, які рані-
ше здавались фантастичними. Вплив диджита-
лізації на економічну безпеку полягає в зміні
парадигми ведення бізнесу, що вимагає пере-
гляду традиційних підходів та сприяє форму-
ванню нових стратегій та моделей розвитку,
зокрема, у контексті забезпечення економічної
стійкості та безпеки держави [4]. Розглянемо
рисунок 2.

Протягом 2017—2021 років спостерігаєть-
ся стійке зростання кількості підприємств, які
мають доступ до мережі Інтернет. За цей пе-
ріод показник збільшився на 12,5%, з 39582 до
44508 одиниць, що свідчить про зростання ци-
фровізації української економіки. Однак, у
2022 році відбулось помітне зниження
кількості підприємств з доступом до Інтерне-
ту на 4%, до 42785 одиниць. Це, в свою чергу,
спричинила повномасштабна війна в Україні,
що вплинула на економічні та політичні фак-
тори. Зниження даного показника є тимчасо-
вим явищем, адже такий тривалий тренд зрос-

тання у попередніх роках вказує на широке по-
ширення цифрових технологій в бізнес-сере-
довищі. Все більше підприємств розуміють пе-
реваги використання Інтернету для ведення
бізнесу. Це надає можливість розвивати нові
форми підприємництва, такі як електронна ко-
мерція, онлайн-маркетинг, краудфандинг
тощо.

За даними дослідницької компанії Statista
[9], ринок електронної комерції в Україні де-
монстрував стабільне зростання протягом
2018—2021 років. Обсяг реалізованої продукції
за цей період збільшився з $1497,22 млн дол.
США у 2018 році до $3506,98 млн дол. США у
2021 році. Проте повномасштабне вторгнення
Росії в Україну у 2022 році негативно вплинуло
на розвиток ринку. Саме через пошкодження
основних логістичних ланцюжків відбулись
структурні зміни на ринку електронної ко-
мерції, що спричинило суттєве зниження його
обсягу. Однак вже у квітні 2022 року почалося
відновлення сегменту. За даними компанії
Admitad [10], у лютому 2023 року сума прода-
жів майже досягла показника лютого 2022 ро-
ку.

Досліджуючи відсоткове співвідношення
обсягу реалізованої продукції підприємств, от-
риманих через електронну торгівлю, у по-
рівнянні з загальним обсягом реалізованої про-
дукції, протягом періоду 2018—2022 років,
відзначається послідовне збільшення. Від 3,5%
у 2018 році, цей показник піднявся до 5,1% у
2022 році [8]. Найбільший приріст обсягу елек-
тронної торгівлі спостерігався у 2020 році
(5,3%). Причиною цього є вплив пандемії
COVID-19 та пов'язані з нею карантинні обме-
женнями, які змусили споживачів активніше
використовувати онлайн-платформи для поку-
пок та послуг.

Рис. 3. Динаміка розвитку ринку електронної комерції в Україні з 2018—2021 рр.,
млн доларів США

Джерело: [9].



54
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 8, 2024

У цілому, динаміка зростання обсягів елек-
тронної торгівлі свідчить про зростаючу попу-
лярність цього каналу ведення бізнесу в Ук-
раїні, а також про поступове впровадження
цифрових технологій в комерційні операції.

Аналізуючи показник середнього чеку
інтернет-замовлень, сума онлайн-купівлі в Ук-
раїні у 2022 році зростала. Цей показник май-
же вдвічі збільшився у порівнянні з 2021 роком
і склав $33 [10]. Наразі Україна посідає четвер-
те місце у десятці країн Європи за розміром
середнього чека:

1. Італія — $43,30;
2. Швеція — $35,61;
3. Нідерланди — $33,09;
4. Україна — $33.
Розглядаючи товарну структуру інтернет-

покупок українців у 2022 році можна визначи-
ти наступні спостереження. За даними дослід-
жень, попит на товари електроніки та побуто-
вої техніки в Україні зростав протягом 2022 ро-
ку. Піки зростання замовлень спостерігалися
у травні та вересні. Найбільш затребуваними
товарами цієї категорії були павербанки, гене-
ратори, автономні джерела живлення, порта-
тивні електростанції тощо. Високий попит та-
кож зберігався на смартфони та аксесуари до
них. Проте найбільшою за кількістю замовлень
категорією залишалася одяг, взуття та аксесу-
ари (рис. 4) [9].

Аналізуючи інформацію щодо використан-
ня соціальних медіа на підприємствах, спосте-
рігається різноманітність у використанні дано-

го ресурсу. В свою чергу блоги чи мікроблоги
використовують 6,8% підприємств від загаль-
ної їх кількості, соціальні мережі ведуть 24,3%
підприємств, вебсайти чи прикладні програми
для обміну мультимедійним контентом викори-
стовують 12,3% підприємств, інструменти об-
міну знаннями на основі Wіki займають 11%. У
2022 році спостерігається загальне зростання
використання соціальних медіа на підприєм-
ствах у порівнянні з 2018 та 2019 роками. Зрос-
тання особливо помітне у використанні соц-
іальних мереж, вебсайтів та прикладних про-
грам для обміну мультимедійним контентом. Це
пов'язано зі зростанням важливості цифрово-
го маркетингу та залучення клієнтів через он-
лайн-канали в умовах динамічного економічно-
го середовища [10].

Проте використання інтернет-ресурсів для
ведення бізнесу має певну проблематику, по-
в'язану з економічною безпекою та захистом
цифрових даних підприємств. У зв'язку з по-
вномасштабним вторгненням Російської Феде-
рації на територію України, кількість кібератак
на українську інфраструктуру суттєво збіль-
шилась. Протягом 2022 року Україна стала
свідком 7000 кібератак на її інформаційну
інфраструктуру, що становить підвищення на
2,8 рази порівняно з попереднім роком. У пері-
од з 24 лютого до кінця 2022 року спеціалізо-
ваний структурний підрозділ Державного цен-
тру кіберзахисту Державної служби спеціаль-
ного зв'язку та захисту інформації (CERT-UA)
вирішив 2194 інциденти. Із них 120 були пов'я-

Рис. 4. Товарна структура електронної комерції в Україні у 2022 р., %
Джерело: [10].
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зані з фінансовим сектором, 156 з комерційни-
ми організаціями, а 92 з сектором телекомуні-
кацій і розробки програмного забезпечення [5].

У 2022 році Україна стала другою країною
за кількістю кібератак після США. У порівнянні
з 2021 роком кількість кібератак зросла у 3,5 ра-
зи. Фінансовий сектор України став об'єктом
5% всіх атак, а ІТ-галузь — 10%.

Аналізуючи показники за 2023 рік, можна
сказати, що кількість кібератак від проросійсь-
ких груп зменшилася порівняно з четвертим
кварталом 2022 року, але вони залишаються
систематичними та інтенсивними. Фахівці
CERT-UA опрацювали 549 кібератак, з яких 13
спрямовані на фінансовий сектор, 23 на комер-
ційний сектор і 11 на розробників програмного
забезпечення [5].

У контексті зростаючої диджиталізації
важливо приділити особливу увагу забезпечен-
ню економічного захисту держави. Для цього
необхідно створити комплексну систему кібер-
захисту та протидії кіберзлочинності. Це в
свою чергу передбачає наступні заходи [11]:

1. Проведення аудиту кібербезпеки для
ідентифікації потенційних загроз та вразливо-
стей.

2. Розробка та впровадження технічних за-
собів захисту, таких як мережеві файрволи,
антивірусні програми, системи виявлення втор-
гнень тощо.

3. Регулярне проведення планових пере-
вірок та апгрейдів системи кіберзахисту для
забезпечення її ефективності.

4. Організація регулярних консультаційних
зустрічей та робочих груп з участю представ-
ників уряду, бізнесу та академічної спільноти.

5. Проведення спільних тренінгів, семінарів
та навчальних заходів для підвищення обізна-
ності та компетентності в галузі кібербезпеки.

6. Укладання міжнародних угод та мемо-
рандумів про співпрацю з іншими країнами для
обміну інформацією та спільного реагування на
кіберзагрози.

7. Створення центрів обробки інформації
про кіберзагрози, які забезпечують аналіз, кла-
сифікацію та реагування на інциденти.

8. Розробка стандартів інформаційного об-
міну між державними структурами та приват-
ним сектором для ефективного спільного реа-
гування на кіберзагрози.

9. Запровадження систем миттєвого попе-
редження та реагування на кібератаки для
мінімізації збитків та швидкого відновлення
роботи критичних інфраструктурних об'єктів
[11].

Розвиток інноваційних технологій та інфра-
структури не менш важливий при побудові еко-
номічної безпеки. По-перше, важливо інвесту-
вати в дослідження та розробки у галузі кібер-
безпеки та кібертехнологій, шляхом створен-
ня фондів підтримки та надання фінансової
підтримки для науковців. По-друге, необхідно
стимулювати розвиток стартапів та технологі-
чних компаній у сфері кібербезпеки. Це може
бути досягнуто через надання грантів, субсидій
та організацію інкубаторів для підтримки інно-
ваційних проектів [12]. По-третє, важливо мо-
дернізувати інфраструктуру для адаптації до
вимог цифрової економіки. Це включає розроб-
ку нових стандартів кібербезпеки та фінансо-
ву підтримку для оновлення та модернізації
існуючих систем та мереж [13].

Рис. 5. Рекомендації щодо формування системи економічної безпеки держави в умовах
диджиталізації
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Головним пунктом є забезпечення відпові-
дної освіти та підвищення кваліфікації у сфері
кібербезпеки [14]. Запровадження навчальних
програм та тренінгів у вищих навчальних зак-
ладах, а також організація курсів підвищення
кваліфікації для фахівців у галузі інформацій-
них технологій є ключовим рішенням до здо-
буття економічної безпеки держави.

Також слід активно працювати над вдоско-
наленням юридичного регулювання цифрової
сфери. Зокрема створити правову базу для еко-
номіки з метою підтримки прозорості та
підзвітності [11]. Цифрова економіка потребує
спеціальних законів для заснування та управл-
іння бізнесом в Інтернеті. Важливо розробити
і впровадити ефективні механізми контролю за
дотриманням цифрових правил та стандартів як
у державному, так і в приватному секторі (рис.
5).

Ці заходи спрямовані на зміцнення еконо-
мічної незалежності країни, забезпечуючи
стійкість державних та приватних систем до
кіберзагроз і сприяючи подальшому розвитку
цифрової економіки.

ВИСНОВОК
Проаналізувавши напрацювання науковців

в контексті визначення економічної безпеки в
умовах диджиталізації, можемо визначити, що
це здатність держави ефективно захищати свої
економічні інтереси та ресурси в цифровому
середовищі, забезпечуючи стабільність, на-
дійність і безпеку функціонування економічних
систем, інформаційних технологій, транзакцій
та даних. В умовах диджиталізації це також
охоплює заходи з протидії кіберзагрозам, за-
хисту конфіденційності даних, забезпечення
кібербезпеки та здатність адаптуватися до
швидких змін у цифровій сфері.

У статті розглянуто концепційні підходи до
формування моделі економічної безпеки дер-
жави в умовах диджиталізації. Зазначено, що
зростання використання цифрових технологій
в економіці створює нові виклики та загрози
для національної безпеки. На основі аналізу
було виявлено, що для ефективного забезпе-
чення економічної безпеки в умовах цифрової
трансформації необхідно вдосконалювати си-
стему кіберзахисту, розвивати інноваційні тех-
нології та інфраструктуру, а також вдоскона-
лювати правове регулювання цифрової сфери.
Враховуючи ці аспекти, можна зробити висно-
вок, що модель економічної безпеки держави в
умовах диджиталізації повинна базуватися на
комплексному підході, який враховує взаємо-
дію технічних, організаційних, правових та на-

вчальних компонентів. Тільки такий підхід доз-
волить ефективно протистояти викликам, що
ставлять перед сучасними економіками проце-
си диджиталізації.
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FINANCIAL ESSENCE AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT: FEATURES OF COMPANIES
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Мета стаття полягає у систематизації ESG метрик та визначенні особливостей подання нефінансових даних ком-
паніями транспортно-логістичного сектору економіки. Враховуючи важливість інформування суспільства про стан
розв'язання проблем навколишнього середовища, соціальної сфери та управління з урахуванням специфіки галузе-
вої економічної діяльності було узагальнено погляди дослідників на необхідність урахування галузевих особливос-
тей при визначенні критеріїв та значення ESG. В результаті дослідження було встановлено, що розкриття якісної та
кількісної ESG інформації про економічну діяльність широко визнано важливим показником стійкості компанії, проте
остаточної стандартизації цього розкриття ще не відбулося та тільки у початковому стані перебуває розробка стан-
дартів, які ураховують специфіку галузей. Було проаналізовано наявні метрики сталого розвитку та виділено з них
загальні та відмінні за видами транспорту та видами діяльності в транспортно-логістичному секторі економіки. В
статті зазначається, що модальна диференціація спрятиме запровадженню ESG практик у виробничих та інвестицій-
них процесах транспортно-логістичних компаній і у підсумку забезпечить довготривале інклюзивне економічне зро-
стання галузі.

The purpose of the article is to systematize ESG metrics and determine the features of non-financial data submission
by companies in the transport and logistics sector of the economy. Taking into account the importance of informing
society about the state of solving problems of the environment, social sphere and management, taking into account the
specifics of sectoral economic activity, the views of researchers on the need to take into account sectoral specificities
when determining the criteria and value of ESG were summarized. As a result of the study, it was established that the
disclosure of qualitative and quantitative ESG information about economic activity is widely recognized as an important
indicator of the company's sustainability, however, the final standardization of this disclosure has not yet taken place,
and the development of standards that take into account the specifics of industries is only in its initial state. The existing
metrics of sustainable development were analyzed and common and different types of transport and activities in the
transport and logistics sector of the economy were selected from them. The article states that modal differentiation will
prevent the introduction of ESG practices in the production and investment processes of transport and logistics companies
and ultimately ensure long-term inclusive economic growth of the industry. The study allows us to conclude that the
modal differentiation of the developed standards takes into account the peculiarities of the functioning of socio-economic
systems of various types of transport, accordingly, compliance with the given recommendations will allow to level out
particularly acute manifestations of negative environmental, social and ethical consequences and unethical behavior of
companies, and therefore will prevent the introduction of ESG practices in production and investment processes of
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Сучасна економічна діяльність суттєво впли-

ває на суспільство. Наслідки господарювання ви-
ходять далеко за межі фінансових показників,
відображених у фінансовій звітності. Економічна
діяльність впливає на навколишнє природне сере-
довище, добробут і здоров'я окремих людей і соц-
іальних груп, перевіряється на дотримання етики
та оцінюється з позицій прозорості. Суб'єкти гос-
подарювання стають відповідальними перед влас-
никами, інвесторами, споживачами, суспільством
та іншими стейкхолдерами, публічно демонстру-
ючи усвідомлення своєї відповідальності за еко-
логічні, соціальні та етичні наслідки та інформую-
чи про заходи, які здійснюються на підтверджен-
ня відповідальної поведінки.

Як наслідок, проблемам навколишнього се-
редовища, соціальної сфери та управління
(ESG) приділяється більше уваги з боку менед-
жменту компаній, і це явище з більшою або мен-
шою інтенсивністю активно поширюється у
світі. За допомогою екологічних критеріїв оці-
нюється, як компанія покращує навколишнє
середовище та чи має вона відповідну політику
щодо зміни клімату. Соціальні критерії зосе-
реджені на тому, які та яким чином компанія
формує та підтримує зв'язки з працівниками,
споживачами, постачальниками та спільнота-
ми, серед яких здійснює економічну діяльність.
Управління (урядування) пов'язане з менедж-
ментом компанії, сертифікацією економічної
діяльності, незалежним аудитом, системами
контролю, антикорупційними механізмами.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Зважаючи на зазначені процеси, Рада зі
стандартів бухгалтерського обліку сталого
розвитку (Sustainability Accounting Standards
Board, SASB) розробила стандарти фінансової
суттєвості ESG. Guillot J., Hales J. згадують про
"фінансову суттєвість" як про керівний прин-
цип роботи SASB, наголошуючи, що стандарти
роблять розкриття фінансово суттєвої інфор-
мації у сфері сталого розвитку більш корисним
для прийняття рішень, підвищуючи ступінь на-

transport and logistics companies and will ultimately ensure long-term inclusive economic growth of the industry. So, as
evidenced by empirical studies, the lack of a single standard and list of ESG indicators is recognized as the main obstacle
on the way to ESG transformation for many transport and logistics companies.

Ключові слова: сталий розвиток, фінансова суттєвість, ESG, транспортно-логістичні
компанії, стандарти, довготривале зростання, інклюзія, економічне зростання.

Key words: sustainable development, financial materiality, ESG, transport and logistics companies,
standards, long-term growth, inclusion, economic growth.

дійності, узгодженості в часі та порівнянності
між аналогами (Guillot J., Hales J., 2021 [2]).

Сучасні дослідники звертають увагу, що
критерії та значення ESG значною мірою зале-
жить від галузі і навіть, можуть бути неважли-
вим у деяких галузях (Khan A., et al., 2012 [3]), а
також виявляють наявність різного ступеню
зв'язку у розкритті ESG та фінансової суттє-
вості за сферами економічної діяльності
(Williams Z.C., 2022 [8]. Результати інтегрова-
ного аналізу електронних документів, у тому
числі SASB, що базується на ціннісній релеван-
тності інформації та принципі фінансової сут-
тєвості, засвідчують, що ідентифікована інфор-
мація про ціни акцій є чутливою до компонентів
розкриття ESG та вказує на те, що галузева
суттєвість повинна враховуватися у звітах про
сталий розвиток (Schiehll E., Kolahgar S., 2021
[7]. Також отримані дані свідчать про те, що
оскільки розкриття ESG залежить від галузі,
зацікавлені сторони присвоюють неоднакову
вагу розкриттю ESG залежно від виду основ-
ної діяльності компанії, тобто залежно від сту-
пеню (високого або низького) впливу на галузь.

ВИДІЛЕННЯ НЕВИРІШЕНИХ РАНІШЕ
ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ

Розкриття якісної та кількісної ESG інфор-
мації про економічну діяльність широко визна-
но важливим показником стійкості компанії,
проте остаточної стандартизації цього розк-
риття ще не відбулося. Рейтингові агентства
публікують індекси ESG ефективності, які ба-
зуються на різних підходах, і тільки починають
розробляти стандарти, які ураховують специ-
фіку галузей.

ФОРМУЛЮВАННЯ МЕТИ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Враховуючи важливість інформування сус-
пільства про стан розв'язання проблем навко-
лишнього середовища, соціальної сфери та уп-
равління з урахуванням специфіки галузевої
економічної діяльності було поставлено за
мету систематизувати ESG метрики та визна-
чити особливості подання нефінансових даних
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компаніями транспортно�логістичного секто�
ру економіки.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Для транспортно�логістичного сектору еко�
номіки Рада зі стандартів бухгалтерського об�
ліку сталого розвитку (Sustainability Accounting
Standards Board, SASB) пропонує окремі стан�
дарти для: (1) авіаційних перевезень та логісти�
ки / Air Freight & Logistics (SASB, 2023 [1]); (2)

морського транспорту / Marine Transportation
(SASB, 2023 [4]); (3) залізничного транспорту /
Rail Transportation (SASB, 2023 [5]); (4) автомо�
більного транспорту / Road Transportation
(SASB, 2023 [6]).

Зазначені стандарти передбачають як спіль�
ні метрики сталого розвитку, так і відмінні для
певного виду транспорту та, відповідно, виду
діяльності в транспортно�логістичному секторі
економіки. Загальну сукупність специфічних
для транспортно�логістичних компаній показ�

Кількість стандартів та метрик за сегментами  
транспортно-логістичного сектору економіки 

(стандарти в чисельнику, метрики у знаменнику) Тема 
авіаційні 

перевезення 
та логістика 

морський 
транспорт 

залізничний 
транспорт 

автомобільний 
транспорт 

Екологічні вимірники (E)     
Викиди парникових газів 3 / 4 4 / 6 3 / 3 3 / 5 
Якість повітря 1 / 3 1 / 3 1 / 2 1 / 3 
Екологічні впливи  3 / 3   
Соціальні вимірники (S)     
Практика праці 2 / 2    
Умови праці, здоров’я  
та безпека робочої сили 

1 / 2 1 / 1 1 / 3 3 / 4 

Управління аваріями  
та безпекою 

3 / 3 3 / 4 4 / 4 2 / 3 

Урядові вимірники (G)     
Управління ланцюгом 
поставок 

2 / 2    

Ділова етика  2 / 2   
Конкурентна поведінка   1 / 1  
Загальна кількість 
стандартів 

12 / 16 14 / 19 10 / 13 9 / 15 

Таблиця 1. Кількість стандартів SASB за сегментами транспортно*логістичного сектору
економіки

Джерело: складено автором за [1, 4, 5, 6].

Рис. 1. Розподіл метрик SASB за критеріями екологічного,
соціального і урядового управління

Джерело: складено автором.
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ників ESG розділено за дев'ятьма темами. Пе�
редбачено групування метрик за такими тема�
ми як:

1) викиди парникових газів,
2) якість повітря,
3) екологічні впливи,
4) практика праці,
5) умови праці, здоров'я та безпека робочої

сили,
6) управління аваріями та безпекою,
7) управління ланцюгом поставок,
8) ділова етика,
9) конкурентна поведінка.
В контексті екологічних вимірників якщо

теми викидів парникових газів і якості повітря
є майже рівнозначно актуальними незалежно
від транспортної модальності, то питання еко�
логічних впливів потребують окремого висвіт�
лення компаніями морського транспорту.

Так само в контексті соціальних вимірників
такі теми як умови праці, здоров'я, безпека ро�
бочої сили, управління аваріями та безпекою
мають контролюватися всіма галузями компа�
ніями не залежно від виду транспорту, водно�
час тема практики праці стає особливою саме
для логістичних компаній.

Між тим фокус ком�
паній різних сегментів
транспортно�логістич�
ного сектору економіки
в сфері урядування знач�
но відрізняється, що
об'єктивно обумовлено
специфікою відповідних
ринків. Так для логістич�
них компаній найбільш
важливими стають пи�
тання управління ланцю�
гом постачання, для
морського транспорту —
питання ділової етики,
для залізничних ком�
паній — питання конку�
рентної поведінки.

Відповідно, логістичні
компанії мають демонст�
рувати готовність до діа�
логу щодо політики та
стратегій для виявлення,
оцінки та управління ризи�
ками зриву діяльності, по�
в'язаними з безпекою пе�
ревізника за контрактом.

Суб'єкт господарю�
вання в сфері логістики
повинен:

— описати характер та обсяг найбільших
ризиків зриву діяльності, пов'язаних із безпе�
кою постачальника контрактного експедиру�
вання вантажів, логістики та інтермодальних
послуг у всіх режимах транспорту, крім того
описати потенційні впливи, які ці ризики мо�
жуть мати на діяльність;

— описати процедури належної перевірки,
операційні процеси та стратегію оцінки, управ�
ління та зменшення потенційних ризиків зриву
діяльності, спричинених безпекою перевізника
підрядника, включно з тим, як організація зао�
хочує культуру безпеки серед своїх контракт�
них перевізників, наприклад, через дотриман�
ня нормативних вимог, моніторинг та аудит;

— описати характер, обсяг і реалізацію
своєї політики безпеки, процедур і практики,
пов'язаної з перевізниками за контрактом, як
внутрішньо розроблена політика безпеки, про�
цедури та практика застосовуються до кон�
трактних перевізників організації та координу�
ються з ними, а також як організація контро�
лює дотримання підрядником перевізників;

— в обсяг розкриття інформації має вклю�
чити всі вантажні перевезення та логістичну
діяльність, пов'язану з контрактним експедиру�

Рис. 2. Розподіл специфічних метрик SASB за сегментами
транспортно*логістичного сектору економіки

Джерело: складено автором.
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ванням вантажів, логістикою та постачальника-
ми інтермодальних послуг, описати комбінацію
використовуваних транспортних послуг за кон-
трактом. Крім того додати описи використання
скринінгу, кодекси поведінки, перевірки безпе-
ки, відповідні відомості від незалежних третіх
сторін та юрисдикційні сертифікати безпеки;

— до сфери оприлюднення слід включити
всі види транспортування, такі як вантажні ав-
томобільні перевезення, авіаперевезення, пере-
везення на баржах, морські та залізничні пере-
везення;

— описати заходи, вжиті для пом'якшення
бізнес-ризиків контрактного оператора, виявлені
протягом звітного періоду, включаючи конкретні
зміни в засобах контролю, діяльності, управлінні,
процесах, ділових партнерах, навчанні чи техно-
логії, а також обсяг зусиль і технологію, яка ви-
користовується для моніторингу ефективності
безпеки підрядника (SASB, 2023 [1]).

Компанії морського транспорту мають розк-
риває загальну кількість заходів у порти в краї-
нах, які мають 20 найнижчих позицій в Індексі
сприйняття корупції (Transparency International's
Corruption Perception Index, CPI), використову-
ючи найновішу версію CPI. Крім того, в рамках
висвітлення питань бізнес-етики повинні:

— подавати загальну суму грошових збитків
у результаті судового розгляду, пов'язаного з
хабарництвом або корупцією, зокрема розкри-
вати загальну суму грошових збитків, понесе-
них протягом звітного періоду в результаті су-
дових розглядів у справах щодо хабарництва,
корупції або іншої неетичної ділової практи-
ки, включаючи штрафи та інші грошові зобов'-
язання, понесені протягом звітного періоду в
результаті цивільних позовів (цивільних судо-
вих рішень або мирових угод), нормативні про-
вадження (штрафні санкції, стягнення або
відшкодування), кримінальні позови (кримі-
нальні рішення, штрафні санкції або реститу-
цію), ініційовані будь-якою організацією (уря-
довою, комерційною, фізичною особою). Обсяг
розкриття має включати судові процедури, по-
в'язані із забезпеченням виконання застосов-
них законів або правил юрисдикції;

— коротко описати характер (визнання
провини, відстрочення угоди або угоду про не
переслідування) і контекст (хабарництво або
виплату за сприяння) усіх грошових втрат, що
виникли в результаті судового розгляду;

— описувати будь-які коригувальні дії,
вжиті у відповідь на судовий розгляд, включа-
ючи конкретні зміни в діяльності, управлінні,
процесах, продуктах, ділових партнерах, на-
вчанні або технологіях (SASB, 2023 [4]).

Зважаючи на приналежність залізничного
транспорту до сфери природних монополій, для
залізничних компаній важливо висвітлювати
питання, що стосуються конкурентної поведін-
ки на ринку транспортно-логістичних послуг.

В зв'язку з цим, компаніям залізничного
транспорту потрібно:

— оприлюднювати загальну суму грошових
збитків у результаті судових розглядів, пов'я-
заних із положеннями про анти конкурентну
поведінку. Зокрема суб'єкт господарювання
має розкривати загальну суму грошових
збитків, понесених протягом звітного періоду
в результаті відповідних судових розглядів до
фіксації цін, ексклюзивних контрактів, непра-
вомірного використання патентів або мереже-
вих ефектів, а також об'єднання послуг і про-
дуктів для обмеження конкуренції. Так само,
як і для компаній морського транспорту, збит-
ки повинні включати всі грошові зобов'язання
перед протилежною стороною або іншими осо-
бами (в результаті угоди, вироку після суду або
отриманого іншим чином), штрафи та інші гро-
шові зобов'язання, понесені протягом звітно-
го періоду в результаті цивільних позовів (цив-
ільних судових рішень або мирові угоди), нор-
мативні провадження (штрафні санкції, стяг-
нення або відшкодування) і кримінальні позо-
ви (кримінальні рішення, штрафні санкції або
реституцію), ініційовані будь-якою організа-
цією (урядовою, комерційною або фізичною
особою). Між тим, обсяг грошових збитків не
має включати юридичні та інші збори та витра-
ти, понесені організацією на свій захист;

— описати характер (визнання провини,
відстрочена угода або угода про не пересліду-
вання) і контекст (фіксація цін, неправомірне
використання патенту або антимонопольна
діяльність) усіх грошові збитки в результаті
судового розгляду;

— описати будь-які коригувальні дії, вжиті
у відповідь на судовий розгляд включно з кон-
кретними змінами в діяльності, управлінні, про-
цесах, продуктах, ділових партнерах, навчанні
або технологіях (SASB, 2023 [5]).

ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ
Як свідчать емпіричні дослідження саме

відсутність єдиного стандарту та переліку ESG-
показників визнається головною перешкодою
на шляху до ESG-трансформації для багатьох
транспортно-логістичних компаній. Як на-
слідок, наявні напрацювання в сфері стандар-
тизації ESG є важливим механізмом підтримки
сталого розвитку галузевої економічної діяль-
ності. Дослідження дозволяє зробити висно-
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вок, що модальна диференціація розроблених
стандартів ураховує особливості функціону-
вання соціально-економічних систем різних
видів транспорту, відповідно дотримання нада-
них рекомендацій дозволить нівелювати особ-
ливо гострі прояви негативних екологічних,
соціальних та етичних наслідків та неетичної
поведінки компаній, а отже спрятиме запровад-
женню ESG практик у виробничих та інвести-
ційних процесах транспортно-логістичних ком-
паній і у підсумку забезпечить довготривале
інклюзивне економічне зростання галузі.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Досліджувана проблема полягає у нагальній

необхідності декарбонізації сільського госпо-
дарства з метою зменшення негативних на-

слідків зміни клімату. Науковцями прогно-
зується, що глобальне потепління повинно бути
обмежене до двох градусів Цельсія до 2050 ро-
ку. Сільське господарство має значний вплив на

У статті визначено, що глобальне потепління є однією з найбільших загроз сучасності, і його вплив на сільське господар-
ство стає все більш очевидним. А система годівлі при вирощуванні сільськогосподарських тварин та використання азотних
добрив в аграрному виробництві, є основними джерелами цих газів. За результатами дослідження прогнозовано майбутній
стан сільського господарства з урахуванням глобального зростання чисельності населення та збільшення попиту на продук-
ти харчування. Ідентифіковано проблеми галузі сільського господарства, які зумовлені викидами метан та оксиду азоту у
тваринництві. Акцентовано на необхідності упровадження інтегрованих підходів та різноманітних стратегій досягнення де-
карбонізації сільського господарства та забезпечення його сталого розвитку. Обгрунтовано науково-практичні підходи до
декарбонізації сільського господарства, які передбачають виробництво біогазу з метану, додавання водоростей та пробіо-
тиків до раціону тварин, генетичне редагування та вирощування м'яса в лабораторних умовах.

The annotation focuses on exploring various mechanisms aimed at decarbonizing livestock production systems. Livestock farming
contributes significantly to greenhouse gas emissions, particularly methane and nitrous oxide, posing environmental challenges. The
annotation delves into innovative approaches and strategies to mitigate these emissions and promote sustainability in livestock agriculture.

It discusses the pressing need for decarbonization due to the escalating global demand for livestock products and the associated
environmental impacts. The annotation highlights the urgency of addressing methane emissions, primarily from enteric
fermentation and manure management, which are major contributors to livestock-related greenhouse gas emissions.

Various decarbonization options are explored, including methane capture/utilization and feed modification, which can
significantly reduce emissions from livestock farming. Methane capture technologies, such as anaerobic digesters, are discussed as
effective means of converting biogas emissions into renewable energy sources, thereby mitigating methane emissions from manure.

Additionally, the annotation delves into the potential of feed additives and probiotics to reduce methane production in
livestock digestion. It examines ongoing research efforts, such as the use of seaweed in cattle feed, and the development of probiotics
aimed at decreasing methane emissions while enhancing productivity and animal health.

Genetic breeding approaches are also discussed, focusing on selecting livestock breeds with lower methane production
traits. Emerging technologies, such as genome sequencing, offer opportunities to identify and breed animals with reduced methane
emissions, contributing to long-term decarbonization efforts in livestock agriculture.

Furthermore, the annotation addresses the concept of clean meat production as an alternative to conventional livestock
farming. It explores the potential of lab-grown meat to eliminate methane emissions associated with traditional meat production
while addressing concerns related to animal welfare and antibiotic use.

Overall, the annotation underscores the importance of implementing diverse decarbonization mechanisms in livestock
agriculture to mitigate greenhouse gas emissions effectively. By exploring innovative solutions ranging from methane capture
technologies to genetic breeding and clean meat production, the annotation aims to provide insights into sustainable practices
for reducing the environmental footprint of livestock farming.
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викиди парникових газів, особливо метану та
оксиду азоту від галузі тваринництва. Дотри-
мання вуглецевого бюджету є викликом,
оскільки зменшення викидів CH4 та N2O від га-
лузі тваринництва є критичним. Необхідно
знайти інноваційні рішення для декарбонізації
сільського господарства та зменшення його
впливу на зміну клімату.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Мета дослідження полягає в обгрунтуванні

рушійних механізмів декарбонізації галузі тва-
ринництва та його впливу на зміну клімату.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Проблемами декарбонізації галузі тварин-
ництва, через призму зеленої економіки, зай-
малися багато вітчизняних та зарубіжних вче-
них. Науковій спільноті представлено безліч
звітів міжнародних організацій, які досліджу-
вали питання імплементації зеленої угоди та
цілей сталого розвитку в різних країнах світу.
Серед них: звіти Саміту інновацій у галузі
сільського господарства; Світової агропродо-
вольчої програми ООН, Міністерства сільсько-
го господарства США, Міністерства захисту
довкілля та природних ресурсів України, Асо-
ціації аграрних виробників та інших.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Глобальне потепління є однією з найбіль-

ших загроз сучасності, і його вплив на сільське
господарство стає все більш очевидним. За да-
ними Міжнародної панелі зі змін клімату
(IPCC), на сільське господарство припадає
близько 24% глобальних викидів парникових
газів, зокрема метану та оксиду азоту [3]. Сис-
тема харчування, включаючи вирощування
сільськогосподарських тварин та використан-
ня азотних добрив в аграрному виробництві, є
основними джерелами цих газів. За даними
IPCC, до 2050 року глобальне виробництво про-
дуктів харчування має зрости на 49% щоб за-
довольнити потреби прогнозованого зростан-
ня населення світу. Проте цей ріст супровод-
жуватиметься збільшенням викидів метану та
оксиду азоту, які можуть зрости на 60% до 2030
року.

Одним із найважливіших завдань є змен-
шення викидів метану, який виробляється різ-
ними джерелами, зокрема ферментацією гною
сільськогосподарських тварин. Тваринництво,
зокрема м'ясне та молочне скотарство, є найб-
ільшим джерелом викидів у сільському госпо-
дарстві. Для зменшення викидів газів, широко

розглядаються різноманітні підходи до декар-
бонізації сільського господарства. Вони вклю-
чають в себе виробництво біогазу з метану, до-
давання водоростей та пробіотиків до раціону
тварин, а також виведення порід худоби з низь-
ким викидом метану.

У Паризькому кліматичному договорі
2015 року 175 країн світу зобов'язалися ско-
ригувати викиди парникових газів для обме-
ження глобального потепління до двох градусів
Цельсія від промисловості [4]. За розрахунка-
ми вчених, для досягнення цієї мети необхідно
обмежити загальні кумулятивні викиди парни-
кових газів на рівні 2 900 гігатон CO2. З часів
Промислової революції глобальні викиди CO2
досягли 2100 гігатон, які формують обсяг вуг-
лецю у розмірі 800 гігатон [10]. З урахуванням
викидів парникових газів в найближчому май-
бутньому, дотримання цього вуглецевого бюд-
жету вимагатиме майже повної декарбонізації
глобальної економічної діяльності до 2050 року
(рис. 1).

Сектор сільського господарства, лісового
господарства та інших форм землекористуван-
ня (AFOLU) [4], як визначено Міжнародною
панеллю зі змін клімату (IPCC) ООН [17],
відповідає за 24% глобальних викидів парнико-
вих газів, при цьому на сільське господарство
припадає більшість з них. Декарбонізація має
охоплювати зменшення викидів метану (CH4) та
оксиду азоту (N2O), які становлять 22% гло-
бальних викидів парникових газів і 82% загаль-
них викидів парникових газів сільського госпо-
дарства (переважно галузь тваринництво). Ме-
тан та азот — це потужні викиди. Потенціал
глобального потепління (GWP), який визначає
енергію, яку газ поглине протягом 100-річного
періоду у порівнянні з 1 тонною CO2, становить
28 для CH4 і 265 для N2O [16]. Це означає, що
CH4 та N2O є більш потужними, ніж CO2, навіть
якщо вони становлять лише четверту частину
викидів газів по всьому світу (CO2 складає за-
лишок — 75%). Хоча громадська увага в основ-
ному зосереджена на зменшенні викидів CO2,
розв'язання проблем, пов'язаних з викидами
CH4 та N2O у сільському господарстві є критич-
ним для зменшення впливу кліматичних змін.
Але у галузі є можливості для значного змен-
шення викидів CH4 та N2O у  галузі тваринниц-
тва.

У 2017 році населення світу перевищило
майже 7,6 мільярда осіб. ООН прогнозує, що
до 2030 року це число зросте до 8,6 мільярда, а
до 2050 року досягне 9,8 мільярда [9]. З цим
зростанням населення збільшується попит на
продовольство. Організація ООН з питань про-
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довольства та сільського господарства (FAO)
оцінює, що до 2050 року потрібно буде вироб-
ляти на 49% більше продуктів харчування по-
рівняно з глобальним виробництвом 2012 року
[14]. Ускладнює ситуацію той факт, що по мірі
суспільно-економічного розвитку світу, краї-
ни, що розвиваються тенденційно переходять
до більш білково-насичених дієт. Згідно з Про-
гнозом сільського господарства Організації
економічного співробітництва та розвитку
(ОЕСР) на 2018—2027 роки, зростання доходів
на душу населення в країнах, що розвивається
стимулюватиме попит на яловичину та молоч-
ну продукцію [18].

Глобальне розширення тваринництва, зок-
рема виробництва молочної та м'ясної про-
дукції, а також вирощування кормів для їх за-
безпечення, призводить до збільшення викидів
CH4 та N2O, які  за даними Міжурядової панелі
зі зміни клімату (IPCC) зросли на 17% з 1990 по
2005 роки [17]. IPCC попереджає, що викиди
N2O від сільського господарства можуть зрос-
ти на 35—60% до 2030 року через збільшене ви-
користання добрив та виробництво гною. Ме-
тан від тваринництва може збільшитися на 60%
до 2030 року, якщо викиди CH4 зростатимуть
пропорційно збільшенню кількості тварин.

Зміни температури, погодних умов, дос-
тупності води та популяції шкідників станов-
лять суттєву загрозу виробництву сільсько-
господарської продукції. За оцінками Мініс-
терства сільського господарства США
(USDA) кожне збільшення глобальної серед-
ньої температури на 1°C, зменшуватиме уро-
жайність пшениці, кукурудзи, рису та сої в
середньому на 6,0%, 3,2%, 7,4% та 3,1% відпо-
відно [13]. Деякі регіони можуть постражда-
ти сильніше за інші. Наприклад, в Сполуче-
них Штатах виробництво кукурудзи може
зменшитися більш ніж на 10% за умови

збільшення температури на 1°C, що в свою
чергу, впливатиме на зниження виробництва
продукції тваринництва.

Світове землевикористання у тваринництві
становить 80% з урахуванням випасання худо-
би на пасовищах та виробництва кормів. Про-
те, після досягнення піку в 1970-х роках, спо-
живання яловичини на душу населення в світі
знизилося на третину, тоді як споживання ку-
рячого м'яса продовжує зростати. Щодо украї-
нських тенденцій, то за результатами дослід-
женнями вони наступні. Перша — кількість
споживання м'яса на рік одним українцем за
два роки майже не змінилась: 2017 р. — 48,98 кг
(4,08 кг на місяць), 2018 р. — 48,45 кг (відповід-
но — 4,04 кг), 2019 р. — на місяць в середньому
3,8 кг м'яса. Друга — загальна структура річно-
го споживання теж стабільна, у ній домінує ча-
стка м'яса птиці. Саме вона становить полови-
ну раціону пересічних українців і її частка зро-
стає: 2017 р. — 24,34 кг на одну особу (49,7%
всього спожитого за рік), 2018 р. — 25,15  кг
(51,9%), 2019 р. — 8,24 кг щомісяця (54,3%). Тре-
тя — трійка видів м'яса зі щорічного раціону
українців залишається останні роки практич-
но незмінною. Окрім м'яса птиці до неї входять:
2-ге місце — свинина: 2017 р. — 13,8 кг (6,76%),
2018 р. — 12,6 кг (6,1%) і 2019 р. — 13 кг (1,97%)
3-тє місце — яловичина: 2017 р. — 3,09 кг (6,3%),
2018 р. — 5,4 кг (2,62%) і 2019 р. — 4,8  кг (0,73%)
[5].

Незважаючи на довготривалий процес ви-
робництва, яловичина залишається одним з
основних продуктів харчування у розвинених
країнах і набирає популярності в країнах, що
розвиваються, за рахунок підвищення купівель-
ної спроможності середнього класу. Зростан-
ня попиту на курятину також супроводжуєть-
ся екологічними проблемами, але з точки зору
впливу на агросферу та викиди вуглецю, яло-
вичина залишається найгіршим фактором впли-
ву. За даними Інституту світових ресурсів
(WRI), виробництво яловичини потребує в
7 разів більше землі та викидає в 7 разів більше
парникових газів, ніж курятина та в 20 разів
більше, ніж при вирощуванні рослинних білків
[21] (рис. 2).

Потрібно розмежувати джерела викидів
парникових газів, серед яких основними є: ме-
тан, азот та вуглекислий газ. Метан (CH4) є най-
більшим джерелом викидів парникових газів у
тваринництві: згідно з оцінками FAO, це ста-
новить 50%, і решта 50% ділять між собою азот
(N2O) та вуглекислий газ (CO2) [14]. Гноєтво-
рення та ентеральна ферментація продукують
більше половини цих викидів. Виробництво

Рис. 1. Місце України в рамках Паризької
кліматичної угоди, 2015 р.

Джерело: [2].
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кормів для годування худоби становить 41% від
решти викидів, тоді як споживання енергії
відіграє невелику частину (5%). Багато видів
сільськогосподарських тварин сприяють вики-
дам метану, але ВРХ (м'ясна і молочна) станов-
лять найбільшу частку — 60%, за ними свині
(9%), кури (8%), малі рогаті тварини (6%) та
інша птиця. Яловичина має друге місце за інтен-
сивністю викидів вуглецю на одиницю білка.
Молочне скотарство на 70% менше відносно
м'ясного напрямку щодо вуглецевих викидів
[8].

При зберіганні гною худоби виділяється
метан (з анаеробних бактерій шляхом розк-
ладання органічних речовин) і азот (шляхом
нітрифікації або денітрифікації). Азот також
виділяється під час компостування гною.
Підхід до організації управління гноєм зале-
жить в основному від розміру ферми. Неве-
ликі ферми, як правило, збирають і розпов-
сюджують твердий гній щоденно, тоді як на
великих фермах його складають у великі бур-
ти для тривалого зберігання та подальшим
використанням зрідженого гною на полях
або його транспортування за межі майданчи-
ка. Метан, який виділяється під час його збе-
рігання, становить до 70 % від викидів фер-
ми.

Наступним джерелом парникових викидів є
кишкове бродіння, що  відбувається в шлунко-
вому тракті жуйних тварин. Рівень метану тісно
пов'язаний з якістю та складом корму. Корови
зазвичай їдять суміш трав'яного сіна, сіно лю-
церни, зерно, а також кукурудзяний і трав'я-
ний силос (ферментована трава). Співвідношен-
ня цих джерел їжі, як і будь-які вітаміни та
мінерали, додані до суміші, впливають на трав-
лення та виробництво метану.

За даними FAO, в країнах, що розвивають-
ся зростало споживання м'яса та молока на

5,1% та 3,6% відповідно між 1970 і 2021 роками
[14]. Проте в розвинених країнах ріст сповіль-
нився, однак США продовжують залишатися
найбільшим виробником та споживачем про-
дукції скотарства, відповідно 18% та 20%. За
даними Міністерства сільського господарства
США, 60 % світового виробництва і споживан-
ня продукції скотарства в 2018 році займають
Сполучені Штати, Бразилія, Європейський
союз та Китай [13].

На перспективу до 2050 року, експерти
FAO передбачають, що зростання глобально-
го споживання м'яса сповільниться. Це пояс-
нюється кількома факторами: більш помірне
прогнозоване збільшення населення, незнач-
не зростання споживання м'яса на душу насе-
лення, а також бідність та культурні уподо-
бання проти м'яса в деяких країнах. Проте,
молочні продукти мають потенціал значного
зростання споживання в країнах, де наразі
споживання молока на душу населення віднос-
но низьке. Індія сьогодні є значним виробни-
ком молочних продуктів, виробляючи 15%
світового обсягу. Однак, до 2050 року ця час-
тка може збільшитися до більше ніж 20%, що
свідчить про потенційну роль Індії у стимулю-
ванні зростання споживання молочних про-
дуктів на світовому рівні.

Африка перебуває в унікальному поло-
женні, де очікується значне зростання як ви-
робництва, так і споживання сільськогоспо-
дарської продукції. Зростання населення, яке
в деяких країнах може подвоїтися до 2050 року,
урбанізація, збільшення доходів та зміни у хар-
чових уподобаннях призведуть до збільшення
попиту, а, відповідно, і виробництва. FAO пе-
редбачає, що африканський попит на м'ясо та
молоко зросте на 261% та 399% відповідно до
2050 року. Щоб задовольнити цей зростаючий
попит, необхідне значне інвестування в ресур-

Рис. 2. Вплив викидів від сільського господарства на клімат, 2021 р.

Джерело: [1].
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си та інфраструктуру сільського господарства
регіону.

Згідно з аналізом компанії McKinsey, для
підтримки зростання в сільському госпо-
дарстві буде потрібно восьмикратне більше
добрив, а також мільярди доларів на системи
поливу, зберігання та іншу інфраструктуру, а
також впровадження державних політик, які
поліпшують розподіл та торгівлю сільськогос-
подарською продукцією [20]. М'ясна та молоч-
на продукція та темпи зростання споживан-
ня, значно варіюватимуть залежно від регіо-
ну, але загалом до 2050 року буде спостеріга-
тися абсолютне глобальне зростання. Виходя-
чи з цього, вуглецеві викиди без упроваджен-
ня інноваційних заходів, продовжуватимуть
зростати.

Основними напрямами інноваційного роз-
витку галузі тваринництва ми вбачаємо на-
ступні:

Збирання метану та біоенергія. Протягом
століть фермери зберігають гній у формі доб-
рив для використання на полях. Цей процес
супроводжується вивільненням значної кіль-
кості метану, особливо у рідкій формі. За да-
ними EPA, більшість викидів метану з навозу
походить з молочних та свинарських ферм
[19]. Анаеробні бурти представляють собою
закриті системи, які можуть використовува-
тися для збирання біогазу, отриманого з на-
возу, та використання метану як джерела
енергії для опалення або виробництва елект-
роенергії. Додавання інших органічних від-
ходів, таких як відходи продовольства та
рештки культур, можуть значно збільшити
виробництво біогазу. Хоча використання біо-
газу веде до вивільнення CO2 при його зго-
рянні, це сприяє зменшенню викидів метану
під час довгострокового зберігання навозу.
Використання біогазових установок може
зменшити до 85% викидів метану. У США, на
сьогодні, лише 248 ферм використовують біо-
газові установки, переважно — молочні фер-
ми [19]. Більшість цих ферм використовують
біогаз для виробництва електроенергії або
спільного теплогенератора, де надлишкове
тепло від виробництва електроенергії вико-
ристовується для нагрівання прилеглих буд-
івель. Однією з перешкод для більш широко-
го впровадження технологій біогазових уста-
новок є вартість.

 Кормові добавки та пробіотики. Вони ві-
діграють важливу роль у зменшенні викидів
метану від худоби. Кормові добавки можуть
допомогти зменшити кількість мікроорганізмів,
які виробляють метан. Пробіотики та добавки

водоростей в корм худоби можуть знизити ви-
ділення метану на 60%. Наприклад, компанія
Bezoar Laboratories працює над пробіотиком,
який в поєднанні з нітратом може зменшити
виробництво метану на 50%. Крім того, пробіо-
тик Paenibacillus fortis, розроблений цією ком-
панією, не лише зменшує виробництво метану,
але й покращує продуктивність та здоров'я
корів. Основна перевага добавок полягає у
тому, що вони не лише зменшують викиди ме-
тану, але й позитивно впливають на продук-
тивність та загальне здоров'я худоби. Наукові
дослідження показують, що покращення про-
дуктивності може впливати на зменшення вид-
ілення метану на 30%. Отже, здорові та продук-
тивні корови не лише споживають менше ре-
сурсів, але й виробляють менше метану, що
створює більш стійке та ефективне сільськогос-
подарське середовище.

Культивоване м'ясо. Культивоване м'ясо,
вирощене в лабораторії, є перспективною
альтернативою традиційним м'ясним продук-
там. Процес виробництва цього виду м'яса
відрізняється від традиційного методу розве-
дення та забою тварин. Він полягає у виро-
щуванні м'ясних клітин у спеціальних лабо-
раторних умовах, де клітини ростуть поза
тілом тварини. Цей процес дозволяє уникну-
ти викидів метану, які виникають під час ен-
теричної ферментації та утворення гною, а
також відкриває нові можливості для ство-
рення стійкого та ефективного сільськогос-
подарського середовища, наприклад, заміни
пасовищ і відновлення лісів. Що стосується
технології виробництва культивованого м'я-
са, вона базується на знаннях, набутих у ме-
дичній галузі, але адаптація цих технологій
до виробництва м'ясних продуктів має знач-
ний виклик. Одним із основних викликів у
виробництві культивованого м'яса є його
вартість. Перші зразки культивованого м'я-
са, що були представлені у 2013 році, мали
високу ціну, яка становила значну перепону
для його широкого поширення. Однак ос-
танні дослідження вказують на те, що ціни на
культивоване м'ясо можуть зменшитися, і
вже зараз існують продукти альтернативно-
го м'яса на ринку. Наприклад, у січні 2018
року компанія Tyson Foods оголосила про
свої інвестиції в один з провідних стартапів у
цій галузі — Memphis Meats [11]. Однак на
шляху до широкого прийняття культивовано-
го м'яса стоять ще деякі виклики. Багато спо-
живачів сумніваються у природності цього
продукту, що може вплинути на його сприй-
няття. Результати досліджень показують, що
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фокусування на позитивних аспектах, таких
як смак, добробут тварин та екологічні пере-
ваги, може більше переконати споживачів у
перевагах культивованого м'яса. У цілому,
цей напрямок в м'ясній промисловості має
потенціал стати важливим альтернативним
джерелом білка, здатним вирішувати пробле-
ми сталого розвитку та задовольняти потре-
би суспільства.

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ
ДОСЛІДЖЕНЬ

Виходячи з викладеного матеріалу, може-
мо виділити наступні головні загрози та шляхи
декарбонізації галузі тваринництва та її впли-
ву на зелену економіку:

— необхідність збільшення виробництва
харчових продуктів. Прогнозоване зростання
світового населення до 2050 року створює по-
требу збільшення виробництва харчових про-
дуктів на 49%. Це вимагатиме ефективних
стратегій для забезпечення продовольчої без-
пеки;

— зростання викидів газів у сільському гос-
подарстві. Прогнозується, що викиди метану та
оксиду азоту від сільського господарства мо-
жуть зрости на 60% до 2030 року. Це створює
серйозні кліматичні виклики, які потребують
невідкладних заходів;

— декарбонізація галузі тваринництва.
Різноманітні підходи до декарбонізації тварин-
ництва включають виробництво біогазу з мета-
ну, додавання водоростей та пробіотиків до
раціону тварин, а також генетичне виведення
порід з низьким викидом CH4. Ці заходи мо-
жуть сприяти зменшенню викидів газів від тва-
ринництва;

— перспективи рослинних альтернатив та
культивованого м'яса. Рослинні альтернативи
та м'ясо, вирощене в лабораторних умовах,
можуть значно змінити м'ясну промисловість,
проте необхідно подолати бар'єри вартості та
смаку, щоб їх успішно впроваджувати;

— спрямованість на створення рушійних
механізмів управління. Зусилля для прискорен-
ня декарбонізації сільського господарства
включають збільшення попиту на сталі альтер-
нативи, інвестування в дослідження та розви-
ток, вплив брендів на ланцюги постачання та
створення ринку вуглецевих квот;

— спільні зусилля на міжнародному рівні.
Декарбонізація сільського господарства до
2050 року вимагатиме спільних зусиль на
міжнародному рівні для зміни способу вирощу-
вання, розподілу, обміну та споживання про-
довольства.

Зазначене зумовлює необхідність інтегро-
ваних підходів та різноманітних стратегій до-
сягнення декарбонізації сільського господар-
ства та забезпечення його сталого розвитку.
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AS THE MAIN COMPONENTS OF THE STRATEGY FOR THE RECONSTRUCTION
OF THE PRIMOR REGION OF UKRAINE IN THE POST-WAR PERIOD

Причорноморський регіон України має найдовшу приморську смугу, колись розвинений морегосподарський та
транспортний комплекси. Потенціал Причорноморського регіону для реалізації потенціалу морської держави ха-
рактеризується наступними чинниками: високим індексом транзитності, наявністю потужних портів, значним зовн-
ішньоторговельним оборотом; вигідним географічним положенням держави; значною довжиною її морських кор-
донів та площею водного простору; висококваліфікованою робочою силою; сприятливими кліматичними умовами.
Однак цей потенціал регіону занепадав у продовж останніх 30 років, а після початку військової агресії з боку РФ і
взагалі демонструє дефрагментаційні процеси.

Вихід з цього стану у повоєнний період слід шукати у реалізації низки внутрішніх заходів, спрямованих на удос-
коналення транспортно-логістичного потенціалу України, а також у пошуку можливості включення України у міжна-
родні транспортні коридори причорноморського регіону.

The Black Sea region of Ukraine has the longest coastal strip, once developed maritime and transport complexes.
The potential of the Black Sea region to realize the potential of a maritime state is characterized by the following factors:
a high transit index, the presence of powerful ports, significant foreign trade turnover; favorable geographical position
of the state; the significant length of its sea borders and the area of water space; highly qualified workforce; favorable
climatic conditions. However, this potential of the region has been declining over the past 30 years, and after the start of
military aggression by the Russian Federation, it generally demonstrates defragmentation processes.

A way out of this situation in the post-war period should be found in the implementation of a number of internal
measures aimed at improving the transport and logistics potential of Ukraine, as well as in the search for the possibility
of Ukraine's inclusion in the international transport corridors of the Black Sea region.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Причономорський регіон традиційно віді-
грає в економіці України важливу роль. Не ви-
падково, РФ на початку повномасштабного
вторгнення до України переслідувала за мету
відрізати її від моря. У подальшому, на наш
погляд, роль Причорноморського регіону Ук-
раїни буде тільки зростати через низку суб-
'єктивних та об'єктивних чинників, що формує
потребу вже на цьому етапі розробити напрям-
ки розвитку регіону та визначити чинники, які
будуть цьому сприяти. У статті пропонується
не вичерпний перелік заходів на напрямків, що
може містити стратегія розвитку Причорно-
морського регіону у повоєнний період.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питаннями розвитку приморських тери-
торій України займались такі вчені, як: Маро-
ва С.Ф. та Голтвенко О.В., які досліджували ас-
пекти інноваційного розвитку приморських те-
риторій [4]; Волосюк М.В. та Жигалкін Ю.О.,
які досліджували політики розвитку приморсь-
ких територій [1]; Горбаченко С.А. — вчений
досліджував удосконалення функціонування
господарських механізмів в межах морегоспо-
дарського комплексу України [2]; Деркач Т.В. —
запропонував просторово-функціональний
підхід до типологізації приморських регіонів
[3] та інші вчені.

In the case of ensuring the restoration and development of the transport and logistics system of the seaside region in
the post-war period, Ukraine can count on the interest of the EU in further expansion in the eastern direction and the
placement of labor-intensive production on its territory and the implementation of reindustrialization projects here. In
particular, we can talk about the support of the agro-industrial complex and maritime industry, the recreational sector,
as well as large-scale assembly and assembly of household appliances. At the same time, production facilities can be
located in large industrial cities of the South, both in old industrial centers — Odesa, Mykolaiv, Kherson, and in new
ones, with the restoration of cabotage navigation and river-sea transport flows along the Danube and Dnipro. In addition,
we can also talk about the transfer to the "near-European" territories of production clusters that are part of transnational
companies and were previously moved to remote areas of Asia.

National reforms, which are needed to create a favorable investment climate in the country as a whole, should become
a powerful impetus for the beginning of deep transformations in the Black Sea region. At the same time, it is necessary to
increase the powers of local authorities, in order to be able to implement the approach of creating unique conditions for
the activity of each subject interested in investing in the development of the region.

Ключові слова: Причорноморський регіон, транспортно-логістична система, реіндустріа-
лізація.

Key words: Black Sea region, transport and logistics system, reindustrialization.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Основним завданням цієї статті є з'ясуван-
ня основних труднощів на шляху відновлення
регіонів та розробка першочергових заходів її
відновлення у повоєнний період.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Робота транспортно-логістичної системи
українського Півдня, ще до початку військової
агресії з боку РФ, характеризувалася наявні-
стю низки негативних та деструктивних тен-
денцій, що обумовлювали суттєве зниження
ролі морських портів причорноморського ре-
гіону України і фактичного зміни їхнього ста-
тусу з таких, що обслуговували міжнародні
потоки вантажів, до таких, що обробляють вик-
лючно потоки вантажів походження або при-
значення України.

Серед вузьких місць роботи українських
портів виділимо наступні:

— хронічне вичерпання термінів експлуа-
тації портової інфраструктури, яка сягає в ок-
ремих випадах 95% [5; 53];

— високий рівень портових тарифів у по-
рівнянні з іншими портами причорноморсько-
го регіону;

— недостатня глибина причалу, що робить
неможливим швартування багатотоннажних
кораблів;

— слабкий розвиток транспортної інфрас-
труктури, що використовується для доставки
вантажів з порту до місця призначення (зокре-
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ма, залізничної інфраструктури, якість шляхо-
вого покриття та ін.);

— обтяжливе адміністрування митних про-
цедур, що не дає змогу планувати час проход-
ження вантажу через митницю України

— корумпованість посадовців митниць та
персоналу портів тощо.

Поряд з внутрішніми особливостями робо-
ти українських портів відзначимо і деякі особ-
ливості об'єктивного характери, що мали нега-
тивний вплив на завантаження українських
портів.

1. Сповільнення темпів зростання ЄС та
світової економіки, а також, структурні про-
цеси, що мають місце в країнах ЄС (зупинка
потужностей або зниження завантаження в
металургії, зниження активності будівельної
сфери) сприяли зниженню попиту на металур-
гійну продукцію українського виробництва у
Європі і разом з тим обумовили зменшення то-
варопотоку в європейському напрямку.

2. Розвиток портів інших країнах Причор-
номор'я та Прибалтики. Має місце динамічний
розвиток Румунського порту Констанца, який
називають південними воротами ЄС. Констан-
ца фактично за всіма показниками випереджає
українські порти: має глибші причали, добре
розвинуту інфраструктуру, знаходиться на те-
риторії ЄС, має суттєву фінансову підтримку з
ЄС та ін. Крім того, спостерігається активний
розвиток портів Прибалтики. Прибалтійські
держави постійно знаходяться у стані пошуку
конкурентних переваг для свої портів, в рам-
ках цього створюють портові зони з пільговим
режимом для іноземних інвесторів, проводять
гнучку тарифну політику, розвивають логі-
стичні ланцюги вздовж усього транспортного
коридору [7].

У результаті сукупної дії вище зазначених
чинників та звісно чинників пов'язаних з
військовою агресією з боку РФ (зокрема, бло-
кування морських шляхів) в Україні спостері-
гається фактичний занепад перевезення ван-
тажів морським транспортом. Наразі, транс-
портно-логістична система України знаходить-
ся у кризовому стані.

 Вихід з цього стану у повоєнний період слід
шукати у реалізації низки внутрішніх заходів,
спрямованих на удосконалення транспортно-
логістичного потенціалу України, а також у по-
шуку можливості включення України у міжна-
родні транспортні коридори причорноморсько-
го регіону. Також, розвитку транспортно-лог-
істичного потенціалу України буде сприяти
розвиток економіки України та нарощення тор-
говельних відносин з ЄС, Туреччиною та краї-

нами АТР. При цьому, після анексії Криму
Росією у 2014  р. та знищення м. Маріуполь у
2022 р., завдання України з відновлення това-
ропотоку через українські порти ускладнилось,
оскільки доступ до частини портів, зокрема,
Азовського моря та Криму є тимчасово втра-
ченим. Разом з тим, не дивлячись на те, що Ук-
раїна значно відстає від інших морських країн
в питаннях розвитку приморської транспорт-
но-логістичної інфраструктури, процеси, по-
в'язані з визначенням євроінтеграційного шля-
ху як пріоритетного, а також зміна ставлення
до РФ європейського бізнес-середовища,
відкривають для нашої держави нові транзитні
можливості. У повоєнний період Україна може
претендувати на збільшення товарних потоків
з АТР сухопутним маршрутом через країни
Кавказу та Чорне море в обхід РФ. Крім того,
наша держава вдало розташована на маршруті,
що зв'язує країни Центральної Азії через Ту-
реччину з Європою.

Серед перспективних напрямів участі Ук-
раїни у міжнародних морських перевезень є
долучення до коридору ТРАСЕКА. Цей кори-
дор об'єднує 12 країн Європи, Кавказу, Цент-
ральної Азії і передбачає поєднання сухопут-
ного маршруту з водним (зі Східної Азії через
Кавказ, Чорне море до Європи). Серед країн,
які мають можливість обробляти вантажі, дос-
тавлені до європейської частини Чорного моря:
Румунія — основний порт Констанца; Болгарія —
основний порт Бургас та Україна — основний
порт Одеса. У випадку, якщо питання, пов'язані
з різноманітними адміністративними обмежен-
нями та "вузькими місцями" інфраструктури
українських портів будуть вирішені, маршрут
через Україну може виявитися найшвидшим та
найдешевшим для поставок товарів у країни
Східної Європи та Прибалтики.

Також перспективним є використання по-
тенціалу портів Придунав'я. Тенденції останніх
років свідчать про зниження ролі Дунайського
судноплавства у транспортуванні вантажів до
Центральної Європи. Ця ситуація пов'язана зі
сповільненням темпів росту економік країн ЄС,
а також зі зменшенням собівартості доставки
товарів великими суднами морськими шляхами.
Разом з тим, перспектива розвитку портів При-
дунав'я актуалізується у повоєнний період в
контексті поглиблення економічних зв'язків
між Україною та ЄС й можливою реіндустріа-
лізацією Південного регіону країни. Створен-
ня в Україні доданої вартості, орієнтованої на
європейський ринок, сприятиме нарощуванню
вантажопотоків, якими буде обмінюватися
наша держава з країнами ЄС. Для цього дуже
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зручним виявиться Дунайський маршрут, який
фактично дає змогу доставляти вантажі з ук-
раїнських портів до Австрії, минаючі такі краї-
ни як: Румунія, Молдова, Болгарія, Сербія,
Хорватія, Угорщина та Словаччина.

В цілому, для реалізації транспортно-логі-
стичного потенціалу України доцільним є ви-
користання досвіду країн Балтики у сфері роз-
витку морських портів (які до повномасштаб-
ного вторгнення РФ до України демонструва-
ли високу динаміку позитивних перетворень).
Враховуючи досвід країн Балтики розвиток
транспортно-логістичного потенціалу при-
морських областей має включати зміни у дек-
ількох напрямках: реконструкція та розбудо-
ва портової інфраструктури, спеціальний пра-
вовий режим функціонування портів та при-
портових територій, спеціальна тарифна пол-
ітика для логістичних ланцюгів, розвиток логі-
стичних центрів у припортових територіях.

Реконструкції портів та розбудова порто-
вої інфраструктури. Навіть в умовах недостат-
нього завантаження морських портів в Україні
спостерігався дефіцит потужностей з перероб-
ки контейнерних вантажів, крім того Україна
не має портів, які б могли приймати контейне-
ровози місткістю 10—12 тис. TEU та більше.
Тому першочерговим завданням розвитку
транспортно-логістичного потенціалу при-
морського регіону України у повоєнний пері-
од буде побудова та реконструкція портових
потужностей з метою забезпечення відповід-
ності можливостей українських портів потре-
бам сучасного ринку морських перевезень.

Спеціальний правовий режим функціону-
вання портів. Спеціальний правовий режим
дасть можливість отримувати прямі та опосе-
редковані пільги для компаній, які працюють на
базі порту, зокрема знижки зі сплати корпо-
ративного податку, акцизів, ПДВ, мита. Крім
того, слід удосконалити механізм передачі
інфраструктури портів в оренду та концесію,
передбачений Законом України "Про морські
порти України". Необхідним є запровадження
жорсткого регламентування часу проходжен-
ня вантажу через митницю України, а також
зменшення повноважень митниці щодо можли-
вості використання адміністративних перепон
при переміщенні товарів через кордон.

Спеціальна тарифна політика та розвиток
логістичних ланцюгів. Спеціальна тарифна полі-
тика для логістичних ланцюгів має грунтувати-
ся на прорахунку транспортних витрат, які несе
компанія, що здійснює перевезення товарів те-
риторією України у порівнянні з альтернатив-
ними маршрутами. Крім того, транспортно-ло-

гістичний маршрут має координуватися з єди-
ного офісу, де б разом працювали представни-
ки державних та приватних компаній, що забез-
печують транспортування вантажу. Слід також
забезпечити спеціальний рівень портових
зборів для певних товарів, переробка яких є
перспективною для окремо взятого порту; зап-
ровадити диверсифікований тарифний підхід
залізниці до товаропотоків.

Разом з тим, гостро стоятиме проблема су-
хопутного під'їзду до портових терміналів як
залізничним транспортом, так і автомобільним.
Зволікання з вирішенням таких питань гальму-
ватиме розвиток всієї транспортно-логістичної
системи.

Розвиток логістичних центрів на припорто-
вих територія. Географічне розташування Ук-
раїни відкриває перспективи для будівництва
логістичних центрів у безпосередній близькості
від кордонів ЄС. Такі центри можуть викону-
вати роль транспортних "хабів", центрів дист-
рибуції та виробничих майданчиків для пере-
пакування товарів, крупновузлової збірки, до-
укомплектування виробів тощо. Важливим для
розвитку логістичних центрів є залучення до
співпраці всесвітньо відомих компаній. При
цьому потужного імпульсу для розвитку може
надати встановлення на певних припортових
територіях режиму спеціальних економічних
зон.

Використання можливостей міжнародного
та транскордонного співробітництва. Досвід
функціонування Єврорегіонів на території
південних областей України засвідчив, що
найбільш успішними є спільні проекти у галузі
культури та туризму, освіти, науки. Тому є не-
обхідність активізації співпраці у цьому на-
прямку з країнами-учасниками, а також вико-
ристання можливостей, що відкриваються у
процесі реалізації Дунайської стратегії ЄС.
Перспективними напрямками є проведення
спільних музичних фестивалів у різних жанрах,
художніх виставок, ярмарок, впровадження
спільних туристичних круїзних турів, залучен-
ня української діаспори та благодійних фондів
для організації та проведення іміджевих куль-
турних подій.

У випадку забезпечення відновлення та роз-
витку транспортно-логістичної системи при-
морського регіону у повоєнний період Україна
може розраховувати на зацікавленість з боку
ЄС у подальшій експансії у східному напрямку
і розміщенні працемісткого виробництва на її
території і реалізації тут проектів реіндустріа-
лізації. Зокрема, мова може йти про підтримку
АПК та морського господарства, рекреаційно-
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го сектору, а також крупновузлову зборку та
комплектацію побутової техніки. При цьому,
виробничі потужності можуть бути розміщені
в крупних промислових містах Півдня, як у ста-
ропромислових центрах — Одеса, Миколаїв,
Херсон так і в нових, при відновленні каботаж-
ного мореплавства та транспортних потоків
ріка-море по Дунаю та Дніпру. Окрім цього
мова може йти і про переміщення на "приєвро-
пейські" території виробничих кластерів, що
входять до транснаціональних компаній та ра-
ніше були винесені на віддалені території Азії.

Основним фактором перенесення працемі-
сткого виробництва ЄС у Причорноморський
регіон є значна різниця в оплаті праці та низькі
логістичні витрати на зберігання та транспор-
тування продукції. В ЄС середній рівень міні-
мальної заробітної плати становить 4,2 євро/
год, в той час, як в Україні він перебуває на рівні
близькому до 1,1 євро/год [9].

Іншим чинником, що може сприяти реінду-
стріалізації Причорноморського регіону у по-
воєнний період є висока вартість пального, як
фактор змін у глобальних стратегіях дистри-
буції товарів. Коридорами, що проходять через
Причорноморський регіон до ЄС, до недавно,
прямували суттєві товарні потоки, зокрема з
таких країн, як: Туреччина, Центральна Азія,
частково Китай. Серед товарів, що експорту-
ються цими країнами переважають споживчі:
товари АПК, легкої, шкіряно-взуттєвої про-
мисловості, побутова електроніка та ін. [8].
Відзначимо, що різке зростання вартості паль-
ного у світі, в останні роки, змушує компанії,
що працюють на глобальному ринку, змінюва-
ти стратегії дистрибуції, а саме:

— переміщувати виробництво ближче до
кінцевого споживача, що дає можливість зао-
щаджувати на логістичних витратах. Наприк-
лад у США, імпорт з далеких азійських країн
заміщується імпортом товарів, вироблених у
країнах Латинської Америки та Карибського
басейну;

— змінювати підходи у пакуванні товарів, з
метою оптимізації транспортних витрат. Що, в
свою чергу, передбачає доставку товарів до
країни споживання у напівготовому вигляді або
без упаковки, чи без окремих комплектуючих.
Прикладом таких змін, є виробництво концен-
трату соку, з якого у країнах споживання ви-
робляють кінцевий продукт, перевезення азот-
них добрив у виглядів сипучих вантажів, що
пізніше пакуються у мішки та ін.;

— змінювати фокус зі стратегії, орієнтова-
ної на запаси, до гібридної, що враховує й оп-
тимізацію запасів і транспортну логістику. Тоб-

то, гібридна стратегія передбачає необхідність
орієнтації на зниження транспортних витрат
через оптимізацію об'єму партії товару та мар-
шруту доставки.

Враховуючі зручне географічне розташу-
вання Причорноморського регіону, можливість
виходу до моря (перевезення морським транс-
портом є найдешевшим) та наявність необхід-
них елементів виробничої інфраструктури, цей
регіон може стати місцем для зручного розта-
шування виробничих площадок "передпродаж-
ної підготовки" вантажів, що прямують зі схо-
ду у європейському напрямку. Також тут мо-
жуть розміщуватися складські потужності для
накопичення та зберігання різноманітних то-
варів, включаючи такі, що потребують спеціаль-
них умов зберігання: продукти харчової,
хімічної галузей, машинобудування, засобів
захисту рослин тощо.

Перспективна реіндустріалізація та модер-
нізація виробничих потужностей створює до-
даткові ніші для розвитку промислового потен-
ціалу даного регіону:

— суднобудування стає можливим, як на-
слідок переплетення низки факторів: по-пер-
ше, формування перманентної військової заг-
рози з моря обумовлює необхідність розвитку
морського військового флоту; по-друге, перс-
пективний розвиток морської галузі породжує
необхідність відновлення риболовецького та
транспортного морських флотів; по-третє,
формування виробничо-транспортних "хабів"
та розвиток АПК і рекреаційної інфраструкту-
ри, потребує виробництва кораблів класу
"річка-море", балкерних та пасажирських су-
ден, можливо на потужностях у м. Миколаїв;

— машинобудування, потреба у відновленні
важкої військової техніки, а також розвиток
сфери АПК та морських портів відкриває пер-
спективи для розвитку підприємств, що вклю-
чені до структури "Укроборонпрому", а також
для локалізації комплектування та ремонту
різноманітних машин для АПК, крім того роз-
виток портової та логістичної інфраструктури
відкриє можливості для налагодження вироб-
ництва різноманітних машин, що використову-
ються при обробці товарів на виробничих по-
тужностях м. Миколаїв, м. Одеса, м. Херсон;

— розвиток АПК відкриває можливості для
локалізації виробництва обладнання рослин-
ництва та тваринництва, пакувальних матері-
алів для готової продукції, (виробничі потуж-
ності можуть бути розміщені у Миколаєві, Хер-
соні, Одесі, в перспективі Донецькій області);

— транспортна, рекреаційна, виробнича та
АПК інфраструктура створює умови для роз-
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витку сфери будівельних матеріалів (виробничі
потужності можуть бути розміщені у Мико-
лаївській, Одеській, в перспективі Донецькій
областях, де ця сфера вже набула розвитку);

— рекреаційний комплекс потребує рішень
для розвитку локальних електростанцій на аль-
тернативних видах палива, таким чином ство-
рюючи ринок для виробництва електроенерге-
тичного  обладнання  (налагодження  вироб-
ництва  можливо  у м. Миколаїв та м. Херсон).

Для формування цілісності стратегії віднов-
лення Приморського регіону у повоєнний пе-
ріод, крім розглянутих аспектів слід звернути
увагу на:

— Необхідність побудова швидкісної тра-
си державного значення Одеса-Рені на першо-
му етапі (у напрямку Одеса-Овідіополь-Бєлго-
род-Дністровський-Монаші з мостовим пере-
ходом через Дністровський лиман); така траса
матиме стратегічне значення для розвитку Ду-
найського портового комплексу та субрегіону
Бессарабії в цілому.

— Побудову на другому етапі — траси
вздовж узбережжя на відрізку Одеса — Марі-
уполь, що забезпечить сполучення приморсь-
ких територій та включення їх у єдиний еконо-
мічний простір України.

— Узгодження діяльності та інтеграцію
портової, річкової та залізничної, автомобіль-
ної інфраструктур у схемах інтермодальних/
комбінованих перевезень (узгодження схем пе-
ревезень і забезпечення достатньої кількості
потужностей для зберігання вантажу впро-
довж усього маршруту).

— Відродження перевезень у сполученні
"ріка-море", а саме відновлення суднового гли-
боководного ходу Дунай — Чорне море на ук-
раїнській ділянці дельти Дунаю. Це створить
можливість для об'єднання Дунайського вод-
ного коридору № 7 з коридором TRACECA, що
з'єднає континентальні райони Європи з магі-
стралями Казахстану і Китаю, надасть вихід до
світових торговельних шляхів в інших морсь-
ких регіонах, в т.ч. Балтійському, Каспійсько-
му, Арктичному. Важливим також є завдання
щодо пожвавлення міжнародного співробіт-
ництва з іншими країнами Придунав'я, поси-
лення участі України в реалізації спільних про-
ектів в рамках Стратегії ЄС для Дунайського
регіону. Зокрема, для реалізації потенціалу
Дунайського портового комплексу та органі-
зації контейнерних перевезень по Дунаю, зок-
рема, фокусування на завданнях Стратегічно-
го плану підвищення конкурентоспроможності
та економічного розвитку Придунайського
економічного субрегіону на 2012—2022 роки,

які передбачали: запровадження в експлуата-
цію поромної переправи Ізмаїл — Тульча, бу-
дівництво залізничної колії в порт Рені тери-
торією України, будівництво автомагістралі
Одеса — Рені з відгалуженням в Ізмаїл, бу-
дівництво моста через Дунай в напрямку Орлів-
ка — Ісакча.

— Розвиток прибережного судноплавства —
каботажних перевезень, поромних перевезень,
морських та річкових пасажирських переве-
зень.

— Впровадження автомобільно-залізнич-
но-поромного сполучення на Чорному морі та
розробка нових маршрутів контейнерних і пе-
ревезень типу ро-ро (у напрямку Болгарія-Ук-
раїна-Грузія; Одеський порт — порт Самсун —
порти Грузії).

— Вдосконалення митно-тарифної політи-
ки для залучення транзитних вантажів: спро-
щення процедури митного оформлення тариф-
них вантажів, оптимізація тарифів на переве-
зення залізничним транспортом.

ВИСНОВКИ З ПРОВЕДЕНОГО
ДОСЛІДЖЕННЯ

Потужним імпульсом для початку глибин-
них перетворень у Причорноморському регіоні
мають стати загальнонаціональні реформи, що
потрібні для створення сприятливого інвести-
ційного клімату у країні в цілому. Разом з тим,
необхідним є підвищення повноважень місце-
вої влади, з метою можливості реалізації підхо-
ду створення унікальних умов діяльності кож-
ного суб'єкта зацікавленого інвестувати в роз-
виток регіону.
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CONDITIONS FOR THE DEVELOPMENT OF TRADING ENTERPRISES
ON THE INTERNATIONAL MARKET

Метою дослідження є дослідження особливостей розвитку торгівельних підприємств на міжнародному ринку.
Встановлено, що розвиток торгівельного підприємства — це комплексний процес, що включає в себе стратегічне
планування, інновації у продуктах та послугах, оптимізацію внутрішніх процесів, розширення клієнтської бази та
вдосконалення логістичних ланцюгів. Визначено, що вихід на міжнародні ринки стає все більш актуальним та важли-
вим для торгівельних підприємств, чому сприяють глобалізація торгівлі, досягнення в галузі технологій та еволюція
споживчих переваг. Доведено, що розвиток спрямований на забезпечення сталого зростання прибутків, покращення
конкурентоспроможності на ринку та збільшення частки ринку, враховуючи зміни в споживацьких уподобаннях та
глобальних економічних умовах, що вимагає від підприємства гнучкості, інноваційного мислення та ефективного
управління ресурсами. Визначено, що вихід на міжнародний ринок представляє собою стратегічний крок для торгі-
вельного підприємства, що відкриває доступ до нових ринків, розширює клієнтську базу, і, як наслідок, збільшує
потенціал для зростання доходів. Доведено, процес виходу на міжнародний ринок. включає адаптацію продукції та
маркетингових стратегій до вимог і культурних особливостей міжнародних ринків, подолання мовних та регулятив-
них бар'єрів, а також розробку ефективних логістичних та фінансових стратегій для мінімізації ризиків і забезпе-
чення сталого ведення бізнесу на глобальній арені. охарактеризовано Ключові параметри розвитку сучасного торг-
івельного підприємства. Виокремлено основні виклики перед торгівельними підприємствами в контексті виходу на
міжнародний ринок. Визначено, що  кожна країна має свій набір торговельних законів, імпортних обмежень, стан-
дартів якості та регуляцій, які можуть значно відрізнятися від домашнього ринку. Дотримання цих норм є обов'язко-
вим, але може бути складним та коштовним процесом, що вимагає грунтовного юридичного аналізу та можливої
адаптації продукції.



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 8, 2024

79

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Вихід на міжнародні ринки стає все більш

актуальним та важливим для торгівельних під-
приємств, чому сприяють глобалізація торгівлі,
досягнення в галузі технологій та еволюція спо-
живчих переваг. Таке розширення за межі
внутрішніх кордонів дає численні переваги,
сприяючи зростанню та стійкості бізнесу у кон-
курентному глобальному середовищі. Сьо-
годні, міжнародна експансія забезпечує доступ
до більших ринків, відкриваючи можливості для
зростання продажів та збільшення доходів.
Оскільки внутрішні ринки стають насиченими,
підприємства шукають за кордоном невикори-
стані або менш конкурентні ринки для надання
своїх продуктів та послуг. Ця стратегія дивер-
сифікації як збільшує клієнтську базу, а й зни-
жує залежність від ринку, розподіляючи ризик
між різними економіками і демографічними
групами споживачів. Звертаючись до міжна-
родних клієнтів, підприємства можуть досягти
масштабу та розмаху, які можуть бути немож-
ливими у їхніх рідних країнах. Відтак, вихід на
міжнародні ринки стимулює інновації та при-
скорює розробку продукції. Вплив різномані-
тних вимог ринку та споживчих переваг спону-
кає торгівельне підприємства до інновацій та

The purpose of the study is to explore the characteristics of the development of trading enterprises in the international
market. It has been established that the development of a trading enterprise is a complex process that includes strategic
planning, innovations in products and services, optimization of internal processes, expansion of the customer base, and
improvement of logistical chains. It has been determined that entering international markets is becoming increasingly
relevant and important for trading enterprises, facilitated by the globalization of trade, technological advancements,
and the evolution of consumer preferences. It has been proven that development is aimed at ensuring sustainable growth
in profits, improving competitiveness in the market, and increasing market share, taking into account changes in consumer
preferences and global economic conditions, which requires flexibility, innovative thinking, and effective resource
management from the enterprise. It has been determined that entering the international market represents a strategic
step for the trading enterprise, opening access to new markets, expanding the customer base, and, consequently, increasing
the potential for income growth. It has been proven that the process of entering the international market includes adapting
products and marketing strategies to the requirements and cultural peculiarities of international markets, overcoming
language and regulatory barriers, and developing effective logistical and financial strategies to minimize risks and ensure
sustainable business operations on the global stage. Key parameters for the development of a modern trading enterprise
have been characterized. The main challenges facing trading enterprises in the context of entering the international market
have been identified. It has been determined that each country has its own set of trade laws, import restrictions, quality
standards, and regulations, which can significantly differ from the domestic market. Compliance with these norms is
mandatory but can be a complex and costly process, requiring thorough legal analysis and possible product adaptation.

Ключові слова: торгівельне підприємство, міжнародна торгівля, міжнародний ринок, вик-
лики сучасності, розвиток підприємства.

Key words: trading enterprise, international trade, international market, contemporary challenges,
enterprise development.

адаптації своїх пропозицій до місцевих потреб.
Цей процес адаптації та інновацій може при-
звести до розробки нових продуктів та послуг,
підвищуючи конкурентоспроможність бізнесу.
Крім того, сама діяльність на різних міжнарод-
них ринках може дати уявлення про передові
технології та процеси, сприяючи розвитку
культури постійного вдосконалення та інно-
вацій.

Слід зазначити, що міжнародна експансія
дає перевагу впізнаваності бренду та глобаль-
ної присутності. Твердження бренду на кількох
ринках підвищує його впізнаваність та репута-
цію, сприяючи довгостроковому капіталу брен-
ду. Глобальна присутність сигналізує клієнтам,
інвесторам та партнерам про те, що компанія є
важливим гравцем у галузі.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Важливі аспекти розвитку торгівельних
підприємств розкривалися в роботах таких вче-
них, як Л. Акімова, Г. Аніловська, О. Ареф'єва,
С. Васильчак, О. Власюк, Т. Васильців, В. Геєць,
З. Герасимчук, Л. Гнилицька, М. Єрмошенко,
Я. Жаліло, З. Живко, О. Захаров, І. Корчинсь-
кий, О. Ляшенко, І. Мігус, І. Мойсеєнко, Т. Мо-
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мот, В. Мунтіян, Є. Олєйніков, І. Оттенко,
В. Панченко, В. Пономаренко, В. Прохорова,
Є. Рудніченко, С. Урба, М. Флейчук, М. Швець,
Л. Шемаєва, С. Шкарлет, В. Шлемко, В. Шли-
ков, O. Шляйфер, А. Штангрет, В. Ярочкін та
ін. Однак низка теорій і концепцій в контексті
виходу на міжнародний ринок, досі залишають-
ся не розкритими повною мірою, що й зумови-
ло вибір даної тематики, її сучасну актуаль-
ність.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Метою дослідження є дослідження особли-

востей розвитку торгівельних підприємств на
міжнародному ринку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Сутність сучасного торгівельного підприє-

мства полягає в його здатності створювати
цінність за допомогою надання товарів та по-
слуг, які відповідають потребам та очікуванням
його клієнтів. По суті, ці підприємства керують-
ся прагненням до прибутку, що досягається за
рахунок ефективного управління ресурсами,
запровадження інноваційних продуктів та по-
слуг та ефективної взаємодії з ринком [1—2].
Сучасне торгівельне підприємство працює у
динамічному середовищі, де технологічні до-
сягнення, зміна споживчих переваг та глобальні
економічні тенденції відіграють важливу роль

у формуванні бізнес-стратегій. Здатність
адаптуватися до цих змін у поєднанні зі
стратегічним баченням зростання визна-
чає успіх та стійкість таких підприємств.
Центральне місце у роботі цих підпри-
ємств займає постійний пошук можливо-
стей розширення своєї присутності над
ринком [3—4]. У сучасній глобалізованій
економіці важливість виходу нові ринки,
особливо міжнародні, неможливо пере-
оцінити. Вихід за межі внутрішніх кор-
донів дозволяє підприємствам отримати
доступ до ширшої клієнтської бази, ди-
версифікувати свої ринкові ризики та от-
римати вигоду з ефекту масштабу. Від-
так, цей стратегічний крок спрямований
не тільки на зростання задля самого роз-
витку, а й на посилення стійкості підприє-
мства до економічних спадів та посилен-
ня конкуренції на насичених внутрішніх
ринках (табл. 1).

Слід зазначити, що саме рішення
вийти на міжнародні ринки є відобра-
женням прагнення підприємства вико-
ристати глобальні можливості. Відтак,
такого роду робота починається з все-

бічного аналізу ринку для виявлення потен-
ційних міжнародних ринків, які відповідають
пропонованій продукції та стратегічним
цілям підприємства. Розуміння поведінки
місцевих споживачів, нормативних вимог та
конкурентного середовища має вирішальне
значення на цьому етапі для оцінки здійснен-
ності та потенціалу виходу на ринок [5—7].
Після визначення цільового ринку торгівель-
не підприємство повинне адаптувати свою
бізнес-модель до місцевих умов. Це може
включати модифікацію продуктів або послуг
відповідно до місцевих смаків і стандартів
відповідності, коригування стратегії ціноут-
ворення і навіть переосмислення каналів збу-
ту. Можливість локалізувати пропозиції, збе-
рігаючи при цьому основну цінність пропо-
зиції, є крихким балансом, що вимагає гли-
бокого розуміння ринку та гнучких опера-
ційних можливостей.

Розвиток партнерських відносин та мереж
є ще одним важливим кроком у цьому процесі.
Місцеві партнери можуть надати цінну інфор-
мацію про ринок, полегшити подолання юри-
дичних та нормативних перешкод та запропо-
нувати доступ до налагоджених ланцюжків
дистрибуції та постачання. Такого роду альян-
си можуть значно знизити бар'єри входу на
ринок та прискорити шлях до прибутковості на
новому міжнародному ринку. Щоб ефективно

№ Параметри Характеристика 
1 Інноваційність та 

адаптивність 
У сучасному швидкоплинному світі торгівельні 
підприємства мають бути готові швидко 
адаптуватися до змін у споживацьких 
уподобаннях та технологіях. Інноваційність не 
лише у виробництві товарів, але й у 
маркетингових стратегіях, логістиці, та 
використанні цифрових технологій може значно 
покращити ефективність та залучити більшу 
аудиторію 

2 Цифрова 
трансформація 

Зростання електронної комерції та використання 
цифрових платформ для збуту товарів вимагає 
від торгівельних підприємств інтеграції 
цифрових технологій у всіх аспектах своєї 
діяльності. Цифрова трансформація включає в 
себе онлайн продажі, цифровий маркетинг, 
автоматизацію внутрішніх процесів та 
використання великих даних для аналізу 
споживчої поведінки 

3 Клієнтоорієнтованість Успіх торгівельного підприємства значною 
мірою залежить від його здатності задовольняти 
та перевершувати очікування клієнтів. Розробка 
персоналізованого підходу до кожного клієнта, 
вдосконалення сервісу та покращення досвіду 
покупця є ключовими для залучення та 
утримання клієнтів 

4 Сталість та 
відповідальність 

Сучасні споживачі все більше цікавляться 
екологічністю та соціальною відповідальністю 
брендів 

Таблиця 1. Ключові параметри розвитку сучасного
торгівельного підприємства

Джерело: сформовано авторами.
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конкурувати на міжнародній арені,
підприємства також мають інвестувати у
створення сильної присутності бренду
[8—10]. Маркетингові стратегії мають
бути адаптовані до культурних та соціаль-
них норм нового ринку, використовуючи
як глобальну привабливість бренду, так і
місцеву актуальність. Цей подвійний
підхід допомагає досягти впізнаваності
бренду та довіри серед нової клієнтської
бази. Операційна ефективність та масшта-
бованість мають першорядне значення для
успіху на міжнародних ринках. Це перед-
бачає створення надійних ланцюжків по-
ставок, логістики та операційних систем,
які можуть адаптуватися до масштабів та
складності глобального бізнесу. Техно-
логії відіграють ключову роль у досягненні
цієї мети, забезпечуючи безперебійний
зв'язок, обробку транзакцій та керування
даними через кордони.

Розвиток торгівельних підприємств на
міжнародних ринках потребує невпинної
уваги до обслуговування та задоволення
клієнтів. Розуміння та задоволення очіку-
вань різноманітної клієнтської бази — це
завдання, яке потребує постійної уваги та
адаптації. Перевага в обслуговуванні
клієнтів не лише підвищує лояльність до
бренду, а й підтримує конкурентне пози-
ціонування підприємства на нових ринках
(табл. 2).

 Інновації залишаються основою
міжнародної експансії. Постійні інно-
вації в продуктах,  послугах, процесах і
бізнес-моделях гарантують, що підприєм-
ство залишиться актуальним і конкурентос-
проможним на глобальному ринку, що швид-
ко змінюється. Це передбачає використання
інформації, отриманої внаслідок міжнарод-
них операцій, для стимулювання інновацій,
які можуть бути застосовані у всьому світі.
Насамкінець, суть діяльності сучасного тор-
гівельного підприємства заснована на його
здатності адаптуватися, впроваджувати
інновації та розширятися, саме тому, вихід
на міжнародні ринки для таких відкритих
соціально-економічних систем є обов'язко-
вим.

ВИСНОВКИ
Підсумовуючи, слід зазначити, що рішен-

ня торгівельних підприємств вийти на міжна-
родні ринки спричиняє безліч позитивних
наслідків, які можуть змінити траєкторію їх
зростання, конкурентну позицію та операцій-

ну ефективність. Ці підприємства поза межа-
ми внутрішніх кордонів дозволяють підприє-
мствам використовувати величезний потенц-
іал світових ринків, приносячи значні вигоди
як стратегічного, і оперативного характеру.
Одним із основних позитивних наслідків ви-
ходу на міжнародний ринок є значне розши-
рення клієнтської бази. Виходячи нові тери-
торії, підприємства задіяють раніше недо-
ступні сегменти споживачів, різко збільшую-
чи свій ринковий потенціал. Це розширення
пов'язане не лише зі збільшенням обсягів
продажу; мова йде про диверсифікацію
клієнтського портфеля, що за своєю суттю
знижує вразливість бізнесу до спадів на внут-
рішньому ринку. Така диверсифікація є важ-
ливою стратегією управління ризиками, за-
безпечуючи стабільніші потоки доходів
навіть за умов місцевих економічних коли-
вань.

Таким чином, вихід на міжнародні ринки
змушує торгівельні підприємства впровад-

№ Виклики Сутність 
1 Культурні та мовні 

бар’єри 
Розуміння та адаптація до культурних 
особливостей та мовних нюансів країни-цілі є 
критично важливими для успішного ведення 
бізнесу. Культурні розбіжності можуть впливати 
на споживацькі уподобання, етикет спілкування 
та методи ведення переговорів, що вимагає 
глибокого занурення та адаптації маркетингових 
та комунікаційних стратегій 

2 Відповідність 
місцевим законам 
та регуляціям 

Кожна країна має свій набір торговельних 
законів, імпортних обмежень, стандартів якості та 
регуляцій, які можуть значно відрізнятися від 
домашнього ринку. Дотримання цих норм є 
обов’язковим, але може бути складним та 
коштовним процесом, що вимагає грунтовного 
юридичного аналізу та можливої адаптації 
продукції 

3 Логістичні та 
ланцюги постачань 
виклики 

Встановлення ефективних ланцюгів постачання та 
логістики на міжнародному рівні вимагає значних 
зусиль і інвестицій. Транспортування товарів 
через кордони включає митне оформлення, 
управління транспортними ризиками, 
забезпечення збереження товарів та оптимізацію 
витрат на доставку 

4 Конкуренція на 
міжнародному 
ринку 

Підприємства стикаються з інтенсивною 
конкуренцією не тільки від місцевих гравців, які 
вже мають зміцнілі позиції на ринку, але й від 
інших міжнародних компаній. Розробка 
унікальної торгової пропозиції та ефективних 
стратегій конкуренції є ключовими для успіху 

5 Фінансові ризики 
та управління 
валютними 
курсами 

Виходячи на міжнародний ринок, підприємства 
стикаються з валютними коливаннями, що 
можуть негативно вплинути на прибутковість та 
вартість операцій. Управління валютними 
ризиками, оптимізація валютних операцій та 
геджування є важливими інструментами для 
захисту від фінансових втрат 

Таблиця 2. Виклики перед торгівельними
підприємствами в контексті виходу

на міжнародний ринок

Джерело: сформовано авторами.
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жувати інновації та адаптувати свої продук-
ти та послуги для задоволення різноманіт-
них споживчих переваг та нормативних ви-
мог. Ця необхідність сприяє глибшому розу-
мінню різної динаміки ринку та поведінки
споживачів, сприяючи розвитку культури
інновацій усередині підприємства. Інформа-
ція, отримана в результаті роботи в різних
умовах, стимулює розробку та вдосконален-
ня продукції, що також може принести ко-
ристь внутрішньому ринку. Цей безперерв-
ний цикл інновацій та адаптації має вирі-
шальне значення для підтримки конкурен-
тоспроможності на глобальному ринку, що
постійно розвивається.
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ENVIRONMENTAL MODERNIZATION OF ENTERPRISE IN THE CONDITIONS
OF POST-WAR RECONSTRUCTION OF UKRAINE

В Україні існує ідея "сталого економічного розвитку". Цій темі присвячено кілька наукових публікацій. Економ-
ічне зростання та економічний розвиток постійно обумовлені споживанням природних ресурсів. Використання при-
родних ресурсів часто збільшується під час післявоєнної реконструкції. Отже, війна посилює і без того сумний стан
доступу до природних ресурсів.

Для України є можливість бути і моделлю сталого розвитку, і економічним дивом 21 століття. Післявоєнна відбу-
дова України має зосередитися на кліматичній модернізації як ключі до економічних перетворень, а також включати
екологічну політику розвинених країн. Це особливо важливо в регіоні.

Сучасна Україна відзначається кризовою ситуацією, розмиванням національно-економічного, екологічного та
геополітичного потенціалу, а також наслідками загарбницької війни Росії проти українського народу.

Військова агресія Росії проти України просувається до сучасності. Різниця між глобальними тенденціями фраг-
ментації та тенденціями глобалізації більш чітка. Процеси глобалізації тривають, незважаючи на регіональні та на-
ціональні обмеження.

Відбудова України відбуватиметься під впливом фрагментації світової економіки. В Україні збережеться потре-
ба у зовнішньому фінансуванні та матеріальній допомозі. Вкрай важливо зберегти зовнішні аспекти, які сприяють
розвитку країни, зокрема в частині отримання повноправного членства в Європейському Союзі. Важливо розуміти
участь держави в економічних справах під час і після війни. Крім того, беззаперечним має бути найточніший зв'язок
із зарубіжними союзниками, зокрема у визначенні потреб України у відбудові.

Російська агресія проти України була сформована глобальним контекстом, її неоднозначні наслідки спостеріга-
ються не лише у військових питаннях, а й в економічній, культурній та медійній сферах.

Під час післявоєнного відновлення надзвичайно важливо віддати пріоритет захисту національних економік, їх
продовольчого забезпечення та навколишнього середовища".
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Реформування національної економічної

системи, зокрема з точки зору сталого розвит-
ку та в умовах глобалізації, неможливе без ви-
рішення екологічних проблем. Актуальність і
гострота міжнародної екологічної безпеки ста-
ють все більш очевидними в поточному глобаль-
ному економічному кліматі.

Екологічні проблеми на державному рівні
характеризуються новими вимірами та гло-
бальним значенням завдяки реалізації стратегії
сталого розвитку, яка передбачає створення
прогресивної моделі економічного зростання,
яка поважає збереження або розподіл еколо-
гічних ресурсів на благо людини. Цей підхід є
важливим для полегшення страждань сучасних
і майбутніх поколінь. Екологічна політика є

In Ukraine, there is an idea of "sustainable economic development". Several scientific publications are devoted to
this topic. Economic growth and economic development are constantly conditioned by the consumption of natural
resources. The use of natural resources often increases during post-war reconstruction. Thus, the war has exacerbated
the already sad state of access to natural resources.

Ukraine has the opportunity to be both a model of sustainable development and an economic miracle of the 21st
century. Ukraine's post-war reconstruction should focus on climate modernization as a key to economic transformation,
and incorporate the environmental policies of developed countries. This is especially important in the region.

Today's Ukraine is marked by a crisis situation, erosion of its national economic, environmental and geopolitical
potential, and the consequences of Russia's war of aggression against the Ukrainian people.

Russia's military aggression against Ukraine is advancing to the present. The difference between global fragmentation
trends and globalization trends is clearer. Globalization processes continue despite regional and national constraints.

Ukraine's reconstruction will be influenced by the fragmentation of the global economy. Ukraine will continue to
need external financing and material assistance. It is extremely important to preserve external aspects that contribute to
the country's development, in particular in terms of gaining full membership in the European Union. It is important to
understand the state's involvement in economic affairs during and after the war. In addition, the closest possible connection
with foreign allies should be unquestionable, particularly in determining Ukraine's reconstruction needs.

The Russian aggression against Ukraine was shaped by the global context, and its ambiguous consequences are
observed not only in military matters but also in the economic, cultural, and media spheres.

During the post-war recovery, it is extremely important to prioritize the protection of national economies, their
food supply and the environment."

Today, more and more businesses are realizing that a sustainable development strategy has become an urgent need.
Faced with complex social and environmental challenges amidst the general instability in the business environment,
companies are increasingly striving to gain and maintain the trust of their stakeholders. Business objectives are no longer
limited to making a profit. Today, companies are expanding their ambitions, aiming to obtain long-term benefits associated
with the realization of opportunities in the field of environmental, social and economic sustainable development. The
main incentives for business entities to focus on the principles of sustainable development remain the influence factors.

In the context of sustainable development, environmental management dictates the need for environmental
modernization, i.e. changes in technology and industry structure that lead to a combination of high economic development
and low negative environmental impact. These goals can be achieved through the gradual implementation of an effective
state environmental policy and action program, which seeks alternative innovative approaches based on environmental
responsibility and introduces mechanisms for their implementation into national policy. The main idea of environmental
modernization is the targeted introduction of new social practices that reduce the negative impact of humanity on the
environment.

Ключові слова: екологічна модернізація, післявоєнна відбудова, екоетика, інвестиції, еко-
логічні інструменти, "зелена" економіка, кліматичні цілі, технології.

Key words: ecological modernization, post-war reconstruction, eco-ethics, investments,
environmental instruments, green economy, climate goals, technologies.

відправною точкою для вирішення екологічних
проблем країни, розробляється та реалізуєть-
ся різними галузями економіки".

Кожне підприємство має сформулювати,
запровадити та підтримувати екологічну полі-
тику, яка узгоджується з цілями організації,
окреслює зобов'язання, пов'язані з практикою
захисту навколишнього середовища, і встанов-
лює методи вирішення екологічних проблем у
державі та в усьому світі.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематику екологічної модернізації
підприємництва розкрито в працях багатьох
вітчизняних та зарубіжних вчених, що вказує
на її актуальність та потребу подальшого при-
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кладного дослідження. Теоретичні основи еко-
логічної модернізації було сформовано упро-
довж останніх 30—40 років. Започаткували вив-
чення питань теорії ЕМ німецькі та голландські
екосоціологи Дж. Хубер, М. Джоник та А. Мол.
Ця теорія стала основою державної екологіч-
ної політики багатьох країн, насамперед Нідер-
ландів, Японії та Німеччини, в яких екомодер-
нізаційні трансформації набули найбільшого
поширення. У науковий дискурс у сфері ЕМ
вступили Д. Зоннефельд, Л. Ринкевичус,
З. Гілль, О. Яницький, О. Аксьонова, І. Куля-
сов, А. Кулясова, Г. Кудінова, А. Розенберг та
Г. Розенберг й ін.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є визначення принципів еко-

логічної модернізації та етапів післявоєнної
відбудови України.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУ

Екологічна модернізація передбачає впро-
вадження технологічних, управлінських та
економічних досягнень, які можуть покращи-
ти екологічні параметри природного середо-
вища та забезпечити сприятливі умови та
якість життя людей. Процес екомодернізації
передбачає перехід від уникнення екологічно-
го суспільства до впровадження екологічно
орієнтованих змін шляхом поступових і ком-
плексних реформ. Процес передбачає вдоско-
налення економічних, політичних і соціальних
механізмів, що сприяють розвитку суспіль-
ства, передових промислових та інформацій-
них технологій, форм господарювання, а та-
кож соціальних і політичних інститутів. Інтег-
рована екомодернізація має стати частиною
національної стратегії, щоб забезпечити моб-
ілізацію всіх ресурсів країни для колективних
зусиль з модернізації.

Екоетика та розвиток високих технологій є
основою екомодернізації, суперіндустріаліза-
ція супроводжується високим економічним
зростанням. Розвиток інноваційних технологій
сприяє екологізації технологічних процесів і
сприяє відновленню екологічної рівноваги.

Розвиток інноваційних технологій в сфері
промисловості та інших галузях діяльності
збільшує можливість значно покращити еколо-
гічну ситуацію. Ці технології дозволяють оп-
тимізувати використання ресурсів, зменшити
викиди шкідливих речовин та енергії, а також
сприяти відновленню природних ресурсів після
воєнних конфліктів. Воєнні дії призводять до
серйозного знищення навколишнього середо-

вища, забруднення грунтів, водних ресурсів та
повітря. Це може мати довгострокові наслідки
для екології та здоров'я людей. Інноваційні тех-
нології можуть бути використані для віднов-
лення пошкоджених екосистем, очищення заб-
руднених ділянок землі та водойм, а також для
зменшення викидів шкідливих речовин. На-
приклад, спеціалізовані системи фільтрації
можуть допомогти видалити або зменшити
кількість токсичних речовини у водних ресур-
сах, а використання зелених технологій у буд-
івництві та інфраструктурних проектах може
сприяти відновленню рослинності та зменшен-
ню викидів вуглекислого газу в атмосфері. Такі
заходи спрямовані на відновлення екологічної
рівноваги після того, як вона була порушена
військовими конфліктами.

Активіст німецького екологічного руху
Й. Губер був відповідальним за створення
теорії екологічної модернізації. Екосоціологи
М. Йонік і А. Мол з Німеччини та Нідерландів
підтримали його ідеї в середині 1980-х років.
Запропонована концепція стала відправною
точкою державної екополітики в цих країнах.
Екологічні реформатори стверджували, що су-
періндустріалізація, яка передбачає розвиток
і впровадження нових технологій виробництва
могли вирішити екологічні проблеми, що
підтримали екологи.

Індекс екологічної ефективності (EPI) є
важливим показником, який використовуєть-
ся для оцінки стану навколишнього середови-
ща та вимірювання прогресу національної еко-
номіки.

Україна посідає 52 місце зі 180 країн світу
за екологічною ефективністю згідно з Індексом
екологічної ефективності 2022.

Позитивними були також визнані зусилля
України щодо боротьби зі зміною клімату. Це
розуміння не було пов'язане з ефективною дер-
жавною екополітикою, а скоріше через деінду-
стріалізацію, дефіцит енергії, падіння промис-
лового виробництва та втрату виробничих по-
тужностей, спричинених конфліктом на схід-
ному фронті. Модернізація виробничих техно-
логій на підприємствах відповідно до євро-
пейських стандартів і вимог необхідна Україні
для досягнення вуглецевої нейтральності та
впровадження Зеленого курсу ЄС.

Країни ЄС за допомогою держави розпоча-
ли екологічну модернізацію на початку 1900-х
років. Через складний процес, який тривав де-
сять років, європейська промисловість змогла
зменшити споживання енергії та забруднення
навколишнього середовища, використовуючи
менше енергії.
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Знадобилося майже три десятиліття, щоб
викиди забруднюючих речовин і парникових
газів з країн ЄС досягли поточного рівня. Дер-
жавна допомога та європейські інвестиції були
основними джерелами фінансування природо-
охоронних проектів у всій економіці.

Указом президента №266/2022 від 21 квітня
2022 року створено Національну раду з питань
подолання наслідків війни в Україні.

Після створення Національної ради з пи-
тань відновлення України від наслідків війни
представники кількох громадських організацій
зібралися, щоб створити колективне звернен-
ня, присвячене відбудові України шляхом ста-
лого розвитку та Європейського зеленого кур-
су. Першочерговою вимогою була повна відбу-
дова України, а не повернення до довоєнного
стану, а також інтеграція до Європейського
співтовариства зі сталим розвитком та Зеленим
курсом ЄС, що також гарантувало б дотриман-
ня Копенгагенських критеріїв вступу до Союзу.

Громадські організації встановили принци-
пи, які є основою для відновлення України. Зе-
лене відновлення є основним лейтмотивом май-
бутньої стратегії повоєнної відбудови України.

1. Проникність природоохоронної та кліма-
тичної політики в цілому. Усі стратегічні та про-
грамні документи в суспільному житті та на всіх
рівнях мають відповідати умовам та обмежен-
ням положень екологічної і кліматичної пол-
ітики. В Україні основна увага післявоєнної
реконструкції має бути зосереджена на реалі-
зації Європейської зеленої угоди (EGD), яка
включає модернізацію та декарбонізацію еко-
номіки, сприяння чистому промисловому ви-
робництву при збереженні рівня біорізномані-
ття та впровадження стійких сільськогоспо-
дарських практик.

2. Важливо, щоб реставрація приносила ко-
ристь українцям і сприяла сталому розвитку
України. В ідеалі інвестиційна політика та фі-
нансування економічного відновлення повинні
узгоджуватися з цілями сталого розвитку.
Вони повинні зосередитися на розвитку вироб-
ничих ланцюжків з високою доданою вартістю,
а не на експорті ресурсів.

3. Зростання зеленої економіки. Зелена еко-
номіка має віддавати пріоритет природі, ефек-
тивності виробництва, балансу споживання з
викидами вуглецю та використанням енергії, а
також базуватися на принципах спільної відпо-
відальності, інновацій. Розвиток має надавати
пріоритет максимізації можливостей і вибору
для національної економіки через цілеспрямо-
вану та відповідну фіскальну політику. Від-
повідність кліматичним цілям і сталому еколо-
гічному розвитку вимагає реалізації як політи-
ки захисту навколишнього середовища, так і
політики соціального захисту. Необхідно ство-
рити професійний і незалежний регуляторний
орган для захисту правових принципів, у тому
числі тих, що стосуються екологічних і соціаль-
них факторів.

У контексті воєнних конфліктів, такий
орган може відігравати ключову роль у за-
безпеченні охорони навколишнього середо-
вища від наслідків військових операцій,
мінування, забруднення шкідливими речови-
нами та іншими екологічними загрозами, що
виникають в результаті конфлікту. Він та-
кож може брати на себе функцію контролю
за відновленням та реабілітацією пошкодже-
них екосистем та інфраструктури. Крім того,
цей орган повинен мати можливість встанов-
лювати механізми моніторингу, звітування
та відповідальності, щоб забезпечити про-
зорість та ефективність своєї діяльності. Він
має бути незалежним від політичних впливів
та мати необхідні ресурси для виконання
своїх завдань.  Такий орган є важливим
інструментом у забезпеченні сталого роз-
витку та захисту прав людини в умовах воє-
нних конфліктів.

4. Екологічні норми на всіх рівнях. Моніто-
ринг навколишнього середовища та стандарти
якості повинні використовуватися для встанов-
лення методів моніторингу та вимог до грунтів,
повітря, води та навколишнього середовища в
цілому. Наша головна турбота — створити без-
печне та приємне середовище. Відновлення
інфраструктури та підприємств потребує вико-
ристання передових технологій та методів уп-
равління.

5. Застосовність європейських методів еко-
логічного планування для розвитку України.
Відновлення базується на виконанні екологіч-
них норм, зокрема щодо стратегічної екологі-
чної оцінки (СЕО) та оцінки впливу на навко-
лишнє середовище для запланованої діяльності
з метою врахування екологічних проблем під
час планування та відновлення в Україні. Вплив
природоохоронного законодавства під час воє-

Рис. 1. Шляхи переходу до "зеленої
економіки"
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нного чи післявоєнного відновлення неможли-
во послабити, навіть тимчасово скасувати.

6. Залучення громадськості та громади до
прийняття рішень, прозорість та роль місцево-
го самоврядування. Підготовка важливих до-
кументів, таких як стратегії або плани після-
воєнної реконструкції, які вимагають активної
участі та співпраці з боку всіх зацікавлених
сторін, включаючи органи місцевого самовря-
дування та організації громадянського суспіль-
ства, має важливе значення. Впроваджуючи
принцип субсидіарності, можна досягти більш
ефективних реформ децентралізації, ухвалю-
ючи рішення, стратегії та плани дій "знизу до-
гори". Процес відновлення в громадах вимагає
залучення місцевого самоврядування як про-
відного гравця. Врахування та врахування гро-
мадського внеску, ініціатив та аналітичних дос-
ліджень є важливими для прийняття рішень.

7. Ефективне функціонування та виділення
цільових/донорських коштів на післявоєнну
відбудову та розвиток зеленої економіки. Вра-
ховуючи різноманітність намірів щодо надан-
ня фінансової та технічної допомоги для
відновлення в Україні, коштами слід керувати
скоординовано та прозоро, одночасно підтри-
муючи зусилля з відновлення на національно-
му та місцевому рівнях через діяльність, яка
посилює спроможність усіх зацікавлених
сторін. Використання донорських коштів має
бути прозорим і доступним для всіх залучених
сторін.

6 липня 2022 року Міндовкілля оприлюдни-
ло 76 екологічних проектів у розділі "Екологі-
чна безпека" та виділило на їх реалізацію 25,5
млрд євро. Розділ "Екологічна безпека" проек-
ту "План національного відновлення України"
був наповнений колективним баченням май-
бутніх змін у сфері довкілля, створеним пред-
ставниками 211 науковців, експертів з різних
країн та громадських організацій.

У проекті Плану відновлення України є
5 напрямків, серед яких:

— Інтегровані кліматичні цілі реалізуються
в економіці та суспільному житті шляхом ви-
користання ефективної та послідовної політи-
ки щодо зменшення викидів парникових газів,
у тому числі речовин, що руйнують озоновий
шар і фторовмісних парникових газів, а також
адаптації до зміни клімату в соціально-еконо-
мічному плануванні.

— Ризиковий підхід до екологічної безпе-
ки, який відповідає вимогам законодавства ЄС
щодо охорони навколишнього середовища та
захисту здоров'я людини, пропагується через
"екологічну безпеку".

— Передбачено зменшення впливу еколо-
гічних ризиків, таких як хімічні речовини та ра-
діація.

— Політика "забруднювач платить" має
бути впроваджена для пом'якшення та запобі-
гання промислового забруднення.

— Ключовим є ефективне управління відхо-
дами.

— Використання природних ресурсів у ба-
лансі між попитом і пропозицією.

— Збереження природоохоронних тери-
торій передбачає відновлення та розвиток при-
родоохоронних територій, збільшення площ
природних екосистем, створення ефективної
системи управління збереженням біорізнома-
ніття та біологічного різноманіття.

— Завдяки ефективному державному на-
гляду досягнуто європейських стандартів дер-
жавного управління у сфері охорони навко-
лишнього природного середовища та природо-
користування.

Екологічна модернізація є інструментом
впровадження соціально відповідальних прак-
тик у бізнес-операції, що призвело до підвище-
ної уваги як з боку державного, так і приват-
ного секторів.

Екологічна модернізація може мати прак-
тичний вплив, покращуючи рівень життя та
створюючи сприятливі умови для майбутніх
поколінь.

Назва етапу Характеристика 
Етап стабілізації На цьому етапі розглядаються заходи, спрямовані 

на відновлення ключових об’єктів критичної 
інфраструктури. Основний акцент робиться на 
ремонт та відновлення об’єктів енергетики, мереж 
зв’язку, житлового фонду та підтримку бізнесу, з 
особливим фокусом на мале і середнє 
підприємництво 

Етап 
відновлення 

У рамках цього етапу передбачається реалізація 
значної частини проєктів, що входять до 
комплексного плану, включаючи відбудову 
об’єктів соціальної сфери та будівництво житла 

Етап 
модернізації 

Включає заходи, що спрямовані на підготовку 
України до вступу до Європейського Союзу 

 

Таблиця 1. Етапи післявоєнного відновлення України
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Досягнення глобальних цілей може бути
досягнуто шляхом екологічно безпечного,
низьковуглецевого та кліматично стійкого
соціально-економічного розвитку. Зменшен-
ня ризиків для навколишнього середовища,
покращення фінансово-економічного стану
суб'єкта господарювання, зниження витрат
або отримання більших прибутків — все це
показники належного управління навко-
лишнім середовищем у компанії. Добре на-
лагоджена система управління навколишнім
середовищем полегшує визначення можли-
востей зниження витрат шляхом сприяння
управлінським та технологічним інновацій-
ним рішенням для зниження загальної вар-
тості виробництва або підвищення його вар-
тості.

ВИСНОВКИ
Екологічна безпека країни в умовах після-

воєнної відбудови є визначальним аспектом
національного розвитку, який повинен бути
уособлений у стійкій інтеграції екологічних
та кліматичних політик у всі сфери суспіль-
ного життя. Подолання екологічних наслід-
ків російської агресії мають паралельно
здійснюватися з зеленим переходом, що пе-
редбачає зменшення споживання енергії за
рахунок впровадження енергоефективних
технологій та збільшення обсягів виробниц-
тва зеленої енергії, зокрема водню. В серед-
ньостроковій перспективі важливим завдан-
ням стає збільшення видобутку природного
газу, що забезпечить заміну газу, раніше
імпортованого з Росії до країн Європейсько-
го Союзу. При цьому необхідно підкреслити,
що такий розвиток енергетичного сектору
повинен відбуватися в контексті інтеграції
українського та європейського енергетичних
ринків.

Під час планування розбудови України вар-
то дотримуватися європейських екологічних
інструментів, зокрема здійснювати стратегічну
екологічну оцінку та оцінку впливу на довкіл-
ля.
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LAND USE PRACTICES AS A TOOL FOR CLIMATE CHANGE MANAGEMENT
IN A LOW-CARBON ECONOMY

Стаття присвячена залученості агросектору до низьковуглецевого зростання шляхом поширення кліматичних
технологій. Кліматично-орієнтоване господарювання складова глобальних трансформацій економіки. Стале управ-
ління земельними ресурсами сільського та лісового господарства сприяє компенсуванню викидів вуглецю еквівален-
тними поглинаннями. В роботі використано дослідницькі стратегії узагальнення глобального підходу до кліматично-
орієнтованого ведення господарювання агровиробниками. Наукові дослідження, дані міжнародних організацій, проф-
ільних бізнес спільнот доводять, що технологічні рішення досягнення цілей кліматично-орієнтованого виробництва
потребують впровадження дієвих механізмів глобального і локального рівня. Найуразливішими в реалізації політи-
ки кліматично-орієнтованого виробництва є мікро та малі агровиробники, які мають обмежений доступ до фінансо-
вих, інформаційних та інших ресурсів порівняно з великими агровиробниками. Обмеженнями на шляху впроваджен-
ня кліматичних технологій є суттєві капіталовкладення у технології, слабка поінформованість фермерів про перева-
ги кліматичного виробництва, в національній економіці впровадження практик кліматично-орієнтованого вироб-
ництва суттєво відтерміновує війна.

Climate-neutral agriculture is a mixture of technological solutions and scientifically verified findings of how land
use impacts climate. Climate-neutral agriculture also stems from a concept of low-carbon development and depends on
institutional capacities of national production. Global transformations of sustainable economic model come as the result
of implementation of digital technologies of precision farming, minimal soil tillage land use practices and organic farming.
Scientific research, data and findings of international organizations and sector-specific business networks suggest that
technologies aimed at climate-oriented production must be implemented both on national and international level.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Глобальні ініціативи сталого розвитку
(1992) закріплені у Паризькій угоді ООН (2015),
Зеленій угоді ЄС (2020) та Шостому (2023) Син-
тезуючому Звіті Міжурядової групи експертів
зі змін клімату (Intergovernmental Panel on
Climate Change, IPCC) і зобов'язують країни до
скорочення/обмеження викидів парникових
газів. Суттєві резерви зменшення вуглецевого
сліду мають технології землекористування що
застосовуються у сільському та лісовому гос-
подарстві. За оцінками ООН, упродовж 2020—
2050 рр. землекористування критично важли-
ве для компенсації антропогенних викидів пар-
никових газів еквівалентним поглинанням.
Впровадження технологій кліматично-орієнто-
ваного господарювання, які водночас є грун-
тозахисними, дозволяють не лише зберегти
екосистеми, а й отримати економічні вигоди.
Підвищення врожайності через покращення
якості грунту органічним вуглецем та економія
ресурсів точного землеробства дозволяють
збільшити додану вартість виробництва кінце-
вої продукції.

Україна приєдналася до глобальних кліма-
тичних ініціатив в секторі землекористування,
змін з землекористуванні та лісовому госпо-
дарстві. Але, досягнення національно визначе-
ного внеску зменшення викидів ускладнюєть-
ся скороченням здатності до поглинання ви-
кидів парникових газів через зміни структури
виробництва з домінуванням рослинництва.
Викиди вуглецю від господарювання в рослин-

Availability of both quantitative methods of carbon balance assessment and climate financing of modern technologies is
a prerequisite for climate change mitigation in agriculture and will help design sound policies. Limited access to investment
funding, information and other resources, structural disbalances in agriculture, limited capacities of state support
programs slow down implementation of climate technologies on a country level. To benefit from international funding a
country must implement common assessment methodologies of carbon emissions and carbon absorption to quantify the
results of transition from conventional land use to sustainable land use and also account for total land, crop productivity,
and invested resources. Further development of climate-oriented agriculture would require additional scientific research,
technical consultations, knowledge transfer, know-how and best practices exchange, access to information and learning
tools for both farmers and all other stakeholders, monitoring, reporting and verification of carbon emission reduction
that result from sustainable land use.

Ключові слова: Кліматично-орієнтоване сільське господарство, фінансові інструменти,
малі агровиробники, декарбонізація, паризька кліматична угода, зелений курс, землекористу-
вання.

Key words: Climate-oriented agriculture, financing instruments, small farmers, decarbonization,
Paris Agreement, green deal, land use.

ництві, за період спостережень з 1990 року до-
сягли максимуму в 2019 році. Причинами таких
негативних явищ є надмірне нарощення агро-
холдингами обсягів валового виробництва зер-
нових та олійних культур орієнтованих на екс-
порт. Монокультурна модель розвитку себе
вичерпала, тому актуальними є питання зміни
структури виробництва на користь невиснаж-
ливого використання земель і грунтів.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЇ

Особливістю вивчення впливу глобальних
змін клімату є його мультидисциплінарність,
тому заявлена тематика представлена у науко-
вому доробку представників різних галузей
знань. Наприклад, у базі Scilit, за ключовими
словами "вуглецевий кредит" (carbon credit), під
яким розуміють актив, одиниця якого надає
дозвіл фермерам на викиди або підтверджує їх
скорочення на одну тону в еквіваленті СО2, на
початок 2024 року міститися більше 6 тис. пуб-
лікацій. Питанням впровадження кліматичних
заходів щодо сільського господарства та про-
довольчої безпеки присвячена значна кількість
наукових робіт, звітів діяльності міжнародних
організацій і міжурядових груп, міжнародних
та громадських організацій, проектів технічної
допомоги, урядових стратегій, концепцій, за-
конів, тощо [6, 8, 14].

Слід констатувати усталену традицію в ук-
раїнському науковому дискурсі вивчення пи-
тань розвитку фермерства, агровиробництва,
реформ, тощо. В Україні потужний науковий
потенціал сформовано академічною спільно-
тою ДУ "Інститут економіки та прогнозування
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НАН України" (ІЕП), Інституту аграрної еко-
номіки НААНУ, Національного інституту стра-
тегічних досліджень (НІСД), наукових шкіл
освітніх установ, в тому числі аграрного спря-
мування. Питанням кліматично орієнтованого
сільського господарства присвячені роботи
[2—5]. Потенціал скорочення викидів при ви-
робництві агропродукції  вивчають Удова Л.,
Прокопенко К., Дідковська Л. Акцентують ува-
гу на сталості агропродовольчої системи у сек-
торі селянських і фермерських господарств та
доцільність розширення державної підтримки
дрібнотоварного сільськогосподарського ви-
робництва відповідно до світових та європейсь-
ких тенденцій Бородіна О., Киризюк С., Про-
копа І., Яровий В., Єрмольєв Ю., Єрмольєва Т.
Доводить мультидисциплінарність предмета
вивчення і монографія Кучера А.В. [7], в якій
концептуально викладені  питання сталого уп-
равління органічним вуглецем грунту в кон-
тексті адаптації до змін клімату в сільському
господарстві України.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета роботи полягає в обгрунтуванні необ-
хідності розширення поінформованості малих
агровиробників про технології та фінанси, по-
глиблення міжнародного співробітництва ве-
дення кліматичного виробництва для реалізації
цілі сталого зменшення викидів та збільшення
поглинання органічного вуглецю в практиках
землекористування.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

За оцінками Продовольчої та сільськогос-
подарської організації, ФАО (2013) (Food and
Agriculture Organization of the United Nations,
FAO), на сільське господарство не лише впли-
ває зміна клімату, але й припадає 14% світових
викидів парникових газів [13]. Джерелом ви-
кидів парникових газів є рослинництво і тва-
ринництво, а забруднювачами вуглекислий газ,
метан і оксиду азоту. Якщо всі викиди парни-
кових газів прийняти за 100%, то 47% цих ви-
кидів припадає на землі з високим ступенем
розораності [15, с. 75]. Водночас галузь має
значний потенціал скорочення викидів. За гло-
бальними оцінками технічний потенціал змен-
шення викидів від сільського господарства
може досягти 5500—6000 т CO2 на рік до 2030 р.,
що еквівалентно трьом чвертям викидів цього
сектора в 2030 р. (близько 8200 т CO2) [14, c. 8].

Кліматично орієнтоване сільське господар-
ства (climate-smart agriculture, CSA) це стале аг-

ровироробництво, яке дозволяє задовольнити
потреби сьогоднішнього і майбутніх поколінь.
Система CSA дозволяє підвищити ефективність
виробництва в умовах кліматичних викликів. Цей
підхід спрямований на вирішення трьох основних
задач: 1) стійке підвищення продуктивності ви-
робництва і прибутковості сільського господар-
ства; 2) адаптація до кліматичних змін і знижен-
ня/або усунення викидів парникових газів, де це
доцільно; 3) використання нових можливостей
фінансування для нарощування інвестицій [16].

Підвищення продуктивності базується на тех-
нологічних рішеннях практик землекористуван-
ня: мінімального обробітку грунту, точного зем-
леробства, грунтозахисних агротехнологіях No-
Till, тощо. Ці технології сприяють не лише росту
продуктивності в сільському господарстві, а доз-
воляють скоротити операційні витрати через оп-
тимізацію числа агротехнічних заходів, економії
пального, витрат на ремонт техніки, скорочення
потреб зрошення, витрат праці, тощо [17]. Змен-
шення витрат виробничих ресурсів сприяє досяг-
ненню сталого розвитку сільського господарства.
Площі сільськогосподарських угідь, на яких зас-
тосовуються технології мінімального обробітку
грунту, можуть бути суттєво збільшені особли-
во за рахунок малих агровиробників. Впровад-
ження кліматичних технологій землекористуван-
ня підтримує інші національні природоохоронні
пріоритети, наприклад виконання Конвенції
ООН про боротьбу з опустелюванням, в частині
зменшення грунтової ерозії та мінімізації забруд-
нення. Методи виробництва застосовувані мали-
ми агровиробниками та фермерами є більш
стійкий соціально та екологічно, порівняно з ве-
ликим агробізнесом, і значною мірою відповідає
місцевим традиціям і практикам сталого земле-
користування.

Кліматично орієнтовані методи ведення
сільського та лісового господарства спрямо-
вані також на попередження виносу вуглецю із
грунтів, підвищення рівня стійкості лісів та про-
дуктивності, збережені і накопичені вуглецю у
лісовій рослинності та грунтах. Технологічно
прийнятні рішення для малопродуктивних і
техногенно забруднених сільськогосподарсь-
ких земель описані в роботі [4]. Кліматично
орієнтоване сільське господарство передбачає
використання традиційних методів, як сіво-
зміна, інтегроване управління рослинництвом
і тваринництвом, агролісництво, та ін. [2, с. 117].

Раціональне використання й охорона зе-
мель сільськогосподарського призначення
відповідно до кліматично орієнтованого підхо-
ду потребує вровадження економічних сти-
мулів для користувачів (власників) землі. Як
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зазначають експерти IPCC "фінанси, технології
та міжнародна співпраця є ключовими факто-
рами для прискорення заходів з подолання
кліматичних змін. Щоб досягти кліматичних
цілей адаптації до змін клімату та пом'якшення
їх наслідків, необхідно в рази збільшитися
фінансування. Існує достатньо глобального ка-
піталу, щоб задовольнити глобальний інвестиц-
ійний попит. Бар'єри в русі капіталів на адапта-
цію та протидію змінам клімату пов'язані з не-
рівномірним доступом країн до технологічних
інновацій. Прискоренню широкого впроваджен-
ня технологій і практик можливе через поглиб-
лення міжнародного співробітництва" [8].

Впровадження кліматичних технологій має
значний потенціал в Україні, адже сільське гос-
подарство має ресурси для економічного зро-
стання, нарощування обсягів експорту про-
дукції з вищою доданою вартістю, забезпечує
продовольчу безпеку. Як зазначається в Анал-
ітичній доповіді НІСД побудова кліматично
орієнтованого сільського господарства сприя-
тиме підвищенню стійкості аграрного сектору
та зміцненню його спроможності до повоєнно-
го відновлення [15, с. 65].

Україна володіє потужним потенціалом для
виробництва продовольства. Зокрема, площа
сільськогосподарських земель в Україні стано-
вить 42,7 млн гектарів (70 % площі загального
земельного фонду країни), 78,9 % сільськогос-
подарських угідь — орні землі та багаторічні
насадження, 13,0 % — пасовища, 8,4 % — сіно-
жаті [15, с. 75]. Суттєві структурні зміни в зем-
лекористуванні та лісовому господарстві моди-
фікували функціональні характеристик зе-
мельних ділянок, визначили зміни структури
виробництва. Суттєво зменшилися площі зе-
мель які є природними поглиначами вуглецю:
заліснені території, багаторічні насадження,
сіножаті, пасовища. Натомість зросли площі
культивованих угідь використання яких супро-
воджується зростанням викидів парникових
газів. [18] Показник площі сільськогосподарсь-
ких угідь у розрахунку на одну особу в Україні
найвищий серед європейських країн і становить
0,9 га, зокрема 0,7 га ріллі (середній показник
європейських країн — 0,44 га і 0,25 га відповід-
но) [15, с. 75]. Значні дисбаланси використання
сільськогосподарських угідь, зменшення тери-
торії природних екосистем, унікальних степо-
вих територій, порушення природного проце-
су грунтоутворення через надмірну розора-
ність території, орієнтація агрохолдингів на
досягнення коротко- та середньострокових
експортних вигод, призвело до негативних
наслідків для довкілля, зокрема поширення дег-

радаційних процесів грунтів на площі 1,1 млн
га. [15, с. 75].

Як засвідчують дані національного кадаст-
ру сумарні поглинання вуглецю лісовими пло-
щами в 2021 році знизилося на 12 % в порівнянні
із 1990 роком [9]. Це зумовлено значним зрос-
танням рубок, пожеж та інших несприятливих
факторів. Викиди вуглецю від господарювання
в рослинництві за період спостережень з 1990 ро-
ку досягли максимуму  в 2019 році (50,0 млн т
СО2-еквіваленту). Причинами таких негативних
явищ є надмірне нарощення обсягів валового
виробництва орієнтованого на експорт, зміни
в структурі видів сільськогосподарських куль-
тур,  кількість внесених органічних і мінераль-
них добрив. Як зазначено в Резюме Проекту
Національного кадастру "якщо в 1990 році
більшу частку за площею займали зернові (38%)
та трави (39%), а олійні лише на рівні 5%, то у
2021 році посівні площі трав були лише на рівні
7 % від усієї посівної площі, в той час як зер-
нові становили 54%, а олійні — близько 31%.
Крім цього, в 2021 році було внесено найбіль-
шу кількість азотних мінеральних добрив за
часовий період з 1990 до 2021 років" [9]. Таке
поєднання факторів спричинило суттєве зрос-
тання викидів вуглецю в секторі землекористу-
вання та лісовому господарстві.

Правові рамки та цілі щодо викидів та по-
глинання парникових газів у землекористу-
ванні на період 2021—2030 роки визначає Рег-
ламенту (ЄС) № 2018/841. Регламент зобов'я-
зує кожну державу-члена ЄС забезпечити так
зване зобов'язання "без дебету", тобто компен-
сування викидів в сільському та лісовому гос-
подарстві еквівалентним поглинанням [10]. На-
ціональний кадастр [9] відповідає Регламенту
ЄС, але надійні системи обліку викидів та по-
глинань парникових газів від практик землеко-
ристування у сільському та лісовому господар-
ства глобально проходять період становлення.

Подолання найбільш серйозних викликів для
сталого розвитку сільськогосподарського секто-
ра потребують впровадження технологічних за-
ходів та змін структури виробництва з включен-
ням малих агровиробників.  За виробництвом са-
довини та городини, молока, малі підприємці ком-
пенсують зниження обсягів виробництва аграр-
них підприємств і роблять суттєвий внесок у ва-
лове виробництво сільськогосподарської про-
дукції, залишаючись стабілізуючою ланкою гос-
подарювання, особливо в реаліях сьогодення
спричинених війною та необхідністю змін логі-
стичних експортних шляхів. Завдяки використан-
ню місцевих ресурсів малі агровиробники спро-
можні виробляти продукцію з високою доданою
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вартістю, але не мають фінансових спроможнос-
тей порівнюваних з  сучасними системами про-
мислового аграрного виробництва агрохолдин-
гового типу із їх експортною сировинною орієн-
тацією [5, с. 112]. Багатопрофільність виробниц-
тва знижує ризики кліматичних впливів особли-
во з врахуванням потенціалу виробництва орга-
нічної продукції. В органічному виробництві, за
даними FAO, викиди CO2 на 48—66% менші (з
розрахунку на га) в порівнянні з традиційним.
Грунти, що використовуються під органічним
землеробством, у середньому, мають на 10% ви-
щий вміст органічного вуглецю і більш високу що-
річну швидкість його поглинання [19].

Отримання Україною статусу країни-кан-
дидата на вступ до ЄС зумовлює стратегічні
орієнтири на здійснення системних економіч-
них реформ у вітчизняному аграрному секторі
щодо малих аграрних суб'єктів господарюван-
ня, які є основою життєдіяльності сільських
територій нашої країни. В країнах з розвину-
тою ринковою економікою на національному
рівні малі та середні сільськогосподарські то-
варовиробники мають доступ до спрощеної
системи реєстрації, ведення обліку та звітності,
податкових пільг та прямої державної підтрим-
ки. На рівні Євросоюзу сімейне фермерство
через  механізми прямої підтримки і оподатку-
вання, що регулюються Директивами Ради
Європи в рамках реалізації Спільної Аграрної
Політики ЄС, отримують фінансову підтримку
на етапі становлення за напрямами доступу до
ринків  продукції та засобів виробництва, пе-
реваг  в отриманні державної допомоги або
участі в цільових програмах розвитку [ 15, с. 67].

За оцінками НІСД в Україні найпоширені-
шими суб'єктами малого бізнесу в аграрному
секторі є фермерські господарства, особисті
селянські господарства (прототип сімейного
фермерського господарства) та фізичні особи —
підприємці, які ведуть приватну діяльність у
галузі сільського господарства. Кількісно (ста-
ном на 01.01.2022), в Україні налічувалося 48,9
тис. фермерських господарств; 3,9 млн особи-
стих селянських господарств. Фізичних осіб-
підприємців у сільському господарстві, мис-
ливстві та у сфері послуг, пов'язаних з ними
було зареєстровано 20,4 тис. [15, с. 66].

Як зазначають фахівці ІЕП, в Україні, "фер-
мерські господарства мають середній розмір від
50 до 100 га, що є відносно великим порівняно
із середнім розміром ферми в ЄС, який стано-
вить 17,4 га [20, c. 7]. Фермерські господарства
обробляють близько 15% орних земель та ви-
робляють 8,7% вітчизняної сільськогоспо-
дарської продукції. Особисті селянські госпо-

дарства обробляючи 30% сільськогосподарсь-
ких угідь країни (85% сімейних ферм обробля-
ють від 1 до 5 га, 9% — від 5 до 10 га, 6% — більше
10 га) виробляють 37,4% сільськогосподарської
продукції для кінцевого споживання [20, c. 7].

Витрати на комплекс заходів, спрямованих
на визначення й вибір технологічних рішень
скорочення викидів парникових газів та адап-
тації до зміни клімату визначені в межах гло-
бального проекту оцінки технологічних потреб
(Technology Needs Assessment, TNA). Проект
TNA реалізується за підтримки програми ООН
з довкілля (UNEP). Україна завершила процес
оцінки наряду з іншими 85 країнами. Для ско-
рочення викидів парникових газів в землекори-
стуванні CSA використовують: 1) інформаційні
та телекомунікаційних технологій точного зем-
леробства; 2) технології мінімального обробі-
тку грунту; 3) органічне землеробство. Основ-
на частина фінансових ресурсів для малих аг-
ровиробників передбачена коштом програм
державної підтримки. Початкові витрати на
впровадження заходів підтримки розповсюд-
ження цифрових технології точного землероб-
ства оцінюються на рівні 516 млн грн на рік.
Інвестиції пов'язані з технікою та обладнанням
з інтегрованими цифровими можливостями,
наприклад трактори із бортовими комп'ютера-
ми та системами керування, спеціалізоване
програмне забезпечення, техніка для диферен-
ційованого внесення добрив, тощо [21].

Витрати на реалізацію заходів поширення тех-
нологій мінімального обробітку грунту оцінені на
рівні 549 млн грн на рік. Значних інвестицій потре-
бує закупівля спеціалізованих сівалок, а також
обладнання для внесення добрив та засобів захи-
сту рослин. Обсяги інвестицій залежать від
особливостей технології та обладнання, яке буде
використовуватися та оцінюється на рівні 100—
200 доларів США на га [22]. Для створення спри-
ятливих умов для поширення технології органіч-
ного землеробства витрати оцінені на рівні 560 млн
грн на рік із і передбачають часткову компенсацію
витрат  на сертифікацію продукції, підтримку на
га площі, тощо [23]. Впровадження технологій по-
требує навчання користувачів техніки та інших
фахівців, поширення інформації про вигоди тех-
нології мінімального обробітку грунтів, підготов-
ку кадрів на освітніх програм про кліматичні тех-
нології у сільському господарстві, та ін.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІІДЖЕНЬ

Виконання міжнародних зобов'язань з де-
карбонізації відповідно до Паризької угоди та
реалізації стратегії Зеленого переходу потребує
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механізмів сталого управління природними ре-
сурсами  агропродовольчої системи. Підхід
кліматично орієнтованого сільського господар-
ства спрямований на підвищення продуктив-
ності та /або доходів, сприяє сталості виробниц-
тва та забезпеченню продовольчої безпеки в
умовах кліматичних змін. Ефективність управ-
ління в системі CSA базується на технологічних
рішеннях, науково обгрунтованих даних про
вплив землекористування на клімат, парадигмі
низьковуглецевого розвитку, посиленні націо-
нального  потенціалу та інституційної спромож-
ності реалізації заходів кліматичної політики та
політики адаптації до змін клімату. За оцінками
ФАО третина глобальних викидів зумовлена
порушенням балансу структури агровиробниц-
тва, практик землекористування, знеліснені та
відходами. Інструменти політики управління
кліматичними змінами спрямовані на скорочен-
ня (обмеження) викидів парникових газів і на
адаптацію. Хоча зміни клімату це глобальна про-
блема, країни мають власні пріоритети та інте-
реси в сільському господарстві та забезпеченні
продовольчої безпеки, доступності кліматично-
го фінансування та методів оцінки втрат (що
особливо актуально для України).

Технологічними рішеннями кліматично оріє-
нтованого виробництва в сільському госпо-
дарстві є використання цифрових технологій,
практик землекористування з мінімального об-
робітку грунту, органічне землеробство. Викори-
стання спеціалізованого обладнання та впровад-
ження технологічних операцій потребують дос-
тупних джерел фінансування інвестицій. Масш-
таб необхідних інвестицій на поточний момент в
національному агровиробництві оцінений част-
кою програм державної підтримки. Для включен-
ня в глобальну систему фінансування слід впро-
вадити міжнародні методики оцінки поглинання
вуглецю та потенціалу скорочення викидів пар-
никових газів від застосування технологій з вра-
хуванням площ, економічної ефективності ви-
робництва сільськогосподарських культур по-
рівняно з практиками традиційного обробітку
землі. Впровадження заходів та інструментів
CSA, потребує наукових досліджень; технічних
консультацій; обміну знаннями, досвідом, кращи-
ми практиками; інформаційної підтримки та на-
вчання фермерів та всіх зацікавлених сторін; мо-
ніторингу звітності та верифікації даних скоро-
чень викидів парникових газів внаслідок засто-
сування сталих сільськогосподарських практик.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Дослідження питання ресурсного забезпе-

чення при виході підприємства на нові міжна-
родні ринки має вирішальне значення з кількох
причин, що стосуються стратегічних, операц-
ійних та фінансових аспектів розширення
бізнесу. Слід зауважити, що ресурсне забезпе-
чення є основою налагодження діяльності
бізнесу на ринку. Відтак, ресурси, чи то фінан-
сові, людські чи матеріальні, дозволяють ком-
панії ефективно організовувати, здійснювати
та керувати своєю діяльністю на незнайомій
території. Без чіткого розуміння необхідних
ресурсів підприємство ризикує неправильно
розподілити їх, що призведе до зниження ефек-
тивності та потенційної нездатності задоволь-
нити потреби ринку. Таким чином, це може з
самого початку підірвати позиції підприємства
на новому ринку, наголошуючи на важливості
детального вивчення того, які ресурси не-
обхідні, як їх можна отримати і як найкраще їх
використовувати.

Зауважимо при цьому, що ресурсне забез-
печення уможливлює підприємствам орієнту-
ватися у складностях міжнародного середови-
ща. На різних ринках діють різні правила, куль-

The purpose of the study is to characterize the characteristics of turbulence when entering new international
markets. It has been proven that studying the issue of resource provision is of fundamental importance for the
success of enterprises entering new international markets. It is determined that by understanding the nuances of
the availability, use and management of resources in the new international market, enterprises are better able to
introduce innovations into their product offerings, operational processes and business models. It has been proven
that entering international markets often involves overcoming various forms of turbulence, which can have serious
consequences and influence on the activities of the enterprise. Therefore, turbulence can be caused by economic
fluctuations, political instability, cultural differences, technological changes and competitive dynamics. It has been
established that the turbulence that arises when entering international markets includes economic, political, cultural,
technological and competitive problems. The consequences of this turbulence can have a significant impact on the
strategy, operations and financial performance of the enterprise. It has been proven that successfully navigating
turbulence requires a strategic approach to resource allocation that prioritizes flexibility and agility. It has been
established that studying the issue of resource provision when an enterprise enters new international markets is
crucial for several reasons relating to the strategic, operational and financial aspects of business expansion. The
characteristic features of market turbulence are highlighted. The features of resource provision in the context of
entering new international markets are characterized. It has been established that the so-called dual nature of
turbulence — its ability to both create and destroy value — requires a careful and nuanced approach to entering the
international market. Businesses must be able to not only identify and mitigate risks, but also recognize and capitalize
on the opportunities that turbulence presents.

Ключові слова: турбулентність, міжнародні ринки, ресурсне забезпечення, глобалізація,
виклики сучасності, вихід на нові ринки.

Key words: turbulence, international markets, resource provision, globalization, modern
challenges, entering new markets.

турні норми та ділова практика, які можуть
впливати на розподіл та управління ресурсами.
Наприклад, трудове законодавство може дик-
тувати тип робочої сили, доступної або необ-
хідної на конкретному ринку, тоді як екологічні
норми можуть впливати на пошук та викорис-
тання матеріалів. Всебічне дослідження цих
аспектів гарантує, що підприємство не лише
дотримується місцевих правил, а й застосовує
методи, які є ефективними з культурної та опе-
раційної точки зору, підвищуючи його конку-
рентоспроможність та стійкість.

Зазначимо, що вихід на міжнародний ри-
нок часто вимагає значних інвестицій, а непра-
вильна оцінка необхідних ресурсів може при-
звести до перевитрати коштів, проблем з гро-
шовими потоками і, зрештою, до фінансових
труднощів. Ретельно досліджуючи потреби у
ресурсах, підприємства можуть розробляти
більш точні бюджети, ставити реалістичні
фінансові цілі та реалізовувати ефективні
стратегії управління ризиками. Така фінансо-
ва обачність необхідна задля забезпечення
довіри інвесторів та забезпечення довгостро-
кової життєздатності міжнародного підприє-
мства. Слід зауважити, що розуміння власних
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обсягів ресурсного забезпечення забезпечує
стратегічну узгодженість та конкурентну пе-
ревагу. У сьогоднішній вкрай глобалізованій
економіці підприємства мають не лише вихо-
дити на нові ринки, а й ефективно конкурува-
ти з місцевими та міжнародними гравцями.
Добре продумана стратегія ресурсного забез-
печення гарантує, що підприємство зможе ви-
користати свої сильні сторони, такі як пере-
дові технології, чудова продукція чи кваліфі-
кований персонал, таким чином, щоб це відпо-
відало потребам ринку та динаміці конку-
ренції. Такий стратегічний підхід може допо-
могти підприємству диференціюватися, ефек-
тивніше відповідати очікуванням клієнтів та
захопити значну частку ринку.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Ключові елементи й аспекти проблем ресурс-
ного забезпечення розкривалися в роботах та-
ких вчених, як Т. Арделян, Р. Баранов, В. Бе-
різко, К. Биков, К. Бисага, О. Біленко, А. Бі-
лецький, О. Білько, С. Браверман, С. Буяджи,
А. Вавриш, В. Веклич, М. Височанський, І. Вой-
тович, А. Волошенко, О. Гейц, О. Герасимов,
Н. Голота, О. Силкін та інші. Віддаючи належ-
не науковому внеску провідних вчених, слід
зазначити, що низка теорій і концепцій в кон-
тексті особливостей виходу на нові міжнародні
ринки, досі залишаються не розкритими по-
вною мірою, що й зумовило вибір даної тема-
тики, її сучасну актуальність.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Метою дослідження є характеристика

особливостей  турбулентності при виході на но-
ві міжнародні ринки.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Турбулентність при виході на нові міжна-

родні ринки означає непередбачувані та найча-
стіше швидкі зміни, які можуть статися у зов-
нішньому діловому середовищі. Відтак, це
охоплює широкий спектр факторів, включаю-
чи економічну нестабільність, політичну не-
стабільність, культурні зрушення, зміни регу-
лювання, інтенсивність конкуренції та техно-
логічні досягнення. Отже, елементи можуть
взаємодіяти складним чином, суттєво вплива-
ючи на ринкову ситуацію та створюючи як про-
блеми, так і можливості для підприємств, які
прагнуть вийти на міжнародний рівень [1-2].
Позитивна сторона ринкової турбулентності
полягає у можливостях, які вона відкриває для
зростання, інновацій та конкурентних переваг.
Турбулентність часто призводить до появи
прогалин на ринку, якими можуть скористати-
ся гнучкі та інноваційні компанії. Наприклад,
економічні коливання можуть відкрити можли-
вості конкурентоспроможних компаній, а тех-
нологічні зміни можуть стати платформою для
нових інновацій. Крім того, підприємства, які
успішно справляються зі складнощами турбу-
лентного ринку, можуть зарекомендувати себе
як лідери ринку, створюючи впізнаваність брен-
ду та лояльність, які можуть бути серйозним

Ознака Характеристика 
Економічні 
коливання 

Передбачає нестабільність валютних курсів, 
інфляцію, відсоткові ставки та загальне 
економічне зростання. Економічні коливання 
можуть спричинити різкі зміни в попиті та 
пропозиції, а також у вартості ресурсів, 
необхідних для ведення бізнесу 

Політична 
невизначеність 

Зміни урядових регуляцій, політичні кризи або 
міжнародні конфлікти можуть вплинути на 
ринкове середовище. Політична невизначеність 
може спричинити ризики для ланцюгів поставок, 
доступу до ринків або навіть для загальної 
діяльності підприємств у певних географічних 
регіонах 

Технологічні 
інновації 

Швидкий розвиток нових технологій може 
радикально змінити ринкові умови, роблячи 
існуючі продукти або послуги застарілими. 
Технологічні зміни можуть також відкривати нові 
ринки та створювати непередбачувані можливості 
для зростання 

Зміни у 
споживацьких 
перевагах 

Споживачі можуть раптово змінювати свої 
переваги через культурні тренди, соціальні медіа 
або зміни в демографії. Це може призвести до 
швидкої зміни напрямків попиту, змушуючи 
підприємства швидко адаптуватися, щоб 
задовольнити нові потреби споживачів 

 

Таблиця 1. Характерні ознаки ринкової турбулентності

Джерело: сформовано авторами.
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бар'єром для майбутніх учасників. З іншого
боку, турбулентність призводить до високого
ступеня невизначеності та ризику [3—4]. Еко-
номічна нестабільність може вплинути на ку-
півельну спроможність та попит споживачів, а
політичні потрясіння можуть призвести до рап-
тових та несприятливих змін у торговельній
політиці чи нормативно-правовій базі. Куль-
турні невідповідності можуть призвести до не-
вдалих маркетингових стратегій або запуску
нових продуктів. Більше того, швидкі техно-
логічні зміни можуть зробити пропозиції ком-
панії застарілими. Така непередбачуваність ус-
кладнює стратегічне планування, часто вима-
гаючи значних коригувань бізнес-моделей,
стратегій та операцій (табл. 1).

Слід зазначити, що так звана подвійна
природа турбулентності — її здатність як
створювати, так і руйнувати вартість — по-
требує обережного та тонкого підходу до ви-
ходу на міжнародний ринок. Підприємства
повинні вміти не тільки виявляти та пом'як-
шувати ризики, але також розпізнавати та от-
римувати вигоду з можливостей, які надає
турбулентність. Це передбачає ретельне дос-
лідження ринку, гнучке планування та роз-
робку адаптивних стратегій, які зможуть про-
тистояти динаміці турбулентного середови-
ща та використати його [5—6]. Вплив ринко-
вої турбулентності на процес ресурсного за-
безпечення вкрай складний. Непередбачу-
ваність та швидкі зміни, характерні для тур-
булентних ринків, можуть суттєво вплинути
на доступність, вартість та потреби у цих ре-
сурсах, тим самим впливаючи на здатність
підприємства конкурувати та ефективно пра-
цювати (табл. 2).

Отже, підприємства мають розробляти
гнучкі стратегії ресурсного забезпечення, які
можуть адаптуватися до мінливих вимог тур-
булентного міжнародного ринку. Це може
включати диверсифікацію джерел постачання
для зниження ризику збоїв у ланцюжках по-
стачання, інвестування в хеджування валют
для захисту від волатильності обмінного кур-
су або розвиток культури безперервного на-
вчання та інновацій серед робочої сили [7—
10]. Підсумовуючи, слід зазначити, що, хоча
турбулентність на міжнародних ринках ство-
рює серйозні проблеми, вона також відкриває
можливості для зростання та отримання кон-
курентних переваг. Вплив нестабільності на
забезпечення ресурсами вимагає гнучкого
стратегічного підходу до управління ресурса-
ми, приділяючи особливу увагу гнучкості,
інноваціям та стійкості. Ефективно долаючи

складності неспокійних ринків, підприємства
можуть забезпечити собі міцні позиції на но-
вих міжнародних аренах, використовуючи ди-
наміку змін на свою користь.

ВИСНОВКИ
Підсумовуючи, зазначимо, що вихід на

міжнародні ринки часто передбачає подолан-
ня різних форм турбулентності, які можуть
мати серйозні наслідки та вплив на діяльність
підприємства. Відтак, турбулентність може
бути викликана економічними коливаннями,
політичною нестабільністю, культурними
відмінностями, технологічними змінами та ди-
намікою конкуренції. Розуміння цих наслідків
має вирішальне значення для розробки стра-
тегії та забезпечення довгострокового успіху
на глобальній арені. Економічні коливання на
міжнародних ринках можуть спричинити
значну турбулентність для підприємств. Така
економічна нестабільність може вплинути на
стратегію ціноутворення, структуру витрат і
попит на продукти чи послуги. Для бізнесу це
означає, що фінансове планування стає склад-
нішим і загрожує ризиками. Підприємствам,
можливо,  доведеться скоригувати свою
діяльність, наприклад закупити матеріали на
місцевому рівні або переглянути свої моделі
ціноутворення, щоб зберегти прибутковість.

Ресурсне 
забезпечення 

Сутність 

Локалізація 
ресурсів 

Для ефективної роботи на міжнародних ринках 
підприємствам необхідно адаптувати свої ресурси 
до локальних умов. Це може включати 
локалізацію продукції для відповідності місцевим 
стандартам і культурним особливостям, а також 
налагодження локальних ланцюгів поставок для 
зниження витрат і підвищення ефективності операцій 

Адаптивність 
системи 
постачання 

У контексті міжнародних ринків, де виникає 
багато непередбачуваних викликів, таких як митні 
зміни або політична нестабільність, гнучкість 
ланцюга поставок є вирішальною. Підприємства 
повинні розробляти такі ланцюги поставок, які 
можуть швидко адаптуватися до змін, 
забезпечуючи при цьому стабільність і 
неперервність бізнес-операцій 

Доступність  
та вартість 
ресурсів 

При виході на нові міжнародні ринки компанії 
стикаються з варіативністю вартості і доступності 
ключових ресурсів. Ціни на сировину, енергію, 
робочу силу та інші важливі вхідні матеріали 
можуть суттєво відрізнятися, вимагаючи від 
підприємств ретельного планування та 
бюджетування для забезпечення 
конкурентоспроможності 

Управління та 
розвиток 
людських 
ресурсів 

Розширення на міжнародні ринки вимагає не 
тільки найму нових співробітників, але й розвитку 
існуючих кадрів для ефективної роботи в 
мультикультурному середовищі. 

 

Таблиця 2. Особливості ресурсного
забезпечення в контексті виходу

на нові міжнародні ринки

Джерело: сформовано авторами.
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Без ретельного планування та адаптації еко-
номічні потрясіння можуть серйозно вплину-
ти на доходи та становище підприємства на
ринку. Політична нестабільність є ще одним
джерелом турбулентності з далекосяжними
наслідками. Зміни в уряді, нормативно-пра-
вовій базі та торговельній політиці можуть ра-
дикально змінити бізнес-середовище відразу.
Наприклад, нові тарифи або торгові бар'єри
можуть збільшити витрати або обмежити до-
ступ до певних ринків. Політичні ризики мо-
жуть призвести до збоїв у роботі, таких як зат-
римки в ланцюжках поставок або труднощі з
переказом коштів через кордони. Тому
підприємства, що виходять на міжнародні рин-
ки, повинні мати надійні стратегії управління
ризиками, включаючи плани дій у надзвичай-
них ситуаціях та диверсифікацію ринків та
ланцюжків постачання, щоб пом'якшити ці
наслідки.
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METHODS AND TOOLS OF DIGITAL TRANSFORMATION OF  THE AGRARIAN SECTOR

Сучасний розвиток аграрного сектору України характеризується певними тенденціями. З одного боку, спостерігаються
зростання економіки сільського господарства, збільшення доходів у розрахунку на душу населення, активізація різних видів
підприємницької діяльності, а з іншою — чисельність сільського населення продовжує скорочуватися, недостатніми темпа-
ми здійснюється відтворення виробничої та соціальної інфраструктури, існує перекоси в рівномірному розподілі прибутку в
аграрному секторі, поява нових проблем пов'язаних з повномасштабною війною в Україні з 24.02.2022 року, яка вплинула як
на сам процес виробництва, логістику, безпеку, продажі так і на експортний потенціал держави. Також слід виділити потре-
бу у впровадженні цифрових технологій в аграрний сектор, що зможе вирішити зазначені проблеми. Мета даного дослід-
ження полягає в теоретичному дослідженні концептуальних підходів впровадження цифрових технологій в аграрний сек-
тор України. У статті удосконалено методичний підхід до визначення факторів цифровізації аграрного сектора, яке забезпе-
чить стійкий розвиток даної сфери на основі таких компонентів:  в економіці — забезпечення ІТ-інфраструктурою та циф-
ровізації виробництва; у соціальній сфері — забезпечення ІТ-інфраструктурою та цифрової трансформації життєзабезпе-
чення населення; в екології — освоєння цифрових технологій, що зменшують забруднення навколишнього середовища та
обсяг відходів; у нормативно-правовому напрямі — створення та розвиток інформаційно-консультаційних центрів, у т. ч.,
подолання інформаційної ізольованості населення. Крім того, доведено,  що стійкий розвиток аграрного сектора передба-
чає вдосконалення організаційно-економічного устрою; розвиток матеріально-технічної бази сільського господарства як
ключової галузі; стабільний інноваційний розвиток аграрного виробництва, зокрема за рахунок державно-приватного парт-
нерства; забезпечення сільського господарства кваліфікованими кадрами орієнтованими на формування економіки знань;
підтримка соціального капіталу; розвиток процесів цифрової трансформації соціально-економічних підсистем територій;
глобальна модернізація всіх сфер життя на основі цифрових інформаційних технологій. Систематизовано фактори, що
визначають специфіку ініціації процесів цифрової трансформації аграрного сектора у розрізі чотирьох основних груп: га-
лузеві особливості аграрного виробництва; територіальні особливості аграрного виробництва; особливості та рівень роз-
витку інноваційної системи сільського господарства, а також особливості інформаційного забезпечення галузі. Пріоритет-
ними напрями цифровізації аграрного сектора, визначено: впровадження цифрових технологій інформатизації виробничих
процесів; впровадження платформних інформаційних рішень; формування багатофункціональної системи, що забезпечує
адекватне інформаційне забезпечення управління аграрним виробництвом; модернізацію інформаційної інфраструктури;
раціоналізацію процесів інформаційної взаємодії господарюючих суб'єктів аграрного сектору.

The modern development of the agricultural sector of Ukraine is characterized by certain trends. On the one hand, the
growth of the agricultural economy, the increase of per capita income, the activation of various types of entrepreneurial activity
are observed, and on the other hand, the number of the rural population continues to decrease, the reproduction of industrial and
social infrastructure is taking place at an insufficient pace, there are distortions in the even distribution profit in the agricultural
sector, the emergence of new problems related to the full-scale war in Ukraine since February 24, 2022, which affected both the
production process itself, logistics, security, sales, and the export potential of the state. It is also necessary to highlight the need to
implement digital technologies in the agricultural sector, which will be able to solve the mentioned problems. The purpose of this
study is a theoretical study of conceptual approaches to the implementation of digital technologies in the agricultural sector of
Ukraine. The article improves the methodical approach to determining the factors of digitalization of the agricultural sector,
which will ensure the sustainable development of this area based on the following components: in the economy — provision of IT
infrastructure and digitalization of production; in the social sphere — provision of IT infrastructure and digital transformation of
the livelihood of the population; in ecology — the development of digital technologies that reduce environmental pollution and
the volume of waste; in the normative and legal direction — the creation and development of information and consultation
centers, including overcoming the information isolation of the population. In addition, it has been proven that the sustainable
development of the agricultural sector requires the improvement of the organizational and economic system; development of the
material and technical base of agriculture as a key industry; stable innovative development of agricultural production, in particular
due to public-private partnership; provision of agriculture with qualified personnel focused on the formation of the knowledge
economy; support of social capital; development of processes of digital transformation of socio-economic subsystems of territories;
global modernization of all spheres of life based on digital information technologies. The factors that determine the specificity of
the initiation of processes of digital transformation of the agrarian sector are systematized in terms of four main groups: sectoral
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
На сьогодні пріоритетні напрямки стійкого

розвитку аграрного сектору не включають скла-
дові, які спрямовані на формування процесів циф-
рової трансформації АПК як фактору підвищен-
ня економічної ефективності. Дослідження ме-
ханізмів та процесів реформування аграрного сек-
тору та факторів, що визначають його подальший
стратегічний розвиток, по суті є складним та мас-
штабним завданням, оскільки паралельно та син-
хронно мають вирішуватись питання взаємодії та
узгодження систем державного та територіально-
го управління, а також продовольчої безпеки на
різних рівнях. Все це вкрай важливо ще й через те,
що інтереси систем, що розглядаються, здебіль-
шого часто конфліктують і не узгоджуються, що
є причиною помітного зниження ефективності аг-
рарного сектору. Окремо стоїть і проблема циф-
ровізації аграрного сектору — як фактору підви-
щення її економічної ефективності.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблеми формування наукових основ
стійкого розвитку аграрної галузі та цифрові-
зації знайшли відображення в працях україн-
ських вчених-економістів: Б.М. Данилишина,
М. І. Долішнього, С.І. Дорогунцова, Г.Б. Іва-
ницької, О.Л. Кашенко, М.Ф. Кропивка, Г.М. Ка-
летніка, С.В. Козловського, Л.В. Мельника,
Є.В.  Мішеніна, М.М. Паламарчука, С.А. Подо-
линського, О.В. Томчук, В.М. Трегобчука, Г.В. Че-
ревка, Г.Ф. Мазура та ін.

МЕТА СТАТТІ
Мета статті полягає в теоретичному дослід-

женні концептуальних підходів впровадження
цифрових технологій в аграрний сектор України.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Цифровізація як етап еволюційного розвит-
ку соціально-економічних систем об'єктивно по-
в'язана з формуванням сукупності умов необ-

features of agrarian production; territorial features of agricultural production; features and level of development of the innovative
system of agriculture, as well as features of information support of the industry. The priority areas of digitization of the agricultural
sector are defined as: implementation of digital technologies for informatization of production processes; implementation of
platform information solutions; formation of a multifunctional system that provides adequate information support for agricultural
production management; modernization of information infrastructure; rationalization of processes of informational interaction
of business subjects of the agrarian sector.

Ключові слова: аграрний сектор, цифрова трансформація, диджитал технології, економі-
ка, інструменти, класифікація технологій диджіталізації агробізнесу, державне управління.

Key words:  agrarian sector, digital transformation, digital technology, economy, tools,
classification of agribusiness digitization technologies, public administration.

хідних та достатніх для ініціації процесів циф-
рової трансформації та дозволяє забезпечити їх
масовий характер. Масштабний перехід су-
б'єктів господарювання та соціально-економіч-
них систем вищого рівня на технології цифро-
вої економіки може бути забезпечена лише при
досягненні такого рівня техніко-технологічно-
го розвитку, який гарантує можливість їх повно-
цінної інтеграції в єдиний інформаційний
простір, а також забезпечення ресурсних та тех-
нічних можливостей цифрової трансформації
ключових процесів суспільного розвитку та
створення системи громадських інститутів, що
регламентують процеси цифровізації економі-
ки та правил міжсуб'єктних взаємодій у рамках
цифрових екосистем в умовах масового викори-
стання технологій цифрової економіки та роз-
ширення можливостей комунікаційних систем.

Слід, зауважити, що аграрний сектор нале-
жить до галузей економіки, рівень розвитку
яких суттєво відстає від таких високотехноло-
гічних галузей та сфер діяльності як зв'язок,
ІТ-сектор, телекомунікації, банківський сек-
тор, хімічна промисловість тощо. Зрозуміло,
що в умовах, що склалися, можливості ініціації
процесів цифрової трансформації аграрного
виробництва є серйозно обмеженими.

Вважаємо, що пріоритетними складовими
стійкого розвитку аграрного сектору мають
бути компоненти, що забезпечують процеси
цифрофої трансформації: в економіці — забез-
печення ІТ-інфраструктурою та цифровізації
виробництва [1]; у соціальній сфері — забезпе-
чення ІТ-інфраструктурою та цифрової транс-
формації життєзабезпечення населення; в еко-
логії — освоєння цифрових технологій, що
зменшують забруднення навколишнього сере-
довища та обсяг відходів [2]; у нормативно-пра-
вовому напрямі — створення та розвиток інфор-
маційно-консультаційних центрів, у т. ч., подо-
лання інформаційної ізольованості населення.

Стійкий розвиток аграрного сектора перед-
бачає вдосконалення організаційно-економіч-
ного устрою; розвиток матеріально-технічної
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бази сільськогогосподарства як ключової галузі;
стабільний інноваційний розвиток аграрного ви-
робництва, зокрема за рахунок державно-при-
ватного партнерства; забезпечення сільського
господарства кваліфікованими кадрами [3], ор-
ієнтованими на формування економіки знань [4,
5]; підтримка соціального капіталу; розвиток
процесів цифрової трансформації соціально-
економічних підсистем територій [6]; глобаль-
на модернізація всіх сфер життя на основі циф-
рових інформаційних технологій.

Дослідження базових факторів, що визнача-
ють специфіку ініціації процесів цифрової транс-
формації аграрного сектора, дозволяє системати-
зувати їх у розрізі чотирьох основних груп: галу-
зеві особливості аграрного виробництва; терито-

ріальні особливості аграрного виробництва; особ-
ливості та рівень розвитку інноваційної системи
сільського господарства, а також особливості
інформаційного забезпечення галузі (див. рис. 1).

Фактори першої групи відображають галузеві
особливості та умови, що вимагають розробки
унікальних технологій цифровізації виробничих
процесів та управління аграрним виробництвом.

Так необхідність взаємодії із землею та біоло-
гічними об'єктами (сільськогосподарськими рос-
линами, тваринами та птицею) суттєво ускладнює
алгоритми обробки масивів інформації про стан
об'єктів управління та пов'язано з постійним ко-
ригуванням великої кількості параметрів функці-
онування господарюючого суб'єкта та різномані-
ттям варіантів управлінських рішень, зумовлених
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індивідуальними, безперервно змінюючими харак-
теристиками земельних ділянок та біологічних
об'єктів. Залежність сільського господарства від
природно-кліматичних умов вимагає формування
складно структурованої системи інформаційного
забезпечення управління ризиками, засобів
ефективного моніторингу розвитку різних еле-
ментів агроекономічних систем та наявності по-
тужного апарату прогностичних розрахунків, що
дозволяють здійснювати вибір оптимальних ін-
струментів зниження рівня ризиків, мінімізації їх
наслідків та забезпечення стійкості розвитку всьо-
го суб'єкта господарювання.

Об'єктивний характер просторової розосе-
редженості об'єктів управління в агроекономіч-
них системах висуває підвищені вимоги до рівня
розвитку засобів телекомунікації та інформа-
ційної інфраструктури, що забезпечує обмін опе-
ративною інформацією та гарантує мінімальний
рівень її спотворення. В умовах "клаптевої" по-
літики телекомунікаційних компаній, що орієн-
туються на забезпечення стійких каналів зв'язку
в межах населених пунктів, цей фактор зумов-
лює об'єктивне зростання витрат на формуван-
ня єдиного інформаційного простору господарю-
ючого суб'єкта, що посилюється мобільним ха-
рактером значної частини основних засобів, за-
діяних у процесі аграрного виробництва.

Тривалість виробничих циклів аграрного ви-
робництва та нерівномірність їхнього протікан-
ня істотно впливають на організацію відтворю-
вальних процесів агроекономічних систем та уп-
равління ними, а необхідність забезпечення взає-
модії галузей з різною довгою виробничих циклів
потребує наявності ефективних інструментів
стратегічного, тактичного та оперативного уп-
равління, а також управління ресурсами, інтег-
рованих в рамках цифрових платформ що забез-
печують можливість реалізації широкого кола
комплексних управлінських завдань, пов'язаних
з обробкою великого масиву інформації, яка по-
стійно змінюється, про стан об'єкта управління і
можливі відхилення від оптимальної траєкторії
розвитку.

Багатогалузевий характер більшості сіль-
ськогосподарських виробників вимагає викори-
стання великої кількості різних технологій та до-
сить широкого асортименту технічних засобів їх
реалізації, що пов'язано зі збільшенням витрат не
лише на формування адекватного техніко-техно-
логічного базису, а й на забезпечення ефектив-
ної системи керування процесами функціонуван-
ня агроекономічних систем [7]. При цьому слід
зазначити відносно малий масштаб виробництва
значної частини суб'єктів господарювання агар-
ного сектора та допоміжний та обслуговуючий

характер певної частини галузей та виробництв,
без цифровізації яких забезпечити перехід
сільськогосподарських виробників на модель
цифрового розвитку є неможливим.

Фактори другої групи описують обмеження
з боку якості трудових ресурсів сільської місце-
вості, що залучаються до процесів цифровізації.
Досвід великих інтегрованих агропромислових
формувань з техніко-технологічної модернізації
системи аграрного виробництва на окремих ло-
калізованих територіях виявив низку серйозних
проблем кадрового забезпечення практично всіх
сфер діяльності у межах значної частини
сільських територій у різних регіонах країни.
Насамперед це пов'язано з:

— вкрай низьким рівнем загальнопрофесій-
ної підготовки переважної частини працездатно-
го сільського населення, обумовленого деформо-
ваністю та неефективністю існуючої системи по-
чаткової та середньої професійної освіти;

— дефіцитом трудових ресурсів необхідної
кваліфікації за наявного надлишку працездатно-
го населення, яке не має фінансових можливос-
тей, а іноді й бажання, підвищувати свою квалі-
фікацію та професійний рівень;

— менталітетом значної частини сільського
населення, що характеризується певним консер-
ватизмом мислення та неготовністю до радикаль-
них змін, обмеженою мобільністю, низьким
рівнем економічної активності та зростаючою
соціальною депресією, пов'язаною зі втратою
надії на позитивні зміни на селі;

— погіршенням демографічної ситуації та
вкрай низькими темпами зростання рівня та
якості життя у сільській місцевості, що посилю-
ють відтік молоді із села через його соціальну
деградацію, а також зниженням чисельності
сільського населення внаслідок війни в Україні.

При цьому слід зазначити, що цифрова транс-
формація сільського господарства викличе сут-
тєве скорочення робочих місць у сільській місце-
вості та певною мірою підвищить соціальне на-
вантаження як на державу, так і на бізнес-струк-
тури, які використовують сільські території як
просторовий та продуктивний базис здійснення
своєї діяльності.

Оскільки цифрова трансформація розгля-
дається як напрямок техніко-технологічної мо-
дернізації сільського господарства, то умови
ініціації її процесів значною мірою визначають-
ся рівнем розвитку інноваційної системи і адек-
ватності завданням, що стоять перед нею. Слід
об'єктивно визнати, що, незважаючи на декла-
рації держави щодо необхідності переведення
економіки на інноваційний шлях розвитку, інно-
ваційна система країни перебуває у стадії фор-
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мування та функціонує нині не-
ефективно.

Різке зниження рівня держав-
ної підтримки як фундаменталь-
них, так і прикладних наукових
досліджень, що відбувалося на тлі
обвального погіршення фінансо-
вого стану суб'єктів реального
сектору економіки [8, 9], призве-
ло до скорочення попиту на нау-
кові розробки, руйнування досл-
ідницького потенціалу аграрної
науки, обумовленого відходом
перспективної молоді з науки,
руйнування матеріальної бази на-
укових досліджень, руйнування
системи науково-виробничих
зв'язків.

Падіння ефективності сільськогосподарсько-
го виробництва, що стало результатом радикаль-
них економічних реформ і закінчилося лише до
середини нульових років, зумовило низький
рівень інноваційної активності переважної час-
тини суб'єктів господарювання аграрного секто-
ра і відповідно критично низький попит на інно-
ваційні розробки [10].

Новий імпульс інноваційному розвитку аграр-
ного сектору дав великий бізнес, який забезпе-
чив перетікання значних обсягів капіталу з фінан-
сового та інших секторів системи суспільного ви-
робництва. При цьому слід зазначити, що в рам-
ках великих інтегрованих агропромислових фор-
мувань без комплексних наукових розробок для
АПК, що забезпечують високу ефективність аг-
рарного виробництва та формування стійких кон-
курентних переваг, пріоритетним попитом кори-
стувалися зарубіжні агротехнології, попит на які
додатково стимулювався за рахунок різноманіт-
них преференцій при придбанні конкретних видів
сільськогосподарської техніки, виділенні значних
коштів з боку держави та широкого лобіювання
інтересів західних фірм — виробників та поста-
чальників машин та обладнання для агропродо-
вольчого комплексу.

За своєю сутністю цифрова трансформація
є специфічною формою інформатизації, яка
формує інформаційний та інфраструктурний
базис агроекономічних систем, що дозволяє
розпочати процес масового впровадження та
використання цифрових технологій, та формує
передумови успішності цифровізації. Нижчий
рівень технологічного розвитку аграрного сек-
тору порівняно з іншими галузями та сферами
діяльності об'єктивно зумовив і нижчий рівень
інформатизації аграрного виробництва. Це
проявляється у низькому рівні інформатизації

як виробничих процесів, і системи управління
сільськогосподарським виробництвом. Критич-
но низька якість інформаційної інфраструкту-
ри сільськогосподарських виробників і сіль-
ських територій зумовлює і наявність систем-
них проблем, що обмежують можливості їх
інтеграції в єдиний інформаційний простір. Не-
зважаючи на спроби великих агропромислових
холдингів, широкого використання інформац-
ійних та телекомунікаційних технологій, гото-
вих рішень щодо комплексної інформатизації
системи аграрного виробництва, поки що так і
не розроблено, що також обмежує можливості
розробки універсальної цифрової платформи
для суб'єктів господарювання аграрного сек-
тору. Крім того, як додатковий обмежувач ви-
ступає низький рівень IT-підготовки керів-
ників, спеціалістів і працівників.

У зв'язку з цим є доцільним розробка страте-
гічної програми ліквідації інформаційного відста-
вання аграрного сектора та генерації умов, не-
обхідних для початку його масштабної цифрові-
зації.

Як пріоритетні напрями інформатизації сис-
теми аграрного виробництва, що забезпечують
формування умов цифровізації аграрного секто-
ра, рекомендується виділяти (рис. 2):

— впровадження цифрових технологій ін-
форматизації виробничих процесів, пов'язаних з
оснащенням сільськогосподарської техніки
мікропроцесорами та датчиками, що забезпечить
підвищення керування нею, їх роботизацією та
автоматизацією та ін;

— впровадження платформних інформа-
ційних рішень, орієнтованих на комплексне
рішення сукупності виробничо-технологічних та
організаційно-економічних завдань, що стоять
перед сільськогосподарськими товаровиробни-
ками, та забезпечують повноцінну інтеграцію

Пріоритетні напрями цифровізації аграрного сектора 

впровадження цифрових технологій інформатизації 
виробничих процесів 

впровадження платформних інформаційних рішень 

формування багатофункціональної інформаційної  
системи 

модернізація інформаційної інфраструктури  

раціоналізація процесів інформаційної взаємодії 

Рис. 2. Пріоритетні напрями цифровізації аграрного сектора
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суб'єктів господарювання аграрного сектору в
цифрові екосистеми;

— формування багатофункціональної систе-
ми, що забезпечить адекватне інформаційне за-
безпечення управління аграрним виробництвом
за допомогою підтримки оптимальної структу-
ри інформаційних ресурсів та їх якості, забезпе-
чить відкритий регламентований доступу до них
та модернізації комплексу засобів та методів, що
дозволяють реалізувати сукупність завдань сис-
темного управління сільським господарством;

— модернізацію інформаційної інфраструк-
тури відповідно до інформаційних потреб кори-
стувачів, зростання надійності та якості каналів
зв'язку та підвищення швидкості інформаційно-
го обміну, створення умов доступності базових
інфокомунікаційних технологій та розширення
спектру одержуваних електронних послуг;

— раціоналізацію процесів інформаційної
взаємодії суб'єктів господарювання аграрного
сектору зі своїми контрагентами (постачальни-
ки ресурсів та послуг, споживачі продукції) та
розширення можливостей електронної торгівлі.

Слід зазначити, що цифрові технології не га-
рантують отримання стійких конкурентних пере-
ваг. Ефективність їх впровадження значною
мірою визначається рівнем техніко-технологіч-
ного та інформаційного розвитку конкретних ви-
робництв і процесів суспільного розвитку.

Цифрові технології самі по собі не є джере-
лом додаткового економічного ефекту, вони є
інструментом його посилення. У тих випадках,
коли галузі чи сфери діяльності характеризують-
ся низьким рівнем економічного розвитку, то для
їх цифрової трансформації потрібне першочер-
гове вирішення проблеми подолання їх техніко-
технологічного відставання та формування тех-
нологічних доробків, які можуть стати драйве-
ром цифрової трансформації та ключовим фак-
тором її ініціації.

Саме тому початковою умовою ініціації про-
цесів цифрової трансформації аграрного секто-
ра є рівень розвитку інформаційної інфраструк-
тури, що дозволяє сільськогосподарським вироб-
никам повноцінно інтегруватися в єдиний інфор-
маційний простір, отримати вільний доступ до
інформаційних ресурсів суспільства, необхідних
для ефективного управління процесами їх роз-
витку, забезпечити масовість використання вже
апробованих та перспективних цифрових техно-
логій.

Територіальна розосередженість елементів
системи аграрного виробництва, їх віддаленість
від великих населених пунктів та низький рівень
інтегрованості до глобального та локального
інформаційного простору, об'єктивно обмежу-

ють можливості масштабної цифровізації про-
цесів функціонування значної частини суб'єктів
господарювання аграрного сектору. Слід визна-
ти, що за існуючого рівня ефективності сільсько-
господарського виробництва та звужених фінан-
сових можливостях основної частки сільськогос-
подарських виробників вирішити самостійно про-
блеми формування інформаційної інфраструкту-
ри, адекватної інформаційним потребам галузі та
завданням її цифрової трансформації, вони явно
не зможуть.

Як ще одну проблему, що обмежує потенці-
ал цифрового розвитку сільського господар-
ства, можна визначити низький рівень фактич-
ного технічного та технологічного розвитку пе-
реважної частини сільськогосподарських ви-
робників та невідповідність їхньої матеріально-
технічної бази умовам реалізації цифрових тех-
нологій. Необхідність кардинальної модерні-
зації всіх систем машин і обладнання, що вико-
ристовуються, вимагає кратного зростання об-
сягів інвестиційних ресурсів, що в умовах віднос-
но низької інвестиційної привабливості прак-
тично значної частини галузей аграрного вироб-
ництва та обмеженого доступу представників
середнього та малого агробізнесу до "довгих"
відносно дешевих кредитних ресурсів принци-
пово уповільнює швидкість перебігу процесів
технічного переозброєння та подолання техні-
ко-технологічного відставання галузі та її гос-
подарюючих суб'єктів.

Обмежений попит на інноваційні цифрові
рішення з боку масового сільськогосподарсько-
го виробника суттєво обмежує пропозицію роз-
робників цифрових технологій. Незважаючи на
активні спроби великих інтегрованих агропро-
мислових формувань масштабної інформатизації
різних виробничих та бізнес-процесів та зростан-
ня попиту з їхнього боку на цифрові технології
на ринку IT-продукції відсутні комплексні тех-
нологічні рішення інформаційного забезпечення
аграрного виробництва, здатні стати базисом
перспективних цифрових платформ, що забезпе-
чують можливість вирішення всієї сукупності
інформаційних завдань, пов'язаних із ефектив-
ним здійсненням сільськогосподарської діяль-
ності.

Сформована модель інформатизації системи
аграрного сектора відрізняється:

— фрагментарністю інформаційного просто-
ру та сукупності розв'язуваних інформаційних
завдань;

— відсутністю типових проектів щодо комп-
лексної автоматизації вирішення стандартних
завдань управління сільським господарством та
організації виробничих процесів;
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— неефективністю інформаційної взаємодії
суб'єктів господарювання аграрної сфери та по-
в'язаних з ними економічних агентів;

— низька якість інформаційних ресурсів, що
знаходяться у відкритому доступі, та їх не-
відповідність інформаційним потребам користу-
вачів;

— відсутністю загальноприйнятих стандартів
інформатизації процесів виробництва та управ-
ління агроекономічними системами та наявністю
безлічі інформаційних технологій, що погано уз-
годжуються між собою та ін.

На критично низькому рівні знаходиться
рівень IT-підготовки не лише працівників масо-
вих сільськогосподарських професій, а й керів-
ників та спеціалістів аграрного сектору. Нестача
професійних знань, відсутність практичного дос-
віду роботи з інформаційними та інфокомуніка-
ційними технологіями формують певні психо-
логічні бар'єри та страх перед необхідністю пе-
реходу на нові технології виробництва та управ-
ління виробничими процесами. Ця проблема по-
силюється на тлі скорочення робочих місць у
сільськогосподарському виробництві, прискоре-
ного старіння сільського населення та небажан-
ня молоді, здатної освоїти IT-технології, повер-
татися до сільської місцевості з значно нижчою
якістю життя.

Сучасне агробізнес-середовище за рахунок
впровадження нових технологій все більше має
можливостей для створення споживчої цінності
виробництва. Встановлено, що технологічні роз-
робки у поєднанні зі змінами у системі управлін-
ня та нові бізнес-моделі можуть спричинити по-
рушення у традиційних ланцюгах прирощення
вартості під час організації сільськогосподарсь-
кого виробництва [11].

Таким чином, завдяки диджіталізації відбу-
вається значна економія на кількості матеріаль-
них та інших ресурсах, спостерігається оптимі-
зація часу виконання, виробітку. За рахунок си-
стематизації і групування даних досягається
зменшення витрат на документообіг, полегшуєть-
ся процес накопичення та використання інфор-
мації, зростають виробничо-економічні показни-
ки діяльності аграрних підприємств, що сприяє
підвищенню їх конкурентоспроможності в дов-
гостроковій перспективі.

В червні 2021 року Міністерство аграрної по-
літики та продовольства України [12] представи-
ло Концепцію диджиталізації аграрного секто-
ру [13], яка буде склададить с двох етапів. Пер-
ший етап оцифрування інформації, що поступо-
во призводе до формування великого масиву да-
них, зокрема державного аграрного реєстру, гео-
просторових даних, насіннєвого реєстру, тощо.

Другий етап передбачає повну цифрову транс-
формацію самих агровиробників. "Ведення справ
виключно в цифровому форматі дозволить агра-
ріям більше не залежати від друкованих способів
зберігання інформації, вести всі ділові перегово-
ри в онлайн-режимі і виконувати будь-які завдан-
ня без прив'язки до офісу" [13].

ВИСНОВОК
Масштабність завдань цифрової трансфор-

мації та обмеженість часу на реалізацію процесів
цифровізації вимагають проведення великого об-
сягу робіт з ослаблення обмежень можливостей
ініціації переходу до цифрового сільського гос-
подарства та запобігання можливому розриву у
можливостях цифрового розвитку сільськогос-
подарських виробників різного типу. Ініціація
процесів цифрової трансформації аграрного сек-
тору може відбуватися за кількома сценаріями
фрагментарної та комплексної цифровізації.
Сценарії першого типу можуть реалізовуватися
у вигляді пілотних проєктів із цифровізації ок-
ремих процесів і видів діяльності, розвитку
інформаційної інфраструктури та інтеграції гос-
подарюючих суб'єктів аграрного сектору в єди-
ний інформаційний простір. У рамках цих сце-
наріїв відбувається апробація і добір найефектив-
ніших цифрових технологій, напрацювання нави-
чок цифрових міжсуб'єктних взаємодій, IT-пере-
підготовка кадрів тощо. Комплексна цифровіза-
ція передбачає масштабний перехід агроеконо-
мічних систем до використання цифрових техно-
логій у всіх сферах діяльності та їхню тісну інтег-
рацію в цифрові екосистеми на основі викорис-
тання універсальних цифрових платформ і стан-
дартів цифрової взаємодії.
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