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PERSONNEL MANAGEMENT AND ITS TECHNICAL AND TECHNOLOGICAL SUPPORT
AS A COMPONENT OF OPERATIONAL AND STRATEGIC MANAGEMENT

Управління персоналом належить до ключових галузей управлінської діяльності будь-якого суб'єкта господа-
рювання, оскільки здійснює значний вплив на результати його ефективності та продуктивності.

Дослідження проблематики кадрового забезпечення суб'єктів господарювання в контексті його значення при
здійснення оперативного та стратегічного управління за умов використання різних техніко-технологічний засобів,
які сприяють підвищенню ефективності управління персоналом, стали метою наукового пошуку. Досягнення зав-
дань, які були передбачені для досягнення мети наукового пошуку,  дозволили:

1) виконуючи дослідження теоретичних засад кадрового забезпечення встановити те, що управління персоналом
є конкретною діяльністю, яка має спрямовання щодо забезпечення суб'єктів господарювання кваліфікованими кад-
рами, які, у свою чергу, здатні виконувати свої трудові функціональні обов'язки якісно та при цьому ефективно
використовувати свій потенціал;
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ТА ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Управління персоналом є ключовою галуз-
зю управлінської діяльності будь-якого су-
б'єкта господарювання та здійснює значний
вплив на результати його ефективності та про-
дуктивності. Така концепція охоплює різно-
манітні аспекти, які характеризуються еконо-

2) провівши діагностику управління персоналом як важливої складової сучасного менеджменту суб'єктів госпо-
дарювання: обгрунтувати сфери діяльності та управління; сформувати та вирішити ключові завдання; визначити та
грунтуватися у роботі з персоналом принципами менеджменту; застосовувати різні методи впливу на персонал; вра-
ховувати відповідні функції управління персоналом відповідно до теоретичних принципів менеджменту;

3) оцінивши сучасні кадрові технології управління, дійти висновку, що впровадження сучасних технологій уп-
равління персоналом є важливим напрямком розвитку бізнесу, який допомагає підприємствам стати більш конку-
рентоспроможними, адаптивними та привабливими для потенційних працівників.

Сучасні вимоги, які висуваються до "нового типу працівників" та які обумовлені конкретними позиціями, такими
як працездатність у стресових умовах, креативність, ініціативність, адаптивність до змін, здатності опрацьовувати
великі масиви інформації та до швидкого й ефективного прийняття рішень, а також до постійного навчання і т. і.,
відносяться до найважливішим завданням досліджень майбутнього через розробку ефективних системи управління
персоналом, які б були адаптованими до потреб конкретних суб'єктів господарювання та ураховували його бізнес-
інтереси й розроблені стратегічні принципи управління персоналом.

Personnel management is one of the key areas of management of any business entity, as it has a significant impact on
the results of its efficiency and productivity.

The study of the problems of staffing of business entities in the context of its importance in the implementation of
operational and strategic management under the conditions of the use of various technical and technological means that
contribute to increasing the efficiency of personnel management became the goal of scientific research. Achieving the
tasks that were foreseen to achieve the goal of scientific research allowed:

1) by conducting a study of the theoretical foundations of personnel support, establish that personnel management
is a specific activity aimed at providing economic entities with qualified personnel who, in turn, are able to perform their
labor functional duties qualitatively and at the same time effectively use your potential;

2) having conducted a diagnosis of personnel management as an important component of the modern management
of business entities: justify the spheres of activity and management; form and solve key tasks; define and base the work
with personnel on the principles of management; apply various methods of influence on personnel; take into account the
relevant functions of personnel management in accordance with the theoretical principles of management;

3) after evaluating modern personnel management technologies, come to the conclusion that the introduction of
modern personnel management technologies is an important direction of business development that helps enterprises
become more competitive, adaptable and attractive to potential employees.

Modern requirements for the "new type of workers" and which are determined by specific positions, such as ability
to work under stressful conditions, creativity, initiative, adaptability to changes, the ability to process large amounts of
information and to make quick and effective decisions, as well as to constant learning etc., are among the most important
tasks of future research through the development of effective personnel management systems that would be adapted to
the needs of specific business entities and take into account their business interests and the developed strategic principles
of personnel management.

Ключові слова: кадрове забезпечення, технології управління персоналом, складова опера-
тивного та стратегічного управління.

Key words: staff support, personnel management technologies, a component of operational and
strategic management.

мічними, філософськими та психологічними
вимірами. Крім того, головним призначенням
системи управління персоналом є вдосконален-
ня методів кадрової взаємодії та впроваджен-
ня найновітніших як наукових, так і практич-
них досягнень, що мають здійснюватися на си-
стемній основі будь-який суб'єкт господарю-
вання та з врахуванням, у першу чергу, базо-
вих теоретичних засад кадрової роботи, оскіль-
ки в умовах посиленої конкуренції кожне
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суб'єкт господарювання шукає способи підви-
щення своєї конкурентоспроможності, а ефек-
тивне управління власним персоналом, що ба-
зується на сучасних технологіях, дозволяє це
досягти.

АНАЛІЗ ОСНОВНИХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженням проблематики кадрового за-
безпечення займалися такі науковці як Е. М. Лі-
банова, А. Ф. Новікова, В. П. Антонюк, Л. В. Бала-
банова, А. М. Колот, О. А. Гришнова, Ю. С. За-
лознова, В. С. Васильченко та інші. У 50-их ро-
ках XX століття з'явилася концепції людсько-
го капіталу, яка передбачала, що продуктивні
навички та права працівника формуються в ре-
зультаті інвестиційний вкладень у такі сфери як
освіта, охорона здоров'я та культурний розви-
ток, а процес використання їх навичок прино-
сить і працівникам і їх роботодавцям значно
вищий дохід, ніж за стандартних умов [1, 6, 8,
18]. Отже, саме працівник є носієм реальної, а
також і потенційної, здатності щодо виконан-
ня цілеспрямованої ефективної роботи. Така
здатність має назву "людський потенціал",
який, через розглядання його у різних площи-
нах, іноді викликає певну плутанину і підміну
понять.

ФОРМУВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Методологічною основою дослідження ста-
ли результати досліджень з проблематики кад-
рового забезпечення та використання різного
техніко-технологічного забезпечення з метою
підвищення ефективності процесів, які пов'я-
зані з управлінням персоналом. У дослідженні
був використаний метод теоретичного дослід-
ження для аналізу фактичного матеріалу

Метою дослідження є розгляд проблемати-
ки кадрового забезпечення суб'єктів господа-
рювання в контексті його значення при здійс-
нення оперативного та стратегічного управлі-
ння за умов використання різних техніко-тех-
нологічний засобів, які сприяють підвищенню
ефективності управління персоналом. До зав-
дань наукового дослідження, які пов'язані з
досягненням поставленої мети, віднесено:

1) дослідити теоретичні засади кадрового
забезпечення;

2) продіагностувати управління персоналом
як важливу складову сучасного менеджменту
суб'єктів господарювання;

3) оцінити сучасні кадрові технології управ-
ління, які сприяють забезпеченню ефектив-
ності процесів управління персоналом при

здійсненні оперативного та стратегічного уп-
равління.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Аналіз поняття "людський потенціал" доз-
волив встановити, що складовими кадрового
потенціалу визначали участь працівників у
вирішенні певних проблем, соціальні установ-
ки та контроль, мотивацію та мотиви адап-
тації праці, потреби та інтереси, цінності та
ідеали, різні схильності (до ідентифікації,
залучення та лояльності до підприємства).
Частина науковців визначають "людський
потенціал" як комплекс особистісних індиві-
дуальних характеристик працівників підприє-
мства, таких як відчуття, пам'ять, мислення,
мова, темперамент, характер, здібності і т. і.,
реалізація яких під час виконання своїх ви-
робничих функцій за певних умов підвищує
ефективність; або як визнану доцільною
діяльність людини, яка спрямована на вста-
новлення потрібних вигод, ефективне функ-
ціонування суб'єкту господарювання; або це
є певний набір характеристик (якісних та
кількісних) певних співробітників, які будуть
реалізуватися на робочому місці та підвищу-
вати його ефективність.

Поняття "людський потенціал" спів ставля-
ють з поняттями "людський капітал" та "люд-
ські ресурси", бо належать вони до мінливих
понять, які залежать від значної кількості фак-
торів: внутрішньої ротації персоналу підприє-
мства разом зі звільнення персоналу; змін че-
рез неактуальність знань та втрату навичок;
конфліктів тощо. В. С. Васильченко перекона-
ний, що формування або розвиток людського
капіталу відбувається в результаті інвестицій та
уроків, що фінансувалися за рахунок різних
чинників (їх знань, мотивацій, навичок, умінь),
які направлено використовуються для отри-
мання економічно-обгрунтованих результатів
та забезпечують зростання продуктивності
праці. Збільшення людського капіталу, як
стверджує В. А. Доманицький,  дозволяє досяг-
ти соціальний ефект, основою якого є користь
конкретній людині, підприємству та суспіль-
ству в цілому. Ю. С. Залознової стверджує, що
термін "людські ресурси" доцільно застосову-
вати лише для макроекономічної характерис-
тики людського фактору, а інші науковці вза-
галі наголошують на тому, що таке поняття як
"людські ресурси" не знайшло потрібного син-
тезу, систематизації й формулювання.
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Характеризуючи людський фактор підприє-
мства, тобто його кадрове забезпечення, досить
часто використовують такі терміни як "робоча
сила", "людська сила", або "персонал". Ю. С. За-
лознова переконана, що ці терміни є синоніма-
ми та, головне, найбільше підходять для визна-
чення характеристики людського фактору су-
б'єкта господарювання. Досліджуючи ці кате-
горійні поняття ми з'ясували, що частина нау-
ковців:

1)  поняття "персонал", "людська сила" та
"робоча сила" вважали синонімами, бо харак-
теризують вони склад персоналу підприємства,
який виконує різні як виробничі так і економічні
функції.

2) термін "робоча сила", яка є соціально-
економічною категорією, визначає постійний
штатний склад працівників, які мають належну
кваліфікацію у результаті того, що пройшли
попереднє навчання, здобули спеціальну осві-
ту, володіють професійними навичками та дос-
відом, тобто є фахівцями в певній галузі, та пе-
ребувають у трудових відносинах з суб'єктом
господарювання;

3) термін "персонал" визначає: склад ко-
лективу підприємства, до якого належать і
технічний та операційний персонал, що вклю-
чає певну категорію тих, хто працює на умо-
вах об'єднання за професійною або іншою оз-
наками; або співробітників підприємства, які
є конкретними для суб'єкта господарювання,
що володіють певною працездатністю, яку ви-
користовують в своїй компетенції; або є най-
важливішим ресурсом підприємства, який на
даний час має форму людського капіталу з
певним потенціалом.

Перехід до побудови управлінських та
бізнес-моделей, основою яких є розвиток
суб'єктів господарювання, надає можливості
до виявлення, розвитку, об'єднання і належно-
го винагородження внеску працівників. Старі
засади управління персоналом зазнають руй-
нування, а поява нових технологій призвела до
удосконалення принципів управління персона-
лом (наприклад, таких як принцип співпраці,
прозорості, відкритості, співтовариства, само-
визначення та інших), тобто минулі підходи до
управління персоналом поступаються місцем
більш соціально-направленим та спільним че-
рез те, працівники суб'єктів господарювання
сьогодні натхнені своєю відкритістю, автоно-
мію, участю та гнучкістю. Роботодавці мають
визнавати цінність індивідуального внеску, ви-
нахідливості, ініціативи та захопленості, які є
рушійною силою інноваційної стратегії су-
б'єктів господарювання.

Отже, персонал підприємства є головною
складовою будь-якого суб'єкта господарюван-
ня, який має досить складну структуру взає-
модії між собою. Системний аналіз надав усі
підстави розглядати персонал як систему взає-
мних та пов'язаних компонентів, які доцільно
розділити за різними ознаками, такими як
організаційна, яка дозволяє визначити склад та
управлінські рівні взаємних та пов'язаних лан-
цюгів управління; функціональна — розподіл
керівних обов'язків між структурними підроз-
ділами та керівництвом; рольова — визначає
ролеві функції та взаємодію колективу під час
творчої складової трудової діяльності та у ас-
пекті комунікації; соціальна — характеризує
склад персоналу суб'єкта господарювання за
соціальною ознакою, тобто статтю, віком, про-
фесією, кваліфікацією та інші; штатна — вре-
гульовує питання складу підрозділів, переліку
посад, розмірів заробітних плат та загального
фонду оплати праці. Таким чином, управління
персоналом є конкретною діяльністю, яка має
спрямовання щодо забезпечення суб'єктів гос-
подарювання кваліфікованими кадрами, які, у
свою чергу, здатні виконувати свої трудові
функціональні обов'язки якісно та при цьому
ефективно використовувати свій потенціал.

Управління персоналом належить до скла-
дових сучасного менеджменту суб'єктів госпо-
дарювання [2, 15, 17, 19], тому це дозволяє:

1) визначити сфери діяльності та управлін-
ня: по-перше — пошук та адаптація персоналу,
що є процесом входження нових працівників до
лав трудового колективу та знайомство зі спе-
цифікою роботи суб'єкта господарювання; по-
друге — оперативна робота з персоналом, яка
передбачає процеси, що пов'язані із навчанням
та розвитком персоналу, проведенням опера-
тивної оцінки персоналу, організацією праці
працівників та їх мотивацією; по-третє — стра-
тегічна робота з персоналом, яка пов'язана з
плануванням персоналу;

2) сформувати та вирішити ключові завдан-
ня, такі як розробка спільної стратегії; визна-
чення кадрових потреб з врахуванням кваліфі-
каційних вимог; створення штатного розкладу,
який доповнюється деталізованими посадови-
ми інструкціями щодо передбачених вимог,
вмінь та навичок; організація та проведення
процесів, які пов'язані з підбором та формуван-
ням трудового колективу; розвиток кадрового
резерву, ротації персоналу та упередження
кадрових втрат кадрів; організація робочих
процесів, які пов'язані з виробництвом та його
управлінням шляхом забезпечення належних
умов праці та процесів аналізу якості викона-
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ної роботи; планування доцільності здійснен-
ня професійного навчання персоналу та підви-
щення його кваліфікаційного рівня; обрання та
впровадження системи оцінювання персоналу
та його кар'єрного зростання; мотивування
працівників шляхом впровадження різних сти-
мулів тощо;

3) визначити та грунтуватися у роботі з пер-
соналом принципами менеджменту, серед: під-
бір персоналу за основі визначених критеріїв
ділових та особистісних якостей; поєднання у
колективі досвідчених фахівців та молоді;
відповідність виконуваної роботи або функці-
ональних обов'язків здібностям працівника;
підвищення кваліфікації персоналу на постій-
ній основі; заміщення працівників, які є відсут-
німи з різних причин; кар'єрне професійне зро-
стання на основі критеріїв об'єктивності; дові-
ри та контролю щодо виконання обов'язків;
внутрішнє змагання серед працівників за поса-
ди керівного складу; дотримання норм та прин-
ципів законодавства у сфері праці щодо прий-
нятих управлінських та кадрових рішень і т. і.;

4) застосовувати різні методи впливу на пер-
сонал, а саме: економічні методи, які пов'язані
із матеріальним стимулюванням працівників
шляхом їх участі у розподілі прибутку, систем
заохочень та покарань, елементів соціального
забезпечення, оплати харчування та медичної
страховки і т. і.; адміністративні методи, які
реалізуються через видання та оприлюднення
різних наказів, розпоряджень та вказівок з ме-
тою необхідності дотримання трудової дисцип-
ліни та визначення критеріїв відповідальності
за допущені різні порушення; соціально-психо-
логічні методи, які грунтуються на визнані соц-
іологічно-психологічні закони, з метою міні-
мізації проявів у трудовому колективі особис-
тісних конфліктів, формуванням корпоратив-
ної культури та управлінням кар'єрою кожно-
го працівника підприємства;

5) враховувати відповідні функції
управління персоналом відповідно до теоре-
тичних принципів менеджменту, а саме: фун-
кція планування, яка передбачає постановку
цілей, формування правил та послідовних дій,
розробку планів та прогнозування можливо-
стей у майбутньому щодо персоналу; функція
організації, яка передбачає персоналізацію
завдань на основі поділу між працівниками,
відділами, делегування, а також розробки ка-
налів управління та координація роботи пра-
цівників; функція керівництва, яка передбачає
урегулювання питань щодо визначення стан-
дарту критеріїв кандидата для процесів підбо-
ру та відбору працівників, вимог до виконува-

ної роботи та її оцінки, доцільності навчання
та розвитку кар'єри персоналу, а також кон-
сультування працівників підприємства; конт-
рольна функція, яка передбачає визначення
відхилень у роботі працівників щодо кількісної
величини, відповідності встановленим стан-
дартам й нормам, рівня продуктивності; фун-
кція регулювання, яка передбачає коригуван-
ня робіт працівників та визначених вимог до
них за потреби.

Ресурсне забезпечення суб'єктів господа-
рювання для здійснення своєї діяльності, як
правило, виражається у грошовій формі, але
ресурси людської праці потребують додатко-
вих критеріїв оцінювання через те, що вони
поєднують як цінність, так і людські активи
підприємства. Це пояснюється тим, що без не-
обхідних спеціалістів будь який суб'єкт госпо-
дарювання не здатен досягнути поставлених
цілей, і саме через це необхідні для нього спе-
ціалісти мають цінність. Крім того, під впливом
основ ринкової економіки суб'єкти господарю-
вання передбачають потребу в оптимізації
своїх рішень у системі управління персоналом.
Це пов'язано з тим, що працівники є їх голов-
ним ресурсом, а поза цього — є споживачі,
якість та конкурентоспроможність, яких також
забезпечує персонал.

Сучасні технології, такі як штучний інте-
лект, аналітика даних, хмарні технології та ав-
томатизація процесів, змінюють спосіб функ-
ціонування бізнесу. Впровадження цих техно-
логій у сферу управління персоналом дозво-
ляє підприємствам ефективніше використову-
вати ресурси та оптимізувати робочі процеси.
Отже, провадження сучасних технологій уп-
равління персоналом є важливим напрямком
розвитку бізнесу, який допомагає підприєм-
ствам стати більш конкурентоспроможними,
адаптивними та привабливими для потенцій-
них працівників.

Сьогодні значні зрушення у роботі з кадра-
ми викликані впливом новітніх технологій в
менеджменті, які маю назву "управлінням
людськими ресурсами" та входить в систему
стратегічного менеджменту [3—5, 7, 9—14, 16].
Це пояснюється тим, що сучасний ринок праці
зазнає швидких змін і через це суб'єкти госпо-
дарювання мають готуватися та адаптуватися
до нових ринкових вимог й тенденцій шляхом
використання цих новітніх технологій управ-
ління персоналом, які дозволяють своєчасно
реагувати на ці зміни, прогнозувати кадрові по-
треби та ефективно управляти доцільними
змінами. Економічні реалії сьогодення встанов-
люють нові вимоги і до кадрової роботи через
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те, що знання, вміння та навички працівників
швидко втрачають свою актуальність. Отже, си-
стема управління персоналом сьогодні має сти-
мулювати самовдосконалення персоналу для
забезпечення бізнесу щодо відповідності вимо-
гам часу.

Важливою складовою в управління персо-
налом є процес створення колективу, який
включає процеси з відбору та реалізації персо-
налу. Аналіз практик зовнішнього відбору пер-
соналу, дозволяє виділити такі технології:

1) скринінг, що є найпростішим способом
відбору персоналу, який має усі ознаки фор-
малізованості, бо грунтується на освіті, віці,
родинних стосунках, трудовому стажу, квалі-
фікації і т. і. претендента;

2) рекрутинг або "поглиблений підбір", що
передбачає визначення особистісних якостей
та професійних здібностей претендента, які
визначають рекрутингові агентства з метою
пошуку фахівців потрібної кваліфікації серед-
нього рівня управління для суб'єктів господа-
рювання, враховуючи їх конкретні вимоги до
характеру та досвіду претендентів. Метод
Еxесutіvе Sеаrсh можна віднести до технології
рекрутингу, бо є доцільним для застосування
тоді, коли є потреба у підбору керівного пер-
соналу та фахівців для рідкісних спеціальнос-
тей, а також тоді, коли відбувається ініціатив-
ний пошук кандидатів за умов не активності
пошуку роботи ними;

3) хедхантинг, який належить до найсклад-
ніших технологій відбору, має спрямованість на
залучення конкретного фахівця з встановленим
високим рівнем професіоналізму та кваліфі-
кації шляхом його переходу від одного суб'єкту
господарювання до іншого.

Багато суб'єктів господарювання викорис-
товують технічні засоби, які здатні оцінити ло-
яльність співробітників. Систему Vibralmage
можна віднести до найновіших розробок, яка
здатна забезпечити безконтактний та нефізич-
ний аналіз емоційного стану претендента на
вакантне місце. Також для оцінки відданості
співробітників використовують новітню техно-
логію Mystery Shopping ("Loyalty Scoring"), яка
передбачає залучення професіоналів-агентів,
які імітують зовнішню взаємодію та оцінюють
дії співробітників з метою отримання інфор-
мації про лояльність працівників до роботодав-
ця, його чесність та надійність.

Отже, пошук персоналу з навичками, досв-
ідом та іншими важливими характеристиками,
які є необхідними для суб'єктів господарюван-
ня, належить до ключових елементів стратегі-
чного управління персоналом. Ефективне уре-

гулювання цього кадрового процесу вище ке-
рівництво суб'єктів господарювання намагаєть-
ся через створення "бренду компанії", тобто
цінність, яка характеризує репутацію компанії
як роботодавця.

Підсистема управління персоналом, яка
направлена на розвиток персоналу, також ви-
користовує різні сучасні методи навчання пра-
цівників з метою кращого управління їх  ком-
петентностями:

1) "тренінг", який є методом інформаційно-
го мінімуму та максимуму вправ для відпрацю-
вання навиків роботи та розвитку навиків у не-
великої групи осіб;

2) "Кейс Стаді", яка належить до інтерактив-
них технологій навчання менеджерів у корот-
костроковому періоді на основі бізнес-ситуацій
з метою їх навчання здійснювати аналіз інфор-
мації, її сортуванням для вирішення поставле-
них завдань, виявленням ключових проблем та
вибором оптимальних та обгрунтованих рі-
шень;

3) "коучинг", яка є різновидом консульта-
ційної підтримки та засобом сприяння допомо-
ги щодо пошуку рішень або подолання будь-
якої складної ситуації не за рахунок нових
знань та навичок працівника, а на основі допо-
моги працівникові самостійно знайти ці рішен-
ня та закріпити їх на практиці;

4) "Е-lеаrnіng", який відноситься до масових
методів дистанційного навчання для великої
кількості людей шляхом використання елект-
ронних книг, відео уроків та комп'ютерних
вправ;

5) самонавчання, яке має індивідуальний
порядок його здійснення за умови стимулюван-
ня навчання на основі використанням різнома-
нітних матеріалів, таких як книги, документа-
ція, аудіо-, відео— і мультимедійні програми.

Отже, управління персоналом суб'єктів гос-
подарювання в якості функції його оператив-
ного управління може бути і значимою части-
ною стратегічного менеджменту, а для досяг-
нення синергетичного ефекту в роботі персо-
налу є необхідність у забезпеченні таких умов:

— по-перше, адаптаційний розвиток систе-
ми управління персоналом суб'єктів господа-
рювання до змін зовнішнього та внутрішнього
ринків праці;

— по-друге, наявності функціональної та гнуч-
кої організаційної системи роботи суб'єктів
господарювання;

— по-третє, використання суб'єктами гос-
подарювання платіжних систем, основою яких
є принцип комплексного обліку для кожного
працівника його трудового внеску та рівня ком-
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петентності при визначенні оцінки результатів
його роботи та оплати праці;

— по-четверте, сприяння зростанню
участі працівників в обговоренні проблемних
та важливих для суб'єктів господарювання рі-
шень;

— по-п'яте, делегування повноважень, що
є усі підстави віднести до найскладніших прин-
ципів при управлінні персоналом суб'єктів гос-
подарювання;

— по-шосте, наявність та функціонування
багатопрофільної комунікативної системи у
суб'єктів господарювання, яка здатна стати
визначальним чинником загальної стратегічної
моделі HR-менеджменту і т. і.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМУ
Отже, через нові вимоги, які висуваються до

професійного рівня працівників, їх освіти й
компетентностей та які обумовлені конкретни-
ми позиціями, такими як працездатність у стре-
сових умовах, креативність, ініціативність,
адаптивність до змін, здатності опрацьовувати
великі масиви інформації та до швидкого й
ефективного прийняття рішень, а також до по-
стійного навчання і т. і., будуть відноситися до
найважливіших завдань досліджень майбутнь-
ого щодо розробки ефективних системи управ-
ління персоналом, які б до того були адаптова-
ними до потреб конкретних суб'єктів господа-
рювання та ураховували його бізнес-інтереси
й розроблені стратегічні принципи управління
персоналом.
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CONSTRUCTION OF ADDED VALUE CHAINS ON THE BASIS OF THE CLUSTER
ORGANIZATION OF PRODUCTION

Окреслено проблеми аграрного сектору, зумовлені низьким рівнем внутрішнього споживання продукції й над-
мірною концентрацією сировини в експорті. З'ясовано логістичні втрати при реалізації зерна на зовнішньому ринку.
Доведено закономірність глибокої переробки сировини й реалізації продукції з високою доданою вартістю. Обгрун-
товано сутність і напрями формування ланцюгів доданої вартості для підвищення економічної ефективності агро-
промислового виробництва. Висвітлено результати видів і вартості продукції глибокої переробки зернових культур.
Визначено перспективні ринкові ніші для реалізації продукції на зовнішньому ринку, що спираються на внутрішнє
споживання зерна для підвищення доданої вартості при виробництві продукції свинарства в межах програми "Нове
свинарство 2025" й біоетанолу. Встановлено, що при використанні 15 млн тонн зерна на вирощування 2,7 млн тонн
свиней у живій вазі додана вартість зросте від 96,9 до 380,9, або на 284 млрд грн (7,5 млрд дол. США). Значну додану
вартість за рахунок зростання ціни виробленої продукції і зниження логістичних витрат генерує переробка зерна на
біоетанол, Одна тонна виробленого із зерна кукурудзи біоетанолу збільшує додану вартість на 13 тис. 170 грн Еконо-
мія при транспортуванні 1 млн тонн біоетанолу порівняно з не переробленою сировиною на його виготовлення ста-
новить 20 млн дол. США. Запропоновано територіальну кластерну модель успішного виконання програми "Нове
свинарство 2025" й формування ланцюга високої доданої вартості.

The problems of the agricultural sector caused by the low level of internal consumption of products and the excessive
concentration of raw materials in exports are outlined. Logistical losses during the sale of grain on the foreign market
have been identified. The regularity of deep processing of raw materials and sale of products with high added value has
been proven. The essence and directions of the formation of added value chains for increasing the economic efficiency of
agro-industrial production are substantiated. The results of the types and cost of products of deep processing of grain
crops are highlighted. Prospective market niches for the sale of products on the foreign market, which rely on the internal
consumption of grain to increase the added value in the production of pig farming products within the framework of the
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Наразі український агропродовольчий ком-

плекс є сировинним придатком розвинених
країн світу, оскільки 80% експорту становить
сировина, і лише 20% продукти її переробки. За
надмірної концентрації сировини в експорті
агропродовольчої продукції країна щорічно
втрачає 30 млрд дол. США експортної вируч-
ки, 30 тис. потенційних робочих місць і 5% зро-
стання ВВП [1].

У 2023 році частка агропродовольчої про-
дукції у загальній структурі експорту України
становила 62%. Значну частку, що сягає майже
24% в експорті продукції займають зернові
культури. Через те, що із загального обсягу
зерна на внутрішнє споживання використо-
вується лише близько 25%, а решта постачаєть-
ся на зовнішні ринки, його виробництво стало
проблемою для внутрішнього і зовнішнього
ринку. Попит на його перевезення щорічно не
задовольняється майже на 20%. Втрати украї-
нських товаровиробників через неефективну
логістику, за даними логістичної компанії
GEFCO, оцінюються на рівні 20 дол. США на
кожній тонні. Логістичний складник у вартості
зерна з трансакційними витратами становить
близько 35%. При середній світовій ціні на зер-
нові культури 350 дол. США логістичні витра-
ти сягають 122,5 дол. США. За оцінками Світо-
вого банку, це призводить до недоотримання
аграріями від 0,6 до 1,6 млрд дол. США щоріч-
но [1—3].

"New pig farming 2025" program and bioethanol have been determined. It was established that when using 15 million
tons of grain to grow 2.7 million tons of pigs in live weight, the added value will increase from 96.9 to 380.9, or by
284 billion UAH (7.5 billion US dollars). In order to increase the number of pigs to 22.8 million heads, it is necessary to
have 760 thousand sows, the arrangement of which requires 3.8-4.6 billion investments, and 760 thousand hectares of
arable land for growing grain crops. In this way, Ukraine will fully supply the domestic market with pork meat and
supply pork to foreign markets. Significant added value due to the increase in the price of manufactured products and a
decrease in logistics costs is generated by the energy independence industry, which is formed by processing grain into
bioethanol, the waste from the production of which can be fed to pigs and, accordingly, reduce the cost of pork. One ton
of bioethanol produced from corn grain increases the added value by 13,170 UAH. Savings in the transportation of 1
million tons of bioethanol compared to unprocessed raw materials for its production is 20 million dollars. USA. The
potential of the territorial consolidation of the efforts of interconnected branches of the ecosystem for the cluster
organization of the production of agro-industrial products is summarized. A territorial cluster model is proposed, the
core of which in the network of productions, which includes agriculture, grain production, pig farming, bioenergy, fertilizer
production, is pig farming for the successful implementation of the program "New Pig Farming 2025" and the formation
of a chain of high added value.

Ключові слова: сировина, зерно, переробка, продукція, ринок, експорт, логістика, свинар-
ство, біоетанол, додана вартість, ефективність.

Key words: raw materials, grain, processing, production, market, export, logistics, pig farming,
bioethanol, added value, efficiency.

Експорт українського зерна, частка яко-
го в аграрному експорті становить майже
40%, з яких частка ЄС перевищує половину,
призвів до суттєвого зниження цін на зернові
культури в європейських країнах. Це зумов-
лено асиметрією між європейським і украї-
нським сільським господарством, що базуєть-
ся на якості землі, вартості робочої сили,
масштабі виробництва, що водночас викликає
протести польських, угорських і словацьких
фермерів та погрози блокування через зерно
вступ України до ЄС [4]. Хоча в зерновій су-
перечці Польща та інші сусіди України домо-
глися від ЄС додаткових 100 млн євро агро-
субсидій, значну частку з яких отримала
Польща [5],

З огляду на зазначене, сільськогоспо-
дарським товаровиробникам слід не лише
шукати канали й ринки реалізації вироще-
ної продукції, а передусім забезпечити пе-
реробку сировини власного виробництва,
що сприятиме підвищенню рівня прибутку
від її реалізації кінцевому споживачу. Про-
дукція агропродовольчого комплексу лише
тоді стає повноцінним товаром, якщо вона
реалізується на зовнішньому ринку як про-
дукт глибокої переробки з високою дода-
ною вартістю, що приносить значно вищий
розмір доходу. Важливу роль у цьому про-
цесі відіграють ланцюги доданої вартості,
побудовані на засадах кластерного утво-
рення.
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АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Термін "ланцюг створення вартості" як по-
вний комплекс видів діяльності, необхідних для
трансформації концепції товару чи послуги
через різні етапи виробництва на продукт
кінцевого споживання запропонували Р. Кап-
лінскі та М. Морріс [6, с. 4]. Додану вартість в
динаміці зростаючої складності сучасного спо-
живчого попиту, отриману кожною стадією
ланцюжка вартості агропродовольчої про-
дукції з визначенням фермерської частки, оп-
рацьовує М. Е. Куканья [7]. Теоретико-методо-
логічні підходи з використанням концептуаль-
них підходів до формування доданої вартості
в аграрному секторі економіки грунтовно роз-
глядають І. І.  Кравчук та І. А. Кравчук [8]. Фор-
мування вартості в сільському господарстві та
доданої вартості в агропродовольчій сфері дос-
ліджують В.В. Россоха, О.М. Нечипоренко [9].
Ланцюговий підхід до створення доданої вар-
тості на технологічній єдності та взаємозалеж-
ності природно-біологічного та переробного
виробництва в аграрній сфері пропонують
Д. Ф. Крисанов, О. М. Варченко [10]. Прита-
манність агропродовольчого ланцюга доданої
вартості інтеграційним відносинам, побудова-
ним за товарним принципом, що дають змогу
оцінити горизонтальні та вертикальні зв'язки
підприємств, обгрунтовує А. Гуторов [11].

При грунтовному опрацюванні авторами
зазначених питань, за межами досліджень за-
лишилась проблема побудови ланцюгів доданої
вартості на засадах кластерної моделі в агро-
промисловому виробництві.

Основоположником кластерної концепції
розвитку виробничих мереж вважають М. Пор-
тера [12]. Теоретичні основи кластерної орган-
ізації виробництва в Україні розвинули в своїх
наукових працях С. І. Соколенко й М. П. Вой-
наренко [13, 14] Вітчизняні ініціативи щодо ме-
режевої організації агропромислового вироб-
ництва за кластерними підходами, переваги і прин-
ципи функціонування аграрних кластерів та типи
агропромислових кластерів за функціональною
спрямованістю розглядають М. Ф. Кропивко та
О. В. Ковальова [15]. Дослідження кластерів як
інноваційної організаційно-економічної фор-
ми ефективного аграрного виробництва в сис-
темі сталого розвитку з обгрунтуванням захо-
дів впровадження кластерної моделі здійснює
Ю. В. Кернасюк [16]. Потенціал кластерів в аг-
рарній економіці та основні проблеми форму-
вання та функціонування кластерних утворень
окреслюють Банера Н. П., Гречух Р. А., Мотиль
Т. Н. [17]. З огляду на зазначене, актуальним

для сучасного етапу економічного розвитку
сільського господарства видається питання
прикладних аспектів формування та функціо-
нування агропромислового кластера.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Обгрунтування напрямів формування лан-

цюгів доданої вартості на засадах кластерної
організації в агропромисловій сфері регіону з
метою підвищення економічної ефективності
виробництва.

МЕТОДОЛОГІЯ ДОСЛІДЖЕННЯ
Основні теоретичні питання доданої вар-

тості та кластерної організації виробництва оп-
рацьовано методом факторного аналізу та син-
тезу, порівнянь і аналогій. Розрахунок доданої
вартості при споживанні зерна для відгодівлі
свиней й забезпечення зростаючого світового
споживання м'яса  та промислової переробки
зерна на біоетанол здійснено за відповідним
алгоритмом розрахунково-конструктивним
методом.

1. Визначаємо поголів'я тварин для забез-
печення зростаючого річного фонду світового
споживання свинини за формулою

 ):( cccc RIFK =

де Кc — поголів'я тварин, млн голів; Fc —
фонд споживання продукції, млн тонн; Ic —
коефіцієнт виходу м'яса з однієї голови свині;
Rc — вага свині, кг.

2. Обсяг зерна для годівлі поголів'я тварин
визначаємо за формулою

 )( cvp KQDV ×⋅=

де Vp — обсяг зерна для відгодівлі свиней,
млн тонн; Dv — обсяг зерна у денному загаль-
ному раціоні свиней, кг; Q — кількість днів
відгодівлі.

3. Розрахунок доданої вартості від викори-
стання зерна в Україні для відгодівлі та реалі-
зації свиней визначаємо за формулою

 ),()( mpnccp PVPRKW ⋅−⋅⋅=

де Wp — додана вартість, млн грн; Pn — ціна
тонни свиней у живій вазі, грн, Pm — ціна тонни
зерна, грн.

4. Розрахунок доданої вартості від перероб-
ки зерна на біоетанол здійснюємо за формулою

 ),3( mbb PFW −=

де Wp — додана вартість, грн; Fb — ціна тон-
ни біоетанолу, грн, 3Pm — вартість трьох тонн
зерна, грн.

Для побудови ланцюга доданої вартості в
агропромисловому виробництві на засадах кла-
стерного утворення використано системно-
функціональний підхід та метод моделювання,
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а для формулювання висновків — метод уза-
гальнення наукових положень.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Додана вартість являє собою новостворену
вартість, якої набула сировина у процесі про-
ходження ланцюга від виробника до кінцевого
споживача. Кожна із цих стадій пов'язана з
певними витратами, але надає продукту додат-
кових споживних якостей й підвищує ціну то-
вару. Величину доданої вартості кінцевому спо-
живачу визначає глибина перероблення сиро-
вини, структура асортименту і якість виробле-
ної продукції.

За рахунок глибокої переробки (біопере-
робки) з кукурудзи, наприклад, можна отрима-
ти 15—20 видів продукції з високою доданою
вартість. Якщо вартість тонни кукурудзи ста-
новить 190 дол. США, то виробленого з неї
крохмалю — 420, біоетанолу — 630, глюкози —
840, олії кукурудзяної — 850, фруктози — 1050,
а лимонної кислоти — 1100 дол. США. Резуль-
татами глибокого перероблення п'яти таких
експортних культур, як кукурудза, пшениця,
ячмінь, соя та ріпак) визначено й такі показни-
ки щорічного економічного зростання [18]:

— частка доданої вартості в аграрному ви-
робництві — до 28%;

— експортна виручка — до 41 млрд дол.
США, що становить додатково 30 млрд дол.
США;

— податкові надходження — до 55 млрд грн;
— збільшення робочих місць в аграрному

секторі — на 26,5 тис.;
— додатковий приріст ВВП — на 5%.
Загалом варіантів отримання продуктів пе-

реробки у межах одного заводу з безвідходним
виробництвом безліч. При цьому використан-
ня промислових біотехнологій забезпечує ба-
ланс трьох вимірів ефективності: економічної,
соціальної й екологічної, а глибина перероб-
лення сировини зменшує частку сільського гос-
подарства у ланцюгу доданої вартості. Якщо в
1993 р. у США частка ферм у ланцюжку вар-
тості агропродовольчої продукції становила
19,3%, а 80,7% припадало на сфери виробницт-
ва і реалізації харчових продуктів, то в 2014 р.
вона знизилась до 14,3%, а інших сфер зросла
до 85,7% [7, с. 27].

Отже, сутність доданої вартості полягає в
тому, що кожен з етапів ланцюга підвищує
цінність і вартість товару для кінцевого спожи-
вача й виручку від його реалізації. Додана
вартість — це критерій виміру діяльності учас-
ників ланцюга та оцінки їхнього внеску у ство-

рення робочих місць, виручку і частку від реа-
лізації продукції та податкових надходжень.
Водночас це показник, що надає інформацію
для ухвалення управлінських рішень щодо ва-
желів впливу на ефективне використання ре-
сурсів виробництва [9].

Значну частку доданої вартості країни от-
римують на зовнішньому ринку, а тому спря-
мовують виробництво на перспективні ринкові
ніші. Так, у 2022 році вся світова торгівля
свининою становила понад 11 млн тонн, із них
4,9 млн тонн (45%) припадало на Європейський
Союз. За прогнозом Організації економічного
співробітництва (ОЕСР) ФАО, до 2030 року
у світі споживання свинини збільшиться до
16,5 млн тонн. Тобто щороку споживання сви-
нини зростатиме в середньому на 2 млн тонн.
Щорічна глобальна торгівля свининою потре-
буватиме додатково 20 млн голів свиней. Про-
те, через екологічні проблеми (у Данії на одно-
го мешканця припадає 3 свині) у 2022 р. на
закриття свинокомплексів європейські країни
надали фермерам 430 млн євро субсидій, а в
2023 р. для зменшення поголів'я свиней до рівня
самозабезпечення населення власною продук-
цією — 1 млрд євро [19].

За нашими розрахунками, для виробництва
2 млн тонн свинини у забійній вазі необхідно
виростити 2,7 млн тонн свиней у живій масі
(2 млн тонн: 0,73). Для цього потрібно мати по-
голів'я 22,8 млн голів (2,7 млн тонн: 120 кг ваги
свині). У загальному раціоні свиней слід забез-
печити 1,8 кг зерна в день (1,8 х 365), або 657 кг
на рік. Для вирощування 22,8 млн голів необхід-
но 15 млн тонн зерна (22,8 х 657). Вартість
такого обсягу зерна становить 96,9 млрд грн
(15 х 6460 грн/т), або 2,6 млрд дол. США.
Вартість такого обсягу свинини 380,9 млрд грн
(2 млн тонн х 190450 грн/т), або 10,1 млрд дол.
США. Таким чином, додана вартість становить
284 млрд грн (380,9 — 96,9), або 7,5 млрд дол.
США.

Проте для нарощення поголів'я свиней до
22,8 млн голів необхідно мати маточне поголі-
в'я свиноматок. За умови, що кожна свиномат-
ка народжує в рік 30 поросят, досягнення кіль-
кості 22,8 млн голів може забезпечити 760 тис.
свиноматок (22,8 млн гол: 30). Якщо свиномат-
ка зі своїм потомством за рік споживає до
10 тонн кормів, з яких 80% зерно, або умовно
вирощений на одному гектарі землі урожай, то
для поголів'я свиноматок із щорічним припло-
дом і відгодівлі поросят необхідно 760 тис. га
ріллі для вирощування зернових культур.

Свинарство — це один із небагатьох шляхів
вирішення проблеми експорту зерна й один із
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нескладних системних бізнесів, де всі виробничі
процеси типові й повторюються. Таке вироб-
ництво потрібно лише налаштувати з дотри-
манням технологічних процесів. Тому в краї-
нах ЄС свинарство — це сімейний бізнес. Для
започаткування цього бізнесу в Україні на одну
свиноматку зі шлейфом потрібні інвестиції у
розмірі 5—6 тисяч євро для будівництва нових
приміщень, закупівлі обладнання та породної
свині. На облаштування 760 тис. свиноматок
потрібно 3,8—4,6 млрд дол. США. При пра-
вильній організації бізнесу свинарство забез-
печує майже 200% рентабельності виробницт-
ва, що дає змогу повернути інвестиції на сви-
номатку за два роки. Розвитку галузі свинар-
ства в Україні сприяє й програма "Нове свинар-
ство 2025", що передбачає чотирикратне
збільшення поголів'я свиней, експорт понад
2 млн тонн свинини та 6 млрд євро доданої вар-
тості щороку [20, 21].

Впродовж останнього десятиліття спожи-
вання від 10% до 30% свинини в Україні забез-
печував імпорт. Якщо у 2020 р. фактичне спо-
живання м'яса на одну особу становило 18,8 кг,
або 67,1% до норми в 28 кг, а в 2021 році 19,9 кг
(71,1%), то в європейських країнах — 40 кг, а
там, де свинарство є однією з провідних галу-
зей — 60—80 кг/рік. Причини такого стану в
Україні криються в низькій купівельній спро-
можності населення і високій ціні на свинину.
Купити свинину за кордоном виявляється де-
шевше, ніж на внутрішньому ринку.

Проте, Україна імпортує свинину з країн,
де значно дорожчі корми, вища зарплата, а сви-
нина коштує значно дешевше. У 2019 році ціни
на корми в Україні були на 30% дешевші, ніж в
ЄС, а в собівартості свиней витрати кормів в
Україні були на 40% вищі. Завдяки збалансо-
ваним за всіма інгредієнтами раціонів, на одну
й ту ж саму кількість кормів Бельгія й Нідер-
ланди виробляють м'яса свиней майже у два
рази більше, ніж Україна. Загальні перевитра-
ти кормів на свинарство в країні становить
8 млрд грн щороку, що впливає на ціну за 1 кг
свинини. Очевидно, що створення внутрішньо-
го ринку свинини сприятиме зниженню ціни й

наближенню споживання м'яса свиней до нау-
ково обгрунтованої норми [22].

В умовах блокування експорту зернових
культур, дорогої логістики, природно перероб-
ляти зерно на біоетанол, який можна експор-
тувати й отримувати додану вартість. Нині Ук-
раїна 7—8 млн тонн кукурудзи відправляє в Ки-
тай для виробництва біоетанолу, яке генерує
додану вартість. Відходи цього виробництва —
спиртову барду — згодовують свиням і таким
чином знижують собівартість свинини. Якщо
використовувати відходи від виробництва біо-
етанолу в Україні, то собівартість свинина буде
нижчої, а її ціна дешевшою. При побудові взає-
мозв'язків між цими галузями виробництва на
кластерних засадах, в такий спосіб можна ство-
рити ще кілька доданих вартостей всередині
країни і експортувати замість зерна спирт, сви-
нину, м'ясні вироби і сукупно, й навіть без біо-
етанолу щороку збільшувати держбюджет Ук-
раїни на 6 млрд євро доданої вартості і вдвічі
більше з біоетанолом.

У 2021 р. світовий ринок паливного етанолу
оцінювали у 86 млрд дол. США, а за прогноза-
ми до 2031 р. він досягне 134,5 млрд дол. США,
зростаючи у середньому на 4,6% щорічно. По-
треба внутрішнього ринку нашої країни в па-
ливному етанолі оцінюється в 300 тис. тонн на
рік [23]. В Україні вже сформувалась дієва га-
лузь енергонезалежності. Станом на 2022-й рік
потужності виробництва біоетанолу у нас ста-
новили 381 тис. тонн на рік. Відповідне облад-
нання встановлено також на 22 агропідприєм-
ствах.

За даними Української асоціації виробників
біоетанолу, у 2019 р. виробництво його стано-
вило близько 80 тис. тонн, у 2020 р. — 73 тис.
тонн, а в 2021 р. — 77 тис. тонн. Україна екс-
портувала біоетанол тільки до країн ЄС. Про-
те безмитна квота на його експорт протягом
2019—2021 рр. повністю не використовувалася
(табл. 1).

Оскільки для виробництва тонни біоетано-
лу потрібно близько трьох тонн зерна кукуруд-
зи, то при вартості тонни біоетанолу 32 550 грн,
а трьох тонн зерна кукурудзи 19 380 грн
(3 х 6460 грн/т), додана вартість становить
13 170 грн. З огляду на величину витрат на пе-
ревезення, замість 3 млн тонн зерна необхідно
транспортувати лише 1 млн тонн біоетанолу,
що значно знижує навантаження на транспорт.
Скорочення лише логістичних втрат, які ста-
новлять 20 дол. США на кожній тонні зерна,
при транспортування 1 млн тонн біоетанолу
замість 3 млн тонн зерна економиться 40 млн
дол. США (3х20 — 1х20). З огляду на високий

Рік Квота Експорт 
В середньому 

за місяць 
Приріст, 

% 
Залишок 

квоти 

2021 100000 27518 2293 11 72482 

2020 85400 24786 2066 307 60614 

2019 70800 6083 507 4 64717 

 

Таблиця. 1. Динаміка використання
квоти на експорт до ЄС спирту етилового

(СN2207 та СN2208)
(за даними митної системи TARIC)

Джерело: [24].
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врожай кукурудзи у 2023 р. в Південній
Америці, великі перехідні запаси в США,
дотації на її вирощування в розвинених
країнах, кукурудза у 2024 р. може стати
найменш рентабельною культурою серед
інших товарних позицій.

Заводи із виробництва біоетанолу
створюють високу додану вартість та
мають сотні висококваліфікованих ро-
бочих місць. Ці переробні комплекси ви-
пускають також високобілкову кормо-
ву добавку DDGS та зріджений вуглекис-
лий газ СО2. У 2021 р. підприємства, що
входять до Європейської асоціації поновлюва-
них етанолів, виробили 4,4 млн тонн етанолу і
4,48 млн тонн високобілкового корму для тва-
рин. Близько 85% етанолу призначалося для ви-
користання як пальне. Близько 10%  європейсь-
кого біоетанолу виготовляють з української
кукурудзи.

В агропромисловому виробництві вагомого
значення набуває потенціал територіальної
консолідації зусиль взаємопов'язаних галузей,
які органічно доповнюють екосистему створен-
ня високої доданої вартості в мережі: земле-
робство → зерновиробництво → свинарство →
біоенергетика → виготовлення кормових доба-
вок і органічних добрив з відходів виробницт-
ва, що забезпечується формуванням виробни-
чого територіального кластера. За визначен-
ням, виробничий кластер — це група економіч-
но пов'язаних підприємств, інших юридичних
осіб та інститутів, що знаходяться у територі-
альній близькості. Завдяки такому неформаль-
ному об'єднанню всі його учасники отримують
ряд виробничих переваг при забезпеченні умов
стабільності й гармонійності розвитку тери-
торій.

Виробничий територіальний кластер під-
приємств агропромислового виробництва мож-
на представити у вигляді моделі. Для успішно-
го виконання програми "Нове свинарство 2025"
ядром кластера обрано галузь свинарства, яку
зерновиробництво забезпечує кормами, а завод
з виробництва біоетанолу — сировиною (рис.
1).

Кластерна модель організації агропромис-
лового виробництва сприяє подоланню ізоль-
ованості й розрізненості підприємств та об'єд-
нанню їхніх зусиль для підвищення рівня дода-
ної вартості й розвитку територій.

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ
РОЗВІДОК

Сировинна спрямованість діяльності агро-
продовольчого комплексу України зумовлює

низку проблем, пов'язаних з пошуком каналів
і ринків збуту, високими логістичними й
трансакційними витратами на реалізацію, низь-
кою доданою вартістю виробленої продукції.

Величину доданої вартості визначає глиби-
на переробки сировини власного виробництва,
що надає продукту додаткових споживних яко-
стей для споживачів, а також асортимент і
якість виробленої продукції.

Глибина переробки продукції з високою
доданою вартістю сприяє підвищенню рівня
прибутковості виробництва, ефективності роз-
витку аграрної сфери економіки й зайнятості
населення.

При використанні 15 млн тонн зерна куку-
рудзи на відгодівлю 22,8 млн голів свиней для
виробництва 2 млн тонн свинини у забійній вазі
в межах реалізації програми "Нове свинарство
2025" зростання доданої вартості становитиме
284 млрд грн, або 7,5 млрд дол. США.

Виробництво тонни біоетанолу за техноло-
гією переробки трьох тонн зерна кукурудзи
забезпечує збільшення доданої вартості на
13 170 грн. Скорочення логістичних витрат при
транспортуванні 1 млн тонн біоетанолу замість
3 млн тонн зерна економить 40 млн дол. США.

Формування виробничого територіального
кластера у мережі: землеробство → зернови-
робництво → свинарство → біоенергетика →
виготовлення кормових добавок і органічних
добрив з відходів виробництва спрямоване на
подолання ізольованості й об'єднання зусиль
підприємств-учасників для підвищення рівня
доданої вартості, економічної ефективності й
розвитку територій.

Подальшого дослідження потребують опе-
рації з розподілу прибутків учасників мережі
територіального кластерного об'єднання.
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Рис. 1. Кластерна модель організації виробництва
доданої вартості
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Швидкі темпи розвитку сучасного світу зу-

мовлюють необхідність постійного вдоскона-
лення суспільно-політичних відносин на всіх
рівнях державного устрою, зокрема, і у сфері
податкового забезпечення місцевого самовря-
дування, яка є важливим елементом суспільно-
го устрою, оскільки рівень соціально-політич-
них відносин та їх стан на місцях служать най-
більш надійними індикаторами добробуту на-
селення країни в цілому, а податкова політика,
що проводиться на місцях, є регулятором цих

хунок збільшення податкової бази розширюються можливості органів місцевого самоврядування у справі фінансо-
вого забезпечення. У місцевих бюджетів з'являється більше можливостей самофінансування, що позитивно позна-
чається на соціально-економічному становищі місцевої території. Самостійна податкова політика на місцях дозво-
ляє органам місцевого самоврядування не лише здійснювати свою традиційну діяльність у сфері освіти, охорони
здоров'я, екології, а й брати участь у процесах фінансування та підтримки сприятливого інвестиційного клімату, а
також збільшення кількості робочих місць у відповідному регіоні.

Доцільність даного аналізу обумовлена необхідністю підвищення ефективності проведеної податкової політики
України на місцевому рівні і низьким ступенем осмислення даного питання в сучасній вітчизняній політичній думці.
Оцінка досвіду проводилася за такими базовими характеристиками податкової системи: рівні податкової системи,
характер та метод оподаткування, склад місцевих податків, ступінь самостійності органів місцевого самоврядування
з питань встановлення місцевих податків. За підсумками аналізу досвіду розвинених країн виділяються основні тен-
денції розвитку податкової політики місцевого самоврядування України: проведення самостійної податкової пол-
ітики на місцевому рівні, що дозволяє збільшити фінансово-економічну самостійність територіального освіти, і навіть
одночасна реалізація принципу бюджетного федералізму.

Таким чином, вивчення та адаптивне застосування досвіду податкової політики та склалася в зарубіжних краї-
нах з розвиненою економікою практики у сфері встановлення та стягування податків дозволить вивести податкову
систему України на якісно новий рівень розвитку з тенденцією нарощування обсягів податкового потенціалу та усп-
ішного зростання економіки країни.

The article examines the main directions of the tax policy of local self-government in developed countries from the
perspective of the prospects of applying foreign experience in Ukraine, using the example of the USA and Germany.

Summarizing the experience and traditions that developed in the most developed countries by the end of the 20th
century. in the case of reforming tax systems, it can be concluded that the role of taxes as independent sources of budget
revenues is growing at the local level. This is with an increase in the number of public functions of local self-government.
In addition, due to the increase of the tax base, the possibilities of local self-government bodies in the matter of financial
support are expanded. Local budgets have more opportunities for self-financing, which has a positive effect on the socio-
economic situation of the local territory. An independent local tax policy allows local self-government bodies not only
to carry out their traditional activities in the fields of education, health care, and ecology, but also to participate in the
processes of financing and supporting a favorable investment climate, as well as increasing the number of jobs in the
respective region.

The expediency of this analysis is due to the need to increase the effectiveness of the implemented tax policy of
Ukraine at the local level and the low level of understanding of this issue in modern domestic political opinion. The
evaluation of experience was carried out according to the following basic characteristics of the tax system: levels of the
tax system, the nature and method of taxation, the composition of local taxes, the degree of independence of local self-
government bodies in matters of setting local taxes. According to the results of the analysis of the experience of developed
countries, the main trends in the development of the tax policy of local self-government of Ukraine are distinguished: the
implementation of an independent tax policy at the local level, which allows to increase the financial and economic
independence of territorial education, and even the simultaneous implementation of the principle of budgetary federalism.

Thus, the study and adaptive application of the experience of tax policy and practices developed in foreign countries
with developed economies in the field of setting and collecting taxes will allow to bring the tax system of Ukraine to a
qualitatively new level of development with a tendency to increase the amount of tax potential and successful growth of
the country's economy.

Ключові слова: податкова політика, податкова система, місцеве самоврядування, досвід
розвинених країн, США, Німеччина.

Key words: tax policy, tax system, local self-government, experience of developed countries, USA,
Germany.

відносин. У зв'язку з цим у процесі реформу-
вання і вдосконалення податкової системи уря-
ди країн повинні своєчасно реагувати на вик-
лики і знаходити шляхи вирішення проблем, що
виникають.

Розвиток системи оподаткування має без-
посередній вплив на формування системи
місцевого самоврядування та супроводжуєть-
ся перетворенням податкової політики та сис-
теми місцевих податків і зборів. Більшість країн
мають багаті традиції податкового забезпечен-
ня фінансування місцевих територіальних фор-
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мувань, що дозволяє їм проводити вивірену і
збалансовану податкову політику. Останнє, у
свою чергу, спрямоване на підтримку сприят-
ливого клімату та стабільності у сфері соціаль-
но-політичних відносин на низових рівнях дер-
жавного устрою, що, зрештою, сприяє під-
тримці сталої політичної атмосфери в масшта-
бах усієї країни, оскільки рівень загального
добробуту населення залежить насамперед
стану на місцях.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблемам удосконалення формування
системи місцевого оподаткування приділяло-
ся в дослідженнях як І. Букина, О.А. Івашко,
О.М. Пастернака та інші. Однак незважаючи на
те, що вченими вже досліджено багато питань
у цій сфері, дослідження особливостей прин-
ципів оподаткування на рівні адміністративно-
територіальних утворень зарубіжних країн по-
требують подальшого вивчення з метою вдос-
коналення та упровадження цього досвіду для
України.

МЕТА
На основі узагальнення досліджень про-

відних країн світу запропоновувати рекомен-
дації щодо удосконалення справлення місцевих
податків, як складової дохідної частини бюд-
жетів об'єднаних територіальних громад.

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ
Необхідність удосконалення податкової

політики місцевого самоврядування України
диктується недостатньо ефективним функціо-
нуванням системи органів управління об'єдна-
них територіальних громад, що пояснюється у
тому числі і недостатнім фінансуванням місце-
вих бюджетів, а також обмеженою кількістю
джерел фінансування. Таким чином, функції
місцевого самоврядування можуть зводитися
до формального адміністрування, тоді як за-
рубіжні моделі функціонування місцевого са-
моврядування демонструють наявність широ-
кого спектру повноважень у питаннях управ-
ління підлеглою територією [1].

Нині одним із найважливіших питань є не-
достатнє забезпечення фінансової само-
стійності територіальних громад, для вирішен-
ня якого, на наш погляд, є актуальним розгляд
закордонного досвіду, у тому числі й у сфері
забезпечення місцевого оподаткування. Про-
відні країни світу, податкові системи яких вже
були в основному сформовані до другої поло-
вини XX ст., нагромадили значний теоретичний

і практичний досвід реформування та прове-
дення податкової політики, удосконалення по-
даткової системи та податкового забезпечен-
ня, який представляє інтерес при вирішенні су-
часних проблем податкового забезпечення
діяльності органів місцевого самоврядування
на сучасному етапі розвитку України.

Серед основних напрямів у світовій подат-
ковій політиці другої половини XX — початку
XXI ст. можна виділити формовану урядами
різних країн завдання щодо оптимізації подат-
кових систем у таких напрямках, як зниження
витрат на податкове адміністрування, встанов-
лення податкових пільг для створення сприят-
ливого інвестиційного клімату та подальшого
залучення зарубіжних інвестицій, зменшення
податкового навантаження, підтримка малого
та середнього підприємництва, тощо [2].

Слід при цьому брати до уваги той факт, що
податкові системи розвинених західних країн
мають подібності та відмінності за низкою базо-
вих параметрів, що характеризують особливості
податкової політики: за рівнями податкової сис-
теми, за характером та методом оподаткування,
за складом місцевих податків, за рівнем само-
стійності органів місцевого самоврядування у пи-
таннях встановлення місцевих податків.

Незважаючи на високу соціальну зна-
чущість, у вітчизняній політологічній літературі
приділяється недостатня увага процесу імпле-
ментації закордонного досвіду податкової пол-
ітики та податкового забезпечення місцевого
самоврядування. Податкова політика на місце-
вому рівні не отримує належного теоретично-
го осмислення у рамках вітчизняної політичної
думки. Таким чином, аналіз зарубіжного до-
свіду у сфері податкової політики місцевого са-
моврядування, з урахуванням негативних та
позитивних сторін, відповідають завданням
сучасної економічної науки та становлять одне
з найактуальніших завдань для дослідників.

Зважаючи на те, що найважливішим факто-
ром функціонування національної економіки
країни є податкова система, робота якої без-
посередньо пов'язана з проведеною державою
податковою політикою.

Вважаємо, що досвід формування системи
оподаткування місцевого самоврядування
США, Німеччини може бути використаний у
України. Вибір саме цих країн обумовлений
такими причинами: рівень розвитку економіки
(за даними Світового банку, дані країни вхо-
дять до топ-10 рейтингу країн світу за розмі-
ром ВВП); ступінь ефективності податкового
механізму на місцевому рівні (частка податко-
вих доходів місцевих бюджетів у цих країнах
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знаходиться на досить високому рівні, що
підтверджує ефективність податкової політи-
ки, що проводиться); відносна схожість подат-
кових систем визначених країн із податковою
системою України [3].

Переходячи до розгляду особливостей по-
даткових систем цих країн, слід зазначити, що
у реалізації їхньої податкової політики місце-
вого самоврядування важливу роль відіграє
розгорнута система місцевих податків і зборів.

Податкова система США складається з
трьох рівнів: федерального, регіонального
(штати) та місцевого (муніципальні утворення).
У сфері оподаткування встановлено верховен-
ство федерального законодавства та Консти-
туції, що наділяє федеральний уряд широкими
повноваженнями у питаннях податкової пол-
ітики. Законодавчі органи на рівні штатів ма-
ють право вводити податки, які не вступають у
суперечність із федеральними, а органи місце-
вого самоврядування можуть стягувати подат-
ки, що не суперечать законодавству штатів, а
штати та місцеві органи влади можуть видава-
ти власні законодавчі акти, що регулюють по-
рядок та умови оподаткування на підвладній
території [4].

Податкова система США переважно спря-
мовано стягування прямих податків із переваж-
ним використанням прогресивного методу опо-
даткування. Важливою особливістю податко-
вої системи навіть є можливість паралельного
використання податкових баз (паралельне опо-
даткування) різних рівнях податкової системи.

На місцевому рівні муніципалітетів діють
свої органи управління, які, реалізуючи подат-
кову політику, надають послуги у межах тери-
торіальної освіти. До податків, які мають пра-
во встановлювати місцева влада, ставляться
прибутковий податок, прибуток корпорацій,
майнові податки, акцизи, податки спадщину і
дарування, податку з продажу, екологічні по-
датки, податку паливо.

Майновий податок вважається основним
місцевим податком та стягується з фізичних та
юридичних осіб, які володіють власністю [5]. Він
може також стягуватися лише на рівні штатів,
але з федеральному рівні. Власність поділяєть-
ся на види: нерухомість (земля та нерухомі при-
стосування, зведені з метою її поліпшення) та
особиста власність. Вартість власності є осно-
вою визначення майнового податку.

У багатьох штатах крім аналогічного регіо-
нального податку також стягується місцевий
податок з продажу. Доходи від цього податку
повертаються штатом органу місцевого само-
врядування, від якого вони надійшли.

Регіональна та місцева влада має право стя-
гувати податок з активів, до яких може відно-
ситися не тільки майно населення та органі-
зацій, а й природні ресурси, що добуваються з
надр територіального утворення [6].

Місцеві органи влади ліцензують право про-
дажу окремих продуктів, спиртних напоїв, тю-
тюнових виробів, володіння ресторанами, пра-
во користування авто— та мототехнікою, пра-
во утримання домашніх тварин. Збори від ліцен-
зування також є джерелами доходів місцевих
бюджетів. Таким чином, місцеві податки у Спо-
лучених Штатах Америки відрізняються відо-
мою самостійністю та становлять основу до-
ходної частини місцевих бюджетів. У той самий
час у практиці муніципальних утворень широ-
ко практикується така форма, як федеральне
субсидування. Слід також зазначити, що, не-
зважаючи на відносно високі ставки, податко-
ве навантаження США визнано у світі однією з
найнижчих серед індустріальних країн, а
місцеві органи влади мають тут широкі повно-
важення у сфері встановлення та стягування
податків, що дозволяє їм проводити податко-
ву політику, що відповідає вимогам населення
адміністративно-територіального утворення.

Щодо європейських країн, то тут слід наго-
лосити, що специфіка забезпечення їх фінансо-
во-економічної самостійності місцевих бюджетів
полягає в активному горизонтальному фінансо-
вому вирівнюванні доходів. Структура місцевих
податків, їх величина і у доходах муніципальних
бюджетів затверджується на законодавчому
рівні урядом та її представниками на місцях, і
навіть затверджується величина дотацій для му-
ніципалітетів. Таким чином, вирішальний вплив
на податкову політику місцевих органів самовря-
дування надає центр, що проявляється у факті
залежності від дотацій бюджетів верхнього рівня,
а перерозподіл фінансових коштів відбувається
у вигляді горизонтального вирівнювання [7].

Система податкового забезпечення Німеччи-
ни відрізняється високим податковим наванта-
женням, що забезпечує стабільний дохід до дер-
жавного бюджету, а також складною та розга-
луженою податковою системою. Остання спря-
мована на опосередковане оподаткування з ве-
личезним переважанням прогресивного спосо-
бу і з трьох рівнів: федерального, регіонального
(федеральні землі), місцевого (громади). Слід
зазначити, що у Німеччині прийнято класифіку-
вати податки за різними критеріями, зокрема за
дохідною компетенцією. За цим критерієм виді-
ляють: федеральні податки та збори, податки
федеральних земель, спільні (загальні) податки,
муніципальні податки, церковний податок.
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У системі оподаткування Німеччини нара-
ховується близько 45 видів податків, що є дже-
релом приблизно 80% державних доходів. До-
мінуючі позиції в податковому законодавстві
у цій країні займає федерація, яка має із зем-
лями спільні податки. Податкова система по-
будована тут таким чином, що найбільші дже-
рела можуть формувати кілька бюджетів (два
чи три) одночасно, причому вони забезпечують
при цьому фінансування всіх трьох рівнів уп-
равління. Це знаходить підтвердження у про-
цесі розподілу прибуткового податку, який
розподіляється між усіма рівнями у наступній
пропорції: 42,5% отримує федеральний бюд-
жет, 42,5% іде у регіональний бюджет, 15% от-
римує громада (місцевий бюджет). Податок на
корпорації спрямовується до бюджетів першо-
го та другого рівня в рівних пропорціях. Збір
податку підприємницьку діяльність відповідно
до законодавству здійснюється місцевими
органами управління. Останнім дістається по-
ловина, а друга половина перераховується до
федерального бюджету та бюджетів земель.
Податок на додану вартість розподіляється за
трьома бюджетами, а пропорції його розподі-
лу можуть змінюватись і періодично перегля-
датися, оскільки він є регулюючим джерелом
доходу [8].

До місцевих податків Німеччини ставлять-
ся: промисловий податок, податку майно, по-
датки певні види діяльності (відкриття питно-
го закладу, податку з власників собак та інших).

Промисловий податок є важливим джере-
лом доходів місцевих бюджетів. Їм оподатко-
вуються фізичні особи та підприємства, які
здійснюють свою діяльність на території земель
та громад.

Незважаючи на всю складність та суворість
податкової системи Німеччини, вже в період її
становлення та на початковому етапі розвитку
вкоренилися найважливіші принципи побудо-
ви системи оподаткування, керуючись якими
вдається проводити вивірену та збалансовану
податкову політику.

Відмінною особливістю німецького оподат-
кування є прагнення відповідності між подат-
ковим тягарем і рівнем послуг, що надаються
державою. Однією з особливостей є ще й те, що
громади разом із першими двома рівнями ма-
ють свої місцеві бюджети та виступають носія-
ми певних суспільно-соціальних функцій. Про-
цес фінансового вирівнювання між землями
Німеччини відбувається у вигляді передачі по-
даткових доходів фінансово благополучних
регіонів землям, які мають права на вирівню-
вання, після чого землі розподіляють отримані

кошти між бюджетами громад. Ці кошти також
можна доповнити дотаціями із коштів феде-
рального бюджету.

Таким чином, специфіка податкової політи-
ки Німеччини полягає у проведенні принципу
вертикального та горизонтального вирівнюван-
ня бюджетів окремих територіальних утворень
у вигляді перерозподілу податкових надход-
жень через федеральний бюджет на користь
найбідніших територіальних одиниць.

Аналізуючи податкову політику і податкові
системи різних країн, можна відзначити, що
кожна з них розвивалася своїм особливим шля-
хом, їх економічні системи в цілому формува-
лися в різних соціально-політичних умовах, що
наклало відбиток не тільки на податкову пол-
ітику, що проводиться ними, і принципи побу-
дови податкових систем, а й на взаємини між
владою держави та платниками податків. На-
явність широкої мережі місцевих податків і
зборів у системах розвинутих країн є базовою
складовою систем органів місцевого самовря-
дування та дозволяє їм відігравати значну роль
у реалізації податкової політики. Важливим
напрямом реформування податкових систем є
децентралізація територіального управління та
перерозподіл владних повноважень.

Узагальнюючи досвід та традиції, що скла-
лися у найбільш розвинених країнах до кінця
XX ст. у справі реформування податкових сис-
тем, можна зробити висновок, що у місцевому
рівні зростає роль податків як самостійних
джерел доходів бюджету, що пов'язано із
збільшенням кількості громадських функцій
місцевого самоврядування. Крім того, за раху-
нок збільшення податкової бази розширюють-
ся можливості органів місцевого самовряду-
вання у справі фінансового забезпечення. У
місцевих бюджетів з'являється більше можли-
востей самофінансування, що позитивно по-
значається на соціально-економічному стано-
вищі місцевої території. Самостійна податко-
ва політика на місцях дозволяє органам місце-
вого самоврядування не лише здійснювати
свою традиційну діяльність у сфері освіти, охо-
рони здоров'я, екології, а й брати участь у про-
цесах фінансування та підтримки сприятливо-
го інвестиційного клімату, а також збільшення
кількості робочих місць у відповідному регіоні.

У міру збільшення суспільної значущості
органів місцевого самоврядування набула роз-
витку система бюджетного федералізму, осно-
вою якої є фінансове вирівнювання. Суть його
полягає у здатності до розподілу податкових
доходів між різними рівнями державного уп-
равління.
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ВИСНОВКИ
Посилення фінансово-економічної само-

стійності і тим самим розширення можливостей
повноцінної реалізації повноважень на місцях є
позитивними тенденціями на шляху будь-якої
країни до реалізації одного з найважливіших
принципів побудови системи місцевого управл-
іння — принципу самофінансування. Однак, вра-
ховуючи швидкі темпи розвитку сучасного світу
в умовах глобальної ринкової економіки, слід
мати на увазі, що ці процеси можуть суперечи-
ти принципам бюджетного федералізму, а зна-
чить, що розвиток податкової системи та подат-
кова політика, що проводиться державою, по-
винні відповідати інтересам усіх рівнів. Також
необхідно брати до уваги досвід розвинутих
країн у сфері використання систем дотаційного
фінансування певних напрямів у сфері соціаль-
но-економічної діяльності органів місцевого са-
моврядування. У процесі проведення податко-
вої політики з метою оптимізації податкової
системи конкретної територіальної громади
важливим є пошук оптимального співвідношен-
ня у податковому обтяженні з боку державної
та місцевої влади та, як наслідок, визначення
балансу у впливі на соціально-політичну та еко-
номічну обстановку у конкретному регіоні з
боку органів центральної влади та органів місце-
вого самоврядування. Це, зрештою, знаходить
своє вираження не лише в оцінці реального рівня
демократизації влади на місцях, а й у її фінан-
совій самостійності.

Таким чином, вивчення та адаптивне застосу-
вання досвіду податкової політики та склалася в
зарубіжних країнах з розвиненою економікою
практики у сфері встановлення та стягування по-
датків дозволить вивести податкову систему Ук-
раїни на якісно новий рівень розвитку з тенден-
цією нарощування обсягів податкового потенціа-
лу та успішного зростання економіки країни.
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CHALLENGES AND STRATEGIES OF MANAGING THE CONFLICT OF ECONOMIC INTERESTS:
ANALYSIS AND RECOMMENDATIONS

Конфлікт інтересів є ситуацією, що сприяє збільшенню ризику корупції та вчинення корупційних або пов'яза-
них із корупцією порушень закону. Ці обставини полягають у суперечності між приватними інтересами особи та її
службовими повноваженнями. Таким чином, конфлікт інтересів виникає, коли особисті фактори можуть впливати
на об'єктивність та неупередженість прийняття рішень та їх змісту або на вчинення певних дій. Стаття присвячена
аналізу ситуацій, коли виникають конфлікти між різними економічними інтересами. Розходження можуть виникати
через протиріччя між цілями, стратегіями, або іншими факторами, які впливають на економічні процеси. Такий аналіз
може допомогти зрозуміти природу конфліктів та шляхи їх вирішення. Тобто, конфлікти інтересів є важливою про-
блемою в багатьох сферах, включаючи політику, бізнес, медицину, науку тощо, і вони потребують уважного вирі-
шення для збереження довіри та ефективності відповідних систем. В статті зауважено, що у бізнесі конфлікт інте-
ресів виникає, коли особа обирає особисту вигоду замість обов'язків перед своїм роботодавцем чи організацією, в
якій вона є зацікавленою стороною, або якимось чином використовує своє становище для особистої вигоди. Також в
статті наведені більш розповсюджені форми конфлікту інтересів.

The seriousness of a conflict of interest and the risks it creates really depend on the context and nature of the conflict.
In organizations where decisions are made on the basis of objectivity, integrity and openness, conflict of interest can
become a serious challenge that requires careful consideration and management. A conflict of interest is a situation that
increases the risk of corruption and corruption or corruption-related violations of the law. These circumstances consist
of a conflict between a person's private interests and his official powers. Thus, a conflict of interest arises when personal
factors can influence the objectivity and impartiality of decision-making and their content or the performance of certain
actions. Conflict of interests can arise for various reasons, sometimes it is a necessary result of the complexity of modern
life and professional activity. However, the ability to recognize these conflicts and act in accordance with established
ethical standards and professional norms is important. If conflicts of interest are properly disclosed and managed, they
can be resolved without significant problems. The seriousness of a conflict of interest and the risks it creates really
depend on the context and nature of the conflict. The article is devoted to the analysis of situations where conflicts
between different economic interests arise. Differences may arise due to contradictions between goals, strategies, or
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Кожна особа має різні професійні і особисті
ролі та інтереси, і іноді вони можуть суперечи-
ти один одному. Конфлікт інтересів може ви-
никати з різних причин, інколи він є необхід-
ним результатом складності сучасного життя
та професійної діяльності. Однак важливою є
здатність розпізнавати ці конфлікти та діяти
відповідно до встановлених стандартів етики і
професійних норм. Якщо конфлікти інтересів
правильно розкриваються і керуються, вони
можуть бути вирішені без значних проблем.
Серйозність конфлікту інтересів і ризики, які
він створює, дійсно залежать від контексту та
характеру конфлікту. В організаціях, де рішен-
ня приймаються на основі об'єктивності, інтег-
ритету та відкритості, конфлікт інтересів може
стати серйозним завданням, яке потребує ре-
тельного вивчення та управління. Серед найлег-
ше визначених конфліктів інтересів можна
відзначити економічні відносини, такі як пря-
ме працевлаштування, оплата за консультації,
участь у компаніях, гонорари, авторство па-
тентів або оплата участі у конференціях. Од-
нак можуть існувати також конфлікти інте-
ресів, що виникають в результаті дружби, інте-
лектуальної конкуренції, академічних змагань
або релігійних переконань.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Достатня кількість досліджень в Україні зо-
середжена на теоретичних аспектах причин ви-
никнення конфліктів інтересів. Увага до вив-
чення та запобігання конфліктам інтересів ви-

other factors that affect economic processes. Such an analysis can help to understand the nature of conflicts and ways to
resolve them. That is, conflicts of interest are an important problem in many fields, including politics, business, medicine,
science, etc., and they need to be carefully addressed to preserve the trust and efficiency of the relevant systems. It is
clear that a conflict of interest can lead to legal consequences, as well as the loss of a job. However, if there is a perceived
conflict of interest and the person has not yet acted maliciously, that person can be removed from the situation or decision-
making process in which the potential conflict of interest may arise. Using the previous example of a board member who
owns a trucking company, one could simply remove oneself from all decisions that could positively or negatively affect
one's business. The article notes that in business, a conflict of interest occurs when a person chooses personal gain over
responsibilities to their employer or an organization in which they are a stakeholder, or in some way uses their position
for personal gain. The article also lists more common forms of conflict of interest.

Ключові слова: конфлікт інтересів, економічний конфлікт інтересів, фінансовий конфлікт
інтересів, фінансова безпека, корупція.

Key words: conflict of interests, economic conflict of interests, financial conflict of interests,
financial security, corruption.

являється не тільки з боку органів влади, але і
з боку наукової спільноти. Різноманітні аспек-
ти проблеми конфлікту інтересів вивчають такі
вчені, як Василевська Т.Е. [2], С.В. Джумагель-
дієва Г.Д., Орленко Я.Ю., Сергієнко І.Г. [3],
Дзьобаня О.П., Сосніна О.В. [4], Лопушинський
І.П. [5], Липовська Н.А. [6], Токар-Остапенко
О.В. [7] та інші відомі науковці.

Хоча вказані науковці внесли значний вне-
сок у вивчення конфлікту інтересів, вітчизня-
на управлінська наука досі лише частково роз-
глядала проблеми, пов'язані з особливостями
конфліктів інтересів, їх уникнення та подолан-
ня.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою цієї статті є вивчення проблеми кон-
флікту інтересів, аналіз причин і умов виник-
нення цього явища, а також виявлення основ-
них заходів для його врегулювання.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Управління ризиком конфлікту інтересів
полягає в прийнятті заходів для запобігання,
виявлення та вирішення конфліктів інтересів у
всіх аспектах діяльності організації. Сюди
можна включати встановлення етичних стан-
дартів, політик і процедур, що регулюють кон-
флікти інтересів, проведення навчань та інфор-
мування працівників про їхні обов'язки та
відповідальності, а також створення механізмів
для виявлення та вирішення конфліктів інте-
ресів у випадку їх виникнення.

Отже, індивідуальні характеристики су-
б'єкта та його положення в економічній системі
визначають спосіб, яким він реалізує свої інте-
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реси. Шляхом просування власних цілей він
може стати у конфлікт з іншими суб'єктами або
суспільством загалом, оскільки економічні
відносини завжди містять в собі протиріччя.
Очевидно, що для задоволення своїх потреб
суб'єкти вступають у взаємодію, що в кінцево-
му підсумку представляє собою взаємодію
їхніх економічних інтересів. Іншими словами,
у кожного суб'єкта можуть бути як спільні, так
і протилежні інтереси порівняно з іншими су-
б'єктами. Розуміння економічного інтересу та
його узгодження з цінностями є основою для
формування мотивів. Мотиви виникають май-
же одночасно з появою потреб і інтересів та
проходять певні етапи, аналогічні формуванню
цих потреб. Мотив можна розглядати як своє-
рідну відповідь людини на свої інтереси, тобто
на усвідомлені потреби. Згідно з мотивом відбу-
вається певна дія, яка призводить до конкрет-
ного результату в задоволенні потреби. Отже,
утворюється послідовна ланка: потреба пород-
жує інтерес, що спонукає мотивацію до певних
дій, які призводять до конкретних результатів,
задовольняючи виниклу потребу.

Конфлікт інтересів можна представити як
ситуацію, коли існує розбіжність між економі-
чними інтересами підприємства (організації) і
особистими економічними інтересами акціо-
нерів, ради директорів та співробітників. Ця
розбіжність може виникати через різні цілі,
пріоритети та інші фактори, що впливають на
економічну діяльність організації. Конфлікт
інтересів виникає, коли організація або особа
опиняються у ситуації недовіри через зіткнен-
ня особистих або корисливих інтересів з їхніми
професійними обов'язками або відповідаль-
ністю. Це може стати результатом того, що
компанія або особа мають певні інтереси, такі
як фінансові вигоди, соціальний статус, знан-
ня, взаємовідносини або репутація, які можуть
піддавати сумніву їхню здатність діяти, роби-
ти судження або приймати рішення безприст-
расно. Але важливо також пам'ятати, що деякі
конфлікти інтересів можуть бути менш очевид-
ними або складними для виявлення, тому важ-
ливо підтримувати культуру відкритості, де
працівники можуть вільно обговорювати свої
питання та обгрунтування без страху або
відчуття вини. Всі ці заходи сприяють забезпе-
ченню того, що рішення приймаються об'єктив-
но та враховують інтереси всіх сторін. Наведе-
мо елементарні приклади конфлікту інтересів:

1. Представлення інтересів члена сім'ї в суді:
якщо адвокат або юрист представляє інтереси
члена своєї власної сім'ї в судовому процесі, це
може порушити обов'язок забезпечити об'єк-

тивне та безперешкодне представлення інте-
ресів клієнта.

2. Відкриття бізнесу, який конкурує зі штат-
ним роботодавцем: якщо співробітник вирішить
відкрити бізнес, який прямо конкурує з бізне-
сом його поточного роботодавця, це може
створити конфлікт інтересів та порушити до-
віру та відносини з роботодавцем.

3. Консультація клієнта щодо інвестування
в компанію, якою володіє дружина або чоловік:
якщо фінансовий консультант або фінансовий
аналітик радить клієнту інвестувати в компа-
нію, яка належить його дружині або чоловікові,
це може викликати сумніви у відсутності об'єк-
тивності та незалежності консультанта.

4. Наймання некваліфікованого родича чи
друга: якщо менеджер або роботодавець най-
має некваліфіковану особу, просто тому, що
вона є його родичем чи другом, це може підірва-
ти ефективність робочого колективу та ство-
рити негативне враження серед інших праців-
ників.

5. Самоусунення зі справи через конфлікт
інтересів: коли виникає ситуація конфлікту
інтересів, сторону, яка в ньому перебуває, час-
то просять самоусунутися з участі у справі або
ситуації, щоб уникнути можливих проблем або
конфліктів. Це може бути вимога, що ставить-
ся законом або етичними стандартами.

Отже, конфлікт інтересів виникає тоді, коли
особисті інтереси людини або організації кон-
фліктують з їхньою здатністю вживати об'єк-
тивні рішення або діяти неупереджено. Це
може статися, наприклад, коли особа в по-
літичній владі має інтерес у прийнятті рішень,
які користуються підтримкою виборців чи
бізнес-партнерів, незалежно від того, чи ці
рішення є найкращими з точки зору загально-
го блага чи законності. Тобто, конфлікти інте-
ресів є важливою проблемою в багатьох сфе-
рах, включаючи політику, бізнес, медицину,
науку тощо, і вони потребують уважного вирі-
шення для збереження довіри та ефективності
відповідних систем. У бізнесі конфлікт інте-
ресів виникає, коли особа обирає особисту ви-
году замість обов'язків перед своїм роботодав-
цем чи організацією, в якій вона є зацікавленою
стороною, або якимось чином використовує
своє становище для особистої вигоди.

Управління конфліктом полягає у виявленні
коренів конфлікту, розумінні його характери-
стик та вжитті відповідних заходів для вирішен-
ня проблеми. Класифікація конфліктів може
допомогти організаціям ефективніше керува-
ти ними, враховуючи їх особливості та специ-
фіку. Наведемо кілька основних типів кон-
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ханізмів контролю, навчання та усвідомлення
стандартів етики може допомогти уникнути
потенційних конфліктів і зберегти довіру до
державних інституцій та їхніх працівників.
Важливо наголосити про те, що уявні конфлік-
ти можуть мати такі ж наслідки, як і фактичні
конфлікти, оскільки вони можуть спричиняти
непорозуміння, недовіру та інші негативні на-
слідки, які можуть вплинути на репутацію та
відносини з оточуючими. Зважаючи на те, що
громадськість та інші спостерігачі можуть фор-
мувати свою думку лише на основі доступної
інформації та спостережень, важливо бути
уважним та обережним у спілкуванні та діяль-
ності, щоб уникнути непорозумінь та непра-
вильних вражень. Для управління уявними кон-
фліктами інтересів важливо встановити відкри-
те спілкування, пояснювати свої дії та моти-
вації, а також намагатися забезпечити доступ
до необхідної інформації та пояснень там, де
це можливо. Крім того, будь-яка діяльність
повинна відповідати етичним стандартам та
нормам, щоб уникнути неправильного сприй-
няття або виникнення уявних конфліктів.

Конфлікт інтересів у бізнесі може виникну-
ти, коли особисті інтереси або цілі одного чле-
на організації суперечать цілям або інтересам
самої організації. Це може бути в результаті
вирішення питання на користь особистої виго-
ди чи підозрілих практик, які ведуть до фінан-
сових вигід для конкретної особи на шкоду
компанії. Варто зауважити, що всі члени прав-
ління корпорації мають фідуціарні обов'язки,
що означає, що вони зобов'язані діяти в інте-
ресах корпорації та її акціонерів. Порушення
цих обов'язків через конфлікт інтересів може
мати серйозні наслідки для організації та її ке-
рівників, включаючи юридичні та репутаційні
проблеми. Одним із прикладів може бути член
правління компанії зі страхування майна, який
голосує за запровадження нижчих премій для
компаній, що мають автопарк, хоча насправді
вони володіють компанією з вантажівок. Навіть
якщо встановлення нижчих премій не є пога-
ним діловим кроком для страховика, це все
одно можна вважати конфліктом інтересів,
оскільки член правління особливо зацікавлений
у результаті. Цей приклад ілюструє ситуацію
конфлікту інтересів досить чітко. У цьому ви-
падку, член правління страхової компанії має
особистий інтерес у зменшенні премій для ком-
паній з автопарками, оскільки він володіє ком-
панією, яка надає послуги автоперевезень. Таке
голосування за нижчі премії може бути спря-
моване на збільшення прибутку його власної
компанії за рахунок зменшення витрат на стра-

хові виплати. Навіть якщо запровадження ниж-
чих премій може мати певний комерційний сенс
для страхової компанії, важливо враховувати,
що таке голосування може викликати підозру
в конфлікті інтересів. Член правління повинен
відсторонитися від голосування з питань, які
можуть вплинути на його особисті інтереси або
інтереси компанії, якою він володіє тому що
має зацікавленість у ній. Такий підхід допома-
гає забезпечити чесність, прозорість та дотри-
мання фідуціарних обов'язків. У юридичних
сферах, участь адвоката або будь-якої зацікав-
леної сторони у судовому процесі, які мають
інтерес у результаті судового розгляду, буде
розглядатися як конфлікт інтересів, і така
участь буде заборонено.. Крім того, судді, які
мають стосунки з однією зі сторін, залучених у
справі або позові, самовідмовляються від голо-
вування у справі.

Зрозуміло, що конфлікт інтересів може
мати юридичні наслідки, включаючи можливу
втрату роботи. Проте, якщо передбачається
конфлікт інтересів і особа діяла чесно, можна
вжити заходів, щоб уникнути ситуацій або
прийняття рішень, де може виникнути потен-
ційний конфлікт інтересів. Використовуючи по-
передній приклад члена правління, який во-
лодіє компанією з вантажних автомобілів, мож-
на було б просто усунути себе від усіх рішень,
які могли б позитивно чи негативно вплинути
на особистий бізнес.

Наведемо більш розповсюджені форми кон-
флікту інтересів.

1. Самообслуговування — дуже поширений
тип конфлікту інтересів, особливо у випадках,
коли керівні працівники використовують своє
положення для отримання особистої вигоди за
рахунок компанії, яку вони представляють. Це
може стати проблемою, оскільки такі дії мо-
жуть призвести до шкоди компанії, а також
порушити довіру споживачів, клієнтів та інве-
сторів.

2. Видача подарунків: прийняття подарунків
може також викликати конфлікт інтересів,
тому що вони можуть впливати на об'єктивність
та незалежність прийняття рішень. Багато ком-
паній мають політику щодо прийняття пода-
рунків, щоб уникнути подібних ситуацій і збе-
регти довіру та інтегритет своїх працівників.

3. Використання конфіденційної інформації
для особистої вигоди представляє серйозний
конфлікт інтересів і може мати серйозні пра-
вові наслідки. Внутрішня торгівля, коли співро-
бітник використовує невідому громадськості
конфіденційну інформацію про підприємство
для вигоди на фінансових ринках, є одним з
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таких прикладів. Наприклад, у Сполучених
Штатах, інсайдерська торгівля, як вона нази-
вається, регулюється законодавством і є серй-
озним злочином. Особи, які використовують
конфіденційну інформацію для отримання
фінансової вигоди, можуть бути піддані штра-
фам, втраті фінансових активів та навіть поз-
бавленню волі. Це підкреслює важливість етич-
них та правових стандартів управління конфі-
денційною інформацією та необхідність забез-
печення дотримання цих стандартів у всіх сфе-
рах бізнесу, особливо в фінансовій галузі.

4. Наймання родича та доброзичливе став-
лення до нього на роботі, що називається "ку-
мівством", може призвести до потенційного
конфлікту інтересів. Наприклад, фінансовий
радник має обов'язок надавати клієнтам об'єк-
тивні поради та рекомендації, що відповідають
їхнім фінансовим потребам, метам та обстави-
нам. Якщо фінансовий радник рекомендує
клієнтам купувати фінансові продукти, які не
відповідають їхнім інтересам, але приносять
раднику більшу комісію, це створює конфлікт
інтересів. В такій ситуації радник може бути
спонуканий віддавати перевагу своїм власним
фінансовим інтересам над інтересами своїх
клієнтів, що може призвести до необгрунтова-
них ризиків або втрат для клієнтів. Такі дії по-
рушують довіру та етичні стандарти професій-
ної поведінки фінансових радників і можуть
мати серйозні наслідки, включаючи юридичну
відповідальність та втрату репутації. Фінансові
радники повинні завжди ставити інтереси своїх
клієнтів на перше місце і діяти з максимальною
прозорістю та чесністю. Доречний буде реаль-
ний приклад конфлікту інтересів. Скандал з
Enron у 2001 році. Enron Corporation була аме-
риканською енергетичною компанією з голов-
ним офісом в Х'юстоні, штат Техас. На почат-
ку 2000-х років Enron була однією з найбільших
компаній у світі та відома своїми інноваційни-
ми підходами до торгівлі енергією та фінансо-
вим операціям. Проте в 2001 році Enron стала
банкрутом в результаті одного з найвидатніших
корпоративних скандалів в історії. Виявилося,
що компанія використовувала низку шахрайсь-
ких бухгалтерських методів та шахрайських
фінансових операцій, щоб штучно збільшити
свій фінансовий стан і зробити компанію більш
прибутковою, ніж вона насправді була. Один з
основних методів, які використовував Enron,
полягав у тому, що компанія приховувала збит-
ки та борги, переводячи їх на спеціальні струк-
тури, відомі як спеціальні призначені підприє-
мства (Special Purpose Entities — SPEs). Це доз-
волило Enron маскувати свій справжній фінан-

совий стан, що призвело до штучного зростан-
ня її акційної вартості. Коли ці маніпуляції були
розкриті, Enron заявила про банкрутство, а її
акції втратили практично всю свою вартість.
Цей скандал призвів до великого розголосу і
до серйозних реформ у сфері корпоративного
управління та фінансового регулювання, а та-
кож до численних судових процесів проти ке-
рівників Enron, деяких з яких було засуджено
до тюремного ув'язнення.

Отже, перейдемо до актуального фінансо-
вого конфлікту інтересів, який може виникати
в різних ситуаціях і мати різні форми. Важливо
розуміти, що цей конфлікт не обов'язково об-
межується тільки особистими фінансовими
інтересами, але також може включати інтере-
си подружжя, партнера або будь-якої органі-
зації, з якою є стосунки. Прямий фінансовий
конфлікт інтересів може виникнути, наприк-
лад, коли приймається рішення, яке безпосе-
редньо впливає на дохід, фінансовий стан чи
інші фінансові інтереси. Наприклад, маємо
фінансовий конфлікт інтересів, якщо власник
підприємства приймає рішення про закупівлю
товарів чи послуг для цього підприємства. А
непрямий фінансовий конфлікт інтересів може
виникнути, коли власник має потенційні інте-
реси через зв'язки з іншими особами чи орган-
ізаціями. Наприклад, якщо подружжя працює
в компанії, яка веде бізнес з організацією влас-
ника, це може створити фінансовий конфлікт
інтересів, оскільки інтереси можуть впливати
на рішення, які приймає власник. Важливо вра-
ховувати потенційні конфлікти інтересів у всіх
аспектах комерційної діяльності та приймати
заходи для їх виявлення та управління, забез-
печуючи об'єктивність і довіру у діяльності
організації.

До речі, фінансовий інтерес може мати різні
прояви і не обов'язково виражатися безпосе-
реднім "переходом готівки". Він може включа-
ти будь-які фінансові обставини або умови, які
можуть впливати на фінансовий стан чи дохід.
Наприклад:

1. Вартість майна або активів: можна мати
фінансовий інтерес у те, в що вкладені, тобто
підвищенні вартості майна, такого як неру-
хомість або акції. Це може призвести до конф-
лікту інтересів, якщо ваші дії або рішення мо-
жуть впливати на ціну цих активів.

2. Оборот бізнесу: якщо власник бізнесу
має ще інші, додаткові інвестиції, виникне
фінансовий інтерес у збільшенні обороту та
прибутку цих підприємств. Тобто власник
може бути схильним до прийняття рішень, які
сприятимуть зростанню обороту свого бізне-
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су, навіть якщо це може мати негативний вплив
на інші сторони.

3. Доходи та інвестиції: фінансові інтереси
також можуть бути пов'язані з доходами від
різних джерел, таких як дивіденди від акцій або
відсотки від інвестицій. Це може впливати на
рішення щодо управління цими інвестиціями.

У кожному з цих випадків важливо розумі-
ти, яким чином фінансові інтереси можуть
впливати на рішення власника та його дії і як
це може впливати на виникнення конфлікту
інтересів. Якщо знати про ці потенційні конф-
лікти, можна управляти ними ефективніше та
діяти з більшою об'єктивністю.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Отже, для ефективного управління кон-

фліктом інтересів необхідно застосовувати такі
дії:

— виключення особи з виконання завдань,
проведення дій, прийняття рішень або участі в
них у випадку реального або потенційного кон-
флікту інтересів.

— здійснення зовнішнього контролю за ви-
конанням особою відповідних завдань, дій або
ухвалення рішень.

— перегляд обсягу службових повноважень
особи.

— обмеження доступу особи до певної
інформації.

— переведення особи на іншу посаду.
— звільнення особи, якщо це необхідно.
Таким чином, конфлікт інтересів є ситуа-

цією, що сприяє збільшенню ризику корупції та
вчинення корупційних або пов'язаних із коруп-
цією порушень закону і виникає, коли особисті
фактори можуть впливати на об'єктивність та
неупередженість прийняття рішень та їх змісту
або на вчинення певних дій.
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ANALYSIS OF THE MAIN TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF UKRAINIAN
AGRICULTURAL COMPANIES ON THE WARSAW STOCK EXCHANGE

Статтю присвячено дослідженню питання діяльності українських аграрних компаній на Варшавській фондовій
біржі. Приведено аналіз останніх наукових публікацій, пов'язаних із дослідженням активності крупних агрохол-
дингів України на світових торгівельних майданчиках. З'ясовано, що наслідком експортної орієнтованості аграрно-
го сектору є їх вихід на IPO на світових фондових біржах, зокрема 11 публічних агрокомпаній є суб'єктами фондо-
вих індексів. На Варшавській фондовій біржі українські компанії харчової промисловості представлені часткою 35%
та формують 97,4% другого національного індексу Варшавської фондової біржі (WIG Ukraine). В статті наведено
загальну характеристику акцій українських компаній аграрної промисловості Варшавської фондової біржі, з'ясова-
но рівні капіталізації компаній, волатильність цін їх акцій, здійснено візуалізацію поведінки цін акції за останні 10
років та їх прогнозування за допомогою побудови ліній тренду. З'ясовано, що наслідками військових дій на території
України є зменшення обсягів виробництва продукції, обмеження експорту сільськогосподарської продукції, суттєве
падіння курсів акцій українських агрокомпаній на міжнародних торгівельних майданчиках, їх капіталізації.

The purpose of the article is to analyze the main trends in the activity of Ukrainian agricultural companies on the
Warsaw Stock Exchange over the past 10 years and identify opportunities for their development.

The methodological basis of the research results is the following methods: generalization — for critical analysis of the
content of modern scientific publications on the study of the activities of companies on the stock markets; graphical — for
visualizing the dynamics of share prices; analytical and tabular — for analysis of share prices and capitalization of companies;
calculation and analytical — when determining deviations in the value of shares over the past 10 years; trend — for forecasting
the prices of shares of research objects; generalization and prognostic — during the formation of conclusions from this
study.

The analysis of the latest scientific publications related to the study of the activity of large agricultural holdings of
Ukraine on world trading platforms is provided. It has been found that the export orientation of the agricultural sector
of Ukraine is the result of the IPO of companies on world stock exchanges, in particular, 11 public agricultural companies
are subjects of stock indices. On the Warsaw Stock Exchange, Ukrainian companies of the agricultural industry are
represented by a share of 35% and form 97.4% of the second national index of the exchange (WIG Ukraine). The article
provides a general description of the shares of such companies, their capitalization levels are clarified, the level of volatility
of share prices is revealed, and the behavior of share prices over the past 10 years is visualized.
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It was found out that the consequences of military operations on the territory of Ukraine, which led to a decrease in
the volume of production, limiting the export of agricultural products, resulted in a significant drop in the share prices of
Ukrainian agricultural companies on international trading platforms, and a decrease in their capitalization. The
construction of trend lines using polynomial functions with a 100-day forecast made it possible to make assumptions
about the fall in the share price of such companies as KERNEL HOLDING S.A. and IMC S.A.

Prospects for further research are to determine the potential of Ukrainian agricultural companies by analyzing the
dynamics of company revenues and price multipliers.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Деякі українські емітенти вже використо-

вували міжнародні майданчики для емісії своїх
цінних паперів, бо не вистачало внутрішнього
інвестора або були інші перепони для випуску
цінних паперів на українських фондових
біржах. ІРО є необхідними, але для їх реалізації
під час воєнного стану немає сприятливих умов
[1]. Станом на 2020 р. вихід на ринок IPO
здійснили 28 компаній з базовими українськи-
ми активами, при цьому 13 компаній скориста-
лися послугами Варшавської фондової біржі
(WSE). Першою українською компанією, яка
на ринку IPO залучила фінансування на суму
11 млн дол США, стала у 2005 р. компанія
"Ukrproduct", що функціонує в галузі харчової
промисловості. Загалом харчова галузь займа-
ла 11% в структурі ІРО українських компаній
[2]. У 2022 р. 28 компаній з базовим українсь-
ким капіталом провели IPO, залучивши близь-
ко 2,6 млрд дол. США інвестицій, з них 11 ком-
паній (майже 40%) розмістили свої акції на Вар-
шавській фондовій біржі, 9 компаній (32%) —
на Лондонській фондовій біржі [3, с. 23]. Та-
кож варто зазначити, що акції підприємств
MHP S.A., Astarta Holding N.V, Ferrexpo plc,
Kernel Holding S.A., Ukrproduct Group Ltd, що
ведуть економічну діяльність на території Ук-
раїни, представлено на Українській фондовій
біржі як акції іноземних емітентів [1].

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Опис сучасного стану операторів фондово-
го ринку України, аналіз основних статистичних
показників їх діяльності за останні 8—10 років
надано у роботі [4]. Наведені положення
свідчать про непривабливість фондових бірж

Ключові слова: аграрна компанія, підприємство харчової промисловості, фондова біржа,
фондовий ринок, ціна акції, капіталізація, трендовий аналіз.

Key words: agricultural company, food industry enterprise, stock exchange, stock market, share
price, capitalization, trend analysis.

для ефективної торгівлі, у тому числі і для агро-
компаній. Так, аналіз стану фондового ринку
України за останні 5 років було здійснено авто-
рами роботи [5] та встановлено скорочення
кількості фондових бірж та неоднорідність ко-
ливань індексів провідних фондових бірж в пе-
ріод світової пандемії COVID-19 та повномас-
штабного вторгнення росії в Україну. Праця [6]
містить дослідження впливу цінової динаміки
акцій вітчизняних компаній агросектору еконо-
міки на формування їх ринкової капіталізації.
Автором статті [7] досліджено фактори, особ-
ливості та обмеження формування ринкової
капіталізації агрокомпаній (холдингів) України,
акції яких торгуються на міжнародних фондо-
вих біржах. Автори статті [1] зосередили свою
увагу на досліджені проблематики функціону-
вання фондового ринку України шляхом
здійснення аналізу показників ринку акцій та об-
лігацій за 2017—2022 років; особливу увагу при-
ділили виокремленню проблеми, які виникли в
результати військової агресії. У дослідженні [8]
автор дійшов висновку, що для недопущення по-
глиблення кризового стану в корпоративному
аграрному секторі, поряд із державними стра-
тегіями й цільовими програмами, мають бути
розроблені та/або уточнені стратегії управлін-
ня ринковою капіталізацією корпоративних аг-
рарних підприємств, які базуватимуться на стра-
тегічному ризик-менеджменті, антикризовому
управлінні, міжнародному інвестиційному ме-
неджменті й поведінкових фінансах.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Метою дослідження є аналіз основних тен-

денцій діяльності українських компаній на Вар-
шавській фондовій біржі за останні 10 років та
виявлення можливостей їх розвитку.
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МЕТОДОЛОГІЯ
Методологічну основу результатів дослід-

ження становлять наступні методи: узагальнен-
ня — для критичного аналізу змісту наукових
сучасних публікацій з дослідження капіталі-
зації компаній на фондових ринках; графічно-
го — для візуалізації динаміки цін на акції аг-
рарних компаній України, що торгуються на
Варшавській фондовій біржі; аналітичний та
табличний — для аналізу цін акцій об'єктів дос-
лідження, репрезентованих на міжнародних
біржах; розрахунково-аналітичний — при виз-
наченні відхилень балансової вартості акцій від
різного роду цін акцій за останні 10 років агро-
компаній, акції яких входять в індекс WIG
Ukraine; узагальнення та прогностичний — під
час формуванні висновків з даного досліджен-
ня.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В Україні аграрний сектор є переважно ек-
спортно орієнтованим. Крупні аграрні холдин-
ги пройшли IPO на світових фондових біржах,
зокрема, на Варшавській фондовій біржі коти-
руються акції компаній Agroton, Astarta
Holding N.V., Kernel Holding S.A., Milkiland,
IMC, KSG Agro S.A., Ovostar, Agroliga; на Лон-
донській фондовій біржі — Миронівський
хлібопродукт, Ukrproduct; на Парижській фон-
довій біржі — Agrogeneration [7, c. 398]. Найб-
ільший рівень ринкової капіталізації до повно-
масштабного  вторгнення мали Kernel Holding
S.A. (679 млн дол. США), MHP S.A. (374 млн дол.
США), Astarta Holding N.V. (148 млн дол. США)
[9].  Протягом 2008-2022 рр. відбулися проце-
дури злиття та поглинання Landkom
International PLC, JOSC "Sugar Union "Ukrros",
PJSC "Dakor West", Land West Company PLC;
дефолту Sintal Agriculture PLC та Mriya Agro
Holding PLC, технічного дефолту Agroton PLC,
делістингу — Avangardco Investments Public
Limited тощо. Отже, станом на 01.01.2023 р. су-
б'єктами фондових індексів є 11 публічних аг-

рокомпаній: AgroGeneration, Agroliga Group
PLC, Agroton PLC, Astarta Holding N.V.,
Industrial Milk Company S.A., Kernel Holding
S.A., KSG Agro S.A., MHP S.A., Milkiland N.V.,
Ovostar Union N.V., Ukrproduct Group Ltd. [8,
с. 370]. Станом на 1.04.2024 р. українські ком-
панії харчової промисловості на Варшавській
фондовій біржі представлені часткою в 35%
[10].

Періодичну статистику найбільшої фондо-
вої біржи Східної та Центральної Європи (яка
посіла друге місце в Європі за кількістю ІРО в
2013 році (після Лондонської фондової біржі)) —
Варшавської фондової біржі (Warsaw Stock
Exchange (далі — WSE) станом на 02.04.2024 р.
наведено в табл.1.

Торги на WSE провадяться на двох майдан-
чиках: основному — Main List та альтернатив-
ному — New Connect. Процедура лістингу на
другому майданчику є спрощена, адже від емі-
тента вимагається менший обсяг інформації, та
незначний капітал, який складає не більше де-
кількох мільйонів євро, тобто він розрахований
на молоді компанії (Startup) [11].

У березні 2024 року загальна вартість обо-
роту акцій на основному ринку WSE склала 33,3
млрд злотих, що на 34,3% більше, ніж торік, а
вартість обороту електронної книги замовлень
збільшилася на 30,7% у річному обчисленні до
32, 2 млрд. злотих. Середньоденний оборот
акцій з електронної книги замовлень становив
1,61 млрд. злотих, що на 50,3% більше, ніж ми-
нулого року [12].

Оскільки ринкову кон'юнктуру на фондовій
біржі визначають загальні тренди, то фінансо-
вий менеджмент корпоративних аграрних
підприємств має враховувати динаміку курсів
акцій як основних емітентів на біржі, так і їх
галузевих представників. Відтак узагальню-
вальними індикаторами цього виступають фон-
дові біржові індекси [8, с. 389]. Індекс WIG
Ukraine є другим національним індексом Вар-
шавської фондової біржі. У кошику цього
індексу сьогодні знаходяться цінні папери 8-ми

Кількість компаній, шт Капіталізація (млн злотих) 
Всього 

410 1 574 511,41, з неї: 

368 польських і 42 іноземних компанії 812 203,80 польських і 762 307,61 іноземних компанії 

Головний ринок 

308 1 541 084,83 

271 польська і 37 іноземних компаній 780 160,73 польських і 760 924,10 іноземних компаній 

Паралельний ринок 

102 33 426,58 

97 польських і 5 іноземних компаній 32 043,07 польських і 1383,51 іноземних компаній 

 

Таблиця 1. Періодична статистика Варшавської фондової біржі станом на 02.04.2024

Джерело: складено на основі статистичних даних Варшавської фондової біржі [10].
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українських компаній, 7 із яких є саме аграр-
ними компаніями і об'єктами нашого подаль-
шого дослідження (табл. 2).

Базовою датою індексу є 31.12.2010 р., а
його базова вартість складає 1 000 пунктів [13].
З цього рівня WIG Ukraine до початку 2014 р.
впав до 500 п., потім рухнув майже до 200 пунк-
тів у зв'язку із військовими діями на сході Ук-
раїни. Далі до 2017 р. тривало відновлення,
потім до початку 2020 р. була негативна дина-
міка, далі навесні 2021 р. спостерігалося зрос-
тання з рівня 300 до 750 пунктів [14]. Станом на
2.04.2024 року вартість індексу дорівнювала —
224,86 [15].

Дослідимо діяльність цих сімох українсь-
ких компаній, акції яких представлено на Вар-
шавській фондовій біржі (табл. 2), в розрізі

двох секторів діяльності
компаній за принципом
зменшення їх капіталі-
зації.

Ринкова капіталізація
є наслідком фінансової
стратегії емітента. Розмір
ринкової капіталізації
характеризує потенціал
зростання компанії-емі-
тента, його інвестиційну
привабливість та рівень
ризику для його акцій [7,
с. 395]. Так, станом на
1.04.2024 р. найбільшу ка-
піталізацію, як і більшу

кількість акцій (293429,23 тис шт), має  KERNEL
з показником 2658,47 млн злотих (приблизно
665 млн дол США), найменшу капіталізацію —
KSGAGRO зі значенням 23,12 млн злотих (при-
близно 5,8 млн дол США). Найменшу кількість
акцій в обороті має OVOSTAR з показником у
6 млн шт., які, до речі, є найбільш дороговарті-
сними (див. табл. 3). Під час первинного розмі-
щення більшість акцій аграрних підприємств
були переоцінені через включення у структуру
власності сільськогосподарських земельних
угідь, права власності на які емітенти фактич-
но не мали. Як наслідок, лише у одного аграр-
ного холдингу (OVOSTAR) поточна ринкова
ціна акцій близька до балансової, оскільки під
час лістингу акції були оцінені коректно [7,
с. 399].

№ 
з/п 

Назва компанії 
Країна 

реєстрації 
Кількість 

робітників 
Тикер 

Дата 
лістингу 

Кількість 
акцій в 

оброті 

Капіталізація, 
mln PLN 

Частка 
WIG 

Ukraine, 
% 

Сектор “food” 

1 
KERNEL  

HOLDING S.A. 

(далі – KERNEL) 

Luxembourg 10679 KER 11.2007 
293 429 

230 
2 658,47 40,9 

2 
OVOSTAR UNION 

PUBLIC COMPANY 
(далі – OVOSTAR) 

Cyprus 1367 OVO 06.2011 6 000 000 402,00 7,6 

3 
MLK FOODS PUBLIC 

COMPANY (далі – 
MILKILAND) 

Cyprus 1997 MLK 12.2010 31 250 000 18,56 1 

Сектор “agricultural products and fishing” 

4 
IMC S.A. 

(далі – IMCOMPANY) 
Luxembourg 1681 IMC 05.2011 35 500 464 356,78 17,6 

5 
ASTARTA HOLDING 

PLC (далі – ASTARTA) 
Cyprus 4250 AST 08.2006 25 000 000 150,6 26,3 

6 
AGROTON PUBLIC 

LIMITED (далі – 
AGROTON) 

Cyprus 1779 AGT 11.2010 21 670 000 65,88 2 

7 
KSG AGRO S.A. (далі - 

KSGAGRO) 
Luxembourg 338 KSG 05.2011 15 020 000 23,12 2 

 

Таблиця 2. Загальна характеристика акцій українських компаній аграрної промисловості на
Варшавській фондовій біржі

Джерело: побудовано автором на основі даних [10], [15] станом на 01.04.2024 р.

Ціна акції (ціна щоденного закриття), PLN 
Кількість щоденних 

контрактів № 
з/п 

Назва компанії 
Мін 

значення 
Макс 

значення 
Розмах 
варіації 

Сер 
значення 

Макс 
значення 

Сер 
значення 

Сектор “food” 
1 KERNEL  6,34 80 73,66 41,8 8230 597,1 
2 OVOSTAR  38,6 128,05 89,45 79,0 465 5,5 
3 MILKILAND 0,21 12 11,79 1,6 2738 45,2 

Сектор “agricultural products and fishing” 
4 IMCOMPANY 4,38 34,9 30,52 13,1 578 23,2 
5 ASTARTA  9,8 72 62,2 35,2 2507 116,3 
6 AGROTON  0,8 11,1 10,3 3,7 2584 78,1 
7 KSGAGRO 0,38 10,8 10,42 2,1 3721 47,7 
 

Таблиця 3. Описова статистика поведінки цін акцій українських
аграрних компаній на Варшавської фондової біржі

Джерело: складено автором на основі даних Варшавської фондової біржі (WSE) за період
2014 (січень) — 2024 (березень) рр.
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За попередньо розрахованими коефіцієнтами
варіації найбільш волатильними, а відповідно
більш ризиковими, були ціни таких компаній як
MILKILAND, KSGAGRO — компанії з наймен-
шою капіталізацією серед своїх секторів; найменш
волатильними (найменш ризиковими серед дослі-
джених компаній) акції OVOSTAR. Приблизно
однаковий рівень волатильності мають: 1) KERNEL
та AGROTON; 2) IMCOMPANY та ASTARTA.

Ринкова вартість акцій компаній залежіть
від багатьох факторів, але пер за все від коли-
вань біржових курсів, додаткової емісії акцій
або їх викупу компаніями. Найбільш дорого-
вартісними були акції OVOSTAR з максималь-
ним значенням 128,05 злотих, найбільш деше-
вими — акції компаній MILKILAND та
KSGAGRO з показниками 0,21 та 0,38 злотих
відповідно. Аналіз динаміки цін об'єктів дослі-

Рис. 1. Динаміка цін акцій вітчизняних компаній з найбільшою капіталізацією
за період 2014 (січень) — 2024 (березень) рр.

Джерело: побудовано авторами на основі даних Варшавської фондової біржі (WSE, 2024).

Рис. 2. Динаміка цін акцій вітчизняних компаній з меншою капіталізацією за період
2014 (січень) — 2024 (березень) рр.

Джерело: побудовано авторами на основі  даних Варшавської фондової біржі (WSE, 2024)
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дження представлено на рис. 1—2 (розподіл
компаній здійснено по рівню їх капіталізації).
Візуалізація даних свідчить про циклічність ко-
ливань ринкової вартості акцій досліджуваних
компаній. Побудова ліній тренду за допомогою
поліноміальних функцій 4—6 ступеня (табл. 4)
з прогнозом на 100 днів дозволяє зробити при-
пущення по падіння курсі акцій таких компаній
як KERNEL та IMCOMPANY.

ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ ДЛЯ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Наслідком військових дій на території Ук-
раїни є не тільки падіння курсів акцій українсь-
ких агрокомпаній на міжнародних торгівельних
майданчиках, а й зменшення обсягів виробниц-
тва продукції, неможливість розробляти дов-
гострокові стабільні інвестиційні стратегії, об-
меження експорту сільськогосподарської про-
дукції через блокаду портів, кордонів та підви-
щення збитковості аграрних підприємств Ук-
раїни за період 2022—2023 рр. Деякі українські
компанії втратили частину земель, мали й ма-
ють обмежений доступ до елеваторів та інших
господарських об'єктів, не мали можливості
експортувати продукцію до укладання зерно-
вої угоди.

Окрім того, довоєнні проблеми України за-
лишилися невирішеними: коливання попиту на
сільськогосподарську продукцію на світових
ринках, зростання цін на енергоресурси,
низькій рівень нормативно-правової бази,
відсутність нових фінансових інструментів, пе-
реважна частка у обсязі торгів військових об-
лігацій, нестабільність валютних курсів, недо-
сконалість земельної реформи, недостатній
рівень знань населення про рівень можливої
доходності від інвестування у фондовий ринок
України. Все це відповідним негативним чином
відбивається на обсягах торгів, ринкових кур-
сах акцій та капіталізації компаній агропромис-
лового комплексу України.

Перспективи подальших розвідок поляга-
ють у визначення потенціалу українських аг-
рарних компаній шляхом аналізу динаміку
доходів компанії та цінових мультипліка-
торів.
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№ 
з/п 

Назва 
компанії 

Рівняння лінії тренду (поліноміальна функція) 
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достовірності 
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Таблиця 4. Результати прогнозування цін на акції об'єктів дослідження за допомогою
побудови ліній тренду

Джерело: побудовано автором а основі  даних Варшавської фондової біржі (WSE, 2024).
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MANAGEMENT AND LEADERSHIP IN THE ORGANIZATION AS THE BASIS
FOR EFFECTIVE MANAGEMENT ACTION

У статті розглянуто природу та сутність керівництва та лідерства в контексті організаційного розвитку. На ос-
нові системного аналізу показано, що лідерство і керівництво є об'єктивно різноспрямованими функціями організа-
ційного функціонування та розвитку. А також обгрунтовано, що лідерство є тим видом діяльності, який вбирає всю
управлінську систему та допомагає досягти високої ефективності в функціонуванні підприємств.

Досягнення економічного зростання в Україні неможливе без здійснення ефективної та результативної управлін-
ської діяльності в усіх галузях економіки. Тому значення керівництва та лідерства  у підприємствах і організаціях є
та залишається актуальним питанням сьогодення.

Від керівника вимагається застосовувати гнучкі й динамічні методи управління, виявляти індивідуальні особли-
вості персоналу, підтримувати і розвивати горизонтальні зв'язки. Результати управління виміряються ефективністю
підприємства і, відповідно, перебувають у прямій залежності від особистості керівника, від його творчого потенціа-
лу, від здатності налагоджувати взаємодії з колективом та  розвивати здібності кожного.

 В статті проаналізовано процес ефективності функціонування керівництва в сучасних організаціях та розгля-
нута порівняльна характеристика  феноменів лідерства й керівництва. Обгрунтовано основні причини виникнення
труднощів в роботі керівників.

Досліджено, що сучасне суспільство вимагає належної підготовки керівників, які б ефективно здійснювали уп-
равління підприємством, організовували діяльність своїх працівників та реагували на перебіг подій у разі виявлення
негативних тенденцій.

Проведено аналіз між поняттями керівник та лідер. Та доведено, що керівник повинен до кожної людини знахо-
дити підхід, створити умови для ефективного виробництва, мотивувати працівників до діяльності, прагнути до лідерсь-
ких здібностей, а лідер — це член групи, який спонтанно висувається на роль неофіційного керівника в умовах пев-
ної, специфічної і досить значущої ситуації, щоб забезпечити організацію спільної діяльності людей для найшвидшо-
го і успішного досягнення спільної мети.

  The article examines the essence  of management and leadership in the context of organizational development.
Based on the systemic analysis, it was shown that leadership and management are objectively multidirectional functions
of the functioning and development of the organization. It has also been proven that leadership is a type of activity that
absorbs the entire management system and helps to achieve high efficiency in the functioning of enterprises. The article
analyzes approaches to defining the terminology "leadership" and "management".



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 10, 2024

41

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ В ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Досягнення економічного зростання в Ук-
раїні неможливе без здійснення ефективної та
результативної управлінської діяльності в усіх
галузях економіки. Тому значення керівницт-
ва та лідерства у підприємствах є та залишаєть-
ся актуальним питанням сьогодення.

Від керівника вимагається застосовувати
гнучкі й динамічні методи управління, виявля-
ти індивідуальні особливості персоналу,
підтримувати і розвивати горизонтальні зв'яз-
ки. Результати управління виміряються ефек-
тивністю підприємства і, відповідно, перебува-
ють у прямій залежності від особистості керів-
ника, від його творчого потенціалу, від здат-
ності налагоджувати взаємодії з колективом та
розвивати здібності кожного.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженнями питання важливості впли-
ву лідерства на ефективність управління
підприємствами та організаціями займались
такі вчені, як П. Друкер, Р.-Л. Дафт [2], Дж.
Террі, Л. В Єременко [3], Т. С. Кабаченко [4],
Р. Ділтс, Я. Морено, І. Кузьмін та ін. Зокрема, у
працях Л. Конишевої, А. Макаренка, М. Конд-
раттєва [6], В. Сухомлинського, Л. Шигапової
розкрито проблеми виховання лідера в колек-
тиві. П. Друкер, Р.-Л. Дафт, Дж. Террі, Р. Тан-
ненбаум, І. Вешлер, Ф. Масарик, О. Евтихов,

Achieving economic growth in Ukraine is impossible without the implementation of effective and efficient administrative
activity in all sectors of the economy. Therefore, the importance of management and leadership in companies and organizations
is the issue remains relevant today.

From the head required to apply flexible and dynamic management techniques to identify individual characteristics of
staff to maintain and develop horizontal connections. Results are measured performance management company and,
accordingly, are directly dependent on the manager's personality, his creativity, the ability to establish interaction with the
team and develop the abilities of everyone.

The paper analyzes the process efficiency of management in modern organizations and detailed comparative description
of the phenomena of leadership and management. The basic causes of the difficulties in the head.

Investigated that modern society requires proper training managers who effectively exercised management, organized
activities and their employees respond to the developments in the case of negative trends.

The analysis between a manager and leader. And proved that the manager must for every person to find an approach to
create conditions for efficient production and motivate workers to work, to strive for leadership development, and leader —
a member of the group who spontaneously comes to the role of informal leader in terms of certain, specific and very significant
situation to ensure the organization of joint activities of people to speedily and successfully achieve a common goal.

Ключові слова: керівник, керівництво, лідер, лідерство, управлінська діяльність, ефек-
тивність підприємства.

Key words: manager, management, leader, leadership, management activities, the effectiveness of
enterprise.

В. Б. Балдер, Л. Джуелл, Дж. Л. Гібсон,
Дж. В. Нюстром, К. Девіс.

Вітчизняні науковці досліджували пробле-
му керування людьми як із соціально-економі-
чного, так і соціально-психологічного аспектів,
фіксуючи увагу не тільки на їхній подібності,
але і їхній специфіці.

У дослідженнях Л. Карамушки [5], С. Віт-
ковського та ін. керівництво розглядається як
засіб впливу на людей, врахування потреб та мо-
тивів працівників, спрямований на досягнення пев-
ної мети організації, тобто керівництво є важли-
вим елементом процесу управління, під яким ро-
зуміють безпосереднє управління людьми. Одне з
останніх досліджень проблеми лідерства, прове-
дене американськими ученими Дж. Кузеном і Б.
Позером, доводить наявність у лідерів чотирьох
позитивних рис: чесності, уміння прогнозувати,
здатності надихати людей і компетентності.

Мері Паркер Фоллетт, американський по-
літолог, продовжує думку, вважаючи, що
лідерські якості в сучасній ситуації можуть ви-
являтися де завгодно, незалежно від посади і
становища людини. Вона зауважує, що лідер-
ство полягає у здатності піднятися над ситуа-
цією, побачити й оцінити картину в цілому, а
також у здатності організовувати людей для
досягнення спільної мети.

У своїй новій книзі "Восьма звичка" Стівен
Кові [7] поняття "лідерство" пов'язує з почат-
ком нового століття, що під знаком інтернету,
автоматизації і аутсорсинга виробничих функ-
цій  висуває нові вимоги до мотивації. Він гово-
рить про те, що індустріальне століття "батога
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і пряника" закінчилося. Настало століття інте-
лектуальне. Зараз необхідні правильні стосун-
ки з людьми, з колегами, з якими ти взаємодієш.

Однак у більшості наукових досліджень мало
уваги приділено ефективності функціонування
керівництва та лідерства в управлінні підприєм-
ствами та організаціями. Усе це свідчить про акту-
альність теми, а відтак зумовило вибір напряму
дослідження в науковому і практичному аспектах.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідження процесу ефек-
тивності функціонування керівництва в сучас-
них організаціях та порівняльна характеристи-
ка  феноменів лідерства та керівництва.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сучасне суспільство вимагає належної під-
готовки керівників, які б ефективно здійснюва-
ли управління підприємством, організовували
діяльність своїх працівників та реагували на пе-
ребіг подій у разі виявлення негативних тен-
денцій. Сучасний керівник  — це комунікативно
компетентна людина, котра володіє і загальни-
ми основами науки управління, і специфічними
знаннями та вміннями в сфері стратегії управл-
іння, інновації, маркетингу, управління праців-
никами та виробництвом [1]. Ефективність та
результативність організації залежить від:

— вміння керівника створити сприятливий
соціально-психологічний клімат в колективі;

— зацікавити роботою працівників;
— виявити свої лідерські здібності;
— застосовувати мотиваційні та уп-

равлінські методи;
— вміння спілкуватися та вирішувати

конфліктні ситуації або не допускати їх виник-
нення та ін.

Керівник, на думку автора, повинен до кож-
ної людини знайти підхід, створити умови для
ефективного виробництва, мотивувати праців-
ників до діяльності, прагнути до лідерських
здібностей.

Лідерство — це здатність особи за рахунок
особистих якостей здійснювати вплив на пове-
дінку окремих осіб та груп працівників з метою
зосередження їх зусиль на досягненні цілей
організації [8, с. 221].

Лідер — це член групи, який спонтанно вису-
вається на роль неофіційного керівника в умовах
певної, специфічної і досить значущої ситуації,
щоб забезпечити організацію спільної діяльності
людей для найшвидшого і успішного досягнення
спільної мети. Лідер є стратегом, який здатний

побачити і правильно оцінити те, що знаходить-
ся поза підприємством. Лідерство необхідне лю-
дям для досягнення своїх цілей з мінімальними
втратами — так вважають деякі науковці.

В ході вивчення проблеми лідерства вчени-
ми було запропоновано багато різних визна-
чень даного поняття. В своїх визначеннях
лідерства багато авторів намагались чітко
сформулювати той особливий компонент, який
вносить сам лідер. Наприклад, Катц і Кан розг-
лядають лідерство як "елемент, який справляє
вплив і проявляється незалежно від механічно-
го виконання повсякденних доручень органі-
зації. Автор далі розвиває думку: "Лідерство —
це здатність підняти людське бачення на рівень
більш широкого кругозору, вивести діяльність
людини на рівень більш високих стандартів, а
також здатність сформувати людський інди-
від". Згідно з Дж. Террі, лідерство — це вплив
на групи людей, який спонукає їх до досяг-
нення спільної мети. Р. Танненбаум, І. Вешлер
і Ф. Массарик визначали лідерство, як міжосо-
бова взаємодія, яке проявляється в конкретній
ситуації за допомогою комунікаційного проце-
су і направлене на досягнення цілей. Щодо
теорії Р. Дафта, то він зазначає, що лідерство
як "взаємини між лідером і членами групи, що
впливають один на одного і спільно прагнуть
до реальних змін і досягнення результатів, що
відображають спільні цілі" [2, c. 20].

Здатність раціонально на належним чином
використовувати владу є важливою складовою
психологічної структури індивідуальності ліде-
ра. Далі на рисунку 1 відобразимо ознаки ефек-
тивності проявів лідерства.

Узагальнюючи різні визначення можна вивес-
ти єдине, яке на думку автора буде відповідати
самої суті цього поняття. Лідерство — це тип уп-
равлінської взаємодії, заснований на поєднанні
різних джерел влади в залежності від конкретної
ситуації та спрямований на спонукання людей для
досягнення спільних цілей та нових ідей. Іншими
словами лідерство — стосунки домінування і
підпорядкування, впливу і прямування в системі
міжособистісних стосунків в групі, які ведуть до
наміченої мети. Звідси лідер — це член групи, за
яким вона визнає право приймати рішення в зна-
чущих для неї ситуаціях; індивід, здатний викону-
вати центральну роль в організації спільної діяль-
ності і регулюванні взаємостосунків у групі.

Лідерство підсилює управлінські дії керівника
у таких вирішальних діях, як визначення цілей, ко-
ординація зусиль підлеглих, оцінка результатів
їхньої роботи, стимул та мотивація діяльності, за-
безпечення групової синергії, відстоювання інте-
ресів групи за її межами та визначення стратегії її
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нання завдань керівництва та зберегти гармонію
в колективі. Молоді керівники, які переважно
спираються лише на наукові підходи до управл-
іння, часто ігнорують реальні соціально-психо-
логічні аспекти роботи в групі, що може шкоди-
ти їх власній кар'єрі та діяльності організації.
Нерозуміння цих аспектів часто призводить до
конфліктів із підлеглими та загальними пробле-
мами в організації, іноді займає деякий час, перш
ніж керівники реалізують, що успіх залежить від
збалансованого поєднання між особистими та
професійними відносинами;

— пасивність не завжди є допустимою для
молодих керівників, навіть якщо це не співпа-
дає з загальним стереотипом про їх активність.
Часто саме пасивність заважає їм досягти усп-
іху, бо вона перешкоджає прояву ініціативи та
креативності;

— ігнорування реальних критеріїв оцінюван-
ня може призвести до несправедливого визна-
чення керівників. Незважаючи на те, що органі-
зації намагаються визначити об'єктивні показ-
ники успішності, дуже часто вирішальним фак-
тором залишається особиста симпатія началь-
ства. Це може призвести до недоліків у системі
оцінки, оскільки деякі важливі аспекти роботи
керівника залишаються за межами уваги.

Отже, проблеми, пов'язані з ефективним
управлінням та раціональним використанням
влади вимагають глибокого вивчення фено-
менів лідерства та керівництва.

Усюди, де збираються разом більше ніж
дві людини, виникає проблема лідерства. В про-
цесі формування колективу деякі її учасники
починають грати активнішу роль, ніж інші, їм
надають перевагу, до їх слів прислухаються з
великою повагою, вони набувають домінуючо-
го положення. Таким чином відбувається роз-
ділення учасників колективу на тих, що ведуть
і ведених, тобто на лідерів і послідовників [3].

Зазначимо ще й  такий цікавий момент, якщо
людина не прагне стати лідером, вона ніколи
ним не стане, якщо оточуючі не сприймуть її як
лідера. А от у керівництві справа йде зовсім іна-
кше. Менеджер нерідко призначається на свою
посаду незалежно від того, сприймають його
підлеглі відповідним цій ролі чи ні.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Зрозуміло, від рівня мислення керівника-

лідера, постійної орієнтації на власне удоско-
налення і розвиток персоналу, ініціативності
залежить ефективність діяльності підприєм-
ства і добробут працівників. Таким чином, ке-

рівник підприємства, щоб стати справжнім
лідером, повинен постійно навчатися, само-
вдосконалюватись, працювати над собою. Це
постійно повторював один із найуспішніших
бізнесменів другої половини ХХ ст. К. Мацусі-
та. "Із покірним духом і відкритим розумом
можна вчитись на будь-якому досвіді і в будь-
якому віці. Маючи високі гуманістичні ідеали,
людина здатна пережити і успіх, і невдачу, вчи-
тися на тому й іншому і постійно зростати".
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У статті констатовано, що зміна типу землекористування та виду господарської діяльності найчастіше призво-
дить до непередбачуваних наслідків для локальних екосистем. Існує необхідність проведення попередніх розрахунків
та аналізу порівняння різних видів економіко-екологічної трансформації з урахуванням вигод та витрат не тільки
для бізнесу та населення, а й загалом для земельного устрою та системи землекористування. Обгрунтовано, що аль-
тернативним виразом екологічного ефекту є втрата економічного ефекту, пов'язаного з необхідністю збереження
якості природного середовища землекористування та сталого продукування її екосистем, в тому числі підтримання
умов дикої природи тощо. Розроблено логічно-змістовну схему оцінки екосистемних послуг природоохоронного
землекористування, як доданку до вартості земельного капіталу яка включає такі види: інтегральна вартісна оцінка
екосистемних послуг природоохоронного землекористування (ІВОЕППЗ) та вартісна цінність біорізноманіття зас-
тосовуються для обгрунтування альтернативних варіантів їх використання; поелементна вартісна оцінка екосистем-
них послуг природоохоронного землекористування (ПВОЕППЗ) пов'язана з урахуванням цінності конкретних со-
ціально-значущих нетоварних екосистемних послуг, а також з оцінками, що проводяться на міжнародному рівні.
Інтегральна вартісна оцінка екосистемних послуг природоохоронного землекористування базується на теорії еко-
логічної ренти та механізмі її вираження — альтернативної вартості з урахуванням ефективності відтворення в еко-
номічній та екологічній сферах. З'ясовано, що вартість землекористування екологічної мережі при існуючому вико-
ристанні земель складає 3772,9 тис. грн (22 606 грн/га) та за проектом — 28804,1 тис. грн (18 899 грн/га). Вартість
землекористування екологічної мережі за проектом зростає у 7,6 рази в порівнянні із фактичним використанням
земель на час формування екомережі. Зміни зменшення вартості землекористування екологічної мережі в Сумській
області в розрахунку на 1 га пояснюються залученням до загальної площі лісогосподарського землекористування
площею 304,7 га та сільськогосподарського землекористування площею 447,7 га, яке за вартістю є значно менше ніж
інші типи та підтипи. Вартість екосистемних послуг створювана землекористуванням екологічної мережі Сумської
області при існуючому використанні земель складає 9854,1 тис.грн (59 042 грн/га) та за проектом змінилася і склала
75366,5 тис. грн (49 450 грн/га), що у 7,6 рази більше ніж на час розроблення проекту.

The article states that changes in the type of land use and economic activity often lead to unpredictable consequences for
local ecosystems. There is a need for preliminary calculations and analysis of the comparison of various types of economic and
environmental transformation, taking into account the benefits and costs not only for business and the population, but also for
the land structure and land use system in general. It is substantiated that an alternative expression of the environmental effect
is the loss of economic effect associated with the need to preserve the quality of the natural environment of land use and the
sustainable production of its ecosystems, including the maintenance of wildlife conditions, etc. A logical and meaningful
scheme for assessing ecosystem services of conservation land use as an addition to the value of land capital has been developed,
which includes the following types: integrated value assessment of ecosystem services of conservation land use (IVESULU)
and the value of biodiversity are used to justify alternative options for their use; elemental value assessment of ecosystem
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Зміна типу землекористування та виду гос-
подарської діяльності найчастіше призводить
до непередбачуваних наслідків для локальних
екосистем. Існує необхідність проведення по-
передніх розрахунків, аналізу та порівняння
різних видів економіко-екологічної трансфор-
мації з урахуванням вигод та витрат не тільки
для бізнесу та населення, а й загалом для зе-
мельного устрою та системи землекористуван-
ня. Основною проблемою відтворення еколог-
ічних ресурсів (екосистемної продукції та еко-
системних послуг) природоохоронного земле-
користування є недооцінка їхньої економічної
цінності, обумовлена методологічним безсил-
лям перед вартісною оцінкою колосальної
складності природоохоронного землекористу-
вання, його функцій та взаємозв'язків. Одно-
часно неконструктивну роль можуть зіграти
різного роду оцінки, які абсолютизують еко-
номічну цінність природоохоронного землеко-
ристування, виводячи його за реальні вартісні
та фінансові відносини і зводячи цим нанівець
значення останнього у прийнятті глобальних та
локальних управлінських рішень для сталого
розвитку.

Останнім часом найбільшого поширення в
науковій літературі щодо вартісної оцінки при-
родоохоронного землекористування, біорізно-

services of conservation land use (EVA) is associated with the value of specific socially significant non-commodity ecosystem
services. The integral valuation of ecosystem services of conservation land use is based on the theory of ecological rent and the
mechanism of its expression — the alternative value, taking into account the efficiency of reproduction in the economic and
environmental spheres. It has been found that the cost of land use of the ecological network under the existing land use is
3772.9 thousand UAH (22 606 UAH/ha) and under the project — 28804.1 thousand UAH (18 899 UAH/ha). The cost of land use
of the ecological network under the project increases by 7.6 times compared to the actual use of land at the time of the ecological
network formation. Changes in the decrease in the cost of land use of the ecological network in Sumy region per 1 ha are
explained by the inclusion of forestry land use of 304.7 ha and agricultural land use of 447.7 ha, which is much less expensive
than other types and subtypes. The value of ecosystem services created by the land use of the ecological network of Sumy
region under the existing land use is UAH 9854.1 thousand (UAH 59,042/ha) and under the project has changed and amounted
to UAH 75366.5 thousand (UAH 49,450/ha), which is 7.6 times more than at the time of project development. The land use of
the ecological network in Sumy region under the current state of land use according to cadastral data is medium stable (Kek st
= 0.57). The ecological stability of the ecological network land use according to the design data of the regional scheme for the
formation of the ecological network land use remains medium stable (Kek.st = 0.59). As a result, the index of ecological
stability of land use is 1.04, the index of economic stability of land use is 7.6, and the index of stability of environmental
services is also 7.6. As a result, the integral index (Ііnt) for assessing the effectiveness of the formation of environmental land
use as part of the ecological network of Sumy region is 1.3, which is greater than one, so planning decisions on the formation of
land use in the ecological network should be considered positive.

Ключові слова: природоохоронне землекористування, оцінка ефективності, екологічна ме-
режа, вартість, екосистемні послуги, екологічна стабільність, інтегральна оцінка.

Key words: conservation land use, efficiency assessment, ecological network, cost, ecosystem
services, ecological stability, integrated assessment.

маніття та екосистемних послуг набула концеп-
ція загальної економічної цінності землекори-
стування (ЗЕЦЗ) [1] та пов'язаний з нею метод
"витрати — вигоди". Отримані в результаті за-
стосування цього підходу вартості екосистем-
них послуг природних благ, які спочатку вза-
галі не мали ціни або вона була занижена, вже
в ряді випадків вплинули на прийняття більш
екологічно спрямованих рішень. Використан-
ня цих підходів допомагає підвищити конкурен-
тоспроможність землевпорядних проектів
(програм), визначити еколого-економічні
ефекти та вигоди від реалізації в порівнянні з
техногенними проектами.

Разом з тим, концепція загальної економіч-
ної цінності землекористування (ЗЕЦЗ) містить
дискусійні положення. Насамперед, вона перед-
бачає просте підсумовування вартості та
функцій (послуг) екосистем землекористуван-
ня без урахування того, що насправді одна фун-
кція може забезпечувати надання кількох еко-
системних послуг, або того, що забезпечення
однієї послуги (функцій) поза реалізацією іншої
неможливо. Так, послуга з очищення води бо-
лотами зумовлена функцією депонування вуг-
лекислого газу. Депонування вуглекислого газу,
з одного боку, виступає функцією, що забезпе-
чує надання суспільству низки екосистемних
послуг (продукування кисню, забезпечення при-
росту біомаси насаджень та ін.), а з іншого —
одночасно є послугою з накопичення (консер-
вації) вуглецю протягом тривалого часу.
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ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є розроблення методичного
підходу до інтегральної оцінки ефективності
формування природоохоронного землекорис-
тування.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Аналіз семантики слів "функція"  та "послу-
га" свідчить про те, що розмежування понять
"функція екосистеми землекористування" та
"екосистемна послуга землекористування" є
досить умовним. Тому оцінка, заснована на
прямому підсумовуванні вартості функцій і
послуг, виявиться завищеною. Крім того, в кон-
цепції загальної економічної цінності землеко-
ристування є економічно некоректне підсумо-
вування цінності земельних та інших природ-
них ресурсів (наприклад, від прямого викорис-
тання лісу та вторинного — збирання ягід,
грибів тощо) або продуктів сільського госпо-
дарства, вироблених в результаті людської
праці та трансформованих у готову для спожи-
вання продукцію.

Проблемним є також врахування економі-
чної цінності у вартості використання екосис-
темних послуг (прямої та непрямої вартості
одночасно, хоча іноді разом їх отримати непро-
сто), вартості невикористання (відкладеної аль-
тернативи та існування). Остання досить важ-
ко оцінюється, тому найчастіше виключається
з розрахунків. Тим більше проблематичним
представляється оцінка можливих втрат (шко-
ди), пов'язаних із порушенням екологічної
рівноваги та скороченням біорізноманіття, вра-
ховуючи, що деякі види екосистемних послуг
та біоресурсів відтворити чи замістити немож-
ливо.

Не заперечуючи можливості вимірювання
різноманітних аспектів земельних та інших при-
родних благ, у тому числі на основі концепції
загальної економічної цінності землекористу-
вання, слід наголосити, що субстанцію еконо-
мічної цінності цих благ визначає земельний
капітал та рента, на підставі якої він розрахо-
вується. Адже, за дослідженнями А.М. Третя-
ка "земельний капітал — це сукупність благ (зе-
мельних), якими розпоряджається людина на
відповідних правах (або які вона може викори-
стовувати) і які являють собою синтез природ-
ної енергії в різних формах та людських здібно-
стей (праця, інтелект людини), а також земельні
поліпшення та інше предметне багатство (спо-
руди, шляхова, інженерна, меліоративна інфра-
структура і т. п.), що нерозривно пов'язане із

землекористуванням чи ділянкою землі та ра-
ніше створене людиною у вигляді матеріальних
і нематеріальних засобів, ресурсів, інформації"
[2]. Далі він констатує "… основними складо-
вими земельного капіталу є: 1) природний ка-
пітал, який включає земельні та інші природні
ресурси і синтез природної енергії; 2) інтелек-
туальний капітал, який вкладається у плануван-
ня використання і охорони земель та інших при-
родних ресурсів, землеустрій, землевпорядку-
вання, земельний кадастр та іншу земельну
інформацію і на підставі яких визначаються
категорії земель та їх нецільове, функціональ-
не і дозволене використання, права власності
на землю та земельні ділянки, права користу-
вання та інші; 3) майновий капітал, який вклю-
чає шляхову, інженерно-технологічну та меліо-
ративну інфраструктуру землекористування, і
впливає на його продуктивність" [2].

Тому усвідомлення важливості процесу пе-
ретворення природної енергії в життєві зе-
мельні блага є важливим у формуванні та фун-
кціонуванні земельного капіталу в розвитку
економіки землекористування.

В цілому при виборі методологічного підхо-
ду до оцінки природоохоронного землекорис-
тування і його екосистемних послуг мова по-
винна йти не стільки про "створення" економі-
чних вигод для споживачів, скільки не-
обхідність задоволення нового виду людських
потреб — екологічних, які з'явилися наслідком
зростаючої обмеженості екологічних ресурсів.

Реалізацію вартісних відносин, що форму-
ють економічну цінність екологічних ресурсів,
виражає класична теорія земельної ренти та її
сучасна інтерпретація — концепція відтворю-
вальної ренти, у складі якої виділяється еко-
логічна рента [3]. Відповідно до цієї концепції,
ключовою категорією, що відображає еконо-
мічну цінність екосистемних послуг землекори-
стування, є земельний капітал, у якому еколо-
гічна складова враховується з допомогою зни-
женої норми дисконту.

Першість категорії "земельний капітал" і
похідний характер екологічної ренти (як варт-
існого вираження екосистемних послуг земле-
користування) ще раз підкреслює перевагу
цілого над частиною і те що, що звичайна сума
елементів не є цілим.

Альтернативним виразом екологічного
ефекту є втрата економічного ефекту, пов'яза-
ного з необхідністю збереження якості природ-
ного середовища землекористування та стало-
го продукування її екосистем, в тому числі
підтримання умов дикої природи тощо. На рис.
1 приведено логічно-змістовну схему оцінки
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екосистемних послуг природоохоронного зем-
лекористування, як доданку до вартості зе-
мельного капіталу.

Залежно від цілей вартісної оцінки екосис-
темних послуг природоохоронного землекори-
стування та сфери застосування результатів
використовуються такі її види:

a) інтегральна вартісна оцінка екосистем-
них послуг природоохоронного землекористу-
вання (ІВОЕППЗ) та вартісна цінність біоріз-
номаніття застосовуються для обгрунтування
альтернативних варіантів їх використання;

b)поелементна вартісна оцінка екосистем-
них послуг природоохоронного землекористу-
вання (ПВОЕППЗ) пов'язана з урахуванням
цінності конкретних соціально-значущих нето-
варних екосистемних послуг, а  також з оцін-
ками, що проводяться на міжнародному рівні.

Інтегральна вартісна оцінка екосистемних
послуг природоохоронного землекористуван-
ня (ІВОЕППЗ)  базується на теорії екологічної
ренти та механізмі її вираження — альтерна-
тивної вартості з урахуванням ефективності
відтворення в економічній та екологічній сфе-
рах. Вона проводиться за чотирма основними
типами природних екологічних систем, які є ба-
зовою основою природоохоронного землеко-

ристування: лісовими, лучними,
природними болотяними і вод-
ними. Якщо спостерігається по-
єднання екосистем, наприклад
ліс, що росте на болоті, оцінка
проводиться для кожної екоси-
стеми, а потім підсумовується.

Поелементна вартісна оцінка
екосистемних послуг природо-
охоронного землекористування
(ПВОЕППЗ)  заснована на оцінці
величини депонування двоокису
вуглецю лісовими, природними
болотними і грунтово-рослинни-
ми екологічними системами, сор-
бційної (водоочисної) функції
боліт, асиміляційного потенціалу
лісових екологічних систем, у ме-
тодологічному відношенні пов'я-
зана з концепцією загальної еко-
номічної цінності землекористу-
вання (ЗЕЦЗ).

Поелементна вартісна оцінка
екосистемних послуг природо-
охоронного землекористування
(ПВОЕППЗ)  заснована на
оцінці величини депонування
двоокису вуглецю лісовими,
природними болотними і грун-

тово-рослинними екологічними системами,
сорбційної (водоочисної) функції боліт, асим-
іляційного потенціалу лісових екологічних си-
стем, у методологічному відношенні пов'язана
з концепцією загальної економічної цінності
землекористування (ЗЕЦЗ).

Для оцінки ефективності планувальних
рішень на час розроблення схеми формування
екологічної мережі як базової основи приро-
доохоронного землекористування та за схе-
мою приведеною в табл. 1 розроблено укруп-
нені показники вартості землекористування,
які розраховано з використанням відповідних
джерел [4, 5].

Вартість типів (підтипів) землекористуван-
ня визначена згідно положень Методики нор-
мативної грошової оцінки земельних ділянок за
такою формулою 1 [7]:
Цн = Нрд х Км1 х Км2 х Км3 х Км4 х Кцп х Кмц х Кні   (1),

де Цн — нормативна грошова оцінка зе-
мельної ділянки, грн/га;

Нрд — норматив капіталізованого рентно-
го доходу за одиницю площі згідно з додатка-
ми 1 та 2 Методики нормативної грошової оці-
нки земельних ділянок;

Км1 — коефіцієнт, який враховує розташу-
вання території територіальної громади в ме-

Вартісна оцінка екосистемних послуг природоохоронного землекористування 

Інтегральна вартісна оцінка екосистемних послуг природоохоронного 

землекористування (ІВОЕППЗ) 

Основні концептуальні положення 

1. ІВОЕППЗ – грошове вираження економічної цінності системи взаємо-
пов’язаних і взаємообумовлених функцій екологічних систем природо-
охоронного землекористування, що сприяють задоволенню сукупності 
соціально-екологічних потреб суспільства  
2. Вартісна оцінка екологічного ресурсу природоохоронного землекорис-
тування на основі теорії земельно-екологічної ренти і механізми її 
вираження альтернативної вартості 
3. База ІВОЕППЗ – вартість компонентів прямого використання екосис-
тем природоохоронного землекористування (продукти землекористу-
вання), які мають ринкову ціну (вартість) і стійкий попит (продукти 
харчування, деревина, торф, вода питтєва)  
4. Цінність компонентів прямого використання є альтернативним 
вираженням вартості екосистемних послуг природоохоронного 
землекористування 

Поелементна вартісна оцінка екосистемних послуг природоохоронного 

землекористування (ПВОЕППЗ) 

Вартісна оцінка вуглеце-
водепонуючої здатності 

лісних, болотних і 
грунтово-рослинних 

екосистем (ВОВЗ) 

Вартісна оцінка 
асиміляційного 

потенціалу лісних 
екосистем (ВОАПЛЕ) 

Вартісна оцінка 
сорбційної (водо-
очисної) функції 

боліт (ВОСФ) 

Рис. 1. Логічно-змістовна схема вартісної оцінки
екосистемних послуг природоохоронного

землекористування
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жах зони впливу великих міст (додаток 3 Ме-
тодики);

Км2 — коефіцієнт, який враховує курорт-
но-рекреаційне значення населених пунктів
(додаток 4 Методики);

Км3 — коефіцієнт, який враховує розташуван-
ня території територіальної громади в межах зон
радіаційного забруднення (додаток 5 Методики);

Км4 — коефіцієнт, який характеризує зо-
нальні фактори місця розташування земельної
ділянки (додатки 6 і 7 Методики);

Кцп — коефіцієнт, який враховує цільове
призначення земельної ділянки відповідно до
відомостей Державного земельного кадастру.
Коефіцієнт, який враховує особливості вико-
ристання земельної ділянки в межах категорії
земель за основним цільовим призначенням
(Кмц), для земель лісогосподарського призна-
чення визначається за такою формулою 2:

Кмц = Клк х Клс (2),
де Клк — коефіцієнт, який враховує кате-

горію лісів, приймається відповідно до додаток
13 Методики;

Клс — коефіцієнт, який враховує фактичну
лісистість території, приймається відповідно до
додаток 14;

Коефіцієнт, який враховує особливості ви-
користання земельної ділянки в межах кате-
горії земель за основним цільовим призначен-
ням (Кмц), для земель водного фонду прий-
мається для земельних ділянок із водними об-
'єктами загальнодержавного значення — 1,2,
для інших земельних ділянок — 1;

Кмц — коефіцієнт, який врахо-
вує особливості використання зе-
мельної ділянки в межах категорії
земель за основним цільовим при-
значенням (додатки 8, 10 і 11 Мето-
дики);

Кні — добуток коефіцієнтів
індексації нормативної грошової
оцінки земель за період від затверд-
ження нормативу капіталізованого
рентного доходу до дати проведен-
ня оцінки.

В табл. 2 приведено дані норма-
тивів капіталізованого рентного до-
ходу та коефіцієнтів Сумської об-
ласті.

Використовуючи дані табл. 2  та
формулу 1 нами розраховано вар-
тість типів (підтипів) землекористу-
вання за рівнем його інтенсивності.
На основі даних вартості типів
(підтипів) землекористування про-
ведені розрахунки вартості землеко-

ристування екологічної мережі Сумської об-
ласті, яке повністю відноситься до природохо-
ронного (табл. 3).

Аналіз розрахунку даних свідчить, що вар-
тість землекористування екологічної мережі
при існуючому використанні земель складає
3772,9 тис. грн (22 606 грн/га) та за проектом —
28804,1 тис. грн (18 899 грн/га). Вартість земле-
користування екологічної мережі за проектом
зростає у 7,6 рази в порівнянні із фактичним ви-
користанням земель на час формування екоме-
режі. Зміни зменшення вартості землекористу-
вання екологічної мережі в Сумській області в
розрахунку на 1 га пояснюються залученням до
загальної площі лісогосподарського землеко-
ристування площею 304,7 га та сільськогоспо-
дарського землекористування площею 447,7 га,
яке за вартістю є значно менше ніж інші типи
та підтипи.

Формування екологічної надбудови до вар-
тості, про яку йде мова, можливо здійснити за
допомогою врахування ігнорованої в сучасних
оціночних моделях категорії "земельного капі-
талу" та підпорядкованої категорії "екосистем-
них послуг" [9].

Земельний капітал є сукупність активів еко-
системи землекористування. Усю сукупність
останніх А.М. Третяк [2] класифікує на 3 скла-
дових. Відповідно до класифікації природних
ресурсів за критерієм вичерпності [10] першу
складову — "земельні та інші природні ресур-
си", можна поділити на 3 блоки: 1) невичерпні
природні ресурси (потоки різного роду енергій:

№ 
п/п 

Типи (підтипи) за рівнем інтенсивності 
землекористування 

Коеф. 
ек. стаб. 
(Кек.ст)* 

Б
ал

 а
нт

ро
по

ге
нн

ог
о 

на
ва

нт
аж

ен
ня

* 

В
ар

ті
ст

ь 
зе

м
ле

ко
ри

ст
ув

ан
ня

, 
гр

н
/г

а 

1 Сільськогосподарського призначення:     
2 в т. ч.: сінокосо-пасовищний підтип 0,40 3,2 8849 
3 Лісогосподарського призначення:    
4 в т. ч : природно-заповідний 0,90 1,5 44289 
5 природоохоронний 0,75 2,0 22144 
6 рекреаційний 0,55 2,5 14124 
7 лісогосподарський 0,70 2,5 6676 
8 Водогосподарський    
9 в т.ч.: водогосподарський 0,80 2,0 15852 
10 природоохоронний 0,90 1,0 22144 
11 Природно-заповідного призначення (ПЗФ) 0,90 1,5 44289 
12 Змішаний підтип (водоохоронні зони) 0,45 3,5 22144 
13 Природоохоронний (прибережні захисні смуги) 0,70 3,0 14124 
 

Джерело: розроблено автором з використанням джерела: [6].

Таблиця 1. Укрупнені нормативи екологічної та
економічної оцінки типів (підтипів) землекористування

залежно від рівня інтенсивності використання земель та
інших природних ресурсів Сумської області
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енергії сонця; та відливів, течій; 2) вичерпні не-
відновні природні ресурси ("підгрунтові", ви-
копні природні ресурси, такі, як горючі корисні
копалини, рудні метали, самородні метали, до-
рогоцінні та виробні камені, нерудні корисні
копалини); 3) вичерпні поновлювані природні
ресурси (грунтові, водні, атмосферні ресурси,
живі організми, природні ландшафти). Ос-
танній блок за своєю суттю є сукупністю еко-
системних структур та набору асоційованих з
ними послуг, які природнє середовище земле-

користування надає людині. Останні одер-
жали у науковій літературі назву екосис-
темних послуг. В даний час немає загаль-
ноприйнятої класифікації екосистемних
послуг, однак ми погоджуємося із класиф-
ікацією українських вчених приведеною у
праці "Місія землевпорядкування щодо роз-
витку екосистемних послуг в Україні" [10].

Відповідно до цієї класифікації всі еко-
системні послуги діляться на такі, що забез-
печують, що регулюють, підтримують і
культурні (рекреаційні, естетичні, освітні та
інші послуги, які надає нам екосистема при-
родоохоронного землекористування). Час-
тина цих послуг має пряме економічне ви-
раження, оскільки безпосередньо вклю-
чається і враховується у створенні ланцюж-
ка доданої вартості товарів та послуг. Це
послуги прямого забезпечення та частина
культурних послуг. Решта ж послуг ігно-
рується економічної системою, оскільки
вигоди, які отримує від землекористування,
суспільство сприймає як дар природи. Ос-
новна мотивація розвитку концепцій зе-
мельного капіталу та екосистемних послуг
полягала в тому, щоб дати можливість при-
родоохоронному землекористуванню кон-
курувати з іншими типами землекористу-
вання (сільськогосподарський, промисло-
вий тощо). Включаючи екосистемні послу-
ги у базовий аналіз "витрати-вигоди", зем-
лекористувач може усвідомити, що найча-
стіше землемістка господарська діяльність,
вигідна на перший погляд, виявляється для
суспільства загалом збитковою.

Необхідність екологізації економіки
землекористування вимагає її кардинальної
трансформації за багатьма напрямами, але
одна з ключових трансформаційних змін
може бути пов'язана зі створенням специф-
ічної позаринкової екологічної надбудови
до вартості земель та інших природних ре-
сурсів і системи операцій із земельними
ділянками. Для цього бажано змінити сам
підхід до формування вартості традиційно

безкоштовних природних благ землекористу-
вання. Сьогодні вартість землекористування
наділена двома ключовими атрибутами — уго-
ди із земельними ділянками, але в ній не відоб-
ражається надзвичайно важливий позаринко-
вий інституційний аспект — потреба суспіль-
ства у стійкості та екологічному балансі. Ос-
танній аспект доцільно додати як "екологічну
надбудову" до вартості за допомогою втручан-
ня держави [11]. Змінену таким чином вартість
називають суспільною цінністю.

№ 
п/п 

Нормативи та коефіцієнти 
Сумська 
область 

1 2  
1 Нрд -  земель житлової та громадської забудови 870000 
2 Нрд  земель рекреаційного призначення 870000 
3 Нрд - земель промисловості, транспорту, зв’язку, 

енергетики та іншого призначення 
870000 

4 Нрд - земель сільськогосподарського призначення 27 520 
5 Нрд – земель природно-заповідного та іншого 

природоохоронного призначення 
73 815 

6 Нрд – земель оздоровчого призначення 47 081 
7 Нрд – земель історико-культурного призначення 74 566 
8 Нрд – земель лісогосподарського призначення 5976 
9 Нрд – земель водного фонду 13 210 
10 Км1 1,2 
11 Км2 1,0 
12 Км3 1,0 
13 Км4- земель житлової та громадської забудови, 

рекреаційного призначення, промисловості, транс-
порту, зв’язку, енергетики та іншого призначення 

1,5 

14 Км4 - земель сільськогосподарського призначення 1,0 
15 Км4 - земель природно-заповідного та іншого 

природоохоронного призначення 
1,0 

16 Км4 - земель оздоровчого призначення 1,0 
17 Км4 - земель історико-культурного призначення 1,0 
18 Км4 - земель лісогосподарського призначення 1,0 
19 Км4 - земель водного фонду 1,0 
20 Кцп - земель сільськогосподарського призначення, крім 

земель дослідних і навчальних цілей і пропаганди 
передового досвіду ведення с. г. 

1,0 

21 Кцп – земель дослідних і навчальних цілей і 
пропаганди передового досвіду ведення с. г. 

0,7 

22 Кцп – земель нетрадиційного землекористування* 1,5 
23 Кцп – земель запасу 0,1 
24 Кцп – земель житлової забудови (присадибна ділянка) 1,0 
25 Кцп – земель громадської забудови 0,7 
26 Кцп – земель природно-заповідного фонду та іншого 

природоохоронного призначення, оздоровчого, 
рекреаційного і історико-культурного призначення  

0,5 

 Кцп – земель лісогосподарського призначення 1,0 
 Кцп – земель водного фонду рибогосподарських потреб 1,2 
 Кцп – земель водного фонду культурно-оздоровчих 

потреб, рекреаційних, спортивних і туристичних цілей 

0,5 

 Кцп – земель транспорту, зв’язку, енергетики та іншого 
призначення 

0,5 

 Кмц – сільськогосподарських орних земель 0,7708 
 Кмц – сільськогосподарських сінокосо-пасовищних 0,233 
 Кмц - земель лісогосподарського призначення 0,931 
 Кмц - земель водного фонду 1,0 
 Кні - сільськогосподарських угідь 1,15 
 Кні – інших земель  1,0 
 

Таблиця  2. Нормативи капіталізованого рентного
доходу та коефіцієнти в розрізі Сумської області

* Доповнено автором із врахуванням пропозицій джерела [8] та на
основі даних джерела [7].
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Еколого-економічна оцінка зе-
мель в Україні застосовується у
практиці землекористування до-
сить часто: так визначають величи-
ну шкоди/збитків від деградації,
забруднення грунтів та земель, роз-
раховують платежі за викиди, ски-
ди, розміщення твердих відходів
промисловими підприємствами
тощо. Проте необхідно визнати, що
ці типи оцінки використовують у
своїй основі традиційні економічні
ставлення до вартості і не оперують
концепцією суспільної цінності, що
включає у собі екологічний блок.
Остання зможе стати ефективною
базою для адекватної еколого-еко-
номічної оцінки збитків (потенцій-
ної чи реальної) від деградації зе-
мель або знищення їх потенціалу
воєнними діями на території Украї-
ни, а також базою для формування
природоохоронного землекорис-
тування чи інноваційного механіз-
му компенсацій, які будуть спрямо-
вані на стимулювання раціонально-
го землекористування.

Про важливість оцінки вартості
екосистемних послуг говорить та-
кий приклад. Так, було зроблено кілька спроб
оцінки глобальної вартості екосистемних по-
слуг  (Costanza et al., 2011; Costanza et al., 2014)
[11]. Відповідно, в 1997 року загальна вартість
потоку екосистемних послуг оцінювалася в 46
трлн дол. США на рік (у доларах 2007 року). У
2014 році аналогічна оцінка, яка враховує онов-
лену статистику та методологію, показала, що
ця вартість становить 125 трлн дол. США/рік
(у доларах 2007 року). Було також проведено
оцінку втрат екосистемних послуг з 1997 по
2011 рік внаслідок змін у землекористуванні,
що зафіксувала дані втрати в діапазоні 4,3 —
20,2 трлн дол. США/рік. Для порівняння, світо-
вий ВВП за оцінкою Світового Банку у 2017 році
становив близько 80,7 трлн дол. США [12].

Враховуючи, різноманітні функції природо-
охоронного землекористування (забезпечення
екологічної стабільності та сталого розвитку
землекористування, захист від ерозії земель
(грунтів), збереження біорізноманіття, депону-
вання СО2, водорегулювання, рекреація і оздо-
ровлення тощо) "суспільна економічна його
цінність складається із вартості використання
та вартості невикористання території, що во-
лодіє функціями земельного капіталу" [8]. В
цьому зв'язку, для визначення вартості екоси-

стемних послуг, як "доданку до земельного ка-
піталу і вартості природно-ресурсного потен-
ціалу" [8] нами пропонується використати ка-
піталізовану земельно-екологічну ренту, яка
розраховується за формулою 3 [3]:
 

),1( −×=−×=

екол

ек
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екол

ек
декол К

К
RR

К

К
RR (3),

де Rекол  — екологічна рента;
Rд — диференціальна земельна рента;
Кек — капіталізатор економічної сфери для

і-го типу землекористування (прийнятий для
нормативної грошової оцінки на рівні 0,03, а
для ринкової (експертної) на рівні 0,05);

Кек.і — капіталізатор, значення якого обер-
нено пропорційне терміну відтворення спожи-
ваної природної речовини, що складає основу
екосистеми землекористування і-го типу
(підтипу) (рекомендується на рівні 0,01 (100
років відтворення грунтів сільськогосподарсь-
ких угідь в природних умовах; для лісових зе-
мель на рівні 0,02 (50 років відтворення лісових
культур).

Для оцінки вартості екосистемних послуг на
час розроблення схеми формування екологіч-
ної мережі як базової основи природоохорон-
ного землекористування та за схемою наведе-

Типи (підтипи) землекористування  
та угіддя 

Вартість, 
грн/га 

Площа, 
га 

Вартість 
землекорис-

тування,  
грн 

1) Вартість землекористування при існуючому використанні земель 

Сільськогосподарського призначення:     
в т. ч.: сінокосо-пасовищний підтип 8849 63,0 557487 
Лісогосподарського призначення:    
в т. ч : природно-заповідний 44289 34,6 1532399 
природоохоронний 22144 9,8 217011,2 
Водогосподарський    
в т.ч.: водогосподарський 15852 0 0 
природоохоронний 22144 0,5 11072 
Природно-заповідного призначення (ПЗФ) 44289 7,5 332167,5 
Змішаний підтип (водоохоронні зони) 22144 49,3 1140416 
Природоохоронний (прибережні захисні смуги) 14124 2,2 31072,8 
Всього 22 606 166,9 3772909 

1) Вартість землекористування за проектом 

Сільськогосподарського призначення:     
в т. ч.: сінокосо-пасовищний підтип 13274 447,7 5942770 
Лісогосподарського призначення:    
в т. ч : природно-заповідний 44289 34,6 1532399 
природоохоронний 22144 68,9 1525722 
рекреаційний 14124 52,2 737272,8 
лісогосподарський 6676 304,7 2034177 
Водогосподарський   0 
в т.ч.: водогосподарський 15852 32,7 518360,4 
природоохоронний 22144 62,6 1386214 
Природно-заповідного призначення (ПЗФ) 44289 176,5 7817009 
Змішаний підтип (водоохоронні зони) 22144 305,5 6764992 
Природоохоронний (прибережні захисні сиугио) 14124 38,6 545186,4 
Всього 18 899 1524,1 28804103 

Таблиця 3. Розрахунок вартості землекористування
екологічної мережі Сумської області за типами

(підтипами) землекористування
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ною в табл. 4 приведено ук-
рупнені показники вар-
тості екосистемних послуг
землекористування, які
розраховано з використан-
ням даних земельної дифе-
ренціальної ренти.

На основі даних табл. 4
проведені розрахунки ефек-
тивності екосистемних по-
слуг землекористування
екологічної мережі Сумсь-
кої області за їх потенцій-
ною вартістю (табл. 5).

Аналіз даних таблиці
свідчить, що вартість екоси-
стемних послуг створювана
землекористуванням еко-
логічної мережі Сумської
області при існуючому ви-
користанні земель складає
9854,1 тис. грн (59 042 грн/
га) та за проектом змінилася і склала 75366,5 тис.
грн (49 450 грн/га), що у 7,6 рази більше ніж на
час розроблення проекту.

Використовуючи розраховані показники
екологічної стабільності  економічної та

ефективності екосистемних послуг землеко-
ристуванням здійснимо розрахунок інтег-
рального індексу (Іінт) планувальних рішень
щодо підвищення ефективності землекори-
стування екологічної мережі Сумської об-

№ 
п/п 

Типи (підтипи) за рівнем інтенсивності 
землекористування 

Коеф. 
ек. стаб. 
(Кек.ст)* 
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1 Сільськогосподарського призначення:      
2 в т. ч.: сінокосо-пасовищний підтип 0,40 268 536 53 600 
3 Лісогосподарського призначення:     
4 в т. ч : природно-заповідний 0,90 886 1772 88600 
5 природоохоронний 0,75 443 886 44300 
6 рекреаційний 0,55 282 564 28200 
7 лісогосподарський 0,70 134 268 13400 
8 Водогосподарський     
9 в т.ч.: водогосподарський 0,80 480 960 31 680 
10 природоохоронний 0,90 671 1342 134 200 
11 Природно-заповідного призначення (ПЗФ) 0,90 886 1772 88600 
12 Змішаний підтип (водоохоронні зони) 0,45 443 886 44300 
13 Природоохоронний (прибережні захисні смуги) 0,70 282 564 28200 
 

Таблиця 4. Укрупнені нормативи потенційної вартості
екосистемних послуг землекористування в розрізі його типів

(підтипів) залежно від рівня інтенсивності використання земель та
інших природних ресурсів Сумської області

Типи (підтипи) землекористування та угіддя 

Вартість 
екосистемних 
послуг земле-
користування, 

грн/га 

Площа, 
га 

Вартість 
екосистемних 
послуг земле-
користування, 

грн 
1) Вартість екосистемних послуг землекористування при існуючому використанні земель 

Сільськогосподарського призначення:     
в т. ч.: сінокосо-пасовищний підтип 53600 63,0 3376800 
Лісогосподарського призначення:    
в т. ч : природно-заповідний 88600 34,6 3065560 
природоохоронний 44300 9,8 434140 
Водогосподарський    
в т.ч.: водогосподарський 31680 0 0 
природоохоронний 134200 0,5 67100 
Природно-заповідного призначення (ПЗФ) 88600 7,5 664500 
Змішаний підтип (водоохоронні зони) 44300 49,3 2183990 
Природоохоронний підтип (прибережні захисні смуги) 28200 2,2 62040 
Всього 59 042 166,9 9854130 
1) Вартість екосистемних послуг землекористування за проектом 

Сільськогосподарського призначення:     
в т. ч.: сінокосо-пасовищний підтип 53600 447,7 23996720 
Лісогосподарського призначення:    
в т. ч : природно-заповідний 88600 34,6 3065560 
природоохоронний 44300 68,9 3052270 
рекреаційний 28200 52,2 1472040 
лісогосподарський 13400 304,7 4082980 
Водогосподарський    
в т.ч.: водогосподарський 31680 32,7 1035936 
природоохоронний 134200 62,6 8400920 
Природно-заповідного призначення (ПЗФ) 88600 176,5 15637900 
Змішаний підтип (водоохоронні зони) 44300 305,5 13533650 
Природоохоронний підтип (прибережні захисні смуги) 28200 38,6 1088520 
Всього 49 450 1524,1 75366496 
 

Таблиця 5. Розрахунок ефективності екосистемних послуг землекористування екологічної
мережі Сумської області за їх вартістю
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ласті, як природоохоронного, за формулою
4 [13]:

Іінт =  VІек.ст х Іекон.ст х Іек.с.п /3 (4),
де Іек.ст. — індекс екологічної стабільності

землекористування, який розраховується за
формулою 5 [14]:

1..

2..
.

стек

стек
стек К

К
К = (5),

де Кек.ст.1 — коефіцієнт екологічної стабіль-
ності землекористування, на рік розроблення
проекту розвитку землекористування еколо-
гічної мережі;

Кек.ст.2 — екологічної стабільності землеко-
ристування, по проекту розвитку землекорис-
тування екологічної мережі;

Іекон.ст. — індекс економічної стійкості зем-
лекористування, який розраховується за фор-
мулою 6 [13]:
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де Ві1 — вартість землекористування за по-
казниками нормативної грошової оцінки зе-
мель при існуючому використанні земель, на рік

розроблення проекту розвитку землекористу-
вання екологічної мережі;

Ві2 — вартість землекористування за показ-
никами нормативної грошової оцінки землеко-
ристування по проекту розвитку землекорис-
тування екологічної мережі;

Іек.с.п. — індекс стійкості екосистемних по-
слуг землекористування, який розраховується
за формулою 7 [13]:

Іек.с.п = Век.с.п.і / Век.с.п.п (7),
де Век.с.п.і — вартість екосистемних послуг

створювана землекористуванням при існуючо-
му використанні земель, на рік розроблення
проекту розвитку землекористування еколог-
ічної мережі;

Век.с.п.п — вартість екосистемних послуг
створювана землекористуванням по проекту
розвитку землекористування екологічної ме-
режі.

За дослідженнями А.М. Третяка та Т.М. Пряд-
ки [14] для інтегральної оцінки впливу зміни те-
риторіальних факторів земельного устрою (до
яких відноситься землекористування екологі-
чної мережі як екологічного каркасу) на ефек-
тивність землекористування використовують-
ся вартісні показники (в тому числі вартість

землекористування) територі-
альної оцінки ефективності.
Оскільки, природоохоронне
землекористування екологіч-
ної мережі формує природно-
екологічну підсистему земель-
ного устрою, то для оцінки
ефективності землекористу-
вання екологічної мережі ви-
користаємо показники терито-
ріальної вартості землекорис-
тування.

Так, на основі даних коефі-
цієнта екологічної стабільності
(Кек.ст) приведених в табл. 1,
проведений розрахунок (табл.
6) екологічної стабільності
землекористування екологіч-
ної мережі в Сумській області
станом на 2020 р. та проектно-
го згідно даних регіональної
схеми.

Аналіз табл. 6 свідчить, що
землекористування екологіч-
ної мережі в Сумській області
при існуючому стані викорис-
танні земель за даними кадаст-
рового обліку відноситься до
середньо стабільного (Кек.ст =
0,57). Екологічна стабільність

Типи (підтипи) землекористування 
Коеф. ек. 

стаб. (Кек.ст) 
типів землек. 

Площа (П), 
тис. га 

Добуток 
(П х Кек.ст) 

1) Екологічна стабільність землекористування екологічної мережі за даними ДЗК 
Сільськогосподарського призначення:   63,0  
в т. ч.: сінокосо-пасовищний підтип 0,40 63,0 25,2 
Лісогосподарського призначення:  44,4  
в т. ч : природно-заповідний 0,90 34,6 31,14 
природоохоронний 0,75 9,8 7,35 
Водогосподарський  0,5  
в т.ч.: водогосподарський 0,80 0  
природоохоронний 0,90 0,5 0,45 
Природно-заповідного призначення (ПЗФ) 0,90 7,5 6,75 
Змішаний підтип  0,45 49,3 23,175 
Природоохоронний (прибережні захисні смуги) 0,70 2,2 1,54 
Всього 0,57 166,9 95,605 

2) Екологічна стабільність землекористування екологічної мережі  
згідно проектних даних згідно регіональної схеми 

Сільськогосподарського призначення:   447,7  
в т. ч.: сінокосо-пасовищний підтип 0,40 447,7 179,08 
Лісогосподарського призначення:  460,4  
в т. ч : природно-заповідний 0,90 34,6 31,14 
природоохоронний 0,75 68,9 51,675 
рекреаційний 0,55 52,2 28,71 
лісогосподарський 0,70 304,7 213,29 
Водогосподарський  95,3  
в т.ч.: водогосподарський 0,80 32,7 26,16 
природоохоронний 0,90 62,6 56,34 
Природно-заповідного призначення (ПЗФ) 0,90 176,5 158,85 
Змішаний підтип (водоохоронні зони) 0,45 295,5 132,975 
Природоохоронний (прибережні захисні смуги) 0,70 38,6 27,02 
Всього 0,59 1524,1 905,24 
 

Таблиця 6. Розрахунок екологічної стабільності
землекористування екологічної мережі в Сумській області

станом на 2020 р.
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землекористування екологічної мережі згідно
проектних даних згідно регіональної схеми
формування землекористування екомережі
залишається середньостабільним (Кек.ст = 0,59).

Використовуючи дані табл. 3, 5 і 6, здійснимо
розрахунок індексів екологічної стабільності зем-
лекористування (Іек.ст), економічної (Іекон.ст) та
стабільності екосистемних послуг (Іек.с.п).

1) Іек.ст = Кек.ст.проекний / Кест існуючий
= 0,59 / 0.57 = 1,04

2) Іекон.ст = В проектна / В існуюча =
28804,1 тис. грн / 3772,9 тис. грн = 7,6.

3) Іек.с.п = Век.с.п. проектна / Век.с.п. існу-
юча =75366,5 тис. грн / 9854,1 тис.грн  = 7,6.

В результаті інтегральний індекс (Іінт) оці-
нки ефективності землекористування екологі-
чної мережі Сумської області складає:

Іінт =  1,04 х 7,6 х 7,6 / 3 =  60,1 / 3 = 3,92 \ 3 = 1,3
Отже, інтегральний індекс (Іінт) оцінки ефек-

тивності природоохоронного землекористуван-
ня в складі екологічної мережі Сумської області
складає 1,3, і є більше одиниці то планувальні
рішення щодо формування землекористування
екологічної мережі слід рахувати позитивними.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Обгрунтовано, що альтернативним виразом

екологічного ефекту є втрата економічного ефек-
ту, пов'язаного з необхідністю збереження якості
природного середовища землекористування та
сталого продукування її екосистем, в тому числі
підтримання умов дикої природи тощо. Розроб-
лено логічно-змістовну схему оцінки екосистем-
них послуг природоохоронного землекористу-
вання, як доданку до вартості земельного капі-
талу та яка включає такі види: інтегральна варті-
сна оцінка екосистемних послуг природоохорон-
ного землекористування (ІВОЕППЗ) та вартісна
цінність біорізноманіття застосовуються для об-
грунтування альтернативних варіантів їх викори-
стання; поелементна вартісна оцінка екосистем-
них послуг природоохоронного землекористу-
вання (ПВОЕППЗ) пов'язана з урахуванням
цінності конкретних соціально-значущих нето-
варних екосистемних послуг, а також з оцінка-
ми, що проводяться на міжнародному рівні.

З'ясовано, що вартість землекористування
екологічної мережі при існуючому використанні
земель складає 3772,9 тис. грн (22 606 грн/га) та за
проектом — 28804,1 тис. грн (18 899 грн/га).
Вартість землекористування екологічної мережі
за проектом зростає у 7,6 рази в порівнянні із фак-
тичним використанням земель на час формуван-
ня екомережі. Зміни зменшення вартості землеко-

ристування екологічної мережі в Сумській області
в розрахунку на 1 га пояснюються залученням до
загальної площі лісогосподарського землекорис-
тування площею 304,7 га та сільськогосподарсь-
кого землекористування площею 447,7 га, яке за
вартістю є значно менше ніж інші типи та підтипи.
Вартість екосистемних послуг створювана земле-
користуванням екологічної мережі Сумської об-
ласті при існуючому використанні земель складає
9854,1 тис.грн (59 042 грн/га) та за проектом зміни-
лася і склала 75366,5 тис. грн (49 450 грн/га), що у
7,6 рази більше ніж на час розроблення проекту.
Землекористування екологічної мережі в
Сумській області при існуючому стані викорис-
танні земель за даними кадастрового обліку відно-
ситься до середньо стабільного (Кек.ст = 0,57). Еко-
логічна стабільність землекористування екологі-
чної мережі згідно проектних даних згідно регіо-
нальної схеми формування землекористування
екомережі залишається середньо стабільною (Кек.ст
= 0,59). В результаті одержано індекс екологічної
стабільності землекористування, який дорівнює
1,04, індекс економічної стабільності землекори-
стування  — 7,6 та індекс стабільності екологіч-
них послуг теж — 7,6. В підсумку інтегральний
індекс (Іінт) оцінки ефективності формування при-
родоохоронного землекористування в складі еко-
логічної мережі Сумської області складає 1,3, і є
більше одиниці, отже планувальні рішення щодо
формування землекористування екологічної ме-
режі слід рахувати позитивними.
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FEATURES OF TECHNICAL MARKET FORMATION CULTURE IN UKRAINE

У статті висвітлено особливості та теоретичні аспекти функціонування ринку технічних культур в Україні на
сучасному етапі розвитку. Досвід виявив, що сучасна ринкова система краще, ніж інші, пристосована для викорис-
тання досягнень науково-технічного прогресу, інтенсифікації виробництва, що сприяє, у кінцевому рахунку, більш
повного задоволення потреб споживачів.

Створення ринку технічних культур, як однієї з ланок розвитку ринкових відносин в Україні на сучасному етапі
є досить важливою проблемою агропромислового комплексу. Позиції України на світовому ринку технічних куль-
тур характеризуються зростаючими виробничими показниками, збільшенням переробних потужностей, швидкими
темпами модернізації технологічних процесів.

Але разом з тим в країні не сформована чітка фінансова політика з підтримки інноваційних підприємств,
підприємств з більш глибокою переробкою сировини. А також в Україні не сформована інформаційна складова інфра-
структури ринку, що значно ускладнює прийняття вірних управлінських рішень. У статті здійснено аналіз ринку
технічних культур в Україні. Для вирішення поставленої мети використовувались такі методи наукового досліджен-
ня: системний підхід до вивчення економічних явищ, а також економіко-статистичний, розрахунково-конструктив-
ний, методи аналізу.

The article highlights the peculiarities and theoretical aspects of the functioning of the technical crops market in
Ukraine at the current stage of development. Experience has shown that the modern market system is better than others,
adapted to use the achievements of scientific and technical progress, intensification of production and, ultimately, to
more fully satisfy the needs of consumers.

Creating a market for technical crops, as one of the links in the development of market relations in Ukraine at the
current stage, is a rather important problem of the agro-industrial complex.

More than 30 industrial crops are grown in Ukraine. The leading technical crops in Ukraine, which occupy the largest
cultivated areas, are sugar beet, sunflower and rapeseed.

Ukraine's position in the world market of technical crops is characterized by growing production indicators, an
increase in processing capacities, and a rapid pace of modernization of technological processes

At the same time, mechanisms are involved in the agricultural market, which have their own characteristics in relation
to one or another product, since the organization of technical crops markets is quite closely dependent on a number of
processing enterprises that have their own specific work.

The most important feature of the formation of market relations in the agrarian sector of the economy is that
agriculture, more than any other industry, depends on other market structures, and the market of industrial crops, in
particular, depends directly on the processing industry. A whole complex of processing enterprises is involved here,
primarily oil processing and sugar beet complexes, as the largest and most powerful in Ukraine.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Сектор технічних культур України є стра-

тегічною галуззю економіки держави, що виз-
начає обсяги пропозиції та вартість основних
видів продовольства, формує істотну частку
доходів сільськогосподарських товаровироб-
ників, визначає стан і тенденції розвитку аграр-
ного сектору. Величезну роль в цьому аспекті
відіграє формування та функціонування аграр-
ного ринку, що пояснюється необхідністю до-
корінних економічних перетворень в аграрно-
му секторі у зв'язку з переходом до ринкових
відносин, соціально-економічними інтересами
товаровиробників у сільському господарстві та
пов'язаних з ним сферах, прагнень до зростан-
ня добробуту народу.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ НАУКОВИХ
ДОСЛІДЖЕНЬ

Проблеми формування й розвитку ринку
сільськогосподарської продукції грунтовно
висвітлені у працях економістів-аграрників, а
саме: В.М. Алексійчука, С.Л. Дусановського,
М.Ф. Кропивка, Ю.О. Лупенка, В.Я. Ме-
сель-Веселяка, М.К. Пархомця, П.Т. Саблука,
О.Г. Шпикуляка, М.М. Федорова та інших вче-
них. Окремі аспекти вивчення ринку технічних
культур й економічній ефективності виробниц-
тва та переробки технічних культур відображе-
но в наукових працях В.І. Бойка, Л.М. Васильє-
ва, О.О. Чередніченко та ін.

But at the same time, the country has not formed a clear financial policy to support innovative enterprises, enterprises
with deeper processing of raw materials. Also, the informational component of the market infrastructure is not formed
in Ukraine, which greatly complicates the adoption of correct management decisions. The article analyzes the market of
technical crops in Ukraine. The following methods of scientific research were used to solve the set goal: a systematic
approach to the study of economic phenomena, as well as economic-statistical, calculation-constructive, analysis methods.

Ключові слова: технічні культури, аграрний сектор економіки, ринок, галузі рослинницт-
ва, розвиток.

Key words: technical crops, agrarian sector of the economy, market, crop production, development.

Водночас, в сучасних умовах, більш поглиб-
лених наукових досліджень потребують питан-
ня пов'язані з вивченням особливостей форму-
вання і функціонування ринку технічних куль-
тур. Оскільки потенціал ринку технічних куль-
тур є надзвичайно перспективним, особливо у
світлі біотехнологічної революції та створенні
нових видів товарів з біосировини, що проду-
кують технічні культури.

ЗАВДАННЯ СТАТТІ
Метою статті є обгрунтування теоретич-

них положень та виявлення особливостей
функціонування ринку технічних культур в
Україні на сучасному етапі розвитку аграрно-
го ринку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Ринок є складною системою економічних
відносин на усіх стадіях відтворювального
процесу, заснованих на інтеграції інтересів
ринкових суб'єктів у сфері виробництва, роз-
поділу, перерозподілу і споживання, розвит-
ку економічного і соціального середовища,
закономірностей та свідомої діяльності
членів суспільства. Створення ринку техніч-
них культур, як однієї з ланок розвитку рин-
кових відносин в Україні на сучасному етапі
є досить важливою проблемою агропромис-
лового комплексу. Розвиток вітчизняної еко-
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номіки, в тому числі і ринку технічних куль-
тур, на даному етапі обмежується експортом
сільськогосподарської сировини та мізерни-
ми обсягами готової продукції з доданою
вартістю [7].

Оскільки багато галузей національної еко-
номіки розвиваються не ізольовано, то можна
стверджувати, що сільське господарство є ос-
новою добробуту й основним джерелом зрос-
тання інших сфер діяльності, у т.ч. сільськогос-
подарського машинобудування, виробників
мінеральних добрив, засобів захисту рослин,
послуг агротехсервісу, торгівлі тощо [4, c. 63].
Розвиток ринку технічних культур характери-
зується досить сильною взаємодією системи
суміжних ринків. У результаті взаємодії з рин-
ком техніки, ринком землі, ринком насіння,
ринком праці, ринком засобів захисту рослин,
ринком палива та інших матеріальних ресурсів
і засобів виробництва здійснюється виробничий
процес, виготовляється та переробляється про-
дукція.

Особливо тісно пов'язаний ринок сирови-
ни технічних культур й підприємствами пере-
робки продукції, що часто формується міжга-
лузевими структурами, котрі представлені ок-
ремими суб'єктами ринкових відносин: дер-
жавними підприємствами, акціонерними това-
риствами, кооперативними об'єднаннями та ін.
Разом з тим в аграрному ринку задіяні меха-
нізми, які мають свої характерні риси стосов-
но того чи іншого продукту, оскільки органі-
зація ринків технічних культур досить тісним
чином залежить від цілої низки переробних
підприємств, що мають свою специфіку робо-
ти.

Найважливіша особливість формування
ринкових відносин в аграрній сфері економі-
ки полягає в тому, що сільське господарство
більше ніж будь-яка інша галузь, залежить від
інших структур ринку, а ринок технічних
культур зокрема, залежить безпосередньо від

переробної галузі. Тут задіяний цілий комп-
лекс переробних підприємств, насамперед
олійно переробний та цукробуряковий ком-
плекси як найбільші й найпотужніші в Ук-
раїні.

Найстарішою і найпотужнішою в Україні
є цукробурякова галузь. На території 19 об-
ластей нашої держави знаходяться близько
200 цукрових заводів. Найбільше їх зосеред-
жено в правобережному Лісостепу. Цукро-
ва промисловість — важлива комплексоут-
ворююча галузь, що сформується з цілої
ланки заводів з глибокої переробки сирови-
ни.

Відходи (дефектний цукор, меляса) цукро-
вих та цукрорафінадних заводів слугують си-
ровиною в свою чергу для цілого ряду суміж-
них підприємств, що виробляють спирт,
дріжджі, вітаміни, тощо. Інші відходи, наприк-
лад, жом, використовуються відгодівельними
господарствами.

В областях, де вирощуються олійні культу-
ри, розміщені основні підприємства олійно-жи-
рової промисловості. Це пов'язано із значни-
ми сировинними затратами. Близько 90 % усієї
олії в країні виробляють з насіння соняшнику.
Основні райони виробництва олії — Донбас і
Придніпров'я, центри — Дніпро, Запоріжжя,
Пологи (Запорізька область), У Причорномор'ї
за обсягом виробництва олії попереду Одесь-
ка область, у правобережному Лісостепу —
Вінницька область.

Слід зауважить, що олійно-жирова промис-
ловість має широкі виробничо-територіальні
зв'язки з іншими галузями господарства. Відхо-
ди виробництва, особливо макуха, використо-
вуються у тваринництві. Олія — цінний харчо-
вий продукт і водночас важлива сировина для
виготовлення маргарину, консервів, мила, а та-
кож допоміжний матеріал у металургійній, ла-
кофарбовій, шкіряній та інших галузях промис-
ловості.

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Зернові та 
зернобобові 
культури 

14945,5 14738,4 14349,5 14607,3 14847,7 15279,4 15364,7 14607,3 

Технічні культури 8339,5 8350,3 8656 9161,2 9203 9026 9127 9161,2 
соняшник 5149,2 3953,1 5904,5 5943,1 6458,4 5849,3 6383,3 6509,7 
Цукровий буряк 333,3 213,3 292,4 318,1 279,1 220,6 218,9 226,6 
соя 1803 1991,1 1846,3 1994,1 1709,4 1579,6 1340,5 1280,3 
рапс 881,4 667,8 456 789,1 1042,4 1285,4 1115,2 1009,5 
льон олійний 34,4 62,3 66,8 47,3 32,1 17,7 13,5 27,9 
льон довгунець 1,4 1,9 2 1,5 1,3 0,9 0,8 0,4 

 

Таблиця 1. Динаміка виробництва основних технічних культур
в господарствах усіх категорій в Україні, тис. га

Джерело: сформовано автором, за даними Держкомстат [8].
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Галузі, що зайняті переробкою технічних
культур мають в Україні найкращі перспекти-
ви розвитку. Практично кожна агропромисло-
ва зона має свій власний набір технічних куль-
тур. У майбутньому це дозволятиме поглиблю-
вати спеціалізацію виробництва, уникати внут-
рідержавної конкуренції, вдосконалювати те-
риторіальну організацію агропромислового
комплексу.

Незважаючи на те, що Україні виро-
щується понад 30 технічних культур. Про-
відними технічними культурами в Україні, є
буряки цукрові, соняшник, соя, ріпак та
льон. На дані культури з року в рік припа-
дає 98 % посівних площ, які відводяться під
всі технічні культури (табл.1). Вирощують
також сафлор, арахіс, рицину, лялеманцію,
кунжут, рижій, цикорій, гірчицю білу та
сизу, льон, коноплі, тютюн та хміль. Ефіро-
олійні та лікарські культури займають по-
рівняно незначні площі, проте значення їх,
особливо в медицині та парфумерній про-
мисловості, досить велике.

Серед технічних культур в Україні тради-
ційно відводять особливе місце олійним. Про-
позицію на ринку олійних культур формують
аграрні формування різних форм власності, за-
галом понад 50 тис. підприємств із земельним
банком від 100 до понад 10 000 га. Особливістю
вирощування цих культур є те, що на експорт
частіше всього відправляються продукти пере-
робки, а не насіння. Ключове значення відво-
диться соняшникові. Так, частка експорту со-
няшнику (у вигляді олії та шроту) відносно
внутрішнього виробництва становить близько
97%. В Україні насіння ріпаку та сої донедавна
вважались експортно спрямованою сировиною
й експортувалась більше 90% закордон. У
2023 році вдалось переробити близько 23,3 %
всього ріпаку, тому можна констатувати, що
розпочалось формуватися  переробна галузь
ріпаку, з поступовим нарощуванням експорту
ріпакової олії та шроту.

Масова частка технічних культур у вироб-
ництві продукції сільського господарства в ос-
танні роки зростає. Поряд із збільшенням ви-
робництва продукції технічних культур, най-
важливішим завданням є підвищення якості і
зменшення витрат на всіх стадіях виробницт-
ва.

В історичному аспекті вирощування техні-
чних культур на терені нашої держави має різну
історія. Деякі технічні культури мають багато-
вікову історію вирощування в Україні (льон,
коноплі), деякі з них розпочато вирощування з
початку 19 ст. (цукровий буряк, соняшник,

хміль), деякі (бавовна, тютюн) — з найновіших
часів.

До перспективних технічних культур в Ук-
раїні нині експерти аграрного ринку відносять
льон, зокрема олійний і льон-довгунець, який
використовується для виробництва волокна.
Виробництво льону знайоме українському аг-
рарію дуже давно й має вже більше ніж тися-
чолітню історію вирощування. Але за часів не-
залежної України льонарство зазнало занепа-
ду, тільки останнє десятиріччя спостерігаєть-
ся його відновлення. При цьому перевагу на-
дають льону олійному, тоді як льон довгунець
протягом століть вирощували виключно за для
отримання тканини.

На сьогодні ринок діє в середовищі не-
впорядкованого ринкового господарювання
для якого характерний диспаритет цін, ви-
сокий рівень монополії окремих посеред-
ницьких груп і структур, неплатежі за уск-
ладненими договорами з підприємствами
переробки та ін.

Одним з слабких місць формування в Ук-
раїні як продовольчого ринку так і ринку тех-
нічних культур зокрема полягає в том, що не
створена повноцінна інформаційна складова
ринку. Існуюча в Україні система збору та об-
робки інформації Держкомстату про стан
ринків та цін спрямована, головним чином, на
забезпечення нею державних управлінських
органів. Звіти подаються в органи Держкомста-
ту самими агентами ринку — виробниками, пе-
реробниками сільськогосподарської продукції,
тому не завжди достовірні.

В той же час кожен безпосередньо учасник
ринку зацікавлений в отриманні об'єктивної  та
оперативної інформації про стан на ринках
сільгосппродукції і продовольства не лише на
місцевому, а також на регіональному, націо-
нальному, світовому рівнях. Більш реальна за
змістом інформація необхідна для розробки
заходів державного регулювання.

Згідно з офіційними даними Державної
служби статистики України у 2022 році, так за
роки повномаштабного вторгнення росії ста-
тистичні дані не оновлювалися та не оприлюд-
нювалися.

ВИСНОВКИ
Світовий досвід переконливо довів, що

формування ефективного ринку технічних
культур, є доволі складною справою, оскіль-
ки вимагає вирішенню багатьох доволі супе-
речливих завдань. На ньому потрібно зберег-
ти дієву досконалу конкуренцію, одночасно
створити можливості поза ринкового узгод-
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ження дій ринкових відносин. Потрібно фор-
мувати чітку й виважену фінансову політику
інноваційного розвитку ринку технічних куль-
тур та переробки сировини з стратегічною
ціллю вихід на міжнародний ринок з продук-
том з доданою вартість. Необхідно задіяти
стимули нарощування чи стабілізації обсягів
виробництва, не допускаючи при цьому над-
мірних запасів, що не знаходять збуту. Підтри-
мання внутрішньої конкуренції потрібно уз-
годити з захистом вітчизняного виробника від
зовнішніх конкурентів. Заходи державного
регулювання не повинні ставати на заваді
підприємницькій ініціативі, творчим пошукам,
розробці та здійсненню інноваційних проєктів,
створення продукту з високою доданою варт-
істю.

Глобалізація в агробізнесі відбувається на
фоні світової біотехнологічної революції, в
якій величезну роль відіграє сировина з техні-
чних культур. Тому й попит на який формує
підприємницьких інтерес спонукає агровироб-
ників шукати нішові технічні культури для за-
безпечення сировиною підприємства перероб-
ки.
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THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX OF UKRAINE IS A "DRIVER" OF POST-WAR RECOVERY
AND DEVELOPMENT OF NATIONAL ECONOMY

Аграрно-промисловий сектор є важливою стратегічною галуззю української національної економіки, яка забез-
печує продовольчу безпеку та продовольчу незалежність нашої держави.

У складних економічних умовах, незважаючи на всі труднощі і військову агресію, агропромисловий комплекс
став єдиною галуззю української економіки, яка  збільшила обсяги продовольчого виробництва та експорту.

Зростання випуску аграрної продукції неможливо без впровадження нових високоефективних інноваційних тех-
нологій, що, в свою чергу, потребує удосконалення аграрної політики.

Аграрна політика держави повинна бути спрямована на подальше зміцнення статусу країни як світового вироб-
ника і постачальника продовольства, переорієнтацію на експорт готової до вживання продовольчої продукції з ви-
сокою доданою вартістю, а не аграрної сировини.

В статті досліджено стан АПКУ, роль держави в розвитку аграрної сфери, стан та напрямки експорту сільсько-
господарської продукції, обгрунтовано основні шляхи щодо удосконалення аграрної політики в умовах війни та після-
воєнного відновлення України.

The agricultural and industrial sector is an important strategic branch of the Ukrainian national economy, which
ensures food security and food independence of our state.

Agriculture is a system-forming part of the national economy that forms the basis for preserving the sovereignty of
the state — food and economic security, and ensures the development of technologically related branches of the national
economy.

Ukraine has favorable conditions for the development of the agricultural sector, which makes it possible to ensure
domestic consumption of high-quality and ecologically clean agricultural products and to increase their supply to the
world market. Ukraine has a strong agricultural and production potential, the export of agricultural products is one of
the main sources of foreign currency income for the budget.

In difficult economic conditions, despite all difficulties and military aggression, the agro-industrial complex became
the only branch of the Ukrainian economy that increased the volume of food production and export.

The agro-industrial complex of Ukraine has an underestimated production and export potential, which can make a
significant contribution to the economic growth of Ukraine. The growth of the production of agricultural products is
impossible without the introduction of new highly effective innovative technologies, which, in turn, requires the
improvement of agrarian policy. The introduction of advanced technologies for conducting agribusiness requires
significant investments, both domestic and foreign.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Нині АПКУ функціонує у складних умовах.
Аналіз стану АПКУ дає підстави стверджува-
ти, що агропромисловий комплекс відчуває не-
стачу фінансових ресурсів, недостатню під-
тримку держави щодо свого розвитку, харак-
теризується відсталою МТБ, застарілими тех-
нологіями, розривом логістичних зв'язків,
інфраструктури, не вирішенням проблем, по-
в'язаних з земельною реформою.

АНАЛІЗ ОСНОВНИХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженню стану АПК України, аграрній
політиці, ролі та місцю аграрного сектору в
міжнародній торгівлі присвячено наукові праці
Матросової Л.М., Геєця В.М., Халатур С.В.,
Слободянок Н.О., Воронич М.М., Кіндзерсь-
кого Ю. В. та ін. Дослідження вказаних вчених
мають суттєве теоретичне та практичне значен-
ня, проте питання щодо АПКУ як "драйвера"
післявоєнногог зростання української еконо-
міки висвітлено недостатньо.

The state's agrarian policy should be aimed at further strengthening the country's status as a world producer and
supplier of food, and reorientation towards the export of ready-to-use food products with high added value, rather than
raw agricultural materials.

The further development of the agro-industrial complex requires the development of partnership relations between
farms and the state as an economic entity. In order to increase the efficiency of the agricultural sector, the state should
cancel a number of regulatory legal acts, reduce the pressure of regulatory bodies, and simplify the system of taxation of
the industry.

The article examines the state of the agro-industrial sector of Ukraine, the role of the state in the development of the
agricultural sector, the state and directions of export of agricultural products, and substantiates the main ways to improve
agrarian policy in the conditions of war and post-war recovery of Ukraine.

Ключові слова: АПК, рентабельність, основні засоби, знос основних засобів сільського гос-
подарства, монокультурність, аграрна політика, агрохолдінг, шляхи розвитку АПКУ.

Key words: AIC (agro-industrial complex), profitability, fixed assets, depreciation of fixed assets
of agriculture, monoculture, agrarian policy, agroholding, ways of development of AIC (agri-
industrial complex of Ukraine).

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Аналіз стану АПКУ, пропозицій щодо мож-
ливостей у забезпеченні стійкого економічно-
го зростання України.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

АПК України є одним з найбільших комп-
лексів в економіці України. В АПК України зай-
нято 35% усіх працюючих в сфері матеріально-
го виробництва, зосереджено чверть усіх ви-
робничих фондів. Із сільськогосподарської си-
ровини виробляється приблизно 70% усього
набору предметів споживання, що виробляють-
ся в країні [1, с. 84].

До АПК належать три основні галузі: пер-
ша галузь АПК — тракторне та сільськогоспо-
дарське машинобудування для харчової про-
мисловості; друга галузь — це рослинництво,
тваринництво, рибальство та лісове господар-
ство; третя галузь АПК — це харчова промис-
ловість, холодильне, складське, спеціалізова-
не транспортне господарство, торговельні та
інші підприємства й організації, що здійснюють
доведення кінцевого продукту до споживача,
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включаючи оптові ринки, роздрібну торгівлю
та громадське харчування. До кожної із зазна-
чених галузей відносяться також відповідні
сфери науки та підготовка кадрів [2].

Кожна з галузей АПК України виконує
свою роль у процесах відтворення економіки,
але основою є сільськогосподарське виробниц-
тво, що обумовлено тим, що кінцевим продук-
том АПК є сільськогосподарська продукція [3].

Проведені дослідження за 2000—2020 рр.
свідчать, що валове виробництво сільськогос-
подарської продукції за цей період зросло май-
же вдвічі і становило у 2020 р. майже 6% від ВВП
країни. Однак, слід відмітити, що починаючи з
2005 р. спостерігається тенденція зниження її
частки з 40,69% до 5,82% у 2020 р., тобто май-
же в 7 разів (табл. 1).

В 2020 р. частки продукції рослинництва та
тваринництва в продукції сільського господар-
ства складали відповідно 72% та 28%, а у ВВП —
відповідно 4% та майже 2%. За 2000—2020 рр.
частка продукції тваринництва у сільськогос-
подарській продукції скоротилася майже в 1,4 ра-
зи. Скорочення цієї продукції тільки за 2013—
2020 рр. на 11% призвело до зменшення її част-
ки в сільськогосподарській продукції на 7%, а
у ВВП — в 3 рази. Стосовно продукції рослин-
ництва, то, починаючи з 2006 р., спостерігаєть-
ся тенденція скорочення її частки як у вироб-
ництві сільськогосподарської продукції та ВВП
відповідно в 1.13 рази та 5 разів [4]. Візуально
динаміка часток продукції рослинництва і тва-
ринництва за 2000—2020 рр. подано на рис. 1.

Аналіз рентабельності виробництва про-
дукції сільського господарства характери-
зується в досліджуваному періоді то хвилями
зростання, то спадами. Рекордний рівень рен-
табельності був досягнутий в 2015 р. — 43%.
Починаючи з 2015 р. спостерігається знижен-
ня рівня рентабельності до 18,6% у 2020 р., тоб-
то більше як вдвічі (2,3 рази) (розрах. автора за
[4]). даними статистики). При рекордному рівні
рентабельності у 2015 р. рентабельність у ви-
робництві соняшника склала 78,4%, що переви-
щувала рентабельність сільськогосподарської
продукції майже вдвічі. Однак, за 2015—2019
рр. рівень рентабельності знизився майже в 3.5
рази з деяким незначним зростанням в 1,68 рази
в 2020 р. Загалом рівень рентабельності у ви-
робництві зернових, соняшника за 2000—2020
рр. знизився відповідно більше як втричі та
більше як в 1,5 рази (розрах. автора за [4]).

Однак, незважаючи на тенденцію знижен-
ня рівня рентабельності зернових та соняшни-
ка, спостерігалася позитивна тенденція. Серед-
ня рентабельність у виробництві цих культур за
2000—2020 рр. становила відповідно 24,03% та
47,6% (розрах. автора [4]).

Натомість рентабельність у тваринництві,
зокрема ВРХ, свиней, виробництві м'яса птиці
за цей період виявилась негативною. Збит-
ковість коливалася в межах 16,9—44,3% у ви-
робництві ВРХ, свиней та птиці — 0,2—3,3%.
Середній рівень збитковості -склав у вироб-
ництві ВРХ — 29,5%, свиней — 5%, птиці — 4%.
Стосовно динаміки рентабельності у вироб-

Продукція с/г. 
усього 

Продукція рослинництва Продукція тваринництва 
 

Роки Всього 
млн грн 

Частка у 
ВВП, % 

Всього  
млн грн 

Частка в 
с/г, % 

Частка у 
ВВП, % 

Всього 
млн грн 

Частка в 
с/г, % 

Частка у 
ВВП, % 

2000 151022 88,8 92839 61,47 54,59 58183 38,53 34,21 
2001 85796 42,02 49075 57,20 24,03 36721 42,8 17,98 
2002 86784 38,43 48113 55,44 21,31 38671 44,56 17,13 
2003 77271 28,90 41105 53,20 15,38 36166 46,8 13,78 
2004 92531 26,81 55638 60,13 16,12 36893 39,87 10,67 
2005 179606 40,69 114480 63,74 25,93 65126 36,26 14,75 
2006 184096 33,83 116598 63,33 21,43 67498 36,67 12,40 
2007 172130 23,9 105980 61,57 14,70 66150 38,43 9,18 
2008 201564 21,26 136277 67,61 14,37 65287 32,39 6,89 
2009 197935 21,67 129908 65,63 14,22 68028 34,37 7,45 
2010 194887 17,39 124554 63,91 11,12 70332 36,09 6,28 
2011 233696 17,32 162436 69,51 12,04 71260 30,49 5,28 
2012 223255 15,30 149233 66,84 10,23 74021 33,16 5,07 
2013 252859 16,61 175845 69,56 11,55 76964 30,44 5,06 
2014 251439 15,84 177708 70,68 11,20 73730 29,32 4,65 
2015 239467 12,04 168439 70,34 8,47 71028 29,66 3,57 
2016 254554 10,67 183767 72,85 7,70 69110 27,15 2,90 
2017 248954 8,34 178438 70,18 5,98 69248 27,82 2,32 
2018 269368 7,57 196639 73,0 5,58 70079 27,0 1,97 
2019 273139 6,87 200179 73,3 5,03 70219 28,7 1,77 
2020 245552 5,82 175957 71,7 4,17 68464 28,3 1,62 
 

Таблиця 1. Продукція сільського господарства в Україні за 2000—2020 рр.

Джерело: сформовано автором за джерелом [4].
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ництві молока, то, починаючи з 2007 р. спосте-
рігається нерівномірна тенденція її зростання
з 11% у 2014 р. до 20,4% у 2020 р., тобто майже
в 2 рази (розрах. автором за [4]).

Проведені дослідження засвідчили, що тва-
ринництво в Україні перебуває в глибокій кризі:
спостерігається стала тенденція скорочення
поголів'я сільськогосподарських тварин. За
2000—2021 рр. поголів'я ВРХ скоротилося май-
же в 4 рази, в т.ч. корів — більше як в 3 рази,
поголів'я свиней скоротилося майже в 1,5 рази.
Натомість, поголів'я птиці зросло за цей пері-
од майже вдвічі. В 2019р. вперше в історії Ук-
раїни обсяг виробництва молока становив мен-
ше ніж 10 млнтон. Загалом за 2001—2021рр. об-

сяг виробництва молока скоротилося більше як
в 1,5 рази (розрах. автора за [4]). На жаль,
постійні бомбардування з боку Росії, призвели
до знищення пасовищ, загибелі поголів'я худо-
би і, як наслідок, подальше скорочення пого-
лів'я худоби буде простежуватися.

В агросекторі спостерігається доволі
стійка відносна монокультурність. Основну
товарну масу та грошовий виторг забезпечу-
ють декілька продуктів рослинництва: куку-
рудза, пшениця, ріпак, соняшник та соя. Зер-
нові культури, соняшник, ріпак та соя виро-
щуються на площі майже 25 млн га, що стано-
вить 87,3% усієї посівної площі. Зернові куль-
тури вирощують на площі, що становить при-
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Джерело: сформовано за джерелом [4].
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близно 63% усієї посівної площі [4]. Військо-
ва агресія Росії призвела до замінування час-
тини сільськогосподарських угідь і, як на-
слідок, до скорочення виробництва сільсько-
господарської продукції та можливостей її
експорту.

Дослідження засвідчили, суттєві недоліки в
стані та розвитку матеріально-технічної бази
сільського господарства. Ступінь зносу основ-
них засобів в сільському господарстві, лісово-
му та рибному господарстві в 2020 р. склала
майже 50% і упродовж 2000—2020 рр. колива-
лася в межах 32,6—52,2%. Середньорічний ко-
ефіцієнт оновлення основних засобів за цей
період склав 7,83. Це означає, що для повного
оновлення основних засобів в сільському гос-
подарстві буде потрібно 13 років. Незважаючи
на зростання капітальних вкладень в сільське,
лісове, рибне господарство за 2001—2021 рр.
майже в 9,5 рази, їх питома вага коливалася в
межах від 5% до 9,3% від усіх капітальних вкла-
день в економічну діяльність. Слід відмітити,
що, починаючи з 2017 р. спостерігається стійка
тенденція зниження частки капітальних вкла-
день в сільське, лісове, рибне господарство з
14,05% до 9,3%, тобто більше як в 1,5 рази (роз-
рах автором за [4]). Візуально динаміку капі-
тальних вкладень в сільське, лісове та рибне
господарство подано на графіку 2.

Аналіз засвідчив про недостатню фінансо-
ву підтримку держави щодо розвитку АПК.
Розмір державної підтримки сільськогоспо-
дарських виробників в Україні порівняно з
іншими країнами ЄС, США є суттєво меншим і
складає всього 10% проти 40% в США, 35% —
в країнах ЄС, 70% — в Японії [5, с. 195].

Відзначимо, що Україна зарекомендувала
себе на зовнішніх ринках як надійний поста-
чальник якісної сільськогосподарської про-
дукції. За 2002—2021 рр. експорт сільсько-
господарської продукції зріс майже в 12 разів
(11,6 рази). Позитивне сальдо балансу сіль-
ськогосподарської продукції зросло більше як
в 15 разів (15,65 рази). За 9 місяців 2022 р. екс-
порт склав 48,3%, а імпорт — 11%, тобто спос-
терігається позитивна тенденція зростання
сільськогосподарської продукції в експорті
усієї української продукції [4].

Найбільшу питому вагу в експорті українсь-
кої продукції займає продукція рослинного
походження — майже 23% в 2021 р., друге місце
займає експорт жирів та олії тваринного та
рослинного походження — понад 10% і третє
місце — експорт готових харчових продуктів —
майже 6% [4]. Експорт цих продуктів характе-
ризується позитивною динамікою і в 2022 р.

В експорті продукції І групи домінує експорт
м'яса та харчових субпродуктів — 63% (2021 р.).
В експорті продукції ІІ групи домінують зернові
культури, їх частка склала в 2021 р. майже 80%
[4].

Виявлені в результаті дослідження недоліки
в стані та функціонуванні АПКУ вимагають
суттєвих змін в проведенні аграрної політики.
Аграрна політика держави і відповідно держав-
них інституцій, відповідальних за її здійснен-
ня, повинна бути спрямована на зростання ви-
робництва сільськогосподарської продукції, її
рентабельності на оновлених та модернізова-
них виробничих та переробних потужностях
АПК.

Рентабельність сільськогосподарської про-
дукції повинна передусім досягти рівня 2018 р.
(43%), надої молока знов досягти рівня 2019 р.
Розвиток виробництв АПК потребує спрощен-
ня доступу до фінансування та кредитування,
державної підтримки в створенні якісно нової
матеріально-технічної бази в аграрному сек-
торі. Пропонуємо державну підтримку  в АПК
збільшити вдвічі і довести в подальшому до
рівня країн ЄС (35%). В умовах активної фази
війни особливо передбачити пільгове кредиту-
вання, збільшити допомогу в закупівлі добрив.
Високі процентні ставки та відсутність застав-
ного майна унеможливлюють малому та серед-
ньому агробізнесу здійснювати навіть просте
відтворення.

Розширення асортименту хімічної про-
дукції для потреб АПК, зокрема, перехід від
виробництва азотних до виробництва переваж-
но комплексних тат органічних мінеральних
добрив, перехід до крапельного зрошення, без-
відходних технологій,  створення власних ви-
робництв засобів захисту рослин і грунтів, хар-
чових домішок для тваринництва, виробницт-
во альтернативних і відновлювальних джерел
енергії (біоетанолу, біогазу, синтез-газу) спри-
ятиме зростанню виробництва сільськогоспо-
дарської продукції. Створення та розвиток ге-
нетичного банку зберігання селекційних
зразків рослинництва сприятиме розвитку се-
лекційної бази і як результат сприятиме зрос-
танню урожайності.

Зростання випуску аграрної продукції не-
можливо без впровадження нових високое-
фективних інноваційних технологій, що, в
свою чергу, потребує удосконалення аграрної
політики у сфері науки, освіти та інновацій.
Проведення реформи у сфері аграрної освіти
сприятиме підвищенню якості підготовки
фахівців, які працюють в аграрному секторі
України.
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Впровадження передових технологій веден-
ня агробізнесу потребує значних інвестицій як
внутрішніх, так і іноземних. Вважаємо, що
прямі іноземні інвестиції повинні надходити у
вигляді:

— монетарних коштів;
— нової технології, ноу-хау, патентів для

проведення модернізації, реконструкції сільсь-
кого господарства, створення високоефектив-
них вітчизняних сільськогосподарських під-
приємств на території України.

Збільшення прямих іноземних інвестицій в
АПК України сприятиме підвищенню конку-
рентоспроможності національної продукції,
виходу на нові ринки та освоєння їх. З метою
стимулювання інвесторів здійснювати інвес-
тиції в сільське господарство державі доціль-
но прийняти законодавство щодо страхування
можливих втрат та загроз інвесторів під час
активної фази війни.

АПК України має недооцінений виробни-
чий та експортний потенціал, який може зро-
бити значний внесок в економічне зростання
України. Аграрну політику потрібно сконцен-
трувати на розвиток переробної галузі, на сти-
мулювання переробки аграрної сировини все-
редині країни і продаж за кордон готової про-
дукції з більшою доданою вартістю. Так, ку-
курудзу і пшеницю потрібно переробляти на
біоетанол, спирт, крохмаль, корм для сіль-
ськогосподарських тварин, білки для косме-
тичної, фармацевтичної та харчової промис-
ловості [6, с. 114].

Аграрна політика держави повинна бути
спрямована на подальше зміцнення статусу
країни як світового виробника і постачальни-
ка продовольства, переорієнтацію на експорт
готової до вживання продовольчої продукції
з високою доданою вартістю, а не аграрної
сировини, створення національного вироб-
ництва продовольства за повним циклом —
власне виробництво повного спектру агро-
техніки, агрохімії, харчосмакових добавок,
обладнання та збору, переробки, зберігання
і транспортування продовольчої і агропро-
дукції.

Міністерству інфраструктури потрібно
здійснювати:

— максимальну локалізацію технологічних
ланцюгів виробництва всередині країни;

— активізувати створення регіональної ме-
режі сховищ і баз для тривалого зберігання за-
пасів продовольства і агросировини, захищених
від вибухових зруйнувань;

— розбудувати швидку логістику для зрос-
тання експортних надходжень.

Подальший розвиток АПК потребує роз-
витку партнерських відносин між фермерськи-
ми господарствами та державою як економіч-
ного суб'єкта.

З метою зростання ефективності аграр-
ної сфери держава (Податковий інститут)
повинна скасувати низку регуляторних нор-
мативно-правових актів, зменшити тиск кон-
тролюючих органів, спростити систему опо-
даткування галузі. Провести прозору, зро-
зумілу для суспільства земельну реформу,
визначитися щодо доцільності/недоціль-
ності формування та розвитку агрохолдин-
гів в Україні.

В Україні нині й досі точаться дискусії щодо
ролі в агропромисловому виробництві великих
агрохолдингів, які мають як позитивні, так і
негативні наслідки. З одного боку, агрохолдин-
ги автоматизують процеси в сільському госпо-
дарстві, мають фінансові можливості для буді-
вництва нових тваринних ферм, вкладати інве-
стиції у розвиток інфраструктури для перероб-
ки сировини, вибудовувати цілу систему комп-
лексів тощо. 80—90% м'ясо-молочної про-
дукції, що продається у супермаркетах Євро-
пи та США, виробляється великими аграрними
компаніями [1, с. 88].

З іншого боку, великі агрохолдинги погли-
нають "невеликі господарства", що веде до
значного скорочення робочих місць, перетво-
рюють сільське господарство України на агро-
бізнес, мета якого — отримання прибутку.
Більшість агрохолдингів не несе соціальної від-
повідальності за порушення сівозміни, вироб-
ництво ГМ-культур, скорочення нерентабель-
них ділянок виробництва тощо.

Напроти, розвиток фермерства та невели-
ких агропідприємств, забезпечує зростання
робочих місць у селах, сприяє створенню соц-
іальної інфраструктури [7].

Як слушно зауважив директор Українсько-
го інституту аналізу менеджменту та політики
Р. Бортник, у світі не існує жодної аграрної
супердержави, тому необхідно трансформува-
ти країну в агроіндустріальну державу. Украї-
на лише як аграрна країна — це депресивний
стан економіки, низький рівень доходів насе-
лення, падіння конкурентоспроможності ви-
робництва та втрата позицій держави на світо-
вих ринках [1, с. 88—89].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
В результаті проведеного дослідження кон-

статуємо, що основними можливостями АПК
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в зростанні конкурентоспроможності України
є:

— імплементація чинного законодавства в
АПК України до стандартів ЄС;

— вдосконалення аграрної політики;
— пільгове кредитування сільськогоспо-

дарських підприємств;
— розвиток партнерських відносин "держа-

ва-фермерські господарства";
— страхування сільськогосподарських ри-

зиків;
— зростання фінансової допомоги з боку

держави сільськогосподарським виробни-
кам;

— формування нових логістичних звя'зків і
будівництво сільськогосподарських терміналів
на західних кордонах країни.
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THE ROLE OF EXPORT PROMOTION POLICY IN INDUSTRIAL DEVELOPMENT
(BASED ON THE EXAMPLE OF ASIAN COUNTRIES)

Мета статті полягає у визначенні специфіки реалізації політики стимулювання експорту як складової зао-
хочення індустріального розвитку в обраних азійських країнах. Встановлено, що визначення дієвого механізму,
за допомогою якого країни, що ставлять за мету досягнення індустріального розвитку, а відтак намагаються
збалансувати вигоди від відкритості та нарощення експортного потенціалу, так і залишилось предметом для чис-
ленних дискусій, адже кожен досвід є унікальним. Було встановлено, що: (1) стратегія розширення попиту за
рахунок нарощення експорту дозволяє подолати залежність від обмеженого потенціалу внутрішнього ринку;
(2) стратегія поміркованого імпортозаміщення передбачає поступове нарощення присутності національних ви-
робників в ринкових нішах, вже зайнятих імпортною продукцією, а зниження витрат за рахунок нових порівняль-
них переваг і нової спеціалізації може призвести до подальшого сукупного збільшення частки експортного рин-
ку; (3) стратегія нарощення експорту в умовах загострення іноземної конкуренції та в умовах технологічного
розвитку  може призвести до зростання продуктивності, яке неможливо отримати за рахунок обмеженого по-
тенціалу внутрішнього ринку; (4) стратегія просування експорту передбачає модернізацію виробництва, що відпо-
відає міжнародним стандартам, а відтак підвищення продуктивності із поступовою інтеграцією в глобальні лан-
цюги створення вартості; (5) стратегія експортної експансії передбачає виважений контроль за витратами, що
дозволяє отримувати цінові переваги; (6) експортоорієнтована стратегія розвитку збільшує надходження іно-
земної валюти, що, в свою чергу, уможливлює нарощення високотехнологічного імпорту для модернізації на-
ціональної виробничої бази; (7) динамічно зростаюча віддача від ефекту масштабу, зміна структури експорту
(особливо в Малайзії, Таїланді та Індонезії, де на початковому етапі переважав сировинний експорт) позитивно
впливали на темпи економічного зростання; (8) експортоорієнтована стратегія стимулює більший притік ПІІ
порівняно із політикою імпортозаміщення; (9) геополітичні чинники детермінують відмінності в інтенсивності
притоку ПІІ в азійському регіоні.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Аналіз дієвої практики індустріалізації вка-

зує на те, що саме експортна орієнтація, а не
лібералізація торгівлі є критично важливою для

The purpose of the article is to determine the specifics of the implementation of the export promotion policy as a component
of encouraging industrial development in selected Asian countries. Post-war growth in East Asia played a huge role in world
economic history also because the developing countries in the region successfully industrialized, becoming among the leading
exporters of manufactured goods. The East Asian model of economic system was built on the special role of the state and its
relationship with the private sector, corporate ownership and control. But the policy of promoting exports and import substitution
has become important for the implementation of industrial development.  China's industrial transformation and industrial
modernization is the process of transition to a new type of industrialization and urbanization. The meaning of China's new
industrialization can be summarized as the implementation of the dual upgrading of the industrial chain and value chain in the
global production sharing system. The Export Processing Zone emerged as trade in processed products grew rapidly in the 1990s.
Centralized processing greatly facilitated movement through the supply chain and contributed to increased exports. Having
identified economic development as the main national task, the state sought to concentrate limited financial, material and human
resources in strategically important sectors that became leaders in growth and structural modernization. In South Korea and
Taiwan, in close cooperation with national private companies, the government was able to create and develop a wide range of
manufacturing industries, including technologically advanced heavy industries, that became highly competitive in world markets.

Economic development and export promotion in Asian countries have been facilitated by the creation of special zones: (1)
tax-free zones and free ports, which are used to facilitate (external) trade, improve refinancing opportunities for enterprises and
increase the attractiveness of these zones for foreign and domestic investment; (2) import or export processing zones that favor
the production and processing of imported and exported goods; (3) enterprise zones (zones of free economic activity), created as
an instrument of regional policy; (4) free banking and insurance zones created to enhance the international competitiveness of
local banks and insurance companies, as well as to improve the transfer of know-how and the dissemination of technical knowledge;
(5) technological zones (technopolises) are scientific-industrial complexes in which new types of goods are developed and
introduced into commercial use.

It was found that, regardless of the announced strategic goals, free economic zones in China and the Republic of Korea, as
well as in Malaysia, aimed to attract more high-quality enterprises with foreign investment, and to attract foreign investment
they used the introduction of attractive tax incentive policies. The entire process of import substitution can be divided into two
historical phases. The first phase of import substitution includes the production of technically simple consumer goods for short-
term use. The second brings to the fore the production of durable consumer goods, as well as necessary means of production.

The motives for pursuing industrial policy are identified: (1) strategic support for certain sectors of the economy or individual
enterprises (development of national "champions", support for a young industry; (2) development of transport and infrastructure;
(3) support for science and education; (4) stimulation of innovation; (5) creating institutional prerequisites for the development
of competitive industries; (6) accelerating the pace of economic growth. In China and the Republic of Korea, the key task of
strategic support for a particular industry, regardless of whether this process is the cultivation of a national "champion", support
for a young industry or the development of a strategic sector. economics is: (1) determining the basic strategic principles of
development; (2) developing tools (development strategy, government order); (3) coordinating a large number of economic
agents.

In a global world, with constantly changing conditions and influencing factors, import substitution and export promotion
strategies can be complementary. Import substitution can be considered as a prior strategy for stimulating exports, with a consistent
system of relationships between them, and under certain conditions the above-mentioned strategies can be implemented along
the way. It should be noted that both strategies are incompatible with free trade policies through the effect of price distortion and
cost structure. The main goal of both import substitution and export promotion policies is to move away from specialization
based on comparative advantage in favor of protecting and promoting specific individual industries in order to gain long-term
competitive advantages in the process of industrialization.

Ключові слова: економічний розвиток, модернізація, торговельна політика, митна пол-
ітика, індустріальна політика, лібералізація, протекціонізм, податкова політика, вільна еко-
номічна зона, зона експортної переробки, стимули, пільги, експорт, імпорт, ПІІ, Китай,
Південна Корея, Малайзія, Тайвань, азійські країни, міжнародна конкуренція, міжнародна
торгівля, регулювання, глобальні ланцюги створення вартості.

Keywords: economic development, modernization, trade policy, customs policy, industrial policy,
liberalization, protectionism, tax policy, free economic zone, export processing zone, incentives,
benefits, export, import, FDI, China, South Korea, Malaysia, Asian countries, international
competition, international trade, regulation, global value chains.

реалізації успішної політики економічного роз-
витку. Історично політика експортної експансії
прискорює економічне зростання в усіх краї-
нах, де вона адаптується. Водночас зростання
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експорту призводило до економічного розвит-
ку лише в тих країнах, де аграрний сектор де-
монстрував щонайменше помірну продук-
тивність, а уряд впроваджував реформи еконо-
мічної модернізації та диверсифікації, створю-
ючи відповідні інституційні умови, що сприяли
інноваційному розвитку та адаптації у вироб-
ництво технологічних вдосконалень, зростан-
ню інвестицій в інфраструктуру та транспортні
мережі, використовуючи потенціал внутрішнь-
ого ринку.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженню ролі ресурсних та інституцій-
них факторів у стимулюванні економічного
розвитку присвячено дослідження К. ААбдул-
лахі та Дж. Пхірі [1], М. Гріффітс [1], Р. Абхан-
кьяра [2], М. Бу [3], Дж. Чайлдс [4]. Б. Кліфт і
К. Волл [5] відзначили роль політики економі-
чного патріотизму в стимулюванні економічно-
го процвітання, що відзначається Р. Деліосом
[6] як вирішальний фактор набуття Китаєм оз-
нак індустріального розвитку. Дж. Ішам, М. Вул-
кок, Л. Прітчетт, Г. Басбі [7] відстоювали важ-
ливість ресурсного забезпечення розвитку ек-
спортоорієнтованих галузей, тоді як Т. Гілфа-

сон і Г. Зоега [8] надають першість інституцій-
ному супроводу розвитку. Ч. Секкі і А. Бела-
донна [9], Ю. Кіндзерський [10; 11; 12] дослі-
дили особливості реалізації структурної по-
літики як складової політики індустріальних
трансформацій. Інституційні пастки розвитку
розкрили А. Пан, С. Фенг, Х. Ху і Й. Лі [13] і
Дж. Стадвелл [14]. Політику експансії зовніш-
ніх ринків О. Іващенко [15], Н. Резнікова [16;
17; 18] і О. Булатова [18] розглядають як важ-
ливий чинник глобального домінування.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Мета статті полягає у визначенні специфі-

ки реалізації політики стимулювання експор-
ту як складової заохочення індустріального
розвитку в обраних азійських країнах.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Протягом ХІХ і ХХ століть державна по-
літика сприяння динамічному розвитку по-
рівняльних переваг уможливила проходження
всіх етапів індустріалізації країн, що нині відно-
сяться до групи країн із передовою економікою.
Зміна позицій країн в міжнародному поділі праці
вимагала послідовних змін у міжнародній торго-

Індонезія 
Республіка 

Корея 
Малайзія Китай Таїланд Сінгапур 

1948-1966 
Політика 
економічного 
націоналізму; 
націоналізація 
голландських 
компаній 

1961-1973 
Початкове 
нарощення 
експортного 
потенціалу 

1950-1970 
Експорт 
природних 
ресурсів 

1953-1957 
Політика 
імпортозаміщення 

1955-1970 
Експорт 
природних 
ресурсів 
 

1959-1964 
Трудомістке 
імпорто-
заміщення 

1967-1973 
Часткова 
лібералізація 
торгівлі 

1973-1979 
Вибіркове 
просування 
експорту 
продукції 
важкої й 
хімічної 
промисловості 

1971-1985 
Імпортозаміщенн
я і просування 
експорту через 
Зони експортної 
переробки/Експор
тні переробні 
зони 

1958-1972 
Просування 
експорту 

1971-1980 
Імпорто-
заміщення 

1967-1973 
Просування 
працемісткого 
експорту 

1974-1981 
Нафтовий бум 

1980-1990 
Поступова 
лібералізація 
торгівлі і 
менша 
селективність 
у виборі 
експорто-
орієнтованих 
галузей 

1986-1995 
Поступова 
лібералізація 
торгівлі і 
заохочення 
експорту 

1973-1976 
Політика 
форсованої 
індустріалізації  

1980-1995 
Просування 
експорту і 
поступова 
лібералізація 
торгівлі 

1973-1984 
Модернізація і 
диверсифікація 
структури 
експорту  

1986-1998 
Поступова 
лібералізація 
торгівлі і 
заохочення 
експорту 

1990-1998 
Торговельна 
лібералізація і 
високо-
технологічний 
експорт 

-------- 1981-по т.ч 
Високо-
технологічна 
індустріалізація 

------ 1985-т.ч. 
Просування 
високо-
технологічного 
експорту і 
стимулювання 
експорту послуг 

 

Таблиця 1. Хронологія змін в торговельній політиці в обраних країнах

Джерело: [14].
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вельній та комерційній політиці, спрямуванні дер-
жавних інвестицій та політиці державних сти-
мулів. На кожному етапі індустріалізації пріори-
тетним був захист молодих галузей із числа клю-
чових секторів економіки, а потому він був замі-
нений системою стимулів для створення конку-
рентоспроможної експортної структури промис-
ловості [19—22]. Хоча Республіка Корея й Тай-
вань свого часу проводили політику імпортозам-
іщення, економічне зростання, досягнуте ними,
було результатом реалізації експортоорієнтова-
ної політики. На відміну від латиноамерикансь-
ких країн, при впровадженні принципів селектив-
ної промислової політики, вони вдавались до ви-
користання кількісного контролю в більшій мірі,
ніж тарифної політики та політики ефективних
обмінних курсів в рамках політики конкурентних
девальвацій (див. Табл. 1).

Фактично, їм вдалося одночасно підтриму-
вати стимули для нарощування експорту і про-
водити вибіркове заміщення імпорту [23—25].
По суті, кількісні обмеження імпорту створю-
вали захищений внутрішній ринок для експор-

терів, що було одним із інструментів механіз-
му стимулювання розвитку експортоорієнтова-
них секторів економіки. В Республіці Корея у
період 1967—1973 років в переліку забороне-
них для імпорту товарів налічувалось понад
15 000 позицій [14, c. 173].

В Тайвані кількісні обмеження імпорту були
визначені не тільки за групами товарів, але й за
країнами походження, причому більшість тру-
домістких імпортних товарів з інших країн, що
розвиваються, були заборонені, з тим щоб за-
хистити молоді галузі від іноземної конку-
ренції. Основна відмінність між другою фазою
імпортозаміщення у галузях важкої промисло-
вості, зокрема, у хімічній, в країнах Східної Азії
та в країнах Латинської Америки полягала в
тому, що з самого початку підприємства важ-
кої та хімічної промисловості Східної Азії мали
експортувати левову частку їхнього виробниц-
тва. Захист був знятий з важкої та хімічної про-
мисловості лише через 7 років після того, як
вони набули безапеляційних ознак конкурен-
тоспроможності на зовнішніх ринках.

Політика/Країна Республіка Корея Тайвань Сінгапур 
Підтримка молодих 
галузей 

Активна, масштабна Активна, масштабна Відсутня 

Просування експорту Активна, масштабна Активна, масштабна Масштабне, 
здебільшого непряме 

Розвиток державних 
корпорацій (корпорацій 
за участю держави) у 
виробничому секторі 

Потужний в окремих 
секторах економіки, 
здебільшого секторах 
стратегічного значення 

Потужний в 
ключових секторах 
економіки 

Потужний в капітало-
надлишкових 
індустріях 

Створення великих 
компаній в приватному 
секторі 

Активне, масштабне Більшість великих 
компаній вже 
належали до категорії 
державних 
підприємств 

Більшість великих 
компаній вже були 
або державними 
підприємствами, або 
ТНК 

Фокус на розвиток 
малих і середніх 
підприємств 

Помірковане 
просування 

Просування каналами 
стимулювання 
державних інвестицій 
в R&D та 
інфраструктурні 
проєкти 

Помірковане 
просування 

Корпоративна 
реструктуризація 
приватного сектору 

Масштабне 
застосування 

Помірне застосування Часткове 
застосування 

Залучення ТНК Не заохочувалось за 
винятком обмежених 
обраних секторів 

Не заохочувалось за 
винятком обмежених 
обраних секторів 

Масштабне залучення 

Стимулювання 
розвитку НДДКР 

Під керівництвом 
приватного сектору 

Під керівництвом 
державного сектору 

Під керівництвом 
державного сектору 

Особливості 

імплементації 

політики 

Республіка Корея Тайвань Сінгапур 

Централізована 
координація політики 

Потужна координація Потужна координація Потужна координація 

Поглиблення взаємодії 
уряду та приватного 
сектору 

Несистематична Поміркована Незначна роль 
місцевого приватного 
сектору  

Зростання ролі 
асоціацій приватного 
сектору 

Зростання ролі під 
керівництвом уряду 

Зростання ролі під 
керівництвом уряду 

Незначна роль 
місцевого приватного 
сектору 

 

Таблиця 2. Характеристика індустріальної політики в обраних азійських країнах

Джерело: укладено за [14; 26; 27; 28].
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Імпортозаміщення та експортна орієнтація
розглядаються як дві альтернативні стратегії
індустріалізації. Країни Східної Азії зазвичай
поєднують елементи як імпортозаміщення, так
і експортної орієнтації (див. Табл.2). Перш ніж
приступити до експортно-орієнтованого вироб-
ництва у 1970-х роках, орієнтованого на елект-
роніку та текстиль, Малайзія у 1957—67 роках
зосередилася на імпортозаміщенні. У 1981 році
країна розпочала ще один раунд імпортозамі-
щення з акцентом на галузях важкої промис-
ловості, за яким із середини 1980-х років по-
слідувала фаза експортоорієнтованого розвит-
ку із упором на розвиток вітчизняних техно-
логій.

Таїланд вдавався до обмеження імпорту з
метою захисту національної промисловості,
зокрема, з метою захисту автоскладальної про-
мисловості був повністю заборонений імпорт
нових та уживаних автомобілів. Крім того, було
обмежено ввезення будівельних матеріалів
(сталевих прутків та цементу), цукру, столово-
го срібла для готелів, сантехніки, кормів для
тварин, низки сільськогосподарських та продо-
вольчих товарів. Кількість впроваджених в
Кореї обмежень на імпорт значно перевищува-
ла показники в Таїланді, де вже у 1980 році об-
меження на імпорт не перевищували позначку
у кілька відсотків. У Кореї контроль над імпор-
том посилився на початку 1960-х років, і про-
тягом приблизно десяти років, починаючи з
середини 1960-х років, коефіцієнт лібералізації
імпорту (частка імпортної продукції, що не по-
требує дозволів на ввезення), становив 50 % [14,
с. 162]. На етапі поступової лібералізації
торгівлі, що впроваджувалась корейським уря-
дом, частка імпортної продукції, що не потре-
бувала дозволів на ввезення, зростала: до 70 %
до початку 1980-х років, 90 % до середини 1980-х
років і 95 % до 1990-их років. Хоча в цей час
корейський уряд просував лібералізацію імпор-
ту, контроль над імпортом із Японії він збері-
гав. Ще на початку 1990-их років імпорт близь-
ко 250 товарів (зокрема, автомобілі, телевізо-
ри, відеокамери та різні електроприлади) з
Японії був заборонений, а ще 490 товарів не за-
охочувалися до ввезення. Приводом для впро-
вадження такої селективної політики по відно-
шенню до Японії стало те, що Республіка Ко-
рея не повинна була імпортувати товари з краї-
ни, у торгівлі з якою зафіксовано великий тор-
говий дефіцит.

Фактично, лише власникам ліцензій, які на-
давав корейський уряд, було дозволено імпор-
тувати товари в Республіку Корея. Перші
ліцензії на торгівлю із південно-корейськими

компаніями японські компанії отримали лише
у лютому 1993 року, і вони призначалися лише
для експорту товарів із Республіки Кореї. Ще
одним обмежувальним заходом стали міні-
мальні експортні вимоги для імпортерів. Рес-
публіка Корея потерпала від дефіциту поточ-
ного рахунку платіжного балансу приблизно
до 1978 року, і уряд чинив тиск на імпортерів,
щоб вони інвестували у розвиток національної
промисловості частину заробленої іноземної
валюти.

Попри розповсюджений міф про те, що ус-
пішний індустріальний розвиток Сінгапуру є
результатом реалізації політики невтручання,
практика засвідчує інше: насамперед у секто-
рах, які вважались критично важливими, уряд
Сінгапуру створив державні підприємства (так
звані корпорації, пов'язані з державою, скоро-
чено GLC), а не заохочував ТНК. Всесвітньо
відома авіакомпанія Singapore Airlines є дер-
жавним підприємством, а такі галузі, як судно-
будування та телекомунікації, також контро-
лювались державними підприємствами, у ре-
зультаті чого утворився потужний сектор дер-
жавних підприємств. Наприклад, у період з
1970 по 1990 рік частка державного сектора у
валовому накопиченні основного капіталу в
Республіці Корея становила близько 10 %, тоді
як відповідний показник у Сінгапурі перевищу-
вав 30-36 % у 1960-і роки, 27 % у 1970-ті роки і
30% у 1980-ті роки. Прикметно, що майже всі
великі компанії у Сінгапурі, які не є дочірніми
компаніями БНП (тоді — ТНК), є державними
підприємствами. При цьому впровадження
дружньої політики по відношенню до ТНК не
означало, що Сінгапур потурав політиці не-
втручання. Замість того, щоб не втручатися у
ПІІ та дозволяти ТНК вирішувати, що робити,
уряд Сінгапуру старанно працював над залу-
ченням ПІІ до певних сфер, що вважались важ-
ливими для країни, шляхом інвестування у роз-
виток відповідної інфраструктури, у розвиток
ринку праці, а також внесення змін до митної
політики і бюджетно-податкової політики, на-
даючи пакет фінансових стимулів у разі заці-
кавленості в пропонованих проєктах. При цьо-
му уряд Сінгапуру впроваджував по відношен-
ню до населення схеми примусового заощад-
ження та масштабні програми державного жит-
лового будівництва в умовах державної влас-
ності на землю.

Індонезія заохочувала іноземні інвестиції із
1967 року, ухваливши "Закон №1 про прямі іно-
земні інвестиції (ПІІ)", який містив закритий
список для ПІІ. Уряд також надав податкові
пільги (до п'яти років податкових канікул та
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додаткові п'ятирічні податкові канікули для
реінвестування чистого прибутку та дивідендів,
а також акцизи на засоби виробництва) інвес-
торам з метою стимулювання створення пере-
робних виробництв, продукція яких могла б
конкурувати на зовнішніх ринках. У 1968 році
Індонезія видала "Закон № 6 про внутрішні
інвестиції". Як і у "Законі №1", національні при-
ватні компанії отримали податкові пільги. На
перший погляд, зазначені Закони про інвестиції
напряму не пов'язані із забезпеченням систе-
ми експортних стимулів. Проте у цієї політики
було чітке цілепокладання: експортній екс-
пансії мало передувати задоволення внутріш-
нього попиту і реалізація політики імпортоза-
міщення. На початку 1970-х років арабо-
ізраїльські конфлікти на Близькому Сході при-
звели до ембарго ОПЕК на видобуток нафти.
Зростання цін на продукти нафтопереробки
принесло значні доходи країнам-експортерам
нафти, до числа яких відносилась й Індонезія.
Отримання непередбачених валютних доходів
від експорту нафти фактично дестимулювало
ініціативи із імпортозаміщення (чому сприяло
укріплення національної валюти, що робило
імпорт більш доступним) і змінило підхід уря-
ду Індонезії до сприйняття ролі іноземних інве-
стицій: з тих пір вони почали сприйматись вик-
лючно як одне із альтернативних джерел капі-
талу. Втім вже після 1982 року, коли ціни на
нафту були стабілізовані, що вплинуло на
притік валюти, уряд Індонезії був змушений
погодитись на політику дерегуляції та лібера-
лізації. З 1985 по 1987 рік було видано низку
постанов про заохочення й підтримку інвес-
тицій. Одними із найважливіших з них були
пакети дерегуляції для галузей автомобілебу-
дування, машинобудування та електроустатку-
вання (запроваджені в січні 1987 р.), для гірни-
чодобувної промисловості, сільського госпо-
дарства та охорони здоров'я (запроваджені у
червні 1987 р.). Уряд також знизив імпортне
мито на деякі товари, включаючи текстиль та
сталь. Щоб прискорити експорт, відповідно до
Постанови уряду № 22 у 1986 році було ство-
рено Митну зону (англ. Bond Zone). Компанії,
що працювали у цій зоні, отримали різні подат-
кові та митні пільги для підтримки своєї екс-
портної діяльності, адже митна зона передба-
чала: відсутність ввізного мита та відсутність
податку на додану вартість; скасування подат-
ку з продажу предметів розкоші; звільнення від
сплати акцизу при ввезенні товарів або матері-
алів для переробки та при ввезенні підакцизних
товарів для подальшої переробки; спрощення
ввезення машин. Це впевнено засвідчило, що

Індонезія змінює свою політику імпортозамі-
щення на політику, орієнтовану на стимулю-
вання експорту. Головні пільги передбачали
несплату митних платежів на території зони, до
того моменту поки не буде вирішено постача-
ти переупаковані чи додатково перероблені
товари на митну територію країни. Крім того,
на продаж було виставлено пакет державних
акцій деяких великих держпідприємств, вклю-
чаючи PT Telkom (ДП телекомунікацій), PT
Indosat (ДП супутникового оператора), кількох
державних банків, виробників цементу, теле-
компанії та газової компанії. У 1993 році було
впроваджено нову форму окремої зони експор-
тної переробки — Порт ввезення експортної
продукції (Entrepot Produksi Tujuan Ekspor або
EPTE). Експортоорієнтована політика в Індо-
незії стала тригером економічного зростання
[14, c. 111—187].

Прикметно, що країни Східної Азії спові-
дували вибірковий підхід до ПІІ як інструмен-
ту досягнення цілей своєї промислової політи-
ки. Республіка Корея та Тайвань запроваджу-
вали методи для використання ресурсів бага-
тонаціональних підприємств (БНП) без вход-
ження в їх капітал: це як ліцензування техно-
логій, управлінська та технічна допомога з боку
японських компаній, таких як Nippon Steel та
Kawasaki Shipbuilding для створення галузей
світового масштабу. Республіка Корея та Тай-
вань також широко використовували спе-
ціальні економічні зони (СЕЗ) і зони експорт-
ної обробки (ЗЕП) з метою залучення ПІІ для
нарощування експортного потенціалу, але за
умови локалізації виробництва. Уряд Китаю на
всіх рівнях та у всіх сферах активно пропону-
вав потенційним іноземним інвесторам перене-
сти своє виробництво до Китаю, використову-
ючи такі стимули, як податкові канікули у
вільних економічних зонах(ВЕЗ) та промисло-
вих парках.

Визначення дієвого механізму, за допомо-
гою якого країни, що ставлять за мету досяг-
нення індустріального розвитку, а відтак нама-
гаються збалансувати вигоди від відкритості та
нарощення експортного потенціалу, так і зали-
шилось предметом для численних дискусій,
адже кожен досвід є унікальним. Тим не менш
очевидні і спільні риси: (1) стратегія розширен-
ня попиту за рахунок нарощення експорту доз-
воляє подолати залежність від обмеженого
потенціалу внутрішнього ринку; (2) стратегія
поміркованого імпортозаміщення передбачає
поступове нарощення присутності національ-
них виробників в ринкових нішах, вже зайня-
тих імпортною продукцією, а зниження витрат
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за рахунок нових порівняльних переваг і нової
спеціалізації може призвести до подальшого
сукупного збільшення частки експортного рин-
ку; (3) стратегія нарощення експорту в умовах
загострення іноземної конкуренції та в умовах
технологічного розвитку може призвести до
зростання продуктивності, яке неможливо от-
римати за рахунок обмеженого потенціалу
внутрішньому ринку; (4) стратегія просування
експорту передбачає модернізацію виробниц-
тва, що відповідає міжнародним стандартам, а
відтак підвищення продуктивності із поступо-
вою інтеграцією в глобальні ланцюги створен-
ня вартості; (5) стратегія експортної експансії
передбачає виважений контроль за витратами,
що дозволяє отримувати цінові переваги; (6)
експортоорієнтована стратегія розвитку
збільшує надходження іноземної валюти, що,
в свою чергу, уможливлює нарощення високо-
технологічного імпорту для модернізації націо-
нальної виробничої бази; (7) динамічно зрос-
таюча віддача від ефекту масштабу, зміна
структури експорту (особливо в Малайзії, Таї-
ланді та Індонезії, де на початковому етапі пе-
реважав сировинний експорт) позитивно впли-
вали на темпи економічного зростання; (8) ек-
спортоорієнтована стратегія стимулює більший
притік ПІІ порівняно із політикою імпортоза-
міщення; (9) геополітичні чинники детерміну-
ють відмінності в інтенсивності притоку ПІІ в
азійському регіоні.

Існують суттєві національні відмінності у
способах просування експорту, підвищення
його технологічності з метою стимулювання
модернізації національної економіки в умовах
форсованої індустріалізації. Серед них виок-
ремлюємо такі: (1) селективний імпортний та-
рифний захист для стимулювання продажів на
внутрішньому ринку, доходи від яких частко-
во спрямовуються для перехресного субсиду-
вання експорту (Китай, Республіка Корея); (2)
доступність кредитів для експортерів, що
уможливлює нарощення експорту продукції
(всі азійські країни); податкові пільги для інве-
сторів у вигляді податкових канікул або пільг
для стимулювання прискореної амортизації
(всі азійські країни); (3) використання системи
прямого контролю в тих секторах, де надава-
лись пільги на отримання ліцензій експортерам
або на імпорт технологій (Республіка Корея,
Китай); (4) форсоване фінансування компаній-
"чемпіонів" (Республіка Корея, Китай); (5) на-
дання субсидій на будівництво інфраструктур-
них об'єктів, а також Зон експортної перероб-
ки (Малайзія, Таїланд, Китай); (6) стимулюван-
ня НДДКР у державних інститутах із врахуван-

ням потреб форсованої індустріалізації; (7) для
розвитку інноваційного та наукового потенці-
алу надання податкових пільг для реалізації
приватних ініціатив у сфері НДДКР (Республі-
ка Корея, Китай, Сінгапур); (8) використання
інструментів політики регуляторної конку-
ренції, зокрема, "перегонів по низхідній", що
передбачало впровадження системи адмініст-
ративного контролю за динамікою реальної
заробітної плати (Республіка Корея, Китай,
Малайзія) або за рахунок субсидування заро-
бітної плати (програми державного житлово-
го будівництва у Сінгапурі).

ВИСНОВКИ
Успіх у реалізації окреслених політик зад-

ля здійснення форсованої модернізації еконо-
міки, залежав від: інституційного підгрунтя;
часових рамок; стимулювання внутрішньої кон-
куренції за обмежені фінансові ресурси. Рес-
публіка Корея зазвичай розглядається як зра-
зок успішності реалізації моделі східно-азі-
атської промислової політики. Свідомо обме-
жений за часом характер підтримки, яка нада-
валась компаніям (як, зокрема, в межах спец-
іального імпортного тарифного захисту для
розвитку молодих галузей промисловості),
став тригером для підвищення конкурентосп-
роможності та продуктивності. Уряди свідомо
стимулювали конкурентну боротьбу за обме-
жені ресурси допомоги, як це було передбаче-
но системою експортного таргетування в Рес-
публіці Корея або конкурсним відбором під
назвою "вимоги до продуктивності" у Тайвані,
де доступ до дефіцитних ліцензій або пільго-
вих кредитів надавався в обмін на досягнення
конкретних показників нарощення експортних
продажів.

Для стимулювання економічного розвитку
уряд має реалізовувати політику, спрямовану
на трансформацію структури вітчизняного ви-
робництва та експорту з урахуванням новітніх
трендів світової економічної кон'юнктури, що
вимагає динамічних адаптацій торговельних
режимів. Політика, необхідна для початку інду-
стріалізації, така як імпортозаміщення, не
підходить для її продовження, коли необхідно
перейти до екпортоорієнтованого економічно-
го зростання, щоб розширити виробництво та
підвищити його ефективність. У Кореї та Тай-
вані державні стратегії індустріального розвит-
ку і торговельної політики змінювалася кожні
чотири роки, щоб максимально використовува-
ти наявний ресурсний (сировинний, фінансо-
вий, технологічний, інноваційний, людський)
потенціал.
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JUSTIFICATION OF MEANS OF INTANGIBLE AND MATERIAL MOTIVATION OF EMPLOYEES
IN THE MODERN ORGANIZATION

У науковому дослідженні здійснено порівняння, аналіз та оцінку засобів нематеріальної та матеріальної моти-
вації персоналу в сучасних економічних ринкових умовах, вивчено базові засоби мотивації персоналу в Україні, виз-
начено базові проблеми мотивації персоналу в сучасній організації.

Згідно наукового дослідження, варто акцентувати увагу на тому, що в процесі переходу України до сучасних
ринкових відносин, що має місце паралельно зростанню економічної самостійності організацій в Україні, необхідне,
на наш погляд, комплексне поєднання усіх засобів механізму мотивації персоналу. Встановлення оптимального
співвідношення нематеріальної та матеріальної мотивації працівників — це, ми вважаємо, головна мета організації
власне мотивації в сучасній організації. Ринкова економічна система сьогодні, на наше переконання, характеризується
наявністю переважно нематеріальнх та матеріальних засобів мотивації персоналу.

На наш погляд, під час обгрунтування засобів матеріальної та нематеріальної мотивації працівників, необхідно
брати до уваги історичний загальносвітовий досвід, а також вітчизняну історію відносно мотивації персоналу в орган-
ізації.

Отже, ми вважаємо, сьогодні існує необхідність переглянути засоби нематеріальної та матеріальної мотивації
персоналу в організації, що створює необхідність розробити методологію і законодавство мотивації працівників в
сучасних організаціях у нашій державі.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Сучасна економічна система, що характери-

зується різними формами власності та госпо-
дарювання, передбачає мотивацію працівників
шляхом поєднання нематеріальних та матері-
альних засобів мотивації.

Сьогодні залишаються актуальними, на
наше переконання, проблеми визначення та об-
грунтування основних засобів нематеріальної
та матеріальної мотивації персоналу в сучасній
організації.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

У сучасній економічній літературі, ми вва-
жаємо, широко розглядаються напрями і мето-
ди мотивації персоналу. Мотивацію досліджу-
вали Богиня Д. П., Ткаченко Л. Г., Колот А. М.,
Кривенко С. В., Грішнова О. А. та інші автори.
Незважаючи на це, остаточно недослідженими,

In the scientific study, a comparison, analysis and assessment of the means of non-material and material motivation
of personnel in modern economic market conditions were carried out, the basic means of personnel motivation in
Ukraine were studied, and the basic problems of personnel motivation in the modern organization were determined.
According to a scientific study, it is worth emphasizing that in the process of Ukraine's transition to modern market
relations, which is taking place in parallel with the growth of economic independence of organizations in Ukraine, a
complex combination of all means of the personnel motivation mechanism is necessary, in our opinion. Establishing
the optimal ratio of immaterial and material motivation of employees is, in our opinion, the main goal of organizing
actual motivation in a modern organization. The market economic system today, in our opinion, is characterized by
the presence of mainly intangible and tangible means of motivating personnel. In our opinion, when justifying the
means of material and non-material motivation of employees, it is necessary to take into account the historical global
experience, as well as the domestic history regarding the motivation of personnel in the organization. So, we believe
that today there is a need to review the means of non-material and material motivation of personnel in the organization,
which creates the need to develop a methodology and legislation for the motivation of employees in modern
organizations in our country.

The modern economic system, characterized by various forms of ownership and management, provides for employee
motivation through a combination of intangible and tangible means of motivation. Today, we believe, the problems of
defining and substantiating the main means of non-material and material motivation of personnel in a modern organization
remain relevant.

In modern economic literature, we believe, directions and methods of personnel motivation are widely considered.
Motivation was studied by Boginya D. P.], Kryvenko S. V., Grishnova O. A., Tkachenko L. G., Kolot A. M. and other
authors. Despite this, in our opinion, the problems of comprehensive study and substantiation of the means of non-
material and material motivation of personnel in the modern organization are still unexplored.

Summarizing the above, the main task of our article is to define and substantiate the main means of intangible and
material motivation and establish the main factors of their formation in order to take the latter into account in the
process of forming an effective system of personnel motivation in a modern organization.

During our scientific research, general scientific methods, special research methods, systematic and complex
approaches were used. In the process of writing a scientific article, we used general economic methods in general and
other specific methods in particular.

Ключові слова: мотивація; матеріальна мотивація; нематеріальна мотивація; засоби ма-
теріальної мотивації; засоби нематеріальної мотивації.

Key words: motivation; material motivation; intangible motivation; means of material motivation;
means of intangible motivation.

на наш погляд, є проблеми комплексного вив-
чення та обгрунтування засобів нематеріальної
та матеріальної мотивації персоналу в сучасній
організації.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Підсумовуючи вищеописане, головним зав-

данням нашої статті є визначення та обгрунту-
вання основних засобів нематеріальної та ма-
теріальної мотивації та встановлення основних
факторів їх формування із метою врахування
останніх в процесі формування ефективної си-
стеми мотивації персоналу в сучасній органі-
зації.

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ
Під час нашого наукового дослідження ви-

користовувалися загальнонаукові методи,
спеціальні методи дослідження, системний та
комплексний підходи. В процесі написання на-
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укової статті нами використано загальноеко-
номічні методи загалом та інші специфічні ме-
тоди зокрема.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Стратегічною метою розвитку сучасної

організації в ринкових умовах економіки, ми
вважаємо, є розробка ефективного механізму
стимулювання працівників, враховуючи вироб-
ничі особливості, а також якісний склад праці-
вників організації.

Матеріальне стимулювання, на наш погляд,
має вагоме значення для більшості працівників
на будь-якому рівні сучасної організації. Збіль-
шення робочого часу в сучасній організації за
умови виникнення потреби здійснення велико-
го обсягу невідкладної роботи може бути об-
грунтованим, при цьому, повинно відповідно
оплачуватися та чітко регламентуватися кері-
вниками.

В умовах нестабільної економіки сьогодні,
на наш погляд, для співробітників нижчого
рівня, важливе значення мають соціальні га-
рантії, керівники сучасної організації повинні
створювати гідні умови праці для свого персо-
налу, офіційне працевлаштування має передба-
чати регулярні, декретні відпустки, наявність
забезпечення стабільності зайнятості, медич-
ного та пенсійного страхування.

Чинять вплив на працівників і є вагомими,
на наш погляд, неекономічні методи мотивації,
використання яких викликане тими ж факто-
рами, що і економічні методи, до яких варто
віднести: власне процес праці та склад трудо-
вого колективу [1].

Сучасні конкурентні умови, на наш погляд,
формують потребу високої ефективності праці
та інноваційного підходу до самої роботи. Сти-
мулювання висококваліфікованих працівників
сьогодні не обмежується виключно фінансови-
ми засобами. До основних факторів варто
віднести також наступні: можливість профе-
сійного росту, розвитку, забезпечення праців-
ників можливостями навчання, отримання но-
вих навичок, участі в тренінгах тощо.

Створення командної роботи та формуван-
ня сприятливого корпоративного середовища,
при цьому, дає можливість суттєво збільшити
задоволеність працівників. В сучасній органі-
зації, ми вважаємо, заохочення до обміну іде-
ями, спільної роботи, взаємодії, зумовлює по-
требу в творчому підході відносно вирішення
завдань.

Система визнання і нагородження в су-
часній організації може включати фінансові
бонуси, публічне визнання перед керівництвом

і колективом здобутків працівників, що, в свою
чергу, може підняти самооцінку індивідів та
забезпечити позитивний корпоративний клі-
мат.

На наш погляд, однією із допустимих стра-
тегій в сучасній організації може розглядати-
ся активна співпраця із навчальними заклада-
ми і програмами відносно підвищення кваліфі-
кації із метою вирішення проблем нестачі ква-
ліфікованих працівників. Співпраця із навчаль-
ними інститутами, індустрійними організація-
ми, ми вважаємо, сприятиме розробці програм,
які відповідають сьогоднішнім потребам на
ринку праці, надають доступ організації до ви-
пускників, які мають високу кваліфікацію [2].

В сучасній організації, на наш погляд, не
можна недооцінювати значення таких моментів
трудової діяльності, як негрошові матеріальні
стимули, нематеріальне стимулювання, осно-
вою яких є розуміння психологічних аспектів
поведінки індивіда у трудовому процесі, розу-
міння вагомості трудової діяльності у процесі
задоволення власне вищих потреб працівників
в цілому та окремих індивідів зокрема.

До шляхів вивільнення ресурсів в сучасній
організації на забезпечення нематеріального та
матеріального стимулювання працівників вар-
то віднести наступні: раціональне оптимальне
використання фінансових ресурсів, які варто
перерозподілити на премії за якісно зроблену
роботу. Гарантована і справедлива премія за
якісно зроблену роботу надихне, ми вважаємо,
працівників на дбайливіше ставлення до робо-
чих процесів.

В сучасній організації ефективно розробле-
на система нематеріального стимулювання,
може компенсувати, на наш погляд, дефіцит
матеріального стимулювання, а саме: підтрим-
ка працівників, моральне визнання спричинює
продуктивнішу роботу персоналу через відчут-
тя власної важливості індивідів [3].

В сучасній організації для забезпечення ви-
сокопродуктивної праці працівників слід роз-
глядати, на наш погляд, інноваційні підходи до
формування та розвитку програм підвищення
продуктивності персоналу. Ми вважаємо, що
важливим аспектом сьогодні є використання
сучасних технологій та цифрових інструментів,
які спричиняють підвищення ефективності
власне робочих процесів. До таких технологій
та інструментів варто віднести наступні: вико-
ристання Інформаційних Технологій, ефектив-
не управління проектами, система навчання, а
також система обміну знаннями, індивідуалі-
зація навчання, власне здоров'я працівників та
їх благополуччя.
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Для забезпечення вдосконалення безпосе-
редньо методів нематеріальної мотивації пра-
цівників в сучасній організації варто розроби-
ти наступні рекомендації для різних категорій
персоналу, а саме:

— Для робітників:
1. Систематичний аналіз результатів вироб-

ництва, які досягнуті.
2. Офіційне визнання досягнень.
3. Виявлення потреб індивідів шляхом про-

ведення анкетування.
4. Зростання особистої відповідальності

індивідів шляхом створення можливості само-
стійно обирати способи реалізації завдань.

— Для фахівців:
1. Почесні грамоти та листи подяки за ро-

боту, яка зроблена успішно.
2. Забезпечення можливості самонавчання,

підвищення кваліфікації, програми навчання
працівників.

— Для керівників:
1. Участь в форумах, виставках, конферен-

ціях.
2. Публікації у ЗМІ від імені організації.
3. Навчання у навчальних програмах, біз-

нес-школах для менеджерів.
Стимулювання праці загалом варто розгля-

дати як важливий метод винагороди праців-
ників, на наш погляд, який повинен бути зба-
лансованим із участю у виробництві для фор-
мування впевненості та захисту працівників,
забезпечуючи паралельно продуктивність пер-
соналу та його задоволеність.

Розробка ефективної системи мотивації
персоналу в сучасній організації потребує
чіткого обгрунтування критеріїв оцінки без-
посередньо службових обов'язків, врахуван-
ня внутрішніх індивідуальних мотивів, надан-
ня навчання персоналу, створення гнучких
систем безпосередньо соціальних виплат,
пільг, які забезпечують потреби працівників.
Оперативна оцінка та контролшь мотивацій-
ної системи, на наш погляд, також займають
важливе місце в процесі успішного форму-
вання та функціонування мотиваційної сис-
теми.

Табл. 2 відображає етапи розвитку в су-
часній організації системи навчання і містить
розробку індивідуальних та групових навчаль-
них планів, встановлення потреби безпосеред-
ньо в навчанні, оцінку ефективності навчання
через проведення постійних перевірок, а також
проведення опитування персоналу на постійній
основі.

Табл. 3 наголошує на необхідності розгля-
ду та врахування внутрішніх мотивів індивідів

Етапи Дії 
Визначення 
обов’язків 

- Оцінка позицій, узгодження безпосередніх 
службових обов’язків.  
- Чіткий  опис очікуваних результатів. 

Розробка 
критеріїв 
оцінки 

- Розробка вимірюваних, об’єктивних критеріїв 
успіху.  
- Узгодження критеріїв із працівниками та 
керівниками. 

Зворотний 
зв’язок 

- Постійний огляд та обговорення результатів.  
- Корегування вимог, критеріїв. 

Таблиця 1. Розробка критеріїв оцінки
та службових обов'язків

Джерело: розроблено автором.

Таблиця 2. Надання навчання працівників

Джерело: розроблено автором.

Етапи Дії 
Визначення 
потреб 

- Анкетування працівників для визначення 
потреби в навчанні.  
- Аналізування вимог, тенденцій в певній 
галузі. 

Розробка 
навчальних 
планів 

- Розробка індивідуальних, групових 
навчальних програм. 
 - Використання зовнішніх ресурсів, 
внутрішніх ресурсів. 

Оцінка 
ефективності 

- Постійна оцінка безпосередньо результатів 
навчання.  
- Опитування працівників відносно 
задоволеності та корисності. 

 

Елементи 
врахування 

Дії 

Мотивація 
самовираження 

- Можливості реалізації творчих ідей, 
проектів.  
- Постійні форуми безпосереднього 
обговорення ініціатив. 

Забезпечення 
кар’єрного розвитку 

- Система зростання і розвитку кар’єри 
в сучасній організації.  
- Обговорення цілей кар’єри, особистих 
планів розвитку. 

Задоволення 
безпосередніми 
результатами роботи 

- Система розуміння досягнень і 
зворотного зв’язку.  
- Створення корпоративної культури, 
формування позитивної робочої 
атмосфери. 

 

Таблиця 3. Урахування внутрішніх мотивів
персоналу

Джерело: розроблено автором.

Елементи гнучких 
систем 

Дії 

Мобільний графік 
роботи 

- Формування мобільного робочого 
графіку на певних посадах.  
- Система дистанційної роботи. 

Соціальні пакети, 
пільги  

- Розробка програм соціальних пільг.  
- Безпосередня адаптація до потреб 
працівників. 

Фінансові бонуси, 
премії  

- Формування критеріїв фінансового 
розуміння досягнень.  
- Постійні виплати, бонуси за високі 
результати. 

Таблиця 4. Формування гнучких систем
соціальних виплат і пільг

Джерело: розроблено автором.
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для забезпечення максимального задоволення
та максимальної продуктивності.

У табл. 4 описані складові розробки гнуч-
ких систем соціальних пільг та виплат для пра-
цівників, що передбачають фінансові бонуси,
соціальні пакети, мобільність робочого графі-
ку.

Табл. 5 описує елементи оцінки і контролю
ефективності системи мотивації та передбачає
систему зворотного зв'язку, постійний аудит
системи, необхідні корегування для адаптації
системи до виникаючих потреб і викликів в су-
часній організації.

ВИСНОВКИ
Отже, ми визначили, здійснили аналіз та

обгрунтували напрями удосконалення мотива-
ційного механізму працівників в сучасній
організації, що створило підгрунття для роз-
робки та запровадження безпосередніх конк-
ретних заходів вдосконалення нематеріальної
та матеріальної мотивації персоналу. Викори-
стовуючи запропоновані засоби нематеріаль-
ної та матеріальної мотивації в сучасній орган-
ізації виникне можливість безпосередньо за-
безпечити підвищення продуктивності та рівня
задоволеності працівників, що чинитиме пози-
тивний вплив на успіх сучасної організації в
цілому.

Література:
1. Іванов С. Л. Роль нематеріальних чин-

ників мотивації праці у формуванні людського
капіталу сучасного підприємства в Україні.
Наукові праці НДФІ. 2010. № 5. С. 34—38.

2. Ільченко В. М. Підвищення ефективності
управління мотивацією праці управлінського
персоналу. Економіка і регіон ПолтНТУ. 2012.
№ 5. 36 с.

3. Галайда Т. О. Європейський досвід зас-
тосування ефективних систем оплати праці та
мотивації працівників підприємства. Науковий

Елементи 
контролю 

Дії 

Систематичний 
аудит системи 

- Аудити ефективності системи мотивації.  
- Для вдосконалення системи 
використання рекомендацій із аудиту. 

Зворотний зв’язок - Формування каналів відгуку, 
обговорення системи мотивації. 
- Систематичні зустрічі, опитування 
працівників. 

Безпосередні 
адаптації, 
корегування   

- Реакція на переміни в галузі, організації.  
- Безпосередня адаптація системи 
мотивації з урахуванням виникаючих 
потреб, викликів. 

 

Таблиця 5. Оперативна оцінка
та безпосередній контроль системи

Джерело: розроблено автором.

вісник Херсонського державного університету.
Сер.: Економічні науки. 2017. Вип. 16 (1). С. 65—
68.
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THE NEED TO IMPLEMENT AN ENTERPRISE BUSINESS PROCESS MANAGEMENT
INFORMATION SYSTEM

Досліджено інформаційну систему управління підприємством, як набір інтегрованих програм, які комплексно
підтримують основні аспекти управлінської діяльності підприємства. Встановлено, що системний підхід в управлі-
нському процесі підкреслює важливість інтеграції інформаційних систем з охопленням різних видів діяльності (мар-
кетинг і збут, виробництво, закупівлі, фінанси), що підвищує якість управління за рахунок координації та інформа-
ційного обміну, забезпечуючи тим самим отримання додаткового ефекту. Визначено, що основу для інтеграції утво-
рюють різні бізнес-процеси, процес прийняття рішень.

Доведено, що сучасні ERP-системи надають можливість вирішення завдань інтеграції при плануванні, управлінні
та контролі роботи підприємства. ERP інформаційні системи управління діють на основі об'єднаної ІТ-платформи в
рамках єдиного стандарту обміну даними. Вдала інформаційна інтеграція сприяє усуненню дублювання інформац-
ійних потоків, визначенню єдиного стандарту інформаційних процесів, виконанню операцій з інформаційного пере-
творення. При цьому формуються єдині вимоги до форм і методів зберігання, передачі та подання інформації.

The current economic situation and a high degree of uncertainty require successful business management in the
areas of production, CRM, marketing, HRMS, industry solutions, etc. For this purpose, management information systems
are designed, which are computer information systems that focus on actual operational areas of activity, which is important
in planning, decision-making, control and provides the necessary information to managers. The current stage of
development is characterized by the creation of new types of enterprise management information systems, and they
allow solving functional tasks, providing internal users with complete and reliable information about business processes,
taking into account the impact of environmental factors.

Trends in the development of enterprise information infrastructure are characterized by a significant number of
functions, processes, data elements and complex interconnections between them. In turn, changes in the external
environment and improvement of business processes necessitate change management with the help of integrated
information systems, the functionality and scope of which is expanding.
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The study of significant works by scientists proves the relevance of researching the feasibility of implementing an
enterprise information system for managing business processes to improve performance.

The experience of creating ERP systems and the development of a progressive concept by experts, taking into account
the adaptation to the Ukrainian business realities, allowed us to develop a structure and functionality that helps to achieve
world standards of enterprise management. Based on the requirements of optimizing the company's work and increasing
its profitability, the Odoo platform was created, which took into account the analysis of the needs of thousands of successful
international companies.

The Ukrainian ERP system BJet for business management complies with domestic legislation. Among the advantages
is the optimal unified functionality.

The effectiveness of the BJet solution for enterprises is due to the following:
— it takes into account the cycle of business processes: from processing potential customers to reviewing performance

and analyzing development prospects
— multi-level analytics of income and expenses, which allows you to see the full state of the processes, as well as

control income and expenses by customer, and promptly generate reports;
— generating invoices to customers for goods and services provided;
— can be integrated to interact with other systems: synchronize and import data, connect to the bank, view the

status of accounts and transactions in real time.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ

Сучасна економічна ситуація і високий
ступінь ризикованості та невизначеності потре-
бують вправно керувати бізнесом за напряма-
ми виробництво, CRM, маркетинг, HRMS,
склад, проєкти, галузеві рішення тощо. Для
цього призначені управлінські інформаційні
системи (Management Information System) — це
комп'ютерні інформаційні системи, що орієн-
товані на фактичні, операційні напрями діяль-
ності, що особливо важливо в плануванні,
прийнятті рішень, контролюванні і надає по-
всякденну інформацію менеджерам [1]. Сучас-
ний етап розробки характеризується створен-
ням нових видів інформаційних систем, і вони,
як компонент інформаційного забезпечення
управління підприємством, дають змогу вирі-
шувати функціональні завдання керування, за-
безпечуючи внутрішніх користувачів повною та
достовірною інформацією про господарські
процеси, враховуючи вплив чинників зовнішнь-
ого середовища.

Тенденції розвитку інформаційної інфрас-
труктури підприємств характеризуються знач-
ною кількістю функцій, процесів, елементів да-
них і складними взаємозв'язками між ними. У
свою чергу зміни у зовнішньому середовищі і
удосконалення бізнес-процесів викликають не-
обхідність управління змінами за допомогою
інтегрованих інформаційних систем, функціо-
нальність і масштаб охоплення яких розширю-
ється.

Ключові слова: бізнес-процеси, ERP-системи, системи управління, управління бізнесом,
дашборди, аналітика.

Key words: business processes, ERP systems, management systems, business management,
dashboards, analytics.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженню можливостей   інформаційних
систем в управлінні діяльністю підприємства
присвячено праці М. Б. Вітер, Ю. М. Грибовсь-
кої, К. І. Дмитріва, В. І. Дудука, Ж. А. Коно-
ненко, О. М. Томашевського, Г. Г. Цегелика,
Ю. Н. Шпака, Н. П. Юрчука [1—4]. У свою чер-
гу, аналіз переваг та недоліків впровадження
ERP-систем в компаніях можна спостерігати у
роботах таких дослідників, як І. Вовк, А. М. Га-
фіяк, Я. В. Карпусь, Н. В. Курган, Л. М. Пили-
пенко [5—9]. Вивчення вагомих праць вчених
доводить актуальність пошуку оптимальної
інформаційної системи управління комплексом
бізнес-процесів підприємства, забезпечуючи
єдність виконання завдань, заощадження часу
та коштів.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є дослідження доцільності

впровадження підприємством інформаційної
системи управління бізнес-процесами для
підвищення ефективності діяльності.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Власників малого та середнього бізнесу ціка-

вить вдалий сучасний інструмент автоматизації
бізнес-процесів, що дозволить наочно предста-
вити формування прибутків, обсяг та структу-
ру витрат та резерви покращення діяльності. По-
пулярними є не лише CRM-системи, які впоряд-
ковують процеси взаємодії з клієнтами, але і по-
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вноцінні ERP-системи. ERP мають широкий фун-
кціонал і містять CRM інструмент, як модуль, що
оптимізує внутрішні процеси підприємства і ро-
боту з клієнтами [10].

Досвід створення ERP-систем, розробка
експертами прогресивної концепції з урахуван-
ням пристосування до українських реалій ве-
дення бізнесу дозволили розробити структуру
та функціонал, які допомагають досягти світо-
вих стандартів управління підприємством. Спи-
раючись на вимоги оптимізації роботи суб'єкта
господарювання і підвищення прибутковості
діяльності, а також управління бізнес-проце-
сами і контролю була створена платформа
Odoo (рис. 1), яка врахувала аналіз потреб ти-
сячі успішних компаній міжнародного рівня
[11].

На базі популярної ERP-платформи Odoo
в Україні з'являються різні локалізовані рішен-
ня. Наприклад, комплексне хмарне рішення

BJet Service для розвит-
ку та ефективного уп-
равління бізнесом, яке
сприяє результативній
взаємодії між працівни-
ками, забезпечуючи єд-
ність у виконанні зав-
дань, заощаджуючи час
та кошти.

Українська ERP-си-
стема BJet для управ-
ління бізнесом відпо-
відає вітчизняному за-
конодавству, до поточ-
них змін адаптується
автоматично, легко ін-
тегрує редакції і  до-
повнення нормативної
бази.  Серед п ереваг
можна вказати опти-
мальний уніфікований
функціонал. BJet при-
датне для роботи від-
разу п ісля базового
налаштування та імпор-
ту даних, які користу-
вачі можуть провести і
самостійно. Готове рі-
шення BJet має головне
меню з встановлени-
ми додатками,  набір
яких може варіюватися
(рис. 2).

Зазначена систе-
ма містить комплект
словників,  таких як:

Management Information Systems report
(MIS): фінансова та управлінська звітність;
Аналітичний облік (система бухгалтерських
кореспонденцій рахунків з деталізацією
відомостей про рух господарських засобів,
призначена для оперативного управління
господарством і складання звітності, бу-
дується щодо кожного синтетичного рахун-
ку); Класифікатор видів економічної діяль-
ності: складова частина державної системи
класифікації і кодування техніко-економіч-
ної та соціальної інформації в Україні; Та-
бельний облік (облік робочого часу праців-
ників за кожен робочий день). Багаторівне-
ва аналітика даних системи доступна кори-
стувачам у актуальний для них момент часу,
для керування бізнесом. Наприклад, BJet ха-
рактеризується адаптивністю (відкритий
код, що дозволяє змінювати систему та ство-
рювати власні модулі, пристосовуючись до

Рис. 1. Переваги платформи Odoo для системного управління
бізнесом

Рис. 2. Інтерфейс системи BJet
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специфіки бізнесу) і доступом до бібліоте-
ки з чотирмастами модулями з можливістю
вибору. У системі разом зібрана консолідо-
вана звітність (фінансова, податкова, управ-
лінська). Вищезазначене вказує на широкі
можливості системи BJet (рис. 3).

Світові стандарти управління підприєм-
ством диктують необхідність впровадження
системи, адаптованої до реалій ведення бізне-
су в Україні, з автоматизацією обліку, забез-
печенням безпеки даних. Певні спеціалізовані
IT-продукти виконують такі завдання, зберіга-
ючи інформацію у хмарному сховищі, захище-
ною рівнями доступу та двофакторною аутен-
тифікацією. Для попередження випадкової
втрати даних система автоматично створює
резервні копії. Завдяки структурі та функціо-
налу BJet допомагає бізнесу швидше досягти
світових стандартів управління підприємством.

Система BJet для управління сервісним
бізнесом надає:

— CRM (база потенційних клієнтів, лійка
продажів, контроль угодам);

— управління відносинами з клієнтами: ви-
ставлення рахунків (на основі відпрацьовано-
го часу), проведення оплати (банківської випис-
ки), перегляд дебіторської заборгованості;

— управління проєктами, завданнями, табе-
лями обліку робочого часу;

— кадровий облік, облік відсутностей;
— облік взаємовідносин з працівниками:

нарахування (на основі відпрацьованого часу)
та виплата заробітної плати;

— облік розрахунків з поста-
чальниками, перегляд кредиторсь-
кої заборгованості;

— формування управлінської
звітності та дашбордів.

Ефективність рішення BJet для під-
приємств обумовлена наступним:

— передбачено облік циклу
бізнес-процесів: від опрацювання
потенційних клієнтів до перегляду
результатів діяльності та аналізу
перспектив розвитку;

—  багаторівнева аналітика до-
ходів та витрат, яка дозволяє бачи-
ти повний стан процесів, а також
контролювати доходи та витрати за
клієнтами, оперативно формувати
звітність;

—  генеруються рахунки клієн-
там за надані товари, послуги на
підставі кількості годин, відпра-
цьованих спеціалістами щодо про-
єктів;

—  через APІ можливо інтегруватися для вза-
ємодії з іншими системами: синхронізувати та
імпортувати дані, підключатися до банку, пе-
реглядати стан рахунків та транзакцій у режимі
реального часу.

Це рішення для компаній містить функціо-
нал для управління проєктами, обліку робочо-
го часу, працівників та активів, щомісячний
інвойсинг за відзвітованими годинами. Дозво-
ляє управляти запасами на складах, підключа-
ти обладнання, отримувати оперативні звіти,
вести складський бухгалтерський облік в одній
системі. Можливо автоматизувати цикли ви-
робництва, побудувати систему контролю
якості, управляти запасами на складах, отри-
мувати оперативні звіти, побудувати облік в
одній системі та сформувати онлайн звіти для
всіх напрямків компанії. Конструктор звітів дає
можливість створювати власні управлінські
звіти, налаштувавши їх структуру і стиль, а та-
кож містить готові бухгалтерські звіти.

З системи BJet можна оперативно отримати
аналітику щодо доходів та витрат, договорів і
оплат за ними, а інформація може формувати-
ся у звіти та дашборди (у форматі P&L, Cashflow,
Balance Sheet). Можливо здійснити аналіз при-
бутковості проєктів та формування рахунків
клієнтам (вручну, з замовлення на продаж, а та-
кож з шаблонів для регулярних операцій); мар-
кування боржників за показниками платіжної
дисципліни, планування комунікацій з клієнта-
ми, відправку комерційних пропозицій. У
підсумку  система дозволяє управляти проєкта-

Рис. 3. Можливості системи BJet
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ми, планувати етапи робо-
ти, делегувати завдання
команді, відслідковувати
прогрес, планувати ре-
сурси.

Для початку роботи у
системі BJet потрібно
внести початкові дані
компанії у налаштуван-
нях (рис. 4).

Разом з назвою ком-
панії треба обрати зоб-
раження для компанії,
яке необхідне для корек-
тної роботи усіх друко-
ваних форм, наприклад
документів на реалізацію
(рис. 5).

Рис. 4. Редагування картки компанії через меню

Рис. 5. Редагування лого компанії у системі

Рис. 6. Смарт-кнопки для переходу на відповідні розділи системи
BJet для роботи з контрагентами та спадний список

кнопки "Дія"
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Перед проведенням опе-
рацій та створенням доку-
ментів у BJet потрібно за-
повнити довідники. Для
операцій по закупівлям і
продажу товарів (послуг) є
ті, що створюються за за-
мовчуванням (План ра-
хунків, Податки, Журнали,
Склади), але деякі потрібно
додатково заповнити (ка-
тегорії продуктів, прайс-
листи, контрагенти, дого-
вори, аналітика за статтями
та центрами витрат). Мож-
ливо одразу активізувати
валюти, які актуальні для
діяльності певного підпри-
ємства.

Рис. 7. Налаштування типу договорів для роботи
з контрагентами у системі BJet

Рис. 8. Меню "CRM" з діями для стадії лійки продажів у системі BJet

Рис. 9. Створення у системі BJet  нового каналу продажу через
пункт меню "CRM"
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Для роботи в BJet необхідно додати контак-
ти (компанії, штатні працівники,  клієнти, поста-
чальники). Усі компанії та контрагенти відобра-
жаються у відповідному списку контактів. Для
кожної з компаній автоматично створюється
партнер, який братиме участь в операціях
купівлі-продажу валют, операціях між контра-
гентами. У картці контрагента будуть доступні
смарт-кнопки, що відображають потенційні за-
мовлення, замовлення на закупівлю та продаж,
борги, документи реалізації та надходження,
завдання у проєктах, договори (рис. 6).

Смарт-кнопки "Узгодити дебіторську (кре-
диторську) заборгованість" переходять до
розділів, у яких можна узгодити документи, по-
в'язані з контрагентами та банківські виписки.
Система містить певні типи договорів, додат-
ково можна створити інші (рис. 7).

Перед початком роботи з розділом CRM та-
кож необхідно провести налаштування. Наприк-
лад, власні стадії лійки продажів, за якими про-
ходять клієнти (рис. 8). Лійка (воронка) продажів
у CRM-системі — це дошка з етапами, які відоб-
ражають життєвий цикл взаємодії з клієнтом,
починаючи від першого контакту і закінчуючи ук-
ладанням угоди або підтримкою клієнта [12].

Для оптимізації роботи з клієнтами налаш-
товуються канали продажу: соціальні мережі,
сайт (рис. 9).

Користувач системи може створити та напов-
нити дашборди, де будуть відображатись ключові
показники сфери бізнесу, які допоможуть відсте-
жувати поточний стан процесів у реальному часі.

Аналітичні дашборди — це і готові інформаційні
панелі, і створені персоналізовані, для швидкого
дослідження та кращої візуалізації даних [13].

Дашборди можна наповнити графіками чи
показниками з попередньо встановлених даш-
бордів: звіт про прибутки та збитки, контроль
грошових коштів, проєктний облік, аналітика по
клієнтах. Так, дашборд "Фінансові показники"
відображає фінансові результати діяльності
підприємства за звітний період і містить дані про
доходи, витрати та кінцевий результат (рис. 10).

Дашборд "Контроль грошових коштів"
відображає касовий контроль за звітний пері-
од і містить дані про отримання, видаток та ви-
користання коштів компанії (рис. 11).

Дашборд "Аналітика по клієнтах" відобра-
жає планові та фактичні дані по загальному
прибутку і витратах, неврахований прибуток,
а також валовий коефіцієнт прибутку.

Зазначимо також, що ERP-система повинна
відповідати сучасним стандартам безпеки щодо
запобігання несанкціонованому доступу, вито-
ку даних, кібератакам і порушенням норматив-
них вимог. Важливим є процес дотримання за-
конів і правил, які застосовуються до системи
SaaS ERP та її клієнтів (комплаєнс). Документа-
ція системи повинна забезпечувати дотриман-
ня національного законодавства про збережен-
ня конфіденційних даних для користувачів,  а
також про дотримання відповідних актів ЄС,
США тощо. У BJet ERP реалізована політика
управління доступами на основі ролей, коли
кожен користувач може бачити лише ту інфор-

Рис. 10. Фінансові показники у меню "Мої дашборди" у системі BJet
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мацію, яка призначена для його ролі (рівень до-
ступу для працівників, зовнішніх контрагентів).

ВИСНОВКИ
Сьогодні на підставі провідних практик авто-

матизації бізнес-процесів, з урахуванням украї-
нського законодавства, пропонуються універ-
сальні інформаційні рішення для впорядкування
процесів управління фінансами та бізнесом ком-
паній. Разом з тим, необхідно враховувати, що
відповідна модернізація бажана за помірні інве-
стиції для оптимізації витрат суб'єктів господа-
рювання. За допомогою розглянутої системи BJet
можна здійснити оперативне керування бізнесом,
користувач отримає, у необхідний момент часу,
інформацію про доходи та витрати. ERP-систе-
ма дозволяє контролювати договори та оплати,
а отриману інформацію формує у звіти та даш-
борди. Перевагами інформаційної системи управ-
ління бізнесом є: європейський зразок будови,
проста та зручна CRM, аналітика по клієнтах,
контроль заборгованостей, облік доходів та вит-
рат у різних розрізах, управління проєктами та
завданнями, конструктор звітів. ERP-система
BJet автоматизує різні бізнес-процеси: облік та
інвентаризацію, управління персоналом, відноси-
ни з клієнтами. Саме таке поєднання процесів
надає різнорівневу аналітику для ухвалення ке-
рівником стратегічних рішень.
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через глобалізацію, що зумовлює підвищену відповідальність компаній перед різними групами стейкхолдерів. Особ-
лива увага приділяється впливу європейського законодавства та стандартів на КСВ, зокрема через політики, які спо-
нукають до вищої прозорості, етичності та зменшення екологічного впливу. Автори аналізують як теоретичні, так і
практичні аспекти інтеграції КСВ, розглядаючи її як інструмент забезпечення сталого розвитку та підвищення кон-
курентоспроможності на міжнародному рівні. На прикладі європейських ініціатив, таких як Європейський зелений
курс (Green Deal), демонструється, як стратегічна інтеграція КСВ сприяє досягненню екологічних і соціальних стан-
дартів, визначених ЄС. Стаття також висвітлює виклики та переваги, асоційовані з впровадженням КСВ, зокрема
спротив змінам у корпоративній культурі, високі витрати на ініціативи КСВ, а також необхідність адаптації до дина-
мічних законодавчих рамок. В той же час, акцентується на стратегічних перевагах КСВ, які включають зміцнення
репутації, підвищення довіри споживачів та інвесторів, а також сприяння стійкості бізнесу в умовах глобальних вик-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Вступ до теми корпоративної соціальної
відповідальності не може бути повним без ро-
зуміння її значення у контексті глобалізації та
євроінтеграції. Глобалізація значно розшири-
ла масштаби бізнес-операцій, забезпечуючи
компаніям доступ до міжнародних ринків і,
водночас, збільшуючи їхню відповідальність
перед широкою аудиторією стейкхолдерів, що
включає не лише акціонерів, але й споживачів,
працівників, громадські організації та уряди
країн, де вони ведуть свою діяльність [1]. Сут-
тєвий вплив на корпоративну соціальну відпо-
відальність також має процес євроінтеграції,
який несе з собою не тільки економічні, але й
соціальні, екологічні вимоги до бізнесу. Євро-
пейський Союз, як один із лідерів у формулю-

ликів. В рамках дослідження пропонуються конкретні рекомендації для компаній, які прагнуть ефективно інтегру-
вати КСВ у свої стратегії змін. Рекомендації спрямовані на забезпечення того, щоб компанії могли не тільки відпові-
дати сучасним вимогам регулювання та етики, а й використовувати КСВ як стратегічний інструмент для підвищення
власної конкурентоспроможності та стійкості. У заключенні пропонуються перспективи подальших досліджень у
сфері КСВ, які можуть зосередитись на вивченні впливу КСВ на різні бізнес-моделі та галузі, розробці нових інстру-
ментів для оцінки її ефективності та адаптації підприємств до мінливих міжнародних норм та очікувань.

Globalization has significantly expanded the scope of business operations, providing companies with access to
international markets and, at the same time, increasing their responsibility to a wide audience of stakeholders, including
not only shareholders but also consumers, employees, civil organizations, and the governments of the countries where
they operate. In the article, the role of corporate social responsibility (CSR) in organizational change processes at
enterprises in the context of European integration is examined. The study focuses on the expansion of business operations
through globalization, which increases companies' responsibility towards various stakeholder groups. Special attention
is given to the impact of European legislation and standards on CSR, particularly through policies that encourage greater
transparency, ethical behaviour, and reduced environmental impact. The authors analyse both theoretical and practical
aspects of CSR integration, considering it a tool for ensuring sustainable development and enhancing competitiveness at
the international level. Through examples of European initiatives, such as the European Green Deal, the article
demonstrates how strategic integration of CSR contributes to achieving the environmental and social standards set by
the EU. The article also highlights the challenges and advantages associated with implementing CSR, including resistance
to changes in corporate culture, high costs of CSR initiatives, and the need to adapt to dynamically changing legislative
frameworks. At the same time, it emphasizes the strategic advantages of CSR, which include strengthening reputation,
enhancing consumer and investor trust, and promoting business resilience in the face of global challenges. The study
offers specific recommendations for companies aiming to effectively integrate CSR into their change strategies. These
recommendations are aimed at ensuring that companies not only meet current regulatory and ethical requirements but
also use CSR as a strategic tool to enhance their own competitiveness and resilience. In conclusion, perspectives for
further research in the field of CSR are proposed, focusing on examining the impact of CSR on various business models
and industries, developing new tools for assessing its effectiveness, and adapting enterprises to changing international
norms and expectations.

Ключові слова: глобалізація, євроінтеграція, Зелена угода ЄС, корпоративна соціальна
відповідальність, організаційні зміни, стійкість бізнесу.

Key words: business sustainability, corporate social responsibility, EU Green Deal, European
integration, globalization, organizational changes.

ванні високих стандартів корпоративної со-
ціальної відповідальності, впроваджує чис-
ленні регулятивні акти, що стимулюють ком-
панії до підвищення відповідальності, прозо-
рості у діяльності та зменшення негативного
впливу на навколишнє середовище. Це включає,
наприклад, директиви щодо звітності про ста-
лий розвиток, управління корпоративними ри-
зиками та зобов'язань у сфері екології.

Особливо важливим є поняття "інтеграції" у
цьому контексті. Інтеграція корпоративної со-
ціальної відповідальності у стратегічні та опе-
ративні плани компаній стає не тільки зовнішнім
вимогам, але й внутрішньою потребою, спону-
каючи організації переглянути свої довгостро-
кові стратегії в умовах євроінтеграції. Відтак,
компанії, що прагнуть успішно конкурувати на
міжнародному рівні, мають не тільки відповіда-
ти цим стандартам, але й активно використову-
вати їх як засіб досягнення стійкого розвитку.
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Врешті-решт, євроінтеграція вимагає від
бізнесу глибокого осмислення та впроваджен-
ня корпоративної соціальної відповідальності
у всіх аспектах діяльності. Це не просто додат-
ковий вимір для ведення бізнесу, а фундамен-
тальна зміна в підходах до управління, культу-
ри компанії та її взаємодій із суспільством та
довкіллям.

Постановка проблеми корпоративної со-
ціальної відповідальності в контексті євроі-
нтеграції та організаційних змін вимагає ро-
зуміння її впливу як на наукові, так і на прак-
тичні аспекти бізнесу. У глобалізованому
світі, де кордони стають все менш відчутни-
ми, компанії зіштовхуються з викликом інтег-
рувати принципи КСВ у свої стратегії та по-
всякденну діяльність, що є значною перепо-
ною, особливо для тих, хто прагне відповіда-
ти міжнародним стандартам та вимогам ре-
гулювання.

Наукове співтовариство зосереджується на
аналізі та розробці методології вимірювання
впливу корпоративної соціальної відповідаль-
ності на корпоративну ефективність, репута-
цію, та стійкість до зовнішніх викликів. Особ-
ливо це актуально в умовах, коли екологічні та
соціальні стандарти ЄС стають дедалі строгі-
шими в рамках процесу євроінтеграції. Важли-
вим завданням для науковців є розробка таких
інструментів, які б дозволяли не тільки оціни-
ти поточний стан КСВ у компаніях, але й про-
гнозувати майбутні тренди в розвитку цієї га-
лузі.

З практичної точки зору, впровадження
корпоративної соціальної відповідальності
стає інструментом для досягнення конкурен-
тоспроможності та інновацій. Компанії, які
ефективно інтегрують корпоративну соціаль-
ну відповідальність у свою корпоративну стра-
тегію, часто досягають кращих результатів на
міжнародних ринках, оскільки стандарти ЄС
вимагають високого рівня відповідальності та
етики. Проте, не всі компанії готові до таких
змін, і багато з них стикаються з серйозними
труднощами, спробуючи адаптувати свої внут-
рішні процеси та культуру.

Зв'язок між корпоративної соціальної від-
повідальності і важливими науковими та прак-
тичними завданнями має вирішальне значення
для забезпечення стійкого розвитку бізнесу в
умовах євроінтеграції. Відповідальність перед
суспільством та довкіллям, прозорість у діяль-
ності, етичне лідерство — ці аспекти стають не
просто "доброю практикою", а невід'ємною ча-
стиною сучасного бізнесу, що прагне бути ус-
пішним на глобальній арені.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Аналіз літератури стосовно корпоративної
соціальної відповідальності, з акцентом на їх
інтеграцію під час процесу євроінтеграції, доз-
волив виявити наступні загальні тренди.

1. Зростаюча значущість сталого розвитку.
Дослідження [2; 3] показують, що зростаючий
тиск з боку регуляторів та споживачів стиму-
лює компанії інтегрувати сталий розвиток у
свої стратегічні цілі. Європейські директиви,
такі як EU Green Deal, впливають на бізнес-
практики шляхом встановлення нових вимог до
зниження вуглецевого сліду, збереження ре-
сурсів і мінімізації відходів.

2. Етичне лідерство і корпоративна культу-
ра. Новітні дослідження [4; 5; 6] акцентують на
важливості етичного лідерства у формуванні
корпоративної культури, яка підтримує принци-
пи КСВ. В Європі компанії зосереджують увагу
на розвитку лідерських компетенцій, які вклю-
чають відповідальне прийняття рішень і про-
зорість у веденні бізнесу.

3. Залучення зацікавлених сторін. Підходи до
залучення зацікавлених сторін еволюціонували
до більш активного та відкритого діалогу [7].
Компанії використовують різноманітні платфор-
ми та інструменти для забезпечення взаємодії з
клієнтами, партнерами та місцевими громадами,
особливо у відповідь на європейські ініціативи зі
зміцнення соціальної відповідальності [8].

4. Прозорість і звітність. Особливий наго-
лос у сучасних публікаціях [9; 10] робиться на
прозорість бізнес-операцій та звітність. Завдя-
ки регулятивним вимогам ЄС, що стосуються
нефінансової звітності, компанії вдосконалю-
ють свої звітні системи для кращої ілюстрації
своїх КСВ ініціатив.

5. Технологічні інновації у КСВ. Використан-
ня передових технологій, таких як штучний інте-
лект [11] і великі дані [12], у сфері КСВ стає все
більш поширеним. Ці технології дозволяють
компаніям краще вимірювати свій вплив на на-
вколишнє середовище, оптимізувати ресурси і
підвищувати ефективність своїх КСВ ініціатив.

Ці тренди демонструють, як компанії в Єв-
ропі та за її межами реагують на зміни у міжна-
родному регулятивному середовищі, інтегрую-
чи КСВ у свої ділові моделі, щоб відповідати не
тільки законодавчим вимогам, а й соціальним
очікуванням сучасного суспільства.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Основною метою статті є дослідження про-
цесів інтеграції корпоративної соціальної
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відповідальності у стратегії та діяльність ком-
паній, що перебувають на шляху євроінтеграції,
з метою визначення ключових викликів і пере-
ваг, пов'язаних з цією інтеграцією.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Корпоративна соціальна відповідальність є
важливою складовою стратегій організаційних
змін, особливо в контексті адаптації до глоба-
лізованих ринків та зростаючих вимог стейк-
холдерів. Впровадження КСВ не лише сприяє
сталому розвитку, але й може підвищити репу-
тацію та фінансові результати компанії. Пред-
ставимо основні компоненти КСВ (рис. 1).

Розкриємо детальніше складові:
а) екологічна відповідальність. Цей компо-

нент КСВ зосереджується на мінімізації нега-
тивного впливу компанії на довкілля. Це може
включати зменшення викидів вуглекислого газу,
впровадження технологій очищення стоків, ра-
ціональне використання ресурсів та рециклінг
матеріалів. Ініціативи, такі як "зелене" офісне
управління або перехід на відновлювальні дже-
рела енергії, також відіграють ключову роль.

б) соціальна відповідальність. Цей аспект
КСВ стосується добробуту співробітників та
місцевих спільнот. Програми соціальної відпо-
відальності можуть включати справедливі умо-
ви праці, підтримку громадських ініціатив, інве-
стиції в місцеву інфраструктуру та здоров'я.
Також це включає забезпечення рівних мож-
ливостей та дотримання прав людини у всіх ас-
пектах діяльності компанії.

в) управління зацікавленими сторонами.
Ефективне управління зацікавленими сторона-
ми є ключовим для успішної інтеграції КСВ. Це
включає встановлення та підтримку відкрито-
го діалогу з акціонерами, клієнтами, постачаль-
никами, регуляторами та громадськістю. Важ-
ливо визначити очікування та потреби цих груп,
а також адекватно реагувати на їх зміни.

Євроінтеграція значно впливає на корпора-
тивну соціальну відповідальність, зокрема че-
рез зміни в законодавстві та впровадження но-
вих стандартів. Цей вплив здійснюється через
два основних напрями: посилення законодав-
чих вимог до прозорості та відповідальності

компаній та через політики, що прямо стиму-
люють практики КСВ.

Зміни в законодавстві та стандартах. Євро-
пейський Союз вживає заходів для забезпечен-
ня того, щоб компанії, які працюють на його
території, відповідали високим стандартам
прозорості та соціальної відповідальності. Зок-
рема:

1. Директива ЄС про нерозкриття фінансо-
вої інформації вимагає від компаній звітувати
про соціальні та екологічні аспекти своєї діяль-
ності. Це включає інформацію про енергоспо-
живання, вплив на довкілля та залучення
спільнот.

2. Регулювання у сфері праці зміцнює пра-
ва працівників, вимагаючи від компаній забез-
печити належні умови праці, справедливу оп-
лату та дотримання прав людини у всіх своїх
локаціях.

Існує кілька політики ЄС, що стимулюють
КСВ

ЄС активно впроваджує політики, які спря-
мовані на стимулювання КСВ серед компаній.
Однією з ключових ініціатив є Зелена угода ЄС
(Green Deal), який має на меті зробити Європу
кліматично нейтральною до 2050 року. Ця по-
літика включає:

— стимулювання зеленої енергетики. Під-
тримка впровадження відновлювальних дже-
рел енергії та покращення енергоефективності.

— стимули для сталого сільського госпо-
дарства. Заохочення практик, які зменшують
вплив на довкілля та підтримують біорізнома-
ніття.

— розвиток сталого транспорту. Інвестиції
в розвиток міського та міжміського транспор-
ту, що сприяє зниженню викидів.

Також, ЄС впроваджує заходи для стиму-
лювання соціальної відповідальності компаній,
включаючи ініціативи для підтримки рівності,
диверсифікації на робочому місці та соціаль-
ної інтеграції.

Завдяки цим змінам, компанії, які активно
впроваджують КСВ, здатні не тільки виконува-
ти нові вимоги, але й покращувати свою конку-
рентоспроможність на міжнародних ринках,
підвищуючи свою репутацію та створюючи
більш стійкі та ефективні бізнес-моделі.

Екологічна 
відповідальність 

КОРПОРАТИВНА СОЦІАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ 

Соціальна 
відповідальність 

Управління зацікавленими 
сторонами 

Джерело: складено автора за даними [1; 4; 5].

Рис. 1. Складові Корпоративна соціальна відповідальність
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Інтеграція корпоративної соціальної відпов-
ідальності (КСВ) у процеси змін компаній несе в
собі як значні виклики, так і обіцяє важливі пере-
ваги. Розглянемо детальніше ці аспекти (табл. 1).

Інтеграція КСВ у процеси змін, незважаючи
на існуючі виклики, пропонує компаніям значущі
переваги, які можуть допомогти їм досягти
стійкості та успіху в довгостроковій перспективі.

Інтеграція корпоративної соціальної відпо-
відальності у стратегії змін може бути викли-
ком для компаній, але з відповідним підходом,
вона може значно покращити їхню діяльність,
репутацію та стійкість.

Отже, запропонуємо деякі рекомендації
для компаній, які прагнуть ефективно інтегру-
вати КСВ у свої стратегії змін (табл. 2).

Застосування цих рекомендацій допоможе
компаніям не тільки ефективно інтегрувати
КСВ у свої стратегії змін, але й максимізувати
соціальну, екологічну та економічну вигоду від
такої інтеграції.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Інтеграція корпоративної соціальної відпо-

відальності у процеси змін є ключовим аспектом

для досягнення стійкості, підвищення конкурен-
тоспроможності та поліпшення іміджу компанії
на глобальному ринку. Аналіз досліджень і
практик у цій сфері вказує на зростаюче значен-
ня КСВ для бізнесу у контексті глобалізації та
євроінтеграції. Інтеграція корпоративної соц-
іальної відповідальності у процеси змін є клю-
човим аспектом для досягнення стійкості, підви-
щення конкурентоспроможності та поліпшення
іміджу компанії на глобальному ринку. Аналіз
досліджень і практик у цій сфері підкреслює
зростаюче значення КСВ для бізнесу у контексті
глобалізації та євроінтеграції, де компанії, що
ефективно інтегрують КСВ у свої стратегії, спо-
стерігають підвищення своєї довіри та репутації,
зниження ризиків та краще виконання на рин-
ку. Зміни у законодавстві, особливо в рамках
Європейського Союзу, виступають як каталіза-
тори для впровадження КСВ, вимагаючи від ком-
паній вищої прозорості та відповідальності.
Інноваційні технології, такі як штучний інтелект
і великі дані, відіграють важливу роль у моніто-
рингу та оцінці КСВ, дозволяючи компаніям кра-
ще зрозуміти та управляти своїм впливом на сус-
пільство та довкілля. Подальші дослідження мо-
жуть зосередитися на вивченні того, як різні
бізнес-моделі можуть адаптувати КСВ для

Виклик/перевага Зміст 
Виклики інтеграції КСВ 

Спротив змінам у 
корпоративній 
культурі 

Одним з найбільших викликів є спротив співробітників та 
керівництва до нових ініціатив КСВ. Зміна ставлення та 
поведінки вимагає часу та ресурсів, а також часто зустрічається з 
недовірою або нерозумінням цінності таких змін. 

Високі витрати на 
впровадження КСВ 

Початкові інвестиції в КСВ можуть бути значними, особливо 
в аспектах, пов’язаних з екологічною відповідальністю, як-от 
впровадження чистих технологій або систем управління 
відходами. 

Вимоги до 
дотримання нових 
регуляцій 

Адаптація до строгих законодавчих рамок, особливо у 
міжнародному контексті, може бути складною. Законодавчі 
зміни часто вимагають від компаній швидкого реагування та 
здатності до модифікації існуючих практик. 

Вимірювання 
впливу КСВ 

Компаніям може бути складно виміряти безпосередній вплив 
ініціатив КСВ на свою діяльність та визначити, які заходи є 
найефективнішими у контексті їх специфічних цілей. 

Переваги КСВ для довгострокової стійкості бізнесу та його репутації 
Підвищення 
репутації та довіри 

Компанії, які активно впроваджують КСВ, часто 
спостерігають зростання довіри з боку споживачів, партнерів 
та інвесторів. Це сприяє підвищенню лояльності клієнтів та 
залученню нових інвестицій. 

Збільшення 
конкурентоспромож
ності 

КСВ може стати значущим конкурентним перевагою, 
допомагаючи компаніям відрізнятися на ринку, особливо 
серед тих споживачів, для яких важливі соціальна та 
екологічна відповідальність. 

Зменшення ризиків 
та покращення 
стійкості 

Прозорість та відповідальність допомагають зменшити 
ризики, пов’язані з екологічними та соціальними чинниками. 
Ефективне управління зацікавленими сторонами може 
підвищити стійкість компанії до зовнішніх викликів. 

Приваблення та 
утримання талантів 

Компанії, які демонструють високі стандарти КСВ, часто 
мають кращі шанси привабити та утримати кваліфікованих 
працівників, особливо серед молодого покоління, яке цінує 
соціальну відповідальність роботодавця. 

 

Таблиця 1. Виклики та переваги інтеграції КСВ у процеси змін

Джерело: побудовано за основі [2; 3; 5; 9].
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максимальної вигоди, включаючи аналіз секто-
ральних відмінностей, оцінку довгостроково-
го впливу КСВ на стійкість та фінансові резуль-
тати компаній, розробку нових методологій для
точнішого вимірювання впливу КСВ, та інтег-
рацію знань з економіки, соціології, екології та
управлінських наук для кращого розуміння
комплексної природи КСВ та її впливу на су-
часний бізнес. Ці висновки та перспективи на-
дають підгрунтя для подальших досліджень та
розвитку стратегій КСВ, що відповідають на су-
часні виклики та використовують можливості,
що виникають внаслідок глобальних та регіо-
нальних змін.
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Інструмент Зміст 
1. Визначення 
чіткої політики 
КСВ 

Необхідно чітко визначити, що включає КСВ для компанії. 
Формулювання політики, яка враховує екологічні, соціальні та 
етичні аспекти діяльності компанії, є критично важливим. 

2. Залучення 
зацікавлених 
сторін 

Ефективне управління зацікавленими сторонами є ключем до 
успішної інтеграції КСВ. Рекомендується залучати співробітників, 
клієнтів, постачальників, місцеві громади та інвесторів до 
розробки та впровадження політик КСВ. 

3. Підготовка та 
навчання 

Організація тренінгів та навчальних сесій для керівників і 
співробітників є необхідною для забезпечення розуміння важливості 
КСВ та способів її реалізації у щоденній діяльності компанії. 

4. Інтеграція КСВ 
у корпоративну 
стратегію 

КСВ повинна бути інтегрованою частиною бізнес-стратегії компанії. 
Це включає врахування КСВ у плануванні, бюджетуванні, 
маркетингу, а також у внутрішніх аудитах і звітності. 

5. Моніторинг та 
оцінка 
ефективності 

Рекомендується регулярно оцінювати вплив ініціатив КСВ на 
діяльність компанії. Використання показників ефективності для 
моніторингу прогресу та виявлення областей для подальших 
удосконалень є ефективним підходом. 

6. Прозорість та 
звітність 

Забезпечення високого рівня прозорості у діяльності компанії, 
шляхом публікації регулярних звітів про виконання КСВ, є 
важливим для підвищення довіри зацікавлених сторін. 

7. Адаптація до 
змін у 
законодавстві та 
стандартах 

Необхідно слідкувати за змінами в законодавстві та стандартах, 
що впливають на КСВ, та швидко адаптувати свої політики та 
процедури, щоб відповідати новим вимогам. 

8. Співпраця з 
іншими 
організаціями 

Взаємодія з іншими компаніями, недержавними організаціями та 
урядовими агенціями для обміну знаннями та кращими практиками у 
сфері КСВ є корисною для підвищення стандартів усієї індустрії. 

 

Таблиця 2. Рекомендації для компаній, які прагнуть ефективно інтегрувати КСВ
у свої стратегії змін

Джерело: побудовано за основі [2; 3; 5; 9].
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UKRAINIAN WINE INDUSTRY: CURRENT STATE AND PROSPECTS FOR REGIONAL
EXPANSION

У статті проаналізовано сучасний стан виноробної промисловості України та розглянуто основні регіони,
що є перспективними для виноробства. Розглянуто твердження різних авторів щодо сучасного стану та потен-
ціалу цього сектору агропромисловості. Досліджено динаміку зміни площі промислових виноградників в Ук-
раїні. Проаналізовано причини скорочення кількості виноградників. Розглянуто динаміку виробництва вина в
Україні, зокрема  зазначено причину основних скорочень за досліджуваний період. Зіставлено результати обох
динамік для формування узагальнень. Виділено 3 категорії вина, які експортуються Україною на закордонні
ринки, зокрема вино ігристе, вино бутильоване, вино наливне. Досліджено обсяги експорту по кожній з кате-
горій, проведено їх порівняльний аналіз, визначено пріоритетну категорію та основних виробників в кате-
горії ігристого вина. Проведено детальний аналіз структури експорту вина, визначено основних країн кон-
трагентів, куди експортуються українські вина, постійними країнами імпортерами є Німеччина та Казахстан.
Також зазначено про зміну експортних ринків української винної продукції. Виявлено основну причину, че-
рез яку зазнає збитків виноробна промисловість України. Запропоновано нові регіони України, які є перспек-
тивними для вирощування винограду, зокрема Поділля, Наддніпрянщина та Галичина. Проведено аналіз ос-
новних виноробів даних регіонів, їхні обсяги виробництва, основні сорти винограду, які вирощуються, їх
мікроклімат, специфіку розташування враховуючи природні ресурси. Проведено аналіз грунтів, на яких дані
виноробні підприємства вирощують виноград, описано їхній вплив та придатність до вирощування винограду.
Розглянуто межі сум активних температур, які зазначені в досліджуваних регіонах. Запропоновано сорти ви-
нограду відносно періоду дозрівання, які варто вирощувати в даних регіонах, в основному це білі та рожеві
сорти винограду. Також було зроблено припущення, який економічний ефект на дані регіони матиме збільшення
обсягів виробництва там, зокрема,  це призведе до розвитку туризму та створення робочих місць для місцевого
сільського населення.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Виноробна промисловість України є важли-
вим галузевим сектором, який має потенціал
для розвитку та регіонального розширення.
Однак, існують певні економічні та політичні
чинники, які впливають на цей сектор. Дослід-
ження сучасного стану та перспектив розвит-
ку виноробної промисловості України дозво-
лить краще зрозуміти умови, в яких функціо-
нує цей сектор, і виявити чинники, які пере-
шкоджають або сприяють його розвитку. Особ-
лива увага буде приділена аналізу експортних
спроможностей України та розвитку винороб-
ства в нових регіонах України, таких як Под-
ілля, Галичина та Наддніпрянщина. Таке досл-
ідження є важливим для розробки стратегій,
спрямованих на підтримку сталого розвитку
виноробного сектору та його позитивного
впливу на регіональні економічні системи.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженню української виноробної про-
мисловості присвячено багато праць вітчиз-
няних науковців. Зокрема, В. В. Россоха [1]
та О. А. Петриченко [1]  детально проаналізу-

The article analyzes the current state of the wine industry in Ukraine and examines the main regions that are
promising for winemaking. It reviews statements from various authors regarding the current state and potential of
this sector of agro-industry. The dynamics of changes in the area of industrial vineyards in Ukraine are investigated,
and the reasons for the reduction in the number of vineyards are analyzed. The dynamics of wine production in Ukraine
are considered, including the main reasons for significant reductions during the studied period. The results of both
dynamics are compared to form generalizations. Three categories of wine exported by Ukraine to foreign markets are
identified, including sparkling wine, bottled wine, and bulk wine. The volumes of exports for each category are
examined, and their comparative analysis is conducted to determine the priority category and the main producers in
the sparkling wine category. A detailed analysis of the wine export structure is carried out, identifying the main trading
partner countries where Ukrainian wines are exported; Germany and Kazakhstan are constant importing countries.
Changes in export markets for Ukrainian wine products are also noted. The main reason for the losses suffered by the
Ukrainian wine industry is identified. New regions of Ukraine that are promising for grape growing are proposed,
including Podillia, Naddniprianshchyna, and Halychyna. An analysis of the main winemakers in these regions is
conducted, including their production volumes, the main grape varieties grown, microclimate, and the specificity of
their location considering natural resources. An analysis of the soils on which these wineries grow grapes is conducted,
describing their influence and suitability for grape growing. The framework of average sum of active temperatures
specified in the studied regions is considered. Recommendations are made regarding which grape varieties, in terms
of ripening period, should be grown in these regions, primarily white and pink grape varieties. Assumptions are made
about the economic effect of increasing production volumes in these regions. This will primarily lead to the development
of tourism and create more job opportunities for local rural populations.

Ключові слова: експорт, міжнародна торгівля, виноробний потенціал, вино, мікроклімат,
грунт, сільськогосподарський.

Key words:  export, international trade, winemaking potential, wine, microclimate, soil,
agricultural.

вали потенціал ринку вина в Україні. Водночас
В. Л. Пазюк [2] провела порівняння українсь-
кого ринку вина з іноземними. Б. Шуліка [3]
проаналізував виробництво вина в північно-
східній частині України та його поєднання з
винним туризмом. Деякі науковці досліджува-
ли позиціонування підприємств на ринку вина
Р.Г. Іванів [3], Галян Д.В. [4], Грещак М.Ю. [4],
Петрик С.В. [4], Петрик А.В. [4].

Однак, постійні негативні зміни в секторі
виноробства через агресивні дії РФ щодо Ук-
раїни, потребують подальших досліджень по-
тенційних регіонів виробництва вина, де мож-
ливе виробництво окремих сортів винограду з
метою покращення теперішнього стану секто-
ра.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Цілями статті є проаналізувати теперішній
стан виноробної промисловості України, дос-
лідити основних торгових партнерів за даною
категорією товару та оцінити нові перспективні
виноробні регіони України.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Станом на сьогодні, виноробна галузь не
є стратегічною для України. Вона здебільшо-
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го має певний локальний іміджевий характер.
Адже основне виробництво вина розташова-
не здебільшого в таких областях як Закар-
патська, Одеська, Миколаївська, Херсонська
та Запорізькі області, тобто в теплих регіо-
нах з придатним кліматом для сільського гос-
подарства. Однак не має масового характе-
ру, в Україні є декілька великих виробників
вина, які переважно і мають найбільші вироб-
ничі потужності та великі площі виноград-
ників. Також останнім часом суттєво збіль-
шилась присутність малих локальних краф-
тових виробників, які зосереджені в основ-
ному на внутрішній  ринок та виробляють
продукцію у невеликих кількостях, володію-
чи при цьому невеликими земельними ділян-
ками з власним вирощуванням винограду,
подекуди навіть закуповуючи виноград в фер-
мерських господарствах. Також, якщо поди-
витися на площу виноградників, яка є в Ук-
раїні, то вона постійно зменшується. Згідно
даних, які надає Міжнародна організація ви-
ноградарства і виноробства за 2015—2021 рр.,
площа українських виноградників скоротила-
ся майже на 73%. Варто звернути увагу, на
динаміку зміни площі виноградників, яка
відображена на (рис. 1).

Виходячи з цих даних, можна зробити вис-
новок про те, що виноробство в Україні зане-
падало, або якщо бути точнішим занепадало
саме вирощування винограду, адже не всі ви-
ноградні насадження використовуються безпо-
середньо для виробництва вина. Однак, як ба-
чимо в 2014 році стався дуже різкий спад за
кількістю. Це пов'язано з окупацією Криму і,
відповідно втратою близько 26400 гектарів або
35,15% виноградників всієї України, що було
великим ударом для всієї галузі. Саме тоді Ук-
раїна втратила такі відомі виноробні як "Ма-
сандра", "Інкерман", "Коктебель" та "Сонячна
долина" [6].

З метою проведення більш якісного аналі-
зу виноробної галузі України, варто розгляну-
ти статистичні дані саме щодо виробництва
вина і порівняти їх з попередніми показниками
площ виноградників. Адже попри зменшення
площ, якісь і кількість врожаю могла покращу-
ватися за рахунок впровадження інновацій та
кращому догляду за виноградниками. Саме
тому варто звернути увагу на динаміку вироб-
ництва вина (рис. 2).

Тож в даному випадку, ми можемо спосте-
рігати те, що виробництво вина кардинально
відрізняється від площ виноградників. Спосте-
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Рис.1. Зміна площі виноградників в Україні за 1995—2021 рр., гектари

Джерело: сформовано на основі [5].
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Рис. 2. Зміна обсягів виробництва вина в Україні за 1995—2021 рр., тис. гл
Джерело: сформовано на основі [5].
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рігається нестабільна динаміка, проте відбува-
лось і зростання, а в 2014 році був великий спад,
який склав майже 56,52% або 1 598 тис.гл вина.
Тобто виноробна галузь України втратила від
анексії Криму більше, ніж половину своїх ви-
робничих потужностей, що має негативний
вплив на цілу індустрію. Також можемо поміти-
ти спад у 2020 році, який був спричинений зу-
пинкою експорту в РФ. На початку 2019 року
РФ заборонила ввозити українські вина [7]. На
той момент РФ була одним з основних експор-
тних ринків, а так як не було куди експортува-
ти, виробники були змушені зменшувати вироб-
ництво в наступному році.

Після аналізу перших двох показників,
можна зробити висновок про те, що сучасний
ринок вина в Україні не є перспективним і він
скоріш за все не зможе повернутись до попе-
редніх показників. Тому ймовірно буде продов-
жувати в тому ж темпі, де на ринку є основні
великі гравці та локальні крафтові виробники,
які переважно орієнтуються на споживача, що
є достатньо перебірливим та буде вибирати
відповідно дорогий і якісний продукт. Проте,
щоб повністю зробити висновок про те, на
скільки він є перспективним варто провести
аналіз експортних спроможностей України.
Зокрема основних ринків, куди експортується
вино, щоб зрозуміти який саме споживач виби-
рає українське вино, та подивитися на екс-
портні показники в розрізі 3 категорій вин

згідно з Гармонізованою системою опису та
кодування товарів [8]:

— код 220421 — Вина винограднi, включаю-
чи вина крiпленi у посудинах мiсткiстю 2 л або
менше  (далі — пляшкове вино);

— код 220429 — Вина винограднi, включаю-
чи вина крiпленi у посудинах більше 2 л (далі —
наливне вино);

— код 220410 — Вина ігристі.
Тож, спочатку проаналізуємо основні екс-

портні ринки для українського вина за 2018—
2022 рр. (табл. 1).

З табл. 1 ми можемо побачити те, що основни-
ми споживачами вина України за 2018—2022 рр.
є Німеччина та Казахстан. Зокрема Німеччина, за
останні 2 роки є основним імпортером. Згідно з
даними Міжнародної організації виноградарства
і виноробства, Німеччина входить в трійку най-
більших експортерів вина в світі і українське вино
також споживається в цій країні. Отже, можна
зробити висновок, що українське вино високо
цінується споживачем, що в майбутньому може
привести до збільшення імпорту. На основі да-
них табл. 1, ми бачимо, що імпорт вина якраз і зро-
став до 2022 року до моменту повномасштабно-
го вторгнення. За досліджуваний період Україна
в основному експортувала до країн сусідів Біло-
русі, Молдови, Румунії і Казахстану. Також  у
2022 році серед імпортерів вина з'явилась Данія,
що теж є доволі хорошим показником, адже це
розвинута країна з високим рівнем добробуту, що
свідчить про те, що українське вино є якісним.
Таким чином, Україна має основних партнерів —
переважно країни-сусіди, проте за останні роки,
а особливо після 2022 року, українське вино по-
чало продаватись в більш розвинутих країнах, що
є важливим визнанням для вітчизняних вино-
робів.

Однак, варто зосередитися на структурі
експорту, щоб мати розуміння яке саме украї-
нське вино є найзатребуванішим (табл. 2).

Країна Росія Грузія Китай Казахстан Німеччина 
% млн$ % млн $ % млн $ % млн $ % млн $ 2018 
19,7 5,3 10,3 3,73 8,15 2,96 4,78 1,74 4,76 1,73 

Країна Казахстан Німеччина Китай Білорусь Нігерія 
% млн $ % млн $ % млн $ % млн $ % млн $ 2019 
20,3 1,27 17 1,06 10,9 0,68 7,18 0,45 5,2 0,33 

Країна Білорусь Казахстан Німеччина Румунія Іспанія 
% млн $ % млн $ % млн $ % млн $ % млн $ 2020 
18,6 1,97 17 1,8 12 1,27 9,39 0,99 8,61 0,91 

Країна Німеччина Казахстан Білорусь Молдова Алжир 
% млн $ % млн $ % млн $ % млн $ % млн $ 2021 
24,5 2,81 13,4 1,55 12,2 1,4 11,7 1,35 4,98 0,57 

Країна Німеччина Молдова Румунія Данія Казахстан 
% млн $ % млн $ % млн $ % млн $ % млн $ 2022 
13.3% 0.93 12.9 0.9 11.6 0.81 9,56 0,67 9,21 0,64 

Таблиця 1. Топ-5 країн імпортерів українського вина за 2018—2022 рр.

Джерело: сформовано на основі [9].

Роки 
Ігристе, 

тис. дол. США 
Бутильоване, 
тис. дол. США 

Наливне,  
тис. дол. США 

2018 8491,44 7545,19 23786,51 
2019 5417,52 5340,31 1101,01 
2020 4486,93 4935,2 3626,19 
2021 7667,02 5473,13 2968,87 
2022 3463,36 3337,11 1910,88 

Таблиця 2. Обсяги експорту вина в розрізі
категорій за 2018—2022 рр.

Джерело: сформовано на основі [10—12].
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Ці статистичні дані відображають те, що
структура експорту є не зовсім стабільною,
зокрема, у 2019 році різко скоротився екс-
порт наливного вина, до того він був лідером
у загальній структурі. Як бачимо, практично
все це вино експортувалося до РФ, а після
торгівельних обмежень, обсяг скоротився.
Надалі, від 2019 року ігристе вино майже по-
вністю займає лідерські позиції і є основою
експорту вина. Бутильоване вино має прак-
тично схожі показники, що і ігристе. А налив-
не має негативну тенденцію до спаду. Отже,
українське вино все ж має потенціал, особ-
ливо ігристе, яке навіть попри падіння в 2022
році займає лідерську позицію. До найбіль-
ших виробників ігристого вина, відзначених
міжнародними нагородами відносяться
ПрАТ "Артвайнері" (Артемівське) та ТОВ
"ПТК Шабо" (Шабо) [13]. Проте через оку-
пацію м. Бахмут, де розміщувалися виробничі
потужності Артемівського, компанія не змо-
же повністю продовжувати виробляти вина в
тих самих обсягах, адже на даний момент
підприємство передислокувалося на південь
Одеської області [14].

Підсумовуючи, можна говорити про те, що
українські вина мають потенціал до розвитку,
особливо в категорії ігристих вин. Також ук-
раїнські вина експортуються до європейський
країн, де рівень споживання є на високому
рівні.  Основними виноробними регіонами все
ще залишається південь, зокрема Одеська об-
ласть, яка є лідером за кількістю виноробень.
Всі кризові становища в галузі спричинені аг-
ресивними діями РФ, такі як окупація Криму в
2014 р., обмеження на експорт в 2019 р. і по-
вномасштабне вторгнення в 2022 р. І основни-
ми регіонами, які зазнають втрат є саме південні
регіони.

Виходячи з даної проблеми, варто розви-
вати виноробство і у інших українських регі-
онах, які є достатньо привабливими та при-
датними для виробництва вина. Через кліма-
тичні зміни, які спостерігаються на території
України протягом останніх років регіони, які
раніше не були придатними для виноробства,
зараз потенційно можуть бути новим осеред-
ком. Тому варто проаналізувати Львівську,
Тернопільську, Хмельницьку, Київську та
Вінницьку області. Тут все ще присутній про-
холодний клімат, що дає можливість вироб-
ляти якісні білі вина з підвищеною кислотні-
стю. Також ці регіони дозволяють виробля-
ти рожеві та бурштинові вина, що вважають-
ся доволі таки експериментальними для цих
регіонів. Наразі в цих регіонах не представ-

лено багато виноробень, які працюють по-
вністю офіційно, маючи ліцензію на вироб-
ництво.

Спочатку варто розглянути регіон Поділля,
куди входять Тернопільська, Хмельницька та
Вінницька області. Головна річка Поділля — це
Дністер. На його схилах або на берегах сусідніх
річок, що впадають у Дністер, є мікрозони з
теплим кліматом, які полюбляє виноград [15].
А поєднуючи це з відмінними природними ха-
рактеристиками та історичною забудовою в
регіоні, Поділля може стати одним з центрів
винного туризму в Україні. До найвідоміших
виноробень, які там є належать ТМ "Калюс Вай-
нери" (Kalyus Winery), ФГ "РВ Зелениці" (Ро-
динна виноробня Зелениці), Винарня Богдана
Павлія (Bohdan's Winery), ФГ "Татове вино ВБ"
(Father's Wine), ПП "Винний дім Гігінеішвілі"
(Винний дім Гігінеішвілі).

Щодо Kalyus Winery (урочище Калюс,
Хмельницька обл.), то обсяги виробництва
складають близько 750 л/рік. Основними сор-
тами, які виробляються є — білі: Рислінг, Мус-
кат, Шардоне, Сухолиманський., а щодо черво-
них: Сапераві, Каберне Кортис, Каберне. Ос-
новні виноградники розміщені в урочищі Ка-
люс, також виноград закуповується в інших
областях.

Родинна виноробня Зелениці (м. Кам'янець-
Подільський, Хмельницька обл.), обсяги вироб-
ництва складають близько 16500 л/рік. Основ-
ними сортами є — білі: Рислінг, Мускат білий,
Йоханнітер, Ритон, Монарх, Йоханітер, Цит-
ронний Магарача та Мускат Дублянський, а
серед червоних: Мерло, Юпітер, Каберне, Мус-
кат Блау, Одеський Чорний, Свенсон Ред, Піно
Нуар, Піно Грі. Виноградники розташовані в
селі Боришківці поблизу Кам'янця-Подільсько-
го.

Bohdan's Winery (с. Гораївка, Хмельницька
обл.), обсяги виробництва складають близько
1875 л/рік. Основними сортами є білі — Шар-
доне, Совіньйон, Аліготе, Рислінг, Сільванер,
Шенен Блан, Трамінер, Йоханітер, Соляріс,
Барон, Мускаріс та червоні Поділлі Дунай,
Цвайгельт, Небіоло, Санжовезе, Євмолпія,
Піно Нуар, Піно Грі, Сіра, Каберне-Фран. Ви-
ноградники в основному ростуть в урочищі Ба-
кота та схилах Подільських Товтр.

Father's Wine (м. Гусятин, Тернопільська
обл.), обсяги виробництва складають близько
26250 л/рік. Основні сорти, що вирощуються —
білі сорти винограду — Йоханітер, Соляріс,
Мускаріс, Геліос і Дублянський. До червоних
сортів винограду відносяться — Каберне
Кортіс, Регент, Піно Тін, Леон-Мійо, Чорна



104
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 10, 2024

Перлина, Красень та Юпітер. Виноградники
розташовані біля міста Гусятин.

Винний дім Гігінеішвілі (с. Корделівка,
Вінницька обл.), обсяги виробництва складають
близько 27000 л/рік. Основні сорти, що виро-
щуються серед білих сортів винограду — Мус-
кат Оттонель, Шардоне та Ркацителі, щодо чер-
воних то це — Піно Нуар, Каберне Совіньйон,
Мерло, Одеський чорний, Сапераві. Виноград
вирощується поблизу міста Могилів-По-
дільський, а також закуповується в інших об-
ластях.

Таким чином, ті винороби, які мають ліцен-
зії на вирощування винограду і виробництво
вина, розміщені в південній частині Поділля, в
основному на берегах річки Дністер чи її при-
токах в тих місцях, де гирло річки є доволі ши-
роким, тим самим, створюючи відповідні умо-
ви для вирощування винограду. Проте на-
явність великої водойми не є достатньою умо-
вою для вирощування якісного винограду. Од-
нією із важливих умов також є сума активних
температур (САТ). САТ — це показник актив-
них температур, який характеризує кількість теп-
ла, що отримує рослина за весь період вегетації
[16]. Згідно з картою "Сума активної температу-
ри повітря", розміщеної в Національному атласі
України, ці місцевості переважно мають показ-
ник в межах 2600—2800 і 2800—3000 градусів
за Цельсієм [16]. Тільки виноробня Father's
Wine перебуває в межах 2400—2600 градусів за
Цельсієм. Згідно з цими даними, переважно для
всіх виноробень цієї місцевості, сортами для
вирощування за даних умов мають бути пере-
важно дуже ранні, ранні, середньоранні та се-
редні сорти, тобто загалом ті, які якраз і є пере-
рахованими вище. Також ті виноробні, які роз-
міщені в температурних межах 2800—3000, мо-
жуть ще вирощувати сорти середньопізнього і
пізнього дозрівання, відповідно збільшується
кількість можливих червоних сортів виногра-
ду.

І останньою важливою умовою є грунти.
Усталеним правилом для виноробства є те, що
зазвичай грунти повинні бути бідними, проте в
нашому випадку вони дещо відрізняються від
даного правила. Згідно з картою грунтів Украї-
ни в розрізі областей, можемо побачити, що в
основному — це дернові карбонатні грунти,
переважно на елювії щільних карбонатних
порід, сірі опідзолені грунти, темно-сірі опід-
золені грунти, чорноземи опідзолені, чорнозе-
ми глибокі малогумусні та чорноземи реградо-
вані [17]. Ці породи за рівнем родючості є доб-
ре та середньо родючими [18]. Тож, зважаючи
на це, виноградарям потрібно часто здійсню-

вати "зелені операції", тобто обрізати верхів-
ки зелених пагонів, зайве листя у період упо-
вільнення їх зростання, щоб вся енергія йшла в
лозу, в ягоду, а не в зелену масу. Крім того,
цікавим також є те, що в переважній більшості
згаданих грунтів на глибині є наявність слан-
цю, карбонатних порід, таких як вапняк, мер-
гель, крейда, що надає великий потенціал ви-
рощування винограду для створення білих та
ігристих вин [15]. Особливо на схилах Под-
ільських Товтр розташовані в основному бага-
то вапняків, які вважаються найкращими для
виробництва білого вина. Тобто це є ще одним
поясненням, чому даний вид вин є найпопуляр-
нішим тут. Проте це є доволі хорошою перспек-
тивою для виноробів регіону, адже білий виног-
рад набирає менше цукру, відповідно вино є
менш міцним, а згідно з сучасними підходами
до споживання алкоголю, є популярнішим і
більше цінується.

Отже, на нашу думку, Подільський регіон є
безперечно перспективним виноробним регіо-
ном. Найкращі умови мають території, які роз-
ташовуються вздовж річки Дністер та її при-
ток, адже завдяки всім характеристикам, які є
в даному мікрорегіоні (температурі, клімату,
грунтам, історичній складовій), він є придатним
до виробництва високоякісних білих, буршти-
нових, ігристих та рожевих вин. У випадку зро-
стання зацікавленості місцевих фермерів у ви-
ноградарстві, цей регіон може мати багато пер-
спектив і бути одним з центрів винного туриз-
му в Україні.

Наступним регіоном, де виноробство
тільки починає розвиватися є Галичина, зок-
рема Львівська область та північ Івано-Фран-
ківської області. На Галичині свої тонкощі ви-
рощування винограду через мінливий клімат,
проте це не зупиняє виноробів, а, навпаки, сти-
мулює їхню цікавість. Часто це є як хобі, де
переважно працює одна сім'я. Також найбільш
придатною частиною для виноробства є Опіл-
ля, яке є західною частиною Подільської ви-
сочини. Тут розташовано декілька виноро-
бень, які ліцензійно виробляють вино, проте
більшість з них повністю здійснює купівлю
винограду в південних регіонах країни, або
володіє власними виноградниками саме на
півдні. Причиною цього є те, що традиційно
цей регіон не є найтеплішим і відповідно тут
часто вирощуються інші сільськогосподарські
культури, а вино виробляється в переважній
більшості з ягід як малина та ожина, аніж з
винограду.

Звідси варто звернути увагу на Сімейну ви-
норобню "Янчинські пагорби" (с.Іванівка,
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Львівська обл.), обсяги виробництва приблиз-
но до 3000 л/рік. Основні сорти винограду, які
вирощуються — білі — Олег, Дублянський,
Йоганітер,  Соляріс, Мускаріс, Цитронний
Магарача, Буковинка та Мускат одеський.
Щодо червоних, то це тільки два сорти — Рубі-
новий Магарача та Гурзуфський рожевий [19].

Щодо САТ, то вся територія регіону пе-
ребуває в межах 2400—2600 градусів за
Цельсієм, тобто знову ж таки, основними
сортами винограду, які можливі до вирощу-
вання в даних умовах є білі сорти. Також на
зиму більшість з них потребуватимуть накри-
вання, для того щоб уникнути обмороження
лози.

І тут також слід проаналізувати склад грун-
тів. У випадку досліджуваної виноробні, то
вони розміщені на чорноземи опідзолених ог-
леєних [17]. Якщо подивитися на карту родю-
чості, то переважно ці грунти відносять до доб-
ре та середньо родючих [18]. Це також свідчить
про те, що для проведення "зелених робіт" по-
трібно більше витрат часу. Щодо інших грунтів,
то переважно тут розташовуються чорноземи
різного типу, котрі переважно є середнього
рівня родючості. Також є дернові грунти з ве-
ликим вмістом карбонатних порід, що є хоро-
шим показником для вирощування білих вин
високого класу.

Тож, цей регіон можна вважати перспек-
тивним, проте він потребує багато умов, про-
фесійного підбору сортів, які зможуть давати
найкращий результат в даних умовах. Кількість
офіційних виноробень, які вирощують виноград
і роблять вино є малою, проте це здебільшого
пов'язано з стереотипністю, щодо непридат-
ності цього регіону. Також цей регіон є приваб-
ливим і в історичному контексті, що може при-
вертати туристів.

  Третім і останнім регіоном, який вважаєть-
ся перспективним є Наддніпрянщина. Цей рег-
іон також не має багато виноробень, основним
осередком є Київ та населені пункти в Київській
області. Переважно всі виноробні є сімейними
бізнесами. Також дана територія характери-
зується унікальним мікрокліматом, який ство-
рений наявністю Дніпра та інших природніх
характеристик [20]. До найвідоміших виноро-
бень, які там є розташовані є ТОВ "ВАЙН
КЛАБ БІОЛОГІСТ" (Biologist), Сімейна вино-
робня Кассія (Cassia Wine), ТОВ "ВИННА
ІДЕЯ" (Wine Idea), ФГ "КУЛІНІЧЕНКО"
(Kulinichenko Winery).

Тож, якщо розглянути Biologist (с.Лісники,
Київська обл.), то обсяги виробництва вина ста-
новлять приблизно 18750 л/рік. Щодо сортів,

які вирощуються, то це білі — Рислінг, Мюл-
лер Тургау, Грюнер Вельтлінер, Аліготе, Шар-
доне, Сільванер та Ркацителі. Щодо червоних,
то це — Каберне, Кармінер, Піно Нуар, Мер-
ло, Одеський чорний та Трамінер рожевий. Ви-
ноградники розміщені в селі Лісники.

Наступною виноробнею є Cassia Wine
(с. Мила, Київська обл.). Обсяги виробництва
складають близько 2000 л/рік. Основними сор-
тами є білі — Плевен та Аліготе і червоні —
Академік. Також частина винограду закупо-
вується в Одеській області. Власні виноградни-
ки розміщені в селі Мила.

Далі розглянемо Wine Idea (c. Ясногород-
ка, Київська обл.). Обсяги виробництва станов-
лять 17000 л/рік. Вирощуються переважно білі
сорти винограду — Ркацителі, Рислінг та Цит-
ронний Магарача. Щодо червоних, то це —
Одеський Чорний та Піно Нуар. Виноградники
розміщені в селі Ясногородка.

І останньою виноробнею є Kulinichenko
Winery (с. Горохове, Київська обл.). Обсяги ви-
робництва складають 2250 л/рік. До білих
сортів, які вирощуються, належать — Мускат
одеський, Буковинка, Цитронний Магарача,
Мускаріс, Соляріс, Шардоне та Рислінг. До чер-
воних належать — Каберне Совіньйон, Маль-
бек, Мерло, Піно Меньє, Піно Нуар та Сіра.
Виноградники розташовані в селі Горохове.

Отже, всі виробники вирощують виноград
на локальних територіях,  в переважній
більшості — це знову ж таки білі вина, зокре-
ма саме українські сорти. Також територіаль-
но, вони розташовані близько до околиць Киє-
ва, відповідно і річки Дніпро, що слугує основ-
ною водоймою регіону, маючи при цьому ба-
гато приток, що в поєднанні з Київським пла-
то створює унікальний мікроклімат. Відповід-
но середні температури тут перебувають на
достатньо високому рівні, враховуючи, що це
є північна частина України. Цей регіон пере-
буває в межах 2600—2800 градусів за Цель-
сієм, що дозволяє вирощувати надранні,
ранні, середньоранні та середні сорти вино-
граду [16].

І як у вище розглянутих регіонах, варто
провести характеристику грунтів. Згідно да-
них, які представлені в карті грунтів України
в розрізі областей, дані виноробні підприєм-
ства розташовані на чорноземах неглибоких
слабогумусованих та малогумусних, дерново-
прихованопідзолисті піщані та глинисто-
піщані грунти (борові піски) та чорноземи гли-
бокі малогумусні карбонатні. Приблизно такі
умови і потрібні для вирощування винограду
— піщаний грунт з великою кількістю міне-
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ральних порід, каміння. Зокрема, на території
виноградників Kulinichenko Winery під чорно-
земами розташована гранітна плита, що є по-
зитивною характеристикою для винограду
[20].

Таким чином, даний регіон також може вва-
жатися перспективним, якщо не найперспек-
тивнішим серед розглянутих нами. Перш за все,
за рахунок свого розташування, адже Київ є
одним з основних ринків збуту і територіальна
близькість до нього є однозначною перевагою.
Також тут є достатній рівень температур для
вирощування відносно широкої кількості
сортів винограду. Також грунти є найкращими
в порівнянні з іншими регіонами, адже вони є
близькими до таких, що потрібні для вирощу-
вання якісного винограду.

Ми розглянули перспективність даних ре-
гіонів в розрізі тільки природніх характерис-
тик. Варто припустити, який економічний
ефект ці нові виноробні мікрорегіони можуть
мати безпосередньо на сам регіон та галузь за-
галом. Пропонуємо тут виділити два аспекти,
які на нашу думку, прямо впливають на еконо-
мічний розвиток регіону, це є зайнятість місце-
вого сільського населення та туризм.

Виробництва вина в основному розміщені в
сільській місцевості. Більшість сіл в Україні не
є надто перспективними місцями для їх жителів
в плані наявності робочих місць. Відповідно
розширення виноробного сектору здатне за-
безпечувати значну кількість робочих місць.
Перш за все, це постійна зайнятість основних
працівників, яка створюється завдяки повному
циклу виробництва вина, який триває цілий рік.
Кількість такого персоналу може коливатися
в залежності від розмірів виробництва. Крім
того, даний тип виробництва часто відіграє
значну роль в сезонній зайнятості, яка забез-
печує робочі місця особливо в літньо-осінній
період під час догляду за виноградником (зе-
лені роботи) та збирання врожаю. Це особли-
во важливо для сільських громад, де доступ до
іншої роботи може бути обмеженим. Також
згідно з даними Державної служби статистики
України, в 2019 р. кількість населення зайнято-
го в сільському господарстві складала 2938 тис.
осіб з тенденцією до зростання [21]. Виходячи
з цього, можна стверджувати, що ці нові регіо-
ни матимуть позитивний вплив на власну еко-
номічну систему,  адже забезпечення робочих
місць в сільських районах сприяє стабільності
місцевого населення та зменшує міграцію до
міст.

Наступним аспектом є туризм. Згідно з да-
ними Державного агентства з розвитку ту-

ризму України, в 2023 р. туристичний бізнес
сплатив податків на суму понад 2,04 млрд грн,
що на 32% більше, ніж у 2022 р. та на 8% мен-
ше рівня 2021 р. [22]. Тобто можна припусти-
ти, що надходження збільшилися саме завдя-
ки розвитку внутрішнього туризму, адже з
війною населення почало більше цікавитися
тим, що є наявним в Україні. З точки зору вин-
ного туризму, це в основному екскурсії по ви-
норобних підприємствах, проведення вино-
робних фестивалів та інших подій, що безза-
перечно є важливою галуззю туризму. При-
кладами екскурсій на виноробню є Шабо, де
постійно проводиться багато екскурсій тери-
торією підприємства [23]. Тобто досліджу-
вані нами регіони також можуть враховува-
ти практику великих виноробень і йти схо-
жим шляхом. Слід звернути увагу і на те, що
винний туризм також сприяє підвищенню
свідомості та популяризації місцевої культу-
ри, історії та традицій, що сприяє зміцненню
ідентичності місцевого населення та підви-
щенню престижу регіону. Особливо, якщо
цей регіон яскраво виділяється якимись ха-
рактеристиками, зокрема Бакота на По-
дільських Товтрах. Крім того, щодо користі
окремому регіону, то винний туризм привер-
тає до регіону людей з усього світу, що
сприяє збільшенню обсягів продажу місцево-
го вина, розширенню його експорту через
впізнаваність бренду, а також до відкриття
нових локальних виноробень. Тим більше, це
стимулює розвиток супутніх галузей, таких
як готельний бізнес, ресторанний бізнес чи
сироваріння.

ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ ПОДАЛЬШИХ
ДОСЛІДЖЕНЬ

Сучасний стан виноробного сектору Украї-
ни наразі перебуває не в найкращому стано-
вищі за всю історії незалежності, кількість ви-
ноградників зменшується, експорт також ко-
ливається і не має постійної динаміки до зро-
стання. Переважно всі ці проблеми є на-
слідком військових дій РФ проти України. Та-
ким чином, Україна втратила велику частину
виноградників в Криму, з початку 2022 р.
страждає південна частина України, зокрема
такі регіони як Таврія, Приазов'я та Причор-
номор'я, де є зосереджені великі насадження
виноградників. В 2022 році Україна також пе-
реорієнтувалась на європейські країни для
збуту вина. Основною складовою експорту
українського вина, зокрема, є ігристі вина.
Тож задля зменшення ризиків і зростання га-
лузі, потрібно починати виробляти вина в
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інших регіонах, які мають перспективи для
цього. Таким чином, наразі є три регіони, які
мають хороший потенціал, це є Наддніпрян-
щина, Поділля та Галичина. Більшість з них є
придатними для виробництва високоякісних
білих вин з українських та закордонних сортів
винограду. На даних територіях присутні
ліцензовані виноробні з різними обсягами ви-
робництва. Проте сама їх наявність призво-
дить до того, що потенційно в цих регіонах
можуть з'являтися і нові виробники, тим са-
мим сприяючи розвитку цих регіонів. Також,
збільшення потенціалу виноробного регіону
може мати безпосередній вплив на збільшен-
ня зайнятості в сільській місцевості та покра-
щення умов життя місцевого населення і може
призвести до розвитку туризму та популяри-
зації локальної культури. Щодо подальших
досліджень, то важливо дослідити міжнарод-
ний досвід розвитку перспективних регіонів у
виноробні зони, оскільки впровадження інно-
вацій може прискорити цей процес. Також
варто дослідити, за допомогою яких управлі-
нських методів виноробні підприємства мо-
жуть ефективно пришвидшувати розвиток
підприємства.
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У статті дано визначення економічного змісту поняття "основні засоби", визначено завдання та значення стратегічного
підходу в управлінні та відтворенні основних засобів.

У результаті дослідження доведено, що основні фонди є невід'ємною і особливо важливою частиною будь-якого підприє-
мства, без яких неможливо здійснення господарської діяльності.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
На сьогоднішній день в умовах повномасш-

табної агресії РФ в Україні промисловість і аг-
рарний сектор економіки зазнали значних ут-
рат і руйнувань. Низка підприємств у зонах
бойових дій та окупації зупинилася, велику
кількість виробничих потужностей зруйнова-
но або пошкоджено, ускладнено доступ
підприємств до ресурсів і сировини, ринків збу-
ту. На значній частині земель неможливим є
проведення сільськогосподарської діяльності.
Діяльність аграрних підприємств нашої держа-
ви відбувається в умовах обмеженості основ-
них виробничих фондів. Це пов'язане як з мо-
ральним так із матеріальним старінням наявних
в господарстві фондів, а також відсутності по-
вноцінних джерел їх оновлення, низьким рів-
нем інвестиційних процесів. Істотний вплив на
ефективність виробництва в аграрному секторі

Здійснено аналіз ефективності використання основних фондів Українського інституту експертизи сортів рослин та
проведено аналіз залежності ефективності діяльності Українського інституту експертизи сортів рослин від того, наскільки
повно та раціонально використовуються основні засоби виробництва.

Встановлена залежність поліпшення структури основних фондів та зростання ефективності виробництва і показника
фондовіддачі, зниження собівартості, збільшення грошових накопичень. Інструментарій управління основними засобами
повинен включати прийоми та засоби управлінського впливу, що забезпечують темпи відтворення, формують оптимальну
структуру основних фондів і дозволить спрямувати ефективно організований процес використання основних фондів на
забезпечення виробництва конкурентоспроможної продукції у необхідному обсязі.

Виділено фактори, що впливають і змінюють структуру основних фондів. Визначено основні шляхи поліпшення струк-
тури основних фондів пунктів досліджень Українського інституту експертизи сортів рослин.

Доведено, що саме від забезпеченості Українського інституту експертизи сортів рослин матеріально-технічною базою,
а саме основними виробничими ресурсами, залежить збалансованість розвитку за всіма напрямками його діяльності.

The article defines the economic meaning of the concept of "fixed assets", examines the tasks and importance of a strategic
approach in the management and reproduction of fixed assets.

As a result of the study, it was proven that fixed assets are on integraland particularly important part of any enterprise,
without which it is impossible to carry out economic activity.

An analysis of the effectiveness of the use of fixed assets of the Ukrainian Institute for Plant Variety Examination was carried
out, and an analysis of the dependence of the activity of the Ukrainian Institute for Plant Variety Examination on how fully and
rationally the main means of production are used was carried out.

The dependence of the improvement of the structure of fixed assets and the growth of production efficiency and the rate of
capital return, the reduction of the cost price, and the increase of monetary accumulations have been established. Timely
technologically rearmed production, introduction of more productive and economic equipment will provide an opportunity to
obtain better results. That is, the management of fixed assets mainly boils down to ensuring a timely increase in their use.

The fixed assets management toolkit should include techniques and means of managerial influence that ensure reproduction
rates, form the optimal stricture of fixed assets and allow to direct the effectively organized process of using fixed assets to ensure
the production of competitive products in the required volume.

Factors affecting and changing the structure of fixed assets are highlighted. The main ways of improving the structure of the
fixed assets of the branches of the Ukrainian Institute for Plant Variety Examination have been determined.

It has been proven that the balanced development in all areas of its activity depends on the supply of the Ukrainian Institute
for Plant Variety Examination with the material and technical base, namely, the main production resources.

According to the results of the conducted research, it was established that during the period under investigation the financial
and economic activity of the Ukrainian Institute for Plant Variety Examination was stable and the real production potential of the
institute is at a satisfactory level and has a tendency to increasing.

Ключові слова: основні фонди, структура основних фондів, фондовіддача, фондомісткість,
фондоозброєність, коефіцієнт реальної вартості основних виробничих засобів, використан-
ня та оновлення основних засобів.

Key words:  fixed assets, structure of fixed assets, productivity, capital return, capital capacity,
fundamental armament, coefficient of the real cost of the main means of production, use and renewal
of fixed assets.

є забезпеченість виробничими ресурсами
сільськогосподарських підприємств.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженню питань обліку та управління
основними фондами в сільськогосподарських
підприємствах присвячені роботи багатьох ук-
раїнських учених. Незважаючи на численні на-
укові та практичні досягнення, значну кількість
наукових робіт, залишається актуальною про-
блема оптимізації використання основних ви-
робничих засобів за умови недостатнього інве-
стування та нестачі власних фінансових ре-
сурсів. Тож, проблема визначення ефектив-
ності використання основних фондів вироб-
ництва займає визначальне місце в досліджен-
нях таких сучасних вчених-економістів і фа-
хівців таких як О.І. Карінцева, Л.Г. Мельник [1],
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Д. Г. Нога [2], О.В. Коваленко, І.В. Громова В.
[3], Ф. В. Горбонос, Г.В. Черевко, Н.Ф. Павлен-
чик, А.О. Павленчик [4], К.О. Орошан, М.А. Кух-
та [5], С.Ф. Покропивний [6] та інші.

МЕТА СТАТТІ
Метою даної статті є аналіз стану та ефек-

тивності використання основних виробничих
фондів в Українському інституті експертизи
сортів рослин (далі — УІЕСР) та розробка стра-
тегічних напрямів її підвищення. Відповідно до
поставленої мети передбачається виконання
завдань таких як вивчення теоретичних основ
економічної ефективності використання ос-
новних засобів підприємств аграрного секто-
ру; здійснення аналізу ефективності викорис-
тання основних фондів; розробка конкретних
стратегічних напрямів підвищення ефектив-
ності використання основних фондів УІЕСР.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Основні засоби є важливою умовою функ-
ціонування суб'єкта господарювання, тому
бухгалтерський облік повинний забезпечувати
систему управління якісною інформацією для
подальшого вирішення проблем ефективного
та раціонального їх використання. Саме обсяг
основних засобів дає підстави судити про
розмір підприємства, його можливості та пер-
спективи розвитку [7].

В умовах динамічного розвитку селекційних
досягнень за кордоном і в Україні та швидкої
інтеграції економіки в світову економіку необ-
хідно адекватно реагувати на зміни, що відбу-
ваються у внутрішньому та зовнішньому сере-
довищах. Це передбачає здійснення постійно-
го моніторингу та коригування пріоритетів роз-
витку УІЕСР. Управління ресурсами УІЕСР з
метою підвищення ефективності інноваційно-
го розвитку системи охорони прав на сорти
рослин та посилення його конкурентних по-
зицій на національному і міжнародному рівнях
потребує впровадження в діяльність установи
системи діагностики процесу формування та
функціонування основних фондів (далі — ОФ),
що дозволить розробити новий підхід до забез-
печення їх діяльності оптимальним обсягом і
структурою ресурсів. Використання інструмен-
тарію діагностики в системі управління ОФ
повинно спиратися на відповідні методичні за-
сади щодо цієї проблеми, а також на практич-
ну діяльність вітчизняних і зарубіжних под-
ібних науково-дослідних установ, спрямованих
на застосування найбільш дієвих методів управ-
ління.

На нашу думку, ОФ УІЕСР варто розглядати
як сукупність найбільш важливих, що включають:
земельні ділянки; будівлі, споруди та переда-
вальні пристрої; машини та обладнання; транс-
портні засоби; інструменти, прилади, інвентар
(меблі); та нематеріальних ресурсів, що забезпе-
чують його наукову та господарську діяльність,
дають змогу створювати, впроваджувати та реа-
лізовувати конкурентоспроможний процес по-
льових і лабораторних досліджень з науково-тех-
нічної експертизи сортів рослин в Україні, а та-
кож проведення ділянкового (грунтового) та ла-
бораторного сортового контролю, забезпечува-
ти ефективне виробництво сільськогосподарсь-
кої продукції (з вирівнювальних посівів).

Внаслідок реформування державної си-
стеми охорони прав на сорти рослин у 2011—
2012 роках, земельні ресурси фактично були пе-
редані ДП "Центр сертифікації та експертизи
насіння і садивного матеріалу", залишивши
УІЕСР без земельних ділянок, необхідних для
проведення кваліфікаційної експертизи сортів
рослин. На підставі Наказів Мінагрополітики:
№ 3 від 08.01.2019 р. та № 73 від 17.02.2018 р.
"Про деякі питання реорганізації державних
сортодослідних станцій" частина земельних
ділянок і майна передано УІЕСР та здійснення
комплекс заходів по їх оформленню і реєстра-
ції. Впродовж 2016 -2023 рр. в УІЕСР у повно-
му обсязі сформовані земельні ділянки площею
3092,49 га та повноцінно функціонують 27 пунк-
тів досліджень в різних кліматичних зонах.

За результатами аналізу структури ОФ
встановлено, що станом на 01.01.2024 р. зе-
мельні ділянки складають 54 %, технічні засо-
би — 44%, будівлі і споруди — 2% до загальної
вартості основних фондів. (Рис. 1).

Структуру ОФ можна охарактеризувати як
спiввiдношення мiж окремими видами ОФ.
Вона показує яку вiдсоткову частку займає той
чи iнший вид (група) ОФ у загальному їх обсязi,
у загальнiй їх вартостi.

Для оцінки стану та руху ОФ УІЕСР вико-
ристано дані бугалтерського обліку за 2019 —
2023 роки (Табл. 1).

З наведених даних видно, що балансова
вартість основних виробничих засобів постійно
збільшується. Так у 2019 році вона становила
193,5 млн грн, а на кінець 2023 року — 283,0 млн
грн Також у 2023 році значно зросли показни-
ки залишкової вартості основних виробничих
фондів та вартість майна підприємства порівня-
но з показниками 2022 року. В 2022 році залиш-
кова вартість основних виробничих фондів
складала 183,7 млн грн, у 2023 році — 214,5 млн
грн, а вартість майна УІЕСР у 2022 році стано-
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вила 250,4 млн грн, а в 2023 році — 307,1 грн Зро-
стання балансової вартості, вартості майна
підприємства та залишкової вартості ОФ відбу-
валося за рахунок передання основних засобів
на баланс УІЕСР, оформлення земельних діля-
нок, придбання нової техніки, обладнання, бу-
дівель, тощо. Прослідковується стала тенден-
ція до збільшення таких показників, як сума
зносу основних засобів, вартість уведених ос-
новних виробничих засобів та вартість виведе-
них основних виробничих засобів. Так у 2019
році вони становили 44,8 млн грн, 7,4 млн грн,
3,0 млн грн, а у 2023 році — 68,5 млн грн, 57,6
млн грн, та 18,7 млн грн відповідно. Але слід
зауважити, що у 2022 році показники вартості
уведених основних виробничих фондів та вар-

тості виведення основних
виробничих фондів були
значно нижчі ніж у попе-
редні роки, що обумовле-
но наслідками повномасш-
табного вторгнення рос-
ійської федерації на тери-
торію України. Аналіз ре-
зультатів економічної
діяльності УІЕСР показав,
впродовж досліджуваного
періоду спостерігалося
зростання собівартості ви-
робленої продукції. Так у
2019 році собівартість ви-
робленої продукції стано-
вила 8,7 млн грн, у 2020 ро-
ці — 15,1 млн грн, у 2021 ро-

ці — 10,6 млн грн, у 2022 році — 8,9 млн грн, а у
2023 році — 23,5 млн грн Значне збільшення со-
бівартості виробленої продукції зумовлено та-
кими факторами: підвищенням закупівельних
цін на паливо-мастильні матеріали, засоби за-
хисту рослин, на добрива, витратні матеріали
та запасні частини до сільськогосподарської
техніки та рівня мінімальної заробітної плати.
Збільшення собівартості виробленої продукції
не призвело до зменшення прибутку від реалі-
зації продукції. Так у 2019 році прибуток від ре-
алізації продукції становив 5,7 млн грн, у 2020
році — 18.4 млн грн, у 2021 році — 19,4 млн грн,
у 2023 році — 19,1 млн грн

Важливе значення має аналіз руху та техні-
чного стану основних фондів В УІЕСР, який

проводиться за такими показниками: ко-
ефіцієнт зносу ОФ, коефіцієнт придатності
ОФ, коефіцієнт оновлення ОФ, коефіцієнт
вибуття ОФ, коефіцієнт приросту ОФ та ко-
ефіцієнт реальної вартості ОФ.

Оцінка стану та руху ОФ за результата-
ми діяльності УІЕСР з 2019 по 2023 роки на-
ведена у таблиці 2.

Як видно із розрахунків коефіцієнт ре-
альної вартості основних виробничих за-
собів у майні УІЕСР та його філій протягом
досліджуваного періоду коливається у ме-
жах 0,66 — 0,73 і не сягає критичної познач-
ки (0,2—0,3). Це дає змогу зробити висно-
вок про те, що реальний виробничий потенц-
іал інституту та його філій не є низьким і не
потребує коштів для виправлення становища,
а навпаки має тенденцію до збільшення.

Згідно проведеного аналізу можна зро-
бити висновок, що коефіцієнт зносу основ-
них засобів протягом досліджуваного пері-
оду знаходився в межах від 0,23 у 2019 році

Рис. 1. Структура ОФ УІЕСР станом на 01.01.2024 року

* Технічні засоби — машини і обладнання, транспортні засоби, інструмент, виробничий
інвентар, господарський інвентар, інші основні фонди.

Показник 2019 2020 2021 2022 2023 
1 2 3 4 5 6 

Балансова вартість основних 
виробничих засобів, млн грн 

193,5 220,3 240,3 244,2 283,0 

Собівартість виробленої 
продукції, млн грн 

8,7 15,1 10,6 8,9 23,5 

Середньооблікова чисельність, 
чол. 

671 690 671 716 652 

Залишкова вартість основних 
виробничих засобів, млн грн 

148,7 170,6 185,1 183,7 214,5 

Вартість майна підприємства, 
млн грн 

225,8 240,8 254,3 250,4 307,1 

Сума зносу основних виробничих 
засобів, млн грн 

44,8 49,7 55,2 60,5 68,5 

Вартість уведених основних 
виробничих засобів, млн грн 

7,4 37,1 35,0 8,1 57,6 

Вартість виведених основних 
виробничих засобів, млн грн 

3,0 10,6 2,1 4,2 18,7 

Прибуток від реалізації 
продукції, млн грн 

5,7 18,4 19,4 12,4 19,1 

Сума реалізації продукції,  
млн грн 

14,5 33,6 30,0 21,3 42,58 

 

Таблиця 1. Показники використання основних
фондів УІЕСР у 2019—2023 роках

Джерело: складено автором за даними бухгалтерського обліку
УІЕСР.
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до 0,25 у 2022 році і зменшився у 2023 році на
0,01 та склав 0,24 що є прийнятним для діяль-
ності підприємства. Як видно із таблиці, ко-
ефіцієнт придатності основних засобів протя-
гом 2019—2022 років знизився з 0,77 до 0,75, але
у 2023 році зріс на 0,01 і становить 0,076. Таким
чином, збільшення коефіцієнта придатності по-
в'язане зі зменшенням коефіцієнта зносу, що
вважається позитивним явищем, оскільки ха-
рактеризує збільшення темпів оновлення ос-
новних засобів. Це свідчить про те, що УІЕСР
поступово змінює старі засоби на нові, що по-
зитивно відображається на обсягах виробниц-
тва продукції.

Також не менш важливим фактором, який
впливає на зменшення коефіцієнту зносу є вве-
дення в експлуатацію основних засобів та їх
модернізація. З наведених даних видно, що зна-
чення коефіцієнтів оновлен-
ня, вибуття та приросту ос-
новних засобів у 2022 році
значно знизилися, порівняно
з попередніми періодами, і
становили: 0,03, 0,02 0,02
відповідно. Але за результа-
тами діяльності УІЕСР у 2023
році вище вказані коефіціє-
нти значно зросли і склада-
ють: коефіцієнт оновлення
основних засобів — 0,20, ко-
ефіцієнт вибуття основних
засобів — 0,07, коефіцієнт
приросту основних засобів —
0,14. Отже можна зробити

висновок, що у 2023 році в УІЕСР дещо
поліпшилася ситуація за станом основ-
них фондів і покращився їх рух.
Підтвердженням покращення цих по-
казників стало зменшення коефіцієнту
зносу і збільшення коефіцієнту придат-
ності, оновлення та приросту.

Одним із важливих напрямків підви-
щення ефективності виробництва є пол-
іпшення використання основних фондів.
До показників, які характеризують

ефективність використання основних за-
собів, належать: фондовіддача, фон-
домісткість, фондоозброєність та рента-
бельність основних фондів (Табл. 3).

Ефективність вкладення коштів в ос-
новні фонди відображає показник фондов-
іддачі. Він показує скільки гривень про-
дукції одержує підприємство з однієї гривні
наявних функціонуючих основних фондів.
Так у 2019 році на 1 гривню основних за-
собів було вироблено продукції на 0,04 грн,

у 2020 році — на 0,07 грн, у 2021 та 2022 роках — на
0,04 грн відповідно, а у 2023 році коефіцієнт фон-
довіддачі збільшився у два рази і склав 0,08 грн.

З наведених даних видно, що показник фон-
домісткості, який характеризує забезпеченість
підприємства основними фондами, протягом
досліджуваного періоду зазнавав значних ко-
ливань, так у 2019 році він становив 22,24 грн
на 1 гривню продукції, у 2020 році — 14,59 грн,
у 2021 році — 22,67 грн, у 2022 році — 27,44 грн,
а у 2023 році показник значно знизився і скла-
дає 12,04 грн, що на 10,2 грн менше ніж у
2019 році.

За стабільного функціонування підприєм-
ства фондовіддача повинна підвищуватися, а
фондомісткість знижуватися. Показники фон-
довіддачі та фондомісткості ОФ в динаміці за
2019—2023 показано на рисунку (Рис. 2).

Рік № 
з/п 

Показник 
2019 2020 2021 2022 2023 

1 2 3 4 5 6 7 
1 Коефіцієнт реальної вартості ОЗ 0,66 0,71 0,73 0,73 0,70 
2 Коєфіцієнт зносу ОЗ 0,23 0,23 0,23 0,25 0,24 
3 Коефіцієнт придатності ОЗ 0,77 0,77 0,77 0,75 0,76 
4 Коефіцієнт оновлення ОЗ 0,04 0,17 0,15 0,03 0,20 
5 Коефіцієнт вибуття ОЗ 0,02 0,05 0,01 0,02 0,07 
6 Коефіцієнт приросту ОЗ 0,02 0,12 0,14 0,02 0,14 
 

Таблиця 2. Оцінка стану та руху основних фондів
УІЕСР

Джерело: складено автором за даними бухгалтерського обліку УІЕСР.

Рік № 
з/п 

Показник 
2019 2020 2021 2022 2023 

1 2 3 4 5 6 7 
1 Фондомісткість, грн 22,24 14,59 22,67 27,44 12,04 
2 Фондоозброєність, тис. грн 0,29 0,32 0,36 0,35 0,43 
3 Фондовіддача, грн 0,04 0,07 0,04 0,04 0,08 
4 Рентабельність, % 2,95 8,35 8,07 5,08 6,75 
 

Таблиця 3. Оцінка ефективності використання
основних фондів

Джерело: складено автором за даними бухгалтерського обліку
УІЕСР.

Рис. 2. Показники фондомісткості та фондовіддачі ОФ
у 2019—2023 роках
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Значною мірою на показники фондоміст-
кості і фондовіддачі вплинув показник фондо-
озброєності, який за у 2019 році становив —
0,29 тис. грн, у 2020 році — 0,32 тис. грн, — у
2021 році — 0,36 тис. грн, у 2022 році — 0,34 тис.
грн. У 2023 році показник фондоозброєності
збільшився на 0,09 тис. грн і становить — 0,43
тис. грн на 1 працівника. Показник фондоозб-
роєності застосовується для більш детальної ха-
рактеристики ступеня забезпеченості праці ро-
бітників. Чим більше його значення, тим більша
вартість основних фондів і тим більше об'єм ви-
робництва. Показники фондомісткості і фондо-
озброєності ОФ показано на рисунку (Рис. 3).

Рентабельність основних засобів у 2023 році
дещо збільшилася порівняно з 2022 роком і ста-
новить 6,75%, але не перевищила показники 2020 —
2021 років, що становили: 8,35% та 8,07% відпов-
ідно. Низька рентабельність зумовлена знижен-
ням закупівельних цін на вироблену продукцію
та збільшенням собівартості виробленої про-
дукції, за рахунок підвищення цін на паливно-
мастильні матеріали, електроенергію, на запасні
частини та ремонт техніки і обладнання, а також
збільшення мінімальної заробітної плати тощо.

Переважна кількість наявної техніки, яку
використовують пункти досліджень для закла-
дання польових дослідів з врахуванням всіх
технологічних операцій (підготовка грунту —
сівба — догляд — збирання дослідних ділянок)
експлуатується понад 20 років, морально та
технічно застаріла і потребує заміни та онов-
лення. Для забезпечення діяльності філій по
проведенню кваліфікаційної експертизи сортів
рослин важливе значення має наявність
сільськогосподарської техніки і агрегатів для
обробітку грунту, сівби і збирання врожаю.

В УІЕСР важливого значення набуває сис-
тема організації сортовипробування, за якої

окремі її складові з часом
трансформуються кількісно
і якісно відповідно до досяг-
нень науково-технічного
прогресу й організаційно-
економічних заходів. За цих
умов розвиток установи ви-
магає наявності та структу-
рованої збалансованості ма-
теріально-технічної бази,
яка б відповідала світовим
стандартам та сучасним ви-
могам щодо новітніх техно-
логій.

Недостатній рівень фі-
нансування галузі науки, не-
досконале правове забезпе-

чення, застаріла матеріально-технічна база, не-
сприятливий інвестиційний клімат негативно
впливають на розвиток системи науки в Ук-
раїні, тому діяльність державних наукових ус-
танов в тому числі і УІЕСР зосереджена, зок-
рема, на отриманні додаткових коштів для фун-
кціонування і розвитку. Формування дохідної
частини бюджету УІЕСР (спеціального фонду)
значною мірою залежить від реалізації вироще-
ної продукції на вирівнювальних посівах.

ВИСНОВКИ
За результатами проведених досліджень

встановлено, що протягом періоду, що дослід-
жувався, фінансово-господарська діяльність
УІЕСР була стабільною і реальний виробничий
потенціал інституту знаходиться на задовіль-
ному рівні та має тенденцію до збільшення. Про
це вказують такі показники руху та технічного
стану основних фондів, як коефіцієнт реальної
вартості основних фондів, що знаходиться у
межах 0,66—0,73 і значно перевищує критичні
позначки. Позитивним явищем, що характери-
зує збільшення темпів оновлення основних
фондів є збільшення коефіцієнту придатності,
оновлення та приросту який пов'язаний зі змен-
шенням коефіцієнту зносу основних фондів.
Також на стабільну діяльність вказують фон-
довіддача та фондомісткість, так протягом ос-
танніх років показники фондомісткості знижу-
валися, а показник фондовіддачі збільшували-
ся.

 Було визначено, що на успішне управлін-
ня основними фондами УІЕСР впливають ба-
гато чинників як зовнішнього так і внутрішнь-
ого характеру. Тож, своєчасна розробка стра-
тегічного підходу в пунктах досліджень спри-
ятиме вирішенню комплексу основних завдань
щодо підвищення ефективності виробничо-

Рис. 3. Показники фондомісткості та фондоозброєності
основних фондів у 2019—2023 роках
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господарської діяльності УІЕСР. Інструмен-
тарій управління основними засобами повинен
включати прийоми та засоби управлінського
впливу, що забезпечують темпи відтворення,
формують оптимальну структуру основних
фондів і дозволить спрямувати ефективно
організований процес використання основних
фондів на забезпечення виробництва конку-
рентоспроможної продукції у необхідному
обсязі. Саме тому необхідно не тільки модер-
нізувати, а й максимально ефективно викори-
стовувати власні основні фонди. Своєчасне
технічно переозброєне виробництво, впровад-
ження більш продуктивної та економічної тех-
ніки забезпечить можливість отримати кращі
результати. Тобто управління основними фон-
дами переважно зводиться до того, щоб забез-
печити своєчасне підвищення їх використан-
ня.
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HEALTH INSURANCE: PROSPECTS AND OPPORTUNITIES FOR UKRAINE

У статті розглянуто стан та перспективи розвитку системи медичного страхування в Україні в контексті сучас-
них викликів. Здійснено огляд існуючих моделей медичного страхування, обов'язкове та добровільне, і оцінено їх
ефективність у контексті України. Також представлено аналіз міжнародного досвіду з метою виявлення оптималь-
них практик, що можуть бути адаптовані для України. Це включає розгляд механізмів фінансування, управління та
контролю якості послуг, що можуть бути застосовані для українських реалій з метою підвищення ефективності на-
ціональної системи охорони здоров'я. Висвітлено потенційні шляхи покращення системи медичного страхування через
створення сприятливого середовища за рахунок ухвалення чіткого законодавства, створення механізмів для прозо-
рого та стабільного фінансування, покращення якості медичних послуг та здійснення інформаційних кампаній для
підвищення свідомості населення.

This article offers an in-depth analysis of the current state and potential evolution of health insurance systems in
Ukraine, particularly in the wake of significant socio-political changes such as the COVID-19 pandemic and the ongoing
terrifying war that began in 2022. The analysis critically examines both compulsory and voluntary health insurance models
to gauge their effectiveness within the unique socio-economic and political landscape of Ukraine. The study extends
beyond local evaluation to incorporate international experiences, thereby identifying and proposing best practices that
could be adapted to enhance the functionality and efficiency of Ukraine's national health system.

The paper delves into the core deficiencies of Ukraine's health system, including significant underfunding, the absence
of robust mechanisms for quality control, and a marked disparity in healthcare accessibility, especially notable in rural
versus urban areas. This exploration is critical for understanding the foundational reforms needed to implement a more
effective health insurance model. Furthermore, the research compares diverse global health insurance models from highly
developed countries like Germany, France, the USA, Canada, and Israel, assessing their applicability to the Ukrainian
context. This comparative analysis aims to offer a nuanced perspective on the potential for adopting mixed models that
incorporate elements of both compulsory and voluntary insurance, thus providing widespread coverage while maintaining
fiscal sustainability.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Медичне страхування є важливою складовою
системи охорони здоров'я кожної країни. В Ук-
раїні цей аспект набуває особливого значення у
зв'язку з реформами, що тривають, та необхідні-
стю адаптації до сучасних викликів. Враховуючи
світовий досвід, медичне страхування може забез-
печити більш ефективне фінансування сектору
охорони здоров'я та підвищити доступність і якість
медичної допомоги для всіх верств населення.

Незважаючи на те, що за останні роки Украї-
на доклала значних зусиль і досягла значного про-
гресу в реформуванні системи охорони здоров'я,
сектор все ще стикається з низкою викликів. Ос-
новними з них є недостатнє фінансування,
відсутність ефективних механізмів контролю за
якістю медичних послуг, нерівний доступ до ліку-
вання в різних частинах країни та низький рівень
медичного обслуговування в сільській місцевості.

Вирішенням цих проблем могло б стати зап-
ровадження обов'язкового медичного страху-
вання, яке забезпечило б стале фінансування
охорони здоров'я та зменшило б фінансове на-
вантаження на населення у разі хвороби. Це
також сприяло б залученню приватних інвес-
тицій в інфраструктуру охорони здоров'я та
підвищенню якості медичних послуг.

Наразі Україна має потенціал для розвитку
медичного страхування, але це потребує де-
тального аналізу досвіду інших країн. Таким
чином адаптація зарубіжних моделей медично-
го страхування країн з урахуванням українсь-
ких реалій може сприяти підвищенню ефектив-
ності системи охорони здоров'я України.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Тема медичного страхування в Україні роз-
кривається у напрацюваннях таких вітчизняних
науковців: Климчук Н., Януль І., Федорович І.,
Сова О. та інших, які вказують на необхідність

In its discussion on the feasibility of compulsory health insurance in Ukraine, the article outlines the potential benefits
such a system could offer in terms of stabilizing healthcare funding and reducing the financial burden on citizens during
health crises. However, the implementation challenges — stemming from legislative instability, bureaucratic inefficiencies,
financial constraints, and pervasive corruption — are thoroughly examined to highlight the complex dynamics that could
hinder the adoption of a compulsory health insurance system.

Ключові слова: медичне страхування, охорона здоров'я, доступність медичної допомоги,
обов'язкове медичне страхування, добровільне медичне страхування, досвід зарубіжних країн.

Key words: health insurance, health care, access to health care, compulsory health insurance,
voluntary health insurance, experience of foreign countries.

реформування системи охорони здоров'я для
підвищення рівня медичного страхування. За-
рубіжні науковці, Йоріко М., Какухіро Ф. Д. У.
Гіммельштейн, Т. Кемпбелл Ш. Вулхандлер,
дійшли висновку, що медичне страхування є
ключовим елементом для забезпечення доступ-
ності медичних послуг та захисту від фінансо-
вого ризику в разі виникнення медичних про-
блем. Борисюк О, Бойко О., Хижинська Г., Го-
рохов С., Старинчук С., Самойлович Л. та інші
досліджували питання порівняння зарубіжно-
го і вітчизняного досвіду для виявлення ме-
ханізмів, які можна адаптувати в Україні.

Оскільки багато праць приділено проблемі
відсутності реального механізму обов'язкового
медичного страхування в Україні, було запропо-
новано створення інтегрованої системи, яка б
поєднувала дві форми медичного страхування.
Однак, запропоновані адаптаційні механізми, які
не розглядались в умовах воєнного стану, потре-
бують подальшого теоретичного та практичного
дослідження для повноцінного зрозуміння їхньо-
го потенціалу та ефективності в таких умовах.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є визначення потенці-
алу і напряму розвитку медичного страхуван-
ня в Україні з огляду на світовий досвід та вра-
хуванням внутрішньої політичної, економічної
та соціальної ситуації.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Аналізуючи останні дослідження, виявлено,
що немає єдиного визначення, яке розкривало
б сутність медичного страхування. Базилевич
трактує медичне страхування як форму особи-
стого страхування, що гарантує медичне обслу-
говування населення за рахунок накопичених
страхових виплат у разі настання страхового
випадку [2]. На думку науковців, Говорушко та
Стецюк, медичне страхування покриває втра-
ту здоров'я з будь-якої причини, включаючи
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хворобу або нещасний випадок [5, с. 108]. В той
час Всесвітня організація охорони здоров'я
визначає медичне страхування як забезпечен-
ня доступу всіх людей до необхідного спектру
якісних медичних послуг, коли і де вони їх по-
требують, без фінансових труднощів [9].

На основі аналізу цих підходів, можна сфор-
мулювати узагальнене визначення про те, що ме-
дичне страхування — це система, яка забезпечує
фінансовий захист і доступ до медичної допомо-
ги в разі хвороби або нещасного випадку і водно-
час гарантує загальний доступ до якісної медич-
ної допомоги без фінансових труднощів.

Медичне страхування має велике значення
для населення України, враховуючи останні
події, а саме COVID-19 та повномасштабне
вторгнення з 2022 року, збільшують потребу у
фінансовій захищеності у разі потреби в ме-
дичній допомозі.

За формою медичне страхування в Україні є
добровільне та обов'язкове. Добровільне медич-
не страхування (ДМС) дає можливість особам
самостійно вибирати пакети медичних послуг,
що входять до полісу страхування. Ці послуги
можуть включати амбулаторне лікування, ста-
ціонарне лікування, швидку медичну допомогу
та інші. Клієнти можуть вибрати рівень закладів,
де вони отримуватимуть лікування, включно з
клініками преміум-класу. ДМС може входити до
соціального пакету від роботодавця або може
бути придбаним як особисте страхування [11].

Обов'язкове медичне страхування (ОМС)
передбачає фінансування з державного бюдже-
ту і покриває базові медичні послуги для всіх
громадян. Проте в Україні досі неврегульова-
не питання обов'язкового страхування через

низку чинників, які включа-
ють економічні, політичні та
соціальні аспекти. Виключен-
ням є ухвалення проєкту За-
кону України "Про внесення
змін до деяких законодавчих
актів України (щодо надання
додаткових гарантій захисту
журналістам, які працюють в
районах ведення воєнних
(бойових) дій)". Даний закон
встановлює перелік осіб, які
повинні бути застраховані
при в'їзді в Україну, а саме
журналісти, працівники ЗМІ
та особи, які планують в'їха-
ти в країну тимчасово [1].

Складнощі з впроваджен-
ням такої системи часто по-
в'язані з великими витратами

на її утримання та необхідністю створення
ефективного механізму управління та контро-
лю. В умовах війни та переорієнтації бюджету
на військові дії, основною причиною відсут-
ності ОМС є нестача фінансових ресурсів.

Серед інших причин можна виділити наступні:
1. Україна досі не має стабільної законодав-

чої бази, яка б ефективно регулювала та підтри-
мувала таку систему на національному рівні.

2. Складність впровадження та управління
ефективною системою обов'язкового медично-
го страхування в умовах обмеженого бюджету
і високого рівня бюрократії.

3. Недостатність фінансування для покриття
витрат на медичні послуги для всього населення.

4. Нестабільна політична ситуація та відсут-
ність широкої громадської підтримки.

5. Високий рівень корупції у медичній галузі
та загальна неефективність управління медич-
ними ресурсами, викликають сумніви щодо
можливості чесного та ефективного управлін-
ня страховими фондами.

В 2022 році медичне страхування набуло ще
більшої популярності, у зв'язку з бажанням за-
безпечити страховий захист від нещасних ви-
падків, адже спостерігалась тенденція збільшен-
ня кількості укладених договорів. Окрім гаран-
ту надійності, медичний страховий захист став
вигіднішим. Ціни на медичні товари та послуги
зросли майже в половину за період 2022—2024,
при цьому страхові поліси в більшій мірі мають
повільне зростання у 10—12% (Рис. 1).

Загалом, підвищена увага до медичного стра-
хування в Україні викликана саме зовнішніми фак-
торами і є доволі новим. В той час, як в інших краї-
нах це питання є досить поширеним та охоплює

Рис. 1. Динаміка цін на медичні препарати та послуги за період
з 2021 по 2024 рр., грн

Джерело: систематизовано, узагальнено та згруповано за даними [10].
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три моделі: модель соціального медичного стра-
хування, модель приватного медичного страхуван-
ня та модель загального медичного страхування.

Модель соціального медичного страхуван-
ня базується на принципі обов'язкового участі
всіх громадян у системі. У цій моделі внески на
медичне страхування здійснюються за рахунок
заробітної плати, підприємств і держави. Со-
ціальне медичне страхування надає базові ме-
дичні послуги всім членам системи [7, с. 73—74].

Наприклад, медичне страхування в Німеччині
є однією з найрозвиненіших систем у світі та зас-
новане на принципі соціальної солідарності. Це
означає, що витрати на охорону здоров'я розпо-
діляються між усіма членами суспільства, неза-
лежно від їх особистих доходів. У Німеччині ме-
дичне страхування є обов'язковим для всіх жи-
телів. Існують дві основні форми страхування: обо-
в'язкове медичне страхування та приватне медич-
не страхування. Загальнообов'язкове медичне
страхування фінансується на основі внесків від
доходу особи, при цьому роботодавець та праців-
ник ділять цю суму порівну. Ця система покриває
широкий спектр медичних послуг, включаючи
візити до лікарів, лікарняне лікування, витрати на
ліки та навіть деякі види зубопротезування. При-
ватне медичне страхування доступне для тих, хто
заробляє понад певний поріг або не підпадає під
категорії, наприклад, самозайняті особи та
більшість державних службовців. Приватне стра-
хування часто забезпечує ширші та більш гнучкі
покриття, але й коштує дорожче. Хоча більшість
населення користується послугами обов'язково-
го медичного страхування, система є достатньо
гнучкою, щоб люди могли вибирати між різними
страховими компаніями, які конкурують за надан-
ня кращих послуг та покриття [3, с. 94].

Загальна характеристика медичного страху-
вання у Франції, відомого як "Sеcuritе Sociale", ста-
тутне медичне страхування, включає універсаль-
не покриття, що гарантує медичні послуги всьому
населенню країни. Французька система також зас-
нована на принципах солідарності, де фінансуван-
ня охорони здоров'я здійснюється переважно че-
рез внески працівників і роботодавців, а також
через спеціальні податки з різних видів доходів.
Статутне медичне страхування у Франції забезпе-
чує медичне покриття для всіх резидентів, вклю-
чаючи громадян і законних іммігрантів. Всі рези-
денти автоматично включені в систему, і вони по-
кривають близько 70% витрат на лікування через
соціальне страхування, з можливістю збільшення
покриття через додаткові страхові плани. На до-
даток до основного страхування, більшість грома-
дян Франції використовують додаткові страхові
плани (mutuelles), які покривають різницю між роз-

міром відшкодування за основним страхуванням і
фактичними витратами на лікування. Ці плани ча-
сто покривають також дентальні послуги і опти-
ку, які не повністю покриваються статутним стра-
хуванням, забезпечуючи високий рівень медично-
го обслуговування [8].

Приватна модель медичного страхування
характеризується тим, що внески на страхуван-
ня здійснюються приватними особами або ком-
паніями. Ця модель дає більшу свободу у ви-
борі медичних послуг, але вона є вищою за вар-
тістю та недоступна для всіх шарів населення.
[7, с. 73—74].

В Сполучених Штатах Америки більшість
громадян мають приватне медичне страхуван-
ня, яке фінансується роботодавцями (55%), а
менша частка (11%) купується приватними осо-
бами у комерційних і некомерційних страхових
компаній. Медичне страхування в США має ряд
переваг, зокрема обширне покриття, яке охоп-
лює широкий спектр медичних послуг. Забез-
печення доступності медичного страхування
відбувається через програми, такі як Medicaid,
Medicare та Affordable Care Act (ACA). Завдяки
ACA, значна частина населення США має дос-
туп до медичного страхування, що дозволило
зменшити кількість незастрахованих амери-
канців. Програма розширила покриття Medicaid
і створила маркетплейси з субсидіями для по-
легшення купівлі страхування для домогоспо-
дарств з середнім і низьким доходом. Однак,
система має й виклики, такі як високі витрати
на медичне обслуговування та страхування, а
також складнощі з доступом для деяких груп
населення. Незважаючи на розширення покрит-
тя через ACA, близько 28 мільйонів американців
досі залишаються без страхового покриття [8].

Третя модель, загальна модель медичного
страхування, поєднує елементи обох попе-
редніх. Вона базується на обов'язковому стра-
хуванні, яке забезпечує основні медичні послу-
ги для всіх громадян, але також дозволяє до-
даткове приватне страхування для тих, хто
бажає отримати розширений покриття або пе-
реваги. Ця модель спрямована на забезпечен-
ня універсального доступу до медичної допо-
моги, а також на задоволення індивідуальних
потреб у здоров'ї залежно від фінансових мож-
ливостей кожного [7, с. 73—74].

Канада є яскравим представником даної мо-
делі, адже Medicare, канадська система медично-
го страхування, забезпечує універсальне покрит-
тя для всіх резидентів країни. Система керується
на рівні провінцій та територій, які відповідають
за надання медичних послуг. Федеральний уряд
Канади встановлює національні стандарти за до-
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помогою Канадського закону про охорону здоро-
в'я і надає фінансування через федеральні транс-
фери. Державна система охорони здоров'я покри-
ває всі медично необхідні послуги, включаючи
лікарські послуги, діагностичні тести та лікарня-
не лікування. Система фінансується за рахунок
податків, що дозволяє громадянам уникнути ви-
соких витрат, які часто асоціюються з медичним
страхуванням у приватних системах. Хоча основні
медичні послуги покриваються державою, багато
канадців також мають приватне страхування для
покриття додаткових послуг, таких як стомато-
логічні послуги та фізіотерапія, які зазвичай не по-
криваються державним страхуванням [6, с. 25].

Для визначення можливостей для України
на основі досвіду інших держав, варто розгля-
нути медичне страхування в Ізраїлі. Країна, як
і Україна, зіштовхується з труднощами у на-
данні послуг під час військових конфліктів, зок-
рема внаслідок прямих атак на медичні устано-
ви та персонал. Ізраїль також відноситься до
моделі загального медичного страхування.
Медичне страхування в Ізраїлі охоплює всіх
громадян і постійних резидентів через систему
Національного медичного страхування (NHI).
Кожен резидент Ізраїлю має право на базовий
пакет медичних послуг, який включає візити до
лікарів, лабораторні тести, госпіталізацію, а
також знижки на рецептурні ліки. Ці послуги
забезпечуються чотирма основними некомер-
ційними медичними планами (Kupot Cholim):
Clalit, Maccabi, Meuhedet і Leumit. Фінансуван-
ня системи здійснюється за рахунок податків,
що становлять від 3% до 5% від доходів грома-
дян, а решту витрат покриває держава. Грома-
дяни можуть придбати додаткове страхування
(Bituach Mashlim), щоб розширити покриття та
отримати доступ до послуг, які не входять в
базовий пакет [4, с. 27—28].

Отже, досвід зарубіжних країн показує різні
моделі, які мають переваги та недоліки. Ні-
меччина і Франція мають універсальні системи з
обов'язковими внесками, які забезпечують широ-
ке покриття, але стикаються з високими витра-
тами. США пропонує комбіновану систему з ви-
соким рівнем послуг та значними нерівностями в
доступі. Канада та Ізраїль надають універсальне
страхування, фінансоване через податки, що га-
рантує доступність, але іноді з обмеженими опц-
іями вибору медичного обслуговування.

Таким чином можемо виділити наступні
можливості адаптації зарубіжного досвіду:

1. Впровадження універсального медично-
го страхування, що може забезпечити всім гро-
мадянам рівний доступ до необхідних медичних
послуг.

2. Фінансування охорони здоров'я через
податки, що може допомогти зменшити прямі
витрати для громадян та забезпечити стабіль-
не джерело фінансування для системи охоро-
ни здоров'я.

3. Впровадження сучасних технології у меди-
цині, включаючи електронні медичні записи та
цифровізацію процесів, що допомагає знизити
адміністративні витрати та підвищити доступність
послуг. Варто зазначити, що така практика вже
наявна в Україні, але потребує доопрацювання.

4. Забезпечення рівного доступу до високо-
якісних медичних послуг у всіх регіонах Украї-
ни, включаючи сільські та віддалені райони.

Окрім запозичення досвіду необхідно ство-
рити сприятливе середовище для впроваджен-
ня реформи в охороні здоров'я через:

1) розробку та ухвалення чіткого законо-
давства, яке б визначало рамки функціонуван-
ня обов'язкового медичного страхування,
включаючи права та обов'язки учасників, меха-
нізми фінансування та контролю;

2) здійснення заходів для підвищення прозо-
рості у фінансуванні та управлінні медичними ре-
сурсами, наприклад, впровадження сучасних си-
стем для моніторингу та аудиту медичних витрат;

3) організацію інформаційних кампаній для
пояснення переваг обов'язкового медичного
страхування, демонстрацію успішних при-
кладів з інших країн та залучення громадсь-
кості до обговорення та планування реформ;

4) створення механізмів для забезпечення
стабільного та адекватного фінансування ме-
дичної системи, яке може включати як дер-
жавні, так і приватні джерела коштів;

5) посилення медичної інфраструктури для
забезпечення кращого доступу до якісних ме-
дичних послуг в усіх регіонах країни.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Медичне страхування в Україні стоїть пе-

ред значними викликами та можливостями, які
зумовлені як внутрішніми так і зовнішніми фак-
торами. З одного боку, сучасні умови —
військовий конфлікт і пандемія — підсилюють
потребу в ефективних системах страхування,
що можуть забезпечити громадянам доступ до
якісної медичної допомоги без суттєвого
фінансового тягаря. З іншого боку, проблеми,
такі як нестабільність законодавчої бази, бю-
рократія, фінансові обмеження та корупція,
значно ускладнюють реформування системи.

Аналіз зарубіжних моделей медичного стра-
хування показує, що не існує універсального
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рішення, яке було б ідеально придатним для всіх
країн. Проте, певні елементи, такі як універсаль-
не покриття та податкове фінансування можуть
стати корисними для розробки більш ефектив-
ної та справедливої системи в Україні.

Основними кроками для поліпшення системи
медичного страхування в Україні мають стати ре-
форма законодавства, посилення прозорості і
підзвітності фінансових потоків в галузі, впровад-
ження сучасних IT-рішень для оптимізації управл-
іння і контролю, а також активізація громадської
участі в обговоренні та реалізації медичних реформ.
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FEATURES OF THE DEVELOPMENT OF PROPERTY INSURANCE IN UKRAINE: REALITIES
AND PROSPECTS

Майнове страхування є одним з найдавніших інститутів страхування та визнається обов'язковим елементом сус-
пільних та економічних систем. Ця форма захисту страхує майно від втрат та пошкоджень, а також від підприєм-
ницьких ризиків, за умови, що вони не мають умисного характеру. Майнове страхування включає будь-яку страхов-
ку, що не стосується особистого страхування або страхування відповідальності.

Проаналізовано сучасний стан вітчизняного страхового ринку за 2020—2023 рр. Встановлено, що не дивлячись
на зменшення кількості страховиків (понад 50%) розмір страхового покриття не зменшується, що свідчить виключно
про кількісне, а не якісне скорочення. Доведено, що військовий стан вплинув на усі сфери економічних відносин в
Україні та на страховий ринок зокрема.

Доведено, що майнове страхування являє собою найбільш розгалужений і складний тип страхування, спрямова-
ний на забезпечення необхідної фінансової допомоги страхувальникам у випадках знищення або пошкодження їх
майна внаслідок непередбачених обставин, таких як стихійні лиха, пожежі, крадіжки тощо.

Здійснено аналіз ТОП-10 страховиків України на ринку КАСКО у 2023 році, так як даний вид становить найбіль-
шу питому вагу в структурі майнового страхування в Україні та світі.

Обгрунтовано необхідність стабілізації ситуації шляхом впровадження багатостороннього механізму майново-
го страхування, що охоплюватиме взаємодію між міжнародними організаціями, державою, страховими компаніями
та застрахованими особами.

З метою полегшення доступу до страхових послуг запропоновано удосконалення можливостей дистанційного
укладення страхових договорів через інформаційно-телекомунікaційні мережі та електронний оформлення полісів.

Узагальнено основні напрями для розвитку майнового страхування в Україні.

Property insurance is one of the oldest institutions of insurance and is recognized as a mandatory element of social
and economic systems. This form of protection insures property against loss and damage, as well as business risks, provided
they are not intentional. Property insurance includes any insurance other than personal or liability insurance.

This form of insurance is an effective means of minimizing the negative impact of various phenomena on social life
and can even prevent unwanted consequences of their action. Property insurance has an objective necessity and plays an
important role in protecting the property interests of both business entities and citizens.

The current state of the domestic insurance market for 2020—2023 has been analyzed. It was established that despite
the decrease in the number of insurers (more than 50%), the amount of insurance coverage does not decrease, which
indicates only a quantitative, not a qualitative reduction. It has been proven that the state of war affected all spheres of
economic relations in Ukraine and the insurance market in particular.

DOI: 10.32702/2306-6792.2024.10.122
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У сучасних умовах роль і необхідність усе-

бічного розвитку майнового страхування є
вкрай важливими, оскільки для відновлення,
стабілізації та відшкодування наслідків реалі-
зації прямих та опосередкованих збитків через
систему страхування має позитивний макро-
економічний результат. Ефективна система
страхового забезпечення є основою стабіль-
ності відтворювального процесу, досягненням
соціальної стабільності безпеки та виступає
гарантом добробуту населення. Роль майново-
го страхування в сучасних умовах важко пере-
оцінити, так як страхування є дієвим засобом
захисту, за допомогою якою можна мінімізу-
вати страхові ризики як цивільного так і
військового характеру. Таким чином, актуаль-
ністю даної теми є необхідність функціонуван-
ня та розвитку страхування майна в нашій дер-
жаві, яка викликана тим, що воно є ефектив-
ним, мотивованим, економічним та доступним
засобом захисту майнових інтересів як юридич-
них, так і фізичних осіб. Використання даних,
штучний інтелект та інші інноваційні підходи
стають ключовими в адаптації страхових по-
слуг до сучасних реалій.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Теоретичні та практичні аспекти функціо-
нування страхового ринку та майнового стра-
хування, зокрема, досліджувались у роботах
вітчизняних науковців М.М. Александрової,
О.І Барановського, Н. Н. Внукової, К.Г. Воб-
лого, О.Д. Заруби, М.С. Клапків та інші.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є аналіз сучасного стану фун-
кціонування ринку страхування майна, обгрун-

It has been proven that property insurance is the most extensive and complex type of insurance, aimed at providing
the necessary financial assistance to policyholders in cases of destruction or damage to their property due to unforeseen
circumstances, such as natural disasters, fires, thefts, etc.

An analysis of the TOP-10 insurers of Ukraine on the CASCO market in 2023 was carried out, as this type has the
largest specific weight in the structure of property insurance in Ukraine and the world.

The need to stabilize the situation through the introduction of a multilateral mechanism of property insurance, which
will cover interaction between international organizations, the state, insurance companies and insured persons, is
substantiated.

In order to facilitate access to insurance services, it is proposed to improve the possibilities of remote conclusion of
insurance contracts through information and telecommunication networks and electronic registration of policies.

The main directions for the development of property insurance in Ukraine are summarized.

Ключові слова: страхова компанія, майнове страхування, страхова премія, страхове
відшкодування, військові ризики.

Key words: insurance company, property insurance, insurance premium, insurance compensation,
military risks.

туванні закономірностей та розробленні прак-
тичних рекомендацій для подальшого розвит-
ку цього сектору в Україні.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У сучасному етапі розвитку ринкової еко-
номіки, страхування виступає як важливий
інструмент управління ризиками, що сприяє
захисту майнових інтересів громадян і під-
приємств. Подальший розвиток страхового
ринку відображає економічні можливості краї-
ни, сприяючи розподілу ризиків та підвищен-
ню ефективності економіки загалом. Участь
страхування стає надзвичайно важливою під
час економічних реформ, сприяючи розвитку
ринкових відносин та покращенню інвестицій-
ного клімату.

Сучасний стан діяльності страхових ком-
паній на ринку майнового страхування зале-
жить від ряду ключових факторів, які вплива-
ють на їхні стратегії та функціонування. Ось
деякі з них:

1. Конкуренція: ринок майнового страху-
вання відомий своєю конкурентністю, де бага-
то страхових компаній змагаються за клієнтів.
Аналіз конкурентів включає оцінку їхніх про-
дуктів, тарифів, рівня обслуговування та інно-
ваційних рішень.

2. Технологічні інновації: сучасні техно-
логії, такі як штучний інтелект, аналітика да-
них та онлайн-платформи, впливають на те, як
страхові компанії надають свої послуги, оціню-
ють ризики та взаємодіють з клієнтами.

3. Зміни в споживацьких уподобаннях: зро-
стання свідомості клієнтів щодо страхового по-
криття, а також зміни в їхніх уподобаннях (на-
приклад, збільшення попиту на онлайн-про-
дажі та гнучкі страхові пакети) впливають на
стратегії страхових компаній.
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4. Ризикові фактори: природні катастрофи,
економічні коливання та інші ризикові факто-
ри можуть суттєво впливати на виплати стра-
ховим компаніям та формування їхнього пор-
тфеля страхування.

5. Регулювання: зміни в законодавстві та ре-
гулюванні можуть впливати на страхові ком-
панії, змушуючи їх адаптуватися до нових ви-
мог та стандартів.

6. Клієнтське обслуговування та репутація:
якість обслуговування та репутація грають
важливу роль у залученні та утриманні клієнтів.
Соціальні мережі та відгуки клієнтів можуть
впливати на образ страхової компанії.

7. Стратегії ризикового управління: ефек-
тивне управління ризиками є ключовим для ус-
піху страхових компаній. Аналіз їхніх стратегій
ризикового управління дозволяє оцінити го-
товність до різних сценаріїв.

8. Глобальні та локальні тенденції: світові та
регіональні тенденції у фінансах, економіці та
соціумі можуть визначати зміни в попиті на
різні види майнового страхування.

Об'єктивний аналіз цих факторів допомагає
страховим компаніям адаптувати свої стратегії,
покращувати послуги та забезпечувати ефек-
тивне управління ризиками в змінному серед

На страховому ринку України переважає
добровільне майнове страхування, що складає
понад 70% ринкової частки. У цій структурі
страхування фінансово-кредитних ризиків має
найбільшу частку, яка збільшується протягом
останніх років. Високий обсяг цього виду стра-
хування, порівняно з розвинутими ринками,

свідчить про значні обся-
ги квазі-страхування в
Україні.

Український страхо-
вий ринок найбільше роз-
виває ризикові види стра-
хування в якості добро-
вільних та обов'язкових
форм. Сегменти страху-
вання відповідальності,
страхування врожаю в
сільському господарстві
та страхування життя за-
лишаються менш розви-
неними. Порівняно з рин-
ками європейських країн,
український страховий
ринок значно відстає за
обсягами та реально на-
даними страховими по-
слугами. Низькі показни-
ки свідчать про необхід-

ність розвитку та модернізації страхового сек-
тору в Україні.

На українському страховому ринку діють дві
основні групи страхових компаній: ті, що спец-
іалізуються на страхуванні життя (СК life), та ті,
що зосереджені на ризикових видих страхуван-
ня (СК non-life). У період з 2020 по 2023 рік
кількість страхових компаній на страховому
ринку України зазнала значного зменшення.
СК non-life компаній було 190 у 2020 році, що
зменшилося до 89 у 2023 році, тоді як кількість
компаній, що спеціалізуються на страхуванні
життя (life), також зменшилася з 20 до 12 за цей
період. Усього кількість страхових компаній
скоротилася з 210 у 2020 році до 101 у 2023 році,
що становить відхилення від базового року на
109 компаній.

Ці тенденції свідчать про зміни та адапта-
цію страхового ринку до нових умов, відобра-
жаючи вплив змін в економіці, регуляторному
середовищі та попиті на конкретні види стра-
хових послуг.

Страхові компанії з фізичних осіб отрима-
ли страхові премії у розмірі 28,76 млрд грн, від
юридичних осіб — 17,2 млрд грн, а від перестра-
хувальників — 1,06 млрд грн. Загальна сума чис-
тих страхових премій перевищила 46 млрд грн,
чисті зароблені страхові премії склали 38,7 млрд
грн, а загальний обсяг підписаних премій стано-
вив 46,5 млрд грн Згідно з даними НБУ, загаль-
на кількість укладених договорів страхування в
2023 році перевищила 94,82 млн одиниць.

Премії зі страхування життя значно зрос-
ли як за кварталом, так і за рік, на 22% та 19%

Рис. 1. Кількість страхових компаній на страховому ринку
України в 2020—2023 рр.

Джерело: сформовано автором на основі [6].
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відповідно, при цьому обсяги
виплат також збільшилися на
41%. Загальна сума виплат скла-
ла 41,85 млрд грн за ризикове
страхування (що становить
89%) та 5,15 млрд грн за страху-
вання життя (11%).

Майнове страхування пред-
ставляє собою найбільш розга-
лужений і складний тип страху-
вання, спрямований на забезпе-
чення необхідної фінансової
допомоги громадянам-страху-
вальникам у випадках знищен-
ня або пошкодження їхнього
майна внаслідок непередбаче-
них обставин, таких як стихійні
лиха, пожежі, крадіжки тощо.
До основних галузей майново-
го страхування відносяться
страхування майна юридичних осіб та страху-
вання майна громадян.

Вибір страхових компаній, у яких юридична
або фізична особа може застрахувати своє май-
но, досить великий. Страховики для нарощення
страхових премій пропонують приблизно одна-
кові умови страхування та страхові пакети, але
щодо здійснення виплат їх політика щодо
клієнтів суттєво різниться. Характерним для
багатьох крупних страхових компаній є низький
рівень задоволення страхових інтересів середніх
та дрібних страхувальників, де обсяги страхо-
вих виплат суттєво занижуються. При цьому
страховики часто не мають бажання пролонгації
договору страхування з такими клієнтами.

Проаналізуємо ТОП-10 страховиків України
на ринку страхування майна за 2023 рік (табл. 1).

За наведеними даними в табл. 1, провідними ком-
паніями по окремих напрямах у сегменті страху-
вання майна на ринку України за 2023 рік є:

1. за сумою страхових платежів: ARX — 433
262,0 тис. грн.

2. за питомою вагою виду у портфелі стра-
ховика: УЛЬТРА АЛЬЯНС — 37,73%.

3. за приростом страхових платежів: ЄВРО-
ПЕЙСЬКИЙ СТРАХОВИЙ АЛЬЯНС — зі
значним приростом 1229,72%.

4. за сумою страхових виплат: UNIVERSALNA
— 40 974,8 тис. грн.

5. за рівнем виплат: UNIVERSALNA —
47,22%.

6. за рівнем перестрахування: ЄВРОПЕЙСЬ-
КИЙ СТРАХОВИЙ АЛЬЯНС — 86,24%.

Одним з найрозповсюдженіших типів майно-
вого страхування на
вітчизняному стра-
ховому ринку є стра-
хування автотранс-
порту. Ця форма
страхування перед-
бачає комплекс за-
ходів, спрямованих
на захист майнових
інтересів власників
транспортних за-
собів та осіб, що ма-
ють законне право на
їх використання.

Договори стра-
хування автотранс-
порту, на відміну від
інших видів транс-
порту, укладаються

Рис. 2. Страхові премії та виплати за найпоширенішими
видами страхування за 2023 року, млрд грн

Джерело: сформовано та побудовано автором на основі [6].

Таблиця 1. ТОП-10 страховиків України на ринку страхування майна
 за 2023 р.

Джерело: сформовано автором на основі [8].

 Страхова компанія 

Сума 
страхових 
платежів, 
тис. грн 

Питома 
вага виду  

у портфелі 
страховика,  

% 

Приріст 
страхових 
платежів, 

% 

Сума 
страхових 

виплат, 
тис. грн 

Рівень 
виплат, 

% 

Рівень пере- 
страхування, 

% 

1 ARX 433 262,0 11,74 37,56 56 604,6 13,06 12,55 
2 ІНГО 185 795,0 6,95 83,30 12 592,0 6,78 40,00 

3 УЛЬТРА АЛЬЯНС 161 540,9 37,73 136,10 268,6 0,17 53,52 

4 ВУСО 118 284,3 4,42 74,66 21 962,6 18,57 18,00 
5 УНІКА 111 603,5 3,47 14,73 5 091,9 4,56 34,73 

6 UNIVERSALNA 86 776,2 4,33 42,93 40 974,8 47,22 18,20 

7 УСГ 82 965,7 2,83 11,62 3 371,6 4,06 49,96 

8 КОЛОННЕЙД 
УКРАЇНА 

76 441,5 12,74 70,47 1 209,2 1,58 22,74 

9 АРСЕНАЛ 
СТРАХУВАННЯ 

64 383,0 2,77 39,98 1 777,0 2,76 16,84 

10 ЄВРОПЕЙСЬКИЙ 
СТРАХОВИЙ АЛЬЯНС 

52 720,9 17,53 1 229,72 73,0 0,14 86,24 
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тільки на добровільній основі. Одним із основ-
них угод цього виду є договір КАСКО (Комп-
лексне автострахування), в рамках якого стра-
ховик відповідає за випадки викрадення транс-
портного засобу, збитки, завдані йому в ре-
зультаті дорожньо-транспортних пригод, по-
жеж, вибухів, стихійних лих, пошкодження че-
рез падіння сторонніх предметів або протип-
равні дії третіх осіб і т. д. Крім того, страхуван-
ня автотранспорту може також включати різні
аспекти, такі як транспортний засіб, додатко-
ве обладнання, причіп, багаж, вантаж, водій та
пасажири, а також цивільна відповідальність
перед третіми особами, що може бути включе-
но в один комбінований договір.

Щодо структури видів страхування, стра-
хові компанії отримали наступні суми премій
за різними видами: 8,54 млрд грн за ОСАГО,
4,99 млрд грн за "зеленою карткою", 3,94 млрд
грн за накопичувальним страхуванням життя,
987 млн грн за банківським страхуванням жит-
тя, 1,4 млрд грн за страхування від нещасних ви-
падків, 5,7 млрд грн за ДМС, 10,9 млрд грн за КАС-
КО, 1,3 млрд грн за вантажі, 1,2 млрд грн за по-
жежними ризиками, 2,4 млрд грн за майновими
ризиками, 873 млн грн за страхуванням туристів,
602 млн грн за обов'язковим авіаційним страхуван-
ням, 152,8 млн грн за ядерними ризиками, і понад
1 млрд грн за фінансовими ризиками.

Автомобільні види страхування, такі як КАС-
КО, ОСЦПВ та "Зелена картка", лишаються ліде-
рами за обсягом страхових премій серед інших
ризикових видів. Порівняно з попереднім періо-
дом, премії за автострахування зросли на 15%,
але в останньому кварталі 2023 року спостерігав-
ся невеликий спад на 3%, переважно через змен-
шення премій за продуктом "Зелена картка". Пік
популярності цього продукту, ймовірно, вже ми-
нув через вимушену еміграцію українців, тоді як
обсяг виплат продовжує зростати, збільшивши
рівень виплат більш ніж удвічі за останній рік.

Проведемо аналіз ТОП-10 страховиків Ук-
раїни на ринку КАСКО у 2023 році, що наведе-
но в таблиці 2. За даними таблиці 2, можна ви-
окремити провідних гравців у різних аспектах
сегменту страхування КАСКО на ринку Украї-
ни за 2023 рік: за обсягом страхових платежів
лідером є ARX з сумою 1 950 804,8 тис. грн; за
питомою вагою виду у портфелі страховика
першість належить ЕКСПРЕС СТРАХУВАН-
НЮ з показником 86,02%; за зростанням стра-
хових платежів перевагу має ВУСО з приростом
на рівні 59,89%; за обсягом страхових виплат
знову виділяється ARX з сумою виплат 836 777,5
тис. грн; за відсотком виплат лідирує ТАС СГ з
рівнем виплат 55,69%; за рівнем перестрахуван-

ня провідним є ВУСО з показником 17,33%. Ці
дані надають уявлення про те, які компанії є про-
відними у різних аспектах страхування КАСКО
на українському ринку у 2023 році.

Галуззю економіки, що потребує додатко-
вої державної підтримки та страхового захис-
ту являється сільське господарство, адже саме
дана галузь забезпечує продовольчу безпеку
країни. Проведемо аналіз ТОП-10 страховиків
України на ринку страхування сільськогоспо-
дарської продукції у 2023 році (табл. 3). За да-
ними 2023 року, лідерами ТОП-10 страховиків
України на ринку страхування сільськогоспо-
дарської продукції є:

1. PZU Україна. Незважаючи на від'ємний
приріст страхових платежів у розмірі -74,94%, ця
компанія має найбільшу суму страхових платежів
в розмірі 10 946,2 тис. грн Рівень виплат складає
42,62%, а рівень перестрахування — 44,84%.

2. УКРАЇНСЬКА АГРАРНО-СТРАХОВА
КОМПАНІЯ. Значна сума страхових платежів
становить 10 631,3 тис. грн, що відображається
у високому показнику приросту страхових пла-
тежів у розмірі 81,78%. Рівень виплат складає
27,37%, а рівень перестрахування — 52,40%.

3. ARX. Хоча питома вага виду у портфелі
страховика невелика (0,22%), компанія показує
значний приріст страхових платежів у розмірі
89,09%, досягаючи суму 8 089,3 тис. грн Рівень
виплат становить 20,39%, а рівень перестраху-
вання — 51,85%.

Ці три компанії можна вважати провідни-
ми у сфері страхування сільськогосподарської
продукції згідно з даними 2023 року.

Валові премії за страхування майна та вог-
невих ризиків зросли на 40% за рік, а валові
виплати скоротилися на чверть. Незважаючи на
стрімке зростання, цей продукт все ще не по-
вністю відновився після падіння у 2022 році.

На сьогодні страхові компанії пропонують
страхування від воєнних ризиків, проте через ви-
соку вартість цього виду страхування та зменше-
ну платоспроможність населення, його попу-
лярність залишається низькою. ООН повідомляє,
що третина території України має руйнування в
межах від 20% до 77%, а відсутність ефективних
механізмів компенсації може призвести до гума-
нітарної катастрофи, яку українські страхові
компанії не можуть вирішити самостійно.

Для стабілізації ситуації пропонується
впровадження багатостороннього механізму
майнового страхування, що передбачає взаємо-
дію між міжнародними організаціями, держа-
вою, страховими компаніями та застраховани-
ми особами. Перша частина цього механізму
полягає в фіксації та документуванні пошкод-
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жень застрахованого майна за допомогою пе-
редових технологій, таких як електронні доку-
менти, спеціальні додатки, чат-боти і т. д. Дру-
га частина передбачає реалізацію прав застра-
хованих осіб та компенсацію збитків, спричи-
нених втратою майна. Здійснення цієї частини
механізму вимагає активної участі уряду Украї-
ни, міжнародних організацій та українських
страхових компаній, які можуть допомогти в
реалізації прав застрахованих осіб через регу-
лювання судових позовів до країни-агресора.

Після кожної війни невід'ємним наслідком
є руйнування та збитки, які зазвичай компен-
суються за допомогою страхування. Проте,
війна є винятком для багатьох полісів страху-
вання, які мають виключення для воєнних
подій. Умови страхових договорів можуть вар-
іюватися, і кожен договір потребує окремого
вивчення. Зазвичай всі страхові поліси містять
застереження, що збитки від воєнних дій не вва-
жаються страховим ви-
падком. Важливо вра-
ховувати, що ключовим
є наявність причинно-
наслідкового зв'язку
між воєнними подіями
та завданими збитками.
Тобто сам по собі факт
введення воєнного ста-
ну не повинен служити
підставою для відмови у
виплаті страхового
відшкодування.

Цей аспект, також
застосовується до си-
туацій, коли страховий
випадок стався на тери-
торії, яка була окупова-

на після виникнення кон-
флікту. Зазвичай після
2014 року договори стра-
хування охоплювали всю
територію України, за
винятком певних облас-
тей. Отже, факт страхо-
вого випадку на тимчасо-
во окупованій території
не має бути причиною
для відмови у страхово-
му відшкодуванні. Особ-
ливий вид страхування
від воєнних ризиків та-
кож відзначається пев-
ною поширеністю в регі-
онах, що прилягають до
окупованих територій.

Однак через високі витрати цей вид страхуван-
ня не є широко популярним і застосовується
переважно в окремих випадках.

Війна суттєво зменшила фінансові надход-
ження страхових компаній у формі страхових
премій, при цьому кількість деяких компаній
зафіксувала зменшення надходжень більше ніж
на половину. Також варто відзначити, що про-
дажі окремих видів страхування в перші тижні
війни зросли. Зокрема, це стосується туристич-
ного страхування (для отримання медичної
допомоги за кордоном) та міжнародної систе-
ми автострахування "Зелена карта", оскільки
багато громадян покидали країну.

Серед проблем майнового страхування важли-
во відзначити низький попит, що випливає з недо-
статньої фінансової грамотності та обмежених
можливостей доходів населення. Для вирішення
цих проблем пропонується розвиток спеціальних
страхових послуг, орієнтованих на клієнтів із низь-

Таблиця 2. ТОП-10 страховиків України на ринку КАСКО за 2023 р.

Джерело: розраховано та побудовано автором на основі даних [8].

 Страхова компанія 

Сума 
страхових 
платежів, 
тис. грн 

Питома 
вага виду у 
портфелі 

страховика, 
% 

Приріст 
страхових 
платежів, 

% 

Сума 
страхових 

виплат, 
тис. грн 

Рівень 
виплат, 

% 

Рівень 
перестра-

хування, % 

1 ARX 1 950 804,8 52,84 28,56 836 777,5 42,89 0,71 
2 АРСЕНАЛ 

СТРАХУВАННЯ 
1 533 938,0 66,05 35,92 697 128,0 45,45 6,13 

3 УНІКА 967 054,5 30,09 25,41 430 884,0 44,56 0,82 

4 УСГ 795 231,4 27,08 31,47 393 038,9 49,42 0,59 

5 ТАС СГ 723 231,6 20,43 41,05 402 782,9 55,69 0,40 

6 ВУСО 707 603,4 26,43 59,89 270 469,0 38,22 17,33 

7 UNIVERSALNA 646 118,6 32,22 28,79 219 464,1 33,97 0,93 

8 ЕКСПРЕС 
СТРАХУВАННЯ 

622 402,5 86,02 50,82 284 405,5 45,69 0,00 

9 ІНГО 545 603,0 20,40 21,31 320 589,0 58,76 1,17 

10 PZU УКРАЇНА 368 492,2 19,72 29,01 167 433,2 45,44 0,64 

 
 

Страхова компанія 

Сума 
страхових 
платежів, 
тис. грн 

Питома 
вага виду у 
портфелі 

страховика, 
% 

Приріст 
страхових 
платежів, 

% 

Сума 
страхових 

виплат, 
тис. грн 

Рівень 
виплат, 

% 

Рівень пере- 
страхування, 

% 

1 PZU УКРАЇНА 10 946,2 0,59 -74,94 4 664,9 42,62 44,84 
 
2 

УКРАЇНСЬКА 
АГРАРНО- 
СТРАХОВА 
КОМПАНІЯ 

10 631,3 43,59 81,78 2 909,9 27,37 52,40 

3 ARX 8 089,3 0,22 89,09 1 649,8 20,39 51,85 
4 ОРАНТА 2 908,9 0,19 -11,23 806,1 27,71 0,00 
5 ЕТАЛОН 1 964,0 0,55 -22,13 10 367,0 527,85 0,00 
6 UNIVERSALNA 1 032,7 0,05 -92,92 577,4 55,91 25,31 
7 КРАЇНА 885,5 0,22 -68,73 0,0 0,00 -5,14 
8 UPSK 568,8 0,12 -13,82 20,0 3,52 0,00 
9 ТАС СГ 211,0 0,01 -16,07 42,5 20,14 0,00 
10 ІНГО 168,0 0,01 -60,56 0,0 0,00 12,50 
 

Таблиця 3.ТОП-10 страховиків України на ринку страхування
сільськогосподарської продукції за 2023 р.

Джерело: сформовано автором на основі [8].
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кими доходами. Ці продукти мають забезпечувати
застосування загальних принципів надання страхо-
вих послуг, спрощений процес укладення договорів,
включаючи регулювання виплат за збитки.

Ще однією проблемою в майновому страху-
ванні є обмежений вибір страхових продуктів.
Українські страхові компанії наразі пропону-
ють клієнтам лише обмежену кількість страхо-
вих продуктів для майнового страхування, що
значно менше, ніж у Японії, де перелік таких
послуг налічує понад 30 видів.

Рівень виплачених страхових відшкодувань
також впливає на розвиток майнового страху-
вання. Високий рівень виплат підвищує довіру
до страхових договорів як ефективного інстру-
менту управління ризиками. Забезпечення
адекватної вартості послуг та розміру виплат
є важливим для привертання клієнтів.

Розмір загальних активів страховиків є ще
одним показником стану страхового ринку.
Український страховий ринок відрізняється
низькою консолідацією цього показника. Не-
великі розміри статутного та резервного капі-
талів призводять до обмеженої ємності ринку.
Недостатня розвиненість страхового ринку в
Україні призвела до того, що більшість ризиків
в економіці країни зараз або не забезпечені вза-
галі, або забезпечені на дуже низькому рівні.

Для забезпечення фінансової стійкості та
платоспроможності страхових організацій
пропонується підвищити якість активів та влас-
них ресурсів страхових компаній, здійснювати
комплексну оцінку ризиків та достатність ак-
тивів для виконання прийнятих зобов'язань.

У зв'язку з цим зростає роль учасників стра-
хового ринку, таких як страхові актуарії та стра-
хові посередники. Пропонується регулювання
їхньої діяльності, встановлення вимог до послуг,
обсягів відповідальності та створення профес-
ійних об'єднань на основі саморегулювання.

Сформульовані напрями розвитку майново-
го страхування в Україні дозволять піднятися
на новий рівень, досягти вищих показників у
своїй діяльності, розширити асортимент та об-
сяги страхових послуг та привернути більше
клієнтів. Зарубіжний досвід розвитку майново-
го страхування свідчить про можливість вико-
ристання приватно-державного партнерства та
необхідність введення державних обов'язкових
видів страхування за соціально-важливими на-
прямами, регулювання ринку через створення
державної перестраховальної компанії або
спеціальних фондів з державними гарантіями
для вирішення соціально значущих завдань.

З іншого боку, важливо стимулювати гро-
мадян та підприємства укладати договори стра-

хування майна як засобу захисту своїх інте-
ресів. Також потрібно підвищувати рівень об-
ізнаності населення щодо страхових послуг та
зобов'язань страховиків з надання інформації
про умови, тарифи та пояснення умов догово-
ру. Ця міра не лише сприятиме популяризації
страхування, але й дозволить клієнтам більш
детально оцінювати страхові продукти. Також
важливо підвищувати інтерес до різних видів
страхування серед різних груп населення, зок-
рема серед студентів і старшокласників, для
створення потенційних страхувальників.

З метою зробити стрaхові послуги більш
доступними, пропонується впровадження
можливості укладення стрaхових договорів
дистанційно через інформаційно-телекому-
нікaційні мережі та електронне оформлення
полісів. Важливим є також проведення кому-
нікaційної кaмпaнії для збільшення продажів
послуг зі страхування майна, використання
нетрадиційних методів просування, таких як
ексклюзивне спонсорство популярних шоу та
промо заходи в торгових центрах.

Отже, для вирішення проблем майнового
страхування в Україні важливо впроваджува-
ти комплексні заходи, спрямовані на розвиток
галузі, підвищення фінансової стійкості стра-
хових компаній, популяризацію страхування та
створення сприятливого середовища для
клієнтів та інвесторів.

Стійкість економіки може привернути іно-
земних інвесторів для участі в капіталі украї-
нських страхових компаній і сприяти відкрит-
тю їхніх філій на місцях. Можливий постійний
ріст участі іноземного капіталу в статутних
капіталах українських страхових компаній.
Також може продовжуватися тенденція до
концентрації капіталу, укрупнення суб'єктів
страхової справи та формування фінансових
груп з участю страховиків.

Активна підтримка держави може стимулю-
вати інтерес громадян до страхування майна,
зменшуючи фінансове навантаження для дер-
жави, пов'язане з компенсацією збитків грома-
дянам. Також, заохочуючи страхування майна,
держава може залучити значні інвестиції для
своєї економіки.

Найбільшим викликом в умовах довготри-
валої війни є планування кроків розвитку рин-
ку надалі. Хоча це й складно, проте робота три-
ває. Задля цього Національний банк постійно
здійснює діалог з учасниками ринку.

Так, під час післявоєнного відновлення еко-
номіки України планується залучення страхо-
виків до убезпечення ризиків у пріоритетних
напрямах розвитку економіки. Зокрема, у сфе-
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рах будівництва, агросектору, енергетики,
відновлення інфраструктури, логістики, ван-
тажних перевезень, іпотечного кредитування,
лізингових операцій, інформаційних техно-
логій та інвестицій.

Очікується розвиток особистого страху-
вання. Зокрема, Національний банк всебічно
підтримує створення передумов для широкого
впровадження медичного страхування. Це
дасть змогу здійснити фінансування вторинної
і третинної ланки медичної допомоги з пере-
ходом на закупівлю послуг державою в зак-
ладів охорони здоров'я.

З упевненістю можна говорити й про зміни
асортименту страхових послуг, розширення
обсягів страхового покриття та включення до
нього актуальних ризиків, зокрема воєнних.

Крім того, ринок очікують істотні зміни у
зв'язку з уведенням в дію з початку 2024 року
основних положень нового Закону України
"Про страхування". Цей закон системно змінює
підхід до регулювання та нагляду за ринком
страхування, що надалі сприятиме його оздо-
ровленню і розвитку [9].

Для забезпечення реалізації положень цьо-
го закону Національним банком вже розпоча-
то роботу з розроблення нових нормативно-
правових актів та внесення змін до діючих, які
продовжать ідеологію нового регулювання
ринку.

Два важливих нововведення:
1. впровадження застосування ризик-оріє-

нтованого пруденційного нагляду та удоскона-
лення вимог до платоспроможності страхо-
виків.

2. впровадження нового виду нагляду —
нагляду за ринковою поведінкою. Йдеться
про контроль додержання правил та стан-
дартів надання фінпослуг і поведінки на
ринку, поширення інформації про послуги,
ділової репутації власників та керівників
тощо.

Загалом 2024 рік стане роком нової парадиг-
ми нагляду, визначеної новим законом, нови-
ми вимогами до капіталу та інвестиційної діяль-
ності та ризик-орієнтовним підходом. Так
само, як і в банківському секторі, будуть рішучі
реакції на участь компаній у будь-яких схемах
з ухиляння сплати податків [9].

Водночас новації в регулюванні діяльності
страховиків (нові нормативи, вимоги до фор-
мування резервів, до системи внутрішнього
контролю, управління ризиками тощо) набе-
руть чинності після завершення воєнного ста-
ну з урахуванням стану ринку в післявоєнній
перспективі.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
У ситуації воєнного стану великою мірою

важлива є роль майнового страхування як клю-
чового елемента економічної та соціальної сис-
теми суспільства. Система страхування в Україні
визначається як стратегічна, оскільки вона забез-
печує відновлення пошкоджених майнових інте-
ресів у разі непередбачуваних природних, техно-
генних та інших подій, що сприяє покращенню
фінансової стійкості держави. Майнове страху-
вання не тільки розгортає фінансове навантажен-
ня на бюджет під час страхових випадків, але й є
сталим джерелом довгострокових інвестицій.

Напрями розвитку майнового страхування
в Україні можуть включати:

1. Розширення асортименту продуктів:
страхові компанії повинні працювати над роз-
ширенням свого портфоліо страхових про-
дуктів для майнового страхування, включаючи
нові пакети страхування, які відповідають
різним потребам клієнтів.

2. Підвищення фінансової грамотності на-
селення: зростання рівня фінансової грамот-
ності серед населення сприятиме більшій усві-
домленості важливості майнового страхуван-
ня та його переваг.

3. Інновації в технологіях: використання су-
часних технологій, таких як штучний інтелект та
аналітика даних, може покращити процеси оцін-
ки ризиків та управління страховими виплатами,
забезпечуючи більш ефективне страхування.

4. Розвиток онлайн-платформ: створення
зручних онлайн-платформ для укладення стра-
хових договорів та здійснення платежів може
підвищити доступність майнового страхування
для населення.

5. Підтримка держави: держава може спри-
яти розвитку майнового страхування шляхом
впровадження стимулюючих програм, субсидій
та інших заходів підтримки для страхових ком-
паній та населення.

6. Підвищення якості обслуговування: зосе-
редження на покращенні якості обслуговуван-
ня та підвищення рівня задоволеності клієнтів
може позитивно вплинути на репутацію страхо-
вих компаній та збільшити їхню клієнтську базу.

Ці напрями розвитку сприятимуть підвищен-
ню конкурентоспроможності майнового страху-
вання в Україні та забезпечать більш широкий
доступ до надійного фінансового захисту для
громадян і підприємств. Позитивний розвиток
майнового страхування в Україні також може
залежати від активної участі держави в регулю-
ванні страхового ринку. Це включає субсидіюван-
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ня майнових страховок для малозабезпечених
громадян та розробку регіональних програм, що
враховують потреби та особливості різних регі-
онів. Забезпечення можливості дистанційного
укладення страхових полісів та залучення елек-
тронних засобів також сприятиме підвищенню
доступності страхових послуг. У цьому контексті
важливо звертати увагу на довіру клієнтів, що
потребує зміцнення взаємовідносин та створен-
ня ефективної державної політики у сфері регу-
лювання страхового ринку в Україні.

Загалом, розглядаючи сучасні тенденції на
ринку страхування майна, слід визнати попу-
лярність та актуальність цього виду страхово-
го захисту для споживачів страхових послуг.
Проте розвиток цього сегменту може бути ус-
кладнений економічними факторами, такими
як конкуренція та демпінг, що призводять до
переукладання договорів та фінансової неста-
більності страхових компаній.
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