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DIGITAL TRANSFORMATION OF BUSINESS PROCESSES OF ADAPTIVE ENTERPRISES
IN THE CONTEXT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND CHANGE MANAGEMENT

У сучасному динамічному світі, де технології постійно розвиваються, а конкуренція стає все жорсткішою, адап-
тивні підприємства, які прагнуть до сталого розвитку, змушені впроваджувати цифрову трансформацію своїх бізнес-
процесів. Цей процес не лише покращує ефективність та продуктивність, але й сприяє досягненню цілей сталого
розвитку та забезпечує стійкість до змін. Цифрова трансформація — це комплексний процес, який охоплює всі ас-
пекти діяльності підприємства, від його культури та стратегії до операцій та взаємодії з клієнтами. Вона передбачає
впровадження нових технологій, таких як штучний інтелект, машинне навчання, Інтернет речей, хмарні обчислення
та великі дані, для автоматизації процесів, покращення прийняття рішень та створення нових продуктів та послуг.
Цифрова трансформація бізнес-процесів адаптивних підприємств в контексті сталого розвитку та управління зміна-
ми є надзвичайно актуальною темою в сучасному світі. Вона може допомогти підприємствам покращити свою ефек-
тивність, продуктивність, стійкість до змін та досягти цілей сталого розвитку. Переваги цифрової трансформації для
адаптивних підприємств: покращення ефективності та продуктивності; зниження витрат; підвищення конкурентосп-
роможності; створення нових продуктів та послуг; покращення прийняття рішень; збільшення лояльності клієнтів;
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

У сучасному динамічному світі, де техно-
логії постійно розвиваються, а конкуренція
стає все жорсткішою, адаптивні підприємства,
які прагнуть до сталого розвитку, змушені
впроваджувати цифрову трансформацію своїх
бізнес-процесів. Цей процес не лише покращує
ефективність та продуктивність, але й сприяє
досягненню цілей сталого розвитку та забез-
печує стійкість до змін.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО

РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ ПРОБЛЕМИ
І НА ЯКІ СПИРАЄТЬСЯ АВТОР, ВИДІЛЕННЯ

НЕ ВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН
ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ

ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ
Цифрова трансформація — це комплексний

процес, який охоплює всі аспекти діяльності
підприємства, від його культури та стратегії до

зменшення впливу на навколишнє середовище; підвищення стійкості до змін. Виклики цифрової трансформації для
адаптивних підприємств: високі витрати на впровадження нових технологій; зміна культури та поведінки співробіт-
ників; необхідність у навчанні та підтримці персоналу; ризик кібератак; невизначеність щодо майбутнього розвитку
технологій. Рекомендації для адаптивних підприємств, які прагнуть до цифрової трансформації: розробити чітку
стратегію цифрової трансформації; залучити до процесу всіх зацікавлених сторін; інвестувати в нові технології та
інфраструктуру; навчати та підтримувати співробітників; створити культуру інновацій та прийняття змін; ефектив-
но управляти змінами; слідкувати за трендами розвитку технологій.

In today's dynamic world, where technology is constantly evolving and competition is getting tougher, adaptive
enterprises seeking sustainable development are forced to implement digital transformation of their business processes.
This process not only improves efficiency and productivity, but also contributes to the achievement of sustainable
development goals and ensures resilience to change. Digital transformation is a comprehensive process that encompasses
all aspects of an enterprise's operations, from its culture and strategy to operations and interactions with customers. It
involves the introduction of new technologies, such as artificial intelligence, machine learning, the Internet of Things,
cloud computing and big data, to automate processes, improve decision-making and create new products and services.
Digital transformation of business processes of adaptive enterprises in the context of sustainable development and change
management is an extremely relevant topic in today's world. It can help businesses improve their efficiency, productivity,
resilience to change and achieve sustainable development goals. Benefits of digital transformation for adaptive enterprises:
improved efficiency and productivity; cost reduction; increasing competitiveness; creation of new products and services;
improving decision-making; increasing customer loyalty; reducing the impact on the environment; increasing resistance
to change. Challenges of digital transformation for adaptive enterprises: high costs of implementing new technologies;
changing the culture and behavior of employees; the need for staff training and support; the risk of cyber attacks;
uncertainty about the future development of technologies. Recommendations for adaptive enterprises seeking digital
transformation: develop a clear digital transformation strategy; involve all interested parties in the process; invest in
new technologies and infrastructure; train and support employees; create a culture of innovation and change acceptance;
effectively manage changes; follow trends in technology development.

Ключові слова: диджитал-трансформація, бізнес-процеси, адаптація підприємства, ста-
лий розвиток, економіка, ефективність, управління змінами, інклюзивний розвиток.

Key words: digital transformation, business processes, enterprise adaptation, sustainable
development, economy, efficiency, change management, inclusive development.

операцій та взаємодії з клієнтами. Вона перед-
бачає впровадження нових технологій, таких
як штучний інтелект, машинне навчання, Інтер-
нет речей, хмарні обчислення та великі дані, для
автоматизації процесів, покращення прийнят-
тя рішень та створення нових продуктів та по-
слуг. Адаптивні підприємства — це ті, які здатні
швидко реагувати на зміни в навколишньому се-
редовищі та пристосовуватися до нових умов.
Вони характеризуються гнучкістю, інновацій-
ністю та орієнтацією на клієнта. Цифрова
трансформація є ключовим фактором, що
сприяє розвитку адаптивності підприємств.

Сталий розвиток — це концепція, яка перед-
бачає збалансоване використання ресурсів для
задоволення потреб нинішнього покоління без
шкоди для можливостей майбутніх поколінь.
Цифрова трансформація може сприяти стало-
му розвитку підприємств, наприклад, шляхом:
зменшення використання енергії та ресурсів;
зниження викидів парникових газів; покращен-
ня управління ланцюжками постачання; ство-
рення екологічно чистих продуктів та послуг.
Цифрова трансформація часто супровод-
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жується значними змінами в організації робо-
ти підприємства. Ці зміни можуть бути склад-
ними для співробітників, тому важливо ефек-
тивно ними управляти. Це включає в себе: чітку
комунікацію з персоналом; навчання та під-
тримку співробітників; заохочення до участі та
зворотного зв'язку; створення культури інно-
вацій та прийняття змін [1—8].

Цифрова трансформація бізнес-процесів
адаптивних підприємств в контексті стало-
го розвитку та управління змінами є надзви-
чайно актуальною темою в сучасному світі.
Вона може допомогти підприємствам покра-
щити свою ефективність, продуктивність,
стійкість до змін та досягти цілей сталого
розвитку.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Формулювання цілей статті (постановка

завдання) — дослідити диджитал-трансформа-
цію бізнес-процесів адаптивних підприємств в
контексті сталого розвитку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Дослідження міжнародних та вітчизняних
документів, які стосуються формування моделі
взаємодії економічного впливу та довкілля,
дозволяє виявити наступну закономірність:
зусилля світової спільноти направлені на по-
шук компромісу між споживанням ресурсів та
їх відновлення в межах різних за ступенем роз-
витку економічних систем для мінімізації нега-
тивного впливу виробничих систем на довкіл-
ля.

Розвиток адаптивних під-
приємств, орієнтуючись на
принципи стійкого розвитку
можна представити у вигляді
концепції триєдиного ре-
зультату. Говорячи про ком-
поненти стійкого розвитку,
важливо розуміти тісний
взаємозв'язок та взаємодію
соціальних, економічних та
екологічних процесів у їх ба-
гатовимірній структурі та
якості. Не можна відмовля-
тися від одного аспекту роз-
витку, щоб досягти макси-
мальної вигоди для іншого.
Серед основних компонентів,
що забезпечують стійкий
розвиток адаптивних під-

приємств, можна виділити ті, що представлені
на рис. 1.

Стає зрозуміло, що досягти збалансовано-
го розвитку не вдається: екологічна компонен-
та соціально-економічної системи деградує
унаслідок опустелювання, забруднення океа-
ну, нестачі питної води, руйнування озонового
шару тощо; економічна підсистема стагнує, де-
монструючи відсутність помітного приросту
фізичних обсягів виробництва і звільняючись
від головного продуктивного ресурсу вироб-
ництва — праці; соціальна компонента харак-
теризується поглибленням майнового і стано-
вого розшарування населення, поширенням
безробіття та бідності.

Економічна складова стосується не лише
фінансових показників, аналіз внеску окремих
суб'єктів господарювання в розвиток націо-
нальної економіки, стратегії опис економічно-
го розвитку також забезпечуються нею. В ме-
жах основних показників, якими оперує дана
сфера зустрічається звітність, що стосується
прибутків та збитків, обсягу інвестицій в інте-
лектуальний капітал, фінансування внутрішніх
та зовнішніх соціальних програм, оцінку рівня
задоволеності споживачів, інформація стосов-
но якості продукції тощо.

В межах соціальної складової розрахову-
ються внески на забезпечення охорони праці
та підтримку здоров'я персоналу, фінансуван-
ня соціальних програм допомоги населенню,
до яких долучені суб'єкти господарювання, за-
безпечення дотримання прав людини. Перелік
показників включає видатки на управління
персоналу, корпоративний кодекс суб'єкту
господарювання, його відносини з громадяна-
ми.

 

Сталий розвиток  

Соціальна 

складова 

Екологічна 

складова 

Економічна 

складова 

Рис. 1. Основні складові забезпечення стійкого розвитку
адаптивних підприємств

Джерело: систематизовано авторами за [1; 3].
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Екологічна складова, стосується захисту
навколишнього середовища та передбачає
аналіз технологій, що застосовуються для за-
безпечення екологічного балансу. Особлива
увага в межах даної сфери приділяється показ-
никам споживання енергії, використання вод-
них та інших ресурсів, інформація стосовно
викидів забруднюючих речовин. На даний мо-
мент не існує єдиного підходу до адаптації
діяльності бізнесу під стійкій розвиток, однак
видаються деякі загальні тренди в процесах
трансформації господарських суб'єктів. Так,
ряд вчених [8] виділяють шість фаз, які прохо-
дить підприємство на шляху до стійкого роз-
витку.

1. Підприємство, та його керівництво діють
таким чином, коли всі ресурси: земля, сирови-
на, співробітники, інфраструктура, оточуюче
середовище, суспільство використовуються
лише для отримання економічних переваг у
короткостроковому періоді. Співробітники
розглядаються як один із ресурсів підприєм-
ства; розвитку талантів, безпеці та охороні
праці не приділяється достатньої уваги. На
підприємстві прийнято рішення про те, що його
мета — це максимізація прибутку, без участі
зовнішніх ефектів та вимогливих стейкхол-
дерів. Підприємство активно виступає проти
введених обмежень своєї діяльності, адже вва-
жає вимого щодо зменшення негативного вплив
своєї діяльності на навколишнє середовище
перешкодами та втручанням в свою госпо-
дарську діяльність, і відповідно активно висту-
пає проти обмежень, що відносяться до інте-
ресів суспільства в цілому.

2. Не реагування більш за все відбувається
від недостатньої свідомості, чим від активного
неприйняття корпоративної етики, що вихо-
дить за межі економічних інтересів. Багато
підприємств, що знаходяться на цій фазі, висв-
ітлюють свою діяльність за типовими принци-
пами, на яких вона будувалась у минулому
столітті, діючи традиційними способами, які не
навчають принципам стійкого розвитку при
прийнятті стратегічно значущих рішень. Стра-
тегія в сфері людських ресурсів, як правило,
побудована на створенні та підтримці робочо-
го колективу, який підпорядкований корпора-
тивній політиці. Питання в сфері соціального
та екологічного впливу підприємств за межею
можливостей ігнорування.

3. Відповідність передбачає фокусування на
зменшення ризиків порушень зобов'язальних
вимог до підприємств з боку стейкхолдерів (в
сфері охорони праці, дискримінації, екологіч-
них наслідків діяльності). На даному етапі кер-

івництво підприємства підкреслює необхідність
відповідності форми відповідального робото-
давця та концепції корпоративного громадян-
ства в частині забезпечення безпеки на робо-
чому місці та уникнення небажаних дій у сфері
екології, які можуть сприяти негативній реакції
громадськості на створення підприємства. Од-
нак стратегія стійкого розвитку характери-
зується реактивними діями, здійсненими при
адаптації до вже змінених законодавчих вимог
або громадських очікувань у сфері стійкого
розвитку підприємства.

4. Ефективність відображає зростаючу ос-
віченість керівництва підприємства про перева-
ги проактивного впровадження практики
стійкого розвитку. Зокрема, політики в сфері
управління персоналом та екологічного менед-
жменту використовуються для того, щоб змен-
шити кількість пропозицій та підвищити ефек-
тивність ведення бізнесу. Наприклад, підприє-
мства можуть почати виявляти той факт, що
відходи їх виробництва можуть бути цінним
ресурсом для іншого підприємства. Таким чи-
ном, впровадження практичного досвіду, що
характеризує розвиток бізнесу як стійкого,
вимагає підвищення витрат. З цього моменту
починається впровадження принципів стійко-
го розвитку у діяльність підприємств.

5. Стратегічна проактивність починається з
моменту, коли стійкій розвиток стає не-
від'ємним елементом стратегії розвитку бізне-
су та розглядається як засіб створення потен-
ційних конкурентних переваг підприємства.
Керівництво на цьому етапі намагається пози-
ціонувати своє підприємство як лідера стійко-
го розвитку (політика у сфері управління пер-
соналом, розробленні засобів комунікації зі
стейкхолдерами, виробництво якісної про-
дукції, що не забруднює навколишнє середови-
ще). Прихильність до принципів стійкого роз-
витку напряму пов'язана з очікуванням довго-
строкових вигод для підприємства.

6. Стійкий бізнес — фінальна фаза, в якій
керівництво підприємства повністю приймає
ідеологічну діяльність у межах стійкого роз-
витку. Якщо це вигідно для підприємства, то
традиційна мета — забезпечення доходів для
інвесторів — досягається, однак пріоритетним
є забезпечення соціального розвитку та охоро-
на навколишнього середовища [6].

Прийняття рішень про діяльність у сфері
стійкого розвитку адаптивного підприємства є
достатньо складним процесом, перш за все че-
рез між функціональний характер необхідних
змін. Тому у зв'язку з цим підприємство повин-
но виконувати формальну систему диджитал-
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трансформації бізнес-процесів, підтримувати
програму стійкого розвитку, обов'язково
включаючи такі елементи, як контроль з боку
менеджменту, оцінку результатів системи, мо-
тивацію системи, оцінку співробітників на до-
сягнення стратегічних цілей.

Таким чином, виходячи з вищезазначених
теоретичних підходів, сформовано організа-
ційно-економічний механізм підприємства, як
кількісного та якісного визначення взаємодії
двох підсистем підприємства, що забезпечує
ефективність регулювання, управління та прий-
няття економічних рішень, єдність усіх еконо-
мічних процесів для оптимального функціону-
вання виробництва, яке орієнтоване на задово-
лення потреб споживачів, реалізацію потенці-
алу та підвищення продуктивності праці для
забезпечення його розвитку в довгостроковій
перспективі.

Незалежно від того, з чим пов'язано вико-
ристання практик підвищення рівня стійкого
розвитку підприємства: турбота про суспіль-
ство і навколишнє середовище, що регулюють
законодавчі норми, тиск стейкхолдерів або еко-
номічні вигоди, особлива увага повинна при-
ділятися процесу інтеграції цих практик в
діяльність підприємства [5]. Хоча все більше
число топ-менеджерів визнає важливість підви-
щення рівня стійкого розвитку для довгостро-
кових результатів діяльності підприємства,
проблеми, що виникають при здійсненні відпо-
відних заходів, заслуговують на окрему увагу.

Першою проблемою для формування стра-
тегічної програми стійкого розвитку є поста-
новка чітких і вимірюваних цілей. Ця проблема
викликана тим, що підвищення рівня стійкого
розвитку в корені відрізняється від впровад-
ження інших організаційних стратегій [4]. На-
приклад, виробничі цілі ставляться виходячи з
явного зв'язку з прибутком підприємства. Дов-
гостроковий ефект від інноваційної стратегії
оцінити досить складно, однак проміжним ре-
зультатом є нові продукти або процеси, а кінце-
ва мета так само формулюється в термінах при-
бутку. Однак для стратегічної програми стійко-
го розвитку першочергове завдання — це од-
ночасне досягнення цілей за трьома напряма-
ми: соціальним, екологічним та економічним
аспектами. Ефективність реалізації соціальних
і екологічних програм значною мірою характе-
ризується існуванням відкладеного у часі ефек-
ту та складнощами своєчасної та точної оцін-
ки.

Іншою проблемою, яка виникає в процесі
впровадження принципів стійкого розвитку в
діяльність господарюючих суб'єктів — це

фінансової обмеження, які мають підприємства
[3]. Так як менеджмент підприємства найчас-
тіше змушений досягати короткострокові фі-
нансові цілі (нерідко на шкоду довгостроковим
результатам), інтеграція практик стійкого роз-
витку залежить від можливостей фінансуван-
ня. У тому випадку, коли покращення в одному
з факторів пов'язане з покращенням економі-
чного аспекту діяльності (наприклад, скоро-
чення споживання енергії), ймовірність реалі-
зації проекту вище, ніж в разі, коли покращу-
ються показники тільки в сфері екології або
соціальній сфері діяльності. Так як більшість
заходів з підвищення рівня стійкого розвитку
вимагають значних інвестицій, менеджери зму-
шені зважувати плюси і мінуси дій [6].

Ще одним питанням, що вимагає уваги, є
реакція стейкхолдерів. На практиці реакції
різних зацікавлених осіб на різні заходи може
варіюватися. Це може бути пов'язано зі зміною
пріоритетів підприємства або суспільства,
зміною рівня вартості тих чи інших заходів в
сфері стійкого розвитку адаптивних під-
приємств.

Таким чином, аналіз особливостей реалі-
зації концепції сталого розвитку на рівні
підприємства дозволяє виділити наступні прин-
ципи менеджменту сталого розвитку:

1. Принцип цінностей: облік принципів ста-
лого розвитку при формулюванні місії підприє-
мства: прийняття цінностей, відповідних очіку-
ванням суспільства в якості основних ціннос-
тей підприємства.

2. Принцип балансу: включення вимог со-
ціального, екологічного та економічного ба-
лансу в процес стратегічного планування
(включаючи ідентифікацію та аналіз стратегі-
чних опцій, а також постановку цілей).

3. Принцип часового горизонту: розширен-
ня горизонту стратегічного планування з ура-
хуванням екологічних, соціальних та економі-
чних чинників, що впливають в довгостроковій
перспективі (в тому числі, після припинення
діяльності).

4. Принцип інтеграції: інтеграція критеріїв
оцінки впливу на екологічний, соціальний та
економічний розвиток суспільства в основні
бізнес-процесів підприємства.

5. Принцип залученості: залучення пред-
ставників стейкхолдерів до процесу формуван-
ня програми сталого розвитку, постановці
стратегічних цілей в частині сталого розвитку
та контролю їх виконання.

6. Принцип прозорості: забезпечення
підзвітності та прозорості у відносинах зі стей-
кхолдерами особливо що стосується діяльності
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в сфері сталого розвитку, формування ефек-
тивної системи звітності.

Підбиваючи підсумки слід зазначити, що
підходи до впровадження в принципів менед-
жменту стійкого розвитку розробляються дос-
лідниками в напрямку стратегічного менедж-
менту та організаційних змін, в той же час
відсутній системний погляд на загальну про-
блематику. Також можна зазначити, що для
вдосконалення організаційно-економічного
механізму, необхідно використовувати систем-
ний підхід, оскільки зміна лише одного елемен-
ту не спричинить досягнення бажаного резуль-
тату.

Зміна структури населення світу, поява
більшої кількості людей похилого віку через

зниження народжуваності, зміни способу жит-
тя, зменшення питомої ваги працездатного на-
селення заклали глобальні передумови виник-
нення концепції інклюзивного розвитку. Кри-
за пенсійних систем визначила нові проблеми,
які стосуються поширення нових форм
підтримки добробуту населення, особливо що
стосується людей похилого віку. За таких умов
ріст чисельності населення у бідних регіонах
світу при зменшенні темпів приросту населен-
ня у розвинених (аж до від'ємних значень)
збільшило різницю доходів в розрахунку на
одну особу. Ключовим стало питанням недопу-
щення маргіналізації широкого кола бідного
населення через включення його до сучасної
економічної систему.

Рис. 2. Логіко-структурна схема трансформації парадигми розвитку суспільства

Джерело: систематизовано та уточнено авторами на основі [5; 8].
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Також слід звернути увагу на технологічні
засади виникнення інклюзивної концепції.
Діджиталізація, яка стала невід'ємною части-
ною суспільства викликала значний ріст його
відкритості та транспарентності, що проявило-
ся у здатності порівняння громадянами різних
країн умови свого життя з різними континен-
тами, країнами та суспільними прошарками.
Враховуючи необмеженість людських бажань
відмінності у способі життя заможних, бідних
верств населення та середнього класу стали
очевидними.

В умовах тотальної діджиталізації виникає
об'єктивна необхідність у зменшенні репресив-
но-каральних функцій держави та відповідно
посиленні сервісної функції для створення
умов, які дозволять реалізувати елементарні
потреби сучасної особистості. Диджитал-
трансформація кардинально змінює роль лю-
дини у глобальній економіці, адже саме вона
стає ключовим ресурсом, який визначає розви-
ток економічних систем. В ліберальних еконо-
міках відбувається скорочення ролі держави,
із одночасним зростанням ролі особистості, що
радикально змінює для суспільно-економічно-
го розвитку систему пріоритетів [2].

Ріст інклюзивності економічних систем пе-
ретворюється но ключову умову для забезпе-
чення їх сталого соціально-економічного роз-
витку, в основу якого покладено використан-
ня людського капіталу при умовах співучасті на
етапах розподілу результатів економічного
зростання (рис. 2).

Слід відмітити трансформацію парадигми
розвитку суспільства, що відбулося через зрос-
тання транспарентності економічних систем, і
сприяло появі екстремумів добробуту завдяки
зростанню споживання в певних сферах сусп-
ільства, але викликало ріст нерівності та бідності
в інших. Говорячи про зміну парадигми розвит-
ку суспільства слід відмітити її глобальний ха-
рактер і ступінь охоплення інших сфер.

Ефективна система інклюзивного розвитку
базується на уточнення її цілей, які є досить
суперечливими, з огляду на необхідність забез-
печення економічного росту використовуючи
нові підходи до забезпечення розподілу нако-
пичених багатств, базуючись на основі соціа-
лістичних принципах, при цьому відбувається
концентрація на добробуті особистості чи фор-
муванні засад інклюзивного розвитку еконо-
мічних систем [4].

Інклюзивний напрямок розвитку є відпові-
ддю на існуючу несправедливість, виникла в
системі суспільних відносин, та має ряд суттє-
вих недоліків характерні:

нерівномірний розподіл ресурсів, який вик-
ликає відчуття несправедливості;

поява бар'єрів для економічного розвитку;
посилення кризи довіри та зростання ри-

зиків спричинених недосконалість економічних
та фінансових інструментів, що за умов транс-
парентності ідентифікують частину ринкових
контрагентів які ведуть себе недоброчесно, що
ускладнює подальшу участь в економічних опе-
раціях.

На відміну від системного підходу, інклю-
зивна економіка має грунтується принципах
справедливості, відсутності бар'єрів, відкри-
тості та довіри. Не досконалість наявних фінан-
сових інститутів в глобальному розрізі викли-
кала появу фінансових "бульбашок", та спри-
чинила нераціональність стосовно розподілу
багатств та ресурсів.

На відміну до цього стійкий та постійний
прогрес, в ході якого відбувається зростання
доходів населення при одночасному підвищенні
економічних можливостей, рівня безпеки та
якості життя, має стати пріоритетним напрям-
ком для суспільств в усіх частинах світу.

Головні сучасні парадигми, які стосують-
ся сталого економічного зростання: моделі
інноваційного та інвестиційного зростання,
модель інклюзивного зростання [9; 10]. Варто
відмітити, що перші дві базуються на впровад-
женні і поширенні технологій та інновацій, на
відміну від них в основі моделі інклюзивного
зростання покладено реалізацію потенціалу
людини.

Концепція інклюзивного розвитку базуєть-
ся на теза, що за умови інвестування людством
інвестує в економічну справедливість від ниж-
чих до верхніх рівнів, темпи економічного зро-
стання, ймовірно, будуть вищими та більш ста-
більним для всіх протягом тривалішого про-
міжку часу.

Зростання та справедливість виступають
ключовими складовими інклюзивної економі-
ки, в той же час варто враховувати й інші еле-
менти, які формують вищий рівень інклюзив-
ності економіки, особливо що стосується
бідних та уразливих прошарків населення.

Варто звернути увагу на те, що пошук но-
вих моделей розвитку базується не лише на
турботі стосовно незахищених суспільних
груп, але й пов'язаний із зниженням світових
темпів економічного росту. Дискусії стосов-
но потреби впровадження в світовій еко-
номіці до нової моделі економічного зростан-
ня сприяли появі концепція "нової норми"
(New Normal), яка була детально обгрунто-
вана М. Ель-Еріаном (керівник інвестиційної ком-
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панії Pacific Investment Management Company,
PIMCO) в 2009 р. [8].

Концепція "нової норми", базуючись на на-
слідках економічної кризи 2008 р. для світової
економіки, визначила характерні ознаки при-
таманні середньостроковій перспективі:

високі показники безробіття;
значне уповільнення темпів економічного

зростання, особливо порівнюючи з попередні-
ми періодами;

загострення боргових проблем;
велика невизначеність на існуючих ринках

та подальше зміщення глобальної економічної
активності до країн з ринками, які розвивають-
ся.

В Україні через війну визначені проблеми
мають більший вплив, що спричинений зміна-
ми структури виробництва та перерозподілом
фінансових потоків, внаслідок дій та на користь
транснаціональних корпорацій. Ріст чисель-
ності населення та обсягів споживання забез-
печує стабільний приріст попиту стосовно про-
довольчої продукції по всіх світових регіонах,
що створює нових можливостей для підпри-
ємств. В той же час ріст глобалізації і трансна-
ціоналізації світової та регіональних економік
створює додаткові загрози для існування кла-
сичних аграрних підприємств, фермерських
господарств, дрібних товаровиробників, і має
негативні впливи на добробут мешканців.

Діджиталізація та розвиток науково-тех-
нічного прогресу виступають каталізатором
прискореного вивільнення робочої сили, за
умови відсутності можливих варіантів забезпе-
чення продуктивної зайнятості та наявності
стабільного джерела доходів, це призводить до
занепаду територій.

Зазначені чинники визначають напрямок
інклюзивної трансформації із створенням мо-
делі взаємодії усіх її учасників з метою збере-
ження та примноження людського потенціалу
як визначального елементу майбутнього роз-
витку.

Дія несприятливих фундаментальних чин-
ників економічного розвитку, особливо в кри-
зові періоди спонукають до обгрунтування
нової економічної моделі, яка повинна створи-
ти передумови для вирішення поточних криз,
уникнення їх повторень в майбутньому, та за-
безпечення стійкого економічного зростання.

Говорячи про появу концепції інклюзивно-
го розвитку доцільно виділити наступну су-
купність чинників:

1. Поширення в більшості країн світу інтен-
сивного типу розвитку, який заснований на
підвищенні ефективності та ширшому впровад-

женні інновацій. Посилення уваги до ідей гу-
манізму, зі зміною акценту соціально-еконо-
мічного розвитку на інтересах та потребах
індивідууму. Усвідомлення тези, що розвиток
людини та збільшення людського капіталу по-
винно стати головною метою економічного
зростання.

2. Збільшення суспільної напруги внаслідок
відсутності кореляції між рівнем добробуту
громадян і домогосподарств та загальним еко-
номічним зростанням.

3. Посилення нерівність у доходах та дос-
тупі до ресурсів у різних країнах та регіонах
світу.

Аналізуючи останні дослідження, у науко-
вому середовищі, слід відмітити встановлення
певного консенсус відносно необхідності
впровадження нової моделі зростання та роз-
витку — в основі якої стоять засади інклюзив-
ності. Поряд з цим досить актуальним є подаль-
ше обгрунтування концепції інклюзивного роз-
витку з метою переведення її з площини теорії
до формату плану конкретних дій та кроків.

Систематизуючи термінологію інклюзивно-
го розвитку особливо з огляду на дефініції
"зростання" та "розвиток" потрібно відштовху-
ватися від класичних теорії економічного зро-
стання та розвитку. Так Й. Шумпетер у своїй
праці "Теорія економічного розвитку" (1911 р.)
"економічне зростання" характеризував в пер-
шу чергу як зміни кількісного характеру, які
стосуються росту виробництва та споживання
з позицій динаміки товарів та послуг. Водно-
час економічний розвиток слід розглядати та-
кож як якісні позитивні зміни, які базуються
на удосконаленні виробничих процесів, дифузії
інновації при виробництві продуктів та послуг,
удосконаленню управлінських технологій, при
поліпшенні як сфер життя так і економічної
діяльності в межах країни [7].

Характеристикою зростання виступає еко-
номічний ефект, який у кінцевому результаті
забезпечує збільшення доходів в розрахунку на
душу населення. Фактично, ця концепція є до-
сить вузькою з технічного погляду і її можна
виміряти обмежившись лише статистичними
показниками. Аналізуючи розвиток, варто
відмітити, що його досить складно оцінити
лише за допомогою статистичних показників.
Адже розвиток забезпечує зміни рівня добро-
буту населення, та перевищує межі простого
доходу, а наявність інклюзивна складової фор-
мує "систему розподілу" достатку та добробу-
ту в межах суспільства.

В першу чергу економічне зростання
формується завдяки зростанню обсягів ви-
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робництва продуктів та послуг, відбуваєть-
ся розширення можливостей економічної
системи стосовно задоволення нових по-
треб суспільства. Вимірником економічно-
го зростання, в першу чергу, є кількісні по-
казники: розмір внутрішнього валового
продукту,  розмір валового продукту на
душу населення (результуючий показник
економічного зростання), зміни обсягів ви-
пуску продукції, динаміка фінансових по-
казників тощо. Поряд з цим економічний
розвиток розглядається в якості процесу не
тільки кількісного, а в більшій мірі якісно-
го удосконалення соціально-економічної
системи.

Інклюзивне зростання слід трактувати
значно ширше, адже в економіці відбуваються
процеси, які не доцільно розглядати виключно
з позиції бізнесу [1].

Останніми роками багатьма економістами у
своїх працях формується парадигма в якій еко-
номічне зростання розглядається як засіб до-
сягнення цілей вищих рівнів, до яких можна
віднести зростання добробуту населення,
підвищення рівня життя суспільства в усьому
світі. При цьому ми враховуємо те, що, еконо-
мічний розвиток базується на економічному
зростанні, що забезпечується поліпшенням
суспільно-економічних відносин, покращенням
структури виробництва та нарощуванням
людського потенціалу.

Встановлюючи пріоритети інклюзивного
розвитку потрібно передбачити необхідність,
при одночасній недостатності, економічного
зростання для забезпечення повноцінного доб-
робуту населення. Аналізуючи історію люд-
ства, варто відзначити, зростання економіки не
є гарантією автоматичного поліпшення рівня
життя населення, та скорочення кількості
бідних. Досліджуючи еластичності бідності, та
порівнюючи її з темпами економічного зрос-
тання нами встановлено закономірність — еко-
номічний ріст збільшує вплив на рівень бідності
населення пропорційно рівневі розвитку
людського капіталу, в свою чергу зменшення
спостерігається відповідно до скорочення мас-
штабів диспропорцій в межах доходів населен-
ня.

Забезпечення прискорених темпів еконо-
мічне зростання не повинно стати самоціллю
для економічних систем в сучасних умовах.
Його важливість базується на забезпеченні
можливостей для громадянам та господарсь-
ких суб'єктів забезпечити реалізацію власної
місії у відповідності до Декларації тисячоліт-
тя.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМІ
Переваги цифрової трансформації для

адаптивних підприємств: покращення ефектив-
ності та продуктивності; зниження витрат;
підвищення конкурентоспроможності; ство-
рення нових продуктів та послуг; покращення
прийняття рішень; збільшення лояльності
клієнтів; зменшення впливу на навколишнє се-
редовище; підвищення стійкості до змін.

Виклики цифрової трансформації для адап-
тивних підприємств: високі витрати на впровад-
ження нових технологій; зміна культури та по-
ведінки співробітників; необхідність у навчанні
та підтримці персоналу; ризик кібератак; невиз-
наченість щодо майбутнього розвитку техно-
логій

Рекомендації для адаптивних підприємств,
які прагнуть до цифрової трансформації: роз-
робити чітку стратегію цифрової трансфор-
мації; залучити до процесу всіх зацікавлених
сторін; інвестувати в нові технології та інфра-
структуру; навчати та підтримувати співробіт-
ників; створити культуру інновацій та прийнят-
тя змін; ефективно управляти змінами; слідку-
вати за трендами розвитку технологій.
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ФІНАНСОВІ ТА ВИРОБНИЧІ ЗАСАДИ ПІДПРИЄМНИЦТВА У СФЕРАХ АЛЬТЕРНАТИВНОЇ
ЕНЕРГЕТИКИ ТА ТЕЛЕКОМУНІКАЦІЙ

The article aims to investigate the financial and production principles of entrepreneurship in alternative energy field
and telecommunications. The financial foundations of entrepreneurship in the alternative energy and telecommunications
sectors are defined by the main directions of capital attraction and profit distribution, which are quite specific in the
context of the crisis in Ukraine. In the alternative energy sector, this specificity is formed through the attraction of
capital and distribution of profits in energy efficiency and import substitution, restoration and protection of infrastructure,
and innovation. In the telecommunications sector, this specificity is formed through the attraction of capital and
distribution of profits in the areas of infrastructure restoration and protection, ensuring uninterrupted communication
and access to information, and digitalization and development of new services. It has been proven that for the alternative
energy sector, the list of inherent financial principles of entrepreneurship is broad and varied, as it's aimed at strengthening
the basic aspects of social responsibility and environmental sustainability while for the telecommunications sector, it is
narrowly focused (given the focus on the financial stability of the enterprise and its adaptation to new market realities).
It has been proven that the production foundations of entrepreneurship in the fields of alternative energy and
telecommunications, unlike financial foundations, have significant uniqueness. Regarding the telecommunications sector,
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PROBLEM STATEMENT
The financial and production principles of

entrepreneurship in the alternative energy and
telecommunications sectors are a complex of
interconnected aspects that adjust and shape the
success of economic activity. These processes are
based on entrepreneurs achieving desired eco-
nomic and social results from the production,
transmission, and/or distribution of energy from
renewable sources (solar, wind, hydro, bioenergy,
etc.), as well as the provision of telecommuni-
cations services (mobile and fixed communication,
internet, data transmission) and profit generation.
However, the main challenge of these principles
lies in the fact that their formation in Ukraine is
taking place amidst a severe economic crisis caused
by the consequences of the russian invasion. This
crisis is characterized by persistently high inflation,
stricter financial conditions, labor shortages,
supply chain disruptions, and damage to key
infrastructure, all of which significantly impact the
stability and predictability of these principles.

entrepreneurs provide communication services, infrastructure, and technology development. Therefore, the list of
production foundations may include infrastructure development and modernization, implementation of new technologies,
and optimization of production business processes. In the field of alternative energy, production refers to the process of
transforming natural resources into energy. In alternative energy, the outlined aspects may include expansion and
modernization of production capacities, enhancing technological innovation, and localization of component production.
Thus, production in this context prioritizes a flexible approach to energy harvesting, transformation, and delivery, as
opposed to conventional manufacturing of physical products.

Стаття спрямована на дослідження фінансових та виробничих засад підприємництва у сфері альтернативної енер-
гетики та телекомунікацій. Фінансові засади підприємництва у сфері альтернативної енергетики та телекомунікації
визначаються за основними напрямками залучення капіталу та розподілу прибутку, які в умовах кризи в Україні
доволі специфічні. Так, по сфері альтернативної енергетики ця специфічність формується шляхом залучення капі-
талу та розподілу прибутку за напрямками енергоефективності та імпортозаміщення, відновлення та захисту інфра-
структури, інноватизації. По сфері телекомунікацій така специфічність формується шляхом залучення капіталу та
розподілу прибутку за напрямками відновлення та захисту інфраструктур, забезпечення безперебійного зв'язку та
доступу до інформації, цифровізації та розвитку нових сервісів. Доведено, що для сфери альтернативної енергетики,
перелік властивих їй фінансових засад підприємництва є широким та варіативним, оскільки націлений на посилення
базових аспектів соціальної відповідальності та екологічної стійкості, а для сфери телекомунікації — вузькоспрямо-
ваним (враховуючи фокус на фінансовій стійкості підприємництва та його адаптації до нових реалій ринку). Доведе-
но, що виробничі засади підприємництва у сферах альтернативної енергетики та телекомунікацій, на відміну від фінан-
сових, мають значну унікальність. В телекомунікаційному секторі підприємці надають комунікаційні послуги, за-
безпечують розвиток інфраструктури та технологій. Тому, до переліку їх виробничих засад можна віднести: розви-
ток і модернізацію інфраструктури; впровадження нових технологій; оптимізацію виробничих бізнес-процесів. У
сфері альтернативної енергетики виробництво є процесом перетворення природних ресурсів в енергію. Тому, до їх
переліку можна віднести: розширення та модернізацію виробничих потужностей; посилення технологічних інно-
вацій; локалізацію виробництва компонентів. За змістом наведених положень констатовано, що ефективний формат
фінансових та виробничих засад підприємництва в кризових умовах забезпечує сталий розвиток сфери альтернатив-
ної енергетики та телекомунікацій та підвищення конкурентоспроможності підприємців.

Key words: entrepreneurship; renewable energy sources; grids; internet of things (IoT); mobile
and fixed communication; external financing; solar energy; wind energy; bioenergy.

Ключові слова: підприємництво;  відновлювані джерела енергії; мережі; інтернет речей;
мобільний та фіксований зв'язок; зовнішнє фінансування; сонячна енергія; вітрова енергія;
біоенергія.

THE ANALYSIS OF RECENT RESEARCHES
AND PUBLICATIONS

Among the research and publications that have
initiated the study of the financial and production
features of entrepreneurship development in the
fields of alternative energy and telecommunications,
the works of H.M. Kaletnik, M.V. Pindyk, H.H.
Heletukha, T.A. Zhelezna, A.I. Bashtovyi, A.A.
Hlushenkova, L.V. Lazorenko, and others stand out.
Noted that the outlined works are relevant for classic
conditions. However, at present, all entrepreneurs
operate in a crisis environment caused by the
aftermath of the Russian invasion of Ukraine.
Therefore, the content of financial and production
aspects acquires specificity, the nature of which needs
to be researched and systematically characterized.

GOAL SETTING (FORMULATION OF GOALS
OF THE ARTICLE)

The research aims to study the financial and
production foundations of entrepreneurship in the
fields of alternative energy and telecommunications.
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THE PAPER MAIN BODY WITH FULL
REASONING OF ACADEMIC RESULTS
Within the research, attention is drawn to the

importance of financial and production foun-
dations of entrepreneurship in crisis conditions, as
their proper format and effective combination
ensure sustainable development in the fields of
alternative energy and telecommunications and
enhance the competitiveness of their activities (in
particular, allowing these entities to compete
effectively in the market) [1—2;  5—6].

Indeed, the financial foundations of entre-
preneurship in the fields of alternative energy and
telecommunications are paramount, as they define
the core aspects of an entrepreneur's financial
activities through the fundamental principles of

capital and profit utilization, especially in the
context of the crisis in Ukraine. In addition to a
high dependence on external financing, the
outlined aspects may have a specificity of financial
adaptation to changing conditions, which affects
the nature of capital attraction and profit distri-
bution.

So, in the field of alternative energy, this speci-
ficity of financial adaptation is formed through
capital attraction and profit distribution in such
directions as energy efficiency and import sub-
stitution, infrastructure restoration and pro-
tection, and innovation. In the telecommunications
sector, this specificity is formed through capital
attraction and profit distribution towards
infrastructure restoration and protection, ensuring

Financial principles of entrepreneurship Sphere of 
entreprene

urship list of principles characteristics of capital raising profit distribution characteristic 

General focus  
of development 

Focus on 
infrastructure 

recovery and 

protection 

It is aimed at the restoration of 
damaged infrastructure objects, 

modernization of existing ones, and 

construction of new ones, taking into 
account safety and resilience to 

external influences. 

To strengthen infrastructure, 
create reserve capacities and 

protection systems, and finance 

measures to enhance the 
reliability of energy supply. 

Focus on energy 
efficiency and 

import 

substitution 

It focuses on projects for equipment 
modernization, implementation of 

energy-saving technologies, and 

development of own energy sources 
(e.g., renewable energy). 

To further increase energy 
efficiency, reduce dependence 

on imported energy resources, 

and create reserves for 
financing new projects 

alternative 
energy 

Focus on 

innovation 

Focus on research and development 

of new technologies in the field of 
alternative energy, implementation of 

innovative solutions, and 

establishment of modern 
manufacturing facilities 

To finance further research, 

development, and 
implementation of innovations, 

support startups, and develop 

the scientific and technical 
potential of the industry 

Social 
responsibility, 

including a focus 

on ensuring 
energy security, 

environmental 

responsibility, 
supporting local 

communities, and 

promoting 
sustainable 

development of 

the country 

Focus on 

digitalization and 
development of 

new services 

 

Focused on developing and 

implementing new digital solutions, 
cloud technologies, services based on 

artificial intelligence, Internet of 

Things, and so on 

Focused on developing digital 

services, expanding their 
functionality, and improving 

customer service quality. 

In financing research and 
development in the field of 

telecommunications. 

Focus on 
ensuring 

uninterrupted 

communication 
and access to 

information 

They are aimed at expanding 
network coverage, increasing its 

bandwidth, and ensuring stable 

communication even under high load 
or in emergency situations 

To support network resilience, 
equipment upgrades, funding 

for measures ensuring access to 

information for all layers of the 
population, especially in crisis 

regions 

telecommu

nications  

Focus on 
restoring and 

protecting 

infrastructure 
 

It focuses on restoring damaged 
infrastructure assets and upgrading 

existing ones to enhance their 

resilience to external influences  
It focuses on constructing new 

facilities with considerations for 

security and uninterrupted 
communication needs 

For further strengthening of 
infrastructure, creating backup 

capacities and protection 

systems, as well as funding 
initiatives for enhancing 

cybersecurity and data 

protection measures 

Financial 

stability and 
adaptation to new 

market realities, 

particularly 
where 

entrepreneurs are 

focused on 
seeking new 

sources of 

financing, 
optimizing costs, 

managing risks, 

and ensuring 
continuity of 

business 

processes  

 

Table 1. Specification of financial foundations in the fields of alternative energy
and telecommunications in the conditions of crisis in Ukraine

Note / * The development of renewable energy sources contributes to diversifying the energy supply and reducing dependence on
imported energy resources.

Source: formulated by the author based on [1—2; 4; 6].
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uninterrupted communication and
access to information, digitization,
and new services development.

Note that regarding the sphere of
alternative energy, the list of its fi-
nancial principles, broader and more
diverse, aimed at strengthening the
main aspects of social responsibility
and environmental sustainability [1].
As for the telecommunications sec-
tor, it's more narrowly focused, con-
sidering a focus on financial stability
and adaptation to new market rea-
lities [2]. Sо, the results of specifying
the financial principles in the spheres
of alternative energy and telecommu-
nications amidst the crisis in Ukraine
are presented in Table 1.

The difference in capital at-
traction and profit distribution is dri-
ven by the disparity in development
priorities between the alternative
energy and telecommunications
sectors amidst the crisis in Ukraine.

Alternative energy, from an
entrepreneur's perspective, involves
a range of technologies and methods
to generate renewable sources of
energy, which serve as alternatives to
traditional fossil fuels [3]. For
entrepreneurs, priorities include
ensuring the country's energy security and
independence, developing renewable energy
sources as alternatives to traditional ones, and
promoting sustainable development. Naturally,
the financial principles of such entrepreneurship
encompass a wide range of directions, including
attracting external financing and government
support for developing innovative technologies
and business models grounded in social respon-
sibility and environmental sustainability (illust-
rated in Table 2).

The outlined specificity arises
because alternative energy plays a
key role, given that its development
has a positive impact on ecology, eco-
nomy, and society.

Sо, regarding the telecommuni-
cations sector, from an entrepre-
neur's perspective, involves a range of
technologies and methods for pro-
viding communication services and
developing specific infrastructure
and technologies. In this context, the
priority for such an entrepreneur is
ensuring uninterrupted communi-

cation and access to information for the public and
businesses, supporting critical infrastructure, and
adapting to new market demands. Naturally, the
financial principles of entrepreneurship focus on
adapting to new market realities by utilizing new
financing sources, optimizing costs, managing risks,
and ensuring the continuity of business processes
(illustrated in Table 3).

The specific nature is driven by the fact that
telecommunications continue to exist and evolve

Direction Ecological aspect The economic aspect The social aspect 

Sub-

directions 

Reduction of negative 

environmental impact 1 
Conservation of natural 

resources 2 

Combatting climate 
change 3 

Energy independence 4 

Job creation 5 
Infrastructure 

development 6 

Energy efficiency 7 

Improvement of 

quality of life 8 
Energy accessibility 9 

Increase in living 

standards 10 
Support for local 

communities 11 

Table 2. Specifics of forming financial principles in the field
of alternative energy entrepreneurship

Note
1 Alternative energy does not produce harmful emissions, which helps reduce air,

water, and soil pollution. It positively impacts human health and ecosystems.
2 Renewable energy sources such as solar, wind, and hydroelectric power are

inexhaustible, unlike fossil fuels. Their use contributes to conserving natural resources
for future generations.

3 Alternative energy helps reduce greenhouse gas emissions, a major cause of global
warming. It contributes to mitigating the effects of climate change and ensuring
sustainable development.

4 The development of domestic renewable energy sources reduces dependence on
imported energy resources, which positively impacts the balance of payments and
economic stability of the country.

5 The alternative energy sector is science-intensive and innovative, creating new
jobs in production, installation, maintenance, and research fields

6 Investments in alternative energy contribute to infrastructure development,
including electrical grids, which positively impact regional economies.

7 The renewable energy sources used can reduce electricity costs for households
and businesses.

8 Clean energy contributes to improving air and water quality and positively impacts
public health.

9 The development of alternative energy can provide access to electricity in remote
and hard-to-reach areas where centralized grids are not available

10 The development of the sector contributes to economic growth and creates new
opportunities for the population.

11 Enterprises in the alternative energy sector can invest in the development of local
communities, creating jobs and supporting social projects.

Source: formulated by the author based on [1; 3-4].

Direction 
Search for new 

sources of 

funding 

Cost optimization 
Risk 

management 
Ensure business 

continuity 

Sub-

directions 

Attracting 

foreign 

investments 
Alternative 

sources of 

funding 
Government 

support Internal 

resources 

Implementation 

of energy-saving 

technologies 
Optimization of 

business 

processes 
Reduction of 

non-critical 

expenses 

Various risk 

management 

strategies, 
including 

insurance, 

supplier 
diversification, 

creation of 

reserve funds, 
etc. 

Investments in the 

smooth operation of 

networks and 
services, the use of 

backup power 

sources, cloud 
technologies and 

other solutions 

Table 3. The specifics of forming financial foundations
of entrepreneurship in the telecommunications sector

Source: formulated by the author based on [2; 5—6].
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through continuous improvement of technologies
and infrastructure to meet the growing needs of
modern society. Their development depends on the
ability to effectively utilize innovations to improve
service quality and ensure competitiveness in the
market [5—6],

The production foundations of entrepreneur-
ship in the fields of alternative energy and tele-
communications, unlike the financial foundations,
possess significant uniqueness [2].

Regarding the telecommunications sector,
entrepreneurs provide communication services,
infrastructure, and technology development. The-
refore, the list of production foundations may
include [5—6]:

1. Infrastructure development and moder-
nization (including restoration of damaged assets,
network coverage expansion, installation of new
equipment, etc.);

2. Implementation of new technologies (equi-
pment and software updates, deployment of 5G,
cloud technologies, the Internet of Things, etc.);

3. Optimization of production business pro-
cesses (including automation, outsourcing, and
improving energy efficiency).

The results of specifying the financial foundations
in the telecommunications sector under the crisis
conditions in Ukraine are presented in Table 4.

Therefore, in this context, production foun-
dations are focused on the flexibility and evolu-
tionary nature of the process, which includes
providing communication services and developing
the infrastructure and technologies necessary to
support these services.

In the field of alternative energy, production
refers to the process of transforming natural
resources into energy [1; 3]. So in alternative
energy, the outlined aspects may include [1; 4]:

Production principles of entrepreneurship 
Direction 

list of principles characteristics 

General focus  
of development 

Restoration of 
damaged assets 

Repair and replacement of damaged base 
stations, repeaters, cables, and other 

equipment 

Expansion of 

network coverage 

Construction of new base stations, laying 

fiber optic lines to provide communication 

access in new areas 

Expansion and 
modernization of 

infrastructure 

Installation of 

new equipment 

Modernization of existing infrastructure by 

installing new, more modern, and efficient 

equipment 

Equipment and 

software updates 

Transitioning to new versions of software, 

installing more productive equipment to 
enhance service quality and network 

bandwidth 

Deployment of 
5G 

Deployment of fifth-generation networks 
(5G), providing higher data transmission 

speeds, lower latency, and the ability to 

connect a larger number of devices 

Cloud 

technologies 

Utilizing cloud platforms for data storage, 

information processing, and service 
provision, which allows reducing costs on 

proprietary infrastructure and enhancing 

business flexibility 

Implementation of 

new technologies 

Internet of 

Things (IoT) 

Implementation of IoT technologies for 

process automation, network and equipment 
monitoring, as well as offering new services 

to customers 

Automation Utilizing automation systems for network 
management, service quality monitoring, 

customer request processing, and so on 

Outsourcing Outsourcing basic functions (including 

technical support, equipment maintenance) to 

external companies to reduce costs and 
increase efficiency 

Optimization of 
production 

business processes 

Increased energy 

efficiency 

Implementing energy-saving technologies 

and equipment to reduce electricity costs 

 
 

 

 
 

 

 
The evolutionary 

nature and 

flexibility of the 

process, which 

includes 

providing 
communication 

services and 

developing the 
infrastructure and 

technologies 

necessary to 
support these 

services 

Table 4.  Specification of production foundations
in the telecommunications sector under crisis conditions in Ukraine

Source: formulated by the author based on [2; 5—6].
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1. Expansion and modernization of production
capacities (including the construction of new
power plants, upgrading existing ones, and develo-
ping distributed generation);

2. Enhancing technological innovation
(specifically implementing new energy production
technologies, energy storage systems, and "smart"
grids);

3. Localization of component production
(particularly developing domestic equipment
manufacturing for alternative energy in Ukraine).

The outcome of specifying the financial
principles in the field of alternative energy and
telecommunications during the crisis in Ukraine is
presented in Table 5.

Thus, production in this context prioritizes a
flexible approach to energy harvesting, trans-
formation, and delivery, as opposed to conven-
tional manufacturing of physical products.

CONCLUSIONS FROM THIS STUDY
AND PROSPECTS FOR FURTHER

EXPLORATION IN THIS DIRECTION
The financial and production principles of

entrepreneurship in the alternative energy and

telecommunications sectors have unique cha-
racteristics, leading to the following conclu-
sions:

1. Financial principles in alternative energy
and telecommunications entrepreneurship define
key aspects of an entrepreneur's financial
activities, particularly capital attraction and
profit distribution strategies amidst the Ukrainian
crisis. In addition to a high dependence on
external financing, the outlined aspects may be
characterized by: in the field of alternative energy
— the specificity of financial adaptation to
changing conditions through attracting capital
and distributing profits for energy efficiency and
import substitution, restoration and protection
of infrastructure, innovation; in the field of
telecommunications, the specificity of financial
adaptation to changing conditions through
attracting capital and distributing profits for the
restoration and protection of infrastructure,
ensuring uninterrupted communication and
access to information, digitalization, and the
development of new services. However, the
financial principles specific to alternative energy
are more extensive and varied, emphasizing social

Production principles of entrepreneurship 
Direction 

list of principles characteristics 

General focus  
of development 

Construction of new 
power plants 

Creation of new solar, wind, hydroelectric 
power stations, biogas plants, and other 

alternative energy facilities to increase the 

production volumes of «green» energy 

Modernization of 

existing power 

plants 

Implementation of new technologies and 

equipment at existing facilities to enhance their 

efficiency, productivity, and reliability. 

Expansion and 
modernization 

of production 

capacities. 

Development of 

distributed 
generation 

Establishment of small-scale power stations 

located near consumers to reduce energy 
transmission losses, improve energy supply 

reliability, and promote local community 

development 

Implementation of 

new energy 

production 
technologies 

Utilization of more efficient solar panels, wind 

turbines, inverters, control systems, etc. 

Energy storage 
systems 

Development and implementation of energy 
storage systems to address the instability of 

renewable energy sources and ensure 

uninterrupted power supply. 

Enhancement 

of 

technological 
innovativeness

. 

«Smart» grids Implementation of intelligent power grid 

management systems to optimize power 

generation and consumption and improve energy 
system efficiency 

Component 
production 

localization 

Development of in-
house production of 

alternative energy 

equipment 

Establishment and support of domestic 
industries manufacturing solar panels, wind 

turbines, inverters, cables, and other equipment 

essential for alternative energy infrastructure 

A flexible 
process of energy 

collection, 

conversion, and 
distribution, 

unlike traditional 

manufacturing of 
physical goods 

 

Table 5. Specification of production principles in the alternative energy sector
amidst the crisis in Ukraine

Source: formulated by the author based on [1; 3—4].
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responsibility and environmental sustainability,
while those in telecommunications are narrower,
focusing on financial stability and adaptation to
the evolving market.

2. It has been proven that the production
foundations of entrepreneurship in the alternative
energy and telecommunications fields, unlike
financial foundations, have significant uniqueness.
Regarding the telecommunications sector,
entrepreneurs in the telecommunications sector do
not manufacture physical goods but provide
communication services and infrastructure and
technology development. Therefore, the list of
production foundations may include infrastructure
development and modernization, new technologies
implementation, and optimization of production
business processes. In the field of alternative
energy, production refers to the process of
transforming natural resources into energy. In
alternative energy, the outlined aspects may
include expansion and modernization of pro-
duction capacities, enhancement of technological
innovation, and localization of component
production. Thus, production in this context prio-
ritizes a flexible approach to energy harvesting,
transformation, and delivery, as opposed to con-
ventional manufacturing of physical  pro-
ducts.

3. It is evident that financial and production
principles of entrepreneurship in crisis conditions
are crucial for sustainable development in the field
of alternative energy and telecommunications, as
well as for increasing their competitiveness.

The analysis of the above provisions allows
us to identify, as a prospect for further research
in this direction, a detailed study of the impact
of war on the financial and production principles
of entrepreneurship in the field of alternative
energy and telecommunications. The outlined
direction may include an analysis of changes in
sources of funding, investment attractiveness,
cost of resources, logistical chains, and other
factors that affect the activities of such entre-
preneurs.
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BIOENERGETIC AND CARBON-ABSORBING PRODUCTIVITY OF POPLAR CULTIVARS IN THE
CONDITIONS OF THE WESTERN FOREST STEPPE

У статті наведено результати 15-річного випробування 19 культиварів тополі української та зарубіжної селекції
в умовах Західного Лісостепу України. Зазначена важлива роль плантацій сортів тополі як джерел виробництва аль-
тернативних видів біопалива та надання важливих екосистемних послуг (секвестрування викидів парникових газів,
зокрема діоксиду вуглецю). Кількісно оцінено параметри росту деревостанів різних культиварів тополі, а також
запаси стовбурової деревини. Визначено обсяги надземної та підземної фітомаси культиварів тополі, їх енергопро-
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дуктивність та запаси депонованого вуглецю. Відзначена і кількісно оцінено внесок плантацій тополь у погли-
нанні вуглекислого  газу. Встановлено, що найбільш продуктивними у віці 15 років виявилися культивари Gerlica,
Serotina, Tardif de Shampagne, Ijzer 5, I 214, Стрілоподібна, Дружба, обсяги загальної біомаси  яких становлять
103,1—173,8  т.га-1. Деревостани цих же культиварів найбільш інтенсивно депонують вуглець — від 51,6 до 86,9 т.га-1,
секвеструючи з атмосфери значні об'єми СО

2
 (189,1—318,7 т.га-1). Біомаса культиварів тополі є також надійним віднов-

лювальним джерелом енергії, адже з надземої біомаси більшості із них можна отримати понад 1000 ГДж.га-1, що
замінює більше 34,1 т умовного палива.

Depletion of traditional fossil energy resources and the need to reduce greenhouse gas emissions in the face of global
climate change stimulate the search for new renewable energy sources. One of the promising ways to solve this problem
is the cultivation of fast-growing tree species for bioenergy needs and sequestration of carbon dioxide, in particular
species and cultivars of poplar (Populus spp.). To date, three research centers of poplar species and varieties as promising
sources of energy biomass have been formed in Ukraine: the Ukrainian Research Institute of Forestry and the Institute of
Bioenergy Crops and Sugar Beet, Vinnytsia National Agrarian University. The article presents the results of a 15-year
test of 19 poplar cultivars of Ukrainian and foreign selection in the conditions of the Western Forest Steppe of Ukraine on
a collection plantation created in 2010 in the 17th quarter of the Ternopil Forestry of the former Ternopil Forest Enterprise
(now the Kremenets Forestry Branch of the Podil Office of the State Enterprise "Forests of Ukraine" "). The plantation is
established in the type of forest vegetation conditions D2 (fresh and fertile soil). The important role of plantations of
poplar varieties as sources of production of alternative types of biofuel and provision of important ecosystem services
(sequestration of greenhouse gas emissions, in particular carbon dioxide) is indicated. Growth parameters of stands of
different poplar cultivars, as well as trunk wood stocks, were quantitatively assessed. The amounts of above-ground and
underground phytomass of poplar cultivars, their energy productivity and deposited carbon stocks were determined.
The contribution of poplar plantations in the absorption of carbon dioxide was noted and quantified. It was established
that the cultivars Gerlica, Serotina, Tardif de Champagne, Ijzer 5, I 214, Strilopodibna, Druzhba, whose total biomass
amounts to 103.1—173.8 t.ha-1, were the most productive at the age of 15 years. The stands of the same cultivars deposit
carbon most intensively — from 51.6 to 86.9 t.ha-1, sequestering significant volumes of CO

2
 from the atmosphere (189.1—

318.7 t.ha-1). The biomass of poplar cultivars is also a reliable renewable source of energy, as more than 1000 GJ.ha-1 can
be obtained from the above-ground biomass of most of them, which replaces more than 34.1 t of conditional fuel.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Енергетична криза, пов'язана із виснажен-

ням традиційних викопних енергетичних ре-
сурсів, та необхідність зменшення викидів пар-
никових газів в умовах глобальних змін кліма-
ту  стимулюють пошук нових відновлюваних
джерел енергії. Одним з перспективних на-
прямків вирішення цієї проблеми є вирощуван-
ня швидкорослих деревних порід для біоенер-
гетичних потреб та секвестрування вуглекис-
лого газу. Особливу увагу привертає тополя
(Populus spp.), яка відзначається високою швид-
кістю росту та значною здатністю до накопи-
чення фітомаси [18].  В умовах України, зокре-
ма в її західному регіоні, культивари тополі
володіють  значним потенціалом щодо їх вико-
ристання в еколого-енергетичних програмах.
Не менш важливу роль плантації культиварів
тополі можуть відігравати як депозитарії ат-
мосферного вуглецю, зменшуючи таким чином
концентрацію в атмосфері одного із найважли-
віших парникових газів — діоксиду вуглецю.

Ключові слова: біоенергетика, зміни клімату, культивари тополі, вуглецепоглинальна
здатність, секвестрування діоксиду вуглецю .

Key words: bioenergy,  climate change, Poplar cultivars,  carbon sequestration capacity, carbon
dioxide sequestration.

Для виявлення і оцінки біоенергетичного та
вуглецепоглинального потенціалів тополь ак-
туальним науковим завданням є експеримен-
тальне випробування їх сортів (культиварів) в
конкретних лісорослинних умовах та природ-
них зонах України.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

В Україні загальна площа насаджень різних
видів та сортів тополі у лісовому фонді Держав-
ного агентства лісових ресурсів станом на по-
чаток 2011 року становила понад 65 тис. га [4],
а автохтонними є три  види тополі: тополя чор-
на (P. nigra L.), тополя біла (P. alba L.) і тремтя-
ча (P. tremula L.). У світі серед численних  видів
роду Тополя найбільше для створення  біоенер-
гетичних плантацій використовуються чорні
тополі (Aigerios Duby.), бальзамічні тополі
(Tacamahaca Spach) та євроамериканські гібри-
ди чорних тополь (Populus x euramericana
(Dode) Guinier) [5]. Крім названих видів, знач-
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ний інтерес для плантаційного лісови-
рощування і отримання енергетичної
біомаси  мають тополя дельтовидна
(P. deltoides Marsh.) і її гібриди з то-
полею чорною, які отримали статус
сортів (культиварів) — Marilandica,
Robusta, Serotina, Gelrica, Regenerata,
І-214, І-45/51 [20].

Тополі за біометричними показни-
ками є деревами першої величини, які
у віці стиглості можуть досягати ви-
соти 40-45 м та діаметра стовбура на
висоті грудей — 1,5-2,0 м [14]. Тому
зазвичай деревостани різних видів
тополь характеризуються значними
запасами стовбурової деревини. Так,
в Україні в природних умовах спосте-
рігається помітна диференціація за-
пасів осокорових (чорнотополевих)
деревостанів в різних фізико-геогра-
фічних зонах та едатопах. У зоні
мішаних лісів Полісся фактичні мак-
симальні показники запасу відзначе-
но у віці 45 років в умовах С3 (337
м3·га-1) і С2 (315 м3·га-1), у зоні ши-
роколистяних лісів Лісостепу — у на-
садженнях Х—ХI класів віку в умовах
вологого груду (259 м3·га-1), у Степу —
у деревостанах Х—ХIІІ класів віку у
вологому груді (279 м3·га-1) [3].

В Україні на сьогоднішній день
сформувалося три центри досліджен-
ня видів і сортів тополь як перспек-
тивних джерел отримання енергетич-
ної біомаси: Український науково-
дослідний інститут лісового господарства та
агролісомеліорації [2, 9, 15, 17], Інститут біое-
нергетичних культур і цукрових буряків [18,
19], Вінницький національний аграрний універ-
ситет [7, 16]. Найпродуктивнішою науковою
школою, яка спеціалізується, зокрема, на дос-
лідженні біопродуктивності та  вуглецепогли-
нальної здатності лісових деревних порід є
школа проф. П.І. Лакиди в Національному ун-
іверситеті біоресурсів та природокористуван-
ня [1, 10, 11, 12, 13].

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Метою статті є висвітлення результатів

кількісної оцінки продуктивності культиварів
тополі в умовах Західного Лісостепу України
на основі їх багаторічного випробування на
колекційній плантації та визначення найбільш
продуктивні культиварів  для подальшого ви-
користання в біоенергетичних програмах та
заходах з пом'якшення змін клімату.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Дослідження  проведені на базі  колекцій-
ної плантації культиварів тополі, створеної у
2010 році у 17 кварталі Тернопільського  лісниц-
тва колишнього Тернопільського   лісгоспу
(нині Філія "Кременецьке лісове господарство"
Подільського офісу ДП "Ліси України").  План-
тація закладена в типі лісорослинних умов D2
(свіжій діброві), тобто   на ділянці з  багатими
грунтами і помірним їх зволоженням. Схема
розміщення рослин: відстань між рядами — 2 м,
відстань між садивними  місцями у ряду — 1м.
Кількість висаджених вкорінених живців одно-
го культивару  — 35.

Коротка характеристика культиварів то-
полі,  які випробовуються на  колекційній план-
тації,  наведена у табл. 1.

Для кількісної оцінки вуглецепоглинальної
здатності культиварів тополі використовувала-
ся наступна модель (рис. 1).

Культивар Належність до виду Латинська назва 

Gelrica Євро-американський 

гібрид тополі чорної 

Populus x euramericana (Dode) 

Gunier cv.’Gerlica’ 

Blanc du Poitou Євро-американський 
гібрид тополі чорної 

Populus x euramericana (Dode) 
Gunier cv.’Blanc du Poitou’ 

Rochester Гібрид між тополею 

бальзамічною і чорною  

P. nigra x P. Maximowiczii Henry, cv. 

‘Rochester’ 

Vereecken Тополя чорна Populus nigra L. cv. ‘Vereecken’ 

Dorskamp Євро-американський 
гібрид тополі чорної 

Populus x euramericana (Dode) 
Gunier cv.’Dorskamp’ 

Robusta Євро-американський 

гібрид тополі чорної 

Populus x euramericana (Dode) 

Gunier cv.’Robusta’ 

Marilandica Євро-американський 
гібрид тополі чорної 

Populus x euramericana (Dode) 
Gunier cv.’Marilandica’ 

Sun Giorgio Тополя чорна Populus nigra L. cv. ‘Sun Giorgio’ 

Heidemij Євро-американський 

гібрид тополі чорної 

Populus x euramericana (Dode) 

Gunier cv.’Heidemij’ 

Ghoy Тополя чорна Populus nigra L. cv. ‘Ghoy’ 

Serotina Євро-американський 

гібрид тополі чорної 

Populus x euramericana (Dode) 

Gunier cv.’Serotina’ 

Tardif de 
Shampagne 

Євро-американський 
гібрид тополі чорної 

Populus x euramericana (Dode) 
Gunier cv.’Tardif de Shampagne’ 

Ijzer - 5 Євро-американський 

гібрид тополі чорної 

Populus x euramericana (Dode) 

Gunier cv.’Ijzer – 5’ 

I 45/51 Євро-американський 
гібрид тополі чорної 

Populus x euramericana (Dode) 
Gunier cv.’I 45/51’ 

I 214 Євро-американський 

гібрид тополі чорної 

Populus x euramericana (Dode) 

Gunier cv.’I 214’ 

Новоберлінський Гібрид тополі 
пірамідальної 

Populus pyramidalis Rosier x Populus 
laurifolia Ldb. 

Стрілоподібна Гібрид тополі 

дельтовидної  
 та пірамідальної  

P. × euramericana (Dode) 

Guinier x P. Pyramidalis Rosier 

Дружба Гібрид тополі 

волосистоплідної та 

лавролистої 

Populus trichocarpa Torr. & Gray × 

Populus laurifolia Ldb. 

Тронко Євро-американський 

гібрид тополі чорної 

Populus x euramericana (Dode) 

Gunier 

Таблиця 1. Таксономічна характеристика культиварів
тополі в колекційній плантації в Тернопільському

лісництві Філії "Кременецьке лісове господарство"

Джерело: сформовано авторами.
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Кількісна оцінка біоенергетичної продук-
тивності культиварів тополі проводилася
згідно наступної моделі (рис. 2).

Нижче наведено алгоритми розрахунків
окремих елементів вищенаведених моделей.
Визначення запасів стовбурової деревини про-
водилися за загальноприйнятими у лісовій так-
сації методиками — обмірялися діаметри сто-
вбура на висоті 1,3 м, висота дерев за допомо-
гою висотоміра "Forestry Pro II", обраховува-
лися площа перерізів стовбурів, видові числа.

Для оцінки виходу енергії із біомаси тополь
використовували середнє значення питомої теп-
лоти згорання біомаси тополі (18,53 KДж/г),
визначеної для 19 культиварів тополі [8].

Надземну біомасу (Above Ground Biomass)
визначали за допомогою формули [24]:

AGB (т/га) = Запас (м3) × WD × BEF,
де WD (Wood Density) — базисна щільність

деревини (для тополі — 0,440 т.(м3)-1).
BEF (Biomass Expansion Factor) — ко-

ефіцієнт "розширення" біомаси, який забезпе-
чує визначення усіх елементів надземної біо-
маси, окрім стовбураз корою, також листя і
гілок [21, 23]. В нашому дослідженні викорис-
товувалося значення 1,37 [6].

Для оцінки підземної біомаси (Below
Ground Biomass) надземна біомаса множилася
на коефіцієнт 0,25 [23]:

BGB (т/га) = AGB × 0,25
Загальна біомаса (Total Biomass) обчислю-

валася шляхом додавання біомаси всіх компо-
нентів (підземної та надземної):

TB (т/га) = AGB + BGB
Депонований вуглець (Carbon Stock) оціню-

вався шляхом множення величини біомаси на
концентрацію вуглецю (CF), яка приймається
рівною 0,50 [22]:

CS (т/га) = TB (т/га) × CF
Оцінка секвестрації діоксиду вуглецю (CO2)

здійснювалася шляхом множення запасу вуг-
лецю на коефіцієнт 44/12 [23]:

CO2 sequestration (т/га) =
= Carbon stock (т/га) × (44/12).
У табл. 2 наведено характеристику росту і

збереженості дерев культиварів тополі на дос-
лідженій плантації. Як бачимо, найвищою збе-
реженістю у 15-річному віці відзначаються на-
ступні культивари — Gerlica, Rochester,
Serotina, Tardif de Schampagne, Ijzer 5, Стріло-
подібна та Дружба. Відсоток збережених рос-
лин у них є більшим за 30 %. Найкращими за
показниками росту у висоту та за діаметром се-
ред цих сортів виявилися  Gerlica, Serotina, Ijzer
5, Стрілоподібна, дерева яких росли краще за
середні показники на плантації. Інтенсивним
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ростом характеризуються також рослини куль-
тварів Robusta та I 214, однак їх збереженість є
дещо нижчою (відповідно 20,0 % і 28, 6 %).  Най-
нижча збереженість характерна для рослин
культиварів  Blank du Poitou та Ghoy. Слабким
ростом відзначаються дерева культиварів I 45/
51, Blank du Poitou, Sun Georgio.

Значна варіабельність збереженості рослин
культиварів тополі та їх показників росту віці
15 років обумовила суттєву мінливість запасів
стовбурової деревини — від 12,8 м3?га-1 у куль-
тивару Ghoy до 243,5 м3?га-1 в сорту Ijzer 5
(табл.3.)  До високопродуктивних варіантів вар-
то віднести також Gerlica, Serotina, Tardif de
Shampagne, I 214, Стрілоподібна, Дружба. Се-
редньою продуктивністю відзначаються такі
культивари: Rochester, Robusta, Marilandica,
Новоберлінський. Дуже низькою збережені-
стю, а відповідно і низьким запасом стовбуро-
вої деревини характеризуються, окрім сорту
Ghoy, також Blanc du Poitou, Sun Giorgio, I 45/51.

При розрахунку виходу енергії з деревини
плантацій тополі ми враховували лише  надзем-
ну біомасу (легше доступну для
заготівлі),  обсяги якої в розрізі
культиварів варіюють аналогічно
до запасів деревини. Відповідно і
вихід енергії та умовного палива
виявився найбільшим у культи-
варів з інтенсивним ростом та
продуктивністю — Gerlica,
Serotina, Tardif de Shampagne,
Ijzer 5, I 214, Стрілоподібна,
Дружба. Вихід енергії у цих сортів
становить 1795,7 — 2719,7 ГДж.га-
1, що еквівалентно енергії від спа-
лювання 61,2—92,7 т умовного па-
лива. Для порівняння отриманих
нами результатів  використано
дані проф. Василишина Р.Д. щодо
енергопродуктивності  штучних
деревостанів найвищої продук-
тивності  ялини європейської,
ялиці білої, бука лісового в насад-
женнях Українських Карпат [1].
Так, енергоємність надземної

Рис. 2. Модель кількісної оцінки біоенергетичної продуктивності культиварів тополі

Культивар Середня висота, м 

Середній 
діаметр 

стовбура, 
см 

Збереженість, 
% 

Gelrica 14,3 19,9 42,9 

Blanc du Poitou 9,2 11,4 8,6 

Rochester 12,6 12,8 31,4 

Vereecken 13,2 10,2 28,5 

Dorskamp 13,4 12,0 17,1 

Robusta 15,1 14,3 20,0 

Marilandica 13,5 17,6 17,1 

Sun Giorgio 11,6 11,4 11,4 

Heidemij 13,5 10,8 25,7 

Ghoy 10,4 14,6 2,9 

Serotina 13,9 13,9 31,4 

Tardif de 

Shampagne 

12,2 15,7 31,4 

Ijzer 5 13,6 15,3 40,0 

I 45/51 9,6 9,9 14,3 

I 214 15,7 15,4 28,6 

Новоберлінський 16,3 13,7 25,7 

Стрілоподібна 14,0 13,9 37,1 

Дружба 14,4 13,6 45,7 

Тронко 12,6 13,3 22,9 

Середнє 13,1 13,7 25,4 

Таблиця 2. Показники росту та збереженість
культиварів тополі  на колекційній  плантації

Джерело: складено авторами на основі власних досліджень.

Таблиця 3. Біоенергетична продуктивність культиварів
тополі

Джерело: складено авторами на основі власних досліджень.

Культивар 

Запас стовбурової 
деревини,  

м3 . га-1 

Надземна 
біомаса,  

т
 . 
га-1 

Вихід 
енергії, 

ГДж 
. 
га-1 

Вихід 
умовного 

палива, т
 . 
га-1 

Gelrica 230,7 139,1 2577,0 87,9 

Blanc du Poitou 20,9 12,6 233,8 8,0 

Rochester 125,3 75,5 1399,2 47,7 

Vereecken 75,1 45,3 839,3 28,6 

Dorskamp 63,2 38,1 706,1 24,1 

Robusta 116,5 70,2 1301,2 44,4 

Marilandica 136,9 82,5 1528,7 52,1 

Sun Giorgio 33,6 20,3 375,6 12,8 

Heidemij 77,5 46,7 865,1 29,5 

Ghoy 12,8 7,7 143,0 4,9 

Serotina 160,8 96,9 1795,7 61,2 

Tardif de Shampagne 183,3 110,5 2047,9 69,8 

Ijzer 5 243,5 146,8 2719,7 92,7 

I 45/51 27,2 16,4 303,6 10,3 

I 214 199,9 120,5 2233,1 76,1 

Новоберлінський 147,0 88,6 1641,5 56,0 

Стрілоподібна 191,1 115,2 2134,9 72,8 

Дружба 231,0 139,2 2580,0 88,0 

Тронко 98,6 59,5 1101,7 37,6 

Середнє: 125,6 75,7 1402,9 47,8 
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фітомаси ялини у віці 15 років становить близь-
ко 323,6 ГДж.га-1, ялиці — 468, ГДж.га-1, бука —
766,5 ГДж.га-1. Як бачимо, енергопродук-
тивність багатьох культиварів тополі є суттєво
вищою, що ще раз свідчить про перспективність
та високу ефективність створення біоенерге-
тичних плантацій тополь.  Значна частка вип-
робуваних культиварів володіють високим по-
тенціалом депонування атмосферного вуглецю
(табл. 4). Дев'ять із 19 культиварів (Gerlica,
Marilandica, Serotina, Tardif de Shampagne, Ijzer
5, I 214, Стрілоподібна, Дружба ) депонують
вуглець в обсягах, що перевищує середнє зна-
чення показника на плантації. У надземній та
підземній біомасі цих сортів у 15-річному віці
акумулюється 51,6 — 91,7 т.га-1 вуглецю.

Обсяги секвестрування (поглинання) вуг-
лекислого газу із атмосфери  розраховані на
основі даних про обсяги депонування вугле-
цю у загальній фітомасі культиварів тополі.
Для цього використовувався коефіцієнт (44/
12), який відображає пропорцію молекуляр-
них мас кисню та вуглецю в молекулі вугле-
кислого газу. Як бачимо із табл. 4 найбільш
продуктивні культивари тополі в умовах За-
хідного Лісостепу можуть поглинати від
189,1 до 336,3 т СО2

.га-1. Якщо взяти до ува-
ги, що середній легковий автомобіль вики-
дає приблизно від 2,4 до 2,9 тонн CO2 на рік,
залежно від його ефективності та умов екс-
плуатації, тоді 1 га плантації тополі може
секвеструвати річні викиди приблизно 100 ав-
томобілів.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМІ
В результаті 15-річного випробовування

клонів тополі в умовах свіжої діброви Західно-
го Лісостепу встановлено, що найбільш продук-
тивними виявилися культивари Gerlica, Sero-
tina, Tardif de Shampagne, Ijzer 5,I 214, Стріло-
подібна, Дружба, обсяги загальної біомаси
яких становлять 103,1—173,8  т.га-1. Деревоста-
ни цих же культиварів найбільш інтенсивно де-
понують вуглець — від 51,6 до 86,9 т.га-1, сек-
веструючи з атмосфери значні об'єми СО2
(189,1-318,7 т.га-1). Біомаса культиварів тополі
є також надійним відновлювальним джерелом
енергії, адже з надземої біомаси більшості із
них можна отримати понад 1000 ГДж ГДж.га-1,
що замінює більше 34,1 т умовного палива.

Перспективами подальших наукових розв-
ідок є  вивчення елементної структури фітома-
си дерев культиварів тополі (стовбура, кори,
гілок, листя) та визначення питомої енергомі-
сткості її фракцій, економічної ефективності
плантацій тополь.
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Статтю підготовлено у межах реалізації
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тично-нейтральних інновацій в управління аг-
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еколого-енергетичної безпеки України" за ра-
хунок грантової підтримки Національного
фонду досліджень України.
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THE STRATEGY OF MANAGEMENT OF THE PRODUCT QUALITY SYSTEM OF AN AGRICULTURAL
ENTERPRISE AS THE BASIS OF GROWTH ITS COMPETITIVENESS AND ENSURING ECONOMIC SECURITY

На даному етапі економічного розвитку до проблем, що пов'язані із забезпеченням розвитку підприємства чи організації на
ефективних засадах, вирішального значення набуває проблема забезпечення якості продукції (робіт та послуг). На найближче
десятиліття найкращого становища для себе здобудуть ті підприємства, які спроможні будуть забезпечити не тільки високий
рівень продуктивності праці, а також і високу якість виготовлення, елементи новизни та підвищення рівня конкурентоспро-
можності продукції.
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Мета дослідження пов'язана з обгрунтуванням стратегії управління якістю в умовах підприємства аграрного сектору на
основі систематизованого викладу основних принципів й методів з управління якістю продукції та пошуку оптимальних шляхів
вирішення й впровадження результатів аналізу рівня якості продукції в практичну діяльність.

Досягненню зазначеної мети сприяли поставлені завдання, які дозволити:
1) виконуючи аналіз організаційного, економічного та фінансового стану підприємства: надати оцінку його основним

рисам характеристики;
2) діагностуючи систему управління якістю підприємства (попри загальний висновок про її дієвість): виявити перелік про-

блем, які потребують вирішення;
3) формуючи перелік напрямів удосконалення організаційної структури управління на підприємстві: обгрунтувати ви-

робничу стратегію; запропонувати перетворення в організаційній структурі управління; визначитися з додатковими  джерела
фінансових надходжень для підприємства;

4) розробляючи тактику удосконалення організації системи контролю за якістю зберігання продукції на підприємстві:
визначитися з переліком вимог до якості зберігання зерна, борошна та хлібопродуктів та приміщень, де вони зберігаються;
обгрунтувати доцільність впровадження Системи Аналізу Небезпек та Управління Критичними Контрольними Точками (Analysis
and Critical Control Points); запропонувати технологічні новації, які здатні призвести до підвищення якості продукції:

5) обгрунтовуючи економічну доцільність запровадження технологічних новації: визначитися з харчовими добавками-
покращувачами та ймовірними найбільш значимими факторами впливу на величину прибутку за їх використання; розрахувати
прогнозну величину прибутку до 2028 р.

Використання статистичного аналізу та методів системного підходу й формалізації у повній мірі дозволили виконати по-
ставлені завдання.

Таким чином, сукупність запропонованих пропозицій щодо процесів удосконалення управління системою якості, дотри-
мання вимог й принципів задіяних методик дозволить підприємству забезпечити необхідний рівень якості продукції, що сприя-
тиме його іміджу на внутрішньому та зовнішньому ринках збуту, а подальша постійна та кропітка робота менеджменту підприє-
мства у цьому напрямку — забезпечити постійне зростання конкурентоздатності та гарантувати економічну безпеку.

At this stage of economic development, in addition to problems related to ensuring the development of an enterprise or
organization on an effective basis, the problem of ensuring the quality of products (works and services) becomes crucial. For the
coming decade, the best position will be achieved by those enterprises that will be able to ensure not only a high level of labor
productivity, but also high quality of production, elements of novelty and increase in the level of competitiveness of products.

The purpose of the study is related to the justification of the quality management strategy in the conditions of the agrarian sector
enterprise based on a systematic presentation of the main principles and methods of product quality management and the search for
optimal solutions and implementation of the results of the analysis of the level of product quality in practical activities.

The achievement of this goal was facilitated by the following tasks:
1) performing an analysis of the organizational, economic and financial state of the enterprise: provide an assessment of its main

characteristics;
2) diagnosing the company's quality management system (despite the general conclusion about its effectiveness): identify a list

of problems that need to be solved;
3) forming a list of directions for improving the organizational structure of management at the enterprise: justifying the production

strategy; propose a transformation in the organizational management structure; determine additional sources of financial income
for the enterprise;

4) developing tactics for improving the organization of the quality control system for product storage at the enterprise: determine
the list of requirements for the quality of storage of grain, flour and bread products and the premises where they are stored; justify
the feasibility of implementing the System of Analysis of Hazards and Management of Critical Control Points (Analysis and Critical
Control Points); propose technological innovations that can lead to an increase in product quality:

5) justifying the economic expediency of introducing technological innovations: determine food additives-improvers and the
likely most significant factors influencing the amount of profit for their use; calculate the forecast amount of profit until 2028.

The use of statistical analysis and the methods of a systematic approach and formalization allowed us to fulfill the tasks in full.
Thus, the set of proposed proposals regarding the processes of improving the quality system management, compliance with the

requirements and principles of the methods involved will allow the enterprise to ensure the necessary level of product quality, which
will contribute to its image on the sales markets, and further constant and painstaking work of the enterprise's management in this
direction will contribute to ensuring constant growth competitiveness and will guarantee economic security.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ТА ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Інтенсивність розвитку міжнародної
торгівлі, персональні успіхи суб'єктів госпо-

Ключові слова: стратегія управління якістю продукції, конкурентоздатність, економіч-
на безпека.

Key words: product quality management strategy, competitiveness, economic security.

дарювання та галузей української економі-
ки як на внутрішньому, так і на зовнішніх
ринках, залежить саме від того, чи відпові-
дає продукція, що виготовляється, затверд-
женим стандартам. Таким чином, є усі
підстави віднести процеси забезпечення та
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підвищення якості продукції до актуальних
питань ведення господарської діяльності,
оскільки від їх вирішення буде залежати і
успіх на ринку щодо реалізації, і  ефек-
тивність діяльності суб'єкта господарюван-
ня, і, як наслідок, національної економіки
нашої країни.

АНАЛІЗ ОСНОВНИХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Проблемам управління якістю продукції
суб'єктів господарювання різних організацій-
но-правових форм присвячено багато наукових
публікацій. На особливу увагу заслуговують
наукові розробки визнаних у світі зарубіжних
вчених, серед яких — І. Ансофф, З. Гейлер,
В. Демінг, Д. Джуран, П. Кросбі, А. Субето,
А. Фейгенбаум та інші, результати досліджен-
ня яких є "дорожньою картою" щодо реалізації
на практиці засад управління якістю. Вітчиз-
няні науковці, серед яких — С. Безродна,
Р. Бичківський, Е. Білецький., А. Вакуленко,
Л. Василевич, Е. Векслер, О. Момот, Т. Попо-
вич, В. Рифа, З. Шайхлісламов, М. Шаповал,
Д. Янушкевич та інші, десятиліттями переда-
ють накопичений власний досвід з вивчення
даної проблематики через авторські підручни-
ки та посібники, які сприяють осмисленню
важливості ефективного управління якістю
продукції для майбутніх менеджерів-уп-
равлінців. Проте, недостатніми, на наш погляд,
є висвітлення проблем, які пов'язані з розроб-
кою стратегії управління якістю для окремих
галузей економіки України, наприклад, для
аграрної сфери.

ФОРМУВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є обгрунтування стра-
тегії управління якістю в умовах підприємства
аграрного сектору на основі систематизовано-
го викладу основних принципів й методів з уп-
равління якістю продукції та пошуку оптималь-
них шляхів вирішення й впровадження резуль-
татів аналізу рівня якості продукції в практич-
ну діяльність.

Досягнути зазначену мету дозволять такі
завданнями:

6) виконати аналіз організаційного, еконо-
мічного та фінансового стану підприємства;

7) продіагностувати систему управління
якістю підприємства;

8) запропонувати напрями удосконалення
організаційної структури управління на під-
приємстві;

9) сформувати тактику удосконалення
організації системи контролю за якістю збері-
гання продукції на підприємстві;

10) обгрунтувати економічну доцільність
запропонованих стратегічних напрямів управ-
ління якістю продукції на підприємстві.

Дослідження побудоване на використані
статистичного аналізу, методів системного
підходу та формалізації, які дозволять викона-
ти аналітичну частину дослідження, а вже на її
основі обгрунтувати запропоновані напрями
вдосконалення системи управління якістю аг-
рарного підприємства, яким є Товариство з
обмеженою відповідальністю "КУСТО АГРО
ФАРМІНГ" (надалі — ТзОВ "КУСТО АГРО
ФАРМІНГ" або "ТОВАРИСТВО").

Функція Складова функції 
Прогнозування – визначення майбутніх потреб, технічного рівня та 

якості продукції.  

Планування – об’єктивна конкретика щодо поліпшення якості 
продукції. 

Організація – процесів постачання сировини для виробництва 

продукції; технічної підготовки виробництва; 

матеріально-технічного забезпечення якості 
продукції; атестація продукції, технології 

виготовлення, робочих місць; спеціальної підготовки 

та навчання кадрів; нормування вимог якості 
продукції; 

– досягнення запланованого рівня якості продукції; 

правового та інформаційного супроводу управління 
якістю продукції.  

Мотивації – стимулювання поліпшення якості продукції. 

Контролю – контроль та випробування якості продукції; 

метрологічне забезпечення якості продукції; 
державний нагляд за впровадженням та дотриманням 

стандартів, технічних умов та забезпечення єдності 

вимірів. 

 

Таблиця 1. Застосування функцій управління при розробці стратегічних напрямів управління
якістю продукції

Джерело: сформовано авторами.
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ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Управління якістю продукції потребує ком-
плексного бачення та підходу щодо забезпе-
чення якості продукції через вплив значної
кількості факторів. Це обгрунтовується тим,
що властивості якості продукції можуть виз-
начатися: параметрами якості (є кількісною
характеристикою якості) та ознаками якості (є
якісною характеристикою якості). Параметри
та ознаки якості об'єднуються у показники
якості, що і є кількісною характеристикою вла-
стивостей продукції та визначають її якість
відповідно до визначених умов її створення,
експлуатації і споживання.

Як найважливішому критерію конкурентос-
проможності якості продукції надається вища
пріоритетність, а це означає, що і якість і кон-
курентоздатність продукції формуються син-
хронно через управління якістю продукції на
протязі життєвого циклу цієї продукції. Як
об'єкт управління, якість продукції потребує
управління нею при розробці стратегічних на-
прямків (табл. 1).

Система якості продукції підприємства є
сукупністю елементів, які є достатніми для
здійснення загального управління якістю, яка
включає:

1) організаційну структуру (зобов'язання,
повноваження та взаємини, які можна предста-
вити у вигляді схеми, та за якою господарюючі
суб'єкти виконують свої функції);

2) процеси (сукупність взаємозалежних ре-
сурсів та діяльності з метою перетворити вхідні
елементи у вихідні);

3) ресурси (складові елементи, якими є ус-
таткування, засоби обслуговування, техноло-
гія, персонал, методологія в системі якості, які
пов'язані з різними процесами виробництва
продукції);

4) методика (визначений спосіб здійснення
діяльності).

Призначенням підсистеми управління які-
стю є:

1) виявлення кожного відхилення від озна-
чених вимог якості продукції;

2) реалізація рішень щодо продукції, яка має
відхилення або дефекти в продукції;

3) унеможливлення або мінімізація ризиків
появи повторних відхилень або дефектів за ра-
хунок здійснення оперативних заходів коригу-
вального впливу.

Отже, забезпечення якості продукції
суб'єктів господарювання належить до комп-

лексних проблем, вирішенням якої мають зай-
матися кваліфіковані спеціалісти, які володі-
ють сучасними, визнаними й ефективними ме-
тодами управління якістю продукції та чітко
дотримуватися затвердженого пакету норма-
тивно-правових документів.

ТзОВ "КУСТО АГРО ФАРМІНГ" належить
до структурних складових міжнародного хол-
дингу "Kusto Group", який створено у 2011 р. з
метою формування вертикально-інтегрованої
компанії аграрного сектору України. Холдинг
"Kusto Group" є багатопрофільною промисло-
во-інвестиційною групою, що здійснює проєкти
у нафтовій промисловості та енергетиці, вироб-
ництві будівельних матеріалів, девелоперській
діяльності, сільському господарстві, а також
дбає про екологічну складову своєї діяльності,
несе відповідальність за якість своєї продукції
й наданні послуг та на системній основі підви-
щує кваліфікацію свого персоналу. Воно має
10-ий досвід ведення аграрного бізнесу та впро-
ваджує інноваційні бізнес-концепції, які спри-
яють забезпеченню ефективного вертикально-
інтегрованого виробництва, для задоволення
потреб світу (експортує сільськогосподарську
продукцію в країни Європи, Південно-Східної
Азії та Північної Африки) та турбується про
довкілля [4].

Основним видом діяльності ТОВАРИСТВА
є вирощування зернових культур, бобів та на-
сіння олійних культур (окрім рису) та як одна з
бізнес-ланок у загальній стратегії бізнесу хол-
дингу "Kusto Group" сповідує її принципи щодо
ведення бізнесу (так, наприклад, застосування
повного циклу виробництва ("вирощування
зернових" ? "зберігання" ? "переробка" ? "виго-
товлення хлібобулочних виробів") робить
бізнес прибутковим). Аналіз фінансово-госпо-
дарської  діяльності ТОВАРИСТВА дозволив
визнати, що:

1) управління здійснюється Загальними збо-
рами учасників та генеральним директором, а
у Статуті зафіксовано, що роль акціонерів у
формуванні будь якої політики є домінуючою;

2) воно зазнає інтенсивного розвитку (ди-
наміка зростання таких показників як: чистий
дохід (у 2,89 рази); валовий прибуток (у 1,47
рази); чисельність працівників (у 3,45 рази); со-
бівартість реалізованої продукції (у 4,28 рази,
що обумовлено збільшенням чисельності пра-
цівників та збільшенням витрат на їх утриман-
ня) підтверджують це);

3) має належне кадрове забезпечення, а та-
кож сприятливий соціально-психологічний
клімат (значне зростання чисельності працю-
ючих підтверджує сприятливі умови роботи та
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гарну репутацію як роботодавця), але наявні
проблеми у підсистемі розвитку персоналу (за
останні 3 роки темпи "навчаємості" різних ка-
тегорій співробітників уповільнились);

4) наявні справедлива винагорода за працю
та умотивованість співробітників (на 1-го се-
редньорічного працюючого середньомісячні
витрати на оплату праці у 2022 р. становили
14478,26 грн, а у 2023 р. — 21822,03 грн);

5) постійно проводиться розрахунок опти-
мального розміру замовлення, розраховується
страховий запас та частота підготовки замов-
лень, що призводить до підвищення ефектив-
ності господарської діяльності;

6) оновлюються та поповнюються власні
основні засоби (коефіцієнт зносу основних за-
собів у 2023 р. на 13,0% менший від 2022 р. за
рахунок зростання частки основних засобів в
активах на 40%, де джерелом фінансування був
прибуток);

7) фінансова стійкість підтверджується
низькою залежністю від зовнішніх фінансових
джерел та його платоспроможністю й креди-
тоспроможністю; показники покриття, швид-
кої ліквідності та абсолютної ліквідності заз-
нають динаміки зниження, але є більшими за
свої рекомендовані нормативні значення, що
свідчить про достатність власних грошових

коштів для здійснення господарської діяль-
ності; строки різного обертання зазнали
збільшення, що говорить про те, що вивільнен-
ня коштів зазнало уповільнення, уповільнили-
ся можливості щодо їх подальшого викорис-
тання та є ознаки диспропорції у формуванні
грошових потоків (пояснюються ці зміни тим,
що понад 3 роки економіка ТОВАРИСТВА та
України в цілому перебуває у кризовому стані
через "ковідну епідемію" та військові дії, які
завдала чи не найбільшої шкоди саме для аграр-
ного сектору;

8) діагностика системи управління якістю
дає підстави визнати її дієвість. Разом з тим,
нами виявлені і певні проблеми, а саме:

а) реальна тривалість виробничого циклу
млина становить 90 тон, а визначена його пла-
нова продуктивність з переробки зерна стано-
вить 100 тон за добу. Такі втрати потужності
пов'язані, у першу чергу, з функціональним
зносом технологічного обладнання, який до
того ж суттєво впливає і на якість продукції;

б) вузькими місцями технологічного проце-
су, на наш погляд є: віддаленість млина від ос-
новної бази зберігання зерна (до 5 км), що при-
зводить до значних транспортних затрат та
втрат якості через вплив погодних умов під час
транспортування; обсяги сировини, де пшениці

Обґрунтування стратегії ТзОВ «КУСТО АГРО ФАРМІНГ» 
 

«Наша Місія — Роблячи внесок у розвиток суспільства, економіки держави та 

збереження довкілля, ми будуємо успішну компанію, яка орієнтується на 

довгострокову перспективу»  [2]. Стратегії обґрунтовується: 
 

 1) інноваційною моделлю управління якістю (дасть можливість підвищити 

рівень технічних і технологічних характеристик борошна); 
 

2) основними споживачами продукції (є власні хлібопекарні та суб’єкти 

господарської діяльності, які здійснюють аналогічну діяльність, а також 

сільськогосподарські підприємства, які закуповують зерновідходи); 
 

3) підвищенням якості борошна та його хлібопекарських властивостей 

(використовувати ферментні харчові добавки). 
 

 

Цілі стратегії:  
 

1. Оперативні цілі: 
1) пошук коштів для реалізації інноваційної програми; 
2) збільшення обсягів виробництва борошна поліпшеної якості; 
3) досягнення міцного фінансового становища; 
4) стабільний доход у періоди економічних спадів; 

5) формування стратегічного мислення і стратегічної свідомості у працівників; 

6) проведення змін в організаційній структурі. 
 

2. Стратегічні цілі: 
1) зростання частки ринку; 

2) зниження витрат виробництва, порівняно з конкурентами; 
3) підвищення репутації серед клієнтів; 
4) збільшення можливостей зростання;  

5) максимальне задоволення запитів клієнтів; 
6) вихід на міжнародний ринок. 

 
Рис. 1. Обгрунтування стратегії ТзОВ "КУСТО АГРО ФАРМІНГ"

Джерело: сформовано авторами.
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3 та 4 класу, а також жита групи А, не відпові-
дають продуктивності млина щодо планової ве-
личини; наявність значного фізичного (функц-
іонального) та морального зносу інших основ-
них засобів, які приймають участь у процесі ви-
готовлення продукції.

Для удосконалення організаційної структу-
ри управління ТОВАРИСТВОМ є необхідність
визначитися щодо його місії та цілей (рис. 1) для
правильного обрання нової стратегії та такти-
ки. Для ТОВАРИСТВА важливо, щоб його про-
дукція відрізнялася від аналогічної продукції
фірм-конкурентів, оскільки воно орієнтується
на конкретний сегмент покупців та товар, яким
є борошно та продукція з нього відмінних вла-
стивостей. Оптимальним варіантом для нього
буде обрати сфокусовану стратегію диферен-
ціації, успіх якої буде залежати від його здат-
ності щодо створення купівельної цінності бо-
рошна за рахунок застосування харчових до-
бавок. Застосування такої стратегії, на наш
погляд, дозволить: збільшити обсяги спожи-
вання продукції за рахунок покращення хлібо-
пекарських властивостей; підвищити ступінь
задоволення споживачів продукцією шляхом
підвищення її якості.

Реалізація запропонованої нами стратегії
вимагатиме здійснення ряду перетворень. В
першу чергу, ці зміни торкнуться організацій-
ної структури управління ТОВАРИСТВА, де
керуюча система підлягає реструктуризації в
таких напрямах:

1) скорочення кількості відділів та служб з
метою оптимізації процесу комунікації та
ефективного розподілу повноважень і обо-
в'язків на всіх рівнях ієрархії;

2) введення в експлуатацію на базі млина
ділянки змішування продукції з харчовими до-
бавками шляхом створення відповідного робо-
чого місця. Посада створюється для однієї лю-
дини, а так як процес змішування не вимагає
спеціальної кваліфікації та є не трудомістким,
тому буде достатньо нагляду та безперервно-
го контролю.  Пропонуємо:

2.1) ввести посаду в штатний розпис ТОВА-
РИСТВА "технолога зі змішування" на 0,25 став-
ки та відповідного розміру посадового окладу;

2.2) розширити функціональні обов'язки
техніка-лаборанта борошномельного цеху у
зв'язку з виконанням функцій "технолога зі
змішування" після відповідного навчання з
відповідною доплатою.

3) створення функціонального відділу уп-
равління якістю (ВУЯ). Діяльність ВУЯ має
здійснюватися відповідно до основних прин-
ципів і вимог системи управління якості ISO

серії 9000 редакції 2001 р. та основних засад
переглянутої політики Товариства у сфері
якості. Нижче нами наведені нові функціо-
нальні обов'язки новоствореного відділу:

3.1) організація проведення внутрішнього
аудиту якості, що використовує методику, яка
встановлює порядок і правила проведення
внутрішніх аудитів системи управління якістю
(далі по тексту — СУЯ) і процесів з метою оці-
нки ефективності СУЯ і визначення необхід-
ності проведення коригувальних і запобіжних
дій для її удосконалення. Базовими докумен-
тами для проведення аудиту є: Настанова з
якості — 4.2.2; ДСТУ ІSО 9001-2001; ДСТУ ISO
9000-2001; ДСТУ ІSО 10011-1-1997; ДСТУ ISО
10011-2-1997;ДСТУ IS0 10011-3-І997.

Відповідальність за функціонування й акту-
алізацію методики несе начальник ВУЯ Това-
риства.

Вимоги до аудиторів розроблені на базі
ДСТУ ІSО 10011-1-97, 10011-2-97, 10011-3-97 за
винятком п. 6 П. 6 ДСТУ IS0 10011-2-97 засто-
совується у такій редакції:

1) кандидат на посаду "аудитора з якості
Товариства" повинен мати стаж роботи в То-
варистві не менше 4 років;

2) перед початком проведення перевірок у
якості "аудитора з якості Товариства", канди-
дат на цю посаду має набути досвіду проведен-
ня всієї процедури перевірки, викладеної в
ДСТУ ІSО 10011-1;

3) кадровою службою визначений рівень
досвіду кандидата в "аудитора з якості Това-
риства", який має зробити щонайменше 3 пере-
вірки якості.

План проведення внутрішніх аудитів ТОВА-
РИСТВА:

1) складається ВУЯ у грудні місяці поточ-
ного року на наступний календарний рік;

2) підписується начальником ВУЯ та затвер-
джується генеральним директором;

3) складається у відповідності до розділів
"Настанови з якості" та з таким розрахунком,
щоб усі основні та допоміжні процеси, що зус-
трічаються в структурних підрозділах, а також
його продукція і система якості, були оцінені
не рідше одного разу в рік;

4) зміни у річному Плані проведення
внутрішніх аудитів вносяться ВУЯ за рішенням
начальника ВУЯ та узгодженням з генеральним
директором;

5) позапланові аудиторські перевірки про-
водяться у таких випадках:  випуск продукції,
яка не відповідає установленим вимогам; над-
ходження від споживачів чи контролюючих
зовнішніх організацій інформації про не-
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відповідність якості продукції установленим
вимогам; виявлення критичних невідповіднос-
тей;

6) начальник ВУЯ роз'яснює усім структур-
ним підрозділам складові плану проведення
внутрішніх аудитів на протязі 1 робочого тиж-
ня після його підписання;

7) для проведення планового і позаплано-
вого внутрішнього аудиту генеральний дирек-
тор видає наказ, у якому вказується: підрозділ,
що перевіряється; ціль та термін проведення
аудиту; склад аудиторської групи з призначен-
ням головного аудитора. Проект наказу готує
начальник ВУЯ за 10 днів до початку аудиту.

3.2) здійснює аналіз та оцінює ефективність
СУЯ щодо досягнення встановлених цілей, які
мають висвітлюватися у документі, яким є
"Політика в сфері якості ТОВАРИСТВА". Зве-
дена інформація щодо ефективності СУЯ та
результатів досягнення визначених цілей опра-
цьовується вищим керівництвом у грудні місяці
кожного звітного року на основі "Звіту про
оцінку ефективності СУЯ ТОВАРИСТВА".

Підготовку звіту здійснює начальник ВУЯ,
де передбачається висвітлення такого: 1) оцін-
ки рівня задоволеності споживачів, їхніх скарг
і побажань, анкетування — готує начальник
відділу маркетингу та збуту; 2) результатів
внутрішніх і зовнішніх аудитів системи якості —
готує начальник ВУЯ; 3) результатів виміру про-
цесів системи якості — готують відповідальні
за відповідні процеси; 4) результатів контролю
продукції — готує начальник лабораторії;
5) результатів виконання планів — готує голов-
ний економіст;  6) результатів виконання зат-
верджених заходів попереднього аналізу —
готує начальник ВУЯ; 7) зміни ситуації на рин-
ку та моніторингу діяльності конкурентів й впо-
добань споживачів — начальник відділу марке-
тингу та збуту; 8) зміни нормативного регулю-
вання діяльності підприємства — готує юрис-
консульт; 9) ідеї та побажання співробітників
щодо удосконалення — готують усі співробіт-
ники ВУЯ.

Зібрана з різних джерел інформація зво-
диться ВУЯ та планово-економічним відділом
у "Звіт аналізування та оцінки ефективності
СУЯ ТОВАРИСТВА". Цей Звіт поширюється
серед членів "Координаційної ради по якості
ТОВАРИСТВА" не пізніше ніж за тиждень до
проведення аналізу. На підставі вивчення Звіту
в рамках аналізу члени "Координаційної ради
по якості" визначають сильні і слабкі сторони,
в порівнянні з конкурентами.

Кожний із членів "Координаційної ради по
якості ТОВАРИСТВА" дає пропозиції щодо

основних напрямків розвитку Товариства, які
спрямовані на підвищення задоволеності спо-
живачів і виконання нормативних вимог, що
включають:

1) основні напрямки удосконалення про-
дукції;

2) дії по забезпеченню необхідних ресурсів.
Подані пропозиції узагальнюються, а на

їхній підставі вносяться зміни в "Політику в
сфері якості ТОВАРИСТВА". При цьому пере-
віряється, чи відповідає вона таким вимогам:

1) відповідає потребам споживача і норма-
тивним вимогам;

2) є реальною та може бути виконана за до-
помогою наявних ресурсів Товариства;

3) акцентується увага на удосконаленні
найбільш слабких сторін діяльності Товари-
ства.

Після внесення змін у "Політику в сфері
якості ТОВАРИСТВА" "Координаційна рада
по якості ТОВАРИСТВА" обговорює і, за не-
обхідності, переглядає:

1) структуру процесів СУЯ, необхідних для
реалізації "Політики в сфері якості", і відпові-
дальність за них;

2) організаційну структуру;
3) структуру документації СУЯ;
4) перелік процесів, які пов'язані з високи-

ми ризиками, на які звертається особлива ува-
га в ході внутрішніх аудитів.

4) застосування методик для забезпечення
необхідного рівня якості продукції, серед яких
наголос має бути на такі:

4.1) використання методики "Запобіжні дії",
яка врегульовує порядок проведення запобіж-
них дій, що застосовуються для усунення при-
чин потенційних невідповідностей, з метою за-
побігання їхньому виникненню.

4.2) використання методики "Коригувальні
дії", яка є методикою, що характеризує дії, які
виконуються для усунення причин виявлених
невідповідностей (коригувальні дії — дії, які
виконуються для усунення причини виявлених
невідповідностей або іншої небажаної ситуації,
для запобігання їхнього повторення);

4.3) використання методики "Управління
невідповідною продукцією", яка призначена
для виявлення невідповідної продукції та виз-
начення наступних дій щодо неї для того, аби
не допустити ненавмисного її використання
або постачання.

Щодо фінансових можливостей ТОВАРИ-
СТВА для забезпечення виконання намічених
заходів, то маємо зазначити, що власні кошти
воно має та не потребує додаткових запозиче-
них фінансових вкладень (фінансова звітна до-
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кументація підтвердила, що довгострокових
зобов'язань воно не має, а є тільки поточні).
Крім того, є змога отримати додаткові кошти
за рахунок такого:

1) лізинг основних засобів — дозволить
здійснити технічне переозброєння за відсут-
ності необхідних інвестиційних ресурсів;

2) здача в оренду основних засобів, які ви-
користовуються у виробничому процесі мало
та, які є можливість замінити іншими за раху-
нок підвищення ефективності їх використання;

3) оптимізація структури оборотного капі-
талу за рахунок зменшення частки низько
ліквідних обігових коштів, запасів сировини,
незавершеного виробництва тощо;

4) переорієнтація та перепрофілювання
низькорентабельних виробництв за рахунок
отримання інвестиційної підтримки з боку Хол-
дингу на діяльність, яка б забезпечила прибу-
ток та відповідала загальній стратегії розвит-
ку холдингу.

Таким чином, ми вважаємо, що запропоно-
вані шляхи з удосконалення структури управ-
ління ТзОВ "КУСТО АГРО ФАРМІНГ" повною
мірою будуть сприяти удосконаленню системи
управління якістю, але підтвердження цієї тези
має відбутися на основі розробки тактики удос-
коналення організації системи контролю за
якістю зберігання продукції в умовах ТОВА-
РИСТВА.

Якість зберігання зерна, борошна та хлібоп-
родуктів залежить від багатьох факторів, серед
яких найвагомішими є: 1) інтенсивність біохім-
ічних процесів в продукції; 2) ступінь дії на про-
дукцію мікроорганізмів; 3) ступінь дії на про-
дукцію комах і кліщів; 4) вологість продукції і
середовища; 5) температура; 6) склад газового
середовища. Ступінь прояву цих факторів
може бути зменшений за допомогою регулю-
вання допоміжних факторів, що впливають на
якість. Це означає, що впливати на якість про-
дукції необхідно і до виробничої і на вироб-
ничій стадіях, а це дозволяє стверджувати те,
що важливості набуває проведення повсякден-
ного регулярного контролю за умовами збері-
гання зерна.

Приміщення, в яких зберігаються зерно,
борошно та хлібопродукти, повинні: мати ви-
сокий ступінь механізації технологічних про-
цесів, гідро— і світло ізоляцію, штучне освіт-
лення, захист від проникнення гризунів і птахів;
бути обладнане системою активного вентилю-
вання, конструктивним матеріалом; бути сухи-
ми, чистими, добре вентильованими; забезпе-
чувати зручний доступ до зерна та можливість
повної механізації процесів.

У свою чергу, якісний облік зерна передба-
чає перевірки щодо температури, вологості,
зараженості шкідниками та зміни органолеп-
тичних показників. Дані перевірок записують-
ся в спеціальний журнал. Ці записи перевіряє
державний інспектор, але 1 раз у три-чотири
місяці він самостійно здійснює контрольні за-
міри та звіряє їх із записами у журналі.
Здійснюються перевірки у відповідності до зат-
верджених вимог щодо  температура, воло-
гості, зараженості зерна шкідниками, органо-
лептика. До складу ТОВАРИСТВА на правах
його структурного підрозділу входить лабора-
торія, де проводяться біохімічні аналізи взятих
проб зерна, борошна або крупи. Порядок про-
ведення аналізів проб хлібопродуктів має чітку
нормативну процедуру.

Сертифікат якості видається постачальни-
ку в тому випадку, якщо показники якості зер-
на, борошна або крупи відповідають встанов-
леним державним нормам та стандартам. Ме-
тодика здійснення контролю відповідає систем
державних стандартів та внутрішніх норматив-
них затверджень.

У разі позитивного результату після прове-
дення лабораторних випробувань борошна,
хлібопродуктів та дотримання правил транс-
портування і зберігання продукції постачаль-
ник отримує сертифікат якості продукції за
встановлену плату, що дає йому право на про-
даж даної продукції або на вивіз партії товару.

Для проведення більш ефективного контро-
лю за якістю продукції, на нашу думку, необх-
ідно впровадити Систему Аналізу Небезпек та
Управління Критичними Контрольними Точка-
ми (НАССР — Analysis and Critical Control
Points), яка сьогодні є визнаним методом забез-
печення якості та безпеки харчової продукції
в більшості країн Європи та США та впровад-
жується у вигляді загальноєвропейського стан-
дарту для виробників продовольчих товарів. На
відміну від інших систем контролю якості, сис-
тема НАССР передбачає гарантування безпе-
ки продукції в процесі її виробництва та ство-
рює можливість виділити всі види потенційно
небезпечних факторів у конкретному харчово-
му виробі, а також попередити її виникнення.

Отже, не виникає сумнівів щодо актуаль-
ності впровадження принципів НАССР і в умо-
вах ТОВАРИСТВА, що прагне бути конкурен-
тоздатним не лише на національному, але й на
міжнародному ринках. Систему НАССР необ-
хідно впроваджувати у такому порядку: 1.
Організація робіт; 2. Складання вихідної
інформації; 3. Аналіз діючих процедур; 4. Вибір
факторів, що будуть враховуватися; 5. Вибір



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 13, 2024

37

критичних контрольних точок; 6. Розробка си-
стеми моніторингу; 7. Впровадження системи
НАССР. Першим кроком до досягнення цієї
мети повинні стати створення нормативно-пра-
вового поля для впровадження системи, підго-
товка матеріалів та розробка механізму запро-
вадження на основі принципів НАССР. Але,
маємо зазначити, що під час запровадження
системи НАССР може виникнути проблема
щодо поєднання систем моніторингу та діючо-
го виробничого, технічного, хімічного та
вхідного контролю ТОВАРИСТВА.

До основних задач борошномельної та
хлібопекарської промисловості належить ви-
пуск продукції з хорошими споживчими влас-
тивостями. Однак різниця в типах і сортах пше-
ниці, погодно-кліматичних та агротехнічних
умовах вирощування й збору урожаю, режимах
зберігання і технологічних схемах переробки
зерна зумовлюють різну якість. Тому, застосу-
вання нової технології у виробництві борошна
ТзОВ "КУСТО АГРО ФАРМІНГ", що полягає
у змішуванні його з харчовими добавками, є та-
кож стратегічно важливим напрямом інновац-
ійний нововведень, які будуть сприяти підви-
щенню конкурентоспроможності за рахунок
забезпечення високої якості продукції.

Багаточисленні дослідження вітчизняних і
зарубіжних вчених довели, що хлібопекарські
властивості борошна залежать від стану білко-
во-протеїназного й вуглеводно-амілазного
комплексів борошна. Ступінь і швидкість зміни
цих комплексів зумовлюють процеси тістове-
дення та якість кінцевого продукту — хліба.
Однією з можливостей регулювання хлібопе-
карських якостей борошна з метою випуску
продукції з відповідними показниками якості

являється застосування хлібопекарських по-
кращувачів, які діють на білково-протеїназний
и вуглеводно-амілазний комплекси борошна в
залежності від її вихідної якості.

Харчові добавки-покращувачі по своїй при-
роді й характеру дії поділяють на покращувачі
окислюваної дії, поверхнево-активні речовини
(ПАР), ферментні препарати і мінеральні ком-
поненти. Найбільш перспективним напрямком
є використання ферментних препаратів, тобто
біологічних каталізаторів. Світовий досвід по-
казує, що вносити харчові добавки в борошно
краще на борошномельному підприємстві. Це
дає змогу виробляти борошно з стабільними
хлібопекарськими властивостями.

Ферментні препарати на ринку України до
2022 р. були представлені, як правило, російсь-
кою фірмою "Новозим". Її частка світового
ринку ферментних препаратів становила май-
же 50 %. Після повномасштабних військових
дій на ринок вийшли німецька компанія "АВ
Enzymes" та компанії "BTS ENGINEERING",
"ОЛІМПІУМ" й "GМТН "REKAR-KONDITER",
а також вітчизняний завод ферментних препа-
ратів "ЕНЗИМ" (м. Ладижин) та багато інших
виробників аналогічної продукції. Вони мають
лінійку, що характеризується різною активні-
стю, яка сприяє підвищенню газоутворюючої
властивості борошна, інтенсифікації процесу
бродіння тіста при виробництві хліба. За своєю
структурою ферментні препарати це сипучі
мікроскопічні гранули від білого до світло-ко-
ричневого кольору, середній розмір частинок
яких становить 150 мікрон, або рідина у скляній
чи поліетиленовій тарі. Перші легко змішувати
у закритих конвективних чи барабанних змішу-
вачах, які не сприяють ефекту подрібнення.

Компанія 
 

«ОЛІМПІУМ» «GМТН «REKAR-KONDITER» 

Найменування 

ферменту 

«Олімпіум Про» – об'єм і 

формостійкість» 

«Поліпшувач для хліба «Об’єм 

та структура» 

Склад поліпшувача «борошно пшеничне в/c, 
борошно соєве, 

антиоксидант кислота 

аскорбінова (Е 300), 
ензими (альфа-амілаза, 

ксиланаза, ліпаза)» [4] 

«борошно пшеничне, 
емульгатор, соєве борошно, 

клейковина пшенична, 

аскорбінова кислота, комплекс 
ферментів» [1] 

Рекомендоване 
дозування, %  

0,3-0,5 0,2-0,4 

Ціна поліпшувача, 

тис. грн/т 

195,0 100,0 

Сфера застосування батони і формові види хліба 

Реалізатор 

поліпшувача 

ТзОВ «Центр Пекарів 

«АРІАНТА» 

«GМТН «REKAR-KONDITER» 

Транспортні витрати 
оплачує 

ТзОВ «Центр Пекарів 
«АРІАНТА» 

«GМТН «REKAR-KONDITER» 

 

Таблиця 2. Інформація про поліпшувачі для розрахунку потреби

Джерело: сформовано авторами за [1, 4].
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При змішуванні необхідно уникати високої
температури та вологості, так як ці фактори
сприяють інактивації ферментного препарату.
Крім того, через їх малу величину дозації фер-
менти краще вносити в три стадії. Час змішу-
вання борошна та ферментних препаратів за-
лежить від необхідної гомогенності. Як
свідчать дослідження, його оптимальне значен-
ня становить 10 хв.

Проаналізувавши характеристики фермен-
тних препаратів, наш вибір зупинився на фер-
ментах 2-ох компаній-виробників:

1) компанія "ОЛІМПІУМ" та його покращу-
вач  "Олімпіум Про — об'єм і формостійкість".
Даний покращувач "… розроблений спеціаль-
но для інтенсифікації технологічних процесів,
для забезпечення формостійкості (стресто-
стійкості) тестових заготівок, максимального
збільшення об'єму та подовження свіжості та
м'якості готових виробів. Завдяки застосуван-
ню інноваційного складу й оптимальної компо-
зиції, поліпшувач Олімпіум Про забезпечує
досконалий клейковинний каркас, покращує

стійкість до стресів тестових заготівок (фор-
мування) під час бродіння та випікання, покра-
щує зовнішній вигляд і об'єм готового продук-
ту, забезпечує хрустку скоринку та виражені
надрізи, подовжує термін зберігання готових
виробів до 5 днів.

Олімпіум Про гарантує гарну формостій-
кість заготівок і чудову якість м'якуша під час
виробництва хліба, зокрема підсобу" [4].

2) компанія "GМТН "REKAR-KONDITER",
яка пропонує "Поліпшувач для хліба "Об'єм та
структура". Даний поліпшувач розроблено з
метою "…  покращення реологічних властиво-
стей тіста, а також отримання однорідної по-
ристості виробів з борошна з сильною клейко-
виною був спеціально розроблений комплекс-
ний поліпшувач "Об'єм і структура". … Внесен-
ня … сухого компонента дозволяє досягти по-
зитивного результату, а саме:

— прискорення бродіння тіста;
— полегшення обробки напівфабрикатів за

рахунок підвищення еластичності тіста;
— отримання однорідної пористості;

Роки 
Показники 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

1. Обсяг реалізації1, тон 1858 1927,7 2024,1 2125,3 2231,5 2343,1 

2. Ціна2, тис. грн/тону 16,60 17,26 17,55 18,67 19,42 20,20 

3. Чистий дохід від 
реалізації продукції 

(товарів, робіт, послуг), 

тис. грн 

30842,8 33272,1 35523,0 39679,4 43335,7 47330,6 

4. Питома вага затрат у 

чистому доході від 

реалізації продукції 

(товарів, робіт, послуг)3, 
% 

72,35 73,35 73,35 73,35 73,35 73,35 

5. Собівартість 

реалізованої продукції 
(товарів, робіт, послуг), 

тис. грн 

22314,8 24405,1 26056,1 29104,8 31786,8 34717,0 

6. Середня потреба у 

поліпшувачі (0,35%)4, т. 
- 7,0 7,5 8,1 8,7 9,4 

7. Середня ціна 

поліпшувача5, 6,  

тис. грн/тону 

- 147,5 168,0 191,4 218,0 248,3 

8. Додаткові витрати,  
тис. грн 

- 1032,5 1260,0 1550,3 1896,6 2334,0 

9. Валовий прибуток, 

тис. грн 
8528,0 7834,5 8206,9 9024,3 9652,3 10279,6 

10. Чистий прибуток 6992,96 6424,3 6729,7 7399,9 7914,9 8429,3 

 

Таблиця 3. Розрахунок прогнозної величини чистого прибутку

Джерело: сформовано та розраховано авторами:
1 — за матеріалами Товариства періоду 2021—2023 рр. середньорічний індекс змін обсягу реалізації борошна становить 7,5%.

Прогнозуємо, що у 2024 р. обсяг реалізації збільшиться лише на половину приросту попереднього року, а у наступні роки стано-
витиме не менше 5%;

2 — виробники ферментів наголошують, що застосування ферментних препаратів при переробці некондиційного зерна веде до
збільшення ціни за рахунок високої якості виготовленого борошна на 20% та до збільшення технологічних витрат на виробництво
борошна (без врахування вартості ферментів) на 1%. Прогнозуємо, що до 2028 р. ціна досягне максимального 20% зростання за 1
т.;

3 — виробники ферментів наголошують, що застосування ферментних препаратів при переробці некондиційного зерна веде до
економії 20% вартості 1 т. борошна;

4 — середня величина дозування поліпшувача, яка у відсотках становить 0,35% (табл. 2);
5 — середня ціна поліпшувача, яка становить 147,5 тис. грн/т (табл. 2).
6 — за 2021-2023 рр. середній рівень інфляції становить 1,139 [3].
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— збільшення об'єму готових виробів;
— утворення золотистої скоринки" [1].
У таблиці 2 представлена інформація щодо

характеристик поліпшувачів, які були обрані.
Дані таблиці 5 дозволяють переконатися у

тому, що схожі ферменти за складом, сферою
застосування та дією на якість борошна мають
різні показники дозування та ціни.

За період 2021—2023 рр. середня ціна на бо-
рошно пшеничне ТОВАРИСТВА становила
16,60 тис. грн за 1 т, тоді як за цей час по Ук-
раїні його вартість була від 15,78 до 18,34 тис.
грн за 1 т [3]. Це дозволило нам розрахувати
прогнозовану величину чистого прибутку на
поточний 2024 рік та 4 наступні роки (табл. 6),
з врахуванням впливу ймовірних найбільш зна-
чимих факторів: 1) збільшення обсягів вироб-
ництва та реалізації борошна за рахунок
впровадження заходів з підвищення його
якості; 2) зростання цін на борошно, яке обу-
мовлено як ринковими змінами, так і впливом
вищої якості борошна та інфляційних процесів;
3) зростання витрат виробництва, що понесе
Товариство в процесі впровадження заходів з
підвищення його якості.

Дані таблиці 6 свідчать про те, що за ймові-
рного збільшення обсягу реалізації борошна,
зростання витрат та ціни на нього на протязі
2024—2028 рр., виготовлення даної продукції
після запровадження ферментації борошна
буде прибутковим, але, якщо перші 2 роки
розмір чистого прибутку буде меншим рівня
2023 р., то починаючи з 3 по 5 рік запроваджен-
ня ферментації борошна, величина чистого
прибутку буде значно зростати.

Отже, застосування ферментних покращу-
вачів є не тільки засобом підвищення якості бо-
рошна, а також готових виробів з нього. Крім
того, маємо зазначити, що на борошно з покра-
щувачем має бути розроблена нормативно-техн-
ічна документація попри те, що ферментні покра-
щувачі є безпечними для споживачів та підтверд-
жуються відповідними сертифікатами якості.

Таким  чином, сукупність вищезазначених
пропозицій щодо процесів удосконалення уп-
равління системою якості, дотримання вимог
й принципів задіяних методик дозволить ТО-
ВАРИСТВУ забезпечити необхідний рівень
якості продукції, що сприятиме його іміджу на
внутрішньому та зовнішньому ринках збуту.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМУ
Лише постійна та кропітка робота менедж-

менту ТзОВ "КУСТО АГРО ФАРМІНГ" у

майбутньому щодо подальшого вдосконален-
ня системи управління якості продукції здатна
забезпечити постійне його зростання конку-
рентоздатності та гарантувати економічну без-
пеку.
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MODERN APPROACHES TO ENSURING THE RELIABILITY AND SECURITY OF INFORMATION
IN CORPORATE TELECOMMUNICATIONS SYSTEMS

Стаття зосереджена на аналізі надійності та безпеки телекомунікаційних мереж, з особливим акцентом на кор-
поративні системи, які використовуються в електронній комерції. Описуються ключові параметри оцінки ефектив-
ності мереж, такі як продуктивність, надійність, безпека, масштабованість та можливість розширення. Також розг-
лядається важливість врахування міжнародних та національних стандартів у телекомунікаціях для забезпечення уз-
годженості та відповідності систем світовим вимогам.

В статті аналізуються різні методи та стратегії, що забезпечують надійність телекомунікаційних мереж, включа-
ючи технічні і організаційні заходи безпеки. Обговорюються сучасні підходи до захисту даних, такі як багатошарова
модель безпеки, криптографія, регулярний аудит, фізичний захист обладнання та розробка комплексних політик
безпеки в компанії. Вказується на важливість резервного копіювання та відновлення даних як елемента підвищення
надійності систем. Зазначається, що залучення міжнародних практик та стандартів може значно підвищити захи-
щеність та стійкість інформаційних ресурсів компанії, що є критично важливим для підтримки її конкурентоспро-
можності.

The article provides a thorough analysis of the reliability and security of telecommunication networks, especially in
the context of their use in corporate systems and electronic commerce. The key parameters for evaluating the effectiveness
of networks are highlighted, such as performance, reliability, security, extensibility and scalability. Particular attention
is paid to the analysis of standards and regulations regulating international and national activities in the field of
telecommunications, as this contributes to the unification of technical requirements and facilitates the integration of
Ukrainian systems into global networks.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Актуальність досліження проблематики
забезпечення надійності та безпеки інфор-
мації в корпоративних телекомунікаційних си-
стемах обумовлена стрімким розвитком тех-
нологій та збільшенням залежності бізнесу від
стабільності та безпеки інформаційних сис-
тем. У контексті глобалізації та цифровізації
економіки, корпоративні мережі стають клю-
човим елементом управління, продажів, збо-
ру даних і комунікацій між підрозділами ком-
паній, розташованими у різних географічних
локаціях. Надійність та безпека цих систем
напряму впливають на оперативність реагу-
вання на зміни ринкових умов, захист конфі-
денційної інформації та стійкість бізнесу до
кіберзагроз.

Поширення мережевих технологій зумов-
лює зростання кіберзагроз, які можуть призве-
сти до витоку даних, втрати інформації або
навіть повного паралічу діяльності підприєм-
ства. Тому вивчення сучасних методів та за-
собів забезпечення надійності і безпеки інфор-
мації стає важливим завданням для підвищен-
ня ефективності управління ризиками та захи-
сту стратегічних ресурсів компаній. Розробка

The study expands by examining in detail the technical and organizational strategies that enhance the reliability of
telecommunication systems. Considerable attention is paid to modern methods of data protection, including a multi-
layered security model, cryptography, regular monitoring and auditing, physical protection of equipment, and the
development and implementation of internal security policies. Particular emphasis is placed on the importance of a
comprehensive approach to data backup and recovery to ensure business continuity and protection against potential
cyber threats.

The authors emphasize the need for strategic planning and active risk management in the field of corporate information
security. This involves not only implementing advanced technical solutions, but also regularly updating security policies
to adapt to dynamically changing conditions and threats in the digital environment. Such an approach allows companies
not only to respond to challenges, but also to proactively anticipate potential problems, thereby increasing their resilience
and ability to quickly recover from incidents.

Conclusions were made about the importance of a comprehensive approach to ensuring the reliability and security
of corporate telecommunications networks. The authors claim that the effectiveness of system protection increases
significantly when using various defense layers, which include both physical and software security measures. Emphasis
is also placed on the importance of using international practices and standards, which contributes to increasing the
security of information resources and ensures the competitiveness of companies on the global market.

Ключові слова: телекомунікаційні мережі, надійність, безпека, електронна комерція, ме-
режева ефективність, стандарти, управління ризиками.

Key words: telecommunication networks, reliability, security, electronic commerce, network
efficiency, standards, risk management.

нових підходів, які включають використання
передових технологій криптографічного захи-
сту, систем детекції вторгнень та автоматизо-
ваних інструментів для моніторингу стану ме-
реж, є критично важливою для адаптації
підприємств до швидкозмінних умов кіберпро-
стору.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

До провідних західних науковців, які зро-
били суттєвий внесок у дослідження надійності
та безпеки інформації в корпоративних теле-
комунікаційних системах слід віднети вчених,
які відомі своїми доробками у цій сфері: Bruce
Schneier, Ross Anderson, Whitfield Diffie, Martin
Hellman, Ronald Rivest, Adi Shamir, Leonard
Adleman, Charlie Miller, Dan Boneh, Kevin
Mitnick, Gene Spafford, Stefan Savage. Ці вчені
та їх роботи значно вплинули на розвиток кон-
цепцій і технологій у сфері надійності та без-
пеки інформації в корпоративних мережах.

Дослідженню проблематики підвищення
ефективності та забезпечення безпеки корпора-
тивних інформаційних мереж присвятили свою
увагу багато українських науковців. Так пошу-
ку шляхів удосконалення методичного інстру-
ментарію, технологій та стратегій, що викорис-
товуються для підвищення надійності та безпе-
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ки інформації у корпоративних мережах при-
святили свої роботи Вівчар О. І., Князєва Н. О.,
Копитін Ю., Креденцер Б. П., Лежнюк П. Д.,
Могилевич Д. І., Остапенко В. О., Пермяков О. Ю.,
Танцюра Л. І., Цуркан В., Шатарський А. Я.,
Шолом П. С. та ін. Водночас зважаючи на ба-
гатогранність зазначеної проблематики наяв-
на потреба подальших комплексних дослід-
жень з метою розробки нових і інтеграції існу-
ючих технологій побудови та управління кор-
поративними мережами з огляду на поточні та
майбутні потреби бізнесу в контексті глобалі-
зації та цифрової трансформації

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідження та аналіз різно-
манітних методів, технологій та стратегій, що
використовуються для підвищення надійності
та безпеки інформації у корпоративних мере-
жах. Стаття покликана виявити, оцінити та по-
рівняти ефективність сучасних алгоритмів, апа-
ратних засобів і програмних рішень, здатних
мінімізувати ризики витоку даних, кібератак та
інших загроз. Окрема увага приділяється вив-
ченню інтеграції цих технологій в існуючі кор-
поративні системи, з огляду на поточні та май-
бутні потреби бізнесу в контексті глобалізації
та цифрової трансформації.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Телекомунікаційні мережі охоплюють
такі системи, як комп'ютерні мережі, теле-
фонні мережі, радіомережі та мережі телеба-
чення. Вивчення теоретичних та практичних
аспектів цих мереж вказує на ключові пара-
метри для оцінки їх ефективності, включаю-
чи продуктивність, надійність, безпеку, мож-
ливість розширення, масштабованість, про-
зорість, підтримку різноманітних видів тра-
фіку, управління та сумісність. Зазвичай під
"якістю обслуговування" мережі розуміють
такі важливі атрибути, як продуктивність та
надійність.

В аналізі безпеки та надійності мереж важ-
ливо враховувати такі показники, як частота
збоїв, середній час роботи до першого збою,
інтенсивність збоїв, готовність до роботи, за-
хист та збереження даних від спотворень, уз-
годженість даних, гарантія доставки пакетів
без спотворень, ризик втрати пакетів, імовір-
ність спотворення даних, співвідношення втра-
чених і доставлених пакетів, здатність системи
захищати інформацію від несанкціонованого
доступу та її відмовостійкість [4].

Для оцінки надійності мереж необхідно ви-
ділити приватні аспекти — апаратурну (елемен-
тарну) та функціональну (структурну)
надійність, відповідні методи їх оцінки та роз-
глянути методичні питання надійності з ураху-
ванням QoS, міжнародних і національних стан-
дартів в телекомунікаціях. Ці стандарти вста-
новлюють рамки для розвитку, імплементації
та експлуатації телекомунікаційних систем та
технологій. До ключових стандартів та органі-
зацій, що регулюють ці аспекти на міжнарод-
ному рівні слід віднести:

1. ITU (International Telecommunication
Union). ITU-T — відділ, що відповідає за стан-
дартизацію телекомунікаційних технологій.
ITU-R регулює радіокомунікації, включаючи
асигнацію частотних діапазонів та стандарти
супутникового зв'язку. ITU-D сприяє розвит-
ку телекомунікацій, особливо в країнах, що
розвивавються [10].

2. IEEE (Institute of Electrical and Electronics
Engineers) — розробляє стандарти для широ-
кого спектру електроніки та телекомунікацій,
зокрема Wi-Fi (802.11) та Ethernet (802.3) [7].

3. IETF (Internet Engineering Task Force) —
відповідає за розробку та схвалення стандартів,
які впливають на функціонування Інтернету,
включаючи протоколи такі як TCP/IP [8].

4. ISO (International Organization for
Standardization) та IEC (International Electrote-
chnical Commission) — спільно розробляють
міжнародні стандарти для інформаційних тех-
нологій та телекомунікацій [9].

До національних інституцій слід віднести:
1. Національну комісію, що здійснює дер-

жавне регулювання у сферах зв'язку та інфор-
матизації (НКРЗІ) — орган, що регулює теле-
комунікації в Україні, включаючи ліцензуван-
ня, контроль за частотним спектром і технічні
стандарти [2].

2. ДСТУ (Державні стандарти України) —
адаптовані та оригінальні українські стандар-
ти, що визначають параметри та характеристи-
ки різних телекомунікаційних технологій і по-
слуг [1].

Українські стандарти часто базуються на
міжнародних, що сприяє гармонізації техніч-
них вимог і спрощує інтеграцію українських
телекомунікаційних систем з глобальними ме-
режами.

Базова надійність є характеристикою, яка
дозволяє компоненту зв'язкової мережі збері-
гати свою функціональність на належному рівні
протягом певного періоду часу. З іншого боку,
структурна надійність описує здатність мережі
загалом підтримувати з'єднання між користу-
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вачами на відповідному рівні протягом визна-
ченого часу.

Оцінка надійності включає аналіз таких
ключових параметрів, як готовність системи до
роботи, її безпека, а також стійкість до збоїв.
Надійність телекомунікаційних мереж зале-
жить не тільки від надійності фізичних каналів
передачі даних, але й від мережевого обладнан-
ня. Адекватне оцінювання такого складного
об'єкта, як телекомунікаційні мережі, потребує
врахування цілого ряду параметрів надійності,
адже одиничні показники часто недостатні для
повного характеристики системи. Тому розрі-
зняють окремі та комплексні показники над-
ійності, де останні описують декілька власти-
востей одночасно.

Теорія надійності пропонує різні інтер-
вальні, інтегральні та точкові показники для
вимірювання якості роботи мереж та облад-
нання. Оцінюючи надійність, кожний об'єкт
можна описати через вектор окремих та ком-
плексних показників. У ситуаціях, де порівню-
ються альтернативні варіанти, важливо вибра-
ти показник, який найкраще відображає необ-
хідну властивість надійності у даному кон-
тексті, та використовувати його як основний
критерій оцінки. Оцінка надійності також
може включати специфічні критерії, такі як
ремонтопридатність та термін служби облад-
нання, що визначаються як галузевими стан-
дартами, так і індивідуальними вимогами спо-
живачів.

У таблиці 1 представлено класифікацію си-
стем за рівнем надійності [5].

Корпоративні телекомунікаційні мережі,
особливо ті, що використовуються у сфері
електронної комерції, мають унікальні харак-
теристики. Вони структуровані таким чином,
що розподіл ролей і відповідальностей між
різними підрозділами відбувається горизон-
тально, зі зменшеним рівнем ієрархічних
зв'язків. Ці корпорації часто описуються в су-
часній західній літературі як "організації з мо-
дульною структурою" (modular organization)
або "динамічні мережеві організації" (dynamic
network organizations). Координація між
відділами зазвичай здійснюється через
інтернет з центрального офісу, що включає
самоорганізацію та децентралізоване керу-
вання, із мінімальною кількістю ієрархічних
рівнів.

Створення такої мережі є значно про-
стішим, оскільки не потребує розробки склад-
них інтеграційних проектів. Замість цього, різні
підрозділи можуть розробляти власні підсис-
теми з використанням локальних мереж та сер-

верів, які легко інтегруються з загальною сис-
темою корпорації. Це сприяє гнучкості та адап-
тивності організаційної структури.

Особливості цих мереж також включають
вдосконалення доступу до інтернету, мобіліза-
цію інтернет-сервісів, впровадження нових
стандартів для спрощення доступу, викорис-
тання швидкісних технологій передачі даних,
інтеграцію з іншими телекомунікаційними сис-
темами, а також створення резервних каналів і
дублювання ключових компонентів для забез-
печення високої продуктивності, надійності та
здатності до розширення [11].

У контексті ведення комерційних тран-
закцій важливо дотримуватися таких основних
принципів: забезпечення конфіденційності,
збереження цілісності даних, надійна автенти-
фікація та авторизація учасників, а також га-
рантії та збереження комерційної таємниці.
Технічні засоби можуть забезпечити перші чо-
тири вимоги, тоді як реалізація останніх двох
вимог залежить не тільки від технічних рішень,
але й від відповідальності особистостей та
організацій, а також від дотримання юридич-
них норм.

Телекомунікаційні системи та мережі, гло-
бальна мережа Інтернет, комерційні та корпо-
ративні мережі, а також інформаційні та теле-
комунікаційні технології служать фундамен-
том для розгортання електронної комерції. Ці
технологічні платформи сприяють впровад-
женню та розвитку електронних торгових сис-
тем.

Електронні торгові майданчики (ЕТМ) є
ключовим елементом систем електронної
торгівлі, призначеними для автоматизації про-
цесів підготовки та проведення електронних
аукціонів і конкурентних закупівель. Ці плат-
форми спрощують взаємодію між покупцями та
продавцями на всіх етапах угод, що важливо
для ефективної реалізації комерційних опе-
рацій. Важливу роль в розвитку ЕТМ відіграє
становлення законодавчої бази, що регулює
державні закупівлі. З часом, ЕТМ можуть ево-
люціонувати в більш складні системи управлі-
ння, що використовують телекомунікаційні
мережі для забезпечення всіх аспектів торго-
вельно-закупівельної діяльності.

Коефіцієнт 
готовності 

Типи систем 

0,99 Звичайна Conventional 

0,999 Висока надійність Highavailability 

0,9999 Відмовостійка Faultresilient 

0,99999 Безвідмовна Faulttolerant 

 

Таблиця 1. Класифікація систем за рівнем
надійності
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Електронні торгові майданчики виконують
низку ключових функцій: забезпечують доступ
до даних про компанії, що приймають участь у
майданчику, дозволяють отримувати інформа-
цію про конкретні організації, підтримують
маркетингові та рекламні ініціативи, фасиліту-
ють торгівельні операції, і здійснюють аналіз
діяльності різних учасників. Також, ЕТМ за-
безпечують безпеку інформаційних потоків за
допомогою застосування криптографічних ме-
тодів для захисту документообігу.

Переваги використання ЕТМ для замов-
ників та компаній включають значне скоро-
чення часу, необхідного для робочих про-
цесів, зниження витрат на організацію і про-
ведення закупівель, забезпечення прозорості
у закупівельних процедурах, змагальність та
чесність торгів. ЕТМ дозволяють брати
участь у торгах з будь-якої точки світу, не
виходячи з офісу, що робить їх доступними
для бізнесу будь-якого розміру, забезпечую-
чи вільний доступ до торгів без обмежень по
ціні чи умовах лотів.

Процедура використання електронних тор-
говельних майданчиків (ЕТМ) для державних
та комерційних закупівель регулюється зако-
нодавством України і включає кілька ключових
кроків:

1. Електронний підпис (ЕП) — організації,
що бажають узяти участь у електронних тор-
гах, мають отримати кваліфікований електрон-
ний підпис, виданий акредитованим центром
сертифікації.

2. Реєстрація на майданчику — організація
реєструється на обраному електронному тор-
говому майданчику, укладає угоду з операто-
ром майданчика та проходить авторизацію.

3. Участь у аукціонах — організації можуть
подавати свої пропозиції на торги за допомо-
гою цих майданчиків, використовуючи свій
електронний підпис для забезпечення легітим-
ності та безпеки процесу.

Українські ЕТМ можна класифікувати на
такі категорії:

1. Для розміщення державного замовлення:
— Prozorro — головний державний елект-

ронний майданчик в Україні, що використо-
вується для проведення публічних закупівель
усіх рівнів.

— SmartTender — ще одна популярна плат-
форма, яка працює в рамках системи Prozorro.

2. Для комерційних замовників:
— Zakupivli Pro — ЕТМ, що надає можли-

вості для комерційних закупівель, дозволяючи
приватним компаніям проводити електронні
тендери.

— Rialto — платформа, що обслуговує ко-
мерційні та корпоративні закупівлі.

Ці майданчики дозволяють замовникам
публікувати тендери, а постачальникам — по-
давати свої пропозиції в електронному фор-
маті, забезпечуючи прозорість і конкуренцію у
процесах закупівель.

Для створення ефективних телекомунікац-
ійних мереж і систем можливе використання
різноманітних підходів до забезпечення, вклю-
чаючи економічні, тимчасові, організаційні,
структурні, технологічні, експлуатаційні, соц-
іальні та алгоритмічні стратегії.

Забезпечення технічної надійності часто
передбачає такі заходи, як резервування (дуб-
лювання) технічних засобів, включаючи комп'-
ютери, їхні компоненти та мережеві сегменти,
використання стандартних протоколів для при-
строїв телекомунікаційних систем, а також
впровадження спеціалізованих засобів техніч-
ного захисту. Захист телекомунікаційних сис-
тем, в тому числі систем електронних торгів,
включає використання технічних, криптограф-
ічних, програмних та інших засобів для захис-
ту інформації, а також засобів для контролю
ефективності цього захисту. Засоби захисту
інформації поділяються на фізичні, апаратні,
програмні, криптографічні та комбіновані, де-
талі яких описані в третьому розділі цієї робо-
ти.

Загалом, підвищення надійності системи
полягає у впровадженні заходів, спрямованих
на запобігання збоям, несправностям та відмо-
вам. Основний метод досягнення високої го-
товності — використання надмірності, яка доз-
воляє реалізувати різні варіанти стійких до
відмов архітектур.

Для бізнес-структур важливість безпеки
вимірюється економічними показниками. В да-
ний час розробляються інтегровані стратегії
забезпечення інформаційної безпеки компаній.
Формуються стратегії та політики безпеки
організацій. В системах телекомунікацій особ-
ливо вразливими є мережеві протоколи, при-
строї, які складають мережу, операційні сис-
теми, бази даних та програмне забезпечення.
Заходи забезпечення надійності та безпеки
інформації у телекомунікаційних мережах роз-
ділені на організаційні та технічні підходи.

Організаційні методи включають керуван-
ня персоналом, забезпечення фізичної безпе-
ки, підтримання операційної готовності та пла-
нування відновлювальних заходів.

Технічні стратегії охоплюють правильне
налаштування мережевих вузлів, застосування
методів резервування, використання компо-
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нентів, що забезпечують безпеку при проекту-
ванні мереж, використання надійних комп'ю-
терів із відмовостійкими компонентами, клас-
теризацію для забезпечення високої доступ-
ності, дзеркальне відображення дисків, автома-
тичне відновлення з'єднань, дублювання фай-
лових систем, моніторинг транзакцій, викори-
стання брандмауерів, системи ідентифікації та
аутентифікації, управління доступом, аудит, та
криптографічне шифрування даних.

Вивчення мережевої надійності ведеться
вже багато років. Навіть для малих мереж
немає точного рішення для визначення їх над-
ійності, хоча можна оцінити верхні та нижні
межі надійності, що потребує складних мате-
матичних розрахунків [6]. Через високу
складність цих розрахунків, багато дослідників
обмежуються лише оцінкою потенційних меж
надійності.

Через те, що мережі тісно інтегровані, ана-
літичний розрахунок їх надійності є складним.
Єдиним числовим методом для розрахунку над-
ійності таких мереж є метод повного перебо-
ру, але навіть з використанням швидкодіючих
комп'ютерів, він не дозволяє аналізувати ме-
режі, які містять понад 50 випадкових еле-
ментів, тому часто вдаються до методу частко-
вого перебору.

Іноді надійність та її розподіл визначають-
ся на емпіричній основі. Використовуються та-
кож алгоритмічні та логіко-імовірнісні методи
аналізу мереж. Через відсутність належної мо-
делі для механізму втрат в мережі та загальної
складності розрахунків, застосовуються часо-
залежні моделі з дискретними ймовірностями.
Точні алгоритми обчислення надійності вклю-
чають алгоритми з експоненційним часом для
загальних мереж та поліноміальним часом для
обмежених класів мереж.

Методи структурної надійності мереж
включають точні методи аналізу, статистичну
оцінку, розкладання, двосторонню оцінку, ме-
тод перерізів або сукупності шляхів [3]. Моделі
безвідмовності включають експонентний роз-
поділ, розподіл Вейбулла та усічений нормаль-
ний розподіл.

Простий і ефективний спосіб підвищення
апаратурної надійності корпоративних телеко-
мунікаційних мереж полягає в резервуванні,
яке забезпечує підвищення надійності системи
за рахунок використання додаткових ресурсів.
Резервування буває структурним, функціо-
нальним, тимчасовим і інформаційним.

Інші підходи та моделі також застосовують-
ся для забезпечення технічної надійності мере-
жевих систем. Кожен з цих методів та моделей

має свої сильні та слабкі сторони, що вносить
певні обмеження на їх використання під час
розробки спеціалізованих корпоративних теле-
комунікаційних мереж. Тому розробка нових
моделей та алгоритмів для розрахунку над-
ійності цих мережевих пристроїв, враховуючи
існуючий досвід у цій галузі, залишається ак-
туальною науковою задачею.

Основні вимоги, які ставляться до мереже-
вих моделей, включають універсальність,
точність, адекватність та ефективність. Додат-
ково, при оцінці технічної надійності корпора-
тивних телекомунікаційних мереж необхідно
враховувати вимоги до економічності, наоч-
ності та обчислювальної здатності моделей, а
також забезпечувати можливість розробки
відповідних алгоритмів та програмного забез-
печення для реалізації моделей на електронно-
обчислювальних машинах, де алгоритм розв'я-
зання задачі є інтегрованим.

Велика кількість наукових і технологічних
інститутів та організацій працювала над вирі-
шенням питання оцінки надійності мереж та
обчислювальних систем, що призвело до ство-
рення складних програмно-технічних комп-
лексів. Проте багато з цих систем є складними
у використанні та коштовними.

Серед різноманітних іноземних програмних
продуктів, призначених для оцінювання над-
ійності, доступності та можливості ремонту,
варто виокремити такі системи, як AnyGraph,
CRISS, AggreGateNetworkManager, BlockSim,
ITEMSoftware, ReliabilityWorkbench, і Windchill.

AnyGraph, наприклад, розроблено для по-
легшення створення системних моделей, які
застосовуються для аналізу надійності склад-
них технічних систем. Програма використовує
логіко-імовірнісні методи моделювання як те-
оретичну основу і дозволяє представляти мо-
дель як взаємопов'язану мережу технічних еле-
ментів з логічними зв'язками, створену за до-
помогою графічного редактора, що забезпечує
високий рівень наочності.

Система AggreGateNetworkManager фун-
кціонує для моніторингу компонентів мережі,
перевіряючи їх доступність через стандартні
процедури, такі як пінгування мережевих
пристроїв або перевірка підключення до
сервісів через порти. Цей моніторинг дозво-
ляє забезпечити всебічну перевірку стану ке-
рованих елементів, підтверджуючи їх належ-
ну роботу.

На ринку захисту інформації пропонуєть-
ся багато окремих інженерно-технічних, про-
грамно-апаратних, криптографічних засобів
захисту:
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1. Symantec Data Loss Prevention (DLP) —
комплексне рішення для запобігання витоку
даних, яке дозволяє контролювати та захища-
ти конфіденційні дані всередині організації та
за її межами.

2. McAfee Total Protection for Data Loss
Prevention — забезпечує захист від витоку да-
них, виявляючи і контролюючи конфіденційну
інформацію у файлових системах, базах даних
та інших сховищах.

3. Microsoft Azure Information Protection —
рішення для класифікації та захисту доку-
ментів і електронної пошти за допомогою міток
та політик, що автоматично застосовують шиф-
рування, доступ до даних, і управління права-
ми на користування даними.

4. Cisco SecureX — інтегрована платформа
безпеки, яка об'єднує різноманітні інструмен-
ти для забезпечення комплексного захисту
корпоративних мереж і ресурсів.

Українськими розробками є:
1. InvisibleCRM — компанія, що розробляє

рішення для інтеграції корпоративних систем
з персональними продуктивними інструмента-
ми, такими як Microsoft Office і Salesforce, з
фокусом на захисті даних та ефективності ко-
ристувача.

2. StarForce Content — рішення для захисту
контенту від несанкціонованого доступу і роз-
повсюдження, яке забезпечує ефективне шиф-
рування та управління доступом.

Ці системи охоплюють різні аспекти інфор-
маційної безпеки, включаючи захист від витоку
даних (DLP), управління доступом, шифруван-
ня даних і віртуалізацію. Вони дають можливість
компаніям захищати свої конфіденційні дані від
несанкціонованого доступу, використання та
витоку, в той час як виртуалізація та криптог-
рафічні технології допомагають забезпечити
безпеку даних при їх зберіганні та передачі.

На основі аналізу даних, можна запропону-
вати наступні заходи для підвищення над-
ійності та безпеки інформації:

1. Впровадження багатошарової моделі без-
пеки (Layered Security Model). Цей підхід пе-
редбачає використання декількох рівнів захи-
сту, що ускладнює проникнення зловмисників
до системи та дозволяє контролювати безпеку
на кожному етапі обробки інформації.

2. Застосування сучасних методів криптог-
рафічного захисту. Криптографія є основою
захисту даних при передачі через незахищені
канали. Використання надійних алгоритмів
шифрування і цифрових підписів допомагає
захистити дані від несанкціонованого доступу
та зміни.

3. Регулярний аудит і моніторинг мережі.
Постійний моніторинг мережевого трафіку та
аудит систем на предмет вразливостей дозво-
ляє вчасно виявляти та усувати потенційні заг-
рози, а також контролювати ефективність вжи-
тих заходів безпеки.

4. Забезпечення фізичного захисту облад-
нання. Фізичний захист серверів та іншого кри-
тичного обладнання запобігає можливості
фізичного втручання та крадіжки даних, що є
важливим компонентом загальної стратегії
безпеки.

5. Розробка та впровадження політики без-
пеки на підприємстві. Наявність чіткої політи-
ки безпеки, що включає правила поведінки
співробітників, процедури обробки даних та
відповідальності за порушення, є ключовою для
створення безпечного інформаційного середо-
вища.

6. Використання механізмів ідентифікації та
аутентифікації. Дієві методи аутентифікації
користувачів та пристроїв, такі як багатофак-
торна аутентифікація, допомагають забезпечи-
ти, щоб доступ до ресурсів мали лише уповно-
важені особи.

7. Резервне копіювання та відновлення да-
них. Забезпечення належного резервного коп-
іювання та стратегій відновлення допомагає
уникнути втрати інформації у випадку фізич-
них пошкоджень або кібератак, а також сприяє
швидкому відновленню нормальної роботи си-
стеми.

Ці заходи дозволять не тільки підвищити
надійність та безпеку інформації в корпоратив-
них телекомунікаційних системах, а й забезпе-
чити адаптацію до постійно змінюваних умов
цифрового середовища і загроз.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
На підставі аналізу сучасних підходів до

забезпечення надійності та безпеки інформації
в корпоративних телекомунікаційних системах,
можна зробити декілька ключових висновків.
Перш за все, комплексний підхід до безпеки,
який включає застосування багатошарової мо-
делі безпеки, є вирішальним у захисті корпо-
ративних даних. Це означає, що ефективність
захисту системи значно зростає, коли викори-
стовуються різні рівні захисту, що включають
як фізичні, так і програмні заходи безпеки, від
моніторингу мережі до криптографічного шиф-
рування.

Друге важливе спостереження стосується
необхідності регулярного аудиту та оновлен-
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ня політик безпеки для адаптації до змінних
умов і загроз. Наукові дослідження та практич-
ний досвід показують, що корпорації, які по-
стійно аналізують та оновлюють свої методи
захисту, краще захищені від кібератак і техно-
логічних вразливостей. Особливо це стосуєть-
ся використання новітніх технологій для іден-
тифікації та реагування на інциденти, які доз-
воляють оперативно локалізувати та усунути
проблеми безпеки.

Підкреслюється роль стратегічного плану-
вання та управління в сфері корпоративної
інформаційної безпеки. Зокрема, важливість
розробки та впровадження комплексних сис-
тем оцінки надійності та захисту інформації,
що включають як технічні, так і організаційні
компоненти. Ефективне управління ризиками
та використання передових міжнародних прак-
тик та стандартів може значно покращити стан
захисту інформаційних ресурсів компанії,
сприяючи її стійкості та конкурентоспромож-
ності на ринку.
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ANALYZING ONLINE CONSUMER BEHAVIOR: HOW VISUAL AND TEXTUAL ELEMENTS
INFLUENCE PURCHASE DECISIONS

З розвитком інтернет-технологій та електронної комерції аналіз поведінки споживачів в онлайн-середовищі стає
все важливішим для успіху бізнесу. Розуміння того, як користувачі взаємодіють з веб-сайтами, які товари їм більше
подобаються, які послуги вони цінують найбільше, відіграє ключову роль у створенні ефективних маркетингових
стратегій та покращенні користувацького досвіду. У статті проаналізовано метрики функціонування сайту Notino.ua,
які відображають поведінку споживачів: кількість відвідувань, географію відвідувань, довіру до сайту, кількість сто-
рінок у пошуковій системі Гугл, час оновлення сторінки, наявність мобільної версії тощо. Зроблено висновок про те,
що сайт успішний і має потенціал для подальшого поліпшення в аспектах SEO та користувацького досвіду.  Розгля-
нуто різні типи візуального контенту, які використовуються для ефективної передачі повідомлень: зображення, відео,
інфографіка, графіка в соціальних мережах, GIF-файли, віртуальна та доповнена реальність, меми. Досліджено спо-
соби, якими візуальний контент може відіграти вирішальну роль у покращенні маркетингових зусиль: привертають
увагу, полегшують доставку повідомлень, викликають емоції, підвищують взаємодію, покращують відгук бренду,
покращують розповідь історій, впливають на показники конверсії. Встановлено, що слова, описи, відгуки, рейтинги,
чіткість та привабливість тексту, специфікації та технічні характеристики продукту, актуальні акції, знижки, про-
мо-тексти — все це відіграє ключову роль у формуванні думки споживача про продукт або послугу. Проведено аналіз
контенту сайту Notino.ua за показниками: унікальність, щільність тексту, відсоток води, SEO-оптимізація, взаємодія
з читачами. В результаті аналізу встановлено, що на сайті розміщено якісний контент. Встановлено, що тенденціями
подальшого розвитку візуального контенту та текстових елементів будуть: подальша революціонізація технологій
AR та VR, взаємодія споживача з контентом, використання живого відео, візуальний пошук, використання мікроінф-
люанторів та нішевих ринків, розпізнавання емоції у текстових повідомленнях, збільшення використання текстових
аналітичних інструментів, персоналізація та контекстуалізація текстового контенту, розвиток технологій обробки
мови, зростання значення безпеки текстових елементів.

With the development of Internet technologies and e-commerce, the analysis of consumer behavior in the online
environment is becoming increasingly important for business success. Understanding how users interact with websites,
what products they like best, what services they value most plays a key role in creating effective marketing strategies
and improving the user experience. The article analyzes the performance metrics of the Notino.ua site, which reflect
consumer behavior: the number of visits, the geography of visits, trust in the site, the number of pages in the Google
search engine, page update time, availability of a mobile version, etc. It is concluded that the site is successful and has
potential for further improvement in terms of SEO and user experience. Different types of visual content used to effectively
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У сучасному цифровому світі, де Інтернет

та онлайн-торгівля залишаються все більш не-
від'ємною частиною нашого повсюдного жит-
тя, розуміння та аналіз масштабів поведінки
споживачів у цьому середовищі значно
збільшується для бізнесу будь-якої якості.
Цифрова революція змінила спосіб, якими ми
спілкуємося, покупаємо товари і послуги, шу-
каємо інформацію та розважаємося. Відчуття
комфорту, безпеки та зручності, які надають
онлайн-платформи, привертають все більше
споживачів у світ віртуальних можливостей.

Зрозуміти, що приваблює клієнтів у цьому
віртуальному просторі, як вони взаємодіють з
продуктами або послугами та як вони реагують
на маркетингові стратегії, стає ключовим зав-
данням для підприємств у будь-якій галузі. За-
соби аналізу дозволяють відслідковувати ко-
жен крок клієнта в цифровому просторі: від
перегляду товарів до оформлення замовлення,
від відгуків до реакцій на рекламні кампанії. Ці
дані стають цінною інформацією для розробки
стратегій маркетингу, підвищення якості про-
дуктів та обслуговування клієнтів.

Для підприємств важливо не лише залуча-
ти клієнтів, але й забезпечувати їм найкращий
досвід використання. Аналізуючи поведінку
споживачів, компанії можуть персоналізувати
свої пропозиції, надавати індивідуальну
підтримку та створювати атмосферу довіри. Це
дозволяє підприємствам не лише залучати но-
вих клієнтів, але й зберігати і розвивати відно-
сини зі старими.

convey messages are considered: images, videos, infographics, social media graphics, GIFs, virtual and augmented reality,
memes. Explored the ways in which visual content can play a critical role in improving marketing efforts: attracting
attention, facilitating message delivery, evoking emotion, increasing engagement, improving brand response, enhancing
storytelling, influencing conversion rates. It has been established that words, descriptions, reviews, ratings, clarity and
attractiveness of the text, specifications and technical characteristics of the product, current promotions, discounts,
promotional texts — all this plays a key role in forming the consumer's opinion about the product or service. An analysis
of the content of the Notino.ua site was carried out according to the following indicators: uniqueness, text density,
percentage of water, SEO optimization, interaction with readers. As a result of the analysis, it was established that the
site has high-quality content. It has been established that the trends in the further development of visual content and text
elements will be: further revolutionization of AR and VR technologies, consumer interaction with content, use of live
video, visual search, use of micro-influencers and niche markets, recognition of emotion in text messages, increased use
of text analytical tools, personalization and contextualization of text content, development of language processing
technologies, increasing importance of security of text elements.

Ключові слова: візуальний контент, текстові елементи, поведінка споживача, онлайн се-
редовище, інтернет-технології.

Key words: visual content, text elements, consumer behavior, online environment, Internet
technologies.

У світі, де конкуренція на ринку безмежна,
а вимоги споживачів постійно зростають,
аналіз поведінки споживачів у цифровому се-
редовищі стає необхідністю. Це не лише інстру-
мент для розуміння ринку, але й ключ до успі-
ху та стабільності для будь-якого бізнесу, який
прагне відповідати потребам своїх клієнтів і
забезпечувати їм найкращий досвід обслугову-
вання.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Paul A. Bottomley, John R. Doyle [2] у статті
досліджують яку роль відіграє колір у ство-
ренні значення бренду за допомогою двох екс-
периментів. Деяк Є.В. [5]  дослідив сутність та
інструменти візуального маркетингу. Метроши-
на Н. [9]  дослідила способи впливу інструментів
нейромаркетингу на підсвідомість споживача.
Семенда О.В. [12]  вивчала поведінку спожива-
ча в діджитал середовищі. Семенда О.В., Кор-
ман І.І. [13]  вивчали методи дослідження по-
ведінки споживачів у віртуальному середовищі.
Переверзєва А.В. і Губарь О.В. [10] дослідили
фактори, що визначають особливості поведін-
ки споживачів в умовах поширення інформа-
ційно-комунікаційних технологій та їх засто-
сування в різних сферах суспільного життя.
Попова Н., Муха Т., Коренєв Є. [11]  дослідили
перспективи розвитку електронної комерції,
яка в умовах сучасного світу, що характери-
зується мінливістю, невизначеністю, складні-
стю та неоднозначністю, дає можливість орга-
нізаціям різних галузей залишатися стабільни-



50
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 13, 2024

ми. Капінус Л.В., Лабінська Н.О., Скригун Н.П.
[6] розглянули ключові відмінності у процесі
прийняття рішень про купівлю товарів між кла-
сичними підходами та онлайн-рішеннями. Ле-
туновська Н.Є. [8] провела дослідження
відгуків як специфічної форми соціальних до-
казів корисності продукту. Лебеденко С.О. та
Корчага М.О. [7] дослідили впливові джерела
та вивели певні принципи впливу доповненої
реальності на споживачів з точки зору психо-
логії та їхньої поведінки, що безпосередньо ко-
релюють з успішністю компанії, рівнями про-
дажу та конверсії. Братко О.С. і Саламон І.Р.
[3] вивчали, як використання Інтернету та соц-
іальних медіа змінило поведінку споживачів та
способи просування бізнесу. Вдовічена О.Г.,
Дюгованець О.М. і Чернова І.В. [4] визначили
основні тренди змін цифрової поведінки спо-
живачів в Україні під впливом світової пандемії.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Проаналізувати поведінку споживачів у он-

лайн-середовищі та встановити вплив візуальних
та текстових елементів на рішення про покупку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
З розвитком інтернет-технологій та елект-

ронної комерції аналіз поведінки споживачів в
онлайн-середовищі стає все більш важливим
для успішного бізнесу. Розуміння того, як ко-
ристувачі взаємодіють з веб-сайтами, яким то-
варам вони віддають перевагу, які послуги оці-
нюють вище, відіграє ключову роль у форму-
ванні ефективних маркетингових стратегій і
поліпшенні досвіду користувача.

Аналіз поведінки споживачів в онлайн-се-
редовищі дозволяє компаніям отримати цінні
дані про переваги та потреби своєї цільової
аудиторії. Вивчення метрик, таких як час пере-
бування на сайті, частота взаємодії з контен-
том, купівельні уподобання тощо, допомагає
зрозуміти, що приваблює користувачів, а що
навпаки відштовхує. На основі цих даних мож-
на оптимізувати веб-сайт, покращити навіга-
цію, а також створити персоналізований кон-
тент та пропозиції, що відповідають потребам
кожного користувача (табл. 1).

За проведеним аналізом метрик функціо-
нування сайту Notino.ua можемо зробити такі
висновки, що індекс якості сайту (ІКС): Сайт
має високий індекс якості (74%), що свідчить
про те, що контент на сайті є унікальним і
відповідає вимогам якості. Кількість сторінок
у пошукових системах: Кількість індексова-
них сторінок у Google — 380. Для збільшення
видимості в пошукових системах рекомен-
дується оптимізувати більше сторінок. Дові-
ра та безпека: Сайт має непоганий рівень до-
віри (60%), але відсутні дані про безпеку для
дітей. Рекомендується додати додаткові за-
ходи безпеки для дитячого аудиторії. Відвіду-
ваність: Сайт має значну відвідуваність —
63.5К за день, 2М за місяць і 22.4М за рік, що
свідчить про популярність серед користу-
вачів.

Оптимізація та технічні аспекти:
— відсутність Apple іконок та Og Meta

Properties може бути покращено для поліпшен-
ня соціального взаємодії та вигляду в пошуко-
вих результатах.

Показники Значення 

Індекс якості сайту (ІКС) 74% 

Кількість сторінок у пошуковій системі Гугл 380 

Довіра до сайту, % 60% 

Відвідуваність за день 63.5К 

Відвідуваність за місяць 2М 

Відвідуваність за рік 22.4М 

Наявність ключових слів Присутні 

Og Meta Properties Відсутні 

Наявність заголовка Н1 Відсутні 

Наявність картинок, кількість Присутні, 5 

Співвідношення Контент/HTML, % 1% 

Iframe Відсутній 

Favicon Присутній 

Мова ресурсу Українська 

Аналітика Присутня 

Академічна тошнота, % 5% 

Час завантаження, сек 5 сек 

Час завантаження ресурсів сторінки, сек 2 сек 

GZIP Відсутній 

Оновлення сторінки 2 

Мобільна версія Присутня 

 

Таблиця 1. Метрики функціонування сайту Notino.ua

Джерело: складено автором за [1].
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— відсутність заголовка Н1 та відсутність
опису сторінки може негативно впливати на
SEO та користувацький досвід.

— ваявність ключових слів та присутність
картинок — позитивний фактор.

— співвідношення Контент/HTML стано-
вить 1%, що може бути покращено для
збільшення ефективності SEO.

— наявність аналітики — позитивний момент.
— час завантаження сторінки і ресурсів в

межах прийнятних значень (5 сек та 2 сек відпо-
відно).

— відсутність GZIP може вплинути на
швидкість завантаження.

— присутність мобільної версії — позитив-
ний фактор для користувачів на різних при-
строях.

— академічна тошнота: Дуже низький
рівень академічної тошноти (5%), що є позитив-
ним показником.

Сайт Notino.ua в цілому є успішним і має
потенціал для подальшого поліпшення в аспек-
тах SEO та користувацького досвіду. Рекомен-
дується робити акцент на оптимізацію заго-
ловків, мета-тегів та покращення технічних ас-
пектів для підвищення результативності.

Аналітика поведінки споживачів також до-
помагає виявити тенденції та тренди у спо-
живчій поведінці, що дозволяє компаніям опе-
ративно реагувати на зміни на ринку та адап-
тувати свої стратегії відповідно до нових вимог
споживачів. Наприклад, якщо аналіз даних по-
казує збільшення попиту певний продукт чи
послугу, компанія може швидко відреагувати,
збільшивши пропозицію та провівши цілеспря-
мовану маркетингову кампанію.

Крім того, аналіз поведінки споживачів в
онлайн-середовищі допомагає знизити ризики
та підвищити ефективність маркетингових кам-
паній. Знаючи, які канали залучають більше
цільової аудиторії, які рекламні повідомлення
викликають найбільший відгук, компанії мо-
жуть оптимізувати свої рекламні бюджети та
максимально ефективно використовувати ре-
сурси.

У сучасному цифровому світі, де онлайн-
шопінг стає дедалі популярнішим, важливим
чинником, що впливає на рішення споживача
про купівлю, є візуальні елементи. Графіка, ди-
зайн, кольорова гама, фотографії та відео —
все це відіграє вирішальну роль у створенні у
споживача позитивного враження про продукт
чи послугу.

Візуальний контент став невід'ємною части-
ною маркетингових стратегій і різні типи візу-
ального контенту використовуються для ефек-
тивної передачі повідомлень (рис. 1).

Зображення — тип візуального контенту,
що найбільш широко використовується в мар-
кетингу. Вони мають силу передавати емоції,
розповідати історії та створювати візуальний
зв'язок з аудиторією. Високоякісні та візуаль-
но привабливі зображення можуть допомогти
привернути увагу, продемонструвати продук-
ти чи послуги, а також викликати емоції. Зоб-
раження використовуються в різних формах,
включаючи фотографії продукту, зображення
життя, інфографіку та меми.

Відео в останні роки набули величезної по-
пулярності і стали невід'ємною частиною мар-
кетингових стратегій. Вони пропонують дина-
мічний та інтерактивний спосіб залучення ауди-

Рис. 1. Типи візуального контенту
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торії. Відео можна використовувати для демон-
страцій продукту, навчальних посібників,
відгуків, розповідати про бренд та показувати
у прямому ефірі. Зі збільшенням платформ, та-
ких як YouTube, Tiktok та Instagram, відеокон-
тент став більш доступним та загальним.

Інфографіка — це потужний візуальний
інструмент, який поєднує текст, зображення та
дані для представлення складної інформації у
візуально привабливому та простому для розу-
міння формату. Вона доступна і використо-
вується для навчання, інформування та розва-
ги аудиторії. Інфографіка особливо корисна
для подання статистики, результатів дослід-
жень та покрокових посібників.

Соціальні мережі стали невід'ємною части-
ною маркетингу, а графіка соціальних мереж
— це популярний тип візуального контенту, що
використовується для передачі повідомлень на
таких платформах, як Facebook, Instagram,
Twitter та LinkedIn. Графіка соціальних мереж
може включати цитати, поради, оголошення та
рекламні матеріали. Вони призначені для того,
щоб бути привабливими, загальними та легко
засвоюваними.

GIF-файли — це короткі анімації, які стали
неймовірно популярними у соціальних мережах
та додатках для обміну повідомленнями. Це ку-
медний і захоплюючий спосіб висловити емоції,
передавати повідомлення та додавати гумор у
маркетингові кампанії. GIF-файли можна вико-
ристовувати для демонстрації продуктів,
функцій або просто для розваги аудиторії.

Технології віртуальної реальності (VR) та
доповненої реальності (AR) активно використо-
вуються маркетологами, щоб створити захоплю-

ючий та інтерактивний візуальний досвід. VR
дозволяє користувачам вводити віртуальне се-
редовище, тоді як AR накладає цифровий кон-
тент у реальний світ. Ці технології використо-
вуються в різних галузях, включаючи подорожі,
роздрібну торгівлю та розваги, щоб забезпечи-
ти унікальний та незабутній досвід для клієнтів.

Меми — це гумористичні зображення, відео
або текст, які широко поширені та відтворю-
ються в Інтернеті. Вони стали популярною фор-
мою візуального контенту, особливо у соціаль-
них мережах. Меми можуть бути використані
для використання гумору у маркетингових кам-
паніях, зв'язуватись з молодими аудиторіями
та створити вірусний гул.

Візуальний контент може значно покращи-
ти маркетингову стратегію, привертаючи ува-
гу, більш ефективно передаючи повідомлення,
збільшуючи взаємодію та залишаючи незабутнє
враження на аудиторію. Існує кілька способів,
якими візуальний контент може відіграти ви-
рішальну роль у покращенні маркетингових зу-
силь (рис. 2).

В епоху інформаційного навантаження важ-
ливо виділитись із натовпу. Візуальний контент,
такий як зображення, інфографіка та відео,
може привернути увагу цільової аудиторії.
Адміністративні візуальні ефекти можуть спо-
нукати користувачів натискати на запропоно-
ваний контент і надалі, збільшуючи шанси пе-
ретворення їх у клієнтів.

Візуальні ефекти мають можливість спрос-
тити складну інформацію та надсилати по-
відомлення ефективніше, ніж тільки текст.
Люди — візуальні істоти, і обробити візуальну
інформацію набагато швидше і зберігати її кра-

Рис. 2. Методи покращення маркетингової стратегії за допомогою візуальних елементів
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ще за текст. Використовуючи візуальний кон-
тент, можна розбити складні концепції на
прості для кращого розуміння, роблячи його
більш доступним для цільової аудиторії.

Візуальний контент має можливість викли-
кати емоції та створити зв'язок із цільовою
аудиторією. Високоякісні зображення, які ре-
зонують із цінностями бренду та цільовою
аудиторією, можуть викликати емоції, такі як
щастя, ностальгія чи хвилювання. Використо-
вуючи ці емоції, можна встановити міцніший
зв'язок зі аудиторією, що робить їх взаємодією
більш ймовірною з брендом і клієнти стають
більш лояльними.

Візуальні зусилля підвищення взаємодії:
візуальний контент має тенденцію генерувати
вищі рівні взаємодії, ніж текстові повідомлен-
ня. Згідно з дослідженнями, статті із зображен-
нями отримують на 94% більше переглядів, ніж
без. Візуальні ефекти можуть спонукати кори-
стувачів соціальних мереж любити, коментува-
ти та ділитися контентом, збільшуючи його
охоплення та посилюючи повідомлення про
бренд. Крім того, інтерактивний візуальний
контент, такий як вікторини чи опитування,
може ще більше покращити взаємодію, спону-
каючи користувачів брати участь та взаємоді-
яти з брендом.

Люди пам'ятають візуальні ефекти краще
ніж текст. Маркетингову стратегію може допо-
могти зміцнити ідентичність бренду, що вклю-
чають візуальні елементи, такі як логотипи,

унікальний шрифт або колірні схеми. Послідов-
не використання цих візуальних елементів у
різних каналах та маркетингових матеріалах
збільшить відгук бренду і зробить його більш
незабутнім для аудиторії.

Історії завжди були потужним маркетинго-
вим інструментом, а візуальний контент може
підняти розповідь історій на наступний рівень.
Поєднуючи візуальні ефекти з переконливими
оповіданнями, можна створити більш захоплю-
ючий та привабливий контент для своєї ауди-
торії. Зокрема, відео стали популярним сере-
довищем для розповідей історій про бренд, доз-
воляючи продемонструвати продукти чи послу-
ги у дії, ділитися відгуками клієнтів або надати
закулісні проблиски у культуру компанії.

Візуальний контент може істотно вплину-
ти на показники конверсії. Включаючи візу-
альні ефекти, такі як зображення продуктів або
відео, у електронній комерції або на цільових
сторінках може допомогти потенційним
клієнтам візуалізувати себе, використовуючи
продукти або випробовуючи послуги. Ця візу-
алізація може підвищити їхню впевненість у
прийнятті рішення про купівлю, зрештою
збільшуючи коефіцієнт конверсії.

В онлайн середовищі крім візуальних
ефектів важливим чинником, що впливає рішен-
ня споживача про купівлю, є текстові елемен-
ти. Слова, описи, відгуки, специфікації — все
це відіграє ключову роль у формуванні думки
споживача про продукт або послугу (табл. 2).

Критерії Значення 

Унікальність Кожен текст на сайті унікальний і відповідає основній 

тематиці. Оригінальність контенту 74%. 

Щільність 

тексту 

Оптимізована щільність тексту, достатньо інформації на 

сторінці, але перенасичення немає. Використовуються 

параграфи та заголовки для покращення читабельності. 

Відсоток води Підтримується оптимальний відсоток води в контенті, 

уникнуто занадто сухі або перенасичені статей. 
Використовуються якісні зображення та мультимедійний 

контент для збалансування тексту та зроблення сторінок 

більш привабливими для читачів. 

Ключові 
слова 

Знижки тижня, Знижки Notino на парфуми, Знижки Notino на 
косметику, Оригінальна парфумерія, Жіночі подарунки, 

Чоловічі подарунки, Доручення з Чехії. 

Структура 
сторінок 

Сайт Notino.ua розроблений зручною структурою, де ви 
легко знайдете розділи жіночих та чоловічих подарунків, 

акцій, парфумерії та косметики. Сайт прагне забезпечити 

зручність покупок для клієнтів. 

SEO-
оптимізація 

Оптимізований контент для пошукових систем, 
використовуюють відповідні метатеги, URL-адреси та інші 

елементи SEO. 

Актуальність На сайті регулярно проводяться акції зі знижками на 
популярні парфуми та косметику. Завжди можна знайти 

актуальні пропозиції та новинки асортименту. 

Взаємодія з 

читачами 

На Notino.ua можна залишити відгук, обрати ідеальний 

аромат або засіб для догляду та отримати консультацію від 
експертів. Присутня розсилка та соціальні мережі. 

 

Таблиця 2. Оцінка якості контенту сайту Notino.ua

Джерело: складено автором за [1].
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Сайт Notino.ua демонструє високий рівень
якості контенту та організації інформації. Заз-
начена унікальність контенту на рівні 74%
свідчить про те, що компанія активно працює
над створенням унікальних та цікавих текстів.
Оптимізована щільність тексту та використан-
ня заголовків позитивно впливають на чита-
бельність сторінок.

Важливо відзначити, що відсутність перена-
сичення контенту сприяє зручному сприйнят-
тю інформації, а використання якісних зобра-
жень та мультимедійного контенту робить сто-
рінки більш привабливими. Ключові слова, такі
як "Знижки тижня", "Оригінальна парфуме-
рія", "Доручення з Чехії", акцентують увагу на
головних перевагах та особливостях продукції.

Структура сторінок допомагає клієнтам з
легкістю знаходити необхідні розділи, що
свідчить про ретельне проектування та розроб-
ку сайту. SEO-оптимізація належним чином
впроваджена, що позитивно впливає на ви-
димість сайту в пошукових системах.

Актуальність сайту підтримується регуляр-
ними акціями та знижками, надаючи відвідува-
чам стимул здійснювати покупки. Присутність
можливості залишити відгук, отримати кон-
сультацію та взаємодіяти через соціальні ме-
режі підсилює зв'язок з аудиторією та сприяє
створенню позитивного враження від взаємодії
з брендом.

 Опис товару є невід'ємною частиною його
віртуальної демонстрації для потенційного по-
купця. Якісний та інформативний опис має
здатність не тільки передати основні характе-
ристики товару, але й створити емоційне вра-
ження та переконати покупця у його цінності.

При написанні опису продукту важливо
враховувати специфіку цільової аудиторії та
формувати текст таким чином, щоб він резону-
вав із потребами та очікуваннями потенційних
покупців. Опис має бути лаконічним, але вод-
ночас інформативним, що містить ключові
особливості та переваги товару, які роблять
його унікальним та привабливим для покупця.

Чіткість та привабливість тексту також
відіграють важливу роль. Зрозумілий і легко
сприйманий опис допомагає покупцеві швидко
зорієнтуватися в інформації про товар і прий-
няти рішення про купівлю. Привабливий опис,
написаний з урахуванням психології спожива-
ча, здатний викликати емоційне залучення та
зацікавити покупця, що може стимулювати
його до здійснення покупки.

Опис продукту не тільки інформує про його
характеристики, але й може створювати образ
і асоціації, пов'язані з товаром. Правильно

підібране слово чи фраза може викликати у
покупця бажання придбати товар, спонукати
його до дії та переконати у правильності вибо-
ру. Таким чином, опис продукту має величезне
значення у процесі формування позитивного
досвіду покупки та впливає на рішення спожи-
вача про покупку в онлайн-середовищі.

Відгуки та рейтинги від інших покупців
відіграють значну роль у процесі ухвалення
рішення про купівлю. Споживачі все частіше
звертають увагу на відгуки, щоб отримати
більш об'єктивне уявлення про продукт або
послугу, а також якість обслуговування в ма-
газині. Позитивні відгуки можуть переконати
покупця в тому, що товар відповідає їх очіку-
ванням і коштує своєї ціни, тоді як негативні
відгуки можуть викликати сумніви та стати
причиною відмови від покупки.

Тому для магазину важливо створювати
умови, щоб залишали відгуки, наприклад через
спеціальні розділи на сайті або платформи для
зворотного зв'язку. Також активна реакція на
відгуки, у тому числі і на негативні, дозволяє
продемонструвати увагу до потреб клієнтів та
готовність вирішувати можливі проблеми. По-
зитивні відгуки можуть також бути додатковим
стимулом для інших покупців здійснити покуп-
ку, зміцнюючи репутацію магазину та підвищу-
ючи рівень довіри до нього.

Специфікації та технічні характеристики
продукту є ключовими елементами, на які звер-
тають увагу потенційні покупці після ухвален-
ня рішення про покупку. Ці параметри допома-
гають споживачам зрозуміти, наскільки товар
відповідає їх потребам та очікуванням, та впли-
ває на рівень задоволеності від покупки. Слід
виокремити аспекти технічних характеристик,
які впливають на процес прийняття рішення про
купівлю:

Споживачі звертають увагу на розміри та
вагу товару, щоб оцінити його зручність вико-
ристання і чи підходить він для конкретних
цілей. Наприклад, для покупки мобільного при-
строю важливо знати його розміри, щоб пере-
конатися, що він поміститься в кишеню чи сум-
ку.

Інформація про матеріали, з яких виготов-
лений товар, відіграє важливу роль. Споживачі
звертають увагу на якість матеріалів, їх міцність
та довговічність, щоб переконатися у довгост-
роковій цінності покупки.

Детальні технічні характеристики продук-
ту допомагають покупцеві зрозуміти його мож-
ливості, функціональність та здатність задо-
вольнити його потреби. Наприклад, для вибо-
ру фотоапарату важливо знати його роздільну
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здатність, оптичний зум, можливості зйомки в
різних умовах.

Детальні та точні специфікації допомагають
споживачам зробити обгрунтований вибір та
зменшити ймовірність невдоволення чи повер-
нення товару. Покупці, маючи точні дані про
продукт, можуть краще оцінити його
відповідність їх потребам та ухвалити обгрун-
товане рішення про покупку.

Важливо, що актуальні акції, знижки та
спеціальні пропозиції можуть привернути ува-
гу потенційних покупців та стимулювати їх до
здійснення покупки. Крім того, інформація про
умови доставки та оплати також відіграє клю-
чову роль у прийнятті рішення про здійснення
покупки, оскільки зручні та прозорі умови мо-
жуть підвищити рівень довіри до магазину.

Промо-тексти, що описують переваги то-
варів чи послуг, а також інформація про додат-
кові послуги, такі як гарантії, безкоштовна до-
ставка або подарунки до замовлення, можуть
переконати покупця у вигідності угоди. Ство-
рення відчуття вигоди від покупки допоможе
збільшити конверсію та задоволеність клієнтів,
що у свою чергу сприяє зміцненню репутації
магазину та стимулює до повторних покупок.

Візуальний контент-маркетинг та текстові
елементи, які використовуються в онлайн се-
редовищі -це області, що постійно розвивають-
ся, які продовжують зростати і адаптуватися,
оскільки технологічні досягнення і споживчі
переваги змінюються. Найближчими роками
очікується на кілька тенденцій і розробок, які
будуть визначати майбутнє досліджуваних на-
прямів.

Технології доповненої реальності (AR) та
віртуальної реальності (VR) революціонізують
маркетинг візуального контенту. За допомогою
AR бренди створюватимуть креативний кон-
тент, дозволяючи споживачам взаємодіяти з
продуктами чи візуалізувати їх зовнішній виг-
ляд. VR, з іншого боку, забезпечить повністю
захоплюючий досвід, транспортуючи користу-
вачів у віртуальні середовища, де вони дослід-
жуватимуть і взаємодіятимуть з фірмовим кон-
тентом. Ці технології пропонують брендам ун-
ікальні можливості розповісти свої історії но-
вими та захоплюючими способами. З введенням
віртуальної реальності (VR) та розширеної ре-
альності (AR) текстові елементи отримують
нові можливості взаємодії з користувачем. У
VR можуть з'явитися великі віртуальні панелі
з текстом для навігації та спілкування, а в AR
текст може доповнювати реальний світ, нада-
ючи користувачам додаткову інформацію про
об'єкти навколо.

У міру того, як споживачі стають більш ви-
могливими та чекають на персоналізований
досвід, брендам необхідно буде створювати
візуальний контент, який дозволить користу-
вачам взаємодіяти з ним. Це може містити інте-
рактивну інфографіку, тести або відео, які
адаптують контент на основі переваг глядача.
Надаючи персоналізований досвід, бренди
збільшать взаємодію та створять міцніші зв'яз-
ки зі своєю аудиторією.

В останні роки контент, створений корис-
тувачем (UGC), став потужним інструментом
для брендів. UGC відноситься до контенту,
створеного споживачами, таким як огляди,
відгуки або пости у соціальних мережах, що
демонструє їхній досвід із брендом. Цей тип
контенту дуже автентичний та добре резонує
зі споживачами. У майбутньому очікується, що
бренди використовують UGC ще більше у своїх
стратегіях маркетингу візуального контенту.
Це може включати участь UGC у рекламних
кампаніях, використання його для створення
вітрини продуктів або заохочення користувачів
створювати контент з використанням фірмових
фільтрів або ефектів AR.

Платформи Rise of Live Video та потокової
передачі, такі як Facebook Live, YouTube Live
та Twitch, відкрили нові можливості для мар-
кетингу візуального контенту. Тепер бренди
можуть зв'язатися зі своєю аудиторією у ре-
жимі реального часу, проводячи живі заходи,
запуск продуктів чи сесії питань та відповідей.
Живе відео створює відчуття справжності та
безпосередності, дозволяючи брендам взаємо-
діяти зі своєю аудиторією на більш особисто-
му рівні. У майбутньому очікується, що бренди
використовуватимуть живе відео та потокову
передачу як основний компонент своїх стра-
тегій маркетингу візуального контенту.

Технологія візуального пошуку швидко
просувається, дозволяючи користувачам шу-
кати продукти або інформацію, використову-
ючи зображення, а не текст. Це відкриває нові
можливості для брендів оптимізувати свій
візуальний контент для пошукових систем та
охопити ширшу аудиторію. Використовуючи
візуальний пошук, бренди можуть гарантува-
ти, що їх продукти або контент є виявленими і
забезпечують безперешкодний досвід корис-
тувача.

Впливовий маркетинг став популярною
стратегією для брендів, щоб охопити свою
цільову аудиторію. Однак, оскільки ринок стає
насиченим впливовими особами, бренди зміщу-
ють свою увагу на мікроінфлюантори та нішеві
ринки.
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Однією зі значущих розробок в області тек-
стового аналізу є здатність комп'ютерних сис-
тем розпізнавати емоції у текстових повідом-
леннях. Це дозволяє покращити якість обслу-
говування клієнтів, а також аналізувати гро-
мадську думку щодо певних продуктів, послуг
або подій у реальному часі.

З ростом обсягу даних, що генеруються в
Інтернеті, важливість текстового аналізу також
зростає. Компанії використовують аналітичні
інструменти для відстеження та аналізу тексто-
вої інформації з соціальних медіа, відгуків ко-
ристувачів, новинних статей та інших джерел з
метою розуміння тенденцій, виявлення проблем
та прийняття відповідних стратегічних рішень.

За допомогою аналізу даних та машинного
навчання, компанії можуть персоналізувати тек-
стовий контент для кожного користувача в залеж-
ності від їхніх індивідуальних потреб і уподобань.
Контент може бути адаптований до різних кон-
текстів, включаючи місцезнаходження, час доби,
попередні дії користувача та інші фактори.

Прогрес у глибокому навчанні та обробці
природної мови (NLP) робить можливими
більш складні та точні аналізи тексту. Такі си-
стеми можуть розуміти смислові зв'язки між
словами, розпізнавати ідіоми та вирази, а та-
кож автоматично створювати текстовий кон-
тент на основі введених даних.

З огляду на зростання кількості шахраїв-
ства та кіберзлочинності, забезпечення безпе-
ки текстових елементів стає все більшою про-
блемою. Використання шифрування, аутенти-
фікації та інших методів кібербезпеки стає не-
від'ємною частиною розробки та впроваджен-
ня текстових інтерфейсів.

ВИСНОВОК
Аналіз поведінки споживачів в онлайн-сере-

довищі є невід'ємною частиною успішної стра-
тегії маркетингу та розвитку бізнесу. Розумін-
ня потреб та переваг користувачів дозволяє ком-
паніям створювати унікальні та персоналізовані
пропозиції, покращувати користувальницький
досвід та зміцнювати свої позиції на ринку.

Візуальний контент є важливим компонен-
том маркетингових стратегій, а різні типи візу-
ального контенту використовуються для залу-
чення аудиторії. Від зображень та відео до
інфографіки та графіки в соціальних мережах,
кожен тип візуального контенту служить пев-
ною метою та може бути адаптований до різних
маркетингових цілей. Включно з цими популяр-
ними типами візуального контенту у свої кам-
панії, маркетологи можуть ефективно переда-
вати свої повідомлення, підвищити впізна-

ваність бренду та стимулювати залучення
клієнтів.

Візуальні елементи відіграють важливу роль
у процесі онлайн-покупок, впливаючи на рішен-
ня споживача про здійснення покупки. Якісні
зображення, привабливий дизайн, відеокон-
тент, зручна навігація та інформативне офор-
млення сторінки товару — все це спільно ство-
рює у споживача позитивне враження про про-
дукт і мотивує до завершення угоди.

Галузь маркетингу візуального контенту по-
стійно розвивається, і очікується побачити кілька
захоплюючих тенденцій та подій у найближчі
роки. Від технологій, таких як AR і VR, до появи
контенту користувача і живого відео, бренди по-
винні будуть прийняти ці зміни для створення при-
вабливого, персоналізованого і візуально приваб-
ливого контенту, який резонує з їх аудиторією.

Текстові елементи відіграють ключову роль
у процесі онлайн-покупок, впливаючи на рішен-
ня споживача про здійснення покупки. Якісні
описи, відгуки, специфікації та інформація про
пропозиції допомагають створити у спожива-
ча повне уявлення про продукт та мотивують
до здійснення покупки.

Майбутнє використання текстових еле-
ментів в онлайн середовищі обіцяє багато інно-
вацій та можливостей для поліпшення комуні-
кації, навігації та взаємодії з користувачами.
Використання новітніх технологій та технік
аналізу даних допоможе підвищити ефек-
тивність та зручність використання текстових
елементів і забезпечити найвищий рівень задо-
волення для кінцевих користувачів.
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METHODOLOGY FOR ANALYZING THE LOGISTICS MECHANISM OF THE ENTERPRISE

У статті узагальнюються методико-прикладні положення управління логістичною підсистемою суб'єктів госпо-
дарювання. Констатується, що вагомою функцією в цій сфері слугує функція аналізування. Завдяки аналізу виявля-
ються, по-перше, проблемні аспекти функціонування логістичного механізму та логістичної підсистеми підприєм-
ства в цілому; по-друге, чинники і шляхи вдосконалення, модернізації та підвищення ефективності функціонування
системи логістики корпоративних структур; по-третє, можливості, пріоритети, інструменти та засоби системного
покращення організації та безпосередньо роботи логістичного механізму функціонування й розвитку підприємства.
Визначено характеристики діяльності, які є критеріями аналізування логістичного механізму функціонування підприє-
мства. Встановлено, що під час надання характеристики логістичного механізму функціонування підприємства слід
аналізувати такі аспекти, як ефективність, раціональність, результативність. Узагальнено, що методика аналізуван-
ня логістичного механізму функціонування підприємства передбачає підбір індикаторів та здійснювання оцінюван-
ня й діагностики за наступними 4 композиційними індексами: постачання; стимулювання; ефективність; рента-
бельність.

The article summarizes the methodological and applied provisions of management of the logistics subsystem of
economic entities. It is noted that the analysis function serves as an important function in this area. Thanks to the analysis,
firstly, problematic aspects of the functioning of the logistics mechanism and the logistics subsystem of the enterprise as
a whole are revealed; secondly, the factors and ways of improving, modernizing and increasing the efficiency of the
functioning of the logistics system of corporate structures; thirdly, the possibilities, priorities, tools and means of system
improvement of the organization and directly of the work of the logistics mechanism of the functioning and development
of the enterprise. The characteristics of the activity, which are the criteria for analyzing the logistics mechanism of the
enterprise's functioning, have been determined. These characteristics include: (1) efficiency, (2) rationality, (3)
effectiveness. Within the framework of such a component as efficiency, it is proposed to evaluate two leading components
— supply and stimulation. Within the framework of the "effectiveness" component, such components of the analysis as
the efficiency of resource use and the profitability of costs for the operation of the enterprise's logistics system are defined.
Thus, 4 composite indexes of analyzing the logistics mechanism of the enterprise were identified. Within the framework
of the first — "Supply" it is proposed to analyze the degree of satisfaction of the enterprise's needs in the supply of cooks
and current assets; within the scope of the second — "Stimulation" — the quality and efficiency of the system of stimulation
of participants — partners of the enterprise in logistics; within the third — "Efficiency of resource use" — the efficiency
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

На підприємствах виробничої сфери питан-
ня логістики, по суті, набувають такого ж рівня
важливості, як і безпосередньо виробництва та
збуту продукції. Логістика виступає продов-
женням виробництва забезпечуючи на вході
постачання необхідних виробничих запасів,
сировини і комплектуючих, а на виході реалі-
зуючи функції та завдання постачання готової
продукції у торговельно-дистрибуційну мере-
жу. Виготовити продукцію надзвичайно важли-
во, однак питання її подальшого просування на
ринки, транспортування, складування, розпо-
ділу та реалізації мають не менший рівень ак-
туальності. Відповідно, логістична підсистема
підприємства має бути належним чином орга-
нізована, має функціонувати як єдиний ме-
ханізм та бути ефективною. Для таких цілей,
власне, й формується та реалізується логістич-
ний механізм функціонування підприємства.

Оцінювання ефективності та якості такого
механізму здійснюється зі застосуванням ме-
тодики аналізу, яка має як універсальні озна-
ки, так і специфічні для кожного виду економ-
ічної діяльності і навіть кожного суб'єкта гос-
подарювання специфічні властивості, характе-
ристики. Розробка такої методики є важливим
завданням в системі менеджменту функціону-
вання й розвитку суб'єкта господарювання.

Вказане актуалізує завдання вдосконален-
ня і покращення теоретико-методичних і мето-
дико-прикладних засад аналізування логістич-
ного механізму функціонування та розвитку
бізнес-одиниць.

of use of all groups of resource provision involved in the maintenance of the logistics system of the economic entity;
within the framework of the fourth — "Profitability" — a general indicator of financial performance and, in particular,
profit on capital invested in the formation and modernization of the logistics system and logistics mechanism of the
enterprise.

Ключові слова: управління підприємствами, менеджмент, логістика, логістичний механізм,
формування, методологія аналізування, концепційні положення.

Key words: enterprise management, management, logistics, logistics mechanism, formation,
analysis methodology, conceptual provisions.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО

РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ ПРОБЛЕМИ
Посилення ролі й важливості логістичних

систем у діяльності як промислових підпри-
ємств, так і суб'єктів господарювання інших
видів економічної діяльності у виробництві та
торгівлі закономірно посилили увагу до загаль-
ної проблематики у сфері управління логісти-
кою. Йдеться про результати наукових дослі-
джень таких авторів як А. Бутов, Т. Васильців,
В. Володченко, О. Горбенко, Т. Дячкова,
Н. Калюжна, О. Ковальчук, С. Колесников,
Є. Крикавський, А. Мохненко, О. Наумов,
Б. Семак, Н. Хвищук та ін.

Позаяк, і глобальні і суто мікрорівневі прак-
тичні аспекти, а також постійно існуюча не-
стабільність внутрішнього і зовнішнього сере-
довища господарювання, потреба в розширенні
діяльності та забезпеченні розвитку бізнесу, які
в тій, чи іншій мірі тісно корелюють з відповід-
ною модернізацією логістичних підсистем
суб'єктів господарювання, створюють законо-
мірне об'єктивно існуюче підгрунтя для здійс-
нення нових наукових пошукувань у сфері
удосконалення й подальшого поступу науко-
во-прикладного інструментарію ефективізації
логістичних процесах на українських підприєм-
ствах.

Актуальність роботи з формування мето-
дичних рекомендації з аналізування логістич-
ного механізму функціонування підприємства
є стабільно високою і, власне, це визначає ви-
сокий рівень уваги до результатів наукових
пошукувань у цій сфері, а, відтак, і попит з боку
бізнесу на такі наукові розробки. Вказане фор-
мує і теоретичну, і прикладну потребу в подаль-
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ших наукових пошукуваннях в досліджуваній
сфері.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є подальший розвиток мето-

дології аналізування логістичного механізму
функціонування підприємства.

ВИКЛАД МАТЕРІАЛУ ДОСЛІДЖЕННЯ
ТА ЙОГО ОСНОВНІ РЕЗУЛЬТАТИ

З-поміж топ-менеджменту українських
підприємств ще на довоєнному етапі розвитку
національної економіки вівся дискурс в частині
підвищеної уваги до так званих забезпечуючих
сфер і підсистем виробництва, а також до
різного роду партнерств у цій сфері. У логістич-
них системах учасниками співпраці можуть ви-
ступати як безпосередньо підприємства —
стейкхолдери каналів просування (транспорту-
вання, складування, безпосередньо логістики
тощо) товарів й матеріально-товарних ціннос-
тей, а також покупці продукції чи споживачі,
яких вони обслуговують.

Таким чином, під час аналізування якості й
ефективності функціонування логістичної
підсистеми (логістичного механізму діяльності
і розвитку бізнесу) фокус уваги, по суті, кон-
центрується навколо результативності функц-
іонування логістичних каналів: визначаються
такі параметри та індикатори, як от — загаль-
ний рівень прибутковості та рентабельності
логістичного механізму (чи окремо взятого ка-

налу постачання товарів / сировини, виробничих
запасів тощо), міра задоволеності суб'єктів —
учасників цільових сегментів відповідного ло-
гістичного механізму.

Загальна ж характеристика логістичного
механізму функціонування підприємства являє
собою багатофакторну конструкцію, що перед-
бачає як фінансові показники господарської
діяльності всіх учасників — суб'єктів системи
логістики, так і рівень загальної корисності
системи та її елементів на загал. Фінансові по-
казники, своєю чергою, можуть визначатися
ефективністю виконання різноманітних зав-
дань і обов'язків логістичного механізму.

На рис. 1 наведено авторське бачення пара-
метрів та індикаторів аналізування логістично-
го механізму функціонування підприємства. На
рис. 1 показано, яким чином визначені елемен-
ти ефективності логістичного механізму фун-
кціонування підприємства визначають загаль-
ний результат господарської діяльності в сфері
логістики. Водночас, слід також вести мову й
про аналіз управління функціонуванням та роз-
витком логістичної під системи підприємства.
До прикладу, етап управління передбачає мож-
ливість безпосереднього управління тими ри-
зиками, які піддаються такому впливу, за до-
помогою застережливих процедур або захис-
них способів.

Трансферт ризику забезпечує можливість
дійсного відновлення ресурсів, якщо, незважа-
ючи на усі ухвалені підприємством заходи са-
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Рис. 1. Система параметрів та індикаторів аналізування логістичного механізму
функціонування підприємства
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мострахування, ризик втрати цих ресурсів все
ж таки продовжує існувати. Трансферт ризи-
ку знаходить вираження у формі передачі ри-
зику.

Крім того при реалізації функцій ризик-
менеджменту ресурсів у межах логістичного
механізму функціонування підприємства
можна виділити два аспекти: виявлення фун-
кціональних причин виникнення ризику та
врахування можливостей ризик-менеджмен-
ту ресурсів відповідати загальним завданням
комплексного управління ресурсами в сис-
темі логістики підприємства. Цим етапам ре-
алізації функцій ризик-менеджменту ре-
сурсів потрібно надати детальну характери-
стику з урахуванням особливостей їх реалі-
зації у межах логістичного механізму функ-
ціонування підприємства.

Антикризові процеси на підприємствах ре-
комендується досліджувати, структурувати і
здійснювати в рамках системи антикризового
управління, яка включає технологію функціо-
нування, методичний апарат та спеціально
підготовлений персонал. Структуризацію анти-
кризового процесу на підприємствах необхід-
но здійснювати на основі принципів сценарно-
го моделювання його стадій та етапів. Даний
підхід дасть змогу суб'єктам господарювання
використовувати механізм слабких сигналів,
який забезпечує завчасне нарощування запасу
гнучкості, дозволяє усунути небезпеку на
ранній стадії, сформувати банк цільових анти-
кризових програм з аналізування логістично-
го механізму функціонування підприємства.

Аналіз в системі управління логістичним
механізмом функціонування підприємства
об'єктивно передбачає необхідність постійно-
го моніторингу її рівня. Причому аналіз теоре-
тичних джерел з цієї проблеми дозволяє зро-
бити висновок, що є дві думки щодо доцільності
розрахунку кількісного узагальненого показ-
ника логістичного механізму функціонування
підприємства:

— розрахунок показника є недоцільним, а
методика — некоректною;

— розраховувати показник потрібно.
Щодо першого, то науковці схиляються до

думки, що якість логістичного механізму фун-
кціонування підприємства є показником (чи
характеристикою), вплив на яку має значна
кількість факторів, сила більшості кожного з
яких є вагомою та достатньою, щоб призвести
логістичну діяльність суб'єкта господарюван-
ня до катастрофічних збитків. Тому доцільно
лише визначити джерела та перелік ризиків у
логістичних процесах підприємства та оцінити

ймовірність реалізації кожного з них, можливі
суми втрат для підприємства і не робити вис-
новку щодо узагальненого показника якості
логістичного механізму функціонування
підприємства. Беззаперечно, такий підхід має
право на існування.

Щодо другого підходу, то його недоліком є
складність обгрунтування методики розрахун-
ку узагальненого показника, проте перевагою —
наочність та можливість використання серед
множини інших узагальнюючих показників
ефективності функціонування логістичної
підсистеми в бізнесі.

Отже, розглянута методика розширює які-
сну інтерпретацію рівня якості логістичного
механізму функціонування підприємства і виз-
начає режим функціонування загальної систе-
ми логістики підприємства. На жаль, вона кон-
центрується переважно на аналізі якості логі-
стичного механізму функціонування підприє-
мства і не дозволяє провести своєчасне діагно-
стування настання загроз, які виникають у та-
ких функціональних сферах, як транспорту-
вання, складування, розподіл та ін.

Як вже зазначалося, категорію якості логіс-
тичного механізму функціонування підприєм-
ства окремі науковці відносять більшою мірою
до фінансових, тому в економічній літературі
можна зустріти підходи, згідно яких пропо-
нується визначати поріг якості системи логі-
стики через фінансову спроможність підприє-
мства, що одночасно робить актуальним розг-
ляд основних підходів до розпізнавання кри-
зового стану логістичного механізму функціо-
нування підприємства. У загальному випадку в
задачах розпізнавання передбачається, що дос-
ліджуване підприємство може приймати один
з двох взаємовиключаючих станів: нормальний
(безкризовий) і кризовий.

Проте, з огляду на концептуальну сутність
поняття логістичного механізму функціону-
вання підприємства, під час його аналізування
кожному підприємству найбільш доцільно фор-
мувати власну методику, яка базується на роз-
рахунку ймовірності настання збитків або міри
відхилення фактичних (або планових) показ-
ників діяльності підприємства від критичних (у
точці беззбитковості чи інших критичних об-
меженнях).

Щодо концептуальних засад розробки
стратегії розвитку логістичного механізму
функціонування підприємства, то з точки зору
методології стратегія у цій сфері являє собою
одну з базових стратегій, поряд із конкурент-
ною, фінансовою, а також розділяється як одна
із функціональних стратегій.
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Враховуючи сучасну практику організації
антикризового управління, у т. ч. в логістиці,
до переліку суб'єктів цього процесу, як прави-
ло, включають власника підприємства, еконо-
міста-фінансиста (фінансовий директор)  під-
приємства, функціонального антикризового
менеджера-співробітника підприємства, функ-
ціонального антикризового менеджера-співро-
бітника консалтингової фірми, державні та
відомчі інституції (в особі фахівців з питань
процедур банкрутства, відомчих комісій з рес-
труктуризації тощо), арбітражного керуючого,
представників кредиторів, визначені особли-
вості їх завдань та повноважень.

Причому розробка мети (завдань) стратегії
розвитку логістичного механізму функціону-
вання підприємства та змісту її окремих етапів
обумовила доцільність виділення та розгляду
аспектів системного походження кризи та
можливостей її переборення тільки за рахунок
відновлення здатності логістичної підсистеми
підприємства як мікроекономічної системи до
самоорганізації, підтримки її внутрішнього та
зовнішнього гомеостазу.

Творчий розвиток здобутків окремих на-
укових шкіл в управлінні логістикою дозво-
лив визначити основні вимоги (обмеження)
антикризового управління, а саме: врахуван-
ня специфіки діяльності окремого суб'єкта
господарювання, наслідків окремих антикри-
зових заходів у сфері логістики для праців-
ників та власників (мінімізація втрат), часо-
вих (наявного часу для реалізації антикризо-
вих заходів до втрати системою керованого
стану) та ресурсних (обсяг залучених ре-
сурсів та вартість управлінських заходів) об-
межень антикризового процесу, а також ста-
ну та швидкості змін у зовнішньому середо-
вищі бізнесу.

Вважаємо також, що основними принципа-
ми розробки стратегії розвитку логістичного
механізму функціонування підприємства є си-
стемні (об'єктивність, комплексність, від-
повідність, контроль, оптимальність, основної
ланки, законність, ефективність) та специфічні
принципи, які диференціюються щодо механі-
зму (опора на антикризову свідомість, антикри-
зова мотивації діяльності, упередженість в роз-
в'язанні проблем, багатоваріантність, реалі-
стичність), процесу (стратегічність (цілеспря-
мованість), послідовність та ін.).

Оцінка ефективності політики розвитку
логістичного механізму функціонування
підприємства повинна спиратися на оцінку ре-
зультативності, швидкості, економічності та
достатності досягнутих результатів для норма-

лізації життєздатного стану логістичної підси-
стеми підприємства, відновлення пошкоджених
кризою параметрів життєздатності, стабіль-
ності й ефективності функціонування системи
логістики та бізнесу на загал.

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ
РОЗВІДОК У ЦІЙ СФЕРІ

Завдяки аналізу стану логістичного механ-
ізму  функціонування підприємства виявляють-
ся його проблемні аспекти, а також міра повно-
цінності й сформованості логістичної підсис-
теми підприємства в цілому, чинники і шляхи
вдосконалення, модернізації та підвищення
ефективності функціонування системи логісти-
ки корпоративних структур, а також можли-
вості, пріоритети, інструменти та засоби сис-
темного покращення організації та безпосеред-
ньо роботи логістичного механізму функціону-
вання й розвитку бізнесу в цілому.

Під час надання характеристики логістич-
ного механізму функціонування підприємства
слід аналізувати такі аспекти, як ефективність,
раціональність, результативність.

Таким чином, методика аналізування логі-
стичного механізму функціонування підприє-
мства передбачає підбір індикаторів та
здійснювання оцінювання й діагностики за на-
ступними 4 композиційними індексами:

(1) постачання;
(2) стимулювання;
(3) ефективність;
(4) рентабельність.
У межах першого — "Постачання" запро-

поновано аналізувати міру задоволення по-
треб підприємства в постачанні поварів й обо-
ротних активів; у межах другого — "Стимулю-
вання" — якість й ефективність системи сти-
мулювання учасників — партнерів підприєм-
ства по логістиці; у межах третього — "Ефек-
тивність використання ресурсів" — ефек-
тивність використання всіх груп ресурсного
забезпечення, залучених в обслуговування
логістичної системи суб'єкта господарювання;
у межах четвертого — "Рентабельність" — за-
гальний показник фінансової результатив-
ності та зокрема прибутку на інвестований у
формування й модернізацію логістичної сис-
теми і логістичного механізму підприємства
капіталу.

Перспективним напрямом подальших дос-
ліджень у цій сфері є удосконалення методики
моніторингу побудови та розвитку логістично-
го механізму підтримки діяльності і забезпе-
чення розвитку суб'єктів реального сектора
національного господарства.
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СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ РИНКУ ОВОЧІВ В УКРАЇНІ

The review of the subject field of the econometric analysis of the functioning of the vegetable market in Ukraine was
performed. The theoretical principles of vegetable market modeling were described externally. Characterization of the
state of the domestic vegetable growing market in modern conditions has been carried out. The econometric model of
the vegetable market was developed and evaluated. The economic formulation of the problem has been carried out. A
linear multivariate regression model was constructed. The forecast of vegetable market indicators has been carried out.

After forecasting the independent variables of the multifactorial linear model over time, the value of the average
sales prices of vegetable crops by agricultural enterprises for the period 2022—2028 was calculated.

It was concluded that the influence of the yield of vegetables, the level of average monthly wages, the number of
employed population aged 15—70 in agriculture, forestry and fisheries, the volume of import of vegetable crops will
cause a gradual increase in the average price of vegetables, and in 2028 the indicator will reach 12,269 UAH 4/ton.

The analysis of the Ukrainian vegetable market in wartime reflects the complex challenges and opportunities faced
by agricultural enterprises in this context. It is necessary to actively work on the restoration and strengthening of the
infrastructure to ensure efficient transportation and storage of vegetables. Favorable soil and climatic conditions and
the potential for the development of organic production provide advantages for positioning Ukrainian vegetables as
high-quality and environmentally friendly products. It is necessary to actively seek alternative sources of financing and
develop strategies for managing price fluctuations to ensure production stability. It is important to respond flexibly to
changes in the economic environment by adapting marketing and sales strategies to remain competitive.

A number of scientific and special research methods were used in article. Analysis, synthesis, classification,
generalization of economic and methodological literature, scientific publications for the systematization of theoretical
and practical knowledge on market modeling. The method of graphic analysis (formation of tables, diagrams, graphs)
was used for clarity of the obtained research results. Correlation-regression analysis was used to determine the influence
of factors on the bank's activities and indicators; linear and non-linear programming — to determine predictive indicators,
etc.

Здійснено огляд предметної області економетричного аналізу функціонування ринку овочів в Україні. Охарак-
теризовано теоретичні засади моделювання ринку овочів. Висвітлена характеристика стану вітчизняного ринку ово-
чівництва в сучасних умовах. Проаналізовано моделі, що використовуються для моделювання ринку овочів. Розроб-
лено та оцінено економетричної моделі ринку овочів. Здійснено економічну постановку задачі. Побудовано лінійну
багатофакторну регресійну модель. Здійснено прогноз показників ринку овочів. Провівши прогнозування в часі не-
залежних змінних багатофакторної лінійної моделі, розраховано значення середніх цін реалізації овочевих культур
аграрними підприємствами за період 2022—2028 рр. Таким чином, вплив урожайності овочів, рівня середньомісячної
заробітної плати, кількості зайнятого населення у віці 15—70 років у сільському, лісовому та рибному господарстві,
обсягу імпорту овочевих культур спричинить поступове зростання середніх цін овочів та у 2028 році показник сягне
12 269,4 грн/тону. Узагальнено економічні висновки щодо доцільності та напрямків використання моделі. Зроблено
висновок про те, що аналіз українського ринку овочів в умовах війни відображає складні виклики та можливості, які
стикаються аграрні підприємства у даному контексті; необхідно активно працювати над відновленням та зміцненням
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STATEMENT OF THE PROBLEM
IN A GENERAL FORM AND ITS

CONNECTION WITH IMPORTANT
SCIENTIFIC OR PRACTICAL TASKS

The full-scale war in Ukraine, unleashed by
Russia in 2022, caused significant damage to the
country's economy. Agriculture and, in particular,
the vegetable growing industry were significantly
negatively affected by military operations and the
occupation of territories. The issues of analysis of
the current situation on the market of vegetable
products and prospects for its development, taking
into account the consequences of the war and as a
result of the economic crisis in Ukraine, remain
insufficiently researched. Therefore, an urgent task
is the implementation of econometric modeling of
the domestic vegetable market to identify trends and
forecast indicators in the future short-term period.

ANALYSIS OF RECENT RESEARCH
AND PUBLICATIONS

The scientific works of many scientists are
devoted to the question of vegetable market research.
Among them, we can single out the contribution of
the following scientists: Logosha R.V., Mazur K.V.,
Krychkovsky V.Yu. [1], Karpenko L.F. [2],
Cherednichenko O.O., Chaika E.A. [3] and other.
Research in the conditions of war is limited due to
the difficulty of collecting primary data, mostly
analytical reviews based on expert assessments.

інфраструктури для забезпечення ефективного транспортування та зберігання овочів; сприятливі грунтово-кліма-
тичні умови та потенціал для розвитку органічного виробництва надає переваги для позиціонування українських
овочів як якісних та екологічно чистих продуктів; необхідно активно шукати альтернативні джерела фінансування
та розробляти стратегії управління ціновими коливаннями для забезпечення стабільності виробництва; важливо гнучко
реагувати на зміни в економічному середовищі, адаптуючи стратегії маркетингу та продажу для збереження конку-
рентоспроможності. У роботі використано ряд наукових і спеціальних методів дослідження. Аналіз, синтез, класи-
фікація, узагальнення економічної та методичної літератури, наукових видань для систематизації теоретичних та
практичних знань з питань моделювання ринків. Метод графічного аналізу (формування таблиць, діаграм, графіків)
використовувався для наочності отриманих результатів дослідження. Кореляційно-регресійний аналіз використо-
вувався для визначення впливу факторів на діяльність та показники банку; лінійне та нелінійне програмування — для
визначення прогнозних показників тощо.

Інформаційною базою дослідження виступили нормативно-правові акти, результати наукових досліджень вітчиз-
няних та зарубіжних вчених, опублікованих у наукових виданнях, статистична інформація.

Key words: Econometric analysis, vegetable market modeling, vegetable market, linear multivariate
model, research methods, agricultural economics, quantitative models, economic processes.

Ключові слова: Економетричний аналіз, моделювання ринку овочів, ринок овочів, лінійна
багатофакторна модель, методи дослідження, економіка сільського господарства, кількісні
моделі, економічних процеси.

FORMULATION OF THE GOALS
OF THE ARTICLE

(STATEMENT OF THE TASK)
The purpose of the study is to substantiate the

theoretical and methodological aspects and
practical recommendations for the development
of the domestic vegetable market based on the
construction of an econometric model. The main
focus is on analyzing the impact of the war on
supply chains, logistics, and export potential of
industry. There is a lack of comprehensive market
research with analysis of all components of the
marketing environment. Therefore, there is a need
to conduct a thorough analysis of the Ukrainian
vegetable market with an assessment of the impact
of the war.

Tasks of research — to construct linear
multivariate regression model and to  constructed,
to make economic conclusions regarding the
expediency and directions of using the model.

The object of the study is the process of
modeling the domestic vegetable market.

The subject of the research is defined as
practical and theoretical issues of the market
modeling process.

The information base of the research was
provided by normative legal acts, the results of
scientific research by domestic and foreign
scientists, published in scientific publications, and
statistical information.
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PRESENTATION OF THE MAIN RESEARCH
MATERIAL

Agriculture is one of the most promising
branches of Ukraine. This is due to the fact that
our state has large areas, 70% of which are
occupied by agricultural land. Also, Ukraine has
one of the largest chernozem reserves in the world.
All the above conditions indicate that agriculture
plays a very important role in the formation of
GDP. The agricultural sector annually brings
about 40% of all foreign currency income, has a
positive effect on exports, especially after the
signing of the Association Agreement between
Ukraine and the EU and the implementation of the
Agreement on a Deep and Comprehensive Free
Trade Area with the EU.

Cultivation and sale of vegetables is an
important part of the country's agriculture sector,
because it provides the population with various
types of crops of different ripening periods. This
fact is confirmed by the fact that vegetables are an
important component of a person's daily diet, and
therefore are indispensable food products. At the
same time, vegetable farmers support the
employment level of the rural population, provide
income in the form of taxes and fees to the budgets
of various levels, and also perform certain socio-
economic functions.

It is worth noting that according to the draft
Law of Ukraine "On Food Safety" food security is
a socio-economic and ecological state in the state,
in which all its citizens are stably and guaranteed
to be provided with food in the required quantity,
assortment and appropriate quality [1]. Therefore,
healthy and high-quality nutrition requires the use
of a wide range of vegetable products within
reasonable limits.

The UN report "The State of Food Security and
Nutrition in the World 2023" states that, according
to estimates between 691 and 783 million people
in the world faced hunger in 2022, roughly
affecting approximately 9.2 percent of the world's
population, compared to 7.9 percent in 2019.

According to forecasts of the Food and
Agriculture Organization of the United Nations
(FAO), in 2030, almost 600 million people will be
chronically undernourished. This is approximately
119 million more than in the scenario in which
there was neither a pandemic nor a war in Ukraine,
and approximately 23 million more than in the case
of a war in Ukraine [3]. Restrictions on the export
of Ukrainian food by Russia through sea corridors,
crops destroyed by the Russians and mined fields
lead to a reduction in the production of food
products in Ukraine, which, among other things,
went to countries where people are suffering from

hunger. This leads not only to a slowdown in the
fight against hunger and malnutrition in the world,
but also to an increase in the number of starving
people worldwide.

Vegetables are an important source of trace
elements necessary for a healthy diet, so they must
be included in a person's daily diet. However, it is
believed that today's consumers, even with higher
incomes, are unable to achieve this goal.

Therefore, there is a need to model the market
of vegetable products in order to make relevant
forecasts, since not only the aspect of providing
healthy food depends on the efficiency of the
functioning of the vegetable market, but also the
possibility of obtaining income on small farms, the
development of rational crop rotations based on the
diversification of product supplies, the introduction
of irrigation opportunities and others measures to
reduce risks for product manufacturers.

That is, this concept is considered from the
point of view of providing food products that are
necessary to ensure the vital activity of the human
body and its development. Taking into account the
concept of healthy nutrition, the basis of the
national food pyramid should be publicly available
and traditional products with a high level of
biological value, which were used by previous
generations for centuries, and these are primarily
vegetables (70—75%) and fruits (30—25%) [2].

Agricultural economics has played a key role
in the development and application of
econometrics for positive modeling purposes. With
a variety of competitive commodity markets and
an abundance of publicly available data, agri-
culture provides a ready-made field of application
for the development of a variety of statistical
regression techniques.

In many cases, the heterogeneity of agri-
cultural production, imperfect forecasts of pro-
duct prices, production risks and other charac-
teristics contribute to the development and impro-
vement of econometric methods.

It is common knowledge that quantitative
models prevail in economics. Therefore, they are
formalized using mathematics. The reasons for
using mathematical models to describe economic
processes are different: firstly, it is unrealistic to
build physical economic models, since it is
impossible to create a physically true copy of the
economic version in technical sciences.

The second reason can be explained by the fact
that all subsystems and components in the
economic system are strongly interconnected,
which makes certain economic experiments
impossible. In this case, the researchers have both
their own past experience and the experience of
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other economists and mathematical modeling
experiments. Therefore, mathematical models are
the most acceptable method of analysis.

The study based on data for 2003—2021 on the
influence of various economic and production
factors on the pricing of the vegetable market.
Since the data for 2022 are quite anomalous due
to the full-scale invasion of the Russian Federation
into Ukraine, it was decided not to take them into
account in the general model, as they may distort
the overall picture of the impact.

In our case, the average selling price of
vegetable crops by agricultural enterprises will be
the dependent variable, UAH/t, and ten different
socio-economic indicators were chosen as the
independent variables. Let's introduce the notation
of dependent and independent variables (see Table
1).

We will find the value of the F-criterion using
the formula (1):

(1),

Where  — the estimate is obtained on the
basis of a regression model;

 — values for all studies Y
i
:

Y
i
 — the value of the resulting variable;

n — is the sample size.
the obtained values entered in the table 2.
At the level of significance α = 0.05 and the

degrees of freedom f1 = 1 and f2 = 17, the table F
will be equal to 4.45. Therefore, according to the
conducted direct selection, it is necessary to
include the values of sown areas, productivity,
wages, employed population, export and import
of vegetables into the model.

Having built a model of the dependence of
average prices for 1 ton of vegetables on the factors
listed above, it was found that the p-value of the
Sown area (x2) and Export (x8) indicators
significantly exceeds the norm of 0.05 (Table 3),
so it was decided to exclude given factors.

As a result, we got a model with the following
values: R2 = 0.958, adjusted R2 is 0.946, standard
error of estimation = 294.796.

Marking Description 
Dependent variable 

Average prices, y average sales prices of vegetable crops by 

agricultural enterprises, hryvnias/ton 

Independent variables 

Production volume, x1 volume of production (gross harvest) of 

vegetables, thousand tons 

Sown areas, x2 sown areas of vegetables, thousand ha 

Yield, x3 yield of vegetables, ts from 1 ha of harvested 
area 

Vegetables for 1 person, x4 volume of vegetable production per person, 

kg/year 

Salary, x5 average monthly salary, hryvnias/month 

Employed population, x6 employed population aged 15-70 in 
agriculture, forestry and fisheries, thousands 

of people 

Price index, x7 price index of crop products sold by 
enterprises, % compared to the previous year 

Export, x8 export of vegetables, thousands of US dollars 

Import, x9 import of vegetables, thousands of US dollars 

Inflation, x10 inflation rate, % to the previous year 

 

Table 1. Designation of the investigated factors

Source: developed by the authors.

Factor 
The meaning  

of the F-criterion 
Sown areas, x2 9,73 

Yield, x3 40,66 

Vegetables for 1 person, x4 17,09 

Salary, x5 16,99 

Employed population, x6 0,43 
Price index, x7 32,73 

Export, x8 11,32 

Import, x9 0,13 
 

Table 2. F-test for factors

Source: developed by the authors.

 Coefficients Standard Error t Stat P-value 
Constant 5439,237 2959,009 1,838 0,091 

Sown areas, x2 -5,940 8,546 -0,695 0,500 
Yield, x3 16,894 7,020 2,406 0,033 

Salary, x5 0,223 0,040 5,563 0,000 

Еmployed population , x6 -0,967 0,513 -1,884 0,084 

Import, x9 -0,003 0,002 -1,437 0,176 
Іnflation, x10 -0,004 0,002 -1,865 0,087 

 

Table 3. Meaning of p-value

Source: developed by the authors.

Multiple R 0,979 

R Square 0,958 

Adjusted R Square 0,946 

Standard Error 294,796 

Observations 19 

 

Table 4. Regression statistics

Source: developed by the authors.
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The value of R2 means that the variation of
average prices for 1 ton of vegetables in Ukraine
for 2003—2021 is 95.8% due to the above factors,
which is a good estimate for the constructed model.

In the table 5 presented other obtained values
for our constructed model. As we can see, all p-values
are within the permissible range from 0.000 to 0.05.

The model built during the research is
presented in formula (2.4). It can be used to
estimate the impact of each factor on average
prices for 1 ton of vegetables.

Y = 3976,94 + 10,58x3 + 0,22x5 — 1,11x6 — 0,01x9        (2).
That is, with an increase in productivity by 1

hryvnia per hectare per year, the average selling
price of vegetable crops by agricultural enterprises
rises to UAH 10.58/t, and when the average
monthly wage increases by UAH 1, it increases by
UAH 0.22. With the increase in the number of
employed population aged 15—70 in agriculture,
forestry and fishing per 1 thousand people, the
average price of selling vegetables decreases by
UAH 1.11, and the cost of import of vegetable
crops increases by USD 1 thousand. The USA
provokes a reduction in the price by 0.01 hryvnias.

CONCLUSIONS AND PROSPECTS
OF FURTHER INVESTIGATIONS

IN THIS DIRECTION
The war in Ukraine had a devastating effect on

vegetable production and agriculture in general.
Military operations have created a threat to the safety
of agricultural workers and product supply chains.
Fighting in areas where vegetables are grown has
resulted in the destruction of crops and infrastructure.
The forced evacuation of the population from
agricultural regions reduced the labor force, which
negatively affected production. The destruction of
irrigation systems, warehouses and transport
infrastructure complicated the process of growing
vegetables. Restrictions on access to fuel, fertilizers and
seeds reduced the yield and quality of products. The
vegetable season of 2022 has become the most difficult
in the recent history of Ukraine. The Russian invasion
radically changed the situation in the industry. On the
eve of the war, the area under vegetables amounted
to more than 3.3 million hectares, of which 1.28 mi-
llion hectares were under potatoes, and 452.8 thousand
hectares were under vegetables.

In 2023, the Ukrainian vegetable market con-
tinued to function in the conditions of war. This
year can be called a period of business adaptation:
panic subsided, manufacturers developed
optimization strategies, work in extreme con-
ditions became routine. The redeployment of
production from the occupied southern regions
to the north and west of the country continued

actively. This process was accompanied by high
price volatility due to the situation both in the
domestic market and abroad. At the same time,
there was a shortage of labor, especially skilled
labor, a small number of consumers on the domestic
market and their low solvency in Ukrainian farms.
Despite the increase in the area of certain vegetable
crops, the overall market was shrinking, some items
were being replaced by imports. Therefore, the task
of constructing an econometric model of the
domestic vegetable market is important for
scientists and practitioners.

The war disrupted supply chains and logistics,
leading to shortages of some vegetables and rising
prices. Due to the destruction of infrastructure and
difficulties with logistics, the costs for farmers to
transport and store their products have increased,
which has also affected prices. Pricing in the
vegetable market determines the availability,
quality and variety of products for consumers and
has an important social and societal impact on
their lives and health. There was no significant
shortage of vegetables in Ukraine, because many
farmers reoriented part of their agricultural land
to vegetable production in 2023. Many businesses
have also relocated from the affected regions.

Due to the increase in fuel and fertilizer prices,
the costs of producing and transporting vegetables
have increased. The devaluation of the hryvnia and
the decrease in the incomes of the population led
to a decrease in the demand for expensive
vegetables. At the same time, competition from
cheap imports from the EU, Turkey, and Egypt
intensified. This threatens the profitability of
domestic vegetable producers.

Due to the war, the consumer preferences of
Ukrainians changed. The demand for inexpensive
and long-storable vegetables has increased. There
is also a tendency to support local producers. The
number of internally displaced people from the
East who need food and products has increased.
At the same time, the demographic situation
worsened due to human losses at the front.

There is an urgent need to modernize the
production and logistics of vegetables in Ukraine.
The introduction of innovative varieties and
technologies, the development of greenhouses are
also relevant. There is a growing demand for

 Coefficients Standard Error t Stat P-value 
Константа 3976,940 2014,011 1,975 0,031 

Урожайність, x3 10,579 5,966 1,773 0,048 

Зарплата, x5 0,221 0,032 6,902 0,000 

Зайняте населення, x6 -1,106 0,336 -3,294 0,005 

Імпорт, x9 -0,005 0,001 -3,474 0,004 

 

Table 5. Coefficients of the regression model

Source: developed by the authors.
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organic products. Digital marketing tools are
increasingly being used for promotion.

These factors can vary significantly depending
on the specific circumstances of the conflict and
its impact on various spheres of life in Ukraine.
Individual business plans must be adapted to the
specific conditions and requirements of the
vegetable market in this context.

To develop a marketing strategy for the
development of the vegetable market in Ukraine
during the war, it is necessary to use the obtained
model of the vegetable market, as well as:

— To focus on domestic producers and
suppliers of vegetables.

— To promote Ukrainian brands and support
local farmers.

— To take into account logistical restrictions due
to the war, involve alternative channels of delivery
and distribution of vegetables in the regions.

— To conduct marketing activities to raise
awareness of the benefits of eating fresh vegetables
and their importance for health, especially in the
stressful conditions of war.

— To use digital marketing and social networks
to promote Ukrainian vegetables, recipes and
useful information about nutrition.

— To launch promotions and discounts on
Ukrainian vegetables in retail chains, establish
partnerships with supermarkets.

— To focus consumers' attention on seasonal
offers.

— To use patriotic marketing, emphasizing the
support of the Ukrainian producer.
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PERSONAL INCOME TAX ACCOUNTING AND AUDIT: JUSTIFICATION
OF PROPOSALS FOR IMPROVEMENT

Стаття зосереджена на питаннях удосконалення облікового забезпечення справляння податку на доходи фізич-
них осіб та методиці аудиту для уникнення як помилок, так і випадків навмисного перекручення фактів господарсь-
кого життя та спотворення їх фіксації у обліку й фінансовій звітності. Зокрема, пропонується однозначне тракту-
вання об'єкта обліку розрахунків за податком на доходи фізичних осіб; акцентовано на особливостях первинного
документування утримання цього податку. Також описано шляхи удосконалення синтетичного обліку через деталі-
зацію субрахунків. Здійснено детальний опис методичної стадії операційного аудиту розрахунків за податком на
доходи фізичних осіб із виокремленням індикаторів ризику викривлення облікових даних. Наведено підходи до фор-
мування реєстрів планування аудиту, робочих та підсумкових документів аудиторської перевірки.

The relevance of the conducted research is explained by the fact that scientific publications related to personal income
tax refer mainly to economic and financial aspects of the possibilities of improving the tax mechanism. Considerable
work on this issue also belongs to lawyers, but the issue of accounting and auditing of personal income tax calculations is
not covered widely enough.

The article focuses on the issues of improving the accounting support for the payment of personal income tax and the
audit methodology to avoid both errors and cases of deliberate distortion of the facts of economic life and distortion of
their fixation in accounting and financial reporting.

In particular, an unequivocal interpretation of the accounting object of personal income tax calculations is proposed;
the emphasis is on the features of the primary documentation of the withholding of this tax. In the absence of separate
forms of primary documents for the withholding of personal income tax, the following should be considered: 1)
documentary forms confirming the components of the total taxable income (primary documents from accounting of
wages and others); 2) documentary forms for calculating personal income tax for the purpose of obtaining a tax discount;
3) documentary forms to confirm the right to receive other than the basic tax social benefit.

Ways to improve synthetic accounting through the detailing of subaccounts are also described. The publication
examines specific aspects of personal income tax accounting: taxation of income in the form of an additional good; taxation
of remuneration to independent professionals; taxation of rewards under civil law contracts and others.

It has been established that the audit of the object under investigation will be operational and will aim to form in the
Auditor's report an auditor's opinion, supported by evidence, about the reliability, completeness, correctness and
objectivity of the display of personal income tax withholding.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Важливість перманентних наукових розробок
та практичних удосконалень у царині обліково-
го забезпечення та фінансового контролю опо-
даткування доходів фізичних осіб є незапереч-
ною та у військовий час "грає" новими змістов-
ними аспектами, бо цей податок нині є чи не
найбільш бюджетоутворюючим. Демократизація
та соціальне орієнтування дії механізму оподат-
кування фізичних осіб має прямий вплив на рівень
добробуту громадян, повинна враховувати дифе-
ренційований підхід до рівнів і видів доходів
різних верств населення, водночас не створюю-
чи додаткової соціальної напруги.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО

РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ ПРОБЛЕМИ
І НА ЯКІ СПИРАЄТЬСЯ АВТОР, ВИДІЛЕННЯ

НЕ ВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН
ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ

ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ
Наукові публікації стосовно податку на до-

ходи фізичних осіб (далі — ПДФО) стосують-
ся переважно економічних та фінансових ас-
пектів можливостей удосконалення податко-
вого механізму. Значний доробок у цій пробле-
матиці також належить правникам, а от питан-
ня обліку і аудиту розрахунків за податком на
доходи фізичних осіб висвітлюються не досить
широко.

У статті Мелехової Т.О. [4] удосконалено
методику проведення контролю ЄСВ та ПДФО,
пропонуються планові та робочі документи за
наслідками перевірки. Наприклад форми: Ан-
кета перевірки ЄСВ та ПДФО, Загальний план
контролю ЄСВ та ПДФО, Програма контролю
ЄСВ та ПДФО, Перевірка правильності нара-
хування ПДФО та військового збору та інші. На
думку автора, впровадження такого комплек-
ту робочих документів  надасть змогу охопити
всі аспекти обліку податку на доходи фізичних
осіб при перевірці.

A detailed description of the methodical stage of the operational audit of personal income tax calculations was carried
out, highlighting the indicators of the risk of distortion of accounting data. Approaches to the formation of audit planning
registers, working and final documents of audit verification are given.

Ключові слова: облік, аудит, оподаткування, рахунки обліку, доходи фізичних осіб, по-
даткова соціальна пільга.

Key words: accounting, audit, taxation, accounting accounts, income of individuals, tax social
benefit.

Макаренко А.П. та Котова Н.В. [3] пропо-
нують удосконалення обліку податку на дохо-
ди фізичних осіб через деталізацію рахунків син-
тетичного обліку за ознакою наявності права на
податкову соціальну пільгу у працюючого.

Так, пропонується відкрити наступні субра-
хунки:

— 6411/1 "Розрахунки за ПДФО із соціаль-
ною пільгою";

— 6411/2 "Розрахунки за ПДФО без со-
ціальної пільги".

На думку авторського колективу, це ново-
введення підвищить рівень внутрішнього бух-
галтерського контролю за наданням податко-
вих соціальних пільг працівникам.

У працях Пономаренко О.Г.  6  та Ковач С.І.
[1, 2] пропонується деталізація наказу Про об-
лікову політику, через запровадження нових
положень про зобов'язання; аналітичний облік
пропонується удосконалювати через введення
додаткових ознак деталізації рахунків (окре-
мий аналітичний рахунок оподаткування до-
ходів у виді додаткового блага); пропонується
процедурний підхід до проведення операційно-
го аудиту ПДФО.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Означена стаття, віддаючи належне науково-
практичним фаховим напрацюванням у вивченні
проблеми підвищення ефективності самого ме-
ханізму оподаткування, адміністрування, зосе-
реджена на питаннях удосконалення облікового
забезпечення справляння податку на доходи
фізичних осіб та методиці аудиту для уникнення
як помилок так і випадків навмисного перекру-
чення фактів господарського життя та спотво-
рення їх фіксації у обліку й фінансовій звітності.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Оподаткування доходів фізичних осіб дещо
складний об'єкт для науковців обліково-конт-
рольного профілю, оскільки ідеї, пропозиції і
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нововведення часто є недієвими через жорсткі
рамки нормативних обмежень та серйозний
ступінь "зарегульованості" [5].

Можливості удосконалення обліку окремих
об'єктів традиційно виявляють за етапами: ме-
тодологічні засади, положення щодо об'єкта у
обліковій політиці, первинні документи, аналі-
тичний та синтетичний облік, звітність.

Щодо першого етапу, не для усіх практиків
та дослідників-початківців усвідомленим є
факт того, що об'єктом обліку щодо розра-
хунків з бюджетом за податком на доходи
фізичних осіб є поточні зобов'язання. Отже,
методологічним орієнтиром для обліку є
П(С)БО 11 "Зобов'язання".

Окремі, належно нормативно урегульовані,
форми первинних документів для утримання
ПДФО відсутні. Отже, документування розра-
хунків з бюджетом за податком на доходи
фізичних осіб включає у себе три змістовні бло-
ки: 1) документальні форми, що підтверджують
складові сукупного оподатковуваного доходу
(первинні документи з обліку оплати праці та
інші); 2) документарні форми для перерахунку
ПДФО з метою отримання податкової знижки;
3) документарні форми для підтвердження пра-
ва на отримання іншої, крім базової, податко-
вої соціальної пільги з ПДФО.

У синтетичному обліку Інструкцією із зас-
тосування Плану рахунків № 291 визначено
для обліку податків і платежів однойменний
субрахунок 641 "Розрахунки за податками".
Четвертий рівень деталізації суб'єкти бізнесу
вводять залежно від застосовуваного режиму
оподаткування. Тобто, субрахунок, що дослі-
джується, набуватиме вигляду: 6411 "Розрахун-
ки за податком на доходи фізичних осіб". В
умовах тотальної автоматизації обліку подаль-
ша деталізація не створить додаткових про-
блем, а за умови раціонального підходу лиш
збільшить рівень аналітичності облікових да-
них. Наприклад, тут можна говорити про ви-
окремлення субрахунків оподаткування додат-
кового блага (ст. 164 Податкового кодексу Ук-
раїни), доходів не працівників та, взагалі, гро-
мадян-нерезидентів України [1, 2, 5].

Чинна нормативна база рекомендує суб-
'єкту бізнесу-податковому агенту для оподат-
кування доходів у вигляді додаткового блага
оформити відповідні розпорядчі та первинні
документи.

У професійній літературі є твердження, що
надання додаткового блага є рішенням керів-
ництва підприємства та повинно бути оформ-
лене наказом по підприємству [2]. Однак, прак-
тика показує, що такого наказу (розпоряджен-

ня) може і не бути. Причина цього — утриман-
ня та сплата ПДФО з доходів у вигляді додат-
кового блага є податковим обов'язком, а не
правом податкового агента. Часто цією доку-
ментарною формою виступає бухгалтерська
довідка із дозвільним на таку виплату підписом
керівника. Бухгалтеру тут слід "застрахувати-
ся" від ризику уникнення помилки з неураху-
вання натурального коефіцієнту 1,219, що
може призвести, у результаті, до податкової
недоїмки з ПДФО [5].

Це можна зробити через запровадження у
синтетичному обліку деталізованого субрахун-
ку 64111 "ПДФО з додаткового блага" для ви-
окремлення таких випадків оподаткування із
числа загальних.

Подібну деталізацію можна запропонувати
стосовно осіб, яким будуть виплачуватися до-
ходи за договорами ЦПХ, оскільки підприєм-
ство, що їх наймає, бере на себе обов'язок по-
даткового агента за їх сукупним доходом, а
бухгалтерія, водночас, матиме ситуацію відсут-
ності даних осіб у довіднику "Співробітники"
при нарахуванні і оподаткуванні доходу у сис-
темі автоматизованого обліку.

Виокремлення субрахунку ПДФО з доходів
нерезидентів пов'язано з потребою застосуван-
ня при їх оподаткуванні підвищеної ставки.

Визначаючись з організаційно-методичними
засадами аудиту облікового відображення про-
цесів оподаткування доходів фізичних осіб у
підприємствах, слід зазначити, що цей аудит буде
операційним  6  та матиме на меті формування у
Аудиторському звіті підтвердженої доказами
думки аудитора про достовірність, повноту, пра-
вильність та об'єктивність відображення утри-
мання ПДФО, своєчасність його перерахування
до бюджету відповідного рівня і розкриття
наслідків означених облікових дій у звітності.

Плановий документ — програма аудиту
розрахунків з бюджетом за податком на дохо-
ди фізичних осіб має бути складена у світлі ви-
мог МСА 300 "Планування".

Показники аудиторського ризику та суттє-
вості обираються, виходячи з специфіки про-
ведення загального аудиту фінансової звіт-
ності. Прийнятний ризик у практиці переваж-
но сягає 5%, а суттєвість допустимих відхилень
базується на сумі відсотку певного ключового
показника фінансової звітності, визначеного
раніше (наприклад, 2% чистого прибутку чи
інший).

Аудиторські докази одержуються в резуль-
таті належного поєднання тестів систем конт-
ролю та процедур перевірки на суттєвість
згідно вимог однойменного МСА 500 "Ауди-
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торські докази". Робочі документи аудитора не
мають жорсткої регламентації за формою, од-
нак, повинні бути інформативними та релеван-
тними достатньо, щоб обгрунтувати послідую-
чу аудиторську думку.

Методичний аспект аудиту розрахунків за
ПДФО реалізується часто разом з досліджен-
ням розрахунків з оплати праці [3, 6].

Перевірка кадрового обліку фактичним ме-
тодом дотична до досліджуваної ситуації лиш
у частині з'ясування і доведення факту наяв-
ності трудових відносин між податковим аген-
том та фізичною особою-одержувачем доходу.

Часто підприємства, особливо суб'єкти аг-
робізнесу, застосовують різні форми оплати
праці та матеріальної винагороди, залучають
сезонних працівників. Тому на першому етапі
перевірки аудитор визначає, яка система опла-
ти праці застосовувалася для подальшого ви-
явлення повноти формування показника су-
купного оподатковуваного доходу фізичних
осіб. Методичний інструментарій тут — доку-
ментальна перевірка фактична і по суті. Мето-
дом арифметичного контролю встановлюють-
ся помилки в підрахунках у первинних доку-
ментах або у розрахункових відомостях, слід
зазначити, що у автоматизованому обліку до-
цільно досліджувати саме алгоритми обчис-
лень, бо ймовірність власне розрахункових по-
милок мінімальна.

Звертається увага фахівцем з незалежного
контролю на обгрунтування підстав нарахуван-
ня різних виплат працюючим. Це стосується як
виплат-складових фонду додаткової оплати
праці так і заохочувальних та компенсуючих.
Увагу аудитора як складові сукупного доходу
привертають виплати стимулюючого характе-
ру (премії, винагороди за підсумками роботи за
рік), виплати компенсуючого характеру (над-
бавки та доплати за роботу в нічний час, пона-
дурочні роботи), виплати за невідпрацьований
час (оплата чергових і додаткових відпусток,
тимчасової непрацездатності тощо), оплата
простоїв, браку. Зокрема, документально пе-
ревіряються умови їх призначення та відповідні
розміри (колективний договір, положення про
оплату праці, контракт, трудовий договір,
тощо).

Приділяється також посилена увага пе-
ревірці виплат за договорами підряду та інши-
ми договорами цивільно-правового характеру.
Оскільки у практиці бувають випадки з усклад-
неним сприйняттям суб'єктом бізнесу свого
обов'язку обчислювати та платити податок, а
також звітувати за нього стосовно осіб не у
штаті.

Наступною аудиторською процедурою у
процесі дослідження справляння ПДФО є пе-
ревірка законності застосування пільг [6].

Фактично перевіркою аудитор встановлює
наявність заяв від усіх осіб, що користуються
податковими соціальними пільгами з ПДФО та
відповідність видів і відсотків їх пільг визначе-
ним підпунктам ПКУ [5]. Далі перевіряють на-
явність копій та оригіналів підтверджуючих
документів, реквізити яких відображено в ряд-
ку 2 заяви. Їх номенклатура визначена Поста-
новою КМУ від 29.12.2010 р. № 1227 "Про зат-
вердження порядку подання документів про
застосування податкової соціальної пільги" зі
змінами і доповненнями у актуальній редакції.

Стосовно "дитячих" пільг індикатором ри-
зику є межа повноліття дітей, коли норматив-
но право на пільгу втрачається, однак, особли-
во у автоматизованому обліку, надання про-
довжується "за інерцією" (стоїть відповідна
позначка-щиглик про застосування у картотеці
"Працівники"). Втрату права на "дитячі" пільги
встановлюють скануванням масиву свідоцтв
про народження. Означені пільги перевіряють-
ся і на предмет надання їх лиш одному з батьків
засобами зустрічної перевірки чи запитів між
місцями працевлаштування таких батьків.

Стосовно пільг для працюючих інвалідів
документальному контролю з боку аудитора
підлягають реквізити довідок МСЕК із п. 5 По-
рядку № 1227. При встановленні строків
дійсності враховують той факт, що повторний
огляд осіб з інвалідністю проводиться через 1 —
3 роки (п. 3 Інструкції, затвердженої наказом
Міністерства охорони здоров'я від 05.09.2011 р.
№ 561 "Про затвердження Інструкції про вста-
новлення груп інвалідності"). Тому в довідці
МСЕК обов'язково зазначають період видачі і
дату наступної комісії.

Аудитор теж звертає увагу на наявність
ПСП у працівників, що згідно норм п. ПКУ не
мають права на цю пільгу, незалежно від роз-
міру їх доходу. Так, співпробітників-пільго-
виків та одночасно підприємців виявляють за-
собами активізації Електронних кабінетів плат-
ників податків за індивідуальним податковим
номером або за цим же номером ведуть пошук
у державних реєстрах. Також перевіряється
можливість випадків надання пільг особам до
зарплати, якщо вони ще одночасно отримують
доходи у вигляді стипендії з бюджету, грошо-
вого чи майнового (речового) забезпечення
учнів, студентів, аспірантів, ординаторів, ад'-
юнктів, військовослужбовців.

Співставною внутрішньою зустрічною пере-
віркою аудитор виявляє відповідність аналітично-
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го обліку утримань ПДФО синтетичному обліку.
При цьому порівнюється залишок, який відобра-
жається в балансі за рахунком 6411 на 1-ше число
місяця (при належному рівні розрахунково-плат-
іжної дисципліни такого залишку немає), з дани-
ми розрахунково-платіжної відомості та сумами
платіжної відомості, за якою заробітна плата за
мінусом утримань виплачена працівникам підроз-
ділу вцілому та кожному окремо.

Особливо прискіпливо вивчають нарахуван-
ня заробітної плати тимчасовим (сезонним)
працівникам на предмет виявлення фіктивних
угод, приписок, підставних осіб. Щодо оподат-
кування доходів сезонних працівників індика-
тором ризику для аудитора є можливість на-
дання ПСП з ПДФО у місяці звільнення (не
лише для сезонних, а й для постійних працюю-
чих), це суперечить вимогам ПКУ та є актуаль-
ним, бо мобільність та плинність таких кадрів
висока.

Далі аудитор перевіряє оподаткування до-
ходів, що виплачуються не працівникам підприє-
мства. Крім встановлення обов'язку податково-
го агента і перевірки правильності обчислень,
аудитору слід також звертати увагу на факт, що
винагорода за виконані роботи (послуги) не є
заробітною платою. ПДФО із винагород цивіль-
никам-нерезидентам має, як уже і зазначалося
вище, утримуватися за підвищеною ставкою,
крім випадків наявності довідки  резидента краї-
ни, з якою Україна підписала міжнародну уго-
ду про уникнення подвійного оподаткування.
Окремим випадком слід також аудитору вияви-
ти факти виплат та оподаткування ПДФО по-
слуг незалежних професіоналів. Наприклад,
нотаріусів за вчинення нотаріальних дій і інші
види правової допомоги.

Якщо податковий агент співпрацює з фізич-
ними особами-підприємцями, кваліфікований
аудитор також бачить індикатор ризику недо-
їмки з ПДФО, незважаючи на те, що доходи
фізосіб від продажу товарів, робіт, послуг у
рамках підприємницької діяльності, не обкла-
даються ПДФО. Щоб підтвердити право не ро-
бити утримань слід мати копії документів
підприємця (свідоцтво про державну реєстра-
цію; свідоцтво про сплату єдиного податку і
подібні). Слід не забувати, що випадки такої
співпраці у частині виплати доходу фізособам
мають знайти розкриття у додатку ПДФО
(форма 4-ДФ)  об'єднаного квартального звіту.

Якщо ж виконані приватним підприємцем ро-
боти (послуги) не були пов'язані з його підприє-
мницькою діяльністю, аудитор кваліфікує  опо-
даткування ПДФО цього доходу як виплати за
договором цивільно-правового характеру.

Крім доходів працівників, аудитор пере-
вірить у межах дослідження ПДФО на під-
приємстві випадки нарахування і виплат диві-
дендів своїм засновникам та учасникам. Ці до-
ходи і у резидентів, і у нерезидентів, обклада-
ються ПДФО за ставкою 18 % [5]. Додатковою
аудиторською процедурою буде тут контроль
своєчасності сплати податку на доходи фізич-
них осіб. Утриманий із суми дивідендів пода-
ток повинен бути перерахований до бюджету
при їх виплаті і відомості про ці суми теж аку-
мулюються у звіті 4-ДФ.

Особливості є стосовно оплати й оподатку-
вання лікарняних. З сум допомог з тимчасової
непрацездатності (у т. ч. й по догляду за хво-
рою дитиною) утримується ПДФО. Аудитор
застосовує таку норму як до лікарняних від
роботодавця (перші п'ять днів) та і до лікарня-
них від фонду соціального страхування (дні з
шостого дня непрацездатності).

Окрема процедура аудиту — перевірка опо-
даткування у випадках потреби у застосуванні
натурального "підвищуючого" коефіцієнта
1,219: доходи у вигляді додаткового блага [1,
2], суми підзвітних коштів, за якими не відбу-
лося звітування у призначений термін та було
перетнуто за датою рубіж поточного місяця.

На останньому етапі операційного аудиту
справляння ПДФО аудитор встановлює дос-
товірність, повноту, своєчасність подання да-
них податкової звітності з цього податку та
співставляє дати нарахування і виплат доходів
за видами та перерахування податку на дохо-
ди фізичних осіб до бюджету. Додатково вра-
ховується правило: якщо оподатковуваний
дохід було нараховано, але не виплачено, то
ПДФО все одно слід перерахувати до бюджету
протягом 30 календарних днів після закінчен-
ня місяця нарахування доходу.

При виявленні будь-яких відхилень як по-
милок так і зловживань, аудитор повинен відоб-
разити операції у робочих документах і нада-
ти рекомендації суб'єкту бізнесу з виправлен-
ня помилок. Сумовий вираз відхилень за даною
та іншими ділянками співставляється аудито-
ром з показником суттєвості відхилень для
формулювання думки щодо вибору виду ауди-
торського висновку (безумовно-позитивний,
умовно-позитивний і так далі).

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМІ
1. Оподаткування доходів фізичних осіб є пер-

спективним об'єктом для поглиблення досліджень
науковців обліково-контрольного профілю, незва-
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жаючи на жорсткі рамки нормативних обмежень
та серйозний ступінь "зарегульованості".

2. Об'єктом обліку щодо розрахунків з бюд-
жетом за податком на доходи фізичних осіб є
поточні зобов'язання. Отже, методологічним
орієнтиром для обліку є П(С)БО 11 "Зобов'я-
зання".

3. Через відсутність окремих, належно нор-
мативно урегульованих, форм первинних доку-
ментів для утримання ПДФО, такими можна
вважати 1) документальні форми, що підтвер-
джують складові сукупного оподатковуваного
доходу (первинні документи з обліку оплати
праці та інші); 2) документарні форми для пе-
рерахунку ПДФО з метою отримання податко-
вої знижки; 3) документарні форми для
підтвердження права на отримання іншої, крім
базової, податкової соціальної пільги з ПДФО.

4. Синтетичний облік ПДФО ведеться чет-
вертим рівнем деталізації субрахунка 641 —
6411 "Розрахунки за податком на доходи фізич-
них осіб". Доцільно поглиблювати деталізацію
автоматизованого обліку і говорити про виок-
ремлення субрахунків оподаткування додатко-
вого блага (ст. 164 Податкового кодексу Украї-
ни), доходів не працівників та, взагалі, грома-
дян-нерезидентів України.

5. Аудит оподаткування доходів фізичних
осіб у підприємствах буде операційним та ма-
тиме на меті формування у Аудиторському звіті
підтвердженої доказами думки аудитора про
достовірність, повноту, правильність та об-
'єктивність відображення утримання ПДФО,
своєчасність його перерахування до бюджету
відповідного рівня і розкриття наслідків озна-
чених облікових дій у звітності.

6. Для посилення методичної складової
аудиторського дослідження, доцільно зверну-
ти увагу на індикатори ризику та опис пере-
вірки специфічних моментів справляння і об-
ліково-звітного відображення ПДФО, що роз-
криті у даній публікації.
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ACCOUNTING SUPPORT OF THE COST MANAGEMENT SYSTEM OF THE ANIMAL

В роботі зазначено про особливості обліку витрат в сільському господарстві. Досліджено нормативно-правове
визначення категорії "витрати" та представлено наукові підходи щодо їх сутності. Відзначено про різні трактування
змісту досліджуваної категорії. Запропоновано власне визначення сутності витрат в сільському господарстві. Виз-
начено важливість системи управління витратами в діяльності сільськогосподарських підприємств. Сформовано ос-
новне завдання системи управління витратами  в сільськогосподарському підприємстві. Обгрунтовано об'єкти об-
ліку витрат галузі тваринництва для цілей управління сільськогосподарського підприємства. Розкрито наступні об-
'єкти: місця виникнення витрат, види та групи тварин, центри відповідальності. Досліджено наукові підходи до кла-
сифікації витрат. Сформовано підходи до узагальненої класифікації витрат за функціями управління галузі тварин-
ництва. Розкрито характеристику рахунку обліку витрат на виробництво продукції тваринництва як основного дже-
рела накопичення інформації про виробничий процес галузі. Зазначено про необхідність деталізації інформації у
розрізі аналітичних рахунків за видами тварин, статевовіковими групами, видами виробництва продукції тваринниц-
тва тощо. Запропоновано основні складові облікової політики витрат галузі тваринництва.

The work describes the peculiarities of cost accounting in agriculture. The normative-legal definition of the category
"expenditures" is studied and scientific approaches to their essence are presented. Different interpretations of the content
of the studied category were noted. A proper definition of the essence of costs in agriculture is proposed — these are the
costs of resources necessary to ensure the functioning of the enterprise and production of products, which are evaluated
in kind, money and labor measures for the management needs of various groups of interested users. Three main
characteristics of expenses are revealed.  The importance of the cost management system in the activity of agricultural
enterprises is determined. It is noted that the cost management system consists of interrelated elements between which
there is a mutual relationship for the exchange of information on costs. The main task of the cost management system in
the agricultural enterprise has been formed. The objects of cost accounting in the livestock industry for the purposes of
managing an agricultural enterprise are substantiated. The following objects have been disclosed: places of origin of
expenses, species and groups of animals, centers of responsibility. Scientific approaches to the classification of expenses
were studied and the main three directions were distinguished: for stock assessment and determination of the cost of
production; to carry out the process of control and regulation; for making management decisions. Approaches to the
generalized classification of costs by the management functions of the livestock industry have been formed. The
characteristics of the cost accounting account for the production of animal husbandry products as the main source of
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРИКЛАДНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Діяльність будь-якого суб'єкта господарю-
вання пов'язана з витратами, які завжди є
об'єктом системи управління. Кожне підприє-
мство прагне до зменшення витрат задля підви-
щення рівня прибутковості і отримання пози-
тивного результату діяльності.

Витрати на виробництво продукції є основ-
ною складовою формування її собівартості. В
сільськогосподарських підприємствах вироб-
ничий процес є багатогалузевим і вимагає на-
лежної системи обліку понесених витрат на
виробництво сільськогосподарської продукції.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Витрати завжди є предметом дослідження
багатьох науковців. Учені у своїх працях розк-
ривають питання як обліку витрат, так і управ-
ління ними. Коба О.В. та Миронова Ю.Ю. роз-
кривають класифікаційні ознаки витрат за
організаційно-управлінським, обліково-аналі-
тичним та фінансово-економічним критеріями.
На думку авторів, запропонована класифікація
витрат дасть змогу підвищити ефективність
управління ними; посилити контроль їх спожи-
вання; виявити резерви підвищення результа-
тивності діяльності; вдосконалити організацію
та методику обліку [1]. Колектив авторів Мар-
кіна І.А., Вороніна В.Л. та  Рудич А.І. здійсни-
ли дослідження теоретичних основ управлін-
ня витратами як фактора підвищення ефектив-
ності діяльності підприємства [2]. Мулик Т.О.
досліджує сутність витрат як базової складо-
вої системи обліку та аналізу виробництва про-
дукції тваринництва. Автором відзначено про
відсутність у вітчизняних сільськогосподарсь-

accumulation of information about the production process of the industry are disclosed. The need to detail information
in terms of analytical accounts by species of animals, sex-age groups, types of production of animal husbandry products,
etc. was noted. The main components of the cost accounting policy of the livestock industry are proposed.

Ключові слова: облік, витрати, управління витратами, тваринництво, об'єкти обліку вит-
рат галузі тваринництва.

Key words: accounting, costs, cost management, animal husbandry, cost accounting objects of the
animal husbandry industry.

ких підприємствах практично цілісної системи
управління витратами, що негативно позна-
чається на прибутковості їх діяльності [5].
Скорнякова ЮБ. та Лукіна Д.В. вивчають пи-
тання обліку витрат на виробництво і акценту-
ють увагу на проблемі повноти та своєчасності
їх відображення в системі обліку [11]. У дослі-
дженнях автора [10] відзначено про важливість
обліку в системі управління витратами, його
роль полягає в забезпеченні управлінців різних
ланок достовірною та суттєвою інформацією
про витрати з метою прийняття об'єктивних і
раціональних рішень щодо складу витрат та
можливості економії ресурсів.

Враховуючи науковий доробок вчених, вар-
то відзначити, що сучасні виклики в діяльності
сільськогосподарських підприємств зумовлю-
ють необхідність подальшого дослідження си-
стеми обліку витрат для цілей управління, зок-
рема галузі тваринництва.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою наукової публікації є розкриття сут-
ності категорій "витрати" та "управління вит-
ратами" з метою обгрунтування класифікації
витрат галузі тваринництва та їх узагальнення
в системі обліку для потреб управління.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Враховуючи ситуацію сьогодення та ризи-
ки діяльності суб'єктів господарювання, мож-
на відзначити, що головна мета діяльності
підприємств полягає у збереженні та підви-
щенні обсягів виробництва продукції. Тому
важливе значення має визначення структури і
спеціалізації виробництва та планування об-
сягів витрат. Для цього необхідна об'єктивна
інформація, яку система управління отримує із
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даних бухгалтерського об-
ліку.

Саме облік слугує для на-
копичення та узагальнення
інформації з метою прийнят-
тя рішень, а також дає мож-
ливість контролювати витра-
ти та приймати рішення щодо
їхньої доцільності та еко-
номії [10].

Облік витрат в сільському
господарстві має певні особ-
ливості, які пов'язані з біоло-
гічними перетвореннями в га-
лузі рослинництва і тварин-
ництва. Відповідно техноло-
гія вирощування біологічних
активів і виробництва сільсь-
когосподарської продукції та
додаткових біологічних ак-
тивів впливають на методику
обліку витрат.

З метою розкриття сут-
ності витрат в діяльності сіль-

 

Витрати представляють собою ту частину затрат, що здійснені 

підприємством для отримання доходу; вони зменшують отримання доходу 

в результаті діяльності підприємства 

Витрати – це будь-які виплати, що здійснює підприємство в процесі своєї 

господарської діяльності; вони відносяться, перш за все до грошового 

потоку підприємства, оскільки потребують для своєї оплати грошових 

засобів 

В
и

тр
ат

и
 

Витрати відносяться до реальної продукції і товарів та віднімаються з 

одержаного доходу. Витрати групуються за видами діяльності: 

операційна, інвестиційна, фінансова та збитки 

Витрати – це вартість яка кількісно дорівнює витратам на придбання 

ресурсів 

 
Зменшення економічних вигод у вигляді вибуття активів або збільшення 

зобов’язань, які зумовлюють зменшення власного капіталу (за винятком 

зменшення власного капіталу за рахунок його вилучення або розподілу 

власниками) 

Зменшення економічної вигоди протягом звітного періоду або збільшення 

зобов’язань підприємства, що призводить до зменшення капіталу 

 

Витрати є споживанням ресурсів у процесі господарської діяльності 

 

Рис. 1. Наукові підходи щодо трактування змісту категорії
"витрати"

Джерело: сформовано за [10].

Таблиця 1. Нормативно-правове визначення категорії "витрати"
в системі обліку сільськогосподарських підприємств

Джерело: сформовано за [3—4; 6—9].

Нормативно-законодавчий документ Трактування 

Національне положення (стандарт) 

бухгалтерського обліку (НП(С)БО) 

1 «Загальні вимоги до фінансової звітності» 

Витрати – зменшення економічних вигод у вигляді вибуття активів 

або збільшення зобов’язань, які призводять до зменшення власного 

капіталу (за винятком зменшення капіталу за рахунок його 
вилучення або розподілення власниками). 

Національне положення (стандарт) 

бухгалтерського обліку 16 «Витрати» 

Витратами звітного періоду визнаються або зменшення активів, або 

збільшення зобов’язань, що призводить до зменшення власного 

капіталу підприємства (за винятком зменшення капіталу внаслідок 
його вилучення чи розподілу власниками), за умови, що ці витрати 

можуть бути достовірно оцінені. 

Національне положення (стандарт) 

бухгалтерського обліку 30 «Біологічні 
активи» 

Витрати, пов’язані з біологічними  перетвореннями біологічних 

активів, визнаються витратами операційної діяльності. Облік  витрат 
ведеться за окремими об’єктами обліку витрат (окремі види 

біологічних активів та/або їх група) відповідно до Національного 
положення (стандарту) 16 «Витрати». 

Податковий кодекс України  Витрати – сума будь-яких витрат платника податку у грошовій, 

матеріальній, нематеріальній формах, здійснюваних для 

провадження господарської діяльності платника податку, в 
результаті яких відбувається зменшення економічних вигод у 

вигляді вибуття активів або збільшення зобов’язань, внаслідок чого 

відбувається зменшення власного капіталу (крім змін капіталу за 
рахунок його вилучення або розподілу власником). 

Методичні рекомендації з планування, 

обліку і калькулювання собівартості 

продукції (робіт і послуг) 

сільськогосподарських підприємств: Наказ 

міністерства аграрної політики №132 від 

18.05.2002 р. (Методичні рекомендації №132) 

Витратами  звітного періоду визнаються  або  зменшення активів, 

або збільшення зобов’язань, що призводить до  зменшення власного 

капіталу підприємства (за  винятком зменшення капіталу внаслідок 

його вилучення або розподілу власниками), за умови, що  

ці витрати можуть бути достовірно оцінені. 

Методичні рекомендації з бухгалтерського 

обліку біологічних активів: Наказ 

Міністерства фінансів України №1315 від 
29.12.2006 р.  

Витрати, пов’язані з біологічними перетвореннями біологічних 

активів, визнаються витратами операційної діяльності. Облік витрат 

ведеться за окремими об’єктами обліку витрат, які мають 
відповідати об’єктам обліку біологічних активів (окремі види 

біологічних активів та/або їх група), на рахунку обліку виробництва 

відповідно до НП(С)БО 16 «Витрати» та Інструкції про застосування 
Плану рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, 

зобов’язань і господарських операцій підприємств і організацій. 
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ськогосподарських підприємств розкриємо їх
визначення в нормативно-законодавчих доку-
ментах (табл. 1).

За даними таблиці 1 можна відзначити, що
в нормативних документах сутність витрат роз-
кривається по різному. Це в свою чергу призво-
дить до широкої палітри думок вчених з при-
воду досліджуваної категорії (рис. 1).

За оцінкою нормативно-законодавчих до-
кументів та наукових думок можна відзначи-
ти, що витрати в сільському господарстві — це
витрати ресурсів, необхідних для забезпечен-
ня функціонування підприємства та виробниц-
тва продукції, оцінка яких відбувається у на-
туральних, грошових та трудових вимірниках
для потреб управління різних груп зацікавле-
них користувачів. Отже, витрати це багатознач-
на категорія, яка: по перше —  характеризує об-
сяги і вартість використаних ресурсів в процесі
функціонування підприємства; по друге —

впливає на результат господарської діяльності і
показники ефективності його роботи; по третє —
визначає собівартість виробленої продукції.

Діяльність сільськогосподарських підпри-
ємств пов'язана не лише з виробництвом
сільськогосподарської продукції. Витрати мо-
жуть виникати і в сфері допоміжного, підсоб-
ного та обслуговуючого виробництва, в процесі
переробки, а також обміну, безоплатної пере-
дачі активів тощо. Тому, важливим питанням в
діяльності підприємств є система управління
витратами.

На наше переконання (рис. 2), управління
витратами можна характеризувати як систему
взаємопов'язаних елементів (суб'єкт, об'єкт,
завдання, інструменти, методи), якій прита-
манні відповідні функціональні аспекти (органі-
зація, планування, облік, контроль, аналіз, ре-
гулювання). А система управління витратами
складається із взаємопов'язаних елементів між

 

Функції  Елементи системи управління 

Суб’єкти управління витратами 

виступають управлінці 

підприємства різних рівнів, на 

яких покладено функціональні 

обов’язки щодо управління 

витратами 

 

Об’єктами управління витратами є 

різні види витрат та центри їх 

виникнення 

Завдання управління витратами – 

інформаційне забезпечення 

системи управління з метою 

оцінки, контролю, прогнозування 

та прийняття об’єктивних і 

раціональних рішень щодо складу 

витрат та можливості економії 

ресурсів 

 

Інструменти управління витратами 

– організаційно-методичні підходи 

формування облікової політики 

витрат на підприємстві 

 

Методи обліку витрат: порядок 

документування, проведення 

інвентаризації, методика 

відображення в системі рахунків, 

способи оцінки, методи 

калькулювання та формування 

форм звітності 

 

Організація управління витратами 

проявляється через визначення елементів 

системи управління витратами  

Планування представляє собою 

обґрунтування елементів та розміру витрат 

для визначення у майбутньому резервів їх 

зниження та ефективності використання з 

метою отримання максимальної величини 

прибутку 

Облік забезпечує здійснення оцінки 

витрат, їх реєстрацію в первинних 

документах, облікових регістрах, на 

рахунках обліку та узагальнення у різних 

формах звітності 

 

Контроль призначений для перевірки 

розмірів понесених витрат і виявлення 

фактів відхилень від запланованих 

нормативів 

Аналіз надає можливість виявити причини 

відхилень від запланованих параметрів, 

оцінити взаємозалежність факторів, які 

впливають на відхилення, визначити 

ступінь впливу факторів на результативні 

показники 

Регулювання полягає у встановленні 

ефективності використання ресурсів та 

здійсненні заходів по усуненню відхилень 

для досягнення позитивного результату 

Система управління витратами 

Рис. 2. Система управління витратами сільськогосподарського підприємства

Джерело: обгрунтовано автором на основі власних досліджень [10].
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якими існує взаємозв'язок по обміну інфор-
мації щодо витрат [10]. Тому, основне завдан-
ня системи управління витратами в сільськогос-
подарському підприємстві є оптимізація вико-
ристання та досягнення економії ресурсів.

Так, система управління витратами спря-
мована на вирішення таких завдань:

— здійснення контролю за ходом госпо-
дарської діяльності підприємства;

— виявлення тенденцій змін рівня, обсягу
та структури витрат на обсяг виробництва та
одиницю продукції;

— збір, аналіз інформації про витрати;
— нормування, планування витрат у розрізі

елементів, виробничих підрозділів і видів про-
дукції;

— пошук резервів економії ресурсів і опти-
мізації витрат тощо [2, с. 145].

Таким чином, система управління витрата-
ми в галузі тваринництва передбачає належним
чином організований облік усіх витрат, пов'я-
заних з відповідною галуззю, за визначеними
об'єктами обліку.

Враховуючи норми чинного законодавства,
обгрунтуємо об'єкти обліку витрат галузі тва-
ринництва для цілей управління сільськогоспо-
дарського підприємства:

1. Місця виникнення витрат — тваринницькі
підрозділи, ферми за видами галузі (велика ро-
гата худоба молочного напрямку, велика рога-
та худоба м'ясного напрямку, свинарство,
вівчарство, птахівництво, конярство, кролів-
ництво і звідництво, рибництво, бджільництво,
шовківництво).

2. Види та групи тварин (за статевовіковими
групами) — велика рогата худоба молочного на-
прямку: основне стадо, тварини на вирощуванні
та відгодівлі; велика рогата худоба м'ясного
напрямку: основне стадо, тварини на вирощу-
ванні та відгодівлі;  свинарство: основне стадо,
свині на вирощуванні, свині на відгодівлі; вівчар-
ство — основне  стадо овець, віці на вирощуванні
і відгодівлі; птахівництво — доросле стадо, мо-
лодняк на вирощуванні; конярство — основне
стадо, молодняк на вирощуванні; кролівництво
і звідництво: основне стадо, молодняк різного
віку; рибництво — види риби; бджільництво —
розплідне, медове, запилювально-медове, запи-
лювальне; шовківництво.

3. Центри відповідальності — за стадіями
процесів діяльності (виробництво, постання,
збут, обслуговування, управління).

Враховуючи об'єкти обліку витрат в сільсько-
господарських підприємствах, варто зауважити
про необхідність їх деталізації з метою належ-
ного виконання функцій системою управління.

Це в свою чергу забезпечить додаткові точки кон-
тролю витрат і впливатиме на точний розподіл не-
прямих витрат та витрат за об'єктами калькулю-
вання. Тому, важливим в системі управління вит-
ратами є підхід до їх класифікації.

В науковій літературі викладено багато
підходів до класифікації витрат. Найпоширен-
ішою в економічній літературі є класифікація
витрат за трьома напрямками:

1. Для оцінки запасів, визначення собівар-
тості продукції і прибутку (спожиті та неспо-
житі, витрати на продукцію та витрати періо-
ду, основні та накладні, прямі та непрямі, од-
ноелементні та комплексні, продуктивні та не-
продуктивні, ін.).

2. Для здійснення процесу контролювання і
регулювання (регульовані та нерегульовані,
нормовані та ненормовані, заплановані та не-
заплановані, ін.)

3. Для прийняття управлінських рішень і
планування (постійні та змінні, релевантні та
нерелевантні (безповоротні), середні та гра-
ничні, ін.) [1, с. 100].

В основу класифікації витрат покладено
норми НП(С)БО 16 "Витрати". У стандарті заз-
начено, як визнаються витрати, з чого вони
складаються, з чого формується собівартість
реалізованої продукції та виробнича со-
бівартість. Проте, для встановлення класифі-
кації витрат в галузі тваринництва необхідним
є використання норм стандарту 30 "Біологічні
активи" та Методичних рекомендації №132.
Дослідження даних нормативних документів
дає змогу відзначити про необхідність класи-
фікації витрат за функціями системи управлін-
ня. Відповідно, система обліку витрат галузі
тваринництва повинна бути побудована з вра-
хуванням цільової спрямованості завдань сис-
теми управління.

Обгрунтуємо підхід до узагальненої класи-
фікації витрат за функціями управління галузі
тваринництва.

Організація управління витратами передба-
чає класифікацію витрат за  об'єктами їх об-
ліку:

— місцями їх виникнення (ферми, підрозд-
іли, відділки тощо);

— центрами відповідальності (виробництво,
постання, збут, обслуговування, управління);

— видами та групами тварин.
Планування витрат в галузі тваринництва

пов'язано із формуванням витрат на виробниц-
тво і визначенням собівартості продукції.

Витрати на виробництво — це витрати ре-
сурсів, які можна в повному обсязі віднести на
виробництво конкретного виду продукції.
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Собівартість — показує витрати на вироб-
ництво та реалізацію певного виду продукції в
грошовій формі.

У сільськогосподарських підприємствах
розрізняють:

— планову (нормативну) собівартість —
визначається на підставі затверджених норм
витрачання ресурсів;

— фактичну собівартість — визначається як
виробнича собівартість;

— собівартість реалізації продукції — скла-
дається з виробничої собівартості продукції
(робіт, послуг), яка була реалізована протягом
звітного періоду, нерозподілених постійних
загальновиробничих витрат та наднормативних
виробничих витрат.

До виробничої собівартості продукції
(робіт, послуг) включаються [3]:

— прямі матеріальні витрати;
—  прямі витрати на оплату праці;
—  інші прямі витрати;
— змінні загальновиробничі та постійні роз-

поділені.
До постійних загальновиробничих витрат

у галузі тваринництва відносять: оплату праці
керівного складу управлінської ланки тварин-
ницьких ферм, відрахування на соціальні за-
ходи (при умові, що розмір оплати не залежить
від обсягів виробництва); амортизацію
об'єктів основних засобів, які використову-
ються в галузі тваринництва; страхові платежі;
орендні платежі; витрати на охорону праці,
техніку безпеки тощо. До змінних витрат на-
лежать: витрати на оплату праці керівного
складу управлінської ланки тваринницьких
ферм, відрахування на соціальні заходи (при
умові, що розмір оплати залежить від обсягів
виробництва); витрати на поточний ремонт
машин та обладнання галузі; витрати на водо-
постачання, електроенергію; транспортні вит-
рати тощо.

Тому, класифікація витрат для цілей плану-
вання наступна:

— за способом віднесення витрат на со-
бівартість продукції: прямі та непрямі витрати;

— залежно від участі в процесі виробницт-
ва: основні та накладні витрати;

— за статтями витрат: постійні та змінні.
Облік витрат забезпечує реєстрацію фактів

витрачання ресурсів у процесі господарської
діяльності та їх групування для подальшого
контролю, аналізу та прийняття рішень.

Тому класифікація витрат в системі обліку
здійснюється в розрізі:

— об'єктів обліку: видів худоби, птиці,
інших тварин, видів виробництв;

— об'єктів калькулювання собівартості:
— у скотарстві — молоко, приплід, приріст

живої маси, отримані від кожної групи тварин
і виду тварин, а також жива маса, вовна;

— у птахівництві — 1000 шт. яєць, приріст
живої маси, жива маса за відповідними вікови-
ми групами кожного виду птиці;

— у рибництві — мальки, цьоголітки, риба
однорічного віку і товарна риба;

— бджільництво — неплідна матка, матка
плідна, пакети із бджолами (рої), бджолині соти,
мед, іск, прополіс, рій, бджолиний яд, пилок,
маточне молоко, сто рамка, запилення культур;

— кролівництво і звідництво — діловий мо-
лодняк, приріст живої маси та приріст;

— конярство — приплід, молоко, робота
коней, приріст;

— економічних елементів витрат: матері-
альні витрати, витрати на оплату праці, відра-
хування на соціальні заходи, амортизація, інші
витрати.

Функція контролю в галузі тваринництва
забезпечує визначення дотримання норм вит-
рачання ресурсів в процесі виробничо-госпо-
дарської діяльності та встановлення відхилень
фактичних показників від планових.

Існують три види контролю використання
сировини і матеріалів на виготовлення про-
дукції:

— попередній контроль (лімітування відпус-
ку матеріалів зі складу в цехи на основі норм
витрати);

— облік використання виданого у вироб-
ництво сировини і матеріалів (партії сировини
і матеріалів);

— інвентарний [11].
В основі всіх видів контролю знаходиться

порівняння фактичних витрат матеріалів із вит-
ратою їх за нормами на той самий фактичний
обсяг продукції, тобто виявлення відхилень від
норм [11].

Тому витрати пропонується класифікувати
для цілей контролю як:

— контрольовані — витрати, які суб'єкти
управління можуть контролювати і впливати на
них за певних обставин;

— неконтрольовані — витрати, на які не
можна впливати і вони пов'язані з виникненням
форс-мажорних обставин.

Функція аналізу забезпечує можливість
визначити вплив факторів на формування вит-
рат і взаємозв'язок між ними.

Основна мета аналізу — це пошук можли-
востей нарощування виробництва продукції
тваринництва, поліпшення її асортименту і
якості [5, с. 57].
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Тому пропонуємо для цілей аналізу витра-
ти класифікувати на:

— виробничі — витрати, які пов'язані з ви-
робництвом продукції та включаються до ви-
робничої собівартості;

— невиробничі — можна характеризувати
як витрати періоду і до них відносяться ті, які
пов'язані з діяльністю підприємства загалом.

Регулювання спрямоване на прийняття
рішення щодо усунення виявлених відхилень по
витратах ресурсів, які встановлені за результа-
тами контролю та аналізу.

Для цілей регулювання витрати доречно
класифікувати на:

— релевантні — очікувані в майбутньому
витрати, які будуть відрізнятися залежно від
альтернативи, вибраної в певних ситуаціях че-
рез різницю, що виникає внаслідок прийнято-
го рішення (оптимізація витрачання ресурсів,
економія, зміна технологічних процесів вироб-
ництва тощо);

— нерелевантні — витрати, сума яких не за-
лежить від прийнятого управлінського рішен-
ня і будуть однакові для всіх альтернатив (по-
в'язані із зовнішніми факторами впливу на
діяльність галузі тваринництва).

Запропонована нами узагальнена класифі-
кація витрат в галузі тваринництва забезпечить
можливість оцінювання ефективності витрат на
виробництво конкретного виду продукції і за
місцями їх виникнення та центрами відпові-
дальності. Управлінці різних рівнів матимуть
можливість отримувати повну та об'єктивну
інформацію про взаємозв'язок витрат за кож-
ним елементом від початку їх організації і до
регулювання з метою прийняття відповідних
управлінських рішень.

Основним джерелом інформації для систе-
ми управління, як вже було відзначено, є дані
системи обліку. Для обліку витрат виробниц-
тва тваринницької галузі передбачено рахунок
23 "Виробництво" субрахунок 232 "Тваринниц-
тво".  За дебетом рахунку 232 з кредиту відпо-
відних рахунків відображають витрати на оп-
лату праці, відрахування на соціальні заходи,
матеріальні витрати, які увійшли до собівар-
тості продукції (зокрема, корми, нафтопро-
дукти, електроенергія, паливо, запасні части-
ни, ремонтні та будівельні матеріали для ре-
монту, оплата послуг і робіт, що виконуються
сторонніми організаціями, та інші матеріальні
витрати, амортизація основних засобів, інші
витрати). За кредитом рахунку 232 у кореспон-
денції з рахунками 27 та 21 здійснюється оп-
рибуткування основної, супутньої та побічної
продукції, оцінка якої може відбуватися за ви-

робничою собівартістю або за справедливою
вартістю, зменшеною на очікувані витрати на
місці продажу. В системі обліку деталізують
інформацію у розрізі аналітичних рахунків за
видами тварин, статевовіковими групами, ви-
дами виробництва продукції тваринництва
тощо.

З метою виконання функцій системи управ-
ління витратами в галузі тваринництва необхі-
дно  обліковою політикою підприємства струк-
турувати і закріпити наступні аспекти:

— розмежування витрат за кожною класи-
фікаційною групою;

— умови та критерії визнання витрат;
— визначення об'єктів обліку та об'єктів

калькулювання;
— порядок документування;
— номенклатура статей витрат;
—  норми витрачання ресурсів;
— робочий план рахунків з виокремленням

аналітичних рахунків обліку витрат.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
За результатами дослідження підтвердже-

но, що витрати є важливою та складною кате-
горією, яка потребує ефективної системи уп-
равління. Дослідження нормативно-правової
бази та економічної літератури дало мож-
ливість висловити власне бачення сутності вит-
рат, обгрунтувати систему управління витрата-
ми сільськогосподарського підприємства та
представити узагальнену класифікацію витрат
за функціями управління галузі тваринництва.
Сукупність запропонованих класифікаційних
ознак у галузі тваринництва дозволить на прак-
тиці суб'єктам сільськогосподарської діяль-
ності організувати належний облік витрат для
забезпечення системи управління своєчасною,
достовірною та об'єктивною інформацією.

Перспективними напрямками досліджень
може стати розширення класифікаційних оз-
нак витрат галузі тваринництва за окремими
напрямками (молочне скотарство, м'ясне ско-
тарство, свинарство, конярство, бджільництво
тощо) з метою їх облікового узагальнення для
цілей управління сільськогосподарського
підприємства.
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Залучення та розміщення капіталу є ключовими процесом, що безпосередньо впливає на фінансову безпеку
субєктів господарювання в усіх секторах економіки та сферах економічної діяльності, у тому числі й у сільському
господарстві. Усі ресурси, які були залучені, незалежно від їх походження та способу залучення, використовуються
для формування необоротних та оборотних активів господорюючого суб'єкта. Достатність цих активів, їх оптималь-
ний розподіл і ефективне використання гарантують стабільність у функціонуванні та розвитку сільськогогосподарсь-
киї підприємств. Тому дослідження процесів та тенденцій залучення та розміщення капіталу в сільському госпо-
дарстві є критичним кроком для оцінки рівнів фінансової безпек господарюючих суб'єктів.

При достатній забезпеченості власним капіталом підприємства не зорієнтовані на формування резервів.
Природно, що на тлі зростання частки власних джерел фінансування у структурі пасивів сільськогосподарських

підприємств рівень заборгованості скорочується. В цілому це позитивна тенденція, яка свідчить про зниження фінан-
сових ризиків і посилення фінансової безпеки підприємств. Варто зазначити, що попри в цілому позитивну тенден-
цію скорочення короткострокової заборгованості незадовільним є те, що цей тренд забезпечується за рахунок відмови
від короткострокових кредитів банків як порівняно стабільного фінансового джерела на користь збільшення поточ-
ної кредиторської заборгованості за товари, роботи, послуги, а також заборгованості за розрахунками. В цілому
виявлені різнонаправлені тенденції відбиваються у нестабільності ключових індикаторів діагностики фінансової
стійкості, ліквідності і платоспроможності сільськогосподарських підприємств та в решті решт на узагальненій оцінці
фінансової безпеки.

У статті було  проаналізовано поточний стан забезпечення капіталом сільськогосподарських підприємств Ук-
раїни. Доведено, що на сьогоднішній день важлива роль у процесі прийняття управлінських рішень належить аналізу
формування складових капіталу суб'єктів господарювання. Також було досліджено структуру капіталу сільсько-
господарських підприємств України. Оцінено рівень захищеності власного та статутного (зареєстрованого) капіта-
лу, а також розглянуто інші ключові показники забезпечення фінансовими ресурсами. В статті було доведено, що
процеси формування і використання капіталу безпосередньо впливають на фінансовий стан сільськогосподарських
підприємств та спричинюють порушення фінансової безпеки, погіршуючи фінансову стійкість, знижуючи ліквідність
і платоспроможність господарюючих суб'єктів.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

На сьогодні в Україні головною тенденцією
залишається подальший розвиток ринкової
економіки, особливо у вітчизняному аграрно-
му секторі. Сучасні умови для підприємств
змінюються часто і швидко. У сучасних умовах
успішне функціонування та економічний роз-
виток підприємств в значній мірі залежать від
рівня забезпечення їх фінансової безпеки. Не-

Attracting and placing capital is a key process that directly affects the financial security of economic entities in all
sectors of the economy and spheres of economic activity, including agriculture. All resources involved, regardless of the
source of origin and the form of involvement, are placed in non-current and current assets of the business entity. The
sufficiency of these assets, their rational ratio and effective use ensure the stable functioning and development of business
entities. That is why the study of the processes and trends of attracting and placing the capital of economic entities in
agriculture is the most important stage of identifying the levels of their financial security.

With sufficient provision of own capital, enterprises are not oriented towards the formation of reserves.
It is natural that against the background of the growth of the share of own sources of financing in the structure of

liabilities of agricultural enterprises, the level of indebtedness is decreasing. In general, this is a positive trend, which
indicates a decrease in financial risks and an increase in the financial security of enterprises. It is worth noting that
despite the overall positive trend of short-term debt reduction, it is unsatisfactory that this trend is ensured by the
abandonment of short-term bank loans as a relatively stable financial source in favor of an increase in current accounts
payable for goods, works, services, as well as settlement debt.In general, the identified multidirectional trends are reflected
in the instability of the key indicators of the diagnosis of financial stability, liquidity and solvency of agricultural
enterprises and, ultimately, in the generalized assessment of financial security.

Summarizing the financial dangers that arise in the process of raising capital of agricultural enterprises, it can be
stated that they are mainly related to:

— worse provision of agricultural enterprises with economic means compared to the average indicators and subjects
of the economy of Ukraine as a whole;

— formation of own capital mainly at the expense of hoarded profit against the background of limited possibilities
of expansion of financial sources at the expense of direct investments;

— an increase in the share of short-term liabilities in the structure of loan sources of financing and the background of
a decrease in long-term debts;

In the end, the result of this approach to financing becomes problems in the placement of capital, in particular, it
leads to:

— formation of irrational structure of working capital, unjustified credit policy and instability of reserves;
— decrease in the level of mobility and monetization of assets;
— insufficient volume of own working capital;
— relatively increased share of enterprises in their total number, which are in an unsatisfactory or comparatively

unsatisfactory property condition.
Financial threats to agricultural enterprises, arising in the process of attracting and placing capital, have their own

characteristics in large, medium and small enterprises, sometimes acquiring opposite trends.
The article analyzed the current state of capital provision of agricultural enterprises of Ukraine. It has been proven

that today an important role in the process of making managerial decisions belongs to the analysis of the formation of
capital components of economic entities. The capital structure of agricultural enterprises of Ukraine was also investigated.
The level of protection of own and statutory (registered) capital was assessed, as well as other key indicators of providing
financial resources were considered. The article proved that the processes of formation and use of capital directly affect
the financial condition of agricultural enterprises and cause violations of financial security, worsening financial stability,
reducing the liquidity and solvency of economic entities.

Ключові слова: фінансове забезпечення, суб'єкти господарювання, структура капіталу,
сільськогосподарські підприємства, економічний конфлікт інтересів, залучення та розміщен-
ня капіталу, фінансова безпека.

Key words: financial support, business entities, capital structure, agricultural enterprises,
economic conflict of interests, attraction and placement of capital, financial security.

постійність характеристик зовнішнього еконо-
мічного середовища впливає на нестабільність
результатів і фінансовий стан підприємств,
збільшуючи їх вразливість до негативних
зовнішніх і внутрішніх впливів. Підвищення
рівня ризиків у підприємницькій діяльності ви-
магає від суб'єктів господарювання створення
власної системи забезпечення фінансової ста-
більності та чіткої ідентифікації основних чин-
ників впливу. Забезпечення фінансової стій-
кості стає однією з основних цілей менеджмен-
ту сільськогосподарських підприємств.
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АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика дослідження процесів фор-
мування капіталу завжди є предметом особли-
вої уваги наукових дослідників. Теоретичні,
організаційні та методичні аспекти аналізу ка-
піталу є предметом дослідження як вітчиз-
няних, так і зарубіжних науковців, таких як:
І.О. Бланка, М.В. Петровської, О.І. Бородіної,
В.В. Бочарова, М.В. Мельник, О.Ф. Іонової,
Г.О. Крамаренко, Г.М. Ліференко, Г.В. Савиць-
кої, Н.М. Селезньової, О.Є. Чорної та ін. Зва-
жаючи на значний внесок учених даної області,
проблематика фінансової небезпеки, що вини-
кає у процесах залучення капіталу потребує по-
дальшого вивчення через постійні зміни в еко-
номічному середовищі, що породжують нові
виклики при формуванні фінансових ресурсів
для виробничої діяльності.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Основною метою даної статті є аналіз фі-
нансових небезпек, що виникають у процесах
залучення капіталу сільськогосподарських
підприємств.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Фінансове положення суб'єктів господарю-
вання визначається їх фінансовою структурою,
де ключовим елементом є капітал — як влас-
ний, так і залучений. Залучення та розміщення
капіталу є ключовими процесом, що безпосе-
редньо впливає на фінансову безпеку субєктів
господарювання в усіх секторах економіки та
сферах економічної діяльності, у тому числі й
у сільському господарстві. Капітал для забез-
печення діяльності може акумулюватися із
внутршініх та зовнішніх джерел і резервів. Ос-
новними внутрішніми джерелами є тезаврація
прибутку, повторне інвестування амортизацій-
них відрахувань, реструктуризація активів та
рефінансування їх окремих статей, зокрема
дебіторської заборгованості, оптимізація за-
пасів, здача майна в оренду, продаж непродук-
тивно використовуваних або невикористовува-
них активів, використання сформованих ре-
зервів та винайдення прихованих внутрішніх
резервів фінансування, а також до певної мірі
внутрішнім джерелом фінансування є запро-
вадження практики зворотного лізингу. В свою
чергу зовнішніми джерелами є надходження
інвестицій у власний капітал, цільове фінансу-
вання, довгострокові та короткострокові пози-
ки і кредитні ресурси, кредиторська заборго-

ваність, різні види сформованих забезпечень
тощо.

Перевагою акумуляції внутрішніх джерел
фінансування є те, вони не змінюють структуру
власності та не провокують погіршення фінансо-
вої стійкості й платоспроможності, є більш де-
шевими у використанні, ніж зовнішні, та порівня-
но простими за механізмами залучення. Водно-
час їх обсяги обмежені, що часто не дозволяє
вирішити усі ключові проблеми фінансування. З
огляду на це іншими джерелами й стають зовнішні
ресурси. Можливі обсяги їх залучення значно
перевищують внутрішні джерела і навіть іноді
розглядаються як необмежені, хоча це й не зовсім
вірно. З певною часткою умовності можна ствер-
джувати, що обсяги залучення ресурсів із
зовнішніх дерел обмежені переважно з одного
боку рівнями власної кредитоспроможності та
інвестиційної привабливості господарюючих
суб'єктів, а з другого — фінансовими, інвестиц-
ійними і кредитними можливостями зовнішніх
контрагентів. Проте, крім позитиву щодо здат-
ності забезпечувати значні надходження коштів,
залучення зовнішніх джерел може супроводжу-
ватися цілою низкою негативних наслідків, як то
складністю залучення, вимогою гарантій або за-
безпечень, зрученнями у структурі власності, а
іноді й управління господарюючим суб'єктом, по-
силенням боргового тягаря, зниженням фінансо-
вої стійкості та погрозою втрати платоспромож-
ності у разі порушення умов повернення залуче-
них коштів або виплати фінансових інтересів
власників ресурсів.

Усі внутрішні ресурси збільшують власний
капітал господарсюючого суб'єкта. В той же час
зовншіні ресурси можуть залучатися як у виг-
ляді вкладень у власний капітал, так і через ме-
ханізми кредитування або надання позик. У ос-
таньому випадку вони збільшують позиковий ка-
пітал. В ринковій економіці таке збільшення є
цілком прийнятним та економічно виправданим
варіантом фінансування. Адже в періоди залу-
чення коштів вони збільшують можливість
фінансового маневрування та розпорядження
платіжними засобами. Однак, такий спосіб
фінансування підвищує ризики та у разі неефек-
титвного використання залучених коштів може
призвести за втрати платоспроможності, пору-
шення стійкості та навіть загрози банкрутства.

Усі залучені ресурси, не залежно від дже-
рела походження та форми залучення, розмі-
щуються в необоротних та оборотних активах
господаррююго суб'єкта. Достатність цих ак-
тивів, їх раціональне співвідношення та ефек-
тивне використання забезпечують стабільне
функціонування і розвиток господарюючих
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суб'єктів. Саме тому дослідження процесів і
тенденцій залучення і розміщення капіталу гос-
подарюючих суб'єктів в сільському госпо-
дарстві є найважливішим етапом ідентифікації
рівнів їх фінансової безпеки.

Першим етапом такого дослідження є
аналіз наявності та динаміки усіх ключових
груп активів і пасивів окремих великих і се-
редніх підприємств за вибіркою Державної
служби статистики України [1] та їхні частки у
відповідних статтях зведеного балансу під-
приємств України (див. табл. 1).

Упродовж 2019—2021 рр. сукупна валюта
балансу сільськогосподарських підприємств
суттєво не змінилася, характеризувалася до-
сить незначною волатильністю, а у 2021 р. сяг-
нула 13086 млн грн. У сукупних активах госпо-
дарюючих суб'єктів національного господар-
ства вона не досягнула навіть 1 %, що,
на перший погляд, свідчить про не-
відповідність ролі сільського господар-
ства в економіці його фінансово-майно-
вому забезпеченню. Однак, вагома при-
чина цієї ситуації полягає у наявності
значної частки домогосподарств у су-
купному випуску сільськогосподарської
продукції при тому, що їх фінансові та
майнові ресурси не включені до сукуп-
ного зведеного балансу.

Водночас, при незначній волатиль-
ності загальної вартості майна у сіль-
ському господарстві спостерігається ви-
сока змінюваність окремих складових ак-
тивів і пасивів, що більш наочно можна
відслідкувати за показниками вертикаль-
ного аналізу балансу (див. табл. 2).

Так, лише упродовж трьох останніх років
частка необоротних активів зросла з 30,33 до
42,57 % на тлі скорочення оборотних коштів з
69,57 до 57,20 %. У цілому по економіці такі
зміни були незначними і не досягали навіть
1,5%. Виявлені процеси у сільськогосподарсь-
ких підприємствах свідчать про накопичення
основного капіталу, що у разі підвищення його
придатності та зниження рівня зносу може оц-
інюватися цілком позитивно. Однак зниження
обсягу оборотних активів може утворювати
підгрунття до зниження маневреності, ліквід-
ності активів і платоспроможності, погіршен-
ня забезпеченості основного капіталу оборот-
ним та демонструвати негативні тенденції.

Поряд з тим, частка власного капіталу в па-
сивах сільськогосподарських підприємств скоро-
тилася досить істотно з 8,99 до 1,15 % на тлі сут-

Наявність на 1 січня, 
млн грн 

Частка с.-г. 
підприємств  

у відповідних статтях 
балансу по економіці 

в цілому, % 

Показники 

2019 р. 2020 р. 2021 р. 2019 р. 2020 р. 2021 р. 

Необоротні активи  3739,9 5561,7 5570,6 0,12 0,17 0,16 

Оборотні активи 8579,7 8311,4 7485,0 0,26 0,24 0,19 

Необоротні активи та 

групи вибуття 
13,1 13,5 30,4 0,34 0,01 0,72 

Власний капітал  1108,5 2765,7 150,0 0,05 0,13 0,01 

Довгострокові  
зобов’язання і 

забезпечення 

1387,5 2145,8 1581,0 0,14 0,23 0,13 

Поточні  зобов’язання і 

забезпечення 
9836,7 8975,1 11355,0 0,28 0,24 0,29 

Зобов’язання, пов’язані 

з необоротними 

активами та групами 
вибуття  

0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00 

Баланс  12332,7 13886,6 13086,0 0,19 0,20 0,18 

 

Таблиця 1. Порівняльна характеристика основних показників балансу підприємств
у сільському господарстві

Джерело: розраховано автором за даними Державної служби статистики України [1].

Сільське 
господарство  

по роках 

Економіка  
в цілому по роках Показники 

2019 2020 2021 2019 2020 2021 

Необоротні активи  30,33 40,05 42,57 48,66 47,10 46,77 

Оборотні активи 69,57 59,85 57,20 51,29 51,16 53,17 

Необоротні активи та групи 

вибуття 
0,11 0,10 0,23 0,06 1,74 0,06 

Власний капітал  8,99 19,92 1,15 30,90 31,87 29,32 

Довгострокові  зобов’язання і 

забезпечення 
11,25 15,45 12,08 15,67 13,88 16,49 

Поточні  зобов’язання і 

забезпечення 
79,76 64,63 86,77 53,43 54,01 54,18 

Зобов’язання, пов’язані з 

необоротними активами та 

групами вибуття  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,24 0,00 

 

Таблиця 2. Порівняльна структура складових балансу
підприємств у сільському господарстві та в цілому

в економіці, %

Джерело: розраховано автором за даними Державної служби статисти-
ки України [1].



88
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 13, 2024

тєвого підвищення рівня заборгованості, особли-
во поточного характеру (з 79,76 до 86,77%). Це
свідчить про те, що діяльність великих та середніх
сільськогосподарських підприємств за вибіркою
Державної служби статистики України фактич-
но повністю фінансується за рахунок позиково-
го капіталу, а частка стійких пасивів залишаєть-
ся мінімальною. Такий характер фінансування є
надзвичайно ризиковим.

Порівняння із показниками структури усе-
редненого балансу по підприємствах національ-
ного господарства України наочно демонструє,
що у середньому по економіці близько 30 % ак-
тивів фінансуються за рахунок власних коштів,
а сукупно за рахунок стійких пасивів — близь-
ко 46 %, тоді як на короткострокові борги при-
падає 54 %. Така модель фінансування є більш
стабільною і прийнятною за рівнем ризику.

При цьому фінансове убезпечення функ-
ціонування підприємств значно залежить від
розмірів господарюючих суб'єктів, зокрема це
стосується динаміки та структури власного
капіталу всієї сукупності великих, середніх та

малих підприєств із спеціальним виділенням
мікропідприємств у сільському господарстві [3,
4, 5] (див. табл. 3).

Забезпеченість власним капіталом по гене-
ральній сукупності сільськогосподарських
підприємств у розрізі чотирьох основних груп
є цілком задовільною. Так, по всіх групах част-
ка власного капіталу у структурі пасивів зрос-
тала упродовж 2014—2020 рр. й на останню
дату по великих, середніх і малих підприєм-
ствах перевищила 50 %. Найбільшим темпом на-
рощування частки власного капіталу вирізня-
лися середні підприємства, однак і для великих
і малих суб'єктів господарювання подібні тен-
денції були цілком позитивними. Єдиним вик-
люченням із правила стали мікропідприємства,
де було забезпечене зростання частки власно-
го капіталу у структурі джерел фінансування
лише на 2 %. Крім того, у 2020 р. така частка
склала трохи менше 43 %. Тому мікропідприє-
мства виявилися єдиною категорією господа-
рюючих суб'єктів не забезпечених власними
коштами достатньою мірою.

Роки 
Відхилення  

+- 2020 р. від 
Підпри- 
ємства  

за розмірами 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 р. 2019 р. 

Частка власного капіталу  у сукупних джерелах фінансування 

Великі  42,51 47,21 40,99 42,73 58,93 55,52 53,81 11,30 -1,71 

Середні  41,46 40,75 39,73 50,49 53,60 53,54 57,20 15,74 3,66 

Малі  42,49 36,02 13,93 46,96 41,32 45,66 51,26 8,77 5,60 

з них мікро 40,93 31,83 7,41 38,46 24,40 39,31 42,93 2,00 3,62 

Частка у власному капіталу: 
- зареєстрованого капіталу 

Великі  14,94 8,36 4,01 5,67 3,00 3,65 7,81 -7,13 4,16 

Середні  16,25 10,10 9,93 7,82 11,03 10,75 8,22 -8,03 -2,53 

Малі  23,86 17,35 15,26 14,63 14,75 13,73 12,53 -11,33 -1,20 

з них мікро 41,71 30,79 31,34 26,36 34,08 21,77 20,78 -20,93 -0,99 

- додаткового капіталу 

Великі  7,04 5,22 7,94 5,96 12,28 8,02 6,09 -0,95 -1,93 

Середні  20,30 17,10 15,01 12,76 11,56 11,66 10,64 -9,66 -1,02 

Малі  22,61 13,74 11,38 11,22 13,43 12,60 10,37 -12,24 -2,23 

з них мікро 28,34 16,99 14,19 16,67 21,15 13,18 11,12 -17,22 -2,06 

- резервного капіталу 

Великі  0,16 0,37 0,04 0,05 0,04 0,28 0,38 0,22 0,10 

Середні  12,19 9,76 8,63 7,78 7,18 7,75 6,82 -5,37 -0,93 

Малі  9,14 7,00 6,98 7,60 8,77 8,21 7,17 -1,97 -1,04 

з них мікро 8,38 6,69 6,61 7,69 10,11 6,46 5,93 -2,45 -0,53 

- нерозподіленого прибутку (непокритого збитку) 
Великі  80,87 87,38 89,72 88,74 84,68 88,04 85,72 4,85 -2,32 

Середні  51,83 63,50 66,83 71,86 70,90 70,24 74,46 22,63 4,22 

Малі  47,78 64,17 67,96 68,16 64,61 66,69 70,89 23,11 4,20 

з них мікро 28,98 50,98 51,47 53,28 39,44 61,38 64,20 35,22 2,82 

- неоплаченого та вилученого капіталу 

Великі  3,02 1,33 1,71 0,41 0,00 0,00 0,01 -3,01 0,01 

Середні  0,58 0,46 0,40 0,23 0,67 0,40 0,15 -0,43 -0,25 

Малі  3,39 2,26 1,57 1,61 1,55 1,23 0,95 -2,44 -0,28 

з них мікро 7,42 5,45 3,60 4,01 4,77 2,79 2,03 -5,39 -0,76 

 

Таблиця 3. Структура власного капіталу різних за розмірами
сільськогосподарських підприємств, %

* Примітка: сукупна частка складових власного капіталу може перевищувати 100 % вартості власного капіталу внаслідок
особливостей відображення в статистичних джерелах сумарної вартості нерозподіленого прибутку (непокритого збатку), нео-
плаченого та вилученого капіталу.

Джерело: розраховано автором за даними Державної служби статистики України [3, 4, 5].
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Показовим є те, що у структурі власних
джерел фінансування левова частка належить
тезаврованому прибутку, що динамічно зрос-
тав упродовж досліджуваного періоду та у 2020 р.
сягнув 85,72 % по великих, 74,46 % по середніх
та 70,89 % по малих підприємствах. По мікро-
підприємствах така частка є дещо нижчою —
64,20 %, однак залишається значною.

Водночас частки зареєстрованого та додат-
кового капіталів вирізняються високою зміню-
ваністю та в цілому зниженням у динаміці. У
2020 р. у різних групах підприємств частка за-
реєстрованого капіталу коливалася в межах
7,81—12,53 % від усієї вартості власних коштів
і лише у мікропідприємствах сягнула позначки
20,78 %. Так само порівняно незначною є част-
ка додаткового капіталу, що у 2020 р. колива-
лася в межах 6,09—11,12 %. Сукупна частка за-
реєстрованого та додаткового капіталу
свідчить про те, що не більше 1/5 частини усіх
власних коштів нині утворена за рахунок сис-
темоутворюючих частин власних коштів.

При достатній забезпеченості власним ка-
піталом підприємства не зорієнтовані на фор-

мування резервів. Так, частка резервного капі-
талу у структурі власних джерел фінансуван-
ня у середніх, малих і мікропідприємствах ко-
ливається в межах 5,93—7,17 %, а у великих тра-
диційно не досягає 1 %.

Природно, що на тлі зростання частки влас-
них джерел фінансування у структурі пасивів
сільськогосподарських підприємств рівень за-
боргованості скорочується. В цілому це пози-
тивна тенденція, яка свідчить про зниження
фінансових ризиків і посилення фінансової
безпеки підприємств. Однак, порівняно швид-
шими темпами скорочуються довгострокові зо-
бов'язання, що знижує стійкість пасивів і не є
позитивним трентом. Так, з 2014 р. по 2020 р.
частка довгострокових позик у структурі
фінансових джерел великих підприємства ско-
ротилася з 13,22 % до 9,37 %, середніх — з
18,96% до 7,76 %, малих підприємств — з 13,19%
до 4,81 %, у тому числі мікропідприємств — з
11,76 % до 4,94 %.

Скорочується, як уже зазначалося, й частка
короткострокових зобов'язань у великих, се-
редніх та малих підприємстваз у середньому

Роки 
Відхилення  

+- 2020 р. від 
Підприєм-

ства за 

розмірами 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 р. 2019 р. 

Частка короткострокових зобов’язань та забезпечень  
 у сукупних джерелах фінансування 

Великі  44,27 45,76 54,89 53,78 35,16 35,42 36,82 -7,45 1,40 

Середні  39,58 46,51 51,77 40,74 39,29 38,93 35,04 -4,54 -3,89 

Малі  44,32 55,83 84,16 47,97 48,20 43,65 43,93 -0,39 0,28 

з них мікро 47,31 63,18 91,65 58,22 58,50 54,78 52,13 4,82 -2,65 

Частка у короткострокових зобов’язаннях та забезпеченнях: 
- короткострокових  кредитів банків 

Великі  15,57 6,39 3,12 2,67 4,22 7,46 5,10 -10,47 -2,36 

Середні  19,73 10,16 7,06 15,15 15,15 13,90 14,92 -4,81 1,02 

Малі  13,62 6,89 1,29 11,52 12,92 13,09 13,57 -0,05 0,48 

з них мікро 22,42 7,67 1,14 9,05 8,55 9,42 9,54 -12,88 0,12 

- поточної кредиторської  заборгованості 
Великі  53,51 50,21 48,21 59,73 59,68 65,11 58,59 5,08 -6,52 

Середні  49,65 54,43 42,35 50,59 51,52 49,78 47,73 -1,92 -2,05 

Малі  32,16 22,23 4,42 31,77 29,85 31,28 29,20 -2,96 -2,08 

з них мікро 37,19 15,07 2,20 23,24 25,12 25,38 22,64 -14,55 -2,74 

- поточних забезпечень 

Великі  0,25 0,10 0,11 0,10 0,41 0,54 0,57 0,32 0,03 

Середні  0,36 0,39 0,23 0,36 0,50 0,69 0,85 0,49 0,16 

Малі  0,10 0,03 0,01 0,05 0,04 0,04 0,04 -0,06 0,00 

з них мікро 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,02 0,01 0,01 

- доходів майбутніх періодів та відстрочених комісійних доходів від пере страховиків 

Великі  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,24 0,24 0,23 

Середні  1,09 0,62 0,41 0,45 0,47 0,64 0,86 -0,23 0,22 

Малі  1,23 0,66 0,16 1,13 1,02 1,36 1,05 -0,18 -0,31 

з них мікро 1,73 0,83 0,16 1,93 1,43 1,76 1,26 -0,47 -0,50 

- інших поточних зобов’язань 

Великі  30,67 43,30 48,56 37,49 35,68 26,88 35,50 4,83 8,62 

Середні  29,17 34,40 49,95 33,45 32,35 34,99 35,64 6,47 0,65 

Малі  52,89 70,19 94,12 55,53 56,17 54,22 56,14 3,25 1,92 

з них мікро 38,65 76,42 96,49 65,78 64,90 63,42 66,54 27,89 3,12 

 

Таблиця 4. Структура короткострокових зобов'язань
та забезпечень різних за розмірами сільськогосподарських підприємств, %

Джерело: розраховано автором за даними Державної служби статистики України [3, 4, 5].
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(див. табл. 4), особливо помітною означена тен-
денція є у великих суб'єктах господарювання —
з 44,27 % у 2014 р. до 36,82 % у 2020 р. Натомість
у мікропідприємствах спостерігається зворот-
ня тенденція, частка поточних пасивів збільши-
лася з 47,31 % у 2014 р. до 52,13 % у 2020 р.

Попри в цілому позитивну тенденцію ско-
рочення короткострокової заборгованості не-
задовільним є те, що цей тренд забезпечується
за рахунок відмови від короткострокових кре-
дитів банків як порівняно стабільного фінансо-
вого джерела на користь збільшення поточної
кредиторської заборгованості за товари, робо-
ти, послуги, а також заборгованості за розра-
хунками. В цілому виявлені різнонаправлені
тенденції відбиваються у нестабільності клю-
чових індикаторів діагностики фінансової
стійкості, ліквідності і платоспроможності
сільськогосподарських підприємств та в решті
решт на узагальненій оцінці фінансової безпе-
ки.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Узагальнуюючи фінансові небезпеки, що

виникають у процесах залучення капіталу
сільськогосподарських підприємств, можна
констатувати, що переважно вони пов'язані з:

— гіршою забезпеченістю сільськогоспо-
дарських підприємств господарськими засоба-
ми порівняно з усередненими показниками та
суб'єктам економіки України в цілому;

— формуванням власного капіталу пере-
важно за рахунок тезаврованого прибутку на
тлі обмежених можливостей розширення
фінансових джерел за рахунок прямих інвес-
тицій;

— збільшенням частки короткостроких зо-
бов'язань в структурі позикових джерел фінан-
сування та тлі зниження довгострокових
боргів;

В решті решт результатом такого підходу до
фінансування стають проблеми у розміщенні
капіталу, зокрема це призводить до:

— формування нераціональної структури
оборотного капіталу, невиправданої кредитної
політики та нестабільності запасів;

— зниження рівня мобільності та монети-
зації активів;

— недостатнього обсягу власних оборотних
коштів;

— порівніно підвищеної частки підприємств
у їх загальній кількості, які перебувають у не-
задовільному чи порівняно незадовільному
майновому стані.

Фінансові загрози сільськогосподарським
підприємствам, що виникають у процесах залу-
чення і розміщення капіталу, мають свої особ-
ливості у великих, середніх та малих підприєм-
ствах подеколи набуваючи протилежних тен-
денцій.

Процеси формування і використання капі-
талу безпосередньо впливають на фінансовий
стан сільськогосподарських підприємств та
спричинюють порушення фінансової безпеки,
погіршуючи фінансову стійкість, знижуючи
ліквідність і платоспроможність господарюю-
чих суб'єктів.
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ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT TRENDS OF GRAIN PROCESSING
ENTERPRISES IN MODERN CONDITIONS

Організаційно-економічні тенденції відіграють важливу роль у забезпеченні сталого функціонування діяльності
зернопереробних підприємств. Вони є необхідним елементом, який допомагає досягти успіху в ефективному управлінні
і забезпеченні високої економічної діяльності підприємств. У статті розглянуто особливості економічної та органі-
заційної складової діяльності зернопереробних підприємств. Встановлено зв'язок між цими складовими, визначено
вплив зовнішніх та внутрішніх факторів на діяльність підприємства, розглянуто комплексну організаційно-економ-
ічну складову розвитку на прикладі зернопереробного підприємства. Обгрунтовано систему організаційних та еко-
номічних тенденцій  підприємств у забезпеченні сталого економічного розвитку.

Встановлено, що для ефективного забезпечення розвитку зернопереробних підприємств необхідно постійно при-
стосовуватися до змін, реагуючи на сучасні виклики, швидко адаптуватися в ринковому просторі. Підвищення кон-
курентоспроможності, розширення сфери збуту, оптимізація виробничих процесів і активне інвестування  у пере-
дові технології стають стратегічними пріоритетами для успішного розвитку підприємств у даній галузі. Крім того,
успішне управління дозволить зернопереробним підприємствам забезпечити стабільність та зростання у конкурент-
ному середовищі. Успішність у реалізації цих тенденцій дозволить зернопереробним підприємствам не лише зберег-
ти, але й зміцнити своє лідерство на ринку харчових продуктів.

Економічні тенденції мають значний вплив на зернопереробні підприємства, оскільки зміни на світових ринках
зернових культур можуть впливати на вартість сировини та конкурентоспроможність продукції. Також, коливання
валютних курсів та зміни тарифів можуть впливати на вартість виробництва та експорт продукції. Важливою є інве-
стиційна привабливість галузі, оскільки розвиток нових технологій та модернізація виробництва можуть залежати
від доступності фінансування.
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ВСТУП
Зернопереробні підприємства є ключовими

для забезпечення продовольчої безпеки країни.
За останні роки галузь зазнала значних змін:
зменшилося виробництво борошна, виник над-
лишок виробничих потужностей, зросла кон-
центрація виробників на ринку та інтенсивність
конкуренції, збільшився експорт борошна. Вод-
ночас провідні підприємства галузі здійснили
масштабні реконструкції своїх виробничих по-
тужностей. Однак, початок війни в лютому 2022
року вніс суттєві зміни з структуру як виробниц-

Організаційні тенденції також впливають на розвиток зернопереробних підприємств. Ефективне управління пер-
соналом, впровадження сучасних технологій та оптимізація виробничих процесів стають ключовими факторами кон-
курентоспроможності. Крім того, зміни в споживчих уподобаннях та законодавстві можуть вимагати від підприємств
зміни в асортименті продукції та виробничих стандартах.

Успішне збалансування економічних та організаційних тенденцій дозволить зернопереробним підприємствам
забезпечити стабільний розвиток у змінному економічному середовищі та зберегти конкурентоспроможність у га-
лузі. Важливим є постійний аналіз та адаптація до нових умов, що дозволить підприємствам ефективно реагувати на
зміни та досягати успіху у сучасному ринковому середовищі.

Таким чином, економічні та організаційні тенденції визначають подальший шлях розвитку зернопереробних
підприємств, вимагаючи від них не лише гнучкості та адаптивності, але й стратегічного бачення та інноваційного
підходу до бізнесу.

Organizational and economic trends play a crucial role in ensuring the sustainable operation of grain processing
enterprises. They constitute an essential element that aids in achieving success in efficient management and ensuring
high economic performance of enterprises. This article examines the peculiarities of the economic and organizational
components of grain processing enterprises' activities. The correlation between these components is established, the
impact of external and internal factors on enterprise activities is determined, and a comprehensive organizational and
economic component of development is considered using the example of a grain processing enterprise. A system of
organizational and economic trends for enterprises in ensuring sustainable economic development is substantiated.

It has been established that for the effective development of grain processing enterprises, it is necessary to constantly
adapt to changes, respond to modern challenges, and quickly adapt in the market space. Increasing competitiveness,
expanding market reach, optimizing production processes, and actively investing in advanced technologies become
strategic priorities for the successful development of enterprises in this industry. Additionally, successful management
will enable grain processing enterprises to ensure stability and growth in a competitive environment. The successful
implementation of these trends will allow grain processing enterprises not only to preserve but also to strengthen their
leadership in the food products market.

Economic trends significantly impact grain processing enterprises. Changes in global grain markets can affect the
cost of raw materials and the competitiveness of products. Additionally, fluctuations in currency exchange rates and
changes in tariffs can influence production costs and the export of products. The investment attractiveness of the industry
is also crucial, as the development of new technologies and the modernization of production may depend on the availability
of funding.

Organizational trends also influence the development of grain processing enterprises. Effective personnel
management, the implementation of modern technologies, and the optimization of production processes become key
factors of competitiveness. Additionally, changes in consumer preferences and legislation may require enterprises to
adjust their product range and production standards.

Successful balancing of economic and organizational trends enables grain processing enterprises to ensure stable
development in a changing economic environment and maintain competitiveness in the industry. Continuous analysis
and adaptation to new conditions are essential, allowing enterprises to effectively respond to changes and achieve success
in the modern market environment.

Thus, economic and organizational trends define the further development path of grain processing enterprises,
requiring not only flexibility and adaptability but also strategic vision and an innovative approach to business.

Ключові слова: зернопереробні підприємства, організаційно-економічні тенденції, аграрне
підприємство, стратегія розвитку, ринкові умови господарювання.

Key words: grain processing enterprises, organizational and economic trends, agricultural
enterprise, development strategy, market conditions of management.

тва борошна так і в структуру реалізації про-
дукції, що впливає  на подальший розвиток ок-
ремих зернопереробних підприємств. Ще одним
викликом розвитку вітчизняного борошномель-
ного сектору є кандидатство України в ЄС, а
також безквотний експорт борошномельної
продукції в Європу відкритий в черні 2022 року і
продовжений до червня 2024 року, що дозволи-
ло українським виробникам зернопереробної
продукції вільніше продавати свою продукцію
на європейському ринку. Ці події суттєво зміню-
ють розвиток всієї харчової промисловості Ук-
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раїни і зернопереробних підприємств в тому
числі. В сучасних умовах з'являється багато не-
визначеностей у досягненні очікуваних резуль-
татів, зростають ризики та ймовірність невдач і
непередбачених втрат. Тому розробка організа-
ційно-економічних заходів розвитку зернопере-
робних підприємств створить необхідні переду-
мови для ефективного вирішення низки актуаль-
них соціально-економічних проблем та перспек-
тив розвитку.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питанням об'єктивної оцінки організацій-
них та економічних тенденцій розвитку зерно-
переробних підприємств  та визначенням ос-
новних напрямів його подальшого розвитку
приділена значна увага в роботах багатьох
вітчизняних дослідників. Різні аспекти поруше-
ної проблеми висвітлюються в працях таких про-
відних учених, як В. Г. Андрійчук, Н.Л. Правдюк,
Л. О. Матвійчук,  О. Ф. Яременко,  та інші. Вод-
ночас потребують грунтовних аналітичних дос-
ліджень тенденції, які визначають  сучасний
стан функціонування зернової галузі та  стра-
тегічних напрямів розвитку зернового сектора.
Проблеми розробки шляхів стратегічного ана-
лізу зернової галузі України, в силу певних
об'єктивних причин, залишаються донині недо-
статньо дослідженими, що визначило акту-
альність та мету статті. Економічні та органі-
заційні тенденції визначають подальший шлях
розвитку зернопереробних підприємств, вима-
гаючи від них не лише гнучкості та адаптив-
ності, але й стратегічного бачення та іннова-
ційного підходу до бізнесу.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Обгрунтування теоретичних основ  та на-

дання практичних рекомендацій щодо  органі-
заційно-економічних заходів розвитку зерно-
переробних підприємств.

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ
Харчова промисловість є потужним секто-

ром економіки України. До харчової промис-
ловості належать понад 40 галузей, підприєм-
ства яких випускають харчові продукти, напої
та тютюнові вироби. У довоєнний період
підприємства харчової промисловості виробля-
ли близько 20 % від загального обсягу промис-
лової продукції в Україні і забезпечували
внутрішній споживчий ринок продуктами хар-
чування майже на 90 %.

Розвиток зернопереробних підприємств в
умовах ринкових перетворень національної

економіки  спрямований на забезпечення про-
довольчої безпеки країни. Організаційні та еко-
номічні засади на рівні підприємства в цьому
секторі мають особливе значення, оскільки
вони визначають його ефективність, конкурен-
тоспроможність та стійкість діяльності під-
приємств. Подолання кризових явищ, що тор-
кнулися всіх секторів агропромислового ком-
плексу, є надзвичайно важливим завданням.
Нестабільність розвитку та зниження ефектив-
ності виробництва в зерновій галузі створюють
значні проблеми. Коливання валових зборів
зерна з року в рік вимагають комплексних
організаційно-економічних заходів. Важливо
врегулювати взаємовідносини між виробника-
ми зерна та заготівельно-збутовими і перероб-
ними підприємствами. Це включає підтримку
рівноваги між попитом і пропозицією через
резервні та інтервенційні закупівлі, що перед-
бачають дії держави щодо купівлі або прода-
жу сільськогосподарської продукції, зокрема
зерна, на внутрішньому ринку з метою регулю-
вання його цін та стабілізації ринку. Цей ме-
ханізм використовується для підтримки цін на
прийнятному рівні, захисту інтересів вироб-
ників та споживачів, а також забезпечення про-
довольчої безпеки країни. Забезпечення про-
зорості процедур продажу за об'єктивними
цінами є ключовим фактором. Створення регу-
льованого ринку зерна і продуктів його пере-
робки значною мірою визначає ефективність
галузі. Системний аналіз показує наявність
проблем дестабілізації виробництва у зерновій
галузі. Формування паритетних і взаємовигід-
них економічних відносин між складовими га-
лузі потребує раціонального вирішення.

Аналізуючи особливості діяльності вітчиз-
няних підприємств, зазначимо, що економічна
і організаційна складові реалізуються у формі
загального управління підприємством, а також
включають управління різними напрямами його
діяльності, а саме: управління господарськими
процесами, управління персоналом, управлін-
ня усіма видами ресурсів, які використовують-
ся на підприємстві, управління маркетинговою
діяльністю, управління фінансовою діяльністю
підприємства, управління техніко-технологіч-
ним розвитком, управління економічною без-
пекою, серед яких необхідно виділити і аналіз
впливу зовнішнього і внутрішнього середови-
ща на діяльність підприємств [1].

Однією із важливих частин процесу органі-
заційно-економічних заходів щодо розвитку
підприємств, є проведення SWOT-аналізу. Ос-
кільки, недостатньо лише проаналізувати вплив
зовнішнього та внутрішнього середовищ у
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розрізі їх окремих підсистем, визначити ступінь
конкурентоспроможності підприємства, по-
трібно обгрунтувати значущість і рівень впли-
ву на подальший розвиток організації окремих
факторів та їхніх груп [4]. Проведення SWOT-
аналізу допомагає підприємствам розуміти свої
внутрішні переваги та недоліки, а також
зовнішні можливості та загрози, що дає змогу
мати переваги у розробці організаційно-еконо-
мічних заходів щодо подальшого розвитку
підприємств та підвищенню конкурентоспро-
можності. Для аналізу поточного стану зерно-
переробних підприємств в структурі харчової
промисловості  та виявлення перспектив їх роз-
витку найбільш ефективним вважається метод
SWOT-аналізу.

 В процесі аналізу організаційно-економіч-
них тенденцій розвитку зернопереробних

підприємств можна виділити  організаційну
складову, яка проявляється у організації роз-
робці і впровадженні економічних заходів у
діяльність підприємства формування його
ефективної організаційної структури. За допо-
могою організаційної структури можна вивчи-
ти та оцінити розподіл функцій та повнова-
жень, фінансову звітність, кадрову політику, а
також особливість господарської діяльності,
яку здійснює підприємство.  Економічна скла-
дова, пов'язана з підходами реалізації управл-
іння економічною діяльністю підприємства.
Вона відповідає за фінансове забезпечення
діяльності підприємства, розроблення і реалі-
зації якісної діагностики діяльності, усунення
ризиків, що виникають в процесі її здійснення,
контроль і оцінку ефективності діяльності су-
б'єкта господарювання.

Рис. 1. Матриця  SWOT-аналізу зернопереробного підприємства
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ТОВ "ДМК "Дніпромлин" — одне з перших
і найбільших зернопереробних підприємств Ук-
раїни. Підприємство ТОВ "ДМК "Дніпромлин",
знаходиться в центральній частині міста
Дніпро. Свій початок "Млин на Дніпрі" бере з
1894 року. На цей час до складу підприємства
входять: борошномельний цех № 1, борошно-
мельний цех № 2, елеватори № 1, №2, цех го-
тової продукції зі складом безтарного збері-
гання борошна та дільницями фасування,
транспортна дільниця, електроцех, паросило-
вий цех, ремонтно-механічний цех, адміністра-
тивна побутова дільниця, тарна ділянка, ВОХР,
виробничо-технологічна лабораторія, авто-
транспортна дільниця. З 2012 року на
підприємстві впроваджена міжнародна систе-
ма якості ХАСП, яка щорічно підтверджуєть-
ся міжнародним аудиторами і вдосконалюєть-
ся згідно новим вимогам сертифікації. За цей
проміжок часу підприємство кілька разів ре-
конструювалося, проводилася модернізація,
обновлялося технологічне й транспортне ус-
таткування, змінювався асортимент продукції,
що випускається [8].

Утворюється комплексна організаційно-
економічна складова розвитку зерноперероб-
ного підприємства як суб'єкта господарюван-
ня. Якісне формування розглянутих елементів
сприятиме більш результативному управлінню
економічною діяльністю підприємства. Виходя-
чи із поєднання цих складових виникає певна
структура. Вона визначає стійкі зв'язки і відно-
сини всередині, основні напрями управлінсько-

го впливу, що забезпечує цілісність. Обгрунту-
вання структури складових є одним із ключо-
вих завдань розроблення його загальної кон-
цепції. В ході дослідження можна визначити,
що організаційно-економічні складові розвит-
ку зернопереробного підприємства мають на-
ступну структуру: суб'єкт, об'єкт, методи, ва-
желі, інструменти, принципи, функції, мета,
завдання, фактори впливу та система забезпе-
чення діяльності підприємства. Особливості
функціонування вітчизняних зернопереробних
підприємств відіграють ключову роль у форму-
ванні організаційно-економічних тенденцій
розвитку. Ризиковість зернопереробного
бізнесу визначає ряд факторів, таких як: се-
зонність виробництва, залежність від погодних
та кліматичних умов, тривалий період обороту
капіталу, велика складність зміни асортимен-
ту продукції та технології, ряд інших причин.
Війна,  що  триває  в  Україні  внаслідок  рос-
ійського  вторгнення, стала найбільшим з часів
Другої світової війни потрясінням для всієї еко-
номіки держави. На цьому тлі воєнно-політич-
ний чинник є одним із ключових факторів впли-
ву, що збільшує ступінь невизначеності орган-
ізаційних та економічних  процесів в сільсько-
му господарстві і, відповідно, підсилюють вплив
ризиків на зернопереробний бізнес. Фінансові
ризики для зернопереробних підприємств,
перш за все полягають у недостатності фінан-
сових ресурсів для забезпечення ефективної
діяльності. Кожен вид ризику має свою специф-
іку прояву та впливу на економічну безпеку

Рис. 2. Організаційна та економічна складова розвитку зернопереробного підприємства
на прикладі ТОВ "ДМК "Дніпромлин"
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зернопереробних підприємств, що актуалізує
питання врахування специфіки галузі під час
розробки та впровадження заходів управління
економічною діяльністю підприємства. Зерно-
вий сектор займає одне з ключових місць в
структурі аграрної економіки України [3].

Тенденції розвитку зернопереробних під-
приємств важливі для підвищення конкурен-
тоспроможності та вдосконалення технологій
виробництва. Вони дозволяють підприємствам
розширювати ринки збуту та краще задоволь-
няти потреби споживачів. Врахування сучасних
тенденцій сприяє сталому розвитку галузі,
зменшенню негативного впливу на довкілля та
покращенню іміджу компаній. Крім того, сліду-
вання ринковим тенденціям допомагає оптимі-
зувати витрати та генерувати нові ідеї для ство-
рення інноваційних продуктів.

Організаційно-економічні тенденції роз-
витку зернопереробних підприємств визнача-
ють необхідність постійного вдосконалення та
адаптації до змін у сучасному ринковому сере-
довищі. Підвищення конкурентоспроможності,
розширення ринків збуту, вдосконалення ви-
робничих процесів і збільшення інвестицій у
новітні технології стають ключовими стратегі-
ями для успішного розвитку підприємств цієї
галузі. Крім того, зростаюча увага до екологі-
чних та соціальних аспектів виробництва вима-
гає від компаній удосконалення своїх практик
для забезпечення сталого розвитку. Успішність
у реалізації цих тенденцій дозволить зернопе-
реробним підприємствам не лише зберегти, але

й зміцнити своє лідерство на ринку харчових
продуктів.

ВИСНОВОК
Отже, постійне вдосконалення виробничих

процесів і впровадження інновацій є ключови-
ми факторами для збереження конкурентосп-
роможності. Відкриття нових ринків збуту і
розширення асортименту продукції дозволя-
ють  зернопереробним підприємствам більш
ефективно задовольняти потреби споживачів і
збільшувати доходи від експорту.

Розвиток зернопереробних підприємств є
ключовим для підвищення їх конкурентоспро-
можності та вдосконалення виробничих техно-
логій. Завдяки тенденціям розвитку, підприє-
мства можуть розширювати свої ринки збуту
та краще задовольняти споживчі потреби. Їхнє
впровадження сучасних сприяє сталому роз-
витку галузі, зменшує негативний вплив на на-
вколишнє середовище та покращує імідж ком-
паній. Слідування ринковим тенденціям допо-
магає оптимізувати витрати та створювати нові
ідеї для інноваційних продуктів. Врахування
актуальних тенденцій дозволяє підприємствам
розширювати свої ринки збуту та краще відпо-
відати на запити споживачів. Підприємства, що
враховують сучасні тенденції, можуть зменшу-
вати негативний екологічний вплив та підвищу-
вати свій імідж.

Успішний розвиток зернопереробних під-
приємств залежить від здатності швидко реа-
гувати на зміни у вимогах споживачів та рин-

Рис 3. Тенденції розвитку зернопереробних підприємств
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ку. Таким чином, організаційно-економічні тен-
денції розвитку вказують на необхідність по-
стійного вдосконалення, інновацій та страте-
гічної кооперації для забезпечення стійкого ро-
сту та процвітання галузі. Ці тенденції також
підкреслюють важливість ефективного менед-
жменту та управлінських рішень, що врахову-
ють довгострокові перспективи розвитку.
Підприємства, що активно впроваджують
новітні технології та маркетингові стратегії,
мають більше шансів на успіх у динамічному
ринковому середовищі. Загалом, організацій-
но-економічні тенденції розвитку зернопере-
робних підприємств є ключем до підвищення їх
конкурентоспроможності та стійкості на гло-
бальному ринку.
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складової економіки України. З'ясовано тенденції основних вимог щодо банківської системи. Окреслено можливі
кроки окремих суб'єктів для поліпшення ситуації та зросту ключових показників ефективності. Розкрито особли-
вості діяльності банківської системи України у воєнний час. Розглянуто позитивні та негативні зміни за період від
2022  до поточного часу у банківській системі. Узагальнено понятійний апарат, методологію та механізми трансфор-
мації банківського сектору на прикладі інших держав. Обгрунтувано моделі розвитку банківської системи загалом
та комерційних банків у взаємодії з державою. Розроблено практичні рекомендації із запровадження проектів і про-
грам у після воєнний час, для оздоровлення банківської системи та підтримки цього сектору економіки. У статті
досліджено особливості банківського сектору України, на прикладі системо-утворюючих банків. Встановлено, що
економіка України у період війни— переживає значну кількість потрясінь і для її функціонування банківський сек-
тор виконує одну з найголовніших ролей, як у питаннях обробки грошових потоків, фактичному іх адміністрування,
так і у процесі залучення коштів для фінансування СОУ та функціонування економіки.

The article examines the essence of the category sustainable development of the banking system of Ukraine.
Peculiarities of the development of the banking system during the war are studied. The challenges and problems of the
banking sector, as a component of the economy of Ukraine, are analyzed. The trends of the main requirements for the
banking system have been clarified. Possible steps of individual subjects to improve the situation and increase key
performance indicators are outlined. The article examines the peculiarities of the banking sector of Ukraine, using the
example of system-forming banks. It has been established that the economy of Ukraine during the war is experiencing a
significant number of upheavals, and for its functioning, the banking sector plays one of the most important roles, both
in matters of processing cash flows, their actual administration, and in the process of attracting funds to finance the SOU
and the functioning of the economy. The peculiarities of the banking system of Ukraine during the war are revealed.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Банківська система — це фундамент еконо-

міки країни. Забезпечення фінансової стійкості
діяльності комерційних банків є основою ста-
більної банківської системи, запорукою успі-
ху економічних перетворень і макроекономіч-
ного розвитку. Економіка України у період
війни та у період після воєнної відбудови —
переживає значну кількість потрясінь і для її
функціонування банківський сектор виконує
одну з найголовніших ролей, як у питаннях об-
робки грошових потоків, фактичному іх адмі-
ністрування, так і у процесі залучення коштів.

Спрогнозувати стан економіки після війни
достатньо складно, та необхідно вже зараз зай-
матись пошуком стратегій розвитку, та залу-
ченням інструментів для запобігання подаль-
шого погіршення ситуації. Існує необхідність
щодо проведення комплексного дослідження
сучасного стану банківської системи та оцінки
стійкості цієї галузі загалом.

В період потрясінь банківська система Ук-
раїи — була єдиною галуззю, що очищувалась
та розвивалась, у період з 2014 по 2016 рік та
після 24 лютого 2022 року. Така тенденція є по-
зитивною, та необхідно залучатись в пошук
інструментів та механізмів розвитку для по-
дальшого розвитку як комерційних банків, так
і системи загалом. Важливість цього питання,
відсутність публічних планів, робіт та дослід-
жень щодо подальших дій обумовлює акту-
альність теми статті і її значущість.

Positive and negative changes for the period from 2022 to the present time in the banking system are considered. The
conceptual apparatus, methodology and mechanisms of transformation of the banking sector are summarized on the
example of other states. The development models of the banking system in general and commercial banks in interaction
with the state are substantiated. Practical recommendations have been developed for the implementation of projects and
programs in the post-war period to improve the banking system and support this sector of the economy. There is a need
to carry out a comprehensive study of the current state banking system and assessment of the stability of this industry in
general. In the period of upheavals, the banking system of Ukraine — was the only industry that was refined and developed
in the period from 2014 to 2016 and after February 24, 2022. This trend is positive, and it is necessary to get involved in
the search development tools and mechanisms for the further development of both commercial banks and systems in
general. The importance of this issue, the lack of public plans, works and studies regarding the future action determines
the relevance of the research topic and its significance.

Ключові слова: банківська система, Національний Банк України, воєнний стан, кредити,
депозити, стабільність, ризики діяльності, фінансова стійкість, ефективність, військова
агресія, адаптація

Key words: banking system, National Bank of Ukraine, martial law, loans, deposits, stability,
activity risks, financial stability, efficiency, military aggression, adaptation.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

В роботі "Дослідження ефективності
функціонування банківських установ Украї-
ни в умовах воєнного стану. 2023" Рац О.М.
зазначає, що позитивні результати діяль-
ності банківського сектору в 2021 р. дозво-
лили створити підвалини фінансової стій-
кості для первинних шоків та подальшої
трансформації банківського бізнесу В ро-
боті Дорошенко у 2020 році зазначено, що у
перші місяці війни основними напрямами
роботи НБУ були дії, що гарантували безпе-
ку, цінову стабільність, максимальну зай-
нятість та підвищену продуктивність, ми
підтримуємо цю позицію. Угненко К. в своє-
му дослідженні зробив акцент на дії НБУ під
час воєнного стану, Угненко, 2022. Роман
Яковенко в своїй праці "Російські банки як
зброя економічної війни" ще в 2016 році зак-
ликав позбутися цього в українській банкі-
вський системі Яковенко, 2016. Ця позиція
найбільш вірна. Ми вважаємо, що лояльність
по відношенню до всього російського в еко-
номічному та культурному секторі — це зло-
чин або злочинна бездіяльність та йде про-
ти інтересів нашої держави. У своїй статті
Матузка Я., заступник голови НБУ, зазна-
чив, що банківська система не зупинялась ні
на мить. Станом на 1 липня гривневі вклади
зросли на 20%, а кількість працюючих
відділень досягла 85% Ярослав Матузка, 2022.
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ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Ця наукова робота створена, щоб досліди-

ти  сталий розвиток банківського сектору в
Україні в умовах воєнного стану. Проаналізу-
вати виклики та можливості, з якими стикають-
ся банки, а також визначити стратегії, які вони
можуть реалізувати для забезпечення своєї
стійкості та підтримки економічного зростан-
ня. З'ясувати тенденції змін у банківському сек-
торі. Окреслити можливі кроки НБУ, комер-
ційних банків, законодавчої влади, для по-
ліпшення ситуації. Розглянути та проаналізо-
вати динаміку об'єму кредитування та залучен-
ня депозитних коштів за період від 2020  до по-
точного часу у банківській системі.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Виклики
Економічна нестабільність.
Війна спричинила значну економічну не-

стабільність, що призвело до різкого зростан-
ня інфляції, коливань валютного курсу та зни-
ження економічної активності. Це створило
значні ризики для банків, оскільки вони стика-
ються з підвищеними кредитними ризиками,
зниженням доходів та зменшенням якості ак-
тивів. Економічна нестабільність може мати
значний вплив на банківський сектор. У випад-
ку України, економічна нестабільність, пов'я-
зана з війною, політичною нестабільністю та
пандемією COVID-19, вплинула на галузь і ви-
явила її вразливі місця. Економічна не-
стабільність часто призводить до зниження
економічної активності та погіршення фінан-
сового становища позичальників. Це, у свою
чергу, призводить до зростання кількості не-
погашених кредитів, що знижує прибутковість
банків. Девальвація валюти може значно впли-
нути на банківський сектор. Це може призвес-
ти до втрат у валютних позиках і збільшення
витрат на іноземну валюту. Девальвація також
може призвести до інфляції, яка може знизи-
ти цінність депозитів та зробити банківські по-
слуги менш привабливими. В умовах економіч-
ної нестабільності регулятори часто посилю-
ють свої вимоги до банків. Це може включати
підвищення мінімальних капітальних вимог,
збільшення резервів на непогашені кредити та
введення обмежень на кредитування. Такі ви-
моги можуть перешкоджати кредитуванню та
знижувати прибутковість банків. Нестабільна
ситуація може підірвати довіру до банківсько-
го сектору. Непевність і нестабільність можуть
призвести до відтоку депозитів, що може по-
ставити під загрозу ліквідність банків. Все це

має значний негативний вплив на банківський
сектор в Україні. Фактори призводять до зни-
ження прибутковості, посилення вимог регуля-
торів, зниження довіри та посилення вразли-
вості банківської системи. Для подолання цих
проблем потрібні проактивні заходи з боку уря-
ду, регуляторів та самих банків. Ці заходи мо-
жуть включати:

— Забезпечення макроекономічної стабіль-
ності

— Посилення нагляду та регулювання
— Впровадження механізмів підтримки бан-

ківського сектора
— Відновлення довіри до банків
Пошкодження інфраструктури.
Військові дії завдали серйозних збитків

банківській інфраструктурі, включаючи філії,
банкомати та платіжні системи. Це ускладни-
ло для банків надання послуг своїм клієнтам і
спричинило значні фінансові збитки. Війна
спричинила масштабне переміщення населен-
ня, що призвело до відтоку клієнтів з банків,
розташованих у зонах бойових дій або на тим-
часово окупованих територіях. Це призвело до
втрати депозитів та доходів для банків. Зни-
ження доступності банківських послуг По-
шкодження фізичної інфраструктури, такої як
банківські відділення та банкомати, ускладни-
ло доступ до банківських послуг для населен-
ня. Це особливо проблематично у сільській
місцевості та районах, які постраждали від бой-
ових дій. Пошкодження інфраструктури також
призводить до зниження економічної актив-
ності. Транспортні вузли, електростанції та
інші важливі об'єкти інфраструктури необхідні
для функціонування економіки. Їх пошкоджен-
ня може призвести до перебоїв у ланцюгах по-
ставок, закриття підприємств та втрат у дохо-
дах. Це, у свою чергу, негативно впливає на бан-
ківський сектор, оскільки зменшує кількість
кредитування та збільшує кількість непогаше-
них кредитів. Логістичні проблеми Пошкод-
ження інфраструктури також створює логі-
стичні проблеми для банків. Транспортування
грошей та інших цінностей стало складнішим і
небезпечнішим. Це може призвести до затри-
мок у наданні послуг і збільшення операційних
витрат для банків. Пошкодження інфраструк-
тури також може зробити банки більш вразли-
вими до кібератак. Перебої в електропоста-
чанні та зв'язку можуть ускладнити захист бан-
ківських систем, що робить їх більш сприйнят-
ливими до кіберзлочинців. Для подолання цих
проблем потрібні проактивні заходи з боку уря-
ду, банків та міжнародних організацій. Ці за-
ходи можуть включати: відновлення пошкод-
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женої інфраструктури, забезпечення безпечно-
го та надійного доступу до банківських послуг,
підтримка економічної активності, посилення
кібербезпеки банків. Прийняття таких заходів
є критичним для захисту банківського сектора
України та забезпечення його здатності відігра-
вати важливу роль у відновленні та економіч-
ному розвитку країни.

Кіберзагрози.
Війна значно підвищила ризик кібератак на

українські банки. Зловмисники можуть вико-
ристовувати війну як відволікаючий маневр для
здійснення атак, спрямованих на викрадення
даних клієнтів, порушення роботи банківських
систем та підрив фінансової стабільності.
Кібербезпека є критично важливою для банкі-
вського сектора, особливо в умовах війни. В
Україні кібератаки стали поширеним явищем,
націленим на банківські системи та інфраструк-
туру. Це створює значні ризики для банків та
їхніх клієнтів. Війна в Україні призвела до знач-
ного збільшення кількості кібератак на банкі-
вський сектор. Кіберзлочинці використовують
конфлікт як прикриття для здійснення атак з
метою крадіжки грошей, порушення роботи
банківських систем та підриву довіри до банків.
Кібератаки, спрямовані на банківський сектор
в Україні, використовують різноманітні мето-
ди, включаючи:

— Фішинг та соціальна інженерія
— Програми-вимагачі
— DDoS-атаки
— Втручання в мережу
Наслідки кібератак Кібератаки можуть

мати серйозні наслідки для банківського сек-
тора, у тому числі:

— Фінансові втрати
— Порушення роботи банківських систем
— Втрата довіри клієнтів
— Пошкодження репутації
Заходи з кібербезпеки Для захисту від кібе-

ратак банківський сектор в Україні вживає низ-
ку заходів з кібербезпеки, таких як: інвестуван-
ня в кібербезпекові технології, застосування
сучасних методів кібербезпеки, створення ко-
манд з реагування на інциденти, проведення
навчань з кібербезпеки для співробітників.
Співпраця між банками, урядом та міжнарод-
ними організаціями є критичною для посилен-
ня кібербезпеки банківського сектора в Ук-
раїні. Це в себе включає:  обмін інформацією
про кіберзагрози, розробку спільних стратегій
кібербезпеки, надання технічної та фінансової
підтримки.

Кібербезпека є критично важливою для
банківського сектора в Україні, особливо в

умовах війни. Збільшення кількості кібератак
створює значні ризики для банків та їхніх
клієнтів. У відповідь на ці ризики банківський
сектор вживає низку заходів з кібербезпеки, а
також співпрацює з урядом та міжнародними
організаціями для посилення захисту. Продов-
ження інвестицій у кібербезпеку та тісна
співпраця є ключовими для захисту банківсь-
кого сектора від кібератак та забезпечення
його стабільності та безпеки.

Можливості
Підтримка економічного відновлення. Бан-

ки відіграють важливу роль у підтримці еконо-
мічного відновлення після війни. Вони можуть
надавати кредити підприємствам для віднов-
лення їхньої діяльності, підтримувати інвес-
тиції у відновлення інфраструктури та сприя-
ти фінансовій інклюзії для населення, постраж-
далого від війни. Уряд та міжнародні кредито-
ри вживають заходів для підтримки економіч-
ного відновлення, що, у свою чергу, має суттє-
вий вплив на банківський сектор. Пакет заходів
підтримки Для підтримки економічного віднов-
лення уряд і міжнародні кредитори реалізують
низку заходів, зокрема фінансова допомога від
таких організацій, як МВФ та Світовий банк,
кредитні гарантії та пільги для підприємств,
інвестиції в інфраструктуру та соціальні про-
грами.

Ці заходи підтримки мають значний вплив
на банківський сектор: збільшення кредитних
потоків, фінансова допомога та кредитні га-
рантії дозволили банкам розширити свої кре-
дитні портфелі. Це сприяє росту бізнесу та інве-
стиціям в економіку, що, своєю чергою, стиму-
лює зростання банківського сектора.

Ризик-менеджмент та платоспроможність.
Банки приділяють велику увагу управлінню

ризиками. Вони впроваджують більш суворі
заходи з перевірки позичальників та забезпе-
чення своїх кредитів. Це підвищує платоспро-
можність банківського сектора та знижує
ймовірність системних ризиків.

Забезпечення ліквідності.
Підтримка уряду та НБУ України забезпе-

чила банкам достатню ліквідність. Це дозволяє
їм виконувати свої зобов'язання за депозита-
ми та кредитами, навіть в умовах підвищеної
невизначеності.

Також значну роль відіграє реструктуриза-
ція кредитів та відстрочка виплат. Уряд та НБУ
України запровадили заходи з реструктури-
зації кредитів та відстрочки виплат для
підприємств, які постраждали від війни. Ці за-
ходи допомогли знизити ризики для банків та
підтримали економічне відновлення.
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Щодо виснаження капіталу, наразі списан-
ня непрацюючих кредитів та збільшення ре-
зервів на можливі втрати можуть призвести до
виснаження капіталу банків. Це вимагає від
банків залучення додаткового капіталу для збе-
реження своїх капітальних коефіцієнтів.

Цифровий банкінг.
Війна прискорила перехід до цифрового

банкінгу в Україні. Банки можуть використо-
вувати технології для розширення своїх по-
слуг, охоплення віддалених клієнтів та підви-
щення ефективності операцій.

Соціальна відповідальність. Банки мають
можливість відігравати значну роль у відбудові
України після війни, беручи на себе соціальну
відповідальність. Вони можуть інвестувати у
проекти реконструкції, підтримувати гро-
мадські організації та сприяти фінансовій гра-
мотності населення.

Стратегії
Найбільш доречні кроки— це рішення прий-

няті як окремими банками так і НБУ, Урядом і
МВФ, тільки синергія в подальших кроках
може призвести до стабілізації ситуації у фун-
даментальному для економіки секторі.

1. Оптимізація кредитних портфелів:
Банки повинні ретельно проаналізувати

свої кредитні портфелі та вжити заходів щодо
зниження ризиків. Це може включати реструк-
туризацію кредитів, надання відстрочок виплат
та списання непрацюючих кредитів.

2. Підтримка життєво важливих галузей:
 Банки повинні зосередитися на наданні

фінансування життєво важливим галузям еко-
номіки, таким як охорона здоров'я, енергети-
ка та інфраструктура. Це допоможе підтрима-
ти економічну діяльність та забезпечити
стабільність.

3. Цифро трансформація:
Банки повинні прискорити свою цифрову

трансформацію, щоб забезпечити безперебій-
не надання послуг клієнтам та знизити опе-
раційні витрати. Це включає впровадження он-
лайн-банкінгу, мобільних платежів та інших
цифрових інструментів. Прикладом є впровад-
ження Приват Банком системи розрахунку для
ФОП без фізичного терміналу, з залученням
додатку Приват24 та мобільного телефону з
підтримкою NFC.

4. Забезпечення стійкості:
Банки повинні вжити заходів для підвищен-

ня своєї стійкості до кібератак, фінансової не-
стабільності та інших ризиків. Це може вклю-
чати зміцнення кібербезпеки, диверсифікацію
джерел фінансування та підтримання достат-
нього капіталу.

5. Співпраця з урядом та міжнародними
організаціями:

Банки повинні тісно співпрацювати з уря-
дом та міжнародними організаціями для отри-
мання підтримки та координації зусиль. Це
може включати участь у програмах допомоги,
отримання кредитних гарантій та обмін інфор-
мацією про ризики.

З інтерв'ю Андрія Кашперука, заступника
голови правління з питань роздрібного бізне-
су UKRSIBBANK BNP Paribas Group, виділяє-
мо: "Малий та середній бізнес (МСБ) — це драй-
вер економіки України. Підприємці здатні гнуч-
ко реагувати на зміни, швидко перелаштувати
процеси та заповнювати актуальні для ринку
ніші, де є дефіцит товарів чи послуг. Безумов-
но, зараз є запити на отримання кредитів [1].

 В першу чергу, вони надходять від пред-
ставників малого бізнесу, які планують працю-
вати в нових напрямках. Це логічно, адже та-
кий крок потребує коштів. Навіть коли під-
приємці мають гроші, вони все одно намагають-
ся залучити зовнішнє фінансування, щоб не
витрачати заощадження [1].

Варто зазначити, що зараз найбільше цікав-
ляться можливістю отримати кредит ті
підприємці, що працюють в таких галузях, як:
аграрний сектор (найбільш постраждалий сек-
тор економіки України, через проблеми пов'я-
зані зі збутом продукції, окупацією основних
активів та замінуванням території господарю-
вання), легка та важка промисловість,  вироб-
ництво окремих товарів та послуг.

Загалом коли представники МСБ прийма-
ють рішення щодо залучення додаткового
фінансування з метою розвитку бізнесу, вони
дивляться на певні характеристики кредитуван-
ня. Серед них: цінові умови; строки прийняття
рішення по кредитній заявці; надійність та до-
віра до банку; пакет документів, необхідний для
прийняття кредитного рішення [1].

Окремо зазначу, що останнім часом клієнти
активно думають про те, щоб взяти участь у
державних програмах. Зокрема, мова йде про
програму Фонду розвитку підприємництва "До-
ступні кредити 5-7-9 %". В її рамках бізнес
може отримати гроші на: поповнення обігових
коштів; інвестиційні плани; ремонт або заміну
пошкодженої внаслідок бойових дій енергетич-
ної інфраструктури; фінансування сільськогос-
подарських товаровиробників; пролонгації
діючих кредитів тощо [1].

Варто зазначити, що сьогодні ця державна
програма є найбільш затребуваною серед
клієнтів. Сьогодні сталий розвиток у банківсь-
кому секторі забезпечують два кити: динаміч-
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не поєднання культури корпоративної соціаль-
ної відповідальності та інтеграція ESG прин-
ципів управління екологічними, соціальними та
корпоративними ризиками в операційну
діяльність. Існує 17 Цілей Сталого Розвитку та
10 принципів Глобального договору ООН.

Справа в тому, що наш банк має жорсткі об-
меження щодо виробництва електроенергії з
вугілля; не працює із виробниками та оптови-
ми дистриб'юторами тютюнових виробів; зао-
хочує зменшення виробництва целюлози та ви-
рубки дерев та ін. Натомість UKRSIBBANK
підтримує клієнтів та партнерів, які: розвива-
ють альтернативні джерела електроенергії;
впроваджують енергоефективні рішення у
своїй діяльності; забезпечують гідні умови
праці для співробітників та ін. Діяльність бан-
ку відмічає ГД ООН в Україні. Цьогоріч
UKRSIBBANK спільно з Mastercard та "Дія.Бі-
знес" отримали відзнаку у категорії "Економі-
чний розвиток" у конкурсу Partnership for
Sustainability Award 2023. Таким чином, в ООН
оцінили нашу менторську програму "Фінан-
сист"." [1].

Щодо політики сталого фінансування на
офіційному сайті НБУ з'явилась стаття щодо
зростання корпоративного кредитування, в
якій йдеться: "Банки три квартали поспіль на-
рощують корпоративне кредитування, водно-
час частка субсидійованих державною програ-
мою "Доступні кредити 5-7-9%" позик скоро-
тилася до третини працюючого валового порт-
феля. Попит на бізнес-кредити поза межами
державних програм розширився, зокрема, з
огляду на зниження ставок. Корпоративне кре-
дитування пожвавлюється три квартали
поспіль: чистий гривневий кредитний портфель

бізнесу зріс на 2,9% за квартал та на 7,2% в
річному вимірі [1].

Річні темпи зростання обсягу гривневих
позик МСП прискорилися до 15,9%. Надалі
зростає вага кредитування поза межами дер-
жавних програм підтримки. Частка кредитів в
межах програми "Доступні кредити 5-7-9%" в І
кварталі скоротилася до третини гривневого
працюючого валового портфеля. Швидкими
темпами зростає обсяг чистих роздрібних грив-
невих кредитів за рахунок карткового креди-
тування двома банками-лідерами [2].

Розглянуто та відображено на діаграмі по-
рівняння залучених депозитів та виданих кре-
дитів резидентам у період з 2020 по нинішній
час. Динаміка залучення є позитивною — це
означає  високий рівень довіри до банківської
сфери. Що стосується кредитних портфелів—
то можна зробити припущення, що динаміка
відсутня через більш жорсті скорингові вимо-
ги (рис. 1).

Іпотечне кредитування пожвавлюється зав-
дяки програмі "єОселя". Частка іпотеки зрос-
ла до 12,4% чистого гривневого роздрібного
кредитного портфеля [1].

Якість кредитного портфеля поліпшується:
річний показник дефолтів у березні скоротив-
ся на 0,3 в. п. порівняно із груднем минулого
року, а частка непрацюючих кредитів дещо зни-
зилася в усіх групах банків передусім за раху-
нок врегулювання боргів роздрібних позичаль-
ників. Ставки за новими депозитами бізнесу в
І кварталі у відповідь на зміну ключової ставки
знизилися на 0,7 в. п. до 9,5% річних. Водночас
український індекс депозитних ставок населен-
ня UIRD майже не змінився. Ставки за гривне-
вими бізнес-кредитами за І квартал знизилися

Рис. 1. Динаміка об'єму кредитування та залучення депозитів у резидентів
у абсолютних цифрах 2020—2024

Джерело: сформовано на основі [4], [5].
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на 1 в. п. до 16,7% річних, за новими кредитами
фізичним особам коливалися на рівні близько
27,5% річних. Приплив коштів у банки відновив-
ся після сезонного скорочення. Частка коштів
клієнтів у структурі зобов'язань банків зросла до
92,2%, а частка рефінансування НБУ залишила-
ся на рівні 0,1%. Обсяги гривневих коштів клієнтів
за І квартал відновилися після традиційного се-
зонного зменшення на початку року [2].

Строкові гривневі депозити фізичних осіб
зростали майже рівномірно в усіх групах
банків. Кошти бізнесу в національній валюті
зросли на 1,1% за І квартал та на 41,8% у річно-
му вимірі передусім у банках з іноземним та
державним капіталом. Валютні кошти бізнесу
зростали швидше, проте лише в приватних й
іноземних банках (рис. 2) [2].

Збереження високої операційної ефектив-
ності сприяло отриманню банками 40,5 млрд
грн прибутку за І квартал. Збитковими були
лише вісім малих банків. Рентабельність капі-
талу сектору — близько 50% з урахуванням
оподаткування за підвищеною торік ставкою
податку 25%.Основним джерелом прибутку за-
лишається чистий процентний дохід, який на-
далі зростав (табл. 1) [2].

Дохідність активів порівняно з I кварталом
2023 року зросла до 11,6% передусім за раху-
нок доходів від ОВДП — їхня частка зросла за
рік до 26,4%. Натомість дохідність депозитних
сертифікатів НБУ зменшилася, як і їхня част-
ка в процентних доходах [2].

Вищі обсяги кредитного портфеля спри-
яли нарощенню доходів від кредитування,
водночас дохідність кредитування знижува-

Рис. 2. Розподіл об'єму депозитів між
корпоративним сектором та фізичними

особами

Джерело: сформовано на основі [4], [5].

За оперативними даними 

зміна у % до  

попереднього 

періоду 

Показники 2023 Квітень 
2024 травень 

2024 

року місяця 

Кредити, надані резидентам1, з них: 997 877 1 023 047 1 040 432 4,3 1,7 

корпоративний сектор2 756 986 764 849 778 034 2,8 1,7 

у національній валюті 515 855 528 590 535 887 3,9 1,4 

в іноземній валюті 241 131 236 260 242 147 0,4 2,5 

у доларовому еквіваленті 6 349 5 956 5 979 -5,8 0,4 

домашні господарства (крім 
фізичних осіб – підприємців) 222 541 241 762 246 217 10,6 1,8 

у національній валюті 210 583 229 464 233 794 11,0 1,9 

в іноземній валюті 11 958 12 298 12 423 3,9 1,0 

у доларовому еквіваленті 315 310 307 -2,6 -1,1 

Депозити, залучені на рахунки 
резидентів1, з них: 2 395 074 2 476 098 

2 511 729 
4,9 

1,4 

корпоративний сектор2 1 281 341 1 339 200 1 353 310 5,6 1,1 

у національній валюті 917 310 934 265 934 375 1,9 0,0 

у т. ч. без неплатоспроможних банків 917 310 934 265 934 375 1,9 0,0 

в іноземній валюті 364 031 404 935 418 934 15,1 3,5 

у доларовому еквіваленті 9 584 10 208 10 344 7,9 1,3 

у т. ч. без неплатоспроможних банків 9 584 10 208 10 344 7,9 1,3 

домашні господарства (крім 
фізичних осіб – підприємців) 

1 078 346 1 095 599 1 119 245 3,8 2,2 

у національній валюті 711 048 722 069 736 989 3,6 2,1 

у т. ч. без неплатоспроможних банків 711 048 722 069 736 989 3,6 2,1 

в іноземній валюті 367 297 373 530 382 256 4,1 2,3 

у доларовому еквіваленті 9 670 9 416 9 438 -2,4 0,2 

у т. ч. без неплатоспроможних банків 9 670 9 416 9 438 -2,4 0,2 

Довідково: курс гривні до долара 

(грн/дол. США) 37,9824 39,6688 40,5001     

Таблиця 1. Показники грошово-кредитної та фінансової статистики
(за оперативними даними)

Джерело: сформовано на основі [4].
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лася через низхідний тренд процентних ста-
вок [2].

Подальше відновлення економіки супро-
воджувалося зростанням безготівкових пла-
тежів і чистого комісійного доходу банків. З
огляду на наявний запас капіталу та прибут-
ковість банківський сектор готовий кредитува-
ти та виконувати регуляторні вимоги відповід-
но до норм ЄС [2].

Із серпня запрацюють нові вимоги до струк-
тури капіталу та нормативів достатності капі-
талу, для виконання яких банкам буде надано
перехідний період. Через квітневі зміни до про-
грами "Доступні кредити 5-7-9%" ставки в ній
наблизяться до ринкових, а її фокус на креди-
тування МСП посилиться." [2].

З цього можна виокремити, що економіка
країни в стані війни спроможна діяти та віднов-
люватись, "само виліковуватися" і при цьому за
допомогою безперебійної роботи НБУ та при-
ватних банків, синергічно допомагаючи МСБ та
окремим галузям український бізнес та при-
ватні користувачі послуг матимуть змогу роз-
виватись і надалі.

ВИСНОВКИ ТА РЕКОМЕНДАЦІЇ
Сталий розвиток банківського сектору в

Україні в умовах воєнного стану є важливим
для економічного відновлення та загальної
фінансової стабільності країни.

Незважаючи на численні виклики, банківсь-
кий сектор має можливість використати війну
як каталізатор для перетворень і відігравати
провідну роль у відбудові та майбутньому зро-
станні України.

Уряд України та Національний банк Украї-
ни повинні вжити наступних заходів для
підтримки сталого розвитку банківського сек-
тора: забезпечення макроекономічної стабіль-
ності та підтримка економічного зростання;
надання фінансової допомоги банкам для
зміцнення їхньої стійкості; сприяння цифровій
трансформації банківського сектора; забезпе-
чення ефективного нагляду та регулювання
банківського сектора; сприяння соціальній
відповідальності банків.

Рекомендації для банківського сектора для
уряду:

1. Надавати фінансову допомогу та гарантії
банкам.

2. Запроваджувати заходи зі сприяння рес-
труктуризації кредитів та відстрочки платежів.

3. Зміцнювати нагляд за банківським секто-
ром.

4. Підтримувати макроекономічну стабіль-
ність.

Для Національного банк України:
1. Забезпечувати достатню ліквідність для

банківської системи.
2.  Регулювати рівень процентних ставок

для підтримки фінансової стабільності.
3. Впроваджувати заходи для захисту прав

вкладників.
Міжнародні організації повинні:
1. Надавати фінансову та технічну допомо-

гу українському банківському сектору.
2. Координувати зусилля щодо підтримки

фінансової стабільності в Україні.
Дії Банків:
1. Реалізовувати стратегії оптимізації кре-

дитних портфелів, підтримки життєво важли-
вих галузей, прискорення цифрової трансфор-
мації та забезпечення стійкості.

2. Співпрацювати з урядом, НБУ та міжна-
родними організаціями.

3. Забезпечувати прозорість та підзвітність
у своїй діяльності.

Ефективна реалізація цих стратегій та ре-
комендацій є вирішальною для забезпечення
стабільності та стійкості банківського сектора
в Україні під час війни.

Співпраця між банками, урядом та міжна-
родними організаціями є ключем до успішного
подолання викликів і підтримки економічного
відновлення. За допомогою стійких стратегій,
цифрової трансформації, підтримки економі-
чного відновлення та соціальної відповідаль-
ності банківський сектор може внести значний
внесок у створення сильної та процвітаючої
України після війни.

Література:
1. Кашперук А. (2023), Бізнес без кордонів.

https://ukrsibbank.com/news-post/business-
without-borders-andriy-kashperuk/ (Дата звер-
нення 10 травня 2024).

2. Огляд банківського сектору НБУ. (2024),
Офіційний сайт https://bank.gov.ua/ua/news/
all/oglyad-bankivskogo-sektoru-traven-2024-
roku (Дата звернення 20.05.2024).

3. Про роботу банківської системи в період
запровадження воєнного стану: Постанова
Правління Національного банку України від 24
лютого 2022 No 18. URL: https://bank.gov.ua/
ua/legislation/Resolution_24022022. (Дата звер-
нення 20.05.2024).

4. Основні показники діяльності банків. На-
ціональний банк України. Офіційний сайт. URL:
https://bank.gov.ua/ua/statistic/sector-financial
(дата звернення 20.05.2024).

5. Системно важливі банки України. Націо-
нальний банк України. Офіційний сайт. URL:



106
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 13, 2024

https://bank.gov.ua/ ua/supervision/about/sib.
(дата звернення 20.05.2024).

6. Ситник Н.С., Стасишин А.В.,Блащук-Де-
вяткіна Н.З., Петик Л.О. Банківська система:
навчальний посібник. Львів: ЛНУ імені Івана
Франка, 2020. 580 с.

7. Коваленко В.В. Фінансова безпека банків
в умовах воєнного стану. Фінансовий простір.
2022. No 4 (48).

8. Головні банкіри України про банкінг під
час війни та бачення 2023 року. Forbes Україна.
30 грудня 12.2022https://forbes.ua/money/
golovni-bankiri-ukraini-pro-banking-pid-chas-
viyni-ta-bachennya-2023-roku-23012023-10945
(дата звернення 20.05.2024)

9. Ситник Н.С., Васьків І.М. Фінансова без-
пека банків як один із складників фінансової
безпеки держави. Вчені записки, ТНУ імені
В.І. Вернадського. 2018. Том 29 (68).

10. Забчук Г., Іващук О. Ризики банківської
системи України в умовах воєнного стану.
Інститут бухгалтерського обліку, контроль та
аналіз в умовах глобалізації. 2022. № 1—2.
С. 50—61.

References:
1. Kashperuk, A. (2023), "Business without

borders", available at: https://ukrsibbank.com/
news-post/business-without-borders-andriy-
kashperuk/ (Accessed 10 May 2024).

2. National Bank of Ukraine, (2024), "Overview
of the banking sector of the NBU", available at:
https://bank.gov.ua/ua/news/all/oglyad-
bankivskogo-sektoru-traven-2024-roku (Accessed
20 May 2024).

3. National Bank of Ukraine, (2024), "On the
operation of the banking system during the
introduction of martial law: Resolution of the
Board of the National Bank of Ukraine dated
February 24, 2022 No. 18", available at: https://
bank.gov.ua/ua/legislation/Resolution_24022022.
(Accessed 20 May 2024).

4. National Bank of Ukraine, (2024), "Main
indicators of bank activity".Official site. available
at: https://bank.gov.ua/ua/statistic/sector-
financial (Accessed 20 May 2024).

5. National Bank of Ukraine, (2024), "Sys-
temically important banks of Ukraine. National
Bank of Ukraine", available at: https://bank.-
gov.ua/ua/supervision/about/sib. (Accessed
20 May 2024).

6. Sytnyk, N.S., Stasyshyn, A.V., Blaschuk-
Devyatkina, N.Z. and Petyk, L.O. (2020), Bankivska
systema; navchalnyy posibnyk [Banking system:
study guide.], LNU named after Ivan Franko, Lviv,
Ukraine.

7. Kovalenko, V.V. (2022), "Financial security
of banks under martial law", Financial spacem,
vol. 4 (48).

8. Forbes Ukraine. (2022), "The main bankers
of Ukraine on banking during the war and the
vision of 2023", available at: https://forbes.ua/
money/golovni-bankiri-ukraini-pro-banking-pid-
chas-viyni-ta-bachennya-2023-roku-23012023-
10945 (Accessed 20 May 2024).

9. Sytnyk, N.S. and Vaskiv, I.M. (2018), "Fi-
nancial security of banks as one of the components
of the financial security of the state", Academic
notes of TNU named after V.I. Vernadsky, vol. 29
(68).

10. Zabchuk G. and Ivashchuk O. (2022), "Risks
of the banking system of Ukraine under martial
law", Institute of accounting, control and analysis
in the conditions of globalization, vol. 1—2,
pp. 50—61.
Стаття надійшла до редакції 28.06.2024 р.



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 13, 2024

107

УДК 657.37

С. А. Слободянюк,
аспірант спеціальності облік і оподаткування,
Вінницький національний аграрний університет, м. Вінниця, Україна
ORCID ID: https://orcid.org/0009-0009-6186-2599

СУТНІСТЬ ТА ЗНАЧЕННЯ ІНФОРМАЦІЙНИХ
СИСТЕМ В ОБЛІКУ ТА ЗВІТНОСТІ

DOI: 10.32702/2306-6792.2024.13.107

S. Slobodianiuk,
Postgraduate student specialty Accounting and taxation, Vinnytsia National Agrarian University, Vinnytsia, Ukraine

ESSENCE AND SIGNIFICANCE OF INFORMATION SYSTEMS IN ACCOUNTING AND
REPORTING

У даній науковій публікації розглянуто основні аспекти щодо впровадження новітніх інформаційних систем в
обліку та звітності у сучасному бізнес-середовищі. В результаті проведеного дослідження визначено, що сучасна
господарська діяльність неможлива без використання інформаційних систем в обліку та звітності. Зазначено, що
бухгалтерський облік є інформаційною базою, на основі якої формується звітність та приймаються найважливіші
управлінські рішення керівництвом господарюючого суб'єкта.

Також розглядається процедура впровадження та застосування інформаційних систем та технологій в обліку і
звітності на будь якому підприємстві буде залежати від раціональної побудовою облікової політики.

Досліджено питання вибору інформаційних систем та технологій в обліку і звітності на зміну застарілим або
таким, що не відповідають нормам чинного законодавства України, оскільки, такі зміни відбуваються постійно та
вимагають від управлінців підприємств перебудови поглядів на застосування такого програмного забезпечення та
його відповідність потребам підприємства для забезпечення ефективного рівня управління його діяльністю.

Розглянуто сутність і типи інформаційних систем та їх застосування в бухгалтерському обліку та звітності. Про-
аналізовано переваги і недоліки інформаційних систем при застосуванні в обліку та звітності з метою формування
економічної інформації. Схематично систематизовано складові понятійної характеристики сутності терміну "інфор-
маційна система".

Систематизовано основні складові сутності та значення інформаційних систем в обліку та звітності у сучасному
бізнес-середовищі, а також представлено прикладами застосування інформаційні системи в обліку та звітності. Дос-
ліджено проблемні питання та обгрунтовано необхідність застосування інформаційних систем в бухгалтерському
обліку та звітності.

This scientific publication examines the main aspects of the implementation of the latest information systems in
accounting and reporting in the modern business environment. As a result of the conducted research, it was determined
that modern economic activity is impossible without the use of information systems in accounting and reporting. It is
noted that accounting is an information base on the basis of which reporting is formed and the most important management
decisions are made by the management of the business entity.

Also considered is the procedure for the implementation and application of information systems and technologies in
accounting and reporting at any enterprise, which will depend on the rational construction of the accounting policy.

The issue of choosing information systems and technologies in accounting and reporting to replace outdated ones or
those that do not meet the norms of the current legislation of Ukraine has been studied, since such changes occur constantly
and require enterprise managers to restructure their views on the use of such software and its compliance with the needs
of the enterprise to ensure effective level of management of its activities.

The essence and types of information systems and their application in accounting and reporting are considered. The
advantages and disadvantages of information systems when applied in accounting and reporting for the purpose of forming
economic information are analyzed. The components of the conceptual characteristics of the essence of the term
"information system" are schematically systematized.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Сучасну господарську діяльність неможли-

во уявити без використання інформаційних
систем в обліку та звітності (ІСОЗ). Вони ма-
ють вагомий вплив на ефективність управління
підприємством та якість прийняття управлінсь-
ких рішень, особливо після запровадження воє-
нного стану в Україні 24 лютого 2022 року.

Використання новітніх досягнень у сфері
інформаційних технологій для обліку і форму-
вання звітності суб'єкта господарювання
сприяє забезпеченню своєчасності і повноти
інформації про керовані процеси, дає мож-
ливість проведення більш глибокого аналізу,
моделювання процесів, прогнозування їх роз-
витку та управління.

Бухгалтерський облік є інформаційною ба-
зою, на основі якої формується звітність та
приймаються найважливіші управлінські
рішення керівництвом суб'єкта господарюван-
ня, що є внутрішніми користувачами інфор-
мації, і здійснюється оцінка діяльності підприє-
мства зовнішніми користувачами, такими як
державні контролюючі органи, банківські ус-
танови, кредитори, страхові компанії, акціоне-
ри, інвестори, та інші.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Вплив сучасних економічних та політичних
явищ в країні спричиняє активне застосування
нових інформаційних систем в обліку та звіт-
ності. Сучасні інформаційні технології суттє-
во змінили структуру управління підприєм-
ством, підвищили якість та швидкість обробки
бухгалтерської інформації та формування
фінансової, податкової, статистичної, управл-
інської звітності. Найважливіше завдання ро-
боти облікових працівників полягає у вдоско-
наленні організації ведення бухгалтерського
обліку та формуванні звітності.

Дослідженню основних аспектів сутності та
важливості використання інформаційних сис-
тем в обліку та звітності присвячено праці віт-

The main components of the essence and meaning of information systems in accounting and reporting in the modern
business environment are systematized, and examples of the use of information systems in accounting and reporting are
also presented. Problematic issues have been studied and the necessity of using information systems in accounting and
reporting has been substantiated.

Ключові слова: інформаційні системи, бухгалтерський облік, звітність, управління,
сутність, типи.

Key words: information systems, accounting, reporting, management, essence, types.

чизняних науковців. А. Довбуш, І. Белова [4],
О. Білоус [1], О. Грицай та В Папіш [3], П. Пу-
центейло, О. Кундеус [1], О. Коваль та О. Том-
чук [8] та інші.

Слід зауважити, що процедура впроваджен-
ня та застосування інформаційних систем та
технологій в обліку і звітності на будь якому
підприємстві буде залежати від раціональної
побудовою облікової політики.

Погоджуємось із думкою автора Коваль
Н.І., що облікова політика як категорія термі-
нологічного апарату бухгалтерського обліку
засвідчує обрані методи обліку відповідно до
стратегічних планів керівництва підприємства
та розкриває їх для сторонніх користувачів з
метою зіставності облікових даних для надан-
ня достовірної інформації щодо фінансового
стану підприємства як можливого об'єкту інве-
стування. Тому, вибір і застосування інформа-
ційних систем та технологій в обліку і звітності
буде залежати від особливостей обліку, ме-
тодів та процедур складання фінансової
звітності конкретного підприємства [6].

Авторами О. Коваль та О. Томчук проведе-
но дослідження щодо сутності і тенденцій про-
цесів цифрової трансформації, які стають пе-
редумовою революційних змін у бухгалтерсь-
кому обліку, роблячи його ефективнішим, над-
ійнішим і точнішим [8].

У дослідженні Н. Коваль, С. Слободянюка
та С. Якубишина зазначено, що процесі фор-
мування облікової політики потрібно відслід-
ковувати фактори та чинники, які мають вплив
на даний процес, а також, варто провести пе-
реосмислення значення облікової політики в
процесі управління підприємством у сучасних
обставинах [7].

Обгрунтування порядку використання циф-
рових інновацій в бухгалтерській практиці, а
саме: технології "хмарного" обліку, структуро-
ваних баз даних, блокчейн-технології, безкон-
тактної ідентифікації облікових даних, мобіль-
них бухгалтерських програм представлено у
науковій праці І. Крюкової [9].
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Проте, актуальним залишається питання
вибору інформаційних систем та технологій в
обліку і звітності на зміну застарілим або та-
ким, що не відповідають нормам чинного зако-
нодавства України, оскільки, такі зміни відбу-
ваються постійно та вимагають від управлінців
підприємств перебудови поглядів на застосу-
вання такого програмного забезпечення та
його відповідність потребам підприємства для
забезпечення ефективного рівня управління
його діяльністю.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Основним завданням даного дослідження є
обгрунтування сутності та значення інформа-
ційних систем в обліку та звітності підприємств
для забезпечення ефективних управлінських
рішень в умовах сучасних викликів та реальних
подій.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

За останні роки розвиток інформаційних
технологій в бізнес-управлінні розвивається
досить високими темпами. Сучасний бухгалтер
сьогодні не може уявити собі процес ведення
бухгалтерського обліку та формування звіт-
ності без застосування засобів автоматизації.

Одне із визначень терміна "система" — су-
купність елементів, які працюють разом при ви-

конанні завдання. Її різно-
видом є інформаційна систе-
ма, тобто організований
набір елементів, що збирає,
обробляє, передає, зберігає
та надає дані. Інформаційна
система складається із лю-
дей, обладнання, процесів,
процедур, даних та опе-
рацій. До неї можна віднес-
ти всі письмові і електронні
форми розповсюдження ін-
формації, обробки даних та
обміну ідеями (доповіді,
звіти, бюлетені та службові
записки, електронну пошту,
селекторні і телевізійні на-
ради) [3; 5].

Термін "інформаційна
система" може бути вжитий
в двох розуміннях [5]:

— як деякий метод, суть
якого — у раціональному
поєднанні і впорядкованості
всіх елементів у часі і про-

сторі таким чином, що кожний з них сприяє
успіху діяльності всього об'єкта;

— як об'єкт, який має достатньо складну,
певним чином впорядковану внутрішню струк-
туру.

Кожна інформаційна система включає в
себе такі компоненти: структура системи —
множина елементів системи і взаємозв'язків
між ними; функції кожного елемента системи;
вхід і вихід кожного елемента і системи в ціло-
му; мета і обмеження системи та її окремих еле-
ментів, понятійна характеристика сутності тер-
міну "інформаційна система" представимо на
рисунку 1 [5].

Комп'ютерна інформаційна система під-
приємства — сукупність інформації, методів,
моделей, технічних, програмних, технологіч-
них засобів та рішень, а також спеціалістів, які
займаються обробкою інформації і прийнят-
тям управлінських рішень у межах підприєм-
ства [3; 5].

Розрізняють такі типи інформаційних сис-
тем: системи обробки даних, бази даних, сис-
теми підтримки прийняття рішень, експертні
системи, бази знань.

Інформаційні системи передбачають вико-
ристання інформаційних технологій. Під тех-
нологією розуміють науку про виробництво
матеріальних благ, яка включає три аспекти:

— інформаційний аспект передбачає опис
принципів і методів виробництва;

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ІНФОРМАЦІЙНА СИСТЕМА 

метод, суть якого – у 

раціональному поєднанні і 

впорядкованості всіх елементів у 

часі і просторі таким чином, що 

кожний з них сприяє успіху 

діяльності всього об’єкта. 

як об’єкт, який має достатньо 

складну, певним чином 

впорядковану внутрішню 

структуру. 

Кожна інформаційна система включає в себе наступні компоненти 

структура системи - множина елементів системи і взаємозв’язків 

між ними;  

функції кожного елемента системи; вхід і вихід кожного елемента і 

системи в цілому;  

мета і обмеження системи та її окремих елементів. 

Рис. 1. Понятійна характеристика сутності терміну
"інформаційна система"

Джерело: систематизовано автором за [5].
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— інструментальний це знаряддя праці, за
допомогою яких здійснюється виробництво;

— соціальний -персонал та їх організацію
[1; 5].

Всі інформаційні системи характеризують-
ся наявністю технології трансформації вихід-
них даних у результатну інформацію. Тому
інформаційні технології не може існувати
відокремлено від технічного і програмного се-
редовища

Основною перспективою впровадження
інформаційних технологій бухгалтерського
обліку є: автоматизація обліку відповідно до
вимог чинного законодавства та облікової пол-
ітики; отримання достовірної інформації; ке-
рування господарськими процесами; створен-
ня системи оперативної звітності. Також, від
запровадження автоматизованої системи бух-

галтерського обліку мо-
жуть бути передбачені
такі вигоди як: своєчасне
прийняття управлінсь-
ких рішень, підвищення
продуктивності праці
працівників бухгалтерії,
ефективне управління
кадрами, доцільний кон-
троль за заборгованістю,
підвищення ефектив-
ності діяльності суб'єкта
господарювання, мож-
ливість паралельного ве-
дення обліку в декількох
стандартах [2; 9].

Досліджуючи сучасні
методи та засоби впро-
вадження технологій в
бухгалтерські процеси
можна виділити кілька
основних напрямків, та-
ких як: автоматизація,
хмарні технології та ана-
літика. Автоматизація
дозволяє бухгалтерам
зосередитися на більш
складних завданнях, в
той час як рутинні проце-
си, такі як введення да-
них, проводяться авто-
матично. Також автома-
тизовані системи можуть
виконувати перевірки
вже наявних даних. Це не
тільки підвищує продук-
тивність, але і зменшує
ймовірність помилок, що

можуть виникнути при ручному введенні
інформації [8].

Отже, інформаційні системи в обліку та
звітності (ІСОЗ) відіграють важливу роль у су-
часному бізнес-середовищі.

Сутність інформаційних систем в обліку та
звітності формується через наступні аспекти:

1. Автоматизацію процесів, яка включає: —
обробку даних: ІСОЗ дозволяють автоматич-
но обробляти великі обсяги даних, що забез-
печує швидкість і точність у виконанні обліко-
вих операцій; — систематизацію: дані про
фінансові операції, зобов'язання, активи та
пасиви зберігаються в системі у впорядкованій
формі, що полегшує доступ і аналіз.

2. Інтеграцію, що включає: поєднання
різних функцій: — ІСОЗ інтегрують різні об-
лікові функції (фінансовий облік, управлінсь-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Складові сутності та значення інформаційних систем в обліку та звітності у 
сучасному бізнес-середовищі 

Сутність інформаційних систем в обліку 
та звітності 

Значення інформаційних систем в обліку 
та звітності 

1. Автоматизація процесів: 
� Обробка даних: ІСОЗ дозволяють 

автоматично обробляти великі обсяги 

даних, що забезпечує швидкість і 

точність у виконанні облікових 

операцій. 

� Систематизація: Дані про фінансові 

операції, зобов'язання, активи та 

пасиви зберігаються в системі у 

впорядкованій формі, що полегшує 

доступ і аналіз. 

2. Інтеграція: 
� Поєднання різних функцій: ІСОЗ 

інтегрують різні облікові функції 

(фінансовий облік, управлінський 

облік, податковий облік), що дозволяє 

отримати цілісну картину діяльності 

підприємства. 

� Єдине інформаційне середовище: 

Забезпечує спільний доступ до даних 

для різних відділів компанії, що 

сприяє узгодженості дій і прийняттю 

рішень. 

3. Збереження даних: 
� Безпека: Сучасні ІСОЗ 

забезпечують високий рівень безпеки 

даних, захищаючи їх від 

несанкціонованого доступу та втрат. 

� Архівування: Можливість зберігати 

дані за різні періоди, що важливо для 

аналізу тенденцій і складання звітів. 

1. Підвищення ефективності: 
� Швидкість обробки: ІСОЗ значно 

скорочують час, необхідний для обробки 

облікових даних і складання звітності. 

� Зниження витрат: Автоматизація облікових 

процесів зменшує потребу в ручній праці, що 

знижує витрати на персонал. 

2. Покращення точності та надійності: 
� Мінімізація помилок: Автоматизація 

зменшує ймовірність людських помилок при 

введенні та обробці даних. 

� Точність звітності: ІСОЗ забезпечують 

високу точність та достовірність фінансових 

звітів, що важливо для прийняття 

обґрунтованих управлінських рішень. 

3. Аналіз та прийняття рішень: 
� Аналітичні можливості: ІСОЗ надають 

інструменти для глибокого аналізу фінансової 

інформації, що допомагає виявляти тенденції, 

прогнозувати майбутні результати та 

оптимізувати діяльність. 

� Підтримка прийняття рішень: Надання 

актуальної та точної інформації керівникам для 

прийняття обґрунтованих рішень. 

4. Відповідність регуляторним вимогам: 
� Дотримання стандартів: ІСОЗ забезпечують 

відповідність фінансової звітності вимогам 

національних та міжнародних стандартів 

обліку. 

� Аудиторська підтримка: Полегшення 

процесу аудиту завдяки систематизованому та 

документованому зберіганню даних. 

Рис. 2. Основні складові сутності та значення інформаційних систем
в обліку та звітності у сучасному бізнес-середовищі

Джерело: систематизовано автором.
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кий облік, податковий облік), що дозволяє от-
римати цілісну картину діяльності підприєм-
ства; — єдине інформаційне середовище: забез-
печує спільний доступ до даних для різних
відділів компанії, що сприяє узгодженості дій і
прийняттю рішень.

3. Збереження даних: — безпека: сучасні
ІСОЗ забезпечують високий рівень безпеки
даних, захищаючи їх від несанкціоновано-
го доступу та втрат; архівування: мож-
ливість зберігати дані за різні періоди, що
важливо для аналізу тенденцій і складання
звітів.

Варто також дослідити значення інформа-
ційних систем в обліку та звітності, які форму-
ються за допомогою:

1. Підвищення ефективності, яка формуєть-
ся за допомогою: — швидкості обробки даних:
ІСОЗ значно скорочують час, необхідний для
обробки облікових даних і складання звітності;
зниження витрат: — автоматизація облікових
процесів зменшує потребу в ручній праці, що
знижує витрати на персонал.

2. Покращення точності та надійності, яка
проявляється через: — мінімізація помилок:
автоматизація зменшує ймовірність людських
помилок при введенні та обробці даних; —
точність звітності: ІСОЗ забезпечують високу
точність та достовірність фінансових звітів, що
важливо для прийняття обгрунтованих управ-
лінських рішень.

3. Аналіз та прийняття рішень, що підви-
щує ефективність: — аналітичних можливо-
стей: ІСОЗ надають інструменти для глибо-
кого аналізу фінансової інформації, що до-
помагає виявляти тенденції, прогнозувати
майбутні результати та оптимізувати діяль-
ність; — підтримки прийняття рішень: на-
дання актуальної та точної інформації ке-
рівникам для прийняття обгрунтованих рі-
шень.

4. Відповідність регуляторним вимогам: —
дотримання стандартів: ІСОЗ забезпечують
відповідність фінансової звітності вимогам
національних та міжнародних стандартів
обліку; аудиторська підтримка: полегшен-
ня процесу аудиту завдяки систематизова-
ному та документованому зберіганню да-
них.

Основні складові сутності та значення
інформаційних систем в обліку та звітності у
сучасному бізнес-середовищі розглянемо на
рисунку 2.

Прикладами застосування інформаційні
системи в обліку та звітності є: ERP-системи
(Enterprise Resource Planning): Інтегровані си-

стеми, що охоплюють всі аспекти управління
ресурсами підприємства, включаючи облік та
бухгалтерські програми: Програми, спеціаль-
но розроблені для автоматизації бухгалтерсь-
кого обліку (наприклад, SAP, Oracle Financials,
BAS Бухгалтерія) [10].

Отже, значимість бухгалтерської інфор-
мації полягає в тому, що вона повинна бути
корисною при складанні планів, заснованої на
зворотному зв'язку і надходити до користува-
ча в потрібний час. Зворотній зв'язок передба-
чає знання того, наскільки вірними виявилися
попередні очікування [5; 9].

Автоматизація і введення інформаційних
систем бухгалтерського обліку на підпри-
ємстві та підготовка фінансової звітності в
податкові органи є p першочергових важливих
задач. Внутрішньогосподарський бухгал-
терський облік на підприємстві призначений
для потреб підприємства. Основою для оцін-
ки фінансово-господарської діяльності
підприємства необхідна облікова аналітична
та зведена інформація, яка формується у
фінансовому обліку [10].

ВИСНОВКИ
За результатами проведеного дослід-

ження варто зазначити, що автоматизація
бухгалтерського, податкового та управлі-
нського обліку вимагає від підприємств
комплексного підходу до вибору програм-
ного інформаційно-бухгалтерського забез-
печення, який включає попереднє дослід-
ження, стандартизацію бізнес-процесів,
проектування системи, розробку спеціалі-
зованої (якщо не підходить типова) конфі-
гурації, впровадження нової технологій в
автоматизовану вив тему підприємства та
технічний супровід.

Тому, інформаційні системи в обліку та
звітності є невід'ємною частиною сучасного
обліку та звітності. Вони сприяють підвищен-
ню ефективності, точності та надійності об-
лікових процесів, що, в свою чергу, дозволяє
підприємствам краще адаптуватися до ринко-
вих умов та приймати обгрунтовані уп-
равлінські рішення.
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Упродовж раннього періоду цивілізацій-
ного поступу людства земля була найцінні-
шим ресурсом і основним мірилом багатства
окремих вельмож і общин, через це постійно
велися війни за безроздільне володіння або
контроль над нею з метою забезпечення хар-
човими продуктами та стягнення різних по-
датей з населення підневільних територій.
Усередині квазідержавних формувань по-
ступово відбувався поділ на суспільні стани,
які володіли землею і тих, хто її не мав, але
мусив обробляти безкоштовно або за відпо-
відну натуральну плату. Так виникли відно-
сини приватної власності на землю як основ-
ний засіб сільськогосподарського виробництва,
започатковано права і обов'язки учасників
аграрних відносин, було створено механіз-
ми захисту майнових інтересів.

Значною у цьому сенсі, й до певної міри
оригінальною, є монографія О. М. Могильно-
го, що складається із двох частин. У першій
приведені результати політико-економічного
аналізу аграрних (земельних) відносин за три-
валий історичний період становлення украї-
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нської державності та формування сучасної
української нації. Розкрито визначальну роль
українських селян у розвитку суспільно-по-
літичних і соціально-економічних процесів на
селі у критичні періоди відвойовування суве-
ренітету й захисту територіальної цілісності
земель нашої держави. Охарактеризовано пе-
редумови, перебіг та наслідки грабіжницької
колоніальної політики російської імперії,
польсько-литовської, австро-угорської мет-
рополій та Радянського Союзу на теренах Ук-
раїни, що призвели до жертв серед селян, які
прагнули справедливого вирішення земельно-
го питання.

У другій частині, починаючи з 1990-х
років, критично оцінено системні структурні
трансформації стратегічного характеру в аг-
рарних відносинах і в їх серцевині — відно-
синах власності на землю. Селяни безоплат-
но отримали земельні ділянки, після того як
її у них забрали силою, набули прав само-
стійного ведення підприємницької діяль-
ності та вільного розпорядження плодами
своєї праці. Проте, як зазначається в дослі-

___________________________
1 Могильний О. М. Аграрні відносини в Україні. Монографія. Частина І. Київ: ННЦ "ІАЕ", 2023. 268 с.;

Могильний О. М. Аграрний сектор України: сировинна пастка. Монографія. Частина ІІ. Київ: ННЦ "ІАЕ", 2024. 332.
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дженні, для створення середнього класу на
селі лише цих заходів було недостатньо. По-
реформений стан організаційно-правової й
виробничої структури сільського господар-
ства, перерозподіл земельних ділянок на
користь великого бізнесу за відсутності ви-
важених нормативно-правових актів, вкот-
ре довів, що сімейні, мікро-, й малі фер-
мерські господарства без працюючого регу-
ляторно-запобіжного механізму щодо лати-
фундації організаціями агрохолдингового
типу, поступаються у конкурентній боротьбі
за землю, інші фактори сільськогосподарсь-
кого виробництва й ринки збуту продукції.
У свою чергу, це породжує проблеми для
продуктивної зайнятості й доходів селян,
екології, демографії та критично важливої
інфраструктури територіальних громад.

Автором значну увагу приділено масшта-
бам руйнування аграрного потенціалу на-
шим одвічним ворогом — московією, а також
невідкладним регуляційним заходам держа-
ви, спрямованим на підтримання економіч-
ної активності підприємств під час тривалої
війни та повоєнному інноваційному віднов-
ленню агропродовольчої системи країни.

Монографію пронизує думка про те, що
між історичними подіями й сьогоденням
існує безпосередній причинно-наслідковий
зв'язок. Через повномасштабну геноцидну
агресію рф і збіг несприятливих геополітич-
них обставин, Україна вчергове може опи-
нитися в жорнах неоколоніалізму, які заце-
ментують на життя кількох поколінь міжна-

родний імідж слаборозвиненої території, з
неналежним урядуванням, толерантним
ставленням до корупції та несформованим
громадянським суспільством.

Загалом архітектура монографічного
дослідження побудована з використання
різноманітних методів з поділом аграрних
відносин та продуктивних сил на історико-
економічні етапи. У  постійному фокусі три-
мається циклічна зміна періодів еволюційно-
го сільського розвитку радикальними ре-
формами щодо власності на основні засоби
виробництва. Вони доповнювалися станов-
ленням форм господарювання; розроблен-
ням основ землеустрою і специфікацією зем-
лекористування; трансформацією адмініст-
ративно-територіального устрою; запровад-
женням інструментів фінансово-кредитної,
податкової, цінової, митно-тарифної та
інших регуляторних практик.

Для рецензованого дослідження харак-
терні новаторські формулювання авторської
позиції з ключових подій у сфері земельних
відносин, які відбувалися в аграрній історії
України. З реалістичних позицій оцінено
перспективи інтеграції сільського господар-
ства в європейську "інституційно-правову
матрицю". На нашу думку, інколи такі підхо-
ди дещо розходяться із усталеними погля-
дами фахівців. Проте, можливо саме альтер-
нативний погляд на процеси і явища, які роз-
глядаються, приверне увагу читачів до мо-
нографії.
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