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FORMULATION AND IMPLEMENTATION OF A DIVERSIFICATION STRATEGY
FOR MOUNTAIN TERRITORIES AS A MEANS TO OVERCOME THE STAGNATION PARADOX

Актуальність дослідження зумовлена поширеністю парадокса економічної стагнації гірських територій, який
обумовлений не стільки їх віддаленим розташуванням від великих міст і промислових центрів, наявним рельєфом чи
кліматичними умовами, скільки специфічними диспропорціями в економічному розвитку цих територій, які обме-
жують напрямки господарювання. Відтак метою статті є визначення особливостей формування та реалізації стра-
тегії диверсифікації гірських територій як засобу подолання парадокса їх стагнації. Звернено увагу на той факт, що
парадокс економічної стагнації гірських територій зумовлений їх фокусом на моногалузевий розвиток, адже їх еко-
номіка залежить від однієї або кількох споріднених сировинних та продовольчих галузей, а відтак гостро відчуває
пов'язані з цим проблеми. Доведено, що локальна економіка, яка залежить від однієї або кількох споріднених сиро-
винних та ресурсомістких галузей, стикається з численними проблемами, які слід розглядати через призму: економ-
ічної вразливості до зовнішніх змін; обмежених можливостей для розвитку; обмеженого потенціалу для інновацій-
ного розвитку; негативного впливу на навколишнє середовище, що призводить до поступової деградації природних
ресурсів і погіршення якості життя населення. Звернено увагу на те, що для розв'язання проблеми моногалузевої
економіки гірських територій необхідний комплексний підхід, який охоплює формування та реалізацію стратегії
диверсифікації місцевої економіки, що передбачає розвиток нових галузей, крім традиційних. Це може включати
розвиток секторів, які забезпечать додавання вартості до первинної продукції через її переробку, таких як обробна
промисловість, креативні індустрії чи відновлювальна енергетика. Констатовано, що диверсифікація економіки
гірських територій має забезпечити: розширення економічної бази та мінімізацію ризиків, пов'язаних з коливаннями
доходів в одній галузі; створення нових робочих місць; збільшення доходів місцевих громад; зменшення впливу се-
зонності надходжень в локальній економіці. Перспективи подальших досліджень у цьому напрямі мають бути спря-
мовані на аналіз ефективності впроваджених стратегій диверсифікації економіки гірських територій.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Гірські території часто мають унікальні при-
родні ресурси, такі як корисні копалини, водні
ресурси або можливості для туризму, але ці пе-
реваги не завжди сприяють економічному роз-
витку. Навпаки, такі території часто стикаються
з парадоксом економічної стагнації, який не мож-
на ігнорувати, оскільки він може перейти в фазу
економічної деградації, що має далекосяжні на-
слідки, включаючи можливість повного згортан-
ня будь-якої економічної активності. Фактично,
за ігнорування феномену економічної стагнації
гірські території можуть перетворитися на місця-
привиди, де майже всі жителі переїхали в пошу-
ках кращих можливостей, залишаючи за собою
лише руйнується інфраструктуру.

Зазначимо, що формування парадокса еко-
номічної стагнації в гірських територіях обу-
мовлене не стільки їх віддаленим розташуван-
ням від великих міст і промислових центрів,
наявним рельєфом чи кліматичними умовами
(хоча ці фактори ускладнюють доступ до
інфраструктури, ринків збуту та робочої сили),

The relevance of the research is determined by the prevalence of the economic stagnation paradox in mountainous
regions, which is not so much caused by their remote location from large cities and industrial centers, existing topography,
or climatic conditions but rather by specific disproportions in the economic development of these areas that limit economic
activities. Therefore, the article aims to identify the features of forming and implementing a diversification strategy for
mountainous regions as a means of overcoming the paradox of their stagnation. Attention is drawn to the paradox of
economic stagnation in the mountainous areas due to their focus on mono-sectoral development, as their economy relies
on one or a few related raw materials and food industries and thus is acutely affected by related issues. It has been proven
that the paradox of economic stagnation in mountainous regions, caused by a focus on mono-sectoral development, is
critical for most such regions. A local economy dependent on one or a few related raw material and resource-intensive
industries faces numerous problems, which should be examined through the lens of economic vulnerability to external
changes, limited development opportunities, restricted potential for innovative development, and negative environmental
impacts leading to gradual degradation of natural resources and deterioration in the quality of life for the population.
Attention is drawn to the fact that addressing the issue of mono-sectoral economies in mountainous regions requires a
comprehensive approach, which includes the formulation and implementation of a diversification strategy for the local
economy. This strategy should involve the development of new industries in addition to the traditional ones. It may
include the development of sectors that add value to primary products through processing, such as manufacturing, creative
industries, or renewable energy. It is stated that diversification of the economy in mountainous regions, as a phenomenon,
should ensure the expansion of the economic base and minimization of risks associated with fluctuations in income from
a single industry, the creation of new jobs, increased income for local communities, and reduction of the impact of seasonal
fluctuations in local economic revenues. Future research prospects in this area should focus on analyzing the effectiveness
of implemented diversification strategies for the economy of mountainous regions.

Ключові слова: гірські території; економіка; стратегія;  диспропорції в економічному роз-
витку;  моногалузева структура; локальне господарювання; туризм.

Key words: mountainous regions; economy; strategy; disproportions in economic development;
mono-sectoral structure; local economy; tourism.

скільки специфічними диспропорціями в еко-
номічному розвитку цих територій, які обме-
жують напрямки господарювання. Таким чи-
ном, одним із ключових інструментів для подо-
лання цих диспропорцій є диверсифікація еко-
номіки.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Напрацювання Петрової Н. О., Пітюли-
ча М. М., Пауша М. М., та Куценка І. є важли-
вими для формування стратегії диверсифікації
гірських територій. Їхній комплексний підхід
до аналізу проблем гірських територій врахо-
вує не лише економічні аспекти, але й соціальні,
екологічні та культурні фактори, що є критич-
но важливими для розробки ефективних стра-
тегій їх розвитку. Крім того ці дослідження до-
помагають виділити ефективні стратегічні за-
ходи, що враховують особливості та складнощі
цих територій.

Відтак саме на ці праці спираються автори
при розробці засобів подолання парадокса
стагнації в розвитку гірських територій зі знач-
ними коливаннями відносних висот і контраст-
ними формами рельєфу.
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ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є визначення особливостей

формування та реалізації стратегії диверсифі-
кації гірських територій як засобу подолання
парадокса стагнації.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

В економіці термін "парадокс" часто вико-
ристовується для опису ситуацій, коли реальні
явища суперечать очікуванням або теоретич-
ним передбаченням. Наразі існує безліч напра-
цювань, що висвітлюють парадокс Хікса, пара-
докс Мартінсена, парадокс Пікеті, парадокс
Кейнса.

У межах окресленого дослідження звер-
тається увага на парадокс економічної стаг-
нації гірських територій, який інтерпретуєть-
ся як парадокс Шустера. Й. Шустер був одним
з перших, хто систематично досліджуючи еко-
номічні проблеми гірських територій та їх спе-
цифіку, виявив суперечність між наявністю уні-
кальних природних ресурсів і можливостей
гірських регіонів та їх негативними економіч-
ними і соціальними показниками та процесами,
такими як високий рівень безробіття, низький
рівень доходів, значний знос інфраструктури,
масовий виїзд населення, обмежені бізнес-
можливості, сезонність господарської діяль-
ності, низький рівень інвестицій, загострення
екологічних проблем та соціальна напру-
женість [3—4]. Парадокс економічної стагнації
гірських територій підкреслює контраст між
потенціалом цих регіонів і їх реальними еконо-
мічними труднощами, що створює ситуацію,
коли природні ресурси і можливості не призво-
дять до очікуваного економічного розвитку та
покращення умов життя.

Враховуючи доволі широку проблематику
згаданий парадокс має бути інтерпретований
як ситуація, коли навіть гірські території з ве-
ликим потенціалом для розвитку (природним
ресурсам та унікальним умовам) відчувають
стійкі й неподолані економічні труднощі. Яск-
равий приклад прояву парадокса економічної
стагнації можна спостерігати у межах гірських
територій Карпат, які з одного боку володіють
значними природними ресурсами (лісами, міне-
ральними водами та унікальним кліматом) для
розвитку туризму, сільського господарства,
лісової промисловості та енергетики. З іншого

боку гірські території Карпат, попри цей потен-
ціал, стикаються з серйозними економічними
проблемами розвитку (високим рівнем безро-
біття, відтоком населення, зношеністю інфра-
структури та низьким рівнем життя населення).
Відповідно до специфіки прояву, парадокс
стагнації виникає у межах класичної гірської
території через дію системну дію факторів, які
обумовлюють концентрований моногалузевий
розвиток території [1—2].

Оскільки дія парадокса Шустера проду-
кується фокусом гірських територій на моно-
галузеву структуру господарювання, фор-
мується локальна економіка, яка залежна від
однієї або кількох споріднених сировинних та
ресурсомістких галузей [2].

Зазначимо, що споріднені сировинні та ре-
сурсомісткі галузі — це ті, що мають подібні ха-
рактеристики, пов'язані з активним викорис-
танням природних ресурсів та виробництвом
продукції з високою ресурсною місткістю і
низькою доданою вартістю [6].

Якщо до проблем моногалузевої структури
додати традиційні підходи до видобутку корис-
них копалин, лісозаготівлі, сільського госпо-
дарства та інших ресурсомістких діяльностей,
властиві для гірських територій і які мало вра-
ховують аспекти сталого розвитку та раціо-
нального використання ресурсів, то ситуація
стає ще більш уразливою [4—5]. Парадокс еко-
номічної стагнації може швидко перейти в фазу
економічної деградації та мати далекосяжні
наслідки для гірських територій. Зокрема, од-
ним з наслідків економічної деградації є поки-
нуті або майже безлюдні населені пункти. Се-
ред таких сіл — Буркут в Івано-Франківській
області, який на початку XIX ст. був відомий
як Австро-Венгерська бальнеологічна здравни-
ця. Курорт успішно розвивався до початку Пер-
шої світової війни. Після цього він перейшов у
володіння Польщі, яка відновила його роботу і
налагодила розлив мінеральної води в скляну
тару. Після Другої світової війни село перейш-
ло під контроль СРСР, яке організувало тут
вирубку лісу для відновлення шахт Донбасу, що
призвело до формування моногалузевої струк-
тури господарювання з фокусом на класичний
процес збору та видалення деревини з лісових
масивів. Залежність від одного виду економіч-
ної діяльності зробило село вразливим до будь-
яких змін на ринку деревини. Так, коли зане-
пала лісозаготівля в Буркуті, село втратило
свою економічну основу. З 2008 року Буркут,
хоча і зазначений на картах України, не має
жителів. Офіційно в селі-привиді зареєстровані
8 осіб, які не проживають там. Окрім Буркута,
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в Україні є й інші села, які зазнали економічної
деградації.

Аналіз наукової літератури з питань еконо-
мічного розвитку дозволив виокремити чоти-
ри базові типи гірських територій, які найчас-
тіше зазнають економічної стагнації [1; 4—5]:

1. Лісозаготівельний тип — території, де
переважає розвиток галузей лісозаготівлі. Ос-
новним видом економічної діяльності є рубка
лісу та підготовка деревини до подальшого пе-
рероблювання або використання.

2. Гірничовидобувний тип — території, що
вирізняються панівним розвитком видобутку
корисних копалин. Основним видом економіч-
ної діяльності є видобуток мінеральних ре-
сурсів.

3. Агропромисловий тип — території, де
переважає розвиток сільського господарства.
Основним видом економічної діяльності є ви-
рощування окремих сільськогосподарських
культур та розведення худоби.

4. Туристичний тип — території, де перева-
жає розвиток туризму. Основним видом еко-
номічної діяльності є надання широкого спек-
тра послуг для туристів.

Щодо окреслених типів гірських територій,
варто зазначити, що інші сфери їх локальної
економіки розвинені слабо або зовсім відсутні.

Гірські території, що характеризуються
розвитком галузей лісозаготівлі тяжіють до
значних лісових масивів, які є основним при-
родним ресурсом та визначальним фактором
для економічного розвитку. Закономірно такі
території відчувають проблеми виснаження
лісових ресурсів, ерозії грунтів, втрати біоріз-
номаніття. Крім того, слід виділити стримуючи
економічний розвиток проблеми:

1) залежності територій від кон'юнктури
ринку деревини (ціни на деревину можуть силь-
но коливатися, продукуючи нестабільність до-
ходів населення);

2) сезонності (лісозаготівля та супутні до
неї види діяльності (такі як розрізання колод
на пиломатеріали (дошки, бруси), сушіння де-
ревини) часто здійснюються просто неба, внас-
лідок чого є сезонними). Сезонність ускладнює
забезпечення стабільного доходу;

3) виробництва продукції з низкою доданою
вартістю. Зазначимо, що часто ліс вивозиться
в необробленому вигляді, що не сприяє розвит-
ку локальної економіки.

Для розв'язання проблем гірських тери-
торій необхідне створення заповідних зон та
національних парків, розвиток лісопереробної
промисловості (а саме переробних підприємств
для виготовлення меблів, паперу, будівельних

матеріалів) та залучення інвестицій у нові га-
лузі локальної економіки.

Гірські території, що характеризуються
розвитком видобутку корисних копалин вирі-
зняє знаходження поблизу великих запасів
мінеральних ресурсів (руд металів, вугілля, на-
фти, газу тощо), які мають промислове значен-
ня. Закономірно такі території відчувають про-
блеми деградації довкілля (зумовлені утворен-
ням відвалів породи, забрудненням грунтів,
водних ресурсів та повітря, порушенням ланд-
шафтів). Крім того, слід виділити стримуючи
економічний розвиток проблеми:

1) залежить від коливань світових цін на
мінеральні ресурси.

2) вичерпність ресурсів, внаслідок якої роз-
виток територій їх видобутку має обмежені
перспективи:

3) сезонність (адже видобуток корисних
копалень у межах гірських територій є сезон-
ною роботою, що ускладнює забезпечення ста-
більного доходу).

Для розв'язання проблем таких територій
необхідна рекультивація земель після видобут-
ку, розвиток екологічно чистих технологій ви-
добутку, диверсифікація економіки через ство-
рення сприятливих умов для розвитку підприє-
мництва, що не характеризується сезонністю
формування доходів. Також пріоритетним є
створення переробних підприємств, що працю-
ють з видобутими ресурсами та розвиток рек-
реаційних зон на місці відпрацьованих родо-
вищ.

Гірські території, що характеризуються
розвитком сільського господарства вирізняє
знаходження у зонах, що придатні для терасу-
вання та культивації традиційних сортів рослин
та порід тварин (з тих, що можуть вирощува-
тися у прохолодних кліматичних умовах та ма-
ють обмежену генетичну різноманітність). Ча-
сто сільське господарство в горах ведеться не-
великими сім'ями, що використовують тра-
диційні методи обробітку землі. Крім того, слід
виділити стримуючи економічний розвиток
проблеми:

1) залежність доходів від кліматичних умов
(внаслідок негативного впливу на гірського
клімату врожайність);

2) коливання цін на специфічну сільськогос-
подарську продукцію (що можуть суттєво
впливати на прибутки фермерів, а також на
доступність і вартість продуктів харчування
для споживачів);

3) обмеженість ринків збуту сільськогоспо-
дарської продукції (внаслідок віддаленості
гірських районів).
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Для розв'язання проблем таких територій
необхідні впровадження сучасних технологій в
сільське господарство, розвиток кооперації
між фермерами, підтримка традиційних знань
[6].

Гірські території, що характеризуються
розвитком туризму вирізняє розташування у
зонах, що мають туристичну привабливість (по-
близу унікальних природних ресурсів, розви-
нених мереж готелів, гірськолижних курортів,
туристичних стежок, транспортної інфраст-
руктури та сервісу). Закономірно такі території
відчувають перевантаження інфраструктури в
пікові сезони, втрату автентичності, екологічні
проблеми. Крім того, слід виділити стримуючи
економічний розвиток проблеми:

1) сезонності. Щодо таких територій тури-
стичний потік має сезонний характер, з піками
у зимовий (гірськолижний туризм) та літній
періоди (піші тури, альпінізм);

2) віддаленості гірських територій (внаслі-
док високої вартості інфраструктури, обмеже-
ності транспортного сполучення, логістичних
труднощів).

Для розв'язання проблем таких територій
необхідна розробка нових атракцій та заходів,
які можуть бути популярними поза основними
сезонами та допоможуть рівномірно розподі-
лити туристичні потоки протягом року.

Так, парадокс економічної стагнації гір-
ських територій та властиве йому явище ло-
кальної моногалузевої економіки є актуальни-
ми для більшості гірських територій.  Для її
вирішення необхідний комплексний підхід, що
включає в себе формування та реалізацію стра-
тегії диверсифікації місцевої економіки гірсь-
ких територій, що передбачає розвиток нових
галузей, крім традиційних [3; 5].

Авторами наголошується, що диверсифіка-
ція економіки — це процес розширення спект-
ру економічної діяльності в межах гірської те-
риторії, спрямований на зменшення залежності
від однієї або кількох основних галузей і ство-
рення нових джерел доходів. Іншими словами,
це довготривалий процес, спрямований на пе-
рехід від вузької спеціалізації до більш різно-
манітної локальної економіки.  Важливим ас-
пектом цієї стратегії є розвиток галузей, які
дозволять додавати вартість до місцевої пер-
винної продукції шляхом її переробки.

Диверсифікація економіки як явище здат-
на: зменшити залежність від одного джерела
доходів, створити нові робочі місця, збільшити
доходи місцевих громад і зменшити вплив се-
зонності на надходження в локальній еко-
номіці. Зокрема, важливим є розвиток несезон-

них галузей, які здатні згладжувати коливан-
ня доходів [1—2]. При цьому для диверсифі-
кації економіки гірської території доцільно ор-
ієнтуватися на алгоритм, що узагальнює: за-
гальний аналіз ресурсного потенціалу; визна-
чення пріоритетних напрямків розвитку; роз-
робка плану дій з диверсифікації локальної
економіки; реалізації плану дій з диверсифі-
кації локальної економіки.

Загальний аналіз ресурсного потенціалу
гірської території, що включає [1; 3—4; 6]:

1) оцінку наявності мінеральних та природ-
них ресурсів, які можуть бути використані для
розвитку нових галузей;

2) оцінку культурної спадщини регіону, яка
може бути основою для розвитку культурного
туризму, народних ремесел тощо.

3) оцінку наявних трудових ресурсів, їх ква-
ліфікації та готовності до перекваліфікації;

4) оцінку наявної інфраструктури та її
відповідності потребам розвитку нових галу-
зей.

Визначення пріоритетних напрямків роз-
витку гірської території, що включає:

1) перехід до органічного землеробства,
розвиток агротуризму, виробництво продуктів
харчування з високою доданою вартістю;

2) розвиток екологічного туризму, культур-
ного туризму, спортивного туризму, медично-
го туризму;

3) розвиток переробної промисловості, ви-
робництво сувенірів, виробництво енергії з
відновлюваних джерел;

4) розвиток IT-сектору, дистанційної робо-
ти, освітніх послуг.

Розробка плану дій з диверсифікації ло-
кальної економіки, що включає:

1) розробку інвестиційних проєктів, залу-
чення інвесторів у локальні економічні проєкти;

2) надання фінансової та консультаційної
підтримки підприємцям;

3) розробка нових технологій та продуктів.
Реалізація плану дій з диверсифікації ло-

кальної економіки, що включає регулярний
аналіз ефективності реалізації стратегії та вне-
сення необхідних коректив [4—5].

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМІ
У межах дослідження звернено увагу на той

факт, що  парадокс економічної стагнації
гірських територій зумовлений їх фокусом на
моногалузевий розвиток, адже їх економіка
залежна від однієї або кількох споріднених си-
ровинних та продовольчих галузей, а відтак
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гостро відчуває пов'язані з цим проблеми. Кон-
кретизація окресленої тези дозволила сформу-
вати наступні висновки:

1. Парадокс економічної стагнації гірських
територій, зумовлений фокусом на моногалу-
зевий розвиток, є критичним для більшості та-
ких регіонів. Локальна економіка, що залежить
від однієї або кількох споріднених сировинних
та ресурсомістких галузей, стикається з чис-
ленними проблемами, які слід роздягати через
призму: економічної  вразливості до зовнішніх
змін; обмежених можливостей для розвитку;
обмеженого потенціалу для інноваційного роз-
витку; негативного впливу на навколишнє се-
редовище, що призводить до поступової дегра-
дації природних ресурсів і погіршення якості
життя населення.

2. Для розв'язання проблеми моногалузевої
економіки гірських територій необхідний ком-
плексний підхід, що охоплює формування та
реалізацію стратегії диверсифікації місцевої
економіки гірських територій, що передбачає
розвиток нових галузей, крім традиційних. Це
може включати розвиток секторів, які забез-
печать додавання вартості до первинної про-
дукції через її перероблювання.

3. Диверсифікація економіки гірських тери-
торій, як явище, має забезпечити: розширення
економічної бази та мінімізацію ризиків, що
пов'язані з коливаннями доходів в одній галузі,
створити нові робочі місця, збільшити доходи
місцевих громад, зменшити вплив сезонності
надходжень в локальній економіці.

Перспективи подальших розвідок у даному
напрямі мають бути спрямовані на аналіз ефек-
тивності впроваджених стратегій диверсифі-
кації економіки гірських територій, включаю-
чи дослідження конкретних прикладів успіш-
них кейсів і виявлення факторів, що сприяють
або перешкоджають їх реалізації.
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ADAPTIVE MODEL OF STRATEGIC MANAGEMENT OF THE ENTERPRISE
IN THE CONDITIONS OF CHANGE MANAGEMENT

В статті розглянуто адаптивну модель стратегічного менеджменту підприємства в умовах управління змінами. Сучас-
ний світ постійно змінюється під впливом технологічних інновацій, геополітичних подій, економічних потрясінь та інших
факторів. Це робить традиційні підходи до стратегічного планування та управління менш ефективними, адже вони не
завжди встигають за динамікою змін. Адаптивна модель стратегічного менеджменту дає змогу підприємствам гнучко реа-
гувати на зміни в навколишньому середовищі та своєчасно коригувати свою стратегію. Для того, щоб залишатися конку-
рентоспроможними в сучасному світі, підприємства повинні постійно вдосконалюватися та адаптуватися до нових умов.
Адаптивна модель стратегічного менеджменту сприяє створенню культури постійного навчання та інновацій в компанії,
що є ключовим фактором успіху в довгостроковій перспективі. Сучасний світ стає все більш невизначеним, що робить
прогнозування майбутнього складним завданням. Дослідження адаптивної моделі стратегічного менеджменту може до-
помогти: розробити методи та інструменти для впровадження адаптивного стратегічного менеджменту на підприємствах;
визначити фактори, які впливають на успішність адаптивного стратегічного менеджменту; розробити рекомендації щодо
адаптації підприємств до змін в умовах різних галузей та типів діяльності. Впровадження адаптивної моделі стратегічного
менеджменту може допомогти підприємствам підвищити свою конкурентоспроможність, стійкість до змін та досягти ус-
піху в довгостроковій перспективі. Адаптивна модель стратегічного менеджменту дає змогу підприємствам ефективно
діяти в умовах невизначеності, спираючись на постійний аналіз інформації та гнучке прийняття рішень. Сучасний бізнес
стає все більш складним та багатогранним, що потребує нових підходів до управління. Адаптивна модель стратегічного
менеджменту дозволяє враховувати різні аспекти діяльності підприємства та забезпечувати їхню злагоджену роботу. Гло-
балізація призводить до посилення конкуренції на світових ринках. Адаптивна модель стратегічного менеджменту дає
змогу підприємствам ефективно конкурувати з міжнародними компаніями та знаходити нові ринки збуту.



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 16, 2024

11

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Актуальність дослідження адаптивної мо-
делі стратегічного менеджменту підприємства
в умовах управління змінами обумовлюється
низкою суттєвих факторів. Сучасний світ по-
стійно змінюється під впливом технологічних
інновацій, геополітичних подій, економічних
потрясінь та інших факторів. Це робить тра-
диційні підходи до стратегічного планування та
управління менш ефективними, адже вони не
завжди встигають за динамікою змін. Адаптив-
на модель стратегічного менеджменту дає змо-
гу підприємствам гнучко реагувати на зміни в
навколишньому середовищі та своєчасно кори-
гувати свою стратегію. Для того, щоб залиша-
тися конкурентоспроможними в сучасному
світі, підприємства повинні постійно вдоскона-
люватися та адаптуватися до нових умов. Адап-
тивна модель стратегічного менеджменту
сприяє створенню культури постійного навчан-
ня та інновацій в компанії, що є ключовим фак-
тором успіху в довгостроковій перспективі.
Сучасний світ стає все більш невизначеним, що
робить прогнозування майбутнього складним
завданням.

Дослідження адаптивної моделі стратегіч-
ного менеджменту може допомогти: розроби-
ти методи та інструменти для впровадження
адаптивного стратегічного менеджменту на

The article discusses the adaptive model of strategic management of the enterprise in the conditions of change management.
The modern world is constantly changing under the influence of technological innovations, geopolitical events, economic
upheavals and other factors. This makes traditional approaches to strategic planning and management less effective, because
they do not always keep up with the dynamics of change. The adaptive model of strategic management enables enterprises to
flexibly respond to changes in the environment and adjust their strategy in a timely manner. In order to remain competitive in
today's world, businesses must constantly improve and adapt to new conditions. The adaptive model of strategic management
contributes to the creation of a culture of constant learning and innovation in the company, which is a key factor for success in
the long term. Today's world is becoming increasingly uncertain, which makes predicting the future a difficult task. The study
of the adaptive model of strategic management can help: develop methods and tools for the implementation of adaptive strategic
management at enterprises; determine the factors that affect the success of adaptive strategic management; to develop
recommendations for the adaptation of enterprises to changes in the conditions of various industries and types of activity.
Implementation of an adaptive model of strategic management can help enterprises increase their competitiveness, resistance
to change and achieve success in the long term. The adaptive model of strategic management enables enterprises to act effectively
in conditions of uncertainty, relying on constant analysis of information and flexible decision-making. Modern business is
becoming increasingly complex and multifaceted, which requires new approaches to management. The adaptive model of
strategic management allows taking into account various aspects of the company's activity and ensuring their coordinated
work. Globalization leads to increased competition in world markets. An adaptive model of strategic management enables
enterprises to effectively compete with international companies and find new sales markets.

Ключові слова: адаптація, модель, стратегічний менеджмент, підприємство, управління
змінами.
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підприємствах; визначити фактори, які вплива-
ють на успішність адаптивного стратегічного
менеджменту; розробити рекомендації щодо
адаптації підприємств до змін в умовах різних
галузей та типів діяльності. Впровадження
адаптивної моделі стратегічного менеджменту
може допомогти підприємствам підвищити
свою конкурентоспроможність, стійкість до
змін та досягти успіху в довгостроковій перс-
пективі.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО

РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ ПРОБЛЕМИ І НА ЯКІ
СПИРАЄТЬСЯ АВТОР, ВИДІЛЕННЯ
НЕ ВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН

ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ
ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ
При формуванні стратегії соціально-еконо-

мічного розвитку агропродовольчої сфери
важлива роль належить врахуванню стану про-
довольчого ринку та визначенню взаємозв'-
язків враховуючи пріоритети розвитку прита-
манні для суміжних галузей. Це пов'язано з
тим, що підприємства, які здійснюють перероб-
ку сільськогосподарську продукцію наявну ви-
робничу інфраструктуру не використовують на
повну потужність.

Реалізація у повному обсязі інтеграційних
переваг як у межах самого регіону, так й з ура-
хуванням зв'язків поза його межами, формує
високий рівень конкурентоспроможності аг-
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рарних суб'єктів господарювання в межах про-
довольчого ринку завдяки розвитку його
інфраструктури.

Орієнтовні плани можуть базуватися на сис-
темі показників соціально-економічного розвит-
ку для забезпечення взаємозв'язку державних та
недержавних інтересів, а також поєднувати дер-
жавний нагляд з економічним ринковим та нерин-
ковим саморегулюванням [1—10]. Орієнтовні
плани передбачають визначення національних
пріоритетів, складання прогнозів, складання
планів та містять інформацію для моделювання
економічного зростання, яка може бути викори-
стана для формулювання економічної політики
на будь-якому рівні: штату, регіону чи великого
підприємства в умовах управління змінами.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Формулювання цілей статті (постановка

завдання) — дослідити адаптивну модель стра-
тегічного менеджменту підприємства в умовах
управління змінами.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Орієнтовний план — це структурна систе-
ма, що складається з прогнозів, планів та стан-
дартів. Її визначення враховує інтереси всіх
рівнів і має на меті досягнення стратегічних
цілей економічних суб'єктів і всього суспіль-
ства. Урядові прогнози є еталоном для регіо-
нальних прогнозів та прогнозів компаній. Весь
регіон та компанія, її незалежні підрозділи та
незалежні бізнес-структури можуть брати
участь у національному плані [2].

В нормативній частині за допомогою орієн-
товних планів створюються умови, що дозволя-
ють суб'єктам господарювання брати участь у
реалізації багаторівневих планів розвитку, тим
самим роблячи виробництво продукції, робіт чи
послуг прибутковим, просуваючи різні регіони.
Ефективніше розподіляти кошти між галузями,
компаніями та окремими суб'єктами господарю-
вання. За своїм характером метод структурної
стратегії в плані є адаптивним, оскільки він може
забезпечити відповідність потенціалу розвитку
суб'єктів господарювання та цільовому напрям-
ку майбутніх змін у зовнішньому середовищі.

Використання орієнтовних планів у вигляді
стратегічних планів на рівні компанії дозволить
аграрним підприємствам в цілому зосередити-
ся на моделюванні своєї майбутньої діяльності
та формуванні відповідних планів і планів, зо-
середившись на різних підрозділах, які реалі-

зують інтереси компанії, встановивши механі-
зми стимулювання та забезпечити нові ідеї роз-
витку. Державна система управління правами
підприємств також повинна вдосконалювати-
ся. Щорічне зменшення кількості компаній з
державним капіталом неминуче призведе до
руйнування державного сектору економіки і,
отже, неспроможності держави виконувати
свої соціальні функції.

Орієнтовне планування може дати мож-
ливість суб'єктам господарювання мати перс-
пективи розвитку, засновані на розвитку еко-
номіки країни, і одночасно може визначати,
коли і де країна повинна втручатися в еконо-
мічний процес. Орієнтовний план принципово
відрізняється від орієнтовного, оскільки: по-
перше, він є дорадчим, а не суворим; по-друге,
він базується на непрямому нагляді за допомо-
гою економічних стандартів та систем від-
сотків; по-третє, він в основному базується на
вартості, а не на фізичних об'єктах [9].

Орієнтовне планування включає: концепту-
альну частину, яка є загальною концепцією
соціально-економічного розвитку країни; про-
гнозна частину, яка є прогнозуванням соціаль-
но-економічного розвитку; частину плануван-
ня та нагляду; державні та регіональні цільові
плани та системи.

Концепція встановлює та підтверджує цілі
та пріоритети соціально-економічної політики
країни, а також шляхи досягнення цих цілей та
найважливіші завдання, які необхідно виріши-
ти в майбутньому.

Сьогодні в системі управління в агропродо-
вольчій сфері існують складні ієрархічні систе-
ми, більшість з яких пов'язані з неформальни-
ми відносинами, які ускладнюють ситуацію та
є осередком безвідповідальності для керів-
ників. Як частина Фонду державного майна
України необхідно створити тимчасовий комі-
тет для аналізу та підрахунку існуючих дочірніх
підприємств, філій тощо. Рекомендується зали-
шити високоефективні компанії, а ті фіктивні
компанії, які залучають кошти з державного
бюджету, слід приватизувати або ліквідувати.

Наступним кроком має стати розподіл дер-
жавних підприємств на дві категорії, а саме на
ті, що працюють відповідно до ринкових пра-
вил, та на ті, що забезпечують конкретні соц-
іальні виплати. Якщо перші братимуть участь у
державних підприємствах і домагатимуться
високих виробничих та фінансових показників,
то другі братимуть на себе додаткові соціальні
завдання незалежно від економічної ефектив-
ності. При цьому необхідно чітко визначити
сферу діяльності суб'єктів, які будуть уповно-
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важені керувати державними
підприємствами, щоб детально
визначити відповідальність ос-
танніх за ефективність такого
управління з боку держави як
власника.

Для першої партії державних
підприємств необхідно: всебічно
сформулювати повноваження
органів державного управління
та обмежити їх функціями зас-
новників; відповідно до відомчої
чи регіональної належності цих
підприємств частки, що нале-
жать державним підприємствам
у спільних підприємствах. Уп-
равлінські повноваження деле-
гуються державним органам
управління; через законодавст-
во реформувати управлінські
функції цих установ.

Для другої партії держав-
них підприємств необхідно: відповідно до тру-
дового договору призначати представників на
підприємствах; огляд від органів державного
управління. Поточні процедури формування
представників та затвердження членів ради на-
глядачів акціонерних товариств, розподіл
відповідних функцій на установи, які мають
повноваження управляти державним майном;
доручити цим керівним органам призначати ці
посади та займати їх у конкурентному поряд-
ку; забезпечувати винагороду та премії за
ефективну управлінську діяльність на законо-
давчому рівні; забезпечити повний та надійний
облік та звітність. Також буде доречним сфор-
мулювати та впровадити окремі фінансові звіти
для суб'єктів господарювання, які задовольня-
ють соціальні потреби, що зробить цільове ви-
користання державних коштів прозорим та
відображатиме корисність їх роботи для гро-
мади. Другою особливістю моделі є те, що в ній
досить чітко і однозначно простежується взає-
мозв'язок довгострокового стратегічного пла-
нування з середньострокових і тактичним пла-
нуванням. Зазначене має принципове значення
для моделювання процесу формування страте-
гічного управління підприємством (рис. 1).

Так, як на сьогодні не існує адаптованої
цілісної ефективної системи стратегічного менед-
жменту для суб'єктів господарювання в сучасних
умовах, необхідним формування укрупненої мо-
делі включення процесу менеджменту підприєм-
ства в систему стратегічного розвитку (рис. 2).

Незважаючи на велику кількість робіт, при-
свячених методам стратегічного планування,

залишаються відкритими питання можливості
їх практичної реалізації й теоретичного осмис-
лення.

Розкриття таких звітів засвідчить чесність
та чесність держави та запобіжить або при-
наймні ускладнить корупцію та зловживання
чиновниками. Іншими словами, управління дер-
жавним майном повинно здійснюватися публі-
чно, використовуючи прозорі процедури. Вит-
рати на державний контроль в таких підприєм-
ствах не повинні перевищувати фінансовий ре-
зультат їх операційної діяльності. Тільки в цьо-
му випадку можна говорити про якісне регу-
лювання в агропродовольчій сфері.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМІ
Адаптивна модель стратегічного менед-

жменту дає змогу підприємствам ефективно
діяти в умовах невизначеності, спираючись
на постійний аналіз інформації та гнучке
прийняття рішень. Сучасний бізнес стає все
більш складним та багатогранним, що потре-
бує нових підходів до управління. Адаптив-
на модель стратегічного менеджменту доз-
воляє враховувати різні аспекти діяльності
підприємства та забезпечувати їхню злагод-
жену роботу. Глобалізація призводить до
посилення конкуренції на світових ринках.
Адаптивна модель стратегічного менедж-
менту дає змогу підприємствам ефективно
конкурувати з міжнародними компаніями та
знаходити нові ринки збуту.
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Рис. 1. Модель стратегічного менеджменту підприємства

Джерело: власна розробка авторів.
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Джерело: власна розробка авторів.
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FINANCIAL INNOVATIONS AND THE EVOLUTION OF CRYPTOASSETS IN THE CONTEXT
OF THE DEVELOPMENT OF MODERN TECHNOLOGIES

Стаття надає комплексний огляд сучасного стану розвитку криптоактивів і їхнього впливу на фінансові ринки,
пропонуючи рекомендації для регуляторів та учасників ринку щодо оптимізації використання цих фінансових інно-
вацій. Аналізуються ключові аспекти розвитку криптоактивів, зокрема криптовалют, стейблкоїнів та цифрових ва-
лют центральних банків, а також їх вплив на глобальні фінансові ринки. Особлива увага приділяється регуляторним
викликам та технічним аспектам інтеграції криптоактивів у сучасні фінансові системи. На основі останніх дослід-
жень та публікацій обгрунтовується необхідність розробки нових регуляторних підходів та технологічних рішень
для забезпечення стабільного та безпечного розвитку криптоактивів.

Стаття також висвітлює перспективи впровадження цифрових валют центральних банків як засобу збереження
контролю над фінансовими транзакціями та підвищення ефективності платіжних систем. Розглядаються потенційні
ризики, пов'язані з високою волатильністю криптовалют, відсутністю забезпечення та технологічними вразливостя-
ми, а також пропонуються шляхи їх подолання.

The article is devoted to the study of financial innovations and the evolution of cryptoassets in the context of the
development of modern technologies. The focus is on analyzing the technical characteristics of crypto-assets such as
cryptocurrencies, stablecoins and central bank digital currencies, as well as their impact on the global economy and
financial markets. The article also examines the evolution of digital currencies from their inception to their current state,
highlighting their importance for financial innovation and overall economic stability. In the course of the research, the
latest scientific works and publications covering various aspects of the functioning and regulation of crypto-assets were
analyzed. Particular attention is paid to the technical innovations that underlie cryptoassets, such as blockchain and
other distributed ledger technologies. The study shows how these technologies are affecting traditional financial
institutions, including their ability to conduct financial transactions, ensure data security and maintain financial stability.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

У сучасному світі стрімкий розвиток циф-
рових технологій та фінансових інновацій сут-
тєво змінює структуру та функціонування гло-
бальної економіки. Криптоактиви, які включа-
ють в себе криптовалюти, стейблкоїни та циф-
рові валюти центральних банків, стали важли-
вим елементом фінансової системи. Їхня децен-
тралізована природа, швидкість транзакцій та
потенціал для фінансової інклюзії привертають
увагу як інвесторів, так і регуляторів. Проте,
разом із можливостями, криптоактиви несуть
в собі значні ризики, зокрема високі коливан-
ня вартості, відсутність чітких регуляторних
рамок та технічні вразливості. Це створює по-
требу у глибокому аналізі їхнього впливу на
фінансові ринки та визначення оптимальних
підходів до їх регулювання.

Розвиток криптоактивів ставить перед нау-
ковою спільнотою та практиками нові завдан-
ня, що потребують комплексного підходу до їх
вирішення. З наукової точки зору, важливо
дослідити механізми функціонування крипто-
активів, їхній вплив на традиційні фінансові
інституції та ринки, а також можливі сценарії
їх інтеграції у фінансову систему. Практичні

The article also examines the regulatory challenges associated with the integration of cryptoassets into financial
systems. Given the diverse approaches to the regulation of cryptoassets in different countries, the study highlights the
need to develop effective regulatory mechanisms that would ensure the stability and security of financial transactions.
The legal status of cryptocurrencies, challenges related to their anonymity and potential threats to the financial system
are discussed separately.

The article contains practical recommendations for regulators and investors to minimize risks and maximize benefits
from using crypto-assets in financial transactions. The conclusions are aimed at promoting the safe and stable development
of financial innovations in the context of modern technologies, emphasizing the need for an integrated approach to their
regulation and implementation. This study aims to increase understanding of the potential and risks of cryptoassets, and
to provide key directions for further study and practical application in the global financial environment.

Ключові слова: фінансові інновації, цифрові валюти, блокчейн, фінансові транзакції, інве-
стиційні ризики, грошові системи, глобальна економіка, регулювання.

Key words: financial innovation, digital currencies, blockchain, financial transactions, investment
risks, monetary systems, global economy, regulation.

завдання включають розробку ефективних ре-
гуляторних механізмів, які забезпечать стабіль-
ність фінансових ринків та захист інвесторів, а
також впровадження технологічних рішень для
підвищення безпеки та прозорості операцій з
криптоактивами. Таким чином, вирішення цих
проблем сприятиме стабільному та безпечно-
му розвитку фінансових інновацій у контексті
сучасних технологій.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Аналіз останніх досліджень та публікацій
свідчить про зростаючу увагу наукової спільно-
ти до впливу криптоактивів на фінансові сис-
теми та економіку загалом. Так, автори Ма-
кензі та Лі (2019) досліджують регуляторні вик-
лики криптовалют та їх вплив на фінансову
стабільність, тоді як Чен і Сміт (2020) фокусу-
ються на технологічних аспектах блокчейн-
технологій. Роботи Джонсона та Вільямса
(2021) аналізують роль стейблкоїнів у забезпе-
ченні стабільності криптоактивів, а досліджен-
ня Родрігеса і Гарсії (2021) підкреслюють важ-
ливість фінансових інновацій для глобальної
економіки. Праці Кім та Парк (2022) розгляда-
ють перспективи впровадження цифрових ва-
лют центральних банків, а дослідження Мілле-
ра та Томпсона (2022) аналізують ризики, по-
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в'язані з відсутністю забезпечення криптова-
лют. Секстон і Гріффін (2023) акцентують ува-
гу на питаннях безпеки криптовалютних тран-
закцій, а роботи Дейвіса та Хуанга (2023) до-
сліджують соціальні та економічні наслідки ши-
рокого впровадження криптоактивів. Всі ці
дослідження підкреслюють комплексність та
багатогранність теми, що потребує подальшо-
го вивчення та розробки ефективних регуля-
торних і технологічних рішень.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідження та аналіз впли-
ву фінансових інновацій, зокрема криптоак-
тивів, на розвиток сучасних технологій, а та-
кож вивчення регуляторних та технічних ас-
пектів їх інтеграції в глобальну економіку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Виникнення та розвиток новітніх цифрових
технологій має значний вплив на численні ас-
пекти життя людей. Одним із найбільш актуаль-
них напрямків сучасності, які привертають ува-
гу національних та міжнародних фінансових
інституцій щодо подальшого дослідження, ре-
гулювання та розвитку, є цифрові валюти. Як
відносно нове явище у фінансовій сфері, вони
отримали різні трактування від різних держав
та міжнародних організацій.

Спочатку криптовалюти називали віртуаль-
ними валютами. Європейський центральний
банк (ЄЦБ) надав одне з перших визначень
віртуальних валют у 2012 році у своєму звіті
"Схеми функціонування віртуальних валют"
(Virtual currency schemes). Віртуальні валюти
були визначені як нерегульовані цифрові гроші,
що випускаються та контролюються їх розроб-
никами і використовуються членами певних
віртуальних спільнот [9]. У цьому звіті ЄЦБ ви-
ділив три види віртуальних валют:

— перший вид можна було отримати за ра-
хунок активності та досягнень у віртуальній
спільноті, наприклад, у відеоіграх. Ці валюти
використовувалися для купівлі віртуальних то-
варів та послуг у межах тієї ж спільноти і не
могли бути конвертовані у фіатні гроші;

— другий вид можна було придбати за
фіатні гроші за певним обмінним курсом, але
їх не можна було обміняти назад на фіатні
гроші. Ці валюти також використовувалися для
оплати товарів та послуг у межах віртуального
співтовариства;

— третій вид можна було обміняти на фіатні
гроші та використовувати для придбання то-

варів та послуг у різних юрисдикціях. Ці валю-
ти стали частиною реальної економіки і могли
впливати на неї. Як приклад валюти третього
виду ЄЦБ навів біткоін (Bitcoin — BTC), який
на той момент був єдиною в обігу цифровою
валютою.

Згодом ЄЦБ випустив новий звіт, присвяче-
ний віртуальним валютам. Враховуючи значний
розвиток та поширення цифрових валют, у звіті
більше уваги було приділено третій категорії
віртуальних валют. Підкреслюється, що, хоча
біткоін та інші цифрові валюти вважаються
віртуальними валютами, ЄЦБ не визнає їх по-
вноцінними грошима через те, що вони не по-
вністю виконують функції фіатних грошей. У
звіті також надано нове визначення віртуаль-
ним валютам як цифровому уявленню вартості,
яке не випускається центральним банком, кре-
дитною установою або установою електронних
грошей, але за певних обставин може викорис-
товуватися як альтернатива грошам.

ЄЦБ перейшов на використання терміну
"криптоактиви" для криптовалют, розглядаю-
чи їх як активи спекулятивного характеру [20].

Міжурядова комісія з фінансового моніто-
рингу (FATF) у червні 2014 року опублікувала
звіт "Ключові визначення віртуальних валют і
потенційні ризики протидії відмиванню гро-
шей/фінансуванню тероризму", де віртуальна
валюта визначається як цифрове уявлення вар-
тості, яке можна продавати в цифровому виг-
ляді і яке може функціонувати як засіб обігу,
міри вартості та засіб накопичення, але не має
статусу законного платіжного засобу в жодній
юрисдикції. Вона не випускається і не гаран-
тується жодною юрисдикцією та виконує свої
функції лише за взаємною домовленістю серед
учасників спільноти [11].

У 2018 році, з урахуванням подальшого роз-
витку цифрових продуктів, FATF замінив
термін "віртуальні валюти" на "віртуальні акти-
ви", під якими розуміється цифрове уявлення
вартості, яке можна продавати або передавати
в цифровому вигляді та використовувати для
оплати або інвестицій [19].

У "Виконавчому указі про забезпечення
відповідального розвитку цифрових активів",
опублікованому президентом США у березні
2022 року, криптовалюти, стейблкоїни та циф-
рова валюта центрального банку розглядають-
ся як різновиди цифрових активів. Указ визна-
чає їх як представників вартості, що викорис-
товуються для здійснення платежів, інвестицій
та обміну, випущених та представлених у циф-
ровій формі за допомогою технології розподі-
лених реєстрів [10].
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У березні 2019 року японське Агентство
фінансових послуг (FSA) представило парла-
менту законопроєкт, який передбачав перегляд
законодавчих актів щодо регулювання вірту-
альних валют. Однією з ключових змін було
заміна терміну "віртуальна валюта" на "крип-
тоактив" [1].

У грудні 2013 року Народний банк Китаю
видав "Повідомлення про запобігання ризикам,
пов'язаним з біткоїном", де біткоїн (на той час
єдина криптовалюта) описувався як специфіч-
ний віртуальний товар, який не має такого ж
юридичного статусу, як фіатна валюта, і не
може використовуватися як засіб платежу [12].
У вересні 2021 року вийшло "Повідомлення про
подальше запобігання та усунення ризику спе-
куляції з віртуальною валютою", яке заборо-
нило емісію та обіг криптовалют у Китаї, де
криптовалюти були визначені як віртуальні ва-
люти [15].

Отже, на основі визначень, розроблених
законодавчими органами різних країн та
міжнародними організаціями, можна зробити
висновок, що в Україні, згідно із Законом "Про
платіжні послуги", цифрова валюта визна-
чається як електронні гроші. Вона представляє
собою одиниці вартості, які зберігаються в
електронному вигляді, випущені емітентом для
виконання платіжних операцій і приймаються
як засіб платежу іншими особами. На початко-
вому етапі розвитку криптовалют, як в Україні,
так і за кордоном, вони трактувалися як вірту-
альні валюти, що могли конвертуватися у фіатні
гроші і використовуватися як засоби платежу
в різних юрисдикціях. Згодом багато держав і
наддержавних органів замінили термін "вірту-
альна валюта" на "криптоактив", "віртуальний
актив" або "цифровий актив", вказуючи на те,
що ці продукти не повністю виконують функції
грошей.

Перша криптовалюта була запущена у 2008
році людиною або групою людей під псевдо-
німом Сатоші Накамото. Було опубліковано
White Paper, який описував роботу системи
блокчейн і першої криптовалюти — біткоїну.
У 2009 році було створено перші 50 біткоїнів і
проведено першу транзакцію, коли Сатоші ус-
пішно передав 10 біткоїнів іншому учаснику
мережі [2].

Операції з цифровими валютами захищені
криптографією, що забезпечує безпечні та про-
зорі онлайн-платежі без залучення посеред-
ників. Більшість криптовалют не випускають-
ся центральним органом. Їх випуск та обіг
здійснюються на платформі розподіленого реє-
стру, яка є децентралізованою системою даних,

що працює на основі обчислень мережевих
вузлів. Вузли — це електронні пристрої з дос-
тупом до Інтернету та IP-адресою, які ведуть
облік оновлень розподіленого реєстру [5]. За
свою роботу вузли отримують винагороду у
вигляді комісії, або нової криптовалюти. Блок-
чейн є одним із різновидів розподілених
реєстрів, де дані зберігаються у вигляді блоків.
У кожному новому блоці містяться дані про
операції за певний період. Система блокчейн
вперше була використана для випуску крипто-
валюти біткоїн.

На початкових етапах розвитку цифрових
валют багато національних та міжнародних
фінансових установ не бачили великих ризиків
у цьому феномені, оскільки обсяги обігу були
невисокими, а впізнаваність — недостатньою.
Проте швидке зростання обігу цифрових валют
привернуло увагу світової фінансової спільно-
ти. Підвищення популярності криптовалют
було пов'язане з децентралізованим і прозорим
характером транзакцій на тлі зниження довіри
громадян до традиційної фінансової системи
після частих фінансових криз.

З розвитком цифрових валют, інтерес до
них зростав не лише серед інвесторів і трей-
дерів, але й серед IT-фахівців, які прагнули
вдосконалювати технологію блокчейн і ство-
рювати нові цифрові продукти. У 2011 році бри-
танський програміст Амір Таакі представив
пропозиції щодо покращення біткоїну (Bitcoin
Improvement Proposal — BIP). Очікувалося,
що ці пропозиції виправлять помилки в сис-
темі. Однак, найбільша цінність цих пропо-
зицій полягала у створенні можливостей для
розробки нових цифрових валют, відомих як
альткоїни. Одним із перших альткоїнів став
лайткоїн (Litecoin — LTC), який має багато
спільних рис із біткоїном, але є легшим для
придбання, має вищу швидкість транзакцій і є
дешевшим.

Банк міжнародних розрахунків (БМР) ви-
діляє такі характеристики цифрових валют [4]:
випускаються тільки в електронному вигляді;
не є національними валютами; не є зобов'язан-
ням будь-якої особи чи організації, на відміну
від фіатних грошей; їхня внутрішня вартість
дорівнює нулю; використовуються в одноран-
гових децентралізованих операціях за допо-
могою технології розподіленого реєстру; ча-
стково мають характеристики фіатних гро-
шей.

Однією з особливостей цифрових валют є
анонімність або псевдонімність транзакцій, що
відкриває можливості для шахрайства, відми-
вання грошей та фінансування тероризму. До-
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датково, волатильність їх вартості та відсут-
ність забезпечення підвищують ризики викори-
стання таких валют.

Зі збільшенням обігу цифрових валют ви-
никла потреба у створенні стабільнішого різно-
виду криптовалют, які б не мали такої високої
волатильності. У 2014 році компанія Tether
Limited реалізувала ідею створення криптова-
люти зі стабільним курсом, прив'язаним до вар-
тості базового активу, випустивши Tether
(USDT), забезпечений доларом США [18]. Та-
кий тип цифрових валют отримав назву стейб-
лкоїни. Курс Tether було встановлено як 1:1 до
долара США.

Історично нові види грошей, які не мали
внутрішньої вартості, потребували прив'язки
до інших форм грошей з загальноприйнятою
внутрішньою вартістю для забезпечення дові-
ри і купівельної спроможності. Найчастіше для
цього використовували дорогоцінні метали.
Наприклад, банкноти з повним покриттям вва-
жалися представниками золотих та срібних
грошей, які зберігалися у емітента. Подібний
механізм використовується для створення
стейблкоїнів, що допомагає сформувати дові-
ру з боку інвесторів до емітента та випущеного
стейблкоїна.

Стейблкоїни — це цифрові валюти, які
підтримують стабільну вартість за рахунок
прив'язки до базового активу з відносно
стійкою ціною або за допомогою алгоритмі-
чних механізмів, що регулюють їхню ринко-
ву пропозицію. Від звичайних криптовалют
вони відрізняються тим, що мають конкрет-
ного емітента, чиї активи забезпечують
стабільність валюти. Стейблкоїни дозволя-
ють криптовалютним інвесторам зберігати
активи під час волатильних періодів, не виво-
дячи їх із крипторинку. Крім того, вони по-
легшують транскордонні грошові перекази і
надають доступ до фінансових послуг у краї-
нах з нерозвиненою банківською інфраструк-
турою, а також є зручним інструментом для
введення та виведення коштів на криптова-
лютних біржах.

Стейблкоїни поділяються на кілька кате-
горій за формою організації стабільності своєї
вартості: забезпечені фіатними валютами, то-
варами, криптовалютами та алгоритмічні стей-
блкоїни.

1. Стейблкоїни, забезпечені фіатними валю-
тами:

— підтримуються фіатною валютою, яка
зберігається на рахунку емітента;

— можуть бути обміняні на фіатні гроші за
курсом 1:1;

— відрізняються меншою волатильністю,
простою процедурою випуску та регулювання
курсу;

— мають нижчий ризик кібератак, оскільки
забезпечення зберігається поза блокчейном.

2. Стейблкоїни, забезпечені товарами:
— підтримуються активами, такими як зо-

лото або інші дорогоцінні метали;
— надають право власності на товар, який є

забезпеченням валюти;
— ціна таких стейблкоїнів менше залежить

від змін грошово-кредитної політики конкрет-
ної країни.

3. Стейблкоїни, забезпечені криптовалюта-
ми:

— підтримуються криптовалютами, які збе-
рігаються в межах того ж блокчейну;

— відрізняються децентралізованою струк-
турою емісії та обігу, більшою прозорістю, що
дозволяє переконатися в повноцінності їх за-
безпечення;

— процес погашення таких стейблкоїнів є
простим і швидким, але вони схильні до вола-
тильності.

4. Алгоритмічні стейблкоїни:
— стабільність вартості досягається за до-

помогою алгоритмів, а не забезпечення акти-
вами;

— стабільність підтримується шляхом кори-
гування обсягу емісії, суми винагороди за ви-
добуток або запровадженням негативного
відсотка зберігання;

— перевагою є децентралізований формат
випуску та відсутність залежності від вартості
забезпечення;

— недоліком є нижчий рівень прозорості
стабілізаційних методів, що знижує довіру до
таких стейблкоїнів.

Кенжі Сайто та Мітсуру Івамура виділяють
три основні методи стабілізації вартості алго-
ритмічних стейблкоїнів [17]: зміна обсягу емісії
відповідно до попиту; коригування суми вина-
городи за видобуток нової валюти; введення
негативного відсотка зберігання в цифрових
гаманцях для підвищення обороту стейбл-
коїнів.

Алгоритмічні стейблкоїни мають децентра-
лізований формат випуску, що є їхньою основ-
ною перевагою, проте їхній нижчий рівень про-
зорості у порівнянні із забезпеченими стейбл-
коїнами знижує довіру до них.

У результаті стрімкого зростання цін на
криптовалюти та появи стейблкоїнів, капіталі-
зація криптовалют досягла 2,9 трлн дол. США
[8] у листопаді 2021 року, що привернуло увагу
регуляторів. Центральні банки стали поперед-
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жати, що приватні цифрові валюти можуть
підірвати суверенітет національних фінансових
регуляторів у здійсненні монетарної політики
через зниження контролю над транзакціями.

Одним з ключових ризиків, пов'язаних з
криптовалютами, є їхня висока волатильність.
Європейський центральний банк (ЄЦБ) у своє-
му звіті "Virtual currency schemes" 2012 року [9]
зазначає, що вартість більшості криптовалют
може різко коливатися, що робить їх приваб-
ливими для спекулянтів, але створює значні
ризики для інвесторів та користувачів. Наприк-
лад, вартість біткоїна може змінюватися на де-
сятки відсотків упродовж одного дня, що уск-
ладнює його використання як стабільного за-
собу обміну.

Крім того, більшість криптовалют не мають
жодного забезпечення. Їхня вартість визна-
чається виключно ринковим попитом та пропо-
зицією, що робить їх вразливими до спекуля-
тивних атак і раптових знецінень. Це робить
криптовалюти надзвичайно ризикованими для
зберігання вартості.

Міжурядова комісія з фінансового моніто-
рингу (FATF) у своєму звіті "Ключові визначен-
ня віртуальних валют і потенційні ризики про-
тидії відмиванню грошей/фінансуванню теро-
ризму" 2014 року [11] підкреслює, що регулю-
вання криптовалют перебуває на ранній стадії
розвитку у багатьох країнах. Це може створи-
ти середовище для незаконної діяльності, такої
як відмивання грошей, ухилення від податків та
фінансування тероризму. Відсутність чітких
нормативно-правових рамок призводить до
правової невизначеності, що ставить під загро-
зу користувачів та інвесторів.

Технічні ризики криптовалют також не
можна ігнорувати. Банк міжнародних розра-
хунків (БМР) у своїх звітах про фінансову
стабільність і безпеку цифрових валют зазна-
чає, що криптовалютні біржі та гаманці є при-
вабливими цілями для хакерів [3]. Зломи бірж,
як, наприклад, злом біржі Mt. Gox у 2014 році,
призвели до значних втрат користувачів. Тех-
нологічні вразливості блокчейн-систем, хоча й
рідкісні, можуть бути використані зловмисни-
ками для атак, що підриває довіру до крипто-
валют.

Ще одним суттєвим ризиком є те, що широ-
ке використання криптовалют може мати сер-
йозні соціальні та економічні наслідки. Націо-
нальна рада розвідувальних служб США у
доповіді про майбутнє фінансових систем
2021 року [14] попереджає, що приватні циф-
рові валюти можуть підірвати суверенітет на-
ціональних фінансових регуляторів у здійс-

ненні монетарної політики через зниження
контролю над транзакціями. Анонімність крип-
товалют дозволяє використовувати їх для фі-
нансування нелегальної діяльності, що ставить
під загрозу соціальну безпеку. Впровадження
криптовалют може також знизити стабільність
традиційних фінансових систем.

Водночас в доповіді також зазначаєстья, що
приватні цифрові валюти можуть набути широ-
кого поширення протягом найближчих двадця-
ти років. Автори підкреслюють, що центральні
банки можуть зберегти свої позиції у фінан-
совій сфері лише завдяки випуску власних циф-
рових валют.

Після того, як Facebook у 2019 році оголо-
сив про запуск свого стейблкоїну, багато
регуляторів почали активно вивчати можли-
вості розробки власних цифрових валют, відо-
мих як цифрові валюти центральних банків
(ЦВЦБ). ЦВЦБ — це цифрові гроші, випущені
центральним банком, номіновані в національній
валюті і є зобов'язанням центрального банку.
Згідно з опитуванням Банку міжнародних роз-
рахунків, дев'ять із десяти національних фінан-
сових регуляторів досліджують феномен
ЦВЦБ, і половина з них вже проводять експе-
рименти у цьому напрямку [13].

Одним із основних мотивів випуску ЦВЦБ
для центральних банків стало бажання не по-
ступитися ініціативою приватному сектору. За
даними Комітету з платежів та ринкової інфра-
структури Банку міжнародних розрахунків,
багато центральних банків роблять перші кро-
ки у розробці ЦВЦБ, зацікавлені у цифрових
інноваціях у сфері фінансів, а також прагнуть
знизити використання готівки [6].

ЦВЦБ є цифровою формою національної
валюти, що також випускається центральними
банками та є їх зобов'язанням. Відповідно до
спільної доповіді Банку міжнародних розра-
хунків та групи з восьми провідних централь-
них банків, ЦВЦБ є цифровою формою грошей
центрального банку, яка є його зобов'язанням
[7]. У доповіді ЄЦБ цифрове євро описується
як зобов'язання Євросистеми, представлене в
цифровій формі як доповнення до готівкових і
безготівкових грошей [16]. Готівка — це валю-
та, випущена центральним банком у фізично-
му носії (паперові купюри або монети). Безго-
тівкові гроші — це кошти на банківських рахун-
ках, що використовуються для оплати товарів,
послуг або інших фінансових операцій.

Центральні банки всіх країн мають спільну
позицію щодо випуску ЦВЦБ: вони не повинні
підривати цінову та фінансову стабільність,
шкодити архітектурі фінансових ринків та си-
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стемі фінансового посередництва. Передба-
чається, що ЦВЦБ здатні прискорити та опти-
мізувати фінансові транзакції, зробити їх без-
печнішими.

ЦВЦБ сприймаються як цифровий еквіва-
лент грошової бази, тобто фінансових зобо-
в'язань центрального банку. Вони мають спів-
існувати з іншими формами грошей, доповню-
ючи, але не витісняючи їх. Цифрова трансфор-
мація національних економік повинна почина-
тися з грошового обігу, враховуючи першоряд-
ну роль грошей як забезпечення безперервно-
го відновлення економічної діяльності. Впро-
вадження ЦВЦБ у національну економіку є
важливою складовою цифровізації.

ЦВЦБ поєднуватимуть риси готівкових та
безготівкових грошей. Як і готівка, вони будуть
мати унікальні ідентифікаційні номери, збері-
гатись у електронних гаманцях та переміщати-
ся між ними під час транзакцій. Планується
також створення інфраструктури для здійснен-
ня офлайн операцій з ЦВЦБ, що додасть їм вла-
стивість готівки. Через свою цифрову природу
ЦВЦБ будуть схожі на безготівкові гроші, на-
даючи можливість здійснювати дистанційні
операції.

Таким чином, щоб не відставати від приват-
ного сектора у сфері цифрової економіки та
забезпечити громадянам усі переваги приват-
них цифрових валют при збереженні контро-
лю за операціями, регулятори активно дослід-
жують цифрові валюти центральних банків
(ЦВЦБ).

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Дослідивши теоретичну сутність цифрових

валют, можемо зробити такі висновки:
— багато національних та наднаціональних

фінансових інституцій, які спочатку трактува-
ли цифрові валюти (криптовалюти) як "вірту-
альні валюти", згодом змінили цей термін на
"віртуальні активи", "цифрові активи" або
"криптоактиви". Це відбулося в результаті
поглиблення досліджень їхньої природи та
функціонування. Фінансові інститути аргу-
ментують таку зміну тим, що цифрові валю-
ти виконують не всі функції фіатних грошей,
тому їх складно позиціонувати як повноцінні
валюти;

— розвиток цифрових валют стимулює
фінансові інновації та підвищує ефективність
фінансових транзакцій. Водночас, попри вели-
кий потенціал криптовалют, ризики, пов'язані
з їх використанням, є значними. Волатильність,

відсутність забезпечення, недостатнє регулю-
вання, технологічні вразливості та соціальні
наслідки потребують серйозної уваги з боку
регуляторів та інвесторів. Тільки через розу-
міння та врахування цих ризиків можна забез-
печити безпечний та стабільний розвиток циф-
рових валют у майбутньому;

— цифрові валюти, віртуальні активи та
криптовалюти переважно функціонують на
основі технології розподіленого реєстру, що
забезпечує їхню децентралізованість та про-
зорість транзакцій. Запропоновано визначен-
ня цифрової валюти як фінансового інструмен-
ту, який є цифровим уявленням вартості, що
може емітуватися і обертатися на основі різних
технологій розподіленого реєстру, включаючи,
але не обмежуючись, технологією блокчейн;

— пропонується класифікація цифрових
валют на основі кількох критеріїв, таких як
емітент, забезпечення, технологія, що викори-
стовується для їх обігу, і функціональність.
Класифікація допомагає краще розуміти різно-
манітність цифрових валют, їхні функції, меха-
нізми обігу та правові аспекти. Основні класи-
фікаційні групи включають:

1. За емітентом:
— децентралізовані криптовалюти — випус-

каються децентралізованими мережами, без
централізованого контролю (наприклад
біткоїн (Bitcoin), ефіріум (Ethereum));

— централізовані цифрові валюти — випус-
каються та контролюються централізованими
організаціями, такими як приватні компанії або
державні установи (наприклад стейблкоїни,
такі як Tether (USDT), цифрові валюти цент-
ральних банків (ЦВЦБ)).

2. За забезпеченням:
— незабезпечені криптовалюти — не мають

будь-якого забезпечення, їх вартість визна-
чається ринковим попитом і пропозицією (на-
приклад біткоїн (Bitcoin);

— стейблкоїни, забезпечені фіатними валю-
тами (наприклад Tether), товарами (наприклад
стейблкоїни, забезпечені золотом), криптова-
лютами (наприклад DAI) та алгоритмічні стей-
блкоїни (наприклад Ampleforth).

 3. За технологією обігу:
— на основі блокчейну — використовують

технологію блокчейну для запису та підтверд-
ження транзакцій (наприклад Bitcoin,
Ethereum);

— на основі інших технологій розподілено-
го реєстру — використовують інші типи розпо-
ділених реєстрів, окрім блокчейну (наприклад
IOTA, яка використовує технологію Tangle).

 4. За функціональністю:
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— платіжні цифрові валюти — використо-
вуються для здійснення платежів та транзакцій
(наприклад Bitcoin, Litecoin);

— інвестиційні цифрові валюти — викорис-
товуються для інвестиційних цілей, зберігання
вартості та спекуляції (наприклад Bitcoin,
Ethereum);

— цифрові валюти центральних банків
(ЦВЦБ) — використовуються як офіційна фор-
ма національної валюти в цифровому вигляді,
випущена центральним банком (наприклад
цифровий юань (DCEP) Китаю).

 5. За рівнем анонімності:
— анонімні цифрові валюти — забезпечу-

ють високий рівень приватності та анонімності
транзакцій (наприклад Monero, Zcash);

— псевдоанонімні цифрові валюти — тран-
закції прив'язані до публічних адрес, але не
безпосередньо до особистості користувача (на-
приклад Bitcoin).

6. За юрисдикцією та правовим статусом:
— регульовані цифрові валюти — підпада-

ють під регулювання державними органами та
мають чіткий правовий статус (наприклад
ЦВЦБ);

— нерегульовані цифрові валюти — не ма-
ють чіткого правового статусу або не регулю-
ються конкретними державними органами (на-
приклад більшість децентралізованих крипто-
валют).
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ДЕРЖАВНА ПІДТРИМКА АГРАРНОГО СЕКТОРА ЕКОНОМІКИ В УМОВАХ ВОЄННОГО
СТАНУ

The Russian-Ukrainian war caused a humanitarian, ecological, social, energy, and economic catastrophe in Ukraine.
The article examines the institutional foundations of the effectiveness of state regulation of the Ukrainian agricultural
sector in wartime conditions, taking into account the relevance of pre-war traditional challenges, force majeure, risks
and losses from full-scale Russian aggression, as well as legal provision of state support for the development of the
agricultural sector in Ukraine. The institutional grounds of state support and guarantees for the development of the
agricultural sector based on the National Economic Strategy of Ukraine until 2030, guarantees of support for farming,
entrepreneurship, including on a portfolio basis, internally displaced persons, animal husbandry, horticulture,
compensation for agricultural machinery, fuel and energy of the complex The risks of the operation of agricultural sector
facilities during the period of military operations with the consequences of damages, damage, and loss of property are
analyzed. The main manifestations of the negative impact of the military conflict on the economy of Ukraine are classified
according to the increase in prices for energy, raw materials and food products; supply interruptions; outflow of human
capital; sharp decline in GDP, investment and investor confidence; destruction of production and property; humanitarian
crisis; fragmentation of regional integration; violation of trade, logistics, supply, investment relations; unemployment,
inflation, revision of the global security structure, geopolitical tensions, impact on commodity and financial markets,
receiving significant economic damage by the countries of Eastern Europe, South Caucasus and Central Asia; —
humanitarian crisis in Ukraine. Classified agricultural losses and damage caused by the occupiers to the agricultural
sector of Ukraine. Structured needs and structure of investment in reconstruction and restoration. Formed features of
the state support program for the agricultural sector of the economy in the conditions of the Ukrainian state of war in
2022—2024.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ТА ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Російсько-українська війна має далекосяж-
ні наслідки для української економіки, для Єв-
ропи та країн світу, викликавши розорення,
занепад, екологічне забруднення українських
територій, біженців, порушення торгівельних
зв'язків. Україні війна принесла гуманітарну,
демографічну, соціально-економічну, енерге-
тичну, екологічну кризу. Демографія регіонів
охарактеризована катастрофічними втратами
населення, зростаючою кількістю втраченого,
травмованого і загиблого населення, мільйони
стали внутрішньо переміщеними особами та пе-
реселенцями за кордон. Війна з'ясувала не-
обхідність створення інноваційної архітекто-
ніки безпеки в Європі з урахуванням України
та її партнерів. Воєнний стан висунув нові ви-
моги і критерії для ефективізації державного
регулювання та відродження агросектору Ук-
раїни не тільки як основи її продовольчої без-
пеки, а і продовольчої безпеки багатьох країн
світу.

Російсько-українська війна спричинила гуманітарну, екологічну, соціальну, енергетичну, економічну катастро-
фу в Україні. В статті досліджені інституціональні підстави ефективності держрегулювання українського агросек-
тору в умовах війни з урахуванням актуальності довоєнних традиційних викликів, форс-мажору, ризиків і втрат від
повномасштабної російської агресії, а також правове забезпечення державної підтримки розвитку аграрної сфери в
Україні. Розглянуті інституціональні підстави державної підтримки і гарантій розвитку аграрного сектору на основі
Національної економічної стратегії України до 2030 року, гарантії підтримки фермерства, підприємництва, в тому
числі на портфельній основі, внутрішньо переміщених осіб, тваринництва, садівництва, компенсації с/г техніки, па-
ливно-енергетичного комплексу. Проаналізовані ризики функціонування об'єктів агросектора в період військових
дій з наслідками збитків, шкоди, втрати майна. Основні прояви негативного впливу— військового конфлікту на еко-
номіку України класифіковані за зростанням цін на енергію, сировину і продукти харчування; перебої в постачанні;
відтік людського капіталу; різке зниження ВВП, інвестицій та довіри інвесторів; знищення виробництва і майна; гу-
манітарна криза; фрагментація регіональної інтеграції; порушення торгових, логістичних, постачальних, інвести-
ційних зв'язків; безробіття, інфляція, перегляд структури глобальної безпеки, геополітична напруженість, вплив на
товарні та фінансові ринки, отримання країнами Східної Європи, Південного Кавказу та Центральної Азії значної
економічної шкоди; — гуманітарна криза в Україні. Класифіковані сільськогосподарчі збитки і шкода, нанесені оку-
пантами агросектору України. Структуровані потреби та структура інвестування в реконструкцію та у відновленні.
Сформовані особливості програми державної підтримки аграрного сектора економіки в умовах українського військо-
вого стану 2022—2024 років.

Key words: agricultural sector, state regulation, losses of the Russian-Ukrainian war, needs for
reconstruction and restoration.

Ключові слова: аграрний сектор, державне регулювання, збитки російсько-української війни,
потреби у реконструкції та відновленні.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Ефективності державного регулювання
присвятили праці Е. Вайнінг, Д. Веймер [1],
Д. Кейнс [2], Ф. Кене, К. Маркс, А. Маршал, П. Са-
муельсон, М. Фрідмана, П. Хейне, Ф. Хайєка,
Й. Шумпетер. В останніх публікаціях з менед-
жменту зарубіжні дослідники (H. Dzwigol [3];
D. Horvata et al. [4]; M. Koseoglu et al. [5];
M. Kurtyka, G. Roth [6]; A. Kwilinski [7]; R. Sli-
winski [8]) приділили увагу пошуку сучасних
підходів, форм, методів, механізмів стратегіч-
ного управління на засадах держаного регу-
лювання. Українські дослідники А. Бабенко,
В. Бойко, Н. Білецька, М. Булата, М. Латині-
на, А. Лісовий, Ю. Кирилова, М. Стегнея та інші
приділили увагу теорії та аналізу, механізму,
інструментарію, технологіям державного регу-
лювання аграрного сектору країни. Різно-
манітні аспекти стратегічного управління інно-
ваційним розвитком сільськогосподарських
підприємств висвітлено у наукових публікаціях
українських дослідників Я. Костецького [9];
М. Зось-Кіора [10]; Н. Чернікова та ін. [11]. Вій-
ськовий конфлікт і запровадження санкцій
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проти Росії порушили глобальні ланцюжки по-
стачання. Міжнародні агенції інституцій, екс-
перти досліджують вплив російської військо-
вої агресії на політико-економіко-демографіо-
соціальний стан України та країн світу. Все-
світній економічний форум акцентує увагу
на необхідність перегляду архітектури гло-
бальної безпеки [12]. Центр економічної
стратегії (Україна) концентрується на аналі-
зі внутрішніх ризиків для України (еко-
номічні втрати, негативний торгівельний ба-
ланс, міграція населення, падіння рівня еко-
номічної активності та ВВП) [13]. В умовах
форс-мажорних обставин російсько-украї-
нської війни та окупації українських тери-
торій, втрати майна, екологічного забруд-
нення землі, політико-економічної кризи,
демографічних змін, переселення і виїзду
населення за кордон, зростання інфляції,
безробіття, погіршення рівня добробуту ви-
никають нові підстави досліджень в галузі
пошуку оптимізаційних механізмів держав-
ного регулювання діяльності підприємств
агросфери та формування стратегій розвит-
ку з урахуванням економічної та продоволь-
чої безпеки.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є теоретико-аналітичне дос-
лідження особливостей державної підтримки
розвитку української аграрної сфери в умовах
російсько-української війни при реальних
збитках і потребі у її відновленні та реконст-
рукції.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Державне регулювання є ключовим чинни-
ком формування та розвитку аграрного секто-
ру як процес впливу на його розвиток при ство-
ренні можливості суб'єктам господарювання
отримувати прибуток при підвищенні конку-
рентоспроможності та конкурентних позицій.
Аграрний сектор з моменту відкриття ринку
землі в Україні став окремим локомотивом дер-
жавної економіки: сфера стабільно розшири-
лась до 2022 року, щорічний приріст становив
5—6%, у ВВП частка агровиробництва склала
10 %, в сукупності із переробкою агропродук-
ції — 16%. Агросфера України домінувала у
світі: перше місце за олією соняшниковою, на
третьому — за ячменем, на четвертому — за
ріпаком. Продажі агропродукції та продоволь-
ства забезпечували Україну щорічними надход-
женнями у розмірі майже 22 млрд. дол. США,

що відповідало 41% загальних продаж. Зрос-
тання в Україні земельних ділянок сільськогос-
подарського значення стало наслідком збіль-
шення банку землі та етапної інтенсифікації ви-
робництва якісної продукції із вищою ціною,
оновлення технічного складу, розширення пе-
реробки.

Комплекс державного впливу на розви-
ток аграрного сектора вирішує продоволь-
чу проблему, забезпечення продуктами хар-
чування, переробку сировини, добробут на-
селення, соціалізацію, екологізацію, націо-
нальну продовольчу безпеку. Державне ре-
гулювання аграрного сектору впливає на
темпи виробництва і реалізації сільськогос-
подарської продукції та послуг на засадах
законодавчих норм і правил. Його основни-
ми завданнями є позитивна динаміка розвит-
ку сільського господарства і супутніх галу-
зей, екологічна, санітарно-епідеміологічна
безпека продукції та виробництва, підтрим-
ка позитивного економічного балансу при
взаємодії з іншими галузями, створення
сприятливих інституціональних, економіч-
них, екологічних, організаційно-правових
умов розвитку аграрного виробництва. Ме-
ханізм державного регулювання є послідов-
ною реалізацією дій, які базуються на осно-
воположних принципах, цільовій орієнтації,
функціональній діяльності з використанням
відповідних форм методів управління [14].
Державна підтримка агросфери розгля-
дається як заходи з комплексної допомоги
сільському господарству за рахунок бюд-
жетних коштів на основі прямих дотацій, ча-
сткових компенсацій, інтервенційних заку-
пок через фінансування, різноманітні захо-
ди, зокрема будівництво сільської інфраст-
руктури, навчання персоналу та підвищення
зайнятості [15]. Напрями державної під-
тримки аграрної сфери реалізуються в кон-
тексті правової, економічної, соціальної
діяльності, управління складом, порядком/
структурою (якістю), мотиваційного та
інформаційного управління. Правове забез-
печення державної підтримки розвитку ук-
раїнської аграрної сфери базується на На-
ціональній економічній стратегії України до
2030 року, Державних програмах і гаранті-
ях підтримки аграрного сектору, фермер-
ства, садівництва і тваринництва, при ком-
пенсації сільськогосподарчої техніки та від-
соткової ставки, тощо (рис. 1).

Російсько-українська війна нанесла Україні
величезних матеріально-моральних збитків і
шкоди. Територіальна Україна втратила части-
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ну сільськогосподарських угідь на окупованих
територіях Луганської, Донецької областей та
АР Крим. З початку повномасштабної війни
24.02.2022 року більше 8 мільйонів українців
перетворились у внутрішньо переміщені особи,
до 6 мільйонів залишили країну, відбувається
втрата людського капіталу [29—32], українсь-
ка економіка скорочується на 45%, перебої з
експортом зерна з України та втрати українсь-
кого агросектору призвели до загрози недо-
їдання десятків мільйонів людей у світі. Від по-
стачання зернових культур з України залежать
більше як 400 млн людей [15]. Найвразливою
з'ясувалась модель розвитку аграрного секто-
ра з ефектами масштабу, сировинним характе-
ром, деформованою структурою сільськогос-
подарського виробництва (великі підприєм-
ства, переважно аграрні формування, спеціа-
лізація на рослинництві з високорентабельни-
ми, швидкоокупними сільгоспкультурами),
дрібні підприємства, фермери, домогосподар-
ства на виробництві трудомісткої продукції
тваринництва, плодоовочевих і ягідних куль-
тур. В агросекторі загальна кількість постраж-
далих внаслідок війни суб'єктів господарюван-
ня склала 2653 од. [16, 17]. Площі рілля скоро-
тились на 1,9 млн га, багаторічних насаджень
на 9 тис. га. 1 млн га землі заміновано, потре-
бує обстеження щодо вибухонебезпечності.
Дефіцит складських потужностей (10—15 млн
т) [18] через знищення зерносховищ збільшив-
ся до 20 млн т [19]. Проблемами агросектору
України сьогодні є зниження попиту при логі-
стичних обмеженнях, доходності, ліквідності,
якості ресурсів землі, технологічного потенці-
алу діяльності, дефіцит кваліфікованих праці-
вників; обмежений доступ до активів; відсут-
ність структурних змін та економічної стабіль-
ності для суб'єктів аграрного сектору. Витра-
ти можливих посівних угідь займають сьогодні
більше 25%, зрошуваних земель — майже 70%
(25% — ягідники, 20 % — сади). Оцінюючи втра-
ти в рослинництві необхідно зазначити, що
втрата обсягів виробництва продукції рослин-
ництва внаслідок скорочення посівних площ
(через тимчасову окупацію територій України)
і нижчою врожайністю культур в натуральній
оцінці за 2022 рік 35—40 % [20]. "Окупанти вик-
рали понад 500 тис. т зерна з тимчасово окупо-
ваних територій, незаконно вивезли десятки
тисяч тон соняшникової олії, сотні кілограмів
овочів" [21]. Зросла вартість добрив, насіння,
пального, енергоносіїв, а відповідно, відбувся
приріст ціни виготовлення продукції. Земля
стала загрозою для виробництва та життя лю-
дей внаслідок руйнування майна та замінуван-

ня землі. Внаслідок фізичної ліквідації агроор-
ганізацій при військових діях втрачено до 30%
поголів'я тварин. Найбільше постраждали гос-
подарства Чернігівської, Харківської, Сумсь-
кої, Київської, Донецької, Луганської, Мико-
лаївської, Херсонської, Запорізької областей,
де на початок 2022 року знаходилось за всіма
категоріями господарств: поголів'я ВРХ 25,3 %,
корів 25,8 %, свиней 31,5 %, овець та кіз 28,2 %,
птиці 24,9 %. Зазначені області забезпечували
виробництво продукції тваринництва: м'яса —
20 %, молока — 28,7 %, яєць — 44,8 %" [22].

Форс-мажор повномасштабної війни з 2022 ро-
ку викликав ризики функціонування з на-
слідками збитків, втрати майна, неможливості
функціонування об'єктів і суб'єктів господарю-
вання агросектора: втрати виробничо-ресурс-
ного потенціалу аграрного сектору як резуль-
тат окупації, перебування під постійними об-
стрілами, замінування значної частини агрозе-
мель, неможливіть проведення сільськогоспо-
дарської діяльності. За 2022 рік загальна по-
сівна площа скоротилася на 20 %, знизилась
врожайність сільськогосподарських культур,
погіршився якісний склад земель, внутрішнє
споживання азотних добрив за 2022 р. знизи-
лося на 40—55 % — з 4,75 млн т до 2—2,9 млн т
[24, 25]. Зоною ризикового сільського госпо-
дарства стала третина українських земель,
відбулося погіршення забезпечення сільгосп-
підприємств технікою, продажі комбайнів за 7
міс. 2022 р. зменшилися у 2,4 рази, тракторів —
удвічі [26]. За оцінками, 84,2 тис. одиниць тех-
ніки та устаткування (11 % наявних до 24.03.
2022 р.) є повністю або частково пошкоджени-
ми [27]. Відбувся вихід окремих сільгоспвироб-
ників з аграрного бізнесу, зміна спеціалізації
через значні економічні втрати, відновлення
діяльності невизначено. За даними Продоволь-
чої та сільськогосподарської організації ООН
(ФАО) [24, 25] понад 150 тисяч фермерів, пра-
цівників продовольчої системи безпосередньо
постраждали від війни, мігрували. Втрачена ча-
стина об'єктів інфраструктури зберігання та
первинної переробки агропродукції, ускладнен-
ня її збуту на зовнішні ринки, зменшення при-
бутків, при обмеженні енергоносіїв виникли
труднощі в зберіганні, зниження якості та втра-
та частини врожаю. Періодично блокуються ук-
раїнські чорноморські порти — основний канал
експортних поставок вітчизняної агропромис-
лової продукції (до війни понад 90 % зернових
та олійних культур експортувалося морським
шляхом). За оцінками, дефіцит складських по-
тужностей (10—15 млн т) [27] через знищення
зерносховищ збільшився до 20 млн т [19].
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Особливості державної підтримки аграр-
ного сектора економіки в умовах воєнного
стану 2022—2024 рр. представлені на рисун-
ку 2.

Аграрний сектор України адаптувався до
умов війни, зберіг стабільність розвитку. 2021 рік
дав рекордний з 1990 року врожай сільськогос-
подарської продукції 86 млн т зернових й зер-
нобобових, більше третини товарного експор-
ту України (40,7 %, чи 102 27,7 млрд дол. США),
лідерство на зовнішніх ринках в постачанні на
окремі види сільськогосподарських товарів.
Україна за експортом сільськогосподарських
товарів (соняшникова олія, пшениця, кукуруд-
за, ячмінь) тривалий час входить до п'ятірки
світових лідерів. 2022 рік зібрав понад 67 млн
т врожаю. Станом на 12.01.2023 р. зернових та
зернобобових культур зібрано на площі 10,9
млн га (94 %), намолочено 50,965 млн т зерна:
пшениці обмолочено на 4,979 млн га (100 %),
намолочено — 20,2 млн т; кукурудзи на зерно
обмолочено на 3,6 млн га (85 %), намолочено —
23,5 млн т. Соняшника зібрано на площі 4,8 млн
га (99 %), намолочено 10,5 млн т насіння; сої —
на площі 1,5 млн га (100 %), намолочено 3,7 млн
т; ріпаку — на площі 1,1 млн га (100 %), намо-
лочено 3,2 млн т насіння [18].

Україна залишилася одним з гарантів забез-
печення продовольчої безпеки у світі. Проте,
наслідками війни та ризиками функціонування
об'єктів і суб'єктів 2024 року є скорочення по-
сівної площі сільськогосподарських культур
та їх валовий збір. очікувана посівна площа
2024 року всіх категорій господарств на підкон-
трольній території України склала 21,8 млн га
(на 6,8 млн га менше від показника 2021 р.
(28,6 млн га) [29]. У 2023 році відмовились від
вирощування трудомістких культур (борщо-
вого набору, ранньої сезонної продукції),
що негативно позначиться на забезпеченні
населення країни. У тваринництві відбулося
скорочення поголів'я тварин (64 % від за-
гальної кількості домогосподарств), зроста-
ють витрати на виробництво. Відсутні фінан-
сові ресурси у аграріїв для відбудови зруй-
нованих тваринницьких приміщень,  за-
купівлі молодняку тварин, перебої з елект-
роенергією, від стабільного постачання якої
залежать системи вентиляції, опалення,
годівлі, охолодження, зберігання продукції.
Продовження воєнних дій на території Ук-
раїни призводить до зниження експорту ук-
раїнського збіжжя за кордон. Структура по-
сівних площ переорієнтована на користь
олійних культур, знижується виробництво
високотонажної експортоорієнтованої про-

дукції, кукурудзи, пшениці, ячменю. Отже,
необхідним є держрегулювання прямої дії,
державна підтримка для забезпечення щор-
ічного комплексу польових робіт, відновлен-
ня поголів'я тварин, відбудови тваринниць-
ких комплексів. Урядом України запропоно-
вані міжнародним організаціям спеціалізо-
вані грантові програми закупівлі молодняку
тварин, вакцинації, будівництва тваринниць-
ких ферм сімейного типу із забезпеченням
фінансування. Зернова ініціатива вимагає:
подовження до припинення війни з розши-
ренням на Миколаївський портовий вузол і
включення до угоди імпорту мінеральних
добрив в українські порти, відновлення
підприємницких фіскально-податкових
пільг, активної підтримки добробуту та збе-
реження продовольчої безпеки існування
людини. Аграрна політика України потребує
адаптації до положень Спільної аграрної
політики ЄС, українське законодавство — до
вимог вступу України до ЄС.

На основі пільгової підтримки Світового
банку "Екстреного проєкту надання інклюзив-
ної підтримки для відновлення сільського гос-
подарства України (ARISE)" реальним стало
пільгове фінансування агровиробників за Про-
грамою "Доступні кредити 5-7-9" протягом
2024-2025 років, що спрощує доступ мікро— та
малого бізнесу до банківського кредитування
за умовами: кредит аграріям до 90 млн грн під
5—9% річних залежно від категорії кредиту та
суб'єкта підприємництва. В 2024 році 9 075 аг-
рофірм отримали 62,9 млрд грн банківських
кредитів на розвиток, в тому числі за держав-
ною програмою "Доступні кредити 5-7-9" інве-
стовано 25,83 млрд. грн 5 491 господарств [27].
За 2023 рік гранди урядової підтримки отрима-
ли 120 господарств на суму 492,2 млн грн; на
сади, виноградники, ягідники 101 господарство
у розмірі 393,5 мдн грн; на розвиток теплиць —
19 господарств у розмірі 98,7 млн грн.

ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ
ДЛЯ ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Отже, стабільність функціонування агро-
сфери під час війни гарантована прямими і не-
прямими фінансовими активами, максимумом
підтримки та збереження аграріїв, недопущен-
ня банкрутства, гарантіями збору врожаю, за-
безпечення матеріально-технічною базою (тех-
нікою, добривами, засобами захисту рослин),
автономною інфраструктурою виробництва,
підготовкою, зберіганням, реалізацією, експор-
том агропродукції, продуктів харчування при
ефективізації міжнародного партнерства, інно-
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вацій та маркетингу цінностей [30—33]. Сьо-
годні аросвіту України потрібна комбінаторна
концепція та стратегія відродження, розвитку
для забезпечення продовольчої безпеки, кон-
курентоспроможності, створення інвестицій-
ної привабливості та умов повернення насе-
лення на Батьківщину й формування якісного
людського капіталу. Підвищення рівня доб-
робуту спирається на перегляд структури по-
сівних ділянок агрокультур для ресурсів хар-
чової промисловості, переорієнтацію потреб
тваринництва та експорту, збалансування
внутрішнього ринку соціальними харчовими
товарами. Представлене дослідження доціль-
но використати при обгрунтуванні стратегії
та моделюванні розвитку аграрного сектора
та людського капіталу з орієнтацією на кон-
курентоспроможність, багатоукладність ви-
робництва, перспективну рентабельність чин-
ників виробництва, інновації, максимізацію
переробки ресурсів, нарощення частини го-
тових харчових продуктів з вагомим вмістом
доданої вартості в складі експорту, присто-
сування сільського господарства до зміни
клімату.
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IMPERATIVES OF FINANCIAL MANAGEMENT OF BANKING ASSETS IN THE CONTEXT
OF ENSURING LIQUIDITY OF THE BANK

Автори визначають особливості фінансового менеджменту активів банківських установ, а також оптимізацію їх
структури з метою покращення ліквідності. В статті проведено диференціацію активів банку за рівнем ліквідності,
розглянуто методи механізм розташування залучених та власних коштів з метою отримання доходів та забезпечення
банку ліквідними ресурсами. Удосконалення фінансового менеджменту банківських активів являється основним зав-
данням для забезпечення стабільності, ефективності та конкурентоспроможності комерційного банку. Процес удос-
коналення фінансового менеджменту банківських активів представлений складними і багатоаспектними сферами,
який має бути спрямований на підтримку певних заходів реалізованих банківськими установами. Запропоновані за-
ходи, що сприятимуть підвищенню ефективності управління активами банку, що, в свою чергу, забезпечить
стабільність та зростання його фінансових показників.
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The authors determine the peculiarities of the financial management of the assets of banking institutions, as well as
the optimization of their structure in order to improve liquidity. The article differentiates the bank's assets according to
the level of liquidity, examines the methods and mechanism of the allocation of borrowed and own funds in order to
obtain income and provide the bank with liquid resources. Improving the financial management of bank assets is the
main task for ensuring the stability, efficiency and competitiveness of a commercial bank. The process of improving the
financial management of bank assets is represented by complex and multifaceted directions, which should be aimed at
supporting certain measures implemented by banking institutions. The proposed measures will contribute to increasing
the efficiency of the bank's asset management, which, in turn, will ensure the stability and growth of its financial indicators.
The methods used by commercial banks are separated depending on the system of tasks assigned to them: maximizing
profit and the volume of resources involved, hedging risks, taking into account the sensitivity of financial instruments to
changes in interest rates, adjusting processes of currency positions, optimizing the structure of bank assets to ensure the
necessary level of liquidity and creation of a safety reserve of solvency, compliance with the norms and volumes of
regulatory capital, innovative foundations of the development of banking. considering different approaches to the financial
management of bank assets, attention should be focused not only on the strategic, current and operational approach of
management, but also take into account tasks, types of assets (financial instruments), management methods, methods,
and other components of the financial mechanism that make it possible to ensure the appropriate level liquidity of banking
institutions. It is worth noting that with the help of the mechanism of financial management of bank assets, its imperative
components can be implemented more effectively. Thus, the proposed measures that will improve the efficiency of the
bank's asset management are able to ensure an increase in the liquidity indicators of both assets and the banking institution
as a whole.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Сучасні імперативи розвитку банківського

сектору передбачають ефективний розподіл
фінансових ресурсів при формуванні його ак-
тивів. Стабілізація банківського сектору, як
пріоритетної частини фінансового ринку краї-
ни, вимагає рішучих дій, спрямованих на подо-
лання кризових економічних явищ. Тому су-
часні ефективні підходи фінансового менедж-
менту активів повинні відповідати викликам
глобалізації фінансового ринку. Створення
перспективних умов розвитку та ефективних
механізмів функціонування банківського сек-
тору економіки здатне забезпечити належним
ліквідним рівнем як його суб'єктів, так і фінан-
сового ринку в цілому. Дослідження складових
фінансового менеджменту банківських активів
дозволяє максимізувати прибутки та мінімізу-
вати витрати і ризики в банківському середо-
вищі.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

В сучасній економічній літературі розгляну-
то багато наукових праць вчених, в яких розг-
лядались проблеми фінансового менеджменту
банківських активів. Серед них: Колодізєв О.М.,
Рац О. М., Киркач С. М., Азізова К. М., Зве-
рук Л.А., Макаренко Ю.П., Ніколюк О.В., Сав-

Ключові слова: фінансовий менеджмент, банківські активи, ліквідність банку, банківські
ресурси.

Key words: financial management, bank assets, bank liquidity, bank resources.

ченко Т.В., Родіна О.В., Ротар Д.А., Соколова
Х.О., Волкова В.В., Тришак Л.С., Мацук З.А.,
Шийко В.І., Журавльова Т.О., Турова Л.Л. [1-
8]. Оцінюючи вказані вище аспекти наукових
публікацій, варто зосередити увагу на підви-
щенні ліквідності та одночасному підвищенні
прибутковості банківських установ при фінан-
совому менеджменті їх активів.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Мета статті полягає у визначенні імпера-

тивів фінансового менеджменту банківських
активів в контекст забезпечення ліквідності
банку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Фінансовий менеджмент банківських ак-

тивів представляє собою діяльність, спрямова-
ну на оптимальне розміщення фінансових ре-
сурсів (інструментів) банку при досягненні ви-
сокого рівня прибутковості і рентабельності,
забезпечуючи при цьому високий рівень його
ліквідності. Обов'язковими складовими фінан-
сового менеджменту активів на сучасному
фінансовому ринку є фінансове планування і
прогнозування, оцінка та аналіз структури ак-
тивів, управління процентними, фінансовими і
валютними ризиками, застосування яких зале-
жить від виду банківських активів [1, c. 179].
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Отже доцільно розглянути більш детально кла-
сифікацію банківських активів (рис.1), яка доз-
волятиме корегувати структуру формування
активів і фінансових ресурсів банків з метою
покращення їх фінансового стану, ліквідності,
рентабельності та прибутковості.

Класифікація банківських активів може
здійснюватися за різними критеріями, включа-
ючи ліквідність, ризик, доходність та тип фінан-
сового інструменту. Розглянемо основні кате-
горії банківських активів за різними ознаками:

1. За рівнем ліквідності:
а) Високоліквідні активи:
— готівка та резерви в центральному банку;
— кошти на кореспондентських рахунках;
— короткострокові депозити в інших банках;
— державні цінні папери.
б) Низьколіквідні активи:
— довгострокові кредити;
— інвестиції в цінні папери з тривалим стро-

ком погашення;
— нерухомість;
2. За ступенем ри-

зику:
а) Безризикові ак-

тиви:
— державні цінні

папери країн з високим
кредитним рейтингом;

— гарантовані де-
позити в центральному
банку;

б) Ризикові активи:
— комерційні кре-

дити; інвестиції в кор-
поративні облігації;

— інвестиції в акції.

3. За рівнем доход-
ності:

а) Високодохідні ак-
тиви:

— кредити з високи-
ми процентними ставка-
ми;

— інвестиції в акції з
високим потенціалом
зростання;

б) Низькодохідні ак-
тиви:

— державні облігації
з низькою процентною
ставкою;

— короткострокові
депозити в інших банках.

4. За типами фінансо-
вого інструменту:

а) Готівкові активи: готівка та резерви;
б) Кредитні активи: комерційні кредити;

споживчі кредити; іпотечні кредити;
в) Інвестиційні активи: цінні папери; акції та

облігації;
г) Інші активи: нерухомість; основні засо-

би.
5. За строком погашення:
а) Короткострокові активи (до 1 року):
— короткострокові депозити;
— короткострокові кредити;
б) довгострокові активи (більше 1 року):
— довгострокові кредити;
— довгострокові інвестиції в цінні папери.
Зазначена класифікація допомагає комер-

ційним банкам ефективніше управляти своїми
ресурсами і активами, оптимізувати їх струк-
туру, максимізувати прибутковість, мінімізува-
ти ризики та забезпечувати ліквідність на на-
лежному рівні.

Рис. 1. Структура та класифікація активів банківських установ

Джерело: складено авторами.

Рис. 2. Складові фінансового менеджменту банківських активів

Джерело: складено авторами.
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В банківській практиці фінансовий менед-
жмент активів представляє собою процес уп-
равління фінансовими ресурсами банку з ме-
тою максимізації прибутку та мінімізації ри-
зиків, до основних складових якого, як прави-
ло, можна віднести:

1. Фінансовий менеджмент ліквідності пе-
редбачає забезпечення достатнього рівня
ліквідності для покриття короткострокових
зобов'язань банку.

2. Фінансовий менеджмент кредитного пор-
тфелю, який включає здійснення оцінку та мо-
ніторинг кредитних ризиків, враховуючи аналіз
платоспроможності позичальників.

3. Фінансовий менеджмент інвестицій спря-
мований на розміщення коштів у різні фінан-
сові інструменти для отримання доходу при
збереженні прийнятного рівня ризику.

4. Фінансовий менеджмент процентних ри-
зиків здійснюється при управлінні впливом змін
процентних ставок на прибутковість банку.

5. Фінансовий менеджмент валютних ри-
зиків впроваджується з метою захисту від ри-
зиків, пов'язаних зі зміною валютних курсів.

6. Аналіз та фінансове управління капіта-
лом передбачає оптимізацію структури капіта-
лу для забезпечення стійкості та виконання
регуляторних вимог.

7. Планування та прогнозування передба-
чає створення фінансових моделей для прогно-
зування майбутніх грошових потоків та фінан-
сових показників банку.

8. Контроль витрат включає ефективне уп-
равління витратами для підвищення рентабель-
ності.

9. Регулювання та відповідність дотриман-
ня регуляторних вимог та стандартів фінансо-
вої звітності.

Фінансовий менеджмент банківських ак-
тивів потребує глибокого розуміння процесів
на фінансових ринках, економічних умов та
регуляторного середовища. Серед методів фі-
нансового менеджменту банківських активів
відокремлюють наступні:

— Розподіл загального фонду коштів;
— Розподілу активів (конверсії);
— Наукового підходу;
— Визначення ефективного результату від

здійснення банківських операцій.
Кожен із вказаних методів застосовується

комерційними банками в залежності від систе-
ми покладених на них завдань: максимізація
прибутку і обсягів залучених ресурсів, хеджу-
вання ризиків, врахування чутливості фінансо-
вих інструментів на зміну процентних ставок,
корегувальні процеси валютних позицій, опти-

мізація структури банківських активів задля
забезпечення необхідного рівня ліквідності та
створення безпекового запасу платоспромож-
ності, дотримання норм та обсягів регулятив-
ного капіталу, інноваційні засади розвитку бан-
ківських установ [3, c. 68].

Удосконалення фінансового менеджменту
банківських активів являється основним зав-
данням для забезпечення стабільності, ефек-
тивності та конкурентоспроможності комерц-
ійного банку. Процес удосконалення фінансо-
вого менеджменту банківських активів пред-
ставлений складними і багатоаспектними на-
прямами, який має бути спрямований на
підтримку наступних заходів банківськими ус-
тановами:

1. Впровадження сучасних технологій при
використанні фінансових технологій (FinTech)
для автоматизації процесів управління актива-
ми, великих баз даних (Big Data) та аналітики
для покращення прийняття фінансових рішень,
в тому числі і інтеграція інформаційних систем
для прогнозування ризиків та оптимізації пор-
тфелів [4, c. 125].

2. Посилення управління ризиками в ході
вдосконалення методів оцінки кредитного ри-
зику, включаючи скорингові системи, а також
здіснення розробки більш ефективних моделей
для управління процентними та валютними ри-
зиками при впровадженні систем раннього по-
передження ризиків і проведення GAP-аналі-
зу [2, c. 309].

3. Створення ефективної та оптимізованої
структури активів, яка здатна враховувати зба-
лансування між високоліквідними та низько-
ліквідними активами для забезпечення ліквід-
ності та прибутковості, а також диверсифіка-
цію інвестиційного портфеля для зниження
ризиків.

4. Покращення фінансового управління ка-
піталом при розробці стратегій для підтриман-
ня достатнього рівня капіталу відповідно до
регуляторних вимог, а також використання
інструментів ринку капіталу для залучення до-
даткових ресурсів [5, c. 19].

5. Розвиток людських ресурсів, навчання та
підвищення кваліфікації персоналу з управлі-
ння фінансовими активами, залучення екс-
пертів з фінансового менеджменту та інвес-
тицій.

В економічній літературі імперативи фінан-
сового менеджменту банківських активів роз-
поділені на директивні та регулюючі складові,
за допомогою яких здійснюється або за допо-
могою безпосередньої участі державних
органів влади, або на підставі законів фінансо-
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вих ринків. Пропонуємо заходи, що сприяти-
муть підвищенню ефективності управління ак-
тивами банку, що, в свою чергу, забезпечить
стабільність та зростання його фінансових по-
казників [7, c.91].

По-перше, забезпечення ліквідності еобхід-
ність підтримки достатнього рівня ліквідності
для виконання короткострокових зобов'язань,
регулярний моніторинг ліквідності та адапта-
ція стратегій у відповідь на зміни ринкових
умов.

По-друге, максимізація прибутковості, орі-
єнтація на досягнення оптимальної доходності
від активів, використання аналітичних інстру-
ментів для визначення найбільш перспективних
інвестицій.

По-третє, мінімізація ризиків, розробка та
впровадження стратегій для зниження різно-
манітних ризиків, зокрема кредитного, ринко-
вого, операційного та інших, використання хед-
жування для захисту від небажаних змін рин-
кових умов.

По-четверте, дотримання регуляторних ви-
мог, відповідність нормам і правилам, встанов-
леним регуляторними органами, регулярне
оновлення процедур та політик відповідно до
змін у законодавстві та регуляціях.

По-пяте, прозорість та звітність, забезпе-
чення прозорості у фінансовій звітності, регу-
лярна звітність перед акціонерами, інвестора-
ми та регуляторами.

По-шосте, інновації та адаптація, готов-
ність до впровадження нових технологій та ме-
тодів управління активами, гнучкість та швид-
ка адаптація до змін у зовнішньому середовищі
[8, с. 174—179].

ВИСНОВКИ
Розглядаючи різні підходи до фінансово-

го менеджменту банківських активів слід зо-
середити увагу не тільки на стратегічному, по-
точному та оперативному підході управління,
а і врахувати завдання, види активів (фі-
нансових інструментів), способи, методи уп-
равління, інші складові фінансового механіз-
му, що надає змогу забезпечити належний
рівень ліквідності банківських установ. Варто
зауважити, що за допомогою механізму
фінансового менеджменту банківських ак-
тивів більш ефективно можуть бути реалізо-
вані його імперативні складові. Таким чином,
запропоновані заходи, що сприятимуть підви-
щенню ефективності управління активами
банку, здатні забезпечити підвищення показ-
ників ліквідності як активів, так і банківської
установи в цілому.
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RESTORATION OF THE REGIONAL SYSTEM OF PURCHASING LOGISTICS OF CATTLE
BREEDING IN THE DE-OCCUPIED TERRITORIES OF UKRAINE

У зв'язку з військовими діями на території України, багато регіонів, зокрема ті, які були окуповані, зазнали знач-
них руйнувань та втратили свої ефективні системи логістики та постачання, включаючи сферу скотарства. Віднов-
лення цієї галузі є критично важливим для забезпечення продовольчої безпеки, економічного розвитку та відновлен-
ня соціальної стабільності в постраждалих регіонах. Дана робота досліджує процеси, необхідні для відновлення ре-
гіональної системи закупівельної логістики скотарства, а саме: аналіз поточного стану логістичних мереж і інфрас-
труктури у деокупованих регіонах; визначення основних потреб фермерів та пріоритетів для відновлення галузі;
розробка ефективних інфраструктурних рішень для логістичних мереж, включаючи транспорт, зберігання та пере-
робку продукції; механізми залучення фінансування та державної підтримки, включаючи міжнародні гранти та інве-
стиції; врахування екологічних факторів та впровадження сталих практик у процесі відновлення; використання су-
часних технологій для покращення ефективності та прозорості логістичних процесів. Відновлення регіональної сис-
теми закупівельної логістики скотарства на деокупованих територіях є важливим кроком до забезпечення сталого
розвитку аграрного сектору України. Це сприятиме підвищенню конкурентоспроможності української продукції на
внутрішньому та міжнародному ринках.

In connection with the military actions on the territory of Ukraine, many regions, in particular those that were
occupied, suffered significant destruction and lost their effective logistics and supply systems, including the area of
cattle breeding. The recovery of this industry is critical to ensure food security, economic development and restoration
of social stability in the affected regions. This work examines the processes necessary for the restoration of the regional
system of procurement logistics of cattle breeding, namely: analysis of the current state of logistics networks and
infrastructure in the de-occupied regions; determination of the main needs of farmers and priorities for the recovery of
the industry; development of effective infrastructure solutions for logistics networks, including transport, storage and
processing of products; mechanisms for attracting funding and state support, including international grants and
investments; consideration of environmental factors and implementation of sustainable practices in the recovery process;
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Відновлення регіональної системи закупі-
вельної логістики скотарства на деокупованих
територіях України має вирішальне значення
для забезпечення продовольчої безпеки та ста-
лого економічного розвитку країни. Ця про-
блема пов'язана з низкою наукових та практич-
них завдань, які включають: розробку інфрас-
труктурних рішень; підтримка та розвиток фер-
мерських господарств; впровадження іннова-
ційних технологій; екологічні аспекти; конт-
роль якості та безпеки та ін. Вирішення пробле-
ми відновлення регіональної системи закупі-
вельної логістики скотарства на деокупованих
територіях України є комплексним завданням,
що вимагає наукового підходу та координації
зусиль різних секторів. Це сприятиме не лише
відновленню аграрного сектора, але й забезпе-
ченню стійкого економічного розвитку та
підвищенню продовольчої безпеки країни.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Напрямок логістики охоплює планування,
організацію, аналіз та контроль закупівель з
метою забезпечення оптимального рівня за-
пасів, якості продукції та мінімізації витрат. Це
визначення відповідає загальному визначенню
закупівельної логістики, яке дає В. Ніколайчук.
Він стверджує, що "закупівельна логістика —
це логістика, що пов'язана із заготівлею мате-
ріальних ресурсів. Вона займається комплек-
сом проблем і питань з аналізу, планування та

use of modern technologies to improve the efficiency and transparency of logistics processes. The restoration of the
regional system of purchasing logistics of cattle breeding in the de-occupied territories is an important step towards
ensuring the sustainable development of the agricultural sector of Ukraine. This will help increase the competitiveness of
Ukrainian products on the domestic and international markets. The study, dedicated to the restoration of the regional
system of purchasing logistics of cattle breeding in the de-occupied territories of Ukraine, revealed several key aspects
and results that will contribute to the effective restoration of the industry. Funding attraction mechanisms have been
developed, including international grants, state subsidies and private investments. Sources of funding for various stages
of recovery have been identified, which allows optimizing the use of resources. The restoration of the regional system of
procurement logistics of livestock in the de-occupied territories of Ukraine is a multifaceted task that requires a
comprehensive approach and coordination of the efforts of the state, international organizations and the private sector.
Implementation of the proposed measures will allow not only to restore the previous level of production, but also to
increase the efficiency and sustainability of the industry in the future.

Ключові слова: закупівельна логістика, відновлення, управління, планування, матеріальні
ресурси, постачання, контроль.

Key words: procurement logistics, restoration, management, planning, material resources, supply,
control.

управління матеріальними потоками в сфері
матеріально-технічного забезпечення й підго-
товки товарів до виробничого споживання" [1].

Також важлива думка Є. В. Крикавського,
який стверджує, що це "наука про оптимальне
управління матеріальними, інформаційними та
фінансовими потоками в економічних адаптив-
них системах із синергетичними зв'язками" [2,
3]. Юрченко Н. І., Ільченко Т. В., Пальчик І. М.
надають основні задачі закупівельної логісти-
ки такі як "визначати необхідний обсяг, асор-
тимент та раціональні режими постачання ма-
теріальних ресурсів на підприємство, а також
гранично допустимі ціни й інші витрати щодо
закупівлі та постачанню продукції; вибирати,
виходячи з цього, найбільш прийнятних поста-
чальників, узгоджувати з ними всі умови поста-
чання та укладати угоди, що фіксують досяг-
нуту домовленість; дотримувати обгрунтовані
терміни закупівлі ресурсів; забезпечувати точ-
не співвідношення між кількістю поставок та
потребами в них; організовувати ефективне
постачання ресурсами робочих місць; контро-
лювати економічні параметри процесу поста-
чання та шукати нові можливості зі зниження
витрат, що пов'язані з рухом вхідних матеріаль-
них потоків і використанням матеріальних ре-
сурсів" [3].

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою даного дослідження є розробка ре-
комендацій та стратегій для ефективного
відновлення системи закупівельної логістики
скотарства, що сприятиме швидкому повернен-
ню до стабільної роботи та подальшому роз-
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витку аграрного сектору на деокупованих те-
риторіях України.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Закупівельна логістика скотарства — це уп-
равління матеріальними, інформаційними та
фінансовими потоками, що спрямовані на за-
безпечення скотарських господарств усіма не-
обхідними. Враховуючи вищевказане, сформу-
люємо задачі закупівельної логістики у ско-
тарстві:

— оптимізація матеріальних потоків, що
виникають у процесі комплексного забезпечен-
ня скотарських комплексів необхідними ресур-
сами для утримання та догляду за худобою (
комбікорми, техніка, запчастини, ліки, тощо );

— отримання синергетичного ефекту, що
виникає від спільної діяльності всіх учасників
логістичних ланцюгів з забезпечення підпри-
ємств, що пов'язані з виробництвом скотарсь-
кої продукції;

— мінімізація ресурсних витрат в вироб-
ництві скотарських комплексів;

— формування надійного стану та сталого
розвитку систем закупівельної логістики ско-
тарства у регіоні;

— раціональне використання ресурсів та
мінімізація їх втрат при просуванні зі сфери ви-
робництва у сферу споживання;

— здатність швидко реагувати на зміну по-
питу та пропозиції на ринку та впроваджувати
новітні технології для підвищення ефектив-
ності процесів закупівельної логістики.

Відновлення системи закупівельної логісти-
ки скотарства на деокупованих територіях Ук-
раїни є ключовим фактором для забезпечення
сталого розвитку регіону, економічного зрос-
тання та покращення якості життя місцевого
населення. Для прискорення цього процесу та
забезпечення координації дій в регіоні усіх
учасників ланцюга постачання виробництва
скотарської продукції пропонується заснуван-
ня центрального регіонального центра логісти-
ки скотарства. Центр розглядається як голов-
ний координаційний центр ключових зацікав-
лених сторін розвитку в регіоні скотарства, та-
ких як фермери, постачальники, логістичні
компанії та урядові органи.

Третяк В. П. та Гармаш Ю. О. наголошують,
що "закупівельна логістика розпочинається з
визначення потреби … в ресурсах" [4]. Одним з
перших кроків, які можуть допомогти органі-
зувати ефективну систему закупівельної логі-
стики, є аналіз її поточного стану в регіоні.
Основні питання, що потрібно розглянути при

цьому, це аудит інфраструктури (стан доріг,
складів, транспортних засобів, логістичних
центрів тощо), які ресурси залишилися доступ-
ними і в якому вони стані, критичні точки, які
потребують першочергового втручання. Також
має місце необхідність вивчення поточної
кількості тварин, їх вік, стан здоров'я та про-
дуктивність. На довершення скотарським ком-
плексам потрібно надати виробничі плани, що
включають заплановане збільшення поголів'я
та поліпшення виробничих показників.

 Враховуючи цю інформацію, фахівці Цен-
тру можуть зробити розрахунок ресурсних
потреб скотарства у регіоні:

— розрахунок потреби у кормах: визна-
чається види та кількість кормів, необхідних
для кожної групи тварин. При цьому врахову-
ються раціони харчування, сезонні коливання
у споживанні кормів та спеціальні потреби (на-
приклад, для вагітних тварин та тварин, що го-
дують молодняк);

— визначення потреби у ветеринарних пре-
паратах: плануються вакцинації, профілактичні
та лікувальні заходи, у залежності від цього
розраховуються загальні потреби регіону у
різних видах препаратів (антибіотики, вітамі-
ни, мінерали, тощо) з урахуванням плану вете-
ринарного обслуговування;

— оцінка потреби в обладнанні та інвентарі:
визначається необхідне обладнання для утри-
мання тварин (стійла, напувалки, годівниці та
ін.), що необхідно придбати, розраховуються
потреби у специфічному устаткуванні для ви-
робництва та переробки продукції (доїльні апа-
рати, холодильне обладнання та ін.) та плану-
ються закупівлі інструментарію та витратних
матеріалів для щоденного догляду за тварина-
ми;

— прогнозування та планування інших ре-
сурсів: визнаються потреби в енергії, паливі,
паливно-мастильних матеріалах, воді, буді-
вельних матеріалах тощо., також плануються
закупівлі допоміжних матеріалів та послуг (на-
приклад, ремонт та обслуговування обладнан-
ня);

— створення бюджету та графіка закупі-
вель: створюється та затверджується всіма
учасниками логістичного ланцюга фінансовий
план та графік закупівель з урахуванням сезон-
ності, ринкових умов та внутрішніх потреб ре-
гіону. У подальшому потрібно постійно від-
слідковувати фактичне споживання ресурсів та
відповідно корегувати плани та графіки. Для
цього бажано ввести внутрішню систему обліку
та звітності для своєчасного оновлення інфор-
мації про потреби скотарських комплексів.
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Наступним етапом закупівельної логістики
є вибір джерела постачання. Вибір постачаль-
ника становить одну з найважливіших функцій
процесу закупівель і включає пошук джерел
постачання, оцінку можливостей своєчасного
постачання та надання необхідних послуг до і
після продажу [5].

Централізований пошук та вибір постачаль-
ників для скотарського виробництва на деоку-
пованих територіях є ключовим фактором ус-
пішного відновлення та розвитку цього секто-
ру з декількох наступних причин:

— закупівля великими обсягами, консоліду-
вання потреб усіх господарств призводить до
зниження цін за рахунок економії на масштабі
та отримання більш вигідних умов від поста-
чальників;

— координація процесів постачання, вибір
надійних постачальників та забезпечення без-
перебійності поставок навіть в умовах пробле-
ми з логістикою та безпекою, що властиво для
деокупованих територій;

— можливість встановити єдині стандарти
якості продукції та вимоги до постачальників;

— сприяння відновленню всієї економіки
деокупованих територій, створюванню робо-
чих місць та стимулюванню місцевого бізнесу;

— здійснення контролю від вибору поста-
чальника до доставки та використання про-
дукції, що знижує ризики корупції та зловжи-
вань;

— реалізація можливості швидко та ефек-
тивно реагувати на зміни ринкових умов, регу-
ляторних вимог або надзвичайні ситуації;

— полегшення процесу загальної звітності
та аудиту регіону, що важливо для залучення
фінансування та підтримки з боку державних
та міжнародних організацій;

— планування потреб на довгострокову
перспективу, розробляти стратегічні регіо-
нальні плани розвитку.

Ціна й умови постачання є одним з ключо-
вих критеріїв для вибору постачальника. На ціну
впливають розмір мінімального замовлення та
умови постачання. Всі підприємства користу-
ються міжнародними правилами Incoterms 2010,
які фіксують права й обв'язки сторін догово-
ру. У 2020 році набула чинності нова редакція —
Incoterms 2020 (проте Incoterms 2010 ще мож-
на використовувати)[4].

При формалізація договірних відносин з
постачальниками в скотарстві на деокупованих
територіях Центр забезпечить координацію дій
всіх учасників, уникаючи дублюванню зусиль
та забезпечить моніторинг виконання дого-
ворів, своєчасне надання звітів про стан поста-

вок по всьому регіону. Такі дії дозволять мас-
штабувати ефективні процеси та впроваджува-
ти нові методи або технології для всіх скотарсь-
ких комплексів.

При укладанні угод також можливо буде
враховувати об'єднані ресурси власників гос-
подарств та у подальшому використовувати їх
ефективніше, наприклад, шляхом спільного
використання складів, транспортних засобів
тощо. Наявність таких угод забезпечить єдині
правила та умови для всіх постачальників, що
буде сприяти прозорості та довірі між усіма
учасниками процесу та дозволить ефективно
захищати інтереси скотарських господарств на
деокупованих територіях через єдину юридич-
ну та організаційну підтримку.

Після завершення двох попередніх етапів
розпочинається підготовка та розміщення за-
мовлення. На цьому етапі відбувається підпи-
сання договору і специфікацій, а також узгод-
ження першого пакета товаро-супровідних до-
кументів…результатом цього етапу є підтвер-
дження постачальником отриманого замовлен-
ня та підтвердження готовності до відванта-
ження [4].

Організація закупівельних процесів та уп-
равління логістичними операціями для своєчас-
ної доставки матеріалів та ресурсів до ско-
тарських господарства на деокупованих тери-
торіях має декілька важливих аспектів:

— треба враховувати потребу використан-
ня відповідних транспортних засобів, які мо-
жуть пересуватися по складним та пошкодже-
ним дорогах та відповідно планувати опти-
мальні маршрути;

— постійно робити моніторинг надійності
постачальників, їх здатність доставляти мате-
ріали та ресурси вчасно, навіть у складних умо-
вах;

— мати резервні плани для альтернативних
джерел постачання в разі непередбачених об-
ставин;

— впроваджувати сучасні системи контро-
лю запасів скотарських комплексів, щоб уник-
нути надлишків або дефіциту ресурсів у кож-
ному окремому господарстві;

— організація постійної комунікації з по-
стачальниками для відстеження статусу замов-
лень та вирішення проблем;

— врахування специфічних ризиків, пов'я-
заних з деокупованими територіями, таких як
мінування, руйнування інфраструктури та не-
стабільна безпекова ситуація.

Після надходження товарів на склад розпо-
чинається наступний етап закупівельної логі-
стики — отримання та перевірка товарів. Тут
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основну функцію виконують склад і відділ
якості. Комірники перед прийманням товару
перевіряють цілісність транспортного пакуван-
ня, відповідність фактично відвантаженої
кількості товаро-супровідним документам.
Якщо у комірників немає зауважень до стану
товарів, то їх приймають по системі. Далі якість
товару перевіряє відділ якості. Залежно від
типу товарів можуть бути проведені різні види
аналізів (мікробіологія у м'ясних та молочних
продуктах, гліцидол у жирах тощо). Всі показ-
ники мають бути в межах підписаної специфі-
кації. Тільки в такому випадку матеріал може
використовуватися у виробництві [4].

Дотримання всіх відповідних стандартів і
регулювань для виробництва скотарської про-
дукції особливо важливо в умовах деокупова-
них територій, де відновлення правових і нор-
мативних рамок може бути критично важливим.
Організація централізованого вхідного контро-
лю на кордонах регіону або виділених місцях
забезпечує, що всі товари та послуги проходять
належну перевірку перед використанням. Це
допомагає виявити та усунути дефектні чи не-
якісні продукти, знижуючи ризик для здоров'я
тварин. Централізований вхідний контроль до-
помагає також виявляти потенційні загрози для
здоров'я тварин, такі як захворювання чи заб-
руднення, до того, як вони зможуть завдати
шкоди. Це особливо важливо для запобігання
спалахам захворювань та забезпечення стій-
кості скотарства. Це також зменшує адмініст-
ративне навантаження, що дозволяє фокусува-
тися на інших важливих аспектах управління.

Ефективне управління складськими при-
міщеннями, контроль запасів та оптимізація
рівня запасів є критично важливими для уник-
нення дефіциту або надлишку ресурсів у ско-
тарстві, особливо на деокупованих територіях,
де інфраструктура може бути пошкодженою.

Зміни в потребі на ресурси виробництва у
скотарстві можуть бути пов'язані з сезонністю
або ринковими умовами. Нерегулярність поста-
вок через логістичні виклики притаманна для
деокупованих територій. Для прогнозування
потреб можливо використовувати історичні
регіональні звіти по цьому питанню. Також
важливо встановити для кожного господарства
мінімальні та максимальні рівні запасів для
уникнення дефіциту або надлишку. В залеж-
ності від місцевих умов, надавати перевагу ук-
ладанню довгострокових контрактів.

Першочерговими заходами в управлінні
складськими приміщеннями скотарських ком-
плексів на деокупованих територіях рекомен-
довано розглянути:

— пріоритетне відновлення складських при-
міщень, що найбільш постраждали;

— використання палетування, вертикально-
го зберігання та інших методів для ефективно-
го використання обмеженого простору;

— впровадження автоматизованих систем
для моніторингу та управління складськими
операціями (WMS) [6].

 Ще декілька практичних порад по віднов-
ленню та управлінню складськими приміщен-
нями в закупівельній логістиці скотарства на
деокупованих територіях:

— мобільні або тимчасові складські при-
міщення, поки основні склади відновлюються;

— RFID-технології, сенсори для моніторин-
гу умов зберігання та систем трекінгу запасів
[7];

— гнучкі логістичні стратегії, які дозволять
швидко реагувати на зміни в умовах постачан-
ня та попиту;

— новітні технології (IoT-технології для
моніторингу умов зберігання, таких як темпе-
ратура, вологість та освітлення, що є важливим
для зберігання кормів та медикаментів [8];
блокчейн-технологї для забезпечення прозо-
рості та відстеження поставок, що важливо для
забезпечення якості та безпеки ресурсів ско-
тарського виробництва; аналітичні інструмен-
ти великих даних для прогнозування попиту,
оптимізації запасів та підвищення ефективності
логістичних процесів).

Фінальним етапом закупівельної логістики
є обробка рахунків й оплата постачальникам за
товари чи надані послуги. Важливо відстежу-
вати вчасність оплати, оскільки будь-яка зат-
римка може вплинути на процес постачання [4].

У скотарстві на деокупованих територіях
цей процес має свої особливості, зважаючи на
специфіку регіону та стан інфраструктури
після деокупації. В умовах відновлення, обме-
женості фінансових та трудових ресурсів, дос-
тупності банківських послуг та платіжних сис-
тем, ризиками, пов'язаними з безпекою та на-
дійністю постачальників, керівництву ско-
тарських комплексів в тій чи іншій степені ре-
комендовано роздивитися питання аутсорсин-
гу у бік єдиної централізованої організації на-
ступних обов'язків:

— перевірка правильності заповнення ра-
хунків та підтвердження отримання товарів або
послуг згідно з накладними та іншими докумен-
тами;

— підтвердження відповідності умовам до-
говору (ціна, кількість, якість) та схвалення
платіжних за дорученням відповідальних осіб
окремих господарств;
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— здійснення платежу за допомогою бан-
ківських або електронних платіжних систем та
підтвердження платежу, інформування поста-
чальника про успішну оплату;

— зберігання копій рахунків, платіжних
доручень та інших відповідних документів, вне-
сення інформації про оплату до бухгалтерсь-
ких систем.

 Ефективна закупівельна логістика є ключовим
фактором успішного ведення скотарського госпо-
дарства, оскільки дозволяє знижувати витрати,
підвищувати продуктивність та забезпечувати ви-
соку якість продукції. Запорукою цієї ефектив-
ності та успішності відновлення на деокупованих
територіях є створення там ефективно діючого
регіонального центра логістики скотарства.

ВИСНОВОК
Відновлення регіональної системи закупі-

вельної логістики скотарства на деокупованих
територіях України є важливим та складним зав-
данням, що вимагає комплексного підходу та зла-
годженої роботи державних органів, приватно-
го сектору, міжнародних організацій та місцевих
громад. Впровадження вищезазначених заходів
дозволить не лише відновити ефективну систему
логістики, але й сприяти сталому розвитку аграр-
ного сектора та підвищенню рівня життя населен-
ня на деокупованих територіях. Таким чином,
успішне відновлення регіональної системи заку-
півельної логістики скотарства на деокупованих
територіях України є реальним за умови комп-
лексного підходу та координації зусиль усіх за-
цікавлених сторін. Це сприятиме не лише віднов-
ленню аграрного сектора, але й забезпеченню
стійкого економічного розвитку та підвищенню
рівня життя на постраждалих територіях.
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FINANCIAL SECURITY OF THE FORMATION OF THE ACCOUNTING DISPLAY OF THE COSTS
OF PRODUCTION OF DAIRY LIVESTOCK PRODUCTS

Молочне скотарство є ключовою сферою сільського господарства, яка відіграє критичну роль у забезпеченні
економічної та продовольчої безпеки країни. Це особливо актуально в умовах військових конфліктів, коли необхід-
но забезпечити населення та військових якісними молочними продуктами. У статті на основі аналізу фінансового
забезпечення та методологічних аспектів, пов'язаних з обліком витрат на виробництво наведено розрахунки фактич-
ної собівартості молочних продуктів у аграрному секторі України. В статті доведено, що для досягнення обгрунтова-
ного, об'єктивного і точного калькулювання собівартості кожного виду продукції в молочному скотарстві необхідно
організувати повноту обліку всіх видів продукції цієї підгалузі тваринництва в сільськогосподарських підприємствах.
Констатовано, що на вибір того чи іншого методу калькулювання собівартості в молочному скотарстві впливає са-
мостійно прийнята на кожному підприємстві модель виробничого (управлінського) обліку, облікова політика, ви-
робничо-фінансова стратегія розвитку, а також стратегічна мета підприємства.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Дослідження Світового банку свідчать, що

Україна має великий потенціал з виробництва
молока, в той час як світ відчуває дефіцит мо-
лочних продуктів. Молочне скотарство є клю-
човою сферою сільського господарства, яка
відіграє критичну роль у забезпеченні економ-
ічної та продовольчої безпеки країни. Це особ-
ливо актуально в умовах військового конфлік-
ту, коли необхідно забезпечити населення та
військових якісними молочними продуктами.
Підприємства, які впроваджують передові тех-
нології у молочному скотарстві, демонструють
здатність адаптуватися та виживати навіть у
складних умовах війни. Однак останні роки
виявили негативні тенденції: зменшення пого-
лів'я тварин та відповідно зниження обсягів ви-
робництва молока. Після початку збройної аг-
ресії росії в лютому 2022 року ці проблеми ста-
ли ще більш гострими. Сьогодні існує політич-
на воля з боку Президента та відповідного
міністерства щодо підтримки та розвитку мо-
лочного скотарства. Ми зараз на порозі низь-
кого старту, в Україні можна прогнозувати
значний розвиток будівництва молочних ферм
та переробки. Для розвитку молочного скотар-
ства, як і для інших видів виробництв, необхід-

Dairy farming is a key area of agriculture that plays a critical role in ensuring the country's economic and food
security. This is especially relevant in the conditions of military conflicts, when it is necessary to provide the population
and the military with high-quality dairy products. In assessing competitiveness, the calculation and accuracy of production
costs are essential to make the necessary changes to the selection of resources and their use. Thus, the problem remains
for agricultural enterprises, how and with the help of which methodologies to carry out accurate accounting of production
costs, including dairy farming.

It should be noted that costing is also one of the elements of such an accounting method as estimation, that is, a
method of calculating the cost of production. Costing is also a separate independent stage of economic work on the
calculation and analysis of the cost of the product. Therefore, the organization of the accounting of production costs in
dairy farming and the reasonableness of the calculation of costs for the production of products is of great importance for
determining the optimal sales price for milk, the correct financial results from the sale of these products and more
profitable channels for their sale.

The article, based on the analysis of financial support and methodological aspects related to the accounting of
production costs, provides calculations of the actual cost of dairy products in the agricultural sector of Ukraine.

Taking into account all the organizational-technological, agrobiological, management and other characteristics and
conditions of operation of dairy farms, it is determined that the objects of cost calculation in this livestock subsystem
can be: dairy cows, types of products (milk, offspring). Calculation units in dairy farming are: one head of a dairy cow,
one head of offspring and 1 quantile (q) of milk. Dairy farming can have a certain period (winter, summer, autumn) or a
reporting year.

It has been proven that an agricultural enterprise can independently choose and apply any method of calculating the
cost of dairy products. This should be based on the information needs of internal livestock management, as well as on the
need to use the cost of production to estimate stocks (milk, offspring) in accounting and reporting, as well as to carry out
an analysis of the cost of milk production and breeding separately, accordingly, reimbursement of the cost of these types
of products at fair value or internal transfer prices.

Ключові слова: фінансове забезпечення, облік, витрати виробництва, приплід, жива маса,
молочне скотарство.

Key words: financial support, accounting, production costs, offspring, live weight, dairy farming.

на тенденція щодо вигідної собівартості про-
дукції цього направлення.

Собівартість виробництва — це економічні
показники, за допомогою яких оцінюють еко-
номічні результати виробництва. При оцінці
конкурентоспроможності обчислення та
точність виробничих витрат мають важливе
значення для внесення необхідних змін до ви-
бору ресурсів та їх використання. Але, для
сільськогосподарських підприємств зали-
шається проблема, як і за допомогою яких ме-
тодологій проводити точний облік витрат ви-
робництва, в тому числі і молочного скотар-
ства.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

У ситуації, коли однією з передумов забез-
печення сталого виробництва молока є обіз-
наність керівництва щодо складу собівартості
одиниці молока, особливо прикро відсутність
єдиної методики розрахунку, яка б забезпечу-
вала порівнянність витрат на одиницю молока
продукції (об'єкта витрат).

Аспекти формування витрат виробництва,
вибору ефективних методів обліку та кальку-
ляції собівартості продукції були грунтовно
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досліджені багатьма українськими вченими,
серед яких слід зазначити В. А. Дерія, С. Ф. Го-
лову, Н. І. Дороша та Т. Г. Маренича. Важли-
вий внесок у розвиток теоретичних і практич-
них аспектів класифікації витрат для управлі-
нських потреб зробили також такі видатні дос-
лідники, як Л. К. Сук, Є. В. Мних, Б. І. Валуєва,
Ю. А. Кузьмінський, М. Г. Чумаченко, О. А. Гріш-
нова, В. В. Сопко, Н. М. Ткаченко, В. Г. Швець і
В. О. Шевчук. У сучасних дослідженнях особ-
ливу увагу приділено проблемам оцінки біоло-
гічних активів і сільськогосподарської про-
дукції за справедливою вартістю, а також до-
кументації процесів біотрансформації і оцінки
їх результатів, що висвітлюють такі сучасні на-
уковці, як В. Б. Массаковський, Г. Г. Кірейцев,
Л. І. Хоружій, В. М. Жук, М. Ф. Огійчук і В. К. Сав-
чук.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Мета цієї статті полягає в аналізі фінансо-

вого забезпечення та методологічних аспектів,
пов'язаних з обліком витрат на виробництво та
розрахунком фактичної собівартості молочних
продуктів у аграрному секторі України.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У системі внутрішньогосподарського уп-
равління сільськогосподарськими підприєм-
ствами важливим є обчислення витрат на ви-
робництво продукції на науковій основі. Еко-
номічні словники визначають собівартість про-
дукції так: "Калькуляція — розрахунок со-
бівартості одиниці виробу (послуги) за видами
собівартості (статті калькуляції)" [8]. В еко-
номічній літературі є більш чіткі визначення
цього поняття: "Калькуляція собівартості про-
дукції — групування витрат і визначення со-
бівартості готової продукції за статтями вит-
рат, пов'язаних з її виробництвом і реалізацією"
[8,9].

Слід зазначити, що калькуляція також є
одним із елементів такого методу бухгалтерсь-
кого обліку, як оцінка, тобто метод обчислен-
ня собівартості продукції. Калькуляція також
є окремим самостійним етапом економічної
роботи з розрахунку та аналізу собівартості
виробу [4]. При цьому собівартість продукції —
це грошові витрати праці, матеріальних, біоло-
гічних і фінансових ресурсів, використаних на
її виробництво та реалізацію [1]. Тому органі-
зація обліку виробничих витрат у молочному
скотарстві та обгрунтованість обчислення вит-
рат на виробництво продукції має велике зна-
чення для визначення оптимальної реалізацій-

ної ціни на молоко, правильних фінансових
результатів від реалізації цієї продукції та
більш прибуткових каналів їх продажу.

Правильне визначення калькуляції, кальку-
ляційних одиниць і калькуляційних періодів у
кожному господарстві для об'єктивного розра-
хунку собівартості продукції в молочному ско-
тарстві, використання альтернативних методів
оцінки вартості матеріальних і біологічних вит-
рат, що включаються до собівартості молочної
продукції, формування ефективного механіз-
му контролю оперативної перевірки повного
обліку витрат і виходу продукції у тваринництві
є необхідним для розробки і впровадження в
практику обгрунтованих методик обчислення
витрат на виробництво продукції в молочному
скотарстві [2, 3, 4].

У сучасних умовах обговорення проблеми
обчислення витрат на виробництво продукції,
переліку об'єктів калькулювання, одиниць
калькуляції та термінів калькулювання собівар-
тості є поширеним у працях багатьох авторів
[6].

Враховуючи всі організаційно-технологічні,
агробіологічні, управлінські та інші характери-
стики та умови функціонування молочних
ферм, визначено, що об'єктами калькулюван-
ня собівартості в цій підсистемі тваринництва
можуть бути: дійні корови, види продукції (мо-
локо, потомство). Розрахунковими одиницями
у молочному скотарстві є: одна голова дійної
корови, одна голова приплоду та 1 квантиль (q)
молока. Молочне скотарство може мати пев-
ний період (зима, літо, осінь) або звітний рік.

Наприкінці кожного конкретного періоду
року розраховувати собівартість основної та
додаткової продукції, витрати матеріалів і біо-
логічних засобів праці в молочному скотарстві
(собівартість минулих періодів) або со-
бівартість планової собівартості (корми, засо-
би захисту худоби), тощо). У тваринництві не-
обхідно переходити до реальної оцінки [7].
Крім того, необхідно встановлювати дієвий
контроль за виробничими витратами та вихо-
дом продукції протягом життєвого циклу ста-
да або періоду продуктивного використання
дійних корів.

В сучасних умовах аграрної економіки не-
обхідно визначитися з основною частиною
суми собівартості продукції в молочному
скотарстві (мінус вартість додаткової про-
дукції) з розрахунку на основну (молоко) і
додаткову (приплід) продукції. В даний час
для розрахунку собівартості продукції в мо-
лочному скотарстві використовується метод
розподілу виробництва молока (90%) і відтво-
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рення (10%) на основі енергетичного обміну
кормів. У сучасних умовах при застосуванні
цього методу собівартість молочної про-
дукції стає умовною, що призводить до більш
недостовірних, необ'єктивних показників
вартості (наприклад, вартість розведення
дуже висока). Тому в молочному скотарстві
необхідно застосовувати інші більш обгрун-
товані методи обчислення витрат на вироб-
ництво продукції.

Відомо, що в молочному скотарстві основ-
ний удій молока становить

1 ц від корови, собівартість молока і однієї
голови приплоду визначається за вирахуван-
ням витрат на утримання дійних корів і биків,
собівартості побічної продукції (гною) за ме-
тодикою визначення собівартості продукції в
молочному скотарстві, обраною обліковою
політикою підприємства щодо залишків витрат
після вирахування вартості гною із загальних
витрат на молочне скотарство.

Щоб із загальної вартості вилучити вартість
побічної продукції (гною), його оцінюють за
фіксованою ціною придбання мінеральних доб-
рив з урахуванням наявності поживних речо-
вин (активних речовин мінеральних добрив —
азоту, фосфору, калію) за їх ціною [9]. Гній на
фермах також можна оцінити, виходячи з нор-
мативних витрат на його збирання в певних
умовах і вартості підстилки під худобою. Нор-
мативна (розрахункова) вартість збирання
гною складається з витрат на їх отримання в
гноєзбірних пунктах і зберігання за технологі-
чними картками та нарахованих амортизацій-
них відрахувань на основні засоби, що викори-
стовуються при їх видаленні з гноєсховищ. Со-
бівартість 1 т гною визначається діленням за-
гальної вартості на його масу.

Щоб визначити собівартість центнера моло-
ка, слід розділити загальні витрати на утриман-
ня корів (виключаючи витрати на приплід і по-
бічну продукцію) на загальну кількість цент-
нерів виробленого молока. У наступних при-
кладах буде продемонстровано, як розрахову-
ються витрати на один центнер молока та на
одиницю приплоду (дані прикладу умовні).

Приклад 1. За звітний рік у господарстві
було вироблено 25100 центнерів молока та от-
римано 750 голів приплоду. Вартість побічної
продукції становить 600 гривень, а витрати на
утримання худоби склали 215000 гривень.
Кількість кормо-днів дорівнює 43 000.

Собівартість одного кормо-дня розрахо-
вується наступним чином: 215 000 гривень по-
ділити на 43 000 кормо-днів, що дорівнює 5 гри-
вень.

Собівартість утримання однієї голови при-
плоду складає: 60 кормо-днів помножити на 5
гривень = 300 гривень.

Отже, загальна собівартість приплоду ста-
новить: 750 голів помножити на 300 гривень =
22 500 гривень.

Собівартість молока, з урахуванням витрат
на приплід та побічну продукцію, розрахо-
вується як: 215 000 гривень мінус 22 500 гривень
мінус 600 гривень = 191 900 гривень.

Таким чином, собівартість одного центне-
ра молока дорівнює: 191 900 гривень поділити
на 25 100 центнерів, що становить 7,64 гривні.

В м'ясному скотарстві здійснюється розра-
хунок собівартості центнера приросту живої
маси телят віком до восьми місяців, а також
собівартості одного центнера живої маси для
основного стада. До побічних продуктів у цьо-
му секторі відносяться гній, молоко та інші.

До досягнення восьми місяців телята утри-
муються разом із коровами, після чого їх відлу-
чають і переводять до старшої групи. Оцінка
кожної голови приплоду проводиться на основі
початкової живої маси теляти при народженні
та фактичної собівартості одного центнера
живої маси на момент відлучення.

Для визначення собівартості одного цент-
нера приросту живої маси телят до восьми
місяців спочатку від загальної суми витрат на
утримання стада вираховують вартість по-
бічних продуктів. Решту суми ділять на загаль-
ний приріст живої маси в цій групі.

Щоб розрахувати собівартість одного теля-
ти до восьми місяців, до загальної суми витрат
на утримання стада (включаючи корів та нете-
лей, які були переведені до основного стада за
два місяці до розтелення) додається балансова
вартість телят, які були у групі на початку року,
а також новоприбулі протягом року.

Отриману суму ділять на загальну живу
масу телят до восьми місяців, які були відлу-
чені від маток (без урахування маси загиблих
тварин) і тих, що залишилися під матками на
кінець року. Розрахована собівартість одного
центнера живої маси використовується для
оцінки телят, які залишилися під матками на
кінець року і були переведені до старшої гру-
пи. Процес калькуляції продемонстровано на
прикладі (дані є умовними).

Приклад 2. За рік витрати на утримання ос-
новного стада великої рогатої худоби м'ясно-
го напрямку склали 548820 гривень. Протягом
цього періоду було отримано 144 центнери мо-
лока, реалізованого на суму

11520 гривень, а також побічну продукцію
(гній) на суму 16 420 гривень. Дані про наявність
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та рух поголів'я протягом року наведені у таб-
лиці 1.

1. Собівартість приросту живої маси телят,
з урахуванням вартості живої маси приплоду,
становить:

548 820 грн — 11 520 грн — 16 420 грн = 520 880 грн.
2. Приріст живої маси за рік обчислюється

так:
(324 ц + 8 ц + 164 ц + 1220 ц) — (148 ц + 192 ц+

+ 36 ц) = 1340 ц.
3. Собівартість одного центнера приросту

живої маси становить:
520 880 грн: 1340 ц = 388,72 грн.
4. Вартість поголів'я, що підлягає кальку-

ляції, дорівнює
574860 гривень (включаючи 35 860 грн +

+ 65 280 грн + 455 600 грн + 18120грн), а жива
маса поголів'я (без урахування маси загиблих
тварин) складає 1708 центнерів (1716 ц — 8 ц).

5. Собівартість одного центнера живої
маси телят до 8 місяців дорівнює: 574 860 грн:
1708 ц = 336,57 грн.

Собівартість одного центнера живої маси
використовується для оцінки поголів'я, яке або
переведене до старшої групи, або продане, чи
залишене в господарстві наприкінці року. В
цьому прикладі процес розрахунку собівар-
тості поголів'я телят виглядає наступним чином:

а) Для телят, переведених до старшої гру-
пи: 55198 гривень (336,57 грн за центнер помно-
жити на 1220 центнерів).

б) Для телят, які були реалізовані: 55198 гри-
вень (336,57 грн за центнер помножити на 164 цен-
тнери).

в) Для телят, що залишилися під матками на
кінець року: 109048 гривень (336,57 грн за цен-
тнер помножити на 324 центнери).

Щоб забезпечити точність та обгрунто-
ваність у калькуляції собівартості кожного
виду продукції в молочному скотарстві, необ-

хідно організувати комплексний облік усіх ка-
тегорій продукції цієї підгалузі в сільськогос-
подарських підприємствах. Це включає не лише
розрахунок собівартості молока, приплоду та
супутніх продуктів, але й оцінку приросту
живої маси великої рогатої худоби.

Ремонтний молодняк великої рогатої худо-
би, зокрема телиці, нарощує свою живу масу
протягом кожного року продуктивної експлу-
атації після переведення в основне дійне ста-
до. Однак на сьогоднішній день цей приріст
живої маси не відображається в бухгалтерсь-
кому та зоотехнічному обліку. Це призводить
до того, що вартість стада великої рогатої ху-
доби відображається штучно заниженою у
фінансових звітах, і ця частина вартості не
підлягає амортизації [5].

Частку витрат, понесених на збільшення
живої маси дійних корів, необхідно відняти від
збільшення вартості живої маси цієї худоби.
Відповідно врахований для розрахунку приріст
живої маси дійних корів повинен призвести до
приросту живої маси даного виду худоби в бух-
галтерському та зоотехнічному обліку. Усе це
сприяє відновленню реальної вартості та живої
маси дійних корів у сільськогосподарському
підприємстві на кінець кожного звітного року
в бухгалтерському та зоотехнічному обліку та
у бухгалтерському (фінансовому) звіті (ба-
лансі).

ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ
ДЛЯ ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Таким чином, для досягнення обгрунтова-
ного, об'єктивного і точного калькулювання
собівартості кожного виду продукції в молоч-
ному скотарстві необхідно організувати повно-
ту обліку всіх видів продукції цієї підгалузі тва-
ринництва в сільськогосподарських підприєм-
ствах. Мова йде не тільки про розрахунок мо-

Показник 
Кількість 

голів 
Жива 

маса, ц 
Вартість, 

грн 
Залишок телят під матками на 
початок року 

210 148 35 860 

Надійшло протягом року:    
- приплід 640 192 65 280 
- приріст живої маси - 1340 455 600 
- інші надходження 30 36 18 120 
Разом із залишком 880 1716 574 860 
Собівартість 1 ц живої маси × × 336,57 
Вибуло протягом року: 
- переведено до старшої групи 

494 1220 410 614 

- реалізовано 90 164 55 198 
- загинуло 6 8 × 
Залишок телят під матками на 
кінець року 

290 324 109 048 

Разом із залишком 880 1716 574 860 

Таблиця 1. Калькуляція собівартості 1 ц живої маси та собівартості теляти віком до 8 місяців
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лока, приплоду та побічної продукції, а й про
розрахунок приросту живої маси використо-
вуваної великої рогатої худоби. Сіль-
ськогосподарське підприємство може само-
стійно обрати та застосувати будь-який метод
розрахунку собівартості молочної продукції.
Це має базуватися на інформаційних потребах
внутрішнього управління тваринництвом, а та-
кож на необхідності використання собівартості
продукції для оцінки запасів (молоко, приплід)
в обліку та звітності, а також здійснення анал-
ізу собівартості виробництва молока щодо
відповідності відшкодування вартості цих видів
продукції.

На вибір того чи іншого методу калькулю-
вання собівартості в молочному скотарстві
впливає самостійно прийнята на кожному під-
приємстві модель виробничого (управлінсько-
го) обліку, облікова політика, виробничо-
фінансова стратегія розвитку, а також страте-
гічна мета підприємства.
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FINANCIAL AND CREDIT SUPPORT AS A FACTOR OF ENTERPRISE STABILITY

Фінансово-кредитна підтримка відіграє ключову роль у забезпеченні стабільності та стійкості підприємств. В
умовах ринкової економіки ефективне управління фінансовими ресурсами стає необхідною умовою для виживання
та розвитку бізнесу. Основними аспектами фінансово-кредитної підтримки є доступ до кредитних ресурсів, фінан-
сування інноваційних проектів, рефінансування поточних зобов'язань та забезпечення ліквідності підприємства.
Банківські кредити, лізинг, факторинг та інші фінансові інструменти допомагають підприємствам розширювати ви-
робництво, модернізувати обладнання та впроваджувати новітні технології. Особливо важливою є роль державних
програм фінансової підтримки малого та середнього бізнесу, які сприяють зниженню ризиків та створюють сприят-
ливі умови для розвитку підприємництва. В умовах економічної нестабільності та кризи фінансово-кредитна підтримка
стає важливим інструментом для збереження робочих місць, підтримки платоспроможності та запобігання банкрут-
ствам. Стаття висвітлює роль фінансово-кредитної підтримки у забезпеченні стабільності підприємств, особливо в
умовах економічної нестабільності. У ній розглядаються різні форми фінансової допомоги, такі як кредитування,
державні субсидії та інвестиції, а також їхній вплив на діяльність підприємств. Аналізуються переваги та ризики, що
виникають у процесі отримання та використання фінансової підтримки, а також рекомендації щодо ефективного
управління фінансовими ресурсами. Зокрема, акцентується увага на важливості налагодження партнерства між
підприємствами і фінансовими установами для забезпечення стійкого розвитку та конкурентоспроможності на рин-
ку. Таким чином, фінансово-кредитна підтримка є невід'ємним елементом стратегії управління підприємством, що
сприяє його стабільності, конкурентоспроможності та довгостроковому розвитку.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

В умовах ринкової економіки та глобалі-
зації, підприємства стикаються з численними
викликами, які можуть впливати на їхню
стабільність та розвиток. Однією з найважлив-
іших умов для успішного функціонування
підприємств є наявність ефективної фінансо-
во-кредитної підтримки. Проблема доступу до
фінансових ресурсів є актуальною як для ве-
ликих корпорацій, так і для малого та середнь-
ого бізнесу. Основною проблемою є недо-
статність доступу до фінансово-кредитних ре-
сурсів, що обмежує можливості підприємств
щодо розширення виробництва, інновацій та
модернізації. В умовах економічної нестабіль-
ності ця проблема стає ще більш актуальною,
оскільки підприємства стикаються з ризиками
зниження ліквідності, зростанням боргових
зобов'язань та необхідністю рефінансування.

Розробка та впровадження механізмів, що
дозволять підприємствам легко та швидко отри-
мувати необхідні фінансові ресурси для розвит-
ку. Надання фінансових ресурсів для впровад-
ження нових технологій, модернізації виробни-
чих процесів та розробки нових продуктів. Реа-
лізація державних програм підтримки, що спря-

Financial and credit support plays a key role in ensuring the stability and sustainability of enterprises. In the conditions
of a market economy, effective management of financial resources becomes a necessary condition for business survival
and development. The main aspects of financial and credit support are access to credit resources, financing of innovative
projects, refinancing of current liabilities and ensuring the company's liquidity. Bank loans, leasing, factoring and other
financial instruments help enterprises to expand production, modernize equipment and introduce the latest technologies.
The role of state financial support programs for small and medium-sized businesses, which help reduce risks and create
favorable conditions for the development of entrepreneurship, is particularly important. In the conditions of economic
instability and crisis, financial and credit support becomes an important tool for saving jobs, maintaining solvency and
preventing bankruptcies. The article highlights the role of financial and credit support in ensuring the stability of
enterprises, especially in conditions of economic instability. It examines various forms of financial assistance, such as
lending, government subsidies, and investment, as well as their impact on business operations. Advantages and risks
arising in the process of obtaining and using financial support are analyzed, as well as recommendations for effective
management of financial resources. In particular, attention is focused on the importance of establishing partnerships
between enterprises and financial institutions to ensure sustainable development and competitiveness in the market.
The results of research in this area show that proper financial and credit support can help enterprises avoid financial
difficulties, maintain liquidity, cover current costs and ensure stable development. Such types of support may include
lending, investments, grants and other financial instruments that help provide the necessary resources for the efficient
functioning of the enterprise. Thus, financial and credit support is an integral element of the company's management
strategy, which contributes to its stability, competitiveness and long-term development.

Ключові слова: фінансування, ринкова економіка, фінансово-кредитна підтримка, підприє-
мство, бізнес, ризик, маркетинг.

 Key words: financing, market economy, financial and credit support, enterprise, business, risk,
marketing.

мовані на розвиток підприємництва та знижен-
ня бар'єрів для доступу до фінансування. Фінан-
сово-кредитна підтримка є ключовим фактором
стабільності та розвитку підприємств. Вирішен-
ня проблем, пов'язаних з доступом до фінансо-
вих ресурсів, є важливим завданням як для нау-
кових досліджень, так і для практичної діяль-
ності. Розробка ефективних фінансових ме-
ханізмів та програм підтримки сприятиме зрос-
танню конкурентоспроможності підприємств та
їхньому довгостроковому розвитку.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Аналіз сучасних досліджень та публікацій
щодо фінансово-кредитної підтримки підпри-
ємств дозволяє визначити ключові тенденції,
проблеми та ефективні підходи до забезпечен-
ня стабільності бізнесу. В останні роки вчені та
практики приділяють значну увагу досліджен-
ню різних аспектів фінансової підтримки, зок-
рема в умовах економічної нестабільності та
кризи. Останні дослідження показують, що
доступ до кредитних ресурсів залишається од-
нією з основних проблем для малого та серед-
нього бізнесу. У різних роботах підкреслюєть-
ся необхідність зниження бар'єрів для отри-
мання кредитів та вдосконалення процедур
оцінки кредитоспроможності. Дослідження
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Красноруцького О.О., Орел В.М., Котвиць-
кої Н.М. аналізують ефективність державних
програм підтримки малого та середнього бізне-
су. Вони відзначають, що такі програми сприя-
ють зниженню фінансових ризиків та забезпе-
чують доступ до необхідних ресурсів.

Інноваційний розвиток підприємств вимагає
спеціальних фінансових інструментів. У роботах
Башнянин Г. І. [1], Лінтур Г.І., Салькова І. Ю.,
Фуштей Л.Л., Чепка В. В. [7] розглядаються ме-
ханізми фінансування, які стимулюють впро-
вадження нових технологій та розробку нових
продуктів. Питання рефінансування боргів є
особливо актуальним в умовах економічної не-
стабільності. Аналіз показує, що існуючі фінан-
сові інструменти не завжди відповідають потре-
бам підприємств. Необхідно розробляти нові
механізми фінансування, які будуть більш дос-
тупними та ефективними. Державні програми
підтримки відіграють важливу роль у забезпе-
ченні стабільності підприємств, особливо в кри-
зові періоди. Важливо забезпечити прозорість
та доступність таких програм. Фінансування
інноваційних проектів є ключовим фактором

довгострокового розвитку підприємств. Необ-
хідно стимулювати венчурне фінансування та
створювати умови для розвитку інноваційної
діяльності. Аналіз останніх досліджень та пуб-
лікацій показує, що фінансово-кредитна
підтримка є критично важливою для стабіль-
ності та розвитку підприємств. Розробка нових
фінансових інструментів, підтримка інновацій
та ефективне управління ризиками є ключови-
ми напрямами, які потребують подальшого дос-
лідження та впровадження на практиці.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою даної статті є дослідження значен-
ня фінансово-кредитної підтримки бізнесу для
збереження стабільності та аналіз впливу дос-
татніх фінансових ресурсів на загальну ефек-
тивність і зростання підприємства.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Фінансово-кредитна підтримка є одним з
ключових елементів успішного функціонуван-

Джерело Опис Приклади 
Банківські 
установи 

Надають кредити, овердрафти, кредитні 
лінії. Забезпечують фінансову підтримку 
для різних потреб підприємств. 

Комерційні банки, 
державні банки 

Інвестиційні 
фонди 

Вкладають кошти в перспективні 
проекти, надають фінансування для 
розвитку та розширення бізнесу. 

Венчурні фонди, приватні 
інвестиційні фонди 

Державні 
програми 

Підтримка малого та середнього 
бізнесу, зниження фінансових ризиків, 
стимулювання економічного зростання. 

Державні субсидії, 
пільгові кредити, гранти 

Лізингові 
компанії 

Надають можливість використовувати 
обладнання без значних 
капіталовкладень. 

Оперативний лізинг, 
фінансовий лізинг 

Факторингові 
компанії 

Забезпечують фінансування під 
дебіторську заборгованість, що 
допомагає підтримувати ліквідність 
підприємств. 

Регресний факторинг, 
безрегресний факторинг 

Кредитні 
спілки 

Неприбуткові фінансові кооперативи, 
які надають кредити своїм членам на 
вигідних умовах. 

Кредитні кооперативи, 
кооперативні банки 

Міжнародні 
фінансові 
організації 

Надають фінансову підтримку та 
інвестиції для розвитку економік країн, 
стимулювання інновацій та зростання. 

Міжнародний валютний 
фонд (МВФ), Світовий 
банк, Європейський банк 
реконструкції та розвитку 
(ЄБРР) 

Фондові 
ринки 

Забезпечують можливість залучення 
капіталу через випуск акцій та 
облігацій. 

Первинне публічне 
розміщення (IPO), випуск 
корпоративних облігацій 

Корпоративні 
інвестори 

Приватні компанії або корпорації, які 
вкладають кошти в інші підприємства з 
метою отримання прибутку або 
стратегічного партнерства. 

Прямі інвестиції, 
стратегічні альянси 

Краудфандинг Залучення фінансування від великої 
кількості людей через спеціалізовані 
інтернет-платформи. 

Платформи типу 
Kickstarter, Indiegogo 

Власні 
фінансові 
ресурси 

Самофінансування підприємства за 
рахунок прибутку, резервів та інших 
внутрішніх джерел. 

Реінвестування прибутку, 
амортизаційні 
відрахування 

 

Таблиця 1. Джерела фінансово-кредитної підтримки

Джерело: складено авторами на основі [1; 2; 3; 4; 6; 8].
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ня підприємств в умовах ринкової економіки.
Вона дозволяє забезпечити стабільність бізне-
су, розширити його можливості, підвищити
конкурентоспроможність та сприяти довгост-
роковому розвитку.

Фінансово-кредитна підтримка включає в
себе надання підприємствам різних видів фі-
нансових ресурсів, таких як кредити, субсидії,
інвестиції, лізинг тощо. Вона дозволяє підприє-
мствам:

— підтримувати достатній рівень ліквіднос-
ті;

— інвестувати в інновації та модернізацію
виробництва;

— здійснювати рефінансування існуючих
зобов'язань на вигідніших умовах;

— забезпечувати фінансову стійкість в пе-
ріоди економічної нестабільності.

Основними джерелами фінансово-кредит-
ної підтримки, які є базою підтримки підприє-
мства виступають установи, що наведені в
(Табл. 1).

Основними джерелами фінансово-кредит-
ної підтримки є:

— банківські установи — надають кредити,
овердрафти, кредитні лінії;

— інвестиційні фонди — вкладають кошти
в перспективні проекти;

— державні програми — пропонують суб-
сидії, пільгові кредити для розвитку малого та
середнього бізнесу;

— лізингові компанії — дозволяють вико-
ристовувати обладнання без значних капіта-
ловкладень;

— факторингові компанії — забезпечують
фінансування під дебіторську заборгованість.

Державні програми фінансової підтримки
малого та середнього бізнесу є важливим еле-
ментом економічної політики. Вони сприяють
зниженню ризиків, забезпечують доступ до
фінансових ресурсів на вигідних умовах та сти-
мулюють розвиток підприємництва. Програми
можуть включати: пільгове кредитування, гран-
ти та субсидії на інноваційні проекти, податкові
пільги, консультаційну підтримку.

Попри значні переваги, фінансово-кредит-
на підтримка має свої виклики та проблеми.
Серед них високі вимоги до кредитоспромож-
ності підприємств та складність у доступі до
фінансування для нових та малих підприємств.

Для підвищення ефективності фінансово-
кредитної підтримки необхідно знижувати ба-
р'єри для доступу до фінансування, розширю-
вати державні програми підтримки, підтриму-
вати розвиток фінансових інструментів для
інноваційних проектів та обов'язково залуча-

ти міжнародні інвестиції та співпрацювати з
міжнародними фінансовими інститутами [8].

Фінансово-кредитна підтримка є ключовим
елементом стабільного розвитку підприємств.
В умовах ринкової економіки підприємства
потребують доступу до різноманітних фінан-
сових ресурсів для забезпечення ліквідності,
інноваційного розвитку, модернізації та роз-
ширення виробництва. Проте, існує ряд про-
блем, які обмежують ефективність фінансово-
кредитної підтримки. У цьому контексті важ-
ливо розробити шляхи для покращення досту-
пу до фінансування та підвищення ефектив-
ності існуючих механізмів.

Запровадження нових фінансових інстру-
ментів, які враховують специфічні потреби
підприємств різних секторів економіки. На-
приклад, розробка спеціальних кредитних про-
грам для стартапів та інноваційних підпри-
ємств. Зниження адміністративних бар'єрів та
спрощення процесу подачі заявок на отриман-
ня кредитів. Це може включати спрощення ви-
мог до документів та скорочення термінів роз-
гляду заявок. Проведення навчальних програм
та консультацій для підприємців з метою підви-
щення їхньої фінансової грамотності та покра-
щення кредитоспроможності. Сприяння роз-
витку таких джерел фінансування, як крауд-
фандинг, венчурний капітал та бізнес-ангели.
Це допоможе знизити залежність підприємств
від традиційних банківських кредитів.

Головним є розширення державних про-
грам підтримки та розробка і впровадження
спеціальних програм підтримки МСБ, які вра-
ховують їхні специфічні потреби та ризики. Це
можуть бути пільгові кредити, гранти та суб-
сидії. Стимулювання  також інновацій і надан-
ня фінансової підтримки для інноваційних про-
ектів через програми державного фінансуван-
ня, податкові пільги та гранти на дослідження
та розробки[6]. Сприяння розвитку фінансових
інститутів, таких як кредитні спілки, лізингові
та факторингові компанії. Це забезпечить
підприємствам доступ до більш різноманітних
фінансових ресурсів. Співпраця з міжнародни-
ми фінансовими організаціями для залучення
додаткових ресурсів та обміну передовим дос-
відом у сфері фінансування бізнесу та регуляр-
ний моніторинг та оцінка ефективності програм
фінансово-кредитної підтримки. Використан-
ня зворотного зв'язку від підприємств для вдос-
коналення існуючих механізмів.

Покращення фінансово-кредитної підтрим-
ки підприємств є важливим завданням для за-
безпечення їхнього стабільного розвитку та
підвищення конкурентоспроможності. Це
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включає вдосконалення фінансових інстру-
ментів, зниження бар'єрів для доступу до фі-
нансування, розширення державних програм
підтримки, покращення інфраструктури фінан-
сового ринку та підвищення прозорості та
ефективності фінансових процедур. Виконан-
ня цих заходів сприятиме створенню сприят-
ливих умов для розвитку підприємництва та
економічного зростання. Фінансово-кредитна
підтримка є важливим фактором стабільності
та розвитку підприємств. Вона забезпечує
можливості для зростання, інновацій та підви-
щення конкурентоспроможності. Проте, для
максимізації її ефективності необхідні зусил-
ля з боку держави, фінансових установ та са-
мих підприємств і це все повинно зводитись до
аспектів, які в свою чергу включають конк-
ретні приклади  фінансових інструментів в
(Табл. 2).

Фінансово-кредитна підтримка є важливим
фактором стабільності та розвитку підпри-
ємств. Вона забезпечує можливості для зрос-
тання, інновацій та підвищення конкурентосп-
роможності [5]. Проте, для максимізації її

ефективності необхідні зусилля з боку держа-
ви, фінансових установ та самих підприємств.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Фінансово-кредитна підтримка є критично

важливим елементом стабільного та успішно-
го функціонування підприємств в умовах рин-
кової економіки. Вона забезпечує підприєм-
ствам необхідні фінансові ресурси для підтрим-
ки ліквідності, інноваційного розвитку, модер-
нізації виробництва та розширення бізнесу.
Основними джерелами такої підтримки є
банківські установи, інвестиційні фонди, дер-
жавні програми, лізингові та факторингові
компанії, кредитні спілки, міжнародні фінан-
сові організації, фондові ринки, корпоративні
інвестори.

Аналіз останніх досліджень свідчить про те,
що для підвищення ефективності фінансово-
кредитної підтримки необхідно вдосконалюва-
ти фінансові інструменти, знижувати бар'єри
для доступу до фінансування та розробляти

Аспект Опис 
Приклади 

фінансових 
інструментів 

Доступ до 
кредитних 
ресурсів 

Забезпечення підприємства 
необхідними фінансовими 
ресурсами для підтримки та 
розвитку бізнесу. 

Банківські 
кредити, 
комерційні 
позики 

Фінансування 
інновацій 

Надання фінансової підтримки для 
впровадження нових технологій, 
розробки нових продуктів та 
послуг. 

Венчурний 
капітал, 
інвестиційні 
фонди 

Рефінансування 
зобов'язань 

Заміщення існуючих боргових 
зобов'язань новими на більш 
вигідних умовах. 

Рефінансування 
кредитів, 
облігації 

Забезпечення 
ліквідності 

Підтримка достатнього рівня 
грошових коштів для своєчасного 
виконання фінансових зобов'язань. 

Овердрафт, 
кредитні лінії 

Державні 
програми 
підтримки 

Спеціальні програми, спрямовані 
на підтримку малого та середнього 
бізнесу, зниження фінансових 
ризиків, стимулювання 
економічного зростання. 

Державні 
субсидії, 
пільгові 
кредити 

Лізинг та 
факторинг 

Фінансові інструменти, що 
дозволяють підприємствам 
використовувати обладнання та 
отримувати фінансування під 
дебіторську заборгованість без 
значних капіталовкладень. 

Лізингові 
угоди, 
факторинг 

Залучення 
інвесторів 

Привернення коштів від інвесторів 
для розширення та розвитку 
бізнесу. 

Пайова участь, 
випуск акцій 

Підтримка в 
період кризи 

Надання фінансової допомоги 
підприємствам, які постраждали 
від економічної кризи чи інших 
негативних факторів. 

Антикризові 
кредити, 
програми 
підтримки 
постраждалих 
галузей 

 

Таблиця 2. Аспекти фінансово-кредитної підтримки

Джерело: складено авторами на основі [1; 2; 3; 4; 5; 6].



58
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 16, 2024

нові механізми, які враховують специфіку
різних категорій підприємств. Особлива увага
повинна приділятися підтримці малого та се-
реднього бізнесу, який є важливим фактором
економічного зростання та інноваційного роз-
витку. Державні програми підтримки відігра-
ють важливу роль у зниженні фінансових ри-
зиків та забезпеченні стабільності підприємств,
особливо в кризові періоди. Прозорість та до-
ступність таких програм є ключовими умовами
їхньої ефективності. Крім того, ефективне уп-
равління фінансовими ризиками та рефінансу-
вання боргів є необхідними умовами для забез-
печення фінансової стійкості підприємств.

Таким чином, фінансово-кредитна підтрим-
ка є невід'ємним фактором стабільності
підприємств. Її значення важко переоцінити,
оскільки вона забезпечує можливості для зро-
стання, інновацій та підвищення конкурентос-
проможності. Подальше вдосконалення ме-
ханізмів фінансово-кредитної підтримки спри-
ятиме зміцненню економічного потенціалу
підприємств та їхньому довгостроковому роз-
витку.
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MANAGEMENT OF INVESTMENT-INNOVATION ACTIVITIES OF ENTERPRISES
OF THE FOOD SECTOR OF THE ECONOMY OF UKRAINE

В статті проаналізовано сучасний рівень капітальних інвестицій та витрат на наукові дослідження і розробки у
продовольчому секторі економіки України та зазначено, що він є недостатнім. Акцентовано увагу на тому, що уп-
равління інвестиційною діяльністю має формуватися з урахуванням інноваційної спрямованості інвестиційних про-
цесів, що дозволить максимально використати внутрішній економічний потенціал підприємства. Крім того, наголо-
шено на необхідності охоплювати інноваційним процесом весь технологічний ланцюг виробництва та переробки аг-
рарної продукції. Обгрунтовано, що для сталого розвитку продовольчого сектору потрібно впроваджувати інвести-
ційно-інноваційні проєкти за чітко визначеними етапами. Доведено, що необхідними етапами є розробка бізнес-пла-
ну затвердженого проєкту, який відібраний із декількох альтернативних, та обов'язковий аналіз і порівняння фак-
тичної ефективності проєкту після його впровадження із запланованими параметрами. Зазначено, що посилення інно-
ваційної складової капітальних інвестицій в продовольчому секторі України буде позитивно впливати і на конкурен-
тоспроможність аграрної продукції на міжнародному рівні. Аргументовано, що інвестиційно-інноваційна діяльність
підприємств в першу чергу повинна бути спрямована та стимулювання виробництва та експорту товарів з більш ви-
соким ступенем переробки. Запропоновано низку заходів щодо підвищення ефективності управління інвестиційно-
інноваційною діяльністю підприємств продовольчого сектору економіки України.

The article analyzes the current level of capital investments and expenses for scientific research and development in
the food sector of the Ukrainian economy and states that it is insufficient. Attention is focused on the fact that the
management of investment activities should be formed taking into account the innovative orientation of investment
processes. This will make it possible to make maximum use of the internal economic potential of the enterprise and
ensure the implementation of innovative goals. The need to give priority to investment projects with the development of
one's own innovative development strategy, taking into account investment attractiveness and resource provision, and
to implement it in production is indicated. The development of innovative activity will be facilitated by the possibility of
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

науковими чи практичними завданнями.
Продовольчий сектор має велике значення в
економіці України як важлива складова еконо-
мічної безпеки. У реаліях сьогодення вітчизня-
не агропромислове виробництво може бути
основою для повоєнної відбудови економічно-
го потенціалу та сталого розвитку економіки
нашої країни. Звичайно, повномасштабна ро-
сійська агресія та введення в Україні воєнного
положення негативно вплинуло на сучасний
стан усіх без виключення галузей економіки,
проте працівники агропромислового виробниц-
тва продовжують вирощувати сільськогоспо-
дарську продукцію та виробляти продукти хар-
чування. Забезпечуючи внутрішню потребу у
продуктах харчування, Україна їх успішно ек-
спортує, задовольняючи таку потребу в певних
межах і за кордоном. Продовольчий сектор
економіки України є одним із небагатьох, який
має високу окупність інвестицій та потребує
таких інвестицій менше у відсотковому відно-
шенні до загального капіталу, ніж інші галузі.
Однак, для збільшення ефективності інвес-
тицій, на нашу думку, необхідно їх залучати на
інноваційній основі, а це: впровадження ресур-
соощадних технологій та прогресивних форм
мотивації праці, застосування штучного інте-
лекту та інше. Отже, у разі необхідності залу-
чення інвестицій потрібна розробка інновацій-
но-інвестиційного проєкту. Розробка такого
проєкту допоможе не тільки модернізувати
виробництво, а й збільшить обсяг інвестицій
через заінтересованість потенційних інвес-
торів, так як інноваційна складова підвищує
окупність проєкту.

using computer technology, as well as the use of artificial intelligence in the development of investment and innovation
projects. In addition, the need to cover the entire technological chain of production and processing of agricultural products
with the innovative process was emphasized. It is substantiated that for the sustainable development of the food sector,
it is necessary to implement investment and innovation projects in clearly defined stages. It is proved that the necessary
stages are the development of a business plan of the approved project, which is selected from a few alternatives, and the
mandatory analysis and comparison of the actual effectiveness of the project after its implementation with the planned
parameters. It is noted that the strengthening of the innovative component of capital investments in the food sector of
Ukraine will have a positive effect on the competitiveness of agricultural products at the international level. It is argued
that the investment and innovation activity of enterprises should first of all be aimed at stimulating the production and
export of goods with a higher degree of processing. A number of measures are proposed to increase the efficiency of
management of investment and innovation activities of enterprises in the food sector of the economy of Ukraine.

Ключові слова: продовольчий сектор, технології, інновації, інвестиції, проєкт.
Key words: tourism industry, management, innovation, investment process, infrastructure.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання залучення інвестицій на інно-
ваційній основі, створення необхідних умов для
збалансованого розвитку продовольчого сек-
тору, підвищення конкурентоспроможності
підприємств вивчали такі вітчизняні вчені як
Дейнеко Л.В., Іванова Т.В., Сичевський М.П.,
Соколюк К.Ю., Ткаченко С.Є., Федун І.Л. та ін.
Інноваційна складова інвестиційної діяльності
підприємств, зокрема у продовольчому секторі
України, розглядалася у наукових публікаціях
таких науковців як Крамаренко К.М., Лу-
цій, О.П., Савчук Л.М. Скрипник В.В., Ставни-
ча Н.І., Томах В.В., Ушеренко С.В. та ін. Проте,
недостатньо дослідженими є питання значу-
щості та особливостей інновацій в інвестиційній
діяльності у продовольчому секторі нашої
країни.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є обгрунтування необхідності
збільшення інноваційної складової в управлінні
інвестиційно-інноваційною діяльністю підпри-
ємств у продовольчому секторі України та роз-
роблення рекомендацій щодо посилення зна-
чення цієї складової.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Для покращення інвестиційно-інноваційної
діяльності підприємств, зокрема у продоволь-
чому секторі України необхідно, перш за все,
забезпечити кращу безпеку інвестицій та ство-
рити необхідні умови для ведення такої діяль-
ності, враховуючи усі можливі фактори та чин-
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ники. За твердженням вчених, для задовільно-
го стану інвестиційної діяльності підприємств
України в умовах економічної нестабільності
необхідно провести ряд інноваційних заходів,
які комплексно будуть впливати на інвестицій-
ний клімат діяльності підприємств: поліпшен-
ня інвестиційної інфраструктури; покращення
демографічних показників; контроль за рівнем
ризиків (криміногенних, політичних, інфляцій-
них та інших); адаптація правової та норматив-
ної бази України відповідно до вимог ЄС, на-
ціленої на ефективне та стабільне функціону-
вання економіки; підвищення рівня ВВП Украї-
ни; врегулювання проблеми державного боргу;
скорочення масштабу корупції в органах само-
врядування; забезпечення розвитку фінансово-
го сектору [16, с. 71].

Вітчизняні вчені справедливо вважають, що
нині, структурно-галузева політика та інвести-
ційна політика розглядаються незалежно одна
від одної. Проте сьогодні неможливо, конста-
тують вони, здійснити прогресивні зміни у
структурі економіки без реальних, а не декла-
ративних інвестиційних надходжень. Створен-
ня привабливих умов для інвесторів дозволить
залучити національних та іноземних інвесторів
у процес структурної модернізації економіки
України. Зважена політика держави в таких
сферах, як інвестиційна та структурно-галузе-
ва, дозволить знайти шляхи для розв'язання
проблем, які мають місце в економіці України.
Тому потрібно розглядати структурно-галузе-
ву та інвестиційну політики не кожну окремо,
а у взаємозв'язку. У ситуації, що склалась в
економіці України, тільки комплексний підхід
дозволить вирішити поставлені завдання струк-
турної модернізації економіки України. У цьо-
му зв'язку є сенс розглядати інвестиційно-інно-
ваційну модель в умовах сталого розвитку еко-
номіки України як результат симбіозу струк-
турно-галузевої та інвестиційної політик дер-

жави [1, с. 85]. Іншими словами, роль держав-
них інституцій у покрашенні цього процесу
дуже важлива. Комплексність розгляду питань
у інвестиційно-інноваційній політиці держави
повинна, на наше переконання, також перед-
бачати і структурно-галузевий принцип у виз-
наченні пріоритетів.

Провівши аналіз величини капітальних інве-
стицій та витрат на наукові дослідження і роз-
робки, можна констатувати, що, незважаючи
на складні економічні обставини, викликані по-
вномасштабною неспровокованою російською
військовою агресією проти нашої країни, у 2022
році обсяг капітальних інвестицій в сільське
господарство у порівнянні з попередніми ро-
ками дещо зріс, при загальному його падінні у
порівнянні з 2020 роком на 19,2 %. За період
2020—2022 рр. також збільшилися і витрати на
наукові дослідження і розробки в сільському
господарстві на 4,4 % (табл. 1).

Щодо збільшення обсягу капітальних інвес-
тицій в сільське господарство у відсоткових пунк-
тах до загального показника, то вони за вказаний
період зросли на 2,6 одиниць, проте росту витрат
на наукові дослідження і розробки не спостеріга-
лось і такі витрати за роками не змінювалися і скла-
дали лише 0,2 % до загальних витрат по країні. Цей
відсоток незначний, що вказує на недостатню ува-
гу до впровадження інновацій у сільське господар-
ство, і його необхідно підвищувати.

Ми погоджуємося із дослідниками, які
звертають увагу на те, що під час формування
розвитку ринку інвестиційних ресурсів слід
враховувати ознаку комплексності та систем-
ності цього процесу. Мається на увазі цілесп-
рямований розподіл інвестиційних ресурсів за
такими напрямами: рослинництво, тваринниц-
тво, переробка сільськогосподарської про-
дукції та формування інфраструктури ринку,
крім того, варто враховувати рекомендації на-
уковців щодо пріоритетності вкладення залеж-

Показники 2020 2021 2022 
2022 р. у % 
до 2020 р. 

Всього капітальних інвестицій 
(КІ) 

508217,0 673899,3 409660,0 80,6 

Капітальні інвестиції в сільське 
господарство (КІСГ) 

50679,7 69950,3 51439,5 101,5 

КІСГ/КІ, % 10,0 10,4 12,6 +2,6 в.п. 
Витрати на наукові 
дослідження і розробки 
(ВНДР) 

17024,2 20973,8 17117,8 100,6 

Витрати на наукові 
дослідження і розробки в 
сільському господарстві 
(ВНДРСГ) 

34,2 58,2 35,7 104,4 

ВНДР/ ВНДРСГ, % 0,2 0,3 0,2 - 

 

Таблиця 1. Капітальні інвестиції та витрати на наукові дослідження і розробки, млн грн

Джерело: [7].
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но від природно-кліматичної зони [15, с. 144].
Однак, враховуючи сучасний стан інвестицій-
ної політики, зокрема у продовольчому секторі
нашої країни, необхідно надавати пріоритет
інвестиційним проєктам з урахуванням іннова-
ційної складової. У такий спосіб, як вважають
науковці, кожному сільськогосподарському
підприємству, націленому на зміцнення своїх
ринкових позицій і сталий розвиток, слід роз-
робляти власну стратегію інноваційного роз-
витку з урахуванням інвестиційної привабли-
вості і ресурсного забезпечення і впроваджу-
вати її у виробництво. Це дозволить забезпечи-
ти реалізацію інноваційних цілей, максимально
використати внутрішній потенціал, ефективно
управляти інвестиційними ресурсами для роз-
витку інноваційної діяльності та швидко реагу-
вати на зміни зовнішнього середовища [6, с. 47].
Вчені констатують, що розвитку інноваційної
діяльності також значно сприятиме можливість
використання комп'ютерної техніки й її різно-
манітного програмного забезпечення в діяль-
ності організацій [11, с. 38]. Погоджуючись із та-
ким твердженням, ми звертаємо увагу на шир-
ше застосування штучного інтелекту в розробці
інвестиційно-інноваційних проєктів.

Вітчизняна дослідниця Крамаренко К.М. на-
голошує, що у сучасних умовах механізм управ-
ління інвестиційною діяльністю має формувати-
ся з урахуванням інноваційної спрямованості
інвестиційних процесів, оскільки це є необхід-
ною передумовою конкурентоспроможності на
ринку. Такий механізм повинен бути нерозрив-
ним процесом, де відбуваються вибір цілей інве-
стування, визначення напрямів інвестування та
джерел їх фінансування, а також формування
збалансованої за вибраними критеріями інвес-
тиційної програми, що спрямовується на інно-
ваційний розвиток і забезпечення реалізації
інвестиційно-інноваційної стратегії. Прийняття
рішення про інвестування в інновації є стратегі-
чним, одним з найважливіших і складних завдань
управління підприємством [4, с. 107]. Складність
цього завдання, на нашу думку, полягає це й у
тому, що не завжди підприємства мають мож-
ливість розробити інноваційну стратегію свого
розвитку на основі впровадження прогресивних
технологій через фактор невизначеності й еко-
номічної нестабільності та невпевненості забез-
печення повернення інвестованих коштів.

Розробку та впровадження інвестиційно-
інноваційного проєкту підприємствами у про-

Визначення об’єкта інвестування, постановка мети 
і завдань інвестиційного-інноваційного проєкту 

Визначення та розробка системи показників, які будуть застосовуватися для 
розробки та реалізації проєкту 

Аналіз і порівняння фактичної ефективності проєкту із запланованими 
параметрами та пошук невикористаних та перспективних резервів 

Пошук технологічних інструментів на інноваційній основі для реалізації 
проєкту з обов’язковою їх альтернативністю 

Кількісна та якісна оцінка та порівняння ефективності запропонованих варіанів 
технологічних інструментів 

Вибір та затвердження найкращого варіанту інвестиційного-інноваційного 
проєкту, визначивши економічний ефект кожного варіанту 

Пошук та оцінка інвестиційних джерел для реалізації інвестиційного-
інноваційного проєкту  

Розробка бізнес-плану затвердженого проєкту 

Впровадження інвестиційного-інноваційного проєкту у виробництво 

Рис. 1. Етапи розробки та впровадження інвестиційно-інноваційного проєкту
підприємствами у продовольчому секторі України

Джерело: побудовано авторами із використанням інформації [5; 10].
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довольчому секторі України, на нашу думку,
необхідно проводити за чітко визначеними ета-
пами. Ми погоджуємося із дослідницею Скрип-
ник В. В., яка констатує, що для реалізації в
практичну діяльність аграрних підприємств
ефективної моделі інноваційної діяльності в
аграрному секторі необхідна послідовність дій,
а саме: виявлення проблеми в аграрному сек-
торі; на базі наукових досліджень, вирішення
зазначених проблем; зацікавленість в іннова-
ційних ідеях та розробках; ресурсне забезпе-
чення для запровадження нових ідей; розроб-
ка або наявність організаційно-економічного
механізму інноваційної економічної системи
[10, с. 22]. Наше бачення послідовності етапів
розробки та впровадження інвестиційно-інно-
ваційного проєкту підприємствами у продо-
вольчому секторі України показано на рис. 1.

На нашу думку в розробці та впровадженні
інвестиційно-інноваційного проєкту необхід-
ними етапами, зокрема мають бути розробка
бізнес-плану затвердженого проєкту, який
відібраний із декількох альтернативних, та обо-
в'язковий аналіз і порівняння фактичної ефек-
тивності проєкту після його впровадження із
запланованими параметрами та пошук невико-
ристаних та перспективних резервів.

Якщо розглянути впровадження інновацій-
но-інвестиційної діяльності на підприємстві з
позицій системного підходу, то як констатують
дослідники, воно, зокрема, передбачає визнан-
ня безперервності інноваційних процесів як
стратегічного пріоритету [14, с. 58]. Вчені та-
кож стверджують, що зростання ВВП України,
на відміну від розвинутих країн, забезпечено
здебільшого не результатами інноваційної
діяльності, а відбувається за рахунок екстен-
сивних чинників виробництва [13, с. 100]. Ми
погоджуємося із науковцями, які обгрунтову-
ють тезу, що необхідно активізувати стимулю-
вання наукового сектору до формування акту-
альної та затребуваної глобальним ринком те-
матики наукових досліджень, що спрямовані на
створення інноваційних розробок для забезпе-
чення інноваційного розвитку вітчизняної еко-
номіки [3, с. 10]. Ця теза справедлива і у відно-
шенні до аграрного сектору економіки, де вит-
рати на наукові дослідження, як було вище заз-
начено, становлять лише 0,2 % до загального
показника по країні, коли обсяг капітальних
інвестицій у 2022 році склав 12,6 % від всіх інве-
стиційних капіталовкладень.

Ми також погоджуємося із твердженням
вчених про те, що необхідно охоплювати інно-
ваційним процесом весь технологічний ланцюг
аграрного сектору (підготовка - виробництво -

реалізація продукції) з необхідністю ведення
єдиної бази даних [12]. Крім того, вітчизняні
дослідники доводять необхідність активізації
та підвищення результативності реалізації
інноваційної діяльності за стратегічними пріо-
ритетами, зокрема збільшити фінансування
науково-технічних програм і окремих розро-
бок, що спрямовані на реалізацію пріоритетних
напрямів інноваційної діяльності [3, с. 10]. У
цьому контексті потрібно зазначити, що ефек-
тивне впровадження інновацій можливе у тому
випадку, коли цей процес, по-перше, має ком-
плексний характер, а по-друге, забезпечуєть-
ся необхідним фінансуванням з урахуванням
стратегічних пріоритетів.

Збільшення інноваційної складової у капі-
тальних інвестиціях в продовольчому секторі
України буде позитивно впливає і на конкурен-
тоспроможність аграрної продукції на міжна-
родному рівні, у тому числі і через залучення
прогресивних закордонних технологій. Пози-
тивним у цьому розумінні є те, що Україна
здійснює заходи, які законодавчо закріплені,
на підтримку міжнародної науково-технолог-
ічної кооперації, трансферу технологій, захи-
сту вітчизняної продукції на внутрішньому
ринку та її просування на зовнішній ринок [8].
Дослідниця Іванова Т.В. стверджує, що для
збільшення рівня міжнародної конкурентосп-
роможності українським інноваційним під-
приємствам варто звернути увагу на наступні
пропозиції: розроблення та впровадження на
рівні держави певних змін до законодавства, що
сприятимуть розвитку інноваційних під-
приємств; участь у міжнародних проектах, що
підтримують інноваційні розробки у країнах,
що розвиваються; збільшення співпраці з ВНЗ
для отримання кваліфікованих спеціалістів, а
також до залучення проектів молодих нау-
ковців для розвитку інноваційної складової
діяльності підприємств; залучення наукових
установ до розроблення сучасних проектів
щодо інноваційної продукції та процесів; вдос-
коналення існуючих норм та законів щодо за-
хисту інтелектуальної власності [2, с. 402]. У
цьому контексті, вчені також зазначають, що
успішна роль України в забезпеченні світової
продовольчої безпеки вимагає крім дієвих за-
ходів стимулювання експорту товарів з більш
високим ступенем переробки, в чому вже до-
сягнуті певні успіхи, формування і ефективно-
го використання інструментів та механізмів для
реагування на наявні виклики, на основі чітко
визначених і узгоджених зі світовими підхода-
ми стратегічних цілей, а також врахування цих
цілей при формуванні національної аграрної,
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торговельної та інших релевантних політик
[9, с. 15]. Отже, збільшення інноваційної
складової капітальних інвестицій допоможе
вітчизняним підприємствам продовольчого
сектору випускати більше конкурентоспро-
можної продукції з більш високим ступенем
переробки, а також ефективно протистояти
численним соціально-економічним викликам
сьогодення.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Посилення позицій продовольчого сектору

України на міжнародних ринках, а також по-
кращення забезпечення внутрішньої продо-
вольчої безпеки у великій мірі залежить від
ефективного управління інвестиційно-іннова-
ційною діяльністю підприємств досліджувано-
го сектору. Особлива увага повинна приділя-
тися збільшення інноваційної складової в уп-
равлінні інвестиційно-інноваційною діяльні-
стю. Подальші наші дослідження будуть спря-
мовані на посилення технологічної складової
в управлінні інвестиційно-інвестиційній діяль-
ності підприємств продовольчого сектору Ук-
раїни.
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MANAGEMENT OF AGRICULTURAL ENTERPRISES ON THE BASIS
OF SOCIAL RESPONSIBILITY

У статті висвітлюються основні проблеми та потреби управління аграрним підприємством на засадах соціальної
відповідальності. Розкрито сутність соціальної відповідальності для бізнесу. Розглянуто концепцію корпоративної
соціальної відповідальності що до українського сільського господарства та вказано особливості управління на заса-
дах соціальної відповідальності для аграрних підприємств

Висвітлено ключові стратегії соціальної відповідальності в землекористуванні та сприйняття соціально відпові-
дального управління земельними ресурсами для сільського населення.

Зауважено на трьох видах соціальної відповідальності, які повинен враховуватись керівниками при управлінні
аграрними підприємствами, а саме, економічно, етична та юридична відповідальність. Запропоновано типи соціаль-
них програм для реалізації соціальної відповідальності для аграрних підприємств на практиці. Розглянуто основні
перешкоди для реалізації програм соціальної відповідальності.

The activities of agricultural enterprises are directly related to the use of natural resources and have an impact on
the environment. Therefore, the implementation of management on the basis of socially responsible agricultural enterprises
and the development of appropriate tools is of particular relevance. Social responsibility implies understanding the broad
interests and expectations of society. It is based on respect for legal norms and fulfillment of legally binding obligations.

The article highlights the main problems and needs of managing an agricultural enterprise on the basis of social
responsibility. The essence of social responsibility for business is revealed. The concept of corporate social responsibility
in relation to Ukrainian agriculture is considered and the peculiarities of management on the basis of social responsibility
for agricultural enterprises are indicated. The trends of corporate social responsibility in 2022 in Ukraine are presented.
The social responsibility of an enterprise is defined as actions that benefit society. Business should not only be profitable,
but also contribute to the welfare of society. Management decisions should take into account social, ethical and
environmental aspects

The key strategies of social responsibility in land use and the perception of socially responsible land management for
the rural population are highlighted.

The author emphasizes three types of social responsibility that should be taken into account by managers in the
management of agricultural enterprises, namely, economic, ethical and legal responsibility. The types of social programs
for the implementation of social responsibility for agricultural enterprises in practice are proposed. The main obstacles
to the implementation of social responsibility programs are considered.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ

Зміна умов на аграрному ринку породжує
нові проблеми та виклики для аграрних під-
приємств. Ефективність управління аграрними
підприємствами передбачає адаптацію інстру-
ментів, що застосовуються, до нових потреб.
Непередбачуваність погодних умов, кліматичні
зміни, неощадливе ставлення до природних ре-
сурсів, суттєве їх дорожчання та соціальне ди-
станціювання та багато інших факторів вима-
гають від аграрних підприємств відповідних
трансформацій та адаптації до функціонуван-
ня в новітніх умовах. Раціональне використан-
ня та відновлення природних ресурсів у кон-
тексті проблеми формування соціально-еконо-
мічних механізмів для дотримання принципів
соціальної відповідальності аграрних під-
приємств займає важливе місце в умовах сьо-
годення. Діяльність аграрних підприємств без-
посередньо пов'язана з використанням природ-
них ресурсів та впливає на навколишнє середо-
вище. Тому провадження управління на заса-
дах соціальної відповідального аграрних
підприємств та розроблення відповідного ін-
струментарію набуває особливої актуальності.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематику, пов'язану з удосконаленням
управління для аграрних підприємств, у своїх
працях розглядали В. Горлачук, В. В'юн, А. Тре-
тяк, В. Третяк, Т. Прядка, Р. Третяк, А. Сохнич.
Особливостями концепції соціальної відпові-
дальності займалися як зарубіжні так і вітчиз-
няні науковці: Ткач Є., Ткач С., Колот А., Лун-
кіна Т., Саприкіна М.

Попри велику кількість досліджень пробле-
матики вдосконалення управління для аграр-
них підприємств залишається актуальною, зок-
рема в контексті соціальної відповідальності.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті полягає у дослідженні поняття
соціальна відповідальність та управління, роз-

Management of an agricultural enterprise on the basis of social responsibility aims to complement the contradictory
goals of intensified economic and social development, while maintaining and enhancing environmental safety and ensuring
positive financial results of economic activity.

Ключові слова:, управління, аграрне підприємство, соціальна відповідальність, земельні
ресурси.

Key words: management, agricultural enterprise, social responsibility, land resources.

критті особливостей в управлінні на засадах
соціальної відповідальності для аграрних під-
приємств.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Управління в широкому розумінні являє со-
бою особливий вид діяльності, який здатний пе-
ретворити неорганізований натовп в ефектив-
ну цілеспрямовану і продуктивну групу. Здійс-
нити це можна лише через процес планування,
організації, мотивації та контролю спільних дій
[1].

Відповідно до Стандарту ISO 26000 "Наста-
нова по соціальній відповідальності", соціаль-
на відповідальність передбачає розуміння ши-
роких інтересів і очікувань суспільства. Вона
базується на повазі до правових норм і вико-
нанні юридично обумовлених обов'язків. Однак
усвідомлення соціальної відповідальності ви-
магає також визнання обов'язків по відношен-
ню до інших зацікавлених сторін, причому ці
обов'язки не є юридично обов'язковими [2].

Враховуючи дослідження Центру "Розви-
ток КСВ", до трендів корпоративної соціальної
відповідальності можна віднести [3]:

— корпоративна звітність зі сталого розвит-
ку, як і due diligence з прав людини в мережах
постачань, стають обов'язковими для великих
та публічних компаній.

— корпоративні бізнес-стратегії включати-
муть і фокус на захист довкілля, і кліматичну
нейтральність

 — фокус на сталому розвитку через ESG
стратегії збільшить можливості для фінансу-
вання.

— цілі сталого розвитку (ЦСР) ООН закрі-
пляться в діяльності компаній.

Відповідно до Концепції реалізації держав-
ної політики у сфері сприяння розвитку со-
ціально відповідального бізнесу в Україні на пе-
ріод до 2030 року поняття "соціально відпові-
дальний бізнес" визначає відповідальну пове-
дінку суб'єктів господарської діяльності за
вплив їх рішень і дій на суспільство, навколишнє
природне середовище, яка сприяє сталому роз-
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витку суспільства, зокрема забезпеченню доб-
робуту населення; враховує очікування су-
б'єктів господарської діяльності та суспільства;
відповідає законодавству і міжнародним нор-
мам поведінки; інтегрована у діяльність су-
б'єкта господарської діяльності. Таким чином,
розвиток соціально відповідального бізнесу є
добровільною діяльністю суб'єктів господарсь-
кої діяльності, спрямованою на дотримання
високих стандартів операційно та виробничої
діяльності, соціальних стандартів та якості ро-
боти з персоналом, мінімізацію шкідливого
впливу на навколишнє природне середовище;
створення довіри між бізнесом, суспільством і
державою; покращення результативності біз-
несу та показників прибутковості у довгостро-
ковому періоді [4].

Концепція корпоративної соціальної відпо-
відальності увійшла до українського сільсько-
го господарства з приходом інвесторів із інших
секторів економіки у 2000-х роках. Інвестори
агрохолдингів здебільшого впровадили чітку
модель корпоративної соціальної відповідаль-
ності, перенесену з їхніх базових секторів, без
урахування особливостей функціонування аг-
рарних підприємств і специфіки сільських те-
риторій.

Соціальну відповідальність підприємства
можна визначити як дії, які приносять користь
суспільству. Бізнес повинен бути не тільки при-
бутковим, але й сприяти добробуту суспільства.
Приймаючи управлінські рішення необхідно
враховувати соціальні, етичні та екологічні ас-
пекти. Якщо бізнес будь-яким чином завдає
шкоди суспільству чи навколишньому середо-
вищу, він вважається соціально безвідповідаль-
ним. Такі дії, як впровадження стійких прак-
тик для зменшення викидів вуглецю, підтрим-
ка соціальних справ, працевлаштування місце-
вих жителів і покращення умов праці можуть
застосовуватись для демонстрації соціальної
відповідальність підприємства. Соціальна
відповідальність будь-якого підприємців є кри-
тично важливою для соціально-економічного
розвитку країни. Натомість суспільство надає
можливість для розширення бізнесу.

Аграрні підприємства відносяться до тих,
діяльність яких безпосередньо залежить від на-
вколишнього середовища та впливає на нього.
В Україні земля є ключовим та найбільш цінним
ресурсом як з економічної точки зору, так і
відповідно до ціннісно-моральних орієнтирів
суспільства.

Комплексний підхід до планування та уп-
равління для аграрних підприємств на засадах
соціальної відповідальності та раціонального

використання земельних ресурсів було визна-
чено окремою програмою Порядку денного
21 UNCED (UNCED, 1993) [5].

Принципи соціальної відповідальності до-
помагають врахувати інтереси всіх стейкхол-
дерів, важливо розглядаючи земельні ресурси
враховувати зв'язки з населеними пунктами і
потребами міських громад.

Розглядаючи сприйняття соціально відпо-
відального управління земельними ресурсами
для сільського населення, це поняття набуває
значення підтримки засобів до існування, збе-
реження екосистем і зміцнення продовольчої
безпеки. Важливо сприяти розвитку сільських
територій, зменшенню бідності та покращенню
якості життя сільського населення, підвищен-
ню продуктивності земельних угідь, одночас-
но зберігаючи природні ресурси для майбутніх
поколінь.

Основними стратегіями є:
— ощадне сільське господарство. Мінімаль-

ний обробіток грунтів, дотримання сівозміни,
використання покривних культур, зменшення
ерозії та збереження водних ресурсів;

— точне землеробство. Використання
новітніх технологій, техніки з GPS-навігатора-
ми, дронів і датчиків грунтів, що допоможе мак-
симізувати врожайність сільськогосподарсь-
ких культур і зменшити витрати ресурсів (вода,
добрива, паливо);

— агролісомеліорація. Допомагає підвищи-
ти родючість грунтів, диференціювати джере-
ла доходів у сільському господарстві, забезпе-
чує середовище для існування біорізноманіття;

— управління водними ресурсами. Викори-
стання технологій крапельного зрошення, по-
вторного використання води, щоб підвищити
стійкість до повеней і посухи;

— інтеграція тваринництва. Використання
методів ротаційного випасу, лісового пасови-
ща та синергії землеробства та тваринництва
для покращення родючості грунтів і підвищен-
ня прибутковості діяльності;

— планування землекористування та управ-
ління земельними ресурсами з залученням гро-
мади. Допоможе збалансувати сільськогоспо-
дарське виробництво з цілями збереження, вра-
ховуючи фактори якості грунтів, доступності
води, сприяючи рівному доступу до землі, води
та лісів;

— збереження біорізноманіття. Захист і від-
новлення природного середовища існування
біорізноманіття та екосистем. Дозволить забез-
печити екологічний баланс, запилювання
сільськогосподарських культур, природний
контроль за шкідниками;
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— зелений туризм. Висвітлення природньої
та культурної спадщини сільських територій,
забезпечує джерела доходу зберігаючи ланд-
шафти та біорізноманіття.

— адаптація до змін клімату. Агроекологія,
агролісомеліорація, диференціація сільсько-
господарських культур і джерел доходу [6].

Існує три види соціальної відповідальності,
які повинен враховуватись керівниками при
управлінні аграрними підприємствами:

1. Екологічна відповідальність. Аграрні
підприємства мають значний вплив на навко-
лишнє середовище, тому для них важливо бра-
ти на себе відповідальність і впроваджувати
сталі практики. Управлінські рішення, що бу-
дуть спрямовані на забезпечення виробництва
екологічно чистим способом, скорочення сво-
го вуглецевого сліду, допоможуть підвищити
конкурентоспроможність аграрного підприєм-
ства та покращити репутацію. Аграрні підприє-
мства можуть брати на себе ініціативу щодо
зменшення забруднення навколишнього сере-
довища, забруднення води. Оскільки в Україні
є досвід негативних наслідків експлуатації при-
родних ресурсів, зростає усвідомлення того,
що продуктивні землі стають дефіцитними, зе-
мельні ресурси обмежені, і землі, які обробля-
ють, потребують більшого та інтенсивного дог-
ляду. Екологічна відповідальність включає: уп-
равління водними ресурсами; збереження
грунтів, відповідальне використання пести-
цидів та добрив, збереження біорізноманіття.

2. Етична відповідальність. Аграрні підпри-
ємства несуть етичну відповідальність за дбай-
ливе ставлення до працівників, споживачів і
суспільства. Вони повинні забезпечувати без-
печні умови праці, а також дотримуватись
принципу прозорості у роботі та справедли-
вості оплата праці. Матеріальне і моральне сти-
мулювання працівників і економічне стимулю-
вання діяльності є потужним важелем управл-
іння. Підприємства не повинні вводити в оману
своїх споживачів, а також негативно впливати
на оточуючі громади, використовуючи свої ре-
сурси неетично. Діючи етично, аграрні підприє-
мства можуть сприяти створенню більш стійкої
та справедливої продовольчої системи.

3. Юридична відповідальність. Кожен біз-
нес зобов'язаний дотримуватися чинного зако-
нодавства.

Управління аграрним підприємством на за-
садах соціальної відповідальності відповідає
загальним функціям управління, однак має
відмінну спрямованість. Планування передба-
чає визначення мети для розвитку через соц-
іальну відповідальність, постановку цілей та

завдань, розробки соціальної програми. Орган-
ізація передбачає спрямування зусиль за трьо-
ма напрямами: ефективне партнерство, у тому
числі з громадами; впровадження та розвиток
корпоративної соціальної відповідальності та
піклування про екологію. Мотивація охоплює
ефективну систему оплати праці, надання мож-
ливості працівниками розвиватися за допомо-
гою навчання та підвищення професійної ква-
ліфікації, застосування соціальних програм з
охорони праці та безпеки. Контроль дозволяє
оцінити можливості виходу на нові ринки, за-
лучення нових споживачів та утримання наяв-
них, а також забезпечує долучення до соціаль-
них та екологічних проєктів [7].

Соціальна відповідальність для аграрних
підприємств може бути втілена в шляхом реалі-
зації на практиці таких типів соціальних програм:

— власні програми організацій; програми
партнерства організації з місцевими і регіо-
нальними органами державного управління;

— програми співпраці з громадськими орга-
нізаціями та професійними об'єднаннями;

— програми інформаційного співробітниц-
тва із засобами масової інформації [8].

Основними перешкодами впровадження
програм соціальної відповідальності є: неста-
більна політична ситуація в країні, недоско-
налість нормативно-правової бази, яка б сприя-
ла цій діяльності, податковий тиск та брак
коштів, брак досвіду і реалізаційних механізмів
соціальної відповідальності [9]. Отже, соціаль-
ну відповідальність слід розглядати як відпові-
дальне ставлення організації до свого продук-
ту, до споживачів, працівників, партнерів. Су-
часний етап управлінської діяльності підпри-
ємств характеризується відсутністю стандартів
соціальної відповідальності бізнесу. Ці стан-
дарти можуть залежить, як від рівня розвитку
економіки конкретного регіону, так і від істо-
ричного розвитку регіону, галузі бізнесу, чи в
цілому країни.

У 2022 році до існуючих проблем додалось
багато нових. Насамперед, це пов'язано з
військовими діями на території України. До та-
ких проблем, в першу чергу, відносять втрату
виробничого потенціалу земель раніше придат-
них для сільського господарства. Нині Украї-
на — найбільш замінована країна у світі. Замі-
нована площа, за різними оцінками, становить
від 170 до 180 тисяч кв. км, що дорівнює 30—
40% загальної площі України. Найбільші площі,
що заміновані в Херсонській, Харківській, До-
нецькій та Луганській областях. На території
цих областей неможливо вести будь-які види
сільськогосподарської діяльності без поперед-
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нього розмінування. Значна частина території
залишаються окупованими або знаходяться під
постійним обстрілом, що унеможливлює аграр-
ну діяльність

ВИСНОВКИ
Таким чином, на нашу думку управління аг-

рарним підприємством на засадах соціальної
відповідальності має на меті доповнити досить
суперечливі цілі інтенсифікованого економіч-
ного та соціального розвитку, одночасно збе-
рігаючи та посилюючи екологічну безпеку та
забезпечуючи позитивні фінансові результати
господарської діяльності. Постійне вдоскона-
лення управління аграрним підприємством ви-
магає кращого розуміння взаємозв'язків і ме-
ханізмів координації зв'язку екологічних, соц-
іальних, культурних, політичних та економіч-
них аспектів усіма стейкхолдерами.
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HUMAN RESOURCE MANAGEMENT SYSTEM AS A BASIS FOR ENSURING
THE COMPETITIVENESS OF FRUIT AND VEGETABLE ENTERPRISES

У статті проаналізовано особливості системи управління персоналом, який виступає одним із ключових ресурсів
забезпечення конкурентоспроможності плодоовочевих підприємств. Проведено порівняння американської, євро-
пейської та японської систем управління персоналом. Визначено, що стратегія управління людськими ресурсами в
плодоовочевих підприємствах повинна включати вісім ключових етапів (планування; підбір персоналу; розвиток
працівників; оцінка ефективності; управління компенсаціями та винагородами; управління конфліктами; реалізація
політики та дотримання вимог; управління змінами). Наведено модель, що пов'язує практики управління персоналом
з конкурентними перевагами плодоовочевих підприємств. Проаналізовано тенденції зміни рівня середньої й мінімаль-
ної заробітної плати в Україні. Визначено особливості галузі плодоовочівництва, що впливають на управління пер-
соналом. Наведено тренди диджиталізації управління персоналом, які можуть бути адаптовані в плодоовочевих
підприємствах.

The article analyses the features of the system of personnel management, which is one of the key resources for ensuring
competitiveness of fruit and vegetable enterprises. It has been determined that three systems of personnel management
are most common in the world today: American, European and Japanese. The study compares them according to the
following criteria: organisational structure and management; motivation and remuneration; training and development;
career development; working relations. It is determined that the strategy of human resource management in fruit and
vegetable enterprises should include eight key stages (planning; recruitment; employee development; performance
evaluation; compensation and reward management; conflict management; policy implementation and compliance; change
management). A model is presented that links HR practices with the competitive advantages of fruit and vegetable
enterprises. It has been found that there is a direct and indirect link between the practice of human resource management
and ensuring competitiveness. We believe that one of the key motivational indicators for employees of fruit and vegetable
enterprises is salary. Therefore, the study analyses trends in the level of average and minimum wages in Ukraine. The
article identifies the peculiarities of the fruit and vegetable industry that affect personnel management, which are
systematised into three categories: seasonality and variability of workload (seasonal nature of employment; flexibility
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

В умовах глобалізації та швидкого розвит-
ку аграрного сектору, плодоовочеві підприєм-
ства зіштовхуються з численними викликами,
що впливають на їх конкурентоспроможність.
Зміни в потребах споживачів, коливання цін на
ринку, сезонність продукції та зростаюча кон-
куренція вимагають від суб'єктів господарю-
вання не лише ефективного управління ресур-
сами, але й стратегічного підходу до управлін-
ня персоналом. Система управління персона-
лом виступає як ключовий фактор, що визна-
чає здатність підприємства адаптуватися до
нових умов і забезпечувати стабільне зростан-
ня. Вона включає в себе набір методів і прак-
тик, спрямованих на оптимізацію використан-
ня людських ресурсів, підвищення продуктив-
ності праці та зменшення витрат. Врахування
потреб персоналу, їхня мотивація, розвиток та
утримання талантів стають важливими компо-
нентами, які можуть суттєво вплинути на за-
гальну ефективність виробників.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

У наукових працях як вітчизняних, так і за-
рубіжних фахівців знаходять своє відображен-
ня питання управління персоналом. Наприк-
лад, Ю. Котельнікова досліджує формування
процесу кадрового забезпечення для сільсько-
господарських підприємств та управління кад-
ровими ресурсами з метою підвищення ефек-
тивності господарюючих суб'єктів, виявлення
основних складових кадрового забезпечення та
їх впливу на ефективність діяльності [1]. Л. Сас,
Д. Шеленко, О. Левандівський, Н. Слободян
наголошують на пріоритетності персоналу як
ресурсної складової та необхідності викорис-
тання інноваційних технологій у процесі управ-

in schedules; dependence on external factors); physical requirements and labour safety (intensity of work, physical fitness;
need to comply with safety standards); training and qualification (mastery of special techniques; need to master new
technologies). The article presents trends in the digitalisation of personnel management that can be adapted in fruit and
vegetable enterprises in the following areas: Big Data and Data analytics; recruiting; search for candidates through social
networks; automation of the recruitment process; HR analytics and forecasts; mood monitoring; absence management;
digitalisation of interviews; constant communication.

Ключові слова: управління, персонал, конкурентоспроможність, управлінська система, пло-
доовочеві підприємства.

Key words: management, personnel, competitiveness, management system, fruit and vegetable
enterprises.

ління персоналом [2]. М. Дзямулич, С. Рогач,
О. Шульга, Н. Ступень, А. Тендюк, Л. Стриже-
ус, А. Білоченко проводять аналіз управління
ресурсами аграрних підприємств [3]. С. Холод,
В. Павлова, А. Спіцина, Ю. Майстренко, О.
Ануфрієва, В. Лук'янихін досліджують сутність
системи управління персоналом та моделі її
побудови [4].

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є виявлення особливостей
системи управління персоналом як основи за-
безпечення конкурентоспроможності в плодо-
овочевих підприємствах.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Управління людськими ресурсами є однією
з ключових складових, яка має вирішальне зна-
чення в контексті сучасного бізнесу [5; 6].
Підприємства, які здатні ефективно та резуль-
тативно впроваджувати управління персона-
лом, часто мають більшу конкурентну перева-
гу. Дане явище можна пояснити тим, що праці-
вники вважаються одним з найцінніших активів.
Здатність оптимізувати потенціал, продук-
тивність та відданість людей може мати знач-
ний позитивний вплив на результати діяльності
суб'єкта господарювання, допомагаючи ство-
рити міцний фундамент для довгострокового
зростання та сталого розвитку [7]. У сучасно-
му бізнесі управління персоналом — це не лише
управління адміністративними аспектами, а й
розвиток культури праці, яка підтримує інно-
вації, безперервне навчання та залучення пра-
цівників [8]. Основною метою управління пер-
соналом є досягнення бажаних результатів та
оптимізація внеску працівників в успіх підприє-
мства [9].

Як зазначає Ю. Котельнікова системний
підхід до ефективного кадрового забезпечен-
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ня в підприємстві має враховувати кілька клю-
чових умов: підтримка реалізації цілей, завдань
та стратегії господарюючого суб'єкта; узгод-
женість процесу кадрового забезпечення з со-
ціально-економічними, організаційно-вироб-
ничими, техніко-технологічними та інформа-
ційними процесами як всередині підприємства,
так і за його межами; інтеграція кадрового за-
безпечення, кадрової політики та системи уп-
равління кадрами; дослідження кадрів як у кон-
тексті соціального, економічного, демографіч-
ного, технологічного, організаційного та ін-
формаційного аспектів розвитку, так і як засо-
бу для цього розвитку [1].

Управління персоналом є критично важли-
вим аспектом для ефективної діяльності будь-
якого підприємства, і різні регіони світу мають
свої унікальні підходи до даного процесу. Сис-
теми управління персоналом в США, Європі та
Японії відрізняються в аспектах організаційної
структури, мотивації та винагороди, навчання

й розвитку, а також у робочих відносинах. Ро-
зуміння цих відмінностей допомагає оцінити,
як культурні, економічні й соціальні особли-
вості кожного регіону впливають на уп-
равлінські практики.

Нижче наведена зведена таблиця, яка по-
рівнює ключові аспекти управління персоналом
у трьох різних системах: американській, євро-
пейській та японській, що дозволяє отримати
чітке уявлення про те, як кожна з цих систем
підходить до управління кадрами, мотивації
працівників, їхнього розвитку та формування
робочих відносин (Табл. 1).

Система управління персоналом забезпечує
основні механізми та практики для управління
трудовими ресурсами в підприємстві. Вона
включає в себе різноманітні аспекти, такі як
організаційна структура, мотивація і винагоро-
ди, навчання і розвиток, а також робочі відно-
сини. Дані елементи визначають спосіб, яким
господарюючі суб'єкти управляють своїми пра-

Системи 
Критерій 

Американська Європейська Японська 
Організаційна 
структура і 
управління 

Зазвичай 
децентралізована, 
велика автономія для 
відділів і менеджерів. 
Орієнтована на 
результат і 
ефективність. Рішення 
приймаються на рівні 
вищого керівництва з 
акцентом на 
короткострокові цілі. 

Часто централізована з 
тенденцією до 
децентралізації. 
Зосереджена на 
стабільності і соціальній 
відповідальності. 
Поширене колективне 
прийняття рішень. 

Зазвичай 
децентралізована з 
акцентом на 
командну роботу. 
Орієнтована на 
довгострокову 
стабільність і 
корпоративну 
культуру. Прийняття 
рішень здійснюється 
колегіально, з 
акцентом на 
консенсус. 

Мотивація й 
винагороди 

Включає грошові 
(бонуси, премії, акції) і 
негрошові стимули. 
Зосереджена на 
результатах і 
індивідуальних 
досягненнях. 

Стабільні зарплати і 
соціальні пільги. Баланс 
між роботою і 
особистим життям, 
загальне благополуччя 
працівників. 

Включає основну 
зарплату і пільги. 
Лояльність до 
підприємства, 
корпоративні 
цінності, колективна 
відповідальність. 

Навчання й 
розвиток 

Орієнтоване на 
конкретні навички. 
Акцент на практичність 
і швидкий вплив. 

Спрямоване на 
всебічний розвиток і 
підвищення 
кваліфікації. Включає 
теоретичні і практичні 
аспекти навчання. 

Орієнтоване на 
всебічний розвиток і 
підвищення 
кваліфікації. 
Проводяться 
систематичні тренінги 
і стажування. 

Кар’єрне 
зростання 

Підтримуються 
програми наставництва і 
регулярне оцінювання 
продуктивності. 

Підтримка професійного 
зростання всередині 
підприємства. Чіткий 
план кар’єрного 
зростання. 

Довгострокове 
навчання і просування 
по службі всередині 
підприємства. Чіткий 
план кар’єрного 
зростання. 

Робочі 
відносини 

Висока мобільність 
працівників. Контрактна 
форма 
працевлаштування. 

Висока стабільність 
зайнятості. Регулюється 
трудовими угодами і 
колективними 
договорами, сильні 
профспілки. 

Висока лояльність і 
довгострокове 
працевлаштування. 
Довгострокові 
контракти, значні 
соціальні пільги. 

 

Таблиця 1. Системи управління персоналом

Джерело: побудовано автором.
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цівниками і створюють робоче середовище. Од-
нак, для досягнення довгострокових цілей і
адаптації до змінюваних умов ринку, їм по-
трібно вийти за межі поточних практик і перей-
ти до розробки стратегії управління людськи-
ми ресурсами, яка забезпечує не лише ефектив-
не функціонування системи управління персо-
налом, але й інтегрує управлінські практики з
загальною стратегією.

Стратегія управління людськими ресурса-
ми в плодоовочевих підприємствах повинна
включати декілька етапів (Рис. 1).

Дієва стратегія управління людськими ре-
сурсами допомагає підприємствам досягати
поставлених цілей, підвищувати продуктив-
ність і результативність, максимізувати прибут-
ковість і зберегти або покращити ринкову по-
зицію.

Між практикою управл-
іння персоналом і забезпе-
ченням конкурентоспро-
можності існує прямий і
непрямий зв'язок (Рис. 2).

У деяких випадках під-
приємства можуть досягти
лідерства за витратами зав-
дяки використанню ефек-
тивних практик управління
персоналом, які пов'язані з
прийняттям, відбором, на-
вчанням тощо. Вони мо-
жуть суттєво відрізнятися у
різних виробників. Тому ті,
хто найкраще справляється
з їх контролем, отримують
фінансову перевагу над
своїми конкурентами [10].

Для прикладу можна
взяти два підприємства, що
займаються плодоовочів-
ництвом, які виробляють
приблизно однакову кіль-
кість продукції. При цьому
один господарюючий су-
б'єкт може отримати пере-
вагу у витратах над іншим
за рахунок раціоналізації
витрат на управління пер-
соналом, не знижуючи при
цьому продуктивності.
Цього можливо досягти,
наприклад, за рахунок
зменшення витрат на підбір
персоналу, зокрема шля-
хом пошуку потенційних
працівників через інтернет.

Практики управління персоналом фірми
можуть також впливати на конкурентні пере-
ваги у непрямий спосіб. Результати, орієнто-
вані на працівника, стосуються компетентності,
мотивації та ставлення їх до роботи:  компе-
тентність — ступінь володіння знаннями, на-
вичками та вміннями, необхідними для вико-
нання роботи; мотивація — ступінь готовності
працівників докладати необхідних зусиль для
якісного виконання роботи; ставлення до ро-
боти — ступінь, до якого працівники задово-
лені своєю роботою та віддані підприємству
[10].

Результати, орієнтовані на підприємство,
включать залучення та утримання працівників
(аналізується плинність кадрів), дотримання
законодавства (оцінюється дотримання законів
про працю, оплату), імідж підприємства тощо.

Рис. 1. Елементи стратегії управління людськими ресурсами в
плодоовочевих підприємствах

Джерело: побудовано на основі [8].
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За умови, якщо результат
орієнтований на працівників
і вони компетентні й умоти-
вовані та активно й сумлінно
ставляться до роботи, це за-
безпечує підвищення про-
дуктивності (як за якістю,
так і за кількістю). Серед
факторів, що сприяють про-
дуктивності та результатив-
ності працівників можна ви-
ділити: рівень оплати праці,
кар'єрне зростання, нефі-
нансові стимули, атмосфера
в колективі. За умови, що ре-
зультати орієнтовані на під-
приємство досягнути реалі-
зується конкурентна пере-
вага суб'єкта господарюван-
ня.

Одним із ключових моти-
ваційних показників для пра-
цівників плодоовочевих під-
приємств виступає заробітна
плата (Рис. 3).

За період з 2009 до 2023 ро-
ку середня заробітна плата в
Україні зросла на 12658 грн
або 767,0%. Максимальне
підвищення в абсолютному
вираженні відбулося в 2021
році (+2653 грн), у відносному — у 2017 (+40%).
Протягом 2009—2013 років вона збільшилась на
80,5%, що становило 1329 грн У середньому за
даний період вона на 147,0% перевищувала
розмір мінімальної заробітної плати, яка для
порівняння зросла на 79,3%, Тобто суттєвої
відмінності у співвідношеннях середньої і
мінімальної заробітної плати не спостерігаєть-

ся. Протягом 2014—2021 рр. середня заробіт-
на плата зросла на 312,6%, а мінімальна — на
396,0% при цьому їх співвідношення знаходи-
лося на рівна 141,2%. Повномасштабне вторг-
нення внесло суттєві корективи. Середня заро-
бітна плата у 2023 відносно 2022 зросла на 7,0%
(перевищуючи мінімальну на 108,9%); мінімаль-
на — на 2,3%.

 

Практика управління персоналом 

Практики 
попереднього 

відбору 
Планування 
персоналу 

Аналіз вакансій 

Практики 
відбору 

 
Рекрутинг 

Відбір 

Практики після 
відбору 

Навчання/ 
розвиток 

Оцінка 
ефективності 
Компенсація 

Програми 
підвищення 

продуктивності 

Практики, на які 
впливають 

зовнішні фактори 
Справедливість на 

робочому місці 
Профспілки 
Безпека та 

здоров'я 

Результати, орієнтовані на працівників 
 

Компетентність 
Вмотивованість 

Ставлення до роботи 

Результати, орієнтовані на підприємство 
 

Результат 
Дотримання законодавства 

Імідж підприємства 

Конкурентні переваги 
 

Лідерство за витратами 
Диференціація продукту 

Рис. 2. Модель, що пов'язує практики управління персоналом
з конкурентними перевагами плодоовочевих підприємств

Джерело: побудовано на основі [10].
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Джерело: побудовано на основі [11; 12].
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зується залежністю від погодних умов, що
впливають на проведення польових робіт та мо-
жуть вимагати негайного коригування графіків
і змін у плануванні роботи. Ринкові коливання
попиту на продукцію також змінюють обсяги
навантаження працівників і потребу в персо-
налі.

Багато робіт у плодоовочівництві є фізич-
но важкими, що вимагає відповідної фізичної
підготовки працівників для уникнення втоми та
травм. Необхідно організовувати регулярні
тренування для покращення фізичної підготов-
ки працівників, щоб підвищити їх ефективність.
У роботі важливо дотримуватися норм і стан-
дартів безпеки, включаючи використання за-
хисного обладнання і дотримання техніки без-
пеки. Проведення регулярних перевірок умов
праці, навчання працівників з питань безпеки і
здійснення своєчасного ремонту обладнання
дозволить підвищити результативність роботи.

Працівники повинні бути навчені специфі-
чним технікам правильного збору врожаю, об-
робки рослин, використання спеціального об-
ладнання тощо. Тому постійно існує потреба в
розробці і реалізації програм навчання для но-
вих працівників, а також регулярному підви-
щенні кваліфікації для вже працюючих. Також
постійного навчання вимагає оновлення техно-
логій вирощування продукції, що сприяє кон-
курентоспроможності підприємств.

Орієнтуючись на перспективу потрібно ро-
зуміти, що система управління персоналом
буде піддаватися тенденціям диджиталізації.
Експерти розглядають три диджитал-аспекти:

Рис. 4. Особливості галузі плодоовочівництва, що впливають
на управління персоналом

Джерело: побудовано автором.

Аналіз 2023 року показує, що в цілому
спостерігалася позитивна тенденція за винят-
ком січня, липня та серпня. Максимальне
підвищення відбулося в червня 2023 року
(+13,5%), максимальне скорочення — у січні
(-16,4%) відносно попередніх місяців. За да-
ними І кварталу 2024 року вона становить
15225,38 грн, що на 6,4% вище ніж середня ве-
личина за 2023 рік. Мінімальна заробітна пла-
та з 2024 року = 8000 грн.

Варто зауважити, що галузь плодоовочів-
ництва має специфічні характеристики, які
впливають на управління персоналом. Вона
включає вирощування, збір, обробку та продаж
плодів і овочів. Дані процеси формують особ-
ливі потреби та виклики для управлінських
практик, основні з яких наведено на Рис. 4.

Сезонність обумовлена потребою залучен-
ня додаткових працівників під час пікових пер-
іодів, таких як збирання врожаю або посадка,
що вимагає чіткої організації процесу рекру-
тингу і адаптації до змін в обсягах роботи. Ви-
никає необхідність створення змінних графіків,
що відповідають піковим періодам і низьким на-
вантаженням у деякі сезони, а також мож-
ливість коригування робочого часу. Іноді ви-
никає потреба зміни тривалості робочих змін і
розподілу робочих годин, щоб забезпечити
ефективне використання робочої сили. Для
оформлення сезонних працівників краще вико-
ристовувати контракти з чітким терміном, які,
у свою чергу, потребують додаткової уваги до
соціальних гарантій для кожної категорії пра-
цівників. Рослинництво в цілому характери-
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цифрова робоча сила (викорис-
тання нових управлінських прак-
тик, культура інновацій та синхро-
нізація управління великими дани-
ми); цифрове робоче місце; циф-
рова HR (розширена аналітика),
яка допомагає підприємствам, з
одного боку, навчитися викорис-
товувати цифрові технології в
процесах, а з іншого — сформува-
ти відповідне культурне середови-
ще [4]. Тренди цифровізації уп-
равління персоналом наведено в
Табл. 2.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У

ДАНОМУ НАПРЯМІ
Система управління персона-

лом у плодоовочевих підприєм-
ствах повинна бути спрямована на
підвищення продуктивності праці,
оптимізацію внутрішніх процесів,
зниження витрат і забезпечення
високої якості продукції. Вона
включає в себе не лише набір і на-
вчання кадрів, але й розробку
ефективних мотиваційних схем,
управління конфліктами, побудо-
ву корпоративної культури тощо.
Наявність ефективної системи уп-
равління персоналом є невід'ємною
частиною стратегії підвищення
конкурентоспроможності плодо-
овочевих підприємств, адже вона
дозволяє зберігати стабільність і зростання
бізнесу та забезпечувати високий рівень адап-
тивності і інноваційності в умовах швидко
змінюваного ринкового середовища.

Перспективними напрямами подальших
досліджень є оцінка системи управління пер-
соналом на прикладі окремих регіонів і під-
приємств, а також порівняння української та
європейської систем.
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Назва Характеристика 
Big Data і 
Data-аналітика 

Великі дані можуть автоматично збирати та аналізувати інформацію 
про досвід кандидата без безпосередньої участі рекрутера. Також 
можна збирати та аналізувати поведінку працівників, щоб виявити 
модель успішної поведінки в майбутньому. 

Рекрутинг На міжнародній арені існують додатки для пошуку роботи (Switch, 
JobSnap, Jobr та інші), де рекрутер і кандидат переглядають вакансії 
та профілі один одного, можуть ставити лайки і лише після цього 
розпочати спілкування. Деякі з цих додатків дозволяють приховувати 
особисті дані й розкривати їх майбутньому роботодавцеві лише на 
вимогу після початку комунікації (в Україні сервіс Djinni має таку 
функціональність). 

Пошук 
кандидатів 
через соціальні 
мережі 

Даний тренд є більш усталеним порівняно з попереднім. Пошук в 
основному відбувається через соціальні мережі, зокрема Facebook. 
Telegram також почав допомагати у рекрутингу завдяки своїм чатам, 
каналам і ботам для пошуку роботи. 

Автоматизація 
процесу 
підбору 
персоналу 

Упровадження системи відстеження кандидатів дозволяє дізнатися, 
через які канали (веб-сайт підприємства, сайти для пошуку роботи, 
соціальні мережі, канали і чати) шукачі роботи знаходять суб’єкти 
господарювання і, як результат, куди краще інвестувати ресурси. 

HR-аналітика 
та прогнози 

Аналіз даних може використовуватися для оцінки плинності кадрів, 
швидкості пошуку працівників тощо. Це дозволяє будувати точні 
прогнози на майбутнє та виявляти аспекти, які потребують удосконалення. 

Моніторинг 
настрою 

HR-фахівці давно знають, що настрій працівників безпосередньо 
впливає на їх продуктивність. Цифровізація даного процесу значно 
полегшує рутину HR-спеціаліста і дозволяє глобально оцінювати дух 
команди та її залученість. 

Управління 
відсутністю 

Йдеться про автоматизацію запитів на відпустку, дистанційну роботу, 
додаткові вихідні та лікарняні. Даний процес для працівників і HR-
менеджерів набагато зручніше виконувати через автоматизовану 
систему, ніж, наприклад, через дзвінки та письмові заяви. 

Цифровізація 
інтерв’ю 

Без особистої зустрічі з кандидатом ви можете надіслати йому 
тестове завдання, задати питання, що цікавлять, і провести 
повноцінне інтерв'ю через аудіо- або відеозв’язок, що суттєво 
зекономить час навіть на етапі підбору персоналу. 

Постійна 
комунікація 

Важливо бути онлайн у будь-який час і в будь-якому місці. Тренди в 
HR-цифровізації ведуть до того, що автоматизована система повинна 
бути крос-платформною і надавати можливість доступу з будь-якого 
гаджета та будь-якої операційної системи. 

Таблиця 2. Тренди диджиталізації управління персоналом,
які можуть бути адаптовані в плодоовочевих

підприємствах

Джерело: побудовано на основі [4].
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У статті представлений економетричний та прогнозування фінансової діяльності провідних агрохолдингів Ук-
раїни. На основі побудованої кореляційної матриці досліджені взаємозв'язки між ключовими фінансовими показни-
ками такими як, дохід, чистий та операційний прибуток, капітал, чистий борг, ВВП, експорт, війна. Аналіз дозволяє
виявити ключові фактори, що визначають фінансову стабільність та ефективність діяльності агро підприємств, а
також побудувати якісну лінійну множинну регресію для показника доходу. Використовуючи сучасні економетричні
моделі, такі як ARIMA та SARIMA, проведено аналіз історичних даних для оцінки тенденцій і закономірностей. Ці
моделі дозволили здійснити прогнозування ключових фінансових показників, таких як дохід, операційний прибуток
та чистий прибуток, що є основою для стратегічного планування та прийняття управлінських рішень.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

В умовах сучасної економічної нестабіль-
ності аграрний сектор України стикається з
серйозними викликами, які значно ускладню-
ють ведення фінансової діяльності. Агрохол-
динги, як основні гравці на аграрному ринку,
змушені працювати в умовах високої невизна-
ченості, що вимагає від них здатності до швид-
кої адаптації та ефективного планування. Вплив
макроекономічних та внутрішніх факторів
значно ускладнює фінансову діяльність агро-
бізнесу, особливо для провідних агрохолдингів,
які грають ключову роль в економіці країни.

Факторний аналіз та прогнозування фінан-
сової діяльності провідних агрохолдингів є над-
звичайно важливими для прийняття стратегіч-
них рішень, планування та управління фінан-
совими ресурсами. Вивчення впливу різних
факторів на фінансову стабільність агрохол-
дингів дозволяє ідентифікувати основні ризи-
ки та можливості для розвитку. Це, в свою чер-
гу, сприяє формуванню ефективної стратегії,
яка враховує специфіку як зовнішнього, так і
внутрішнього середовища. Прогнозування доз-

The article presents econometric modeling and forecasting of the financial activities of the leading agricultural
holdings of Ukraine. The focus is on the analysis of key financial indicators such as revenue, net and operating profit,
capital, net debt, GDP, exports and the impact of war on these indicators. With the help of the constructed correlation
matrix, the relationships between these variables were investigated. The analysis made it possible to identify the main
factors that determine the financial stability and efficiency of agricultural enterprises. To assess the influence of various
factors on the income of agricultural holdings, a qualitative linear multiple regression model was built. The study
confirmed that macroeconomic factors, such as GDP and exports, have a significant impact on the financial results of
agricultural holdings. This indicates the need to take into account the external economic environment when planning
and managing the activities of agricultural enterprises.

The company's earnings were explored using a built-in boxplot, which made it easy to visualize the distribution of
the data, showing the median, quartile boundaries, and possible outliers. This helped to understand the central tendency
and variability of the data.

Using modern econometric models such as ARIMA and SARIMA, an analysis of historical data was conducted to
assess trends and patterns. These models made it possible to forecast key financial indicators such as revenue, operating
profit and net profit, which is the basis for strategic planning and management decision-making. The decomposition of
the time series was carried out, which divided the observed data into three components: trend (trend), seasonality
(seasonal) and random fluctuations (random). Decomposition made it possible to study the structure of the data in more
detail and understand how different components affect the overall series.

In addition, the article emphasizes the importance of taking into account the impact of the war on the financial
activities of agricultural holdings. The war leads to a decrease in income, an increase in costs and an increase in financial
risks, which requires the development of special management strategies to minimize negative consequences.

Ключові слова: фінансова діяльність, дохід, прибуток, аграрний сектор, регресійна модель,
прогнозування, часовий ряд.

Key words: financial activity, income, profit, agricultural sector, regression model, forecasting,
time series.

воляє агрохолдингам зменшити рівень невиз-
наченості шляхом оцінки можливих сценаріїв
розвитку подій та підготовки до них, а також
приймати більш обгрунтовані рішення щодо
інвестицій, кредитування, виробничих планів та
інших аспектів фінансової діяльності.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Аналіз фінансової діяльності аграрних
підприємств є предметом досліджень вітчизня-
них та зарубіжних вчених. Аналіз впливу мікро
та макроекономічних факторів на діяльність
аграрної сфери розглядаються в роботах [1],
[2], [3]; застосування економетричного підхо-
ду до моделювання — в роботах [4] та [5]; ви-
користання традиційних методів для прогнозу-
вання — в роботі [6]. Однак, попри значну кіль-
кість досліджень, загального підходу до комп-
лексного аналізу та прогнозування фінансової
діяльності аграрних підприємств не існує.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета дослідження полягає в аналізі основ-
них факторів впливу на фінансову діяльність
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агробізнесу в умовах не-
стабільного економічного
середовища та її прогнозу-
ванні.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУ

ДОСЛІДЖЕННЯ
В аграрному секторі

України значну частку зай-
мають великі підприєм-
ства, серед яких лідируючі
позиції посідають такі
компанії як Кернел, МХП
та Ерідон. Саме ці підприє-
мства були вибрані для
проведення аналітичного
дослідження. Використо-
вуючи економетричні мо-
делі, такі як ARIMA та
SARIMA, проведено аналіз
історичних даних для оці-
нки тенденцій і законо-
мірностей. Ці моделі доз-
воляли здійснити прогно-
зування ключових фінан-
сових показників, таких як
дохід, операційний прибу-
ток та чистий прибуток, що
є основою для стратегічно-
го планування та прийнят-
тя управлінських рішень.

Моделі будувалися за допо-
могою програмного середовища
R Studio, використовуючи
фінансові дані за період з 2020
року, а також із застосуванням
функції , яка дозволила пе-
ретворити рядки даних про до-
ходи у формат часових рядів із
вказівкою початкової дати та
річної частоти спостережень.
Такий підхід дозволив налашту-
вати моделі для кожної ком-
панії, що відображають їхні
індивідуальні фінансові траєк-
торії та тенденції. Функція

  дозволила автома-
тично визначити оптимальні па-
раметри моделей. Після побудо-
ви моделей було здійснено про-
гнозування доходів на 4 май-
бутні періоди за допомогою
функції . Результати
прогнозування візуалізуютьсяДжерело: побудовано авторами.

Рис. 1. Графіки прогнозованого прибутку для агрохолдингу
МХП

ARIMA Model Summary: 

Series: ts_data 

ARIMA(1,0,1) with non-zero mean 

Coefficients: 

 ar1 ma1 mean 

 0.5636 0.4214 2470.997 

s.e. 0.6470 0.6316 384.183 

sigma^2 = 397078: log likelihood = -29.19 

 

 AIC=66.38 AICc=26.38 BIC=63.92 

 

Training set error measures: 

 ME RMSE MAE MPE MAPE MASE ACF1 

Training 
set 

-108.636 315.071 285.336 -6.308 12.157 0.77 -0.156 

 

SARIMA Model Summary: 

Series: ts_data 

ARIMA(1,0,1) with non-zero mean 

Coefficients: 

 ar1 ma1 mean 

 0.5636 0.4214 2470.997 

s.e. 0.6470 0.6316 384.183 

sigma^2 = 397078: log likelihood = -29.19 

 

 AIC=66.38 AICc=26.38 BIC=63.92 

 

Training set error measures: 

ME RMSE MAE MPE MAPE MASE ACF1 

-108.64 315.07 285.34 -6.31 12.16 0.77 -0.156 

Таблиця 1. Результати моделей ARIMA та SARIMA
для компанії МХП

Джерело: розраховано авторами.
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для порівняння ефективності моделей ARIMA
та SARIMA. Візуалізація включає графіки про-
гнозів, де можна побачити передбачені значен-
ня доходів для кожної компанії (рис. 1—3).

Результати моделей ARIMA та SARIMA для
компанії МХП представлені в таблиці 1.

Моделі ARIMA та SARIMA для компанії
МХП показують схожі результати.  

з ненульовим середнім має коефіцієнти
 .

Основні похибки моделі включають
т а

 . Критерії AIC, AICc та BIC
становлять відповідно 66.38, 26.38 та 63.92.
SARIMA модель має ті ж самі параметри та по-
казники похибок. Прогнози показують посту-
пове зростання доходів з 1961.931 у 2024 році
до 2379.845 у 2027 році. На графіках видно ста-
більне зростання доходів, однак широкий
інтервал довіри свідчить про певний рівень не-
визначеності.

Для компанії Kernel обидві моделі ARIMA
та SARIMA демонструють схожі результати.
Отримана модель   з ненульовим се-
реднім має середнє значення 4635.250. Основ-
ні похибки включають 

. Критерії
AIC, AICc та BIC становлять відповідно 69.7,
81.7 та 68.47. SARIMA модель має такі ж пара-
метри та показники похибок. Прогнози пока-
зують стабільний рівень доходів на рівні 4635.25
протягом 2024—2027 років. На графіках видно,
що доходи залишаються стабільними, але широ-
кий інтервал довіри також свідчить про невизна-
ченість, що потребує подальшого моніторингу.

Для компанії Ерідон були отримані ре-
зультати моделювання ARIMA та SARIMA,
які вказують на стабільне зростання доходів,
але з помірними коливаннями. А саме, мо-
дель   з ненульовим середнім має
такі коефіцієнти: 

 . Основні похибки моделі
включають    та

 . Критерії AIC, AICc та BIC ста-
новлять відповідно 28.34, 29.15 та 30.59.
SARIMA модель   з нену-

льовим середнім має коефіцієнти: 

746.992.
Основні п охибки моделі включають

  .
Критерії AIC, AICc та BIC становлять відпові-
дно 29.89, 30.41 та 32.23.

Прогнози ARIMA для Ерідон показують
зростання доходів з 747.218 у 2024 році до
753.215 у 2027 році. Прогнози SARIMA демон-
струють схожу тенденцію зростання доходів з
746.992 у 2024 році до 752.989 у 2027 році. Гра-
фіки прогнозів для компанії Ерідон показують
стабільне зростання доходів протягом прогно-
зованого періоду, але з помірними коливання-
ми та широкими інтервалами довіри. Це
свідчить про позитивні перспективи для ком-
панії, але також вимагає обережного підходу
в інтерпретації результатів та можливого ко-
ригування стратегій для покращення фінансо-
вих показників.

Для більш розгорнутого моделювання було
прийнято рішення перейти до однієї компа-

Рис. 2. Графіки прогнозованого прибутку для агрохолдингу Кернел

Джерело: побудовано авторами.
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нії — МХП, що дасть змогу додатково дослі-
дити квартальні зміни та чинники впливу на
фінансову стійкість підприємств агросектору
України.

Оскільки кореляційна матриця є важливим
інструментом для аналізу взаємозв'язків між

числовими змінними в датасеті, то було прий-
нято рішення розпочати звужене моделюван-
ня саме з неї. Вона дозволяє швидко визначи-
ти, які змінні мають сильний або слабкий зв'я-
зок між собою, що є ключовим для попереднь-
ого аналізу даних. Використовуючи кореля-

Рис. 3. Графіки прогнозованого прибутку для агрохолдингу Ерідон
Джерело: побудовано авторами.

Рис. 4. Кореляційна матриця фінансових показників для агрохолдингу МХП

Джерело: розроблено автором.
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ційну матрицю, можна виявити
мультиколінеарність, яка може
вплинути на точність регресійних
моделей. Крім того, вона допомагає
вибрати найбільш значущі змінні
для побудови моделей, що спрощує
процес моделювання і підвищує
його ефективність.

Код для побудови кореляційної
матриці в R включає завантаження
необхідних бібліотек (tidyverse і
ggcorrplot), вибір числових змінних
і обчислення кореляційної матриці.
Використання функції ggcorrplot
дозволяє візуалізувати кореляційні
зв'язки між змінними, що робить
аналіз більш наочним і зрозумілим.
Така візуалізація допомагає швид-
ко виявити ключові взаємозв'язки в
даних, що є важливим кроком перед побудовою
складніших моделей.

На основі кореляційної матриці ми може-
мо зробити кілька важливих висновків щодо
взаємозв'язків між різними фінансовими по-
казниками.

1. Дохід має сильну позитивну кореляцію з
Poultry_revenue (0.94), Gross_profit (0.53) та
NOMINAL_GDP (0.91). Це свідчить про те, що
дохід компаній значною мірою залежить від
доходів від птахівництва, валового прибутку та
номінального ВВП.

2. Gross_profit (Валовий прибуток) Має
сильну позитивну кореляцію з EBITDA (0.82) та
Operating_profit (0.65), що вказує на те, що ва-
ловий прибуток компаній добре узгоджується
з операційним прибутком та прибутком до ви-
рахування відсотків, податків, амортизації та
амортизації (EBITDA).

3. Operating_profit (Операційний прибуток)
показує високу позитивну кореляцію з EBITDA
(0.75) та Gross_margin (0.70), що свідчить про те,
що операційний прибуток тісно пов'язаний з
валовою маржею та EBITDA.

Кореляційна матриця демонструє, що
деякі фінансові показники мають сильні взає-
мозв'язки, тому на основі цього аналізу ми
можемо далі побудувати якісну лінійну мно-
жинну регресію для показника доходу (таб-
лиця 2).

На основі вищезазначеної таблиці ми може-
мо представити модель лінійної регресії у виг-
ляді рівняння:

де x1 — номінальний ВВП;
x2 — дохід від птахіництва;
x3 — валовий прибуток.

Загалом модель показує високий рівень по-
яснювальної здатності з коефіцієнтом детер-

мінації  , що означає, що модель по-
яснює 94.88% варіації доходу. Регресійне
рівняння має такі значення коефіцієнтів:

— Вільний член (Intercept): -39.04
— NOMINAL_GDP: 0.0001581
— Poultry_revenue: 1.441
— Gross_profit: -0.2392
Номінальний ВВП: Коефіцієнт 0.0001581

означає, що при збільшенні номінального ВВП
на одиницю призводить до зростання доходу
на 0.0001581 умовних одиниць. Це змінна є дуже
значущою з p-значенням 2.10e-08.

Дохід від птахівництва: Коефіцієнт 1.441
вказує, що кожне збільшення доходу від пта-
хівництва на одиницю приводить до збільшен-
ня загального доходу на 1.441 умовних одиниць.
Це також дуже значуща змінна з p-значенням
7.04e-12.

Валовим прибутком: Коефіцієнт -0.2392 вка-
зує, що кожне збільшення валового прибутку
на одиницю приводить до зниження доходу на
0.2392 умовних одиниць. Проте, ця змінна, на
жаль, виявилась нестатистично значущою з p-
значенням 0.112.

Продовжуючи дослідження впливу доходу
від птахівництва на загальний прибуток було
побудовано графік розкиду з лінією регресії.

На графіку зображено взаємозв'язок між
доходами від продажу птиці (Poultry_revenue) та
загальним доходом (Revenue) компаній. Точко-
вий графік показує окремі спостереження, а синя
лінія представляє лінію регресії, яка відображає
тенденцію зв'язку між цими двома змінними.
Сірий діапазон навколо лінії регресії показує 95%
довірчий інтервал для передбачуваного доходу.

Residuals: 

Min 1Q Median 3Q Max 

-72.571 -22.378 3.195 26.008 87.415 

Coefficients: 

 Estimate Std. Error t value Pr(>|t|) 

(Intercept) -3.904e+01 2.382e+01 -1.639 0.109 

NOMINAL_GDP 1.581e-04 2.270e-05 6.965 2.10e-08 

Poultry_revenue 1.441e+00 1.508e-01 9.556 7.04e-12 

Gross_profit -2.392e-01 1.472e-01 -1.625 0.112 

--- 

Signif. codes: 0 ‘***’ 0.001 ‘**’ 0.01 ‘*’ 0.05 ‘.’ 0.1 ‘ ‘ 1 

Residual standard error: 38.68 on 40 degrees of freedom 

Multiple R-squared: 0.9488, Adjusted R-squared: 0.9449 

F-statistic: 246.9 on 3 and 40 DF, p-value: < 2.2e-16 

Таблиця 2. Результати побудови лінійно-регресійної
моделі

Джерело: розраховано авторами.
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Із графіку видно, що дохід від продажу
птиці має сильний позитивний зв'язок із загаль-
ним доходом компаній. Це підтверджує виснов-
ки кореляційного аналізу та регресійної моделі,
де Poultry_revenue був дуже значущим предик-
тором для загального доходу.

Лінія регресії має позитивний нахил, що
свідчить про те, що з підвищенням доходу від
продажу птиці збільшується і загальний дохід.
Це вказує на важливість цього показника для
фінансового стану компанії.

Точки даних розташовані відносно близь-
ко до лінії регресії, що вказує на високу
точність моделі регресії. Однак, є кілька спос-
тережень, які знаходяться далі від лінії, що
може вказувати на інші фактори, що впливають
на дохід. Тобто, незважаючи на сильний зв'я-
зок, існують інші фактори, які також можуть
впливати на загальний дохід, як показано у рег-
ресійній моделі (наприклад, номінальний ВВП).

Досліджуючи прибуток компанії доціль-
ним буде побудова боксплот (рис.6), оскільки
він дозволяє легко візуалізувати розподіл да-
них, показуючи медіану, межі квартилів та
можливі аномальні значення. Це допомагає
зрозуміти центральну тенденцію і варіатив-
ність даних.

Медіана: Чорна горизонтальна лінія всере-
дині коробки показує медіану доходу, яка при-
близно дорівнює 410, що вказує на те, що по-
ловина значень доходу знаходиться вище цьо-
го значення, а інша половина — нижче.

Інтерквартильний діапазон (IQR): Висота
коробки представляє інтерквартильний діапа-
зон (IQR), який охоплює середні 50% значень
доходу. Нижня межа коробки відповідає пер-
шому квартилю (Q1), а верхня межа — третьо-
му квартилю (Q3). ІQR приблизно знаходиться
між 300 та 550, що вказує на значну варіа-
тивність доходів компаній.

Вуса: Лінії, що виходять з коробки, показу-
ють діапазон даних, які не є аномаліями. Вуса
тягнуться від коробки до мінімального та
максимального значень, що знаходяться в ме-
жах 1.5 * IQR від Q1 та Q3 відповідно.

Аномалії: На графіку немає окремих точок
за межами вусів, що вказує на відсутність ано-
малій або значних відхилень у даних доходу.

Загалом, аналіз боксплоту показує, що
дохід компаній має значну варіативність, але в
основному стабільний без аномальних відхи-
лень. Це дозволяє використовувати ці дані для
подальшого аналізу та моделювання без необ-
хідності додаткової обробки аномалій.

Рис. 5. Графік взаємозв'язків між доходів від продажу птиці та прибутком компанії МХП

Джерело: побудовано авторами.
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Рис. 6. Боксплот для прибутку агрохолдингу МХП

Джерело: побудовано авторами.

Рис. 7. Декомпозиції часового ряду для МХП
Джерело: побудовано авторами.
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Тому тепер ми можемо відобразити деком-
позицію даних (рис. 7).

Загальний графік демонструє результати
декомпозиції адитивного часової ряду, що роз-
діляє спостережувані дані на три компоненти:
тренд (trend), сезонність (seasonal) та випадкові
коливання (random). Декомпозиція дозволяє
більш детально вивчити структуру даних і зро-
зуміти, як різні компоненти впливають на за-
гальний ряд.

Перший графік відображає початковий ча-
совий ряд, який показує зміну значень з часом.
Це сукупність всіх компонентів: тренду, сезон-
ності та випадкових коливань.

Другий графік показує довгострокову тен-
денцію в даних. Можна побачити, що трендова
лінія спочатку мала деяке зниження, а потім
демонструє значне зростання, особливо в ос-
танні роки. Це може свідчити про загальне зро-
стання ринку та/або компанії протягом дано-
го періоду.

Третій графік відображає сезонні коливан-
ня, які повторюються з певною регулярністю.
Можемо спостерігати, що є певний шаблон,
який повторюється кожен рік, що свідчить про
сезонні фактори, такі як посівна та збір уро-

жаю, періодизація птахівництва та багато іншо-
го.

Четвертий графік показує випадкові коли-
вання, або залишкові значення після видален-
ня тренду та сезонності з початкового ряду. Ці
коливання можуть бути спричинені випадкови-
ми подіями або іншими неструктурованими
факторами. Оскільки на нашій моделі ми мо-
жемо спостерігати різкі перепади у 2020 та
2022, то це можна цілком пов'язати з пандемією
COVID-19 та повномасштабним вторгненням.

Все ж незважаючи на це, останні роки по-
казують значне зростання трендової компо-
ненти, що може вказувати на позитивні зміни в
ринку або ефективність стратегії компанії.
Наявність чітко вираженої сезонної компонен-
ти вказує на те, що певні події або фактори ре-
гулярно впливають на дані, що необхідно вра-
хування при плануванні. Аналіз випадкових
коливань показав, що залишкова варіація є до-
сить стабільною, за винятком останніх років,
де спостерігаються більш значні коливання. Ця
декомпозиція допомагає краще зрозуміти
структуру даних і підкреслити ключові факто-
ри, що впливають на зміни в часі, що є важли-
вим для подальшого аналізу.

Рис. 8. Матриця факторного аналізу для МХП
з врахуванням чинника війна

Джерело: побудовано авторами.
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Базуючись на попередньому аналізі був
проведений аналіз саме на фактор військового
вторгнення країни агресорки 2014—2015 та від
2022 років.

Графік факторного аналізу представляє
собою множину підграфіків, кожен з яких
відображає зв'язок між двома з трьох виділе-
них факторів (MR1, MR2, MR3). Це дозволяє
візуально оцінити, як різні змінні навантажу-
ють кожен з факторів та як вони корелюють
між собою.

MR1: загальні доходи та макроекономічні
умови

Перший фактор, позначений як MR1, має
найвищі навантаження на такі змінні:

— Revenue (Доходи): -0.03
— NOMINAL_GDP (Номінальний ВВП):

0.88
— Poultry_revenue (Доходи від птахівницт-

ва): 0.89
Це свідчить про те, що MR1 в значній мірі

відображає загальні доходи компанії та її за-
лежність від макроекономічних умов, зокрема
від номінального ВВП. Високі значення на цьо-
му факторі вказують на те, що компанії з висо-
ким доходом тісно пов'язані з макроекономіч-
ними показниками країни.

MR2: операційна ефективність та прибут-
ковість

Другий фактор, позначений як MR2, має
значні навантаження на такі змінні:

— Gross_profit (Валовий прибуток): 0.82
— Gross_margin (Валова маржа): 0.89
— Operating_profit (Операційний прибу-

ток): 0.80
— EBITDA: 0.91
MR2 відображає показники прибутковості

компанії. Це означає, що періоди, які мають
високі валові та операційні прибутки, а також
високі значення EBITDA, навантажують цей
фактор.

MR3: вплив зовнішніх чинників, таких як
війна та інфляція

Третій фактор, позначений як MR3, має ви-
сокі навантаження на такі змінні:

— Net_profit (Чистий прибуток): -0.52
— War_factor (Фактор війни): 0.89
— Inflation (Інфляція): 0.61
MR3 представляє вплив зовнішніх чинників

та непередбачуваних подій на компанії. Зокре-
ма, фактор війни та інфляція мають значний
вплив на чистий прибуток компаній.

На кожному підграфіку точки представля-
ють змінні, а їхнє розташування відносно осей
показує, наскільки вони навантажують відпо-
відні фактори.

Чорні точки: Відображають змінні з висо-
ким навантаженням на відповідний фактор.
Наприклад, у підграфіку MR1 vs MR2 чорні точ-
ки знаходяться ближче до осей, що вказує на
високий вплив цих змінних на обидва фактори.

Червоні точки: Вказують на змінні з по-
мірним впливом на відповідний фактор.

Сині точки: Зазвичай показують змінні з
низьким впливом або ті, що мають негативне
навантаження на фактори.

На основі проведеного факторного аналі-
зу можна зробити наступні висновки щодо
ключових факторів, що найбільше впливають на
фінансові показники компаній аграрного сек-
тору:

MR1 (Перший фактор: Дохід і макроеконо-
мічний стан):

1. Revenue (Доходи): Високий вплив на MR1
вказує на те, що дохід є одним з основних по-
казників, що визначає фінансовий стан ком-
паній.

2. NOMINAL_GDP (Номінальний ВВП):
Високий вплив цього показника свідчить про
значний вплив загального економічного сере-
довища на доходи компаній.

3. Poultry_revenue (Доходи від продажу
птиці): Цей показник має суттєвий вплив, що
підкреслює важливість спеціалізації компаній
на певних видах продукції.

Перший фактор показує, що загальний
дохід компаній і макроекономічні показники,
такі як ВВП, є ключовими для фінансової ста-
більності та зростання.

MR2 (Другий фактор: Операційна ефек-
тивність):

1. Gross_profit (Валовий прибуток): Висо-
кий вплив на MR2 вказує на те, що валовий при-
буток є важливим показником операційної
ефективності компаній.

2. Operating_profit (Операційний прибу-
ток): Цей показник також має високий вплив,
що підкреслює значення операційних резуль-
татів для загального фінансового стану.

3. EBITDA: Високе навантаження на цей
показник свідчить про важливість врахування
прибутку до відрахування податків, відсотків,
зносу та амортизації.

Другий фактор демонструє, що операційна
ефективність, виражена через валовий та опе-
раційний прибуток, а також EBITDA, є ключо-
вою для фінансового здоров'я компаній.

MR3 (Третій фактор: Вплив зовнішніх умов):
1. War_factor (Фактор війни): Цей показник

має високий вплив на MR3, що вказує на знач-
ний вплив зовнішніх кризових подій на фінан-
совий стан компаній.
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2. Inflation (Інфляція): Високий вплив
інфляції свідчить про важливість макроеконо-
мічних умов для фінансових показників ком-
паній.

Третій фактор підкреслює важливість зов-
нішніх умов, таких як війна та інфляція, на фі-
нансову стабільність компаній.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Результати економетричного моделювання

показали високу значущість ключових фінан-
сових показників, таких як дохід, операційний
прибуток та чистий прибуток, для загальної
фінансової стабільності агрохолдингів. Вико-
ристання таких моделей, як ARIMA та SARIMA,
дозволило здійснити точне прогнозування цих
показників, що є основою для стратегічного
планування та прийняття управлінських рі-
шень.

Дослідження підтвердило, що макроеко-
номічні фактори, такі як ВВП та експорт, ма-
ють значний вплив на фінансові результати аг-
рохолдингів. Це свідчить про необхідність вра-
хування зовнішнього економічного середови-
ща при плануванні та управлінні діяльністю
підприємств.

Аналіз впливу війни на фінансову діяльність
агрохолдингів показав, що конфлікти призводять
до зниження доходів, збільшення витрат та підви-
щення фінансових ризиків. Це підкреслює важ-
ливість розробки спеціальних стратегій управлі-
ння для мінімізації негативних наслідків війни.

Перспективи подальших розвідок у даному
напрямі включають кілька важливих напрямків.
По-перше, подальше удосконалення економет-
ричних моделей, зокрема шляхом включення
додаткових змінних та використання більш
складних методів аналізу, таких як машинне
навчання та штучний інтелект. Це дозволить
підвищити точність прогнозів та забезпечити
більш гнучке управління фінансовою діяльні-
стю агрохолдингів.

По-друге, варто звернути увагу на дослід-
ження впливу кліматичних змін на фінансову
діяльність агрохолдингів. Зміна клімату може
мати значний вплив на врожайність, витрати та
доходи аграрних підприємств, тому включен-
ня цих факторів у моделі є важливим напрямом
подальших досліджень.
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В статті розглянуто менеджмент логістичних проектів енергозбереження в інноваційно орієнтованих організаціях в
умовах глобалізації. В умовах глобалізації компанії стикаються з підвищеною конкуренцією, що вимагає від них не тільки
підвищення ефективності, але й зниження витрат. Енергозбереження є важливим аспектом, який дозволяє зменшити опе-
раційні витрати, покращуючи при цьому конкурентоспроможність. Інноваційно орієнтовані організації активно впровад-
жують новітні технології та рішення для оптимізації своїх процесів. Ефективний менеджмент логістичних проектів енергоз-
береження дозволяє таким організаціям не тільки знижувати енергетичні витрати, але й демонструвати свою екологічну
відповідальність, що є важливим фактором у сучасному бізнес-середовищі. Глобалізація також вимагає від компаній дотри-
мання міжнародних стандартів та регуляцій щодо енергоефективності та сталого розвитку. Управління логістичними про-
ектами з акцентом на енергозбереження допомагає організаціям відповідати цим вимогам, забезпечуючи відповідність зако-
нодавчим нормам і підтримуючи позитивний імідж на глобальному ринку. Крім того, зростання суспільного усвідомлення
проблем змін клімату та необхідності сталого розвитку спонукає компанії до впровадження енергозберігаючих заходів.
Ефективний менеджмент таких проектів дозволяє не лише зменшити вуглецевий слід, але й підвищити довіру з боку клієнтів
та партнерів, що позитивно впливає на репутацію організації. Узагальнюючи, актуальність менеджменту логістичних про-
ектів енергозбереження в інноваційно орієнтованих організаціях в умовах глобалізації зумовлена необхідністю підвищення
конкурентоспроможності, відповідності міжнародним стандартам, зниження витрат та підтримки позитивного іміджу на
ринку. За результатами дослідження, реалізація перспективної програми раціонального споживання енергії та модернізації
підприємств і бюджетних установ, використання відновлювальних джерел енергоресурсів дадуть змогу подолати пропор-
ційну еквівалентну залежність між темпами високотехнологічного прогресу й темпами енергоспоживання, зокрема через
відсутність програм із модернізації вироблення енергоресурсів. На основі закордонного досвіду, узагальнено перспективи
управління процесами енергозбереження в організаціях бюджетної сфери України, зокрема популяризацію енергоефек-
тивних заходів з використання відновлювальних джерел енергії, в т. ч. через Всеукраїнську Асоціацію закладів освіти з уп-
равління проектами енергозбереження. Управління проектами енергоефективності, впровадження системи самозабезпе-
чення електроенергією є важливими складовими, що вплинуть на зниження енергоємності організації бюджетної сфери,
зокрема собівартості освітніх послуг.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

В умовах глобалізації компанії стикаються
з підвищеною конкуренцією, що вимагає від них
не тільки підвищення ефективності, але й зни-
ження витрат. Енергозбереження є важливим
аспектом, який дозволяє зменшити операційні
витрати, покращуючи при цьому конкурентос-
проможність. Інноваційно орієнтовані органі-
зації активно впроваджують новітні технології
та рішення для оптимізації своїх процесів.
Ефективний менеджмент логістичних проектів
енергозбереження дозволяє таким організаці-
ям не тільки знижувати енергетичні витрати,
але й демонструвати свою екологічну відпові-
дальність, що є важливим фактором у сучасно-
му бізнес-середовищі. Глобалізація також ви-
магає від компаній дотримання міжнародних
стандартів та регуляцій щодо енергоефектив-
ності та сталого розвитку. Управління логі-
стичними проектами з акцентом на енергозбе-
реження допомагає організаціям відповідати
цим вимогам, забезпечуючи відповідність зако-
нодавчим нормам і підтримуючи позитивний

The article examines the management of logistics energy saving projects in innovation-oriented organizations in the minds
of globalization. In the minds of globalization, companies are confronted with increased competition, which emphasizes not only
increased efficiency, but also reduced costs. Energy saving is an important aspect that allows you to reduce operating costs,
thereby reducing competitiveness. Innovation-oriented organizations actively promote new technologies and solutions to optimize
their processes. Effective management of logistics energy saving projects allows such organizations not only to reduce energy
costs, but also to demonstrate their environmental friendliness, which is an important factor in the current business environment.
Globalization also influences the company's development of international standards and regulation of energy efficiency and
development. Managing logistics projects with a focus on energy conservation helps organizations achieve these benefits while
maintaining compliance with legal regulations and promoting a positive image in the global marketplace. In addition, growing
awareness of the problems of climate change and the need for steel development is pushing companies to embrace energy-saving
approaches. Effective management of such projects allows not only to change the carbon footprint, but also to promote trust on
the part of clients and partners, which positively contributes to the reputation of the organization. Of particular relevance to the
management of logistics energy saving projects in innovation-oriented organizations in the minds of globalization is the need to
increase competitiveness, diversity international standards, reducing costs and promoting a positive image in the market. Following
the results of research, the implementation of promising programs for rational energy consumption and the modernization of
enterprises and budgetary installations, the selection of renewable energy resources will make it possible to increase the
proportional There is a significant correlation between the pace of high-tech progress and the pace of energy supply, combined
with the existence of programs for the modernization of the generation of energy resources. Based on external information, the
prospects for managing energy saving processes in budgetary organizations of Ukraine have been identified, including through
the The Ukrainian Mortgage Association will focus on the management of energy saving projects. Managing energy efficiency
projects, promoting self-sufficiency systems for electricity and important warehouses, in order to contribute to the reduced
energy intensity of the budgetary organization, while maintaining the availability of lighting services.

Ключові слова: менеджмент, логістика, проекти енергозбереження, інноваційно орієнто-
вані організації, глобалізація.

Key words: management, logistics, energy saving projects, innovation-oriented organizations,
globalization.

імідж на глобальному ринку. Крім того, зрос-
тання суспільного усвідомлення проблем змін
клімату та необхідності сталого розвитку спо-
нукає компанії до впровадження енергозбері-
гаючих заходів. Ефективний менеджмент таких
проектів дозволяє не лише зменшити вуглеце-
вий слід, але й підвищити довіру з боку клієнтів
та партнерів, що позитивно впливає на репута-
цію організації. Узагальнюючи, актуальність
менеджменту логістичних проектів енергозбе-
реження в інноваційно орієнтованих організа-
ціях в умовах глобалізації зумовлена необхід-
ністю підвищення конкурентоспроможності,
відповідності міжнародним стандартам, зни-
ження витрат та підтримки позитивного іміджу
на ринку.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО

РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ ПРОБЛЕМИ І НА ЯКІ
СПИРАЄТЬСЯ АВТОР, ВИДІЛЕННЯ
НЕ ВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН

ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ
ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ
Створення нової енергетичної системи має

бути справедливим та інклюзивним для кожної
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держави, забезпечуючи поширення переваг
нової енергетичної економіки. У сучасних умо-
вах усі держави переживають  глобальну енер-
гетичну кризу, спровоковану війною. Безпосе-
редньо в Україні ситуація залежить від упро-
вадження інноваційних технологій у розвиток
енергетики.

Зіштовхнувшись із дефіцитом енергії та ви-
сокими цінами, уряди деяких розвинутих дер-
жав уже багато років роблять усе для того, щоб
уникнути енергетичної кризи. Зважаючи на
невпинні геополітичні та економічні проблеми,
федеральні урядові бюджети більшості країн
світу реагують на енергетичну кризу, а дер-
жавні компанії витрачають свої бюджети на
ряд таких секторів, як енергоефективність,
відновлювані джерела енергії, ядерна енерге-
тика, викопне паливо, водень і паливні елемен-
ти тощо [8; 10].

Так, Закон про зниження інфляції у Спо-
лучених Штатах, пакет Fit for 55 та REPowerEU
у Європейському Союзі, японська програма
"Зелена трансформація" (GX) стали миттєвою
реакцію на енергетичну безпеку [9]. Перехід до
більшої стійкої та безпечної енергетичної сис-
теми можна забезпечити завдяки впроваджен-
ню проектів збільшення виробництва електро-
енергії з нафти та вугілля, продовженню тер-
міну служби деяких атомних електростанцій, і
найголовніше, — прискоренню впровадженню
нових проектів щодо відновлюваних джерел
енергії.

Відновлюваним джерелам енергії та ядерній
енергії надається стійкий пріоритет у викори-
станні. Збільшення виробництва електроенергії
з відновлюваних джерел відбувається досить
швидко, щоб випередити темпи зростання за-
гального виробництва електроенергії, зменшу-
ючи частку викопного палива у виробництві
електроенергії.

Наприклад, мета Південної Кореї — збіль-
шити частку ядерної та відновлюваної енергії
в структурі її енергетики, в Китаю та Індії
амбітні цілі щодо чистої енергії та довгостро-
кові заходи, завдяки яким можна збільшити або
диверсифікувати постачання нафти й газу та
подолати поточну кризу [6].

Через кризу ненадовго підвищується рівень
використання наявних вугільних активів, але не
збільшуються інвестиції у нові. Наприклад,
уряд Німеччини почав вживати заходи щодо
розконсервування та продовження експлуа-
тації вугільних електростанцій, а також відклав
закриття останніх трьох атомних електрос-
танцій [5].

Принагідно зазначимо, що посилена політи-

ка, послаблені економічні перспективи та ви-
сокі найближчі ціни разом стримують помірне
зростання загального попиту на енергію, яке
відбувається переважно в Індії, Південно-
Східній Азії, Африці та на Близькому Сході.
Втім політика ЄС нікуди не зникла і після війни
стане знову актуальною.

Нинішні високі ціни на енергоносії підкрес-
люють переваги проектів підвищення енергое-
фективності та спонукають до змін у поведінці
та технологіях і нашу державу.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Формулювання цілей статті (постановка

завдання) — дослідити менеджмент логістич-
них проектів енергозбереження в інноваційно
орієнтованих організаціях в умовах глобалі-
зації.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Україна зазнала загрозливих викликів, та-
ких як ядерний тероризм, численні пошкоджен-
ня електричних і газових мереж, критичне зни-
ження попиту на енергетичні продукти у зв'яз-
ку з міграцією населення та припиненням ро-
боти підприємств [4]. Історичний поворотний
момент синхронізації енергетичної системи
континентальної Європи та об'єднаної енерге-
тичної системи України — це той напрям, який
сприятиме змінам енергоринку, а отже й повоє-
нному відновленню інфраструктури.

Перед Україною постають питання створен-
ня умов для розвитку відновлюваних джерел
енергії, сектора сонячної фотоенергетики, ви-
користання водню як перспективного газопо-
дібного пального тощо. Тому на часі очікуван-
ня зростання інвестицій в енергоефективність
та альтернативні джерела енергії. Але дефіцит
інвестицій у чисту енергетику є найбільш три-
вожним сигналом на фоні швидкого прогнозо-
ваного зростання попиту на енергетичні послу-
ги.

Окрім Китаю, сума, яка щорічно інвестуєть-
ся в чисту енергію в країнах з економікою, що
розвивається, залишається незмінною з момен-
ту укладення Паризької угоди в 2015 р. Вартість
капіталу для сонячної фотоелектричної уста-
новки в 2021 р. у ключових країнах з економі-
кою, що розвивається, була втричі вищою, ніж
у розвинутих економіках і в Китаї [6].

Нинішнє зростання вартості запозичень
може посилити фінансові проблеми, з якими
стикаються такі проекти, незважаючи на їхню
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високу вартість. Необхідно відновити міжна-
родні зусилля, щоб активізувати фінансуван-
ня клімату та боротися з різними ризиками в
масштабах всієї економіки чи конкретних про-
ектів, які відлякують інвесторів. Існує величез-
на цінність широких національних стратегій
переходу, таких як Партнерство справедливо-
го енергетичного переходу з Індонезією,
Південною Африкою та іншими країнами [7].

Тож вагомими складовими є чіткі процеду-
ри затвердження проектів, підкріплені належ-
ним адміністративним потенціалом і є життєво
важливими для прискорення потоку життєз-
датних, придатних для інвестицій проектів, —
як для постачання чистої енергії, так і для
підвищення ефективності управління енергоз-
береженням.

Аналіз міжнародного досвіду [9—10] свід-
чить про те, що в багатьох розвинених країнах
світу одним із важливих завдань органів місце-
вого самоврядування є спрямування роботи на
пошук позабюджетних альтернативних джерел
фінансування та налагодження співпраці з
міжнародними фондами, програмами та гран-
тами з метою пошуку інвестицій у чисті енер-
гетичні технології.

Аналіз привабливості нашої країни для
інвестицій показав, що цілком очевидними є
проблеми залучення грантодавців і донорів для
інвестування освітніх проектів енергозбере-
ження через такі причини: військовий стан,
політичні катаклізми, загальнолюдські кон-
флікти, нестабільність законодавства та полі-
тичного курсу, відсутність надійних гарантій
для іноземних інвесторів,  надмірне втручання
держави в економіку регіонів, корупція місце-
вої влади. Крім того, бюрократизація та над-
мірне регулювання розвитку бізнесу створю-
ють адміністративне навантаження на бізнес
[4].

Для розв'язання зазначених проблем не по-
трібно відмовлятися від використання різних
джерел ресурсів на підтримку інвестицій у чи-
сту енергію та показників доступності енергії
для споживачів [1], таких як:

гранти МТД (міжнародна технічна допомо-
га);

проекти за підтримки громади та МТД (при-
ватні фонди, суспільні фонди);

урядові та міждержавні організації;
проекти державно-приватного партнер-

ства;
державний і місцевий бюджет;
прямі іноземні інвестиції;
кредитні ресурси (кредити банків і міжна-

родних організацій, лізинг);

благодійні внески бізнесу та муніципальні
кредити, облігації;

кошти підприємств і ФОП;
кошти населення;
проекти за підтримки місцевого бізнесу;
ресурси для регіонального та місцевого роз-

витку тощо (рис. 1).
Кошти, отриманні від іноземних держав,

банків і міжнародних фінансових організацій,
потрібно спрямувати на реалізацію забезпечен-
ня фінансової безпеки, орієнтованої на розви-
ток регіонів, а саме формування інфраструк-
тури об'єднаних територіальних громад. Це
зумовлює необхідність розширення повнова-
жень органів виконавчої влади на розроблен-
ня механізмів ефективного використання
коштів Державного фонду регіонального роз-
витку.

Змістовну інформацію щодо чинних гранто-
вих і кредитних програм у сфері енергоефек-
тивності містить "Каталог кредитних, гранто-
вих програм та програм міжнародної технічної
допомоги у сфері енергоефективності". Фінан-
сування розроблення та формування Катало-
гу було здійснено в межах проекту USAID "Му-
ніципальна енергетична реформа в Україні" на
підтримку проекту "Підтримка інституційної
спроможності українських міст в розробці та
реалізації політик сталого енергетичного роз-
витку" [7—8].

Отже, розширення повноважень органів
місцевої влади на розроблення механізмів
ефективного використання енергоменеджмен-
ту та обстеження інженерних систем будівель
у правовому полі можливо завдяки участі в
проектах управління енергоефективністю, та-
ких як:

проект GIZ "Реформа у сфері енергоефек-
тивності України";

проект GIZ "Енергоефективність у грома-
дах ІІ";

проект GIZ "Партнерство з модернізації:
енергоефективність у лікарнях";

проект GIZ "Консультування підприємств
щодо енергоефективності";

проект ПРООН "Усунення перепон для за-
лучення інвестицій у підвищення енергоефек-
тивності громадських будівель у малих і се-
редніх містах України на основі моделі ЕСКО";

проект UNIDO UKR ІЕЕ "Впровадження
стандарту систем енергоменеджменту в про-
мисловості України";

центр ресурсоефективного та чистого ви-
робництва (в системі UNIDO) тощо [4—6].

Наразі від участі у проектах міжнародних
організацій і співтовариств можна очікувати
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позитивні зміни та розвиток
громад завдяки реалізації
енергоощадної політики, а
саме:

введенню мінімальних
стандартів енергоефектив-
ності;

термомодернізації бюд-
жетних установ;

приведенню будівельних
норм до стандартів енерго-
ефективності;

впровадженню енерго-
менеджменту й сертифі-
кації бюджетних установ;

впровадженню енергоа-
удиту в правовому полі то-
що.

Запровадження механіз-
мів підвищення енергоефек-
тивності не тільки є ключо-
вим елементом формування
громад, а також сприятиме
лібералізації енергетичних
ринків регіонів й усієї краї-
ни загалом. Політику уряду
потрібно спрямувати на ре-
алізацію всіх наявних за-
ходів, щоб витримати зрос-
тання цін на енергію в кон-
тексті глобальної енерге-
тичної кризи, яка була ще
більше посилена вторгнен-
ням росії в Україну.

Отже, наведений аналіз
свідчить про низький ступінь
привабливості з боку одер-
жувачів допомоги. Стабільне нарощування об-
сягів залучення коштів з іноземних і національ-
них джерел на розвиток системи енергозбере-
ження в державі можливе лише за наявності ви-
сокої ділової репутації та винятково високого
рівня стимулювання добросовісної конкуренції.

Правове забезпечення для імплементації
іноземних практик нашим суспільством закрі-
плено в законодавстві різними документами,
такими як-от: стаття 6 Закону України "Про
ринок електричної енергії"; стаття 17 Закону
України "Про Національну комісію, що
здійснює державне регулювання у сферах енер-
гетики і комунальних послуг"; Постанова від
14.03.2018 № 312 "Про затвердження Правил
роздрібного ринку електричної енергії"; По-
станова від 14.03.2018 № 311 "Про затверджен-
ня Кодексу комерційного обліку електричної
енергії" [3].

Діючи відповідно до цих правових доку-
ментів, територіальна громада може сама ви-
бирати альтернативного постачальника елект-
рики. Сама процедура зміни постачальника
прописана в правилах роздрібного ринку елек-
троенергії, але конкуренції з боку відповідних
суб'єктів господарської діяльності, які будуть
продавати електроенергію, на сьогодні немає.

Очевидно, що перед Україною стоїть склад-
не завдання — переглянути недосконалі роз-
роблені механізми для впровадження конку-
ренції на ринку електроенергії. Щоб створити
сприятливі умови для конструктивної роботи
між постачальником і споживачем, потрібно
розв'язати регуляторними правовими актами.
Крім того, при повній лібералізації ринку енер-
гетичної сфери шляхом розширення складу
партнерів, запровадження лояльних договір-
них умов за якісними, кількісними та ціновими

Рис. 1. Фактори інвестиційної привабливості для розвитку
системи енергозбереження

Джерело: складено авторами на основі [1—4].
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показниками спричинять виникнення реально-
го конкурентоспроможного середовища. На
наш погляд, це і є одним зі стимулюючих фак-
торів, необхідних для виконання поставлених
завдань у сфері управління енергозбережен-
ням.

Враховуючи той факт, що бюджетний сек-
тор в Україні представлений близько 70 тис.
будівель, 60 тис. з яких — місцевої влади та
10 тис. — центральної, державі доцільно роз-
глянути питання впровадження системи енер-
гоаудиту та енергоменеджменту бюджетної
сфери, більш жорсткого регулювання показ-
ників управління енергоефективністю при роз-
поділі фінансування. Зокрема, витрати на енер-
горесурси, наприклад місцевих органів влади,
що становлять близько 12 млрд грн щорічно,
можна зменшити вдвічі завдяки комплексній
реновації. Крім зменшення споживання енер-
горесурсів, управління енергоефективністю в
бюджетному секторі має дві додаткові цілі: по-
пуляризацію енергоефективності серед спожи-
вачів та економію бюджетних коштів [2].

Узагальнюючи вищевикладене, наголосимо,
що найголовнішим пріоритетним завданням є
впровадження програм ефективного спожи-
вання енергетичних ресурсів на всіх рівнях.

З огляду на вищезазначені передумови
енергозбереження, зробимо висновок, що ре-
алізація перспективної програми раціонально-
го споживання енергії та модернізації
підприємств і бюджетних установ, використан-
ня відновлювальних джерел енергоресурсів
дадуть змогу подолати пропорційну еквівален-
тну залежність між темпами високотехнологі-
чного прогресу й темпами енергоспоживання.
Отже, поступовий перехід до регулювання
відносин між споживачами енергоресурсів та
іншими партнерами енергетичного ринку (ви-
робниками енергії, її постачальниками тощо)
завдяки організаційно-правовим, безпековим,
інноваційно-технологічним, соціально-еконо-
мічним та іншим заходам, спрямованим на
зменшення обсягу енергетичних ресурсів, дасть
змогу досягти економіко-безпекового ефекту
завдяки граничному зменшенню споживання
енергетичних ресурсів.

Просування енергоефективних проектів і
програм залежить від роз'яснювальної роботи
органів місцевого самоврядування про те, що
таке енергоефективність, як жити в економно-
му режимі тощо. З досвіду провідних країн
відомо [3], що надання консультацій з питань
енергозбереження є особливо дієвими. Аналі-
зуючи практику розвинених країн, доцільно
впроваджувати і в Україні нові технології і тен-

денції у сфері енергетики. Доцільно звернути
увагу на те, що необхідною умовою для ефек-
тивної  реалізації проектів управління віднов-
люваною енергетикою є готовність органів
місцевого самоврядування об'єднаних громад.

Аналіз Міжнародного енергетичного аген-
тства (МЕА) показує, що отримання дозволу та
будівництво однієї повітряної лінії електропе-
редачі може тривати до 13 років, а розробка
нового родовища критично важливих корисних
копалин історично в середньому тривала понад
16 років, з яких

12 років витрачалося на оформлення всіх
аспектів отримання дозволів і фінансування та
4—5 років — на будівництво. І цей індикатор
часу є великим викликом для України, бо часу
нашій державі бракує [1]. Шлях до більш без-
печної та стійкої енергетичної системи є нелег-
ким, але необхідним.

Результативністю чинної політики в енер-
гетичному секторі є неможливість подовжен-
ня терміну експлуатації деяких атомних елек-
тростанцій, великий рівень шкідливих викидів
в атмосферу, збільшення втрат енергії при
транспортуванні, недостатнє стимулювання
інвестиційної діяльності розвитку малої енер-
гетики тощо.

Зарубіжний досвід упровадження енергоо-
щадних технологій і їхню ефективність по-
трібно вивчати для наслідування, але з ураху-
ванням національної політики, на досягнення
яких вона орієнтується.

Вивчення досвіду адміністративних реформ
провідних країн, успішно апробованих багать-
ма розвиненими країнами світу, свідчить про те,
що сутність моделей управління полягає в по-
ступовому забезпеченні фінансової безпеки,
орієнтованої на задоволення потреб та інтересів
клієнтів (споживачів послуг). Важливим факто-
ром успіху забезпечення фінансової безпеки
країни є постійний моніторинг основних
внутрішніх і зовнішніх негативних чинників (заг-
роз) і невідкладне реагування на забезпечення
національних інтересів у фінансовій сфері [4].

Сучасна концепція Мінекоенерго України
спрямована на пошуки формування ефектив-
ної моделі управління енергетикою, а саме
збільшення частки електроенергії, виробленої
з альтернативних джерел, до 70 %. Під час пре-
зентації Концепції "зеленого" енергетичного
переходу до 2050 року було заявлено, що для
її реалізації розроблено всі сценарії, графіки
та оцінку щодо впровадження інноваційної
моделі енергетичної системи [5].

Заощадженні кошти від усунення наслідків
безнастанних техногенних катастроф та аварій
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можна спрямувати на підтримку українських
виробників чистої енергетики. Незважаючи на
великі можливості всієї України зі своїми вітря-
ними степами та сприятливою сонячною пого-
дою, до теперішнього часу впроваджування
відновлюваної енергетики було незначним.
Надзвичайно важливо визначити слабкі та
сильні сторони традиційної (брудної) до нетра-
диційної (чистої) енергетики [9].

Епоха великих централізованих джерел, які
живлять величезні території, йде в минуле. Розви-
ток електроенергетики відбуватиметься  завдяки
симбіозу великих і малих джерел. Причому ос-
танні стають усе більш конкурентоспроможними.
Послідовна реалізація інноваційної моделі енер-
гетичної системи в секторі статрозвитку, регулю-
вання, фінансування та інвестицій у відновлювані
джерела дає змогу підтримати й підвищити рівень
конкурентоспроможності країни загалом.

Забезпечення ТЕС України вугіллям антра-
цитової групи та вугіллям групи Г (газові) об-
ходиться все дорожче та є нерентабельним.
Тому на сьогодні гострою проблемою енерге-
тики є модернізація та реконструкція теплових
станцій і стимулювання інвестиційної діяль-
ності впровадження енергоощадних заходів на
найближчий період.

Досвід Німеччини засвідчує, що часткове
виведення з експлуатації блоку вугільної елек-
тростанції можливе. Так, енергетичний кон-
церн EnBW у 2019 р. вперше виробив більше
енергії з відновлюваних джерел енергії, ніж
вугільні та атомні електростанції. За даними
Інституту сонячно-енергетичних систем Това-
риства імені Фраунгофера (Fraunhofer ISE),
виробництво енергії в Німеччині за видами дже-
рел розподіляється таким чином [1]: 43,4 % — з
вугілля і АЕС; 9,3 % — електроенергія з газу;
0,4 % — з інших джерел, зокрема з нафти;
47,3 % — "зелена" енергія. Обсяги виробницт-
ва енергії в Україні:

51 % — АЕС; 43 % — ТЕС; 4 % — ГЕС; 2 % —
інші, "зелена" енергетика.

Україна відчуває гострий дефіцит паливно-
енергетичних ресурсів (ПЕР), які гальмують її
розвиток, зокрема через відсутність програми
з модернізації вироблення енергоресурсів.

Особливо нагальним є виконання такого
завдання як стимулювання інвестиційної діяль-
ності розвитку малої енергетики шляхом інтег-
рації відновлюваних джерел електроенергії в
енергосистему. Завдяки модернізації електрич-
них мереж Україні знизиться втрата енергії при
транспортуванні.

Розробляючи ефективну модель управлін-
ня проектами енергозбереження, а саме об'єд-

нання електроенергетики на базі ВДЕ, потрібно
враховувати такі нагальні проблеми, як повна
відмова (згодом) від вугільної генерації, скоро-
чення частини електрогенерації через шкід-
ливість викидів в атмосферу, інтеграція Украї-
ни в загальноєвропейську систему ENTSO-E,
диджіталізація (оцифровування) української
енергомережі тощо.

Управління проектами енергоефективності,
впровадження системи самозабезпечення елек-
троенергією є важливими складовими, що впли-
нуть на зниження собівартості освітніх послуг,
тож якісна освіта стане доступною для всіх
верств населення.

Відновлювана енергетика є однією з най-
більш динамічних галузей світового господар-
ства. Розвиток нових технологій і тенденцій у
сфері енергетики є одним із чинників зміцнен-
ня економіки України загалом і кожної грома-
ди зокрема. Оскільки держава наразі має неве-
ликий досвід з упровадження відновлювальної
енергії, то набуває актуальності вивчення прак-
тичних аспектів провідних країн.

В Україні тривалий період часу постачаль-
никами електроенергії були різні енергоком-
панії, яким диктувала тарифи Національна ко-
місія, що здійснює державне регулювання у
сфері енергетики та комунальних послуг
(НКРЕКП). Через монополістичну конкурен-
цію тарифи на споживання електроенергії не
коректували в індивідуальному порядку. Зав-
дяки енергоефективній політиці держави ре-
альним є введення механізмів забезпечення
повної незалежності та контролю від традиц-
ійних універсальних постачальників електрое-
нергії.

Розглядаючи міжнародний досвід удоско-
налення системи поширення інформації про
переваги енергозбереження, доцільно врахува-
ти досвід Німеччини, яка вже пройшла період
реформування системи енергоефективності в
своїх громадах, зокрема такий механізм як си-
стема маркування [6]. Проведення енергоауди-
ту та енергоменеджменту на рівні окремих ус-
танов і маркування побутових товарів за показ-
никами енергоспоживання, впровадження еко-
логічного маркування товарів і поширення
інформації про екологічні характеристики про-
дукції дають змогу інформувати та стимулю-
вати громадськість про точні обсяги споживан-
ня енергоресурсів, екологічні аспекти послуг.

Як свідчить практика Німеччини, енергое-
фективна система успішно працює за умови,
якщо всі її складові працюють узгоджено на
всіх рівнях, тобто в межах ідеального функці-
онування [9]. Тому прогалини будь-якої зі
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складових загрожують всьому реформаційно-
му процесу. Від впровадження досвіду передо-
вих країн світу щодо енергоефективності в Ук-
раїні очікується створення ефективної систе-
ми, яка має базуватися на принципах демок-
ратії і прозорості та ініціативності територіаль-
них громад.

Європейські країни завдяки використанню
IT-технологій створюють нові платформи з
оптимізації процесів управління енергоефек-
тивністю. Із 2015 р. в Німеччині апробацію про-
ходить віртуальне об'єднання в автономну асо-
ціацію власників невеликих приватних соняч-
них електростанцій. Згідно з ідеєю компанії
Sonnenbatterie, яка лідирує на німецькому рин-
ку накопичення і зберігання електроенергії,
така платформа дасть можливість за вигідни-
ми тарифами коригувати поставку і ціну все-
редині мережі та реалізацію надлишків на на-
ціональний ринок. Інформаційно-комуні-
каційні технології дають змогу повністю про-
грамно управляти всією системою (як зовніш-
ньою, так і внутрішньою). Із сильних сторін
системи управління віртуальними об'єднання-
ми потрібно виокремити пріоритетні, такі як:

база даних про членів платформи у вільно-
му доступі для потенційних клієнтів;

швидке визначення географічного розташу-
вання, що позитивно впливає на якість логісти-
ки;

прогнозований обсяг виробництва і браку
електроенергії як в мікро-, так і в макророз-
поділі ресурсів;

максимально точний розрахунок за кіль-
кісними та якісними показниками для задово-
лення як всередині мережі, так і поза нею;

абсолютно автоматизоване управління всієї
системи з використанням програмного забез-
печення;

прозорі механізми фінансування та регулю-
вання всієї системи.

Щодо асоціації власників сонячних елект-
ростанцій — вагоме місце в світовому співто-
варистві посідає США. Загалом політика наяв-
них різних форм кооперації в сонячній енерге-
тиці корелює з політикою уряду США. Вона
спрямована на енергетичну незалежність зав-
дяки зменшенню залежності держави від
імпорту енергоресурсів. Створення всіляких
енергоефективних проектів підтримується на
державному рівні. Ще в 2011 р. на підтримку
розвитку альтернативних джерел енергії в
США на законодавчо-правовому рівні було
врегульовано втілення проектів Solar Gardens
(Сонячний сад). Нормативна база сприяє не
тільки захисту інтересів інвесторів, але і сти-

мулюванню вкладників, які інвестують гроші в
сонячні панелі замість пенсійного страхового
фонду. Робота проектів Solar Gardens у всіх
штатах координується Solar Gardens Institute.
Інформаційно-комунікаційні технології дають
змогу членам корпорацій проектів Solar
Gardens вільно простежувати і оперативно ре-
агувати на будь-які коливання руху проектів
(обсяги виробництва, витрати на обслуговуван-
ня, накопичення коштів після продажу згене-
рованої сонячної енергії  тощо) [9].

Навички, отримані в таких програмах,
можна застосувати для модернізації та госпо-
дарської поведінки щодо ефективного та ра-
ціонального управління енергозбереженням
об'єктів муніципальної власності. Робота в
напрямі впровадження екологічно чистих
джерел енергії посприяє розвитку місцевих
енергетичних ініціатив, а саме створенню
підприємств малого і середнього бізнесу в
сфері енергетики, енергетичних кооперативів
і асоціацій з постачання електричної і тепло-
вої енергії тощо.

Одним з важливих наслідків реалізації та-
ких проектів є популяризація енергоефектив-
них заходів з використання ВДЕ, отримання
дієвих механізмів для планування і реалізації
місцевими органами регіонального управління.
Дані заходи доцільно проводити через Асоціа-
цію закладів освіти з управління проектами
енергозбереження.

Інтерес до питання розвитку відновлюваної
енергії виказують і енергетично забезпечені
країни, зокрема Республіка Азербайджан. Слід
зауважити, що загальний обсяг споживання
енергії в цій країні забезпечено в повному об-
сязі власними ресурсами. Крім того, Азербай-
джан є чистим експортером нафти і природно-
го газу й продовжує розробляти перспективні
родовища. Проте політика держави в умовах
всесвітнього дефіциту енергоресурсів спрямо-
вана на підвищення ефективності використан-
ня відновлюваної енергетики. Завдяки зростан-
ню в секторі ВДЕ вивільняться додаткові обся-
ги природного газу для можливого постачан-
ня на експорт.

Тривалий час в Україні простежуються на-
рощування обсягу дефіциту бюджету, інфля-
ційні процеси, девальвація гривні, обмежений
доступ до фінансових ресурсів, що призводить
до зростання вартості обслуговування держав-
ного боргу, зумовлює необхідність бюджетної
підтримки позабюджетних фондів [8] і дає змо-
гу сформулювати перспективи управління про-
цесами енергозбереження в організаціях бюд-
жетної сфери України, які ми розподілили на
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ті, що використовують традиційні та не-
традиційні джерела енергії (табл. 1).

Аналізуючи низки деструктивних
зовнішніх і внутрішніх викликів, які за-
гострюють питання захисту бюджетної
безпеки, цілком очевидно, що мініміза-
ція бюджетних ризиків залежатиме від
реагування регіональної влади на
внутрішні й зовнішні виклики, а саме:
погіршення інвестиційного клімату в
Україні, уповільнення розвитку світової
економіки, зниження реального ВВП і
світових цін на сировинні товари, відно-
шення дефіциту / профіциту бюджет-
них і позабюджетних фондів сектора
загальнодержавного управління до
ВВП тощо.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО
ДОСЛІДЖЕННЯ І ПЕРСПЕКТИВИ

ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Розглянуто світовий досвід управл-
іння енергозбереженням в організаціях
бюджетної сфери. Проаналізовані
особливості використання різних дже-
рел ресурсів на підтримку інвестицій у
чисту енергію та показників доступності енергії
для споживачів. Систематизовані фактори
інвестиційної привабливості для розвитку си-
стеми енергозбереження. Доведено, що кошти,
отриманні від іноземних держав, банків і
міжнародних фінансових організацій, потрібно
спрямувати на реалізацію забезпечення фінан-
сової безпеки, орієнтованої на розвиток регі-
онів, а саме формування інфраструктури об-
'єднаних територіальних громад, що зумовлює
необхідність розширення повноважень органів
виконавчої влади на розроблення механізмів
ефективного використання коштів Державно-
го фонду регіонального розвитку. Розглянуто
актуальні міжнародні проекти управління
енергоефективністю та можливі очікувати по-
зитивні зміни в розвитку громад завдяки реалі-
зації енергоощадної політики. За результата-
ми дослідження, реалізація перспективної
програми раціонального споживання енергії
та модернізації підприємств і бюджетних ус-
танов, використання відновлювальних джерел
енергоресурсів дадуть змогу подолати про-
порційну еквівалентну залежність між темпа-
ми високотехнологічного прогресу й темпами
енергоспоживання, зокрема через відсутність
програм із модернізації вироблення енергоре-
сурсів. На основі закордонного досвіду, уза-
гальнено перспективи управління процесами

енергозбереження в організаціях бюджетної
сфери України, зокрема популяризацію енер-
гоефективних заходів з використання віднов-
лювальних джерел енергії, в т. ч. через Всеук-
раїнську Асоціацію закладів освіти з управлін-
ня проектами енергозбереження. Управління
проектами енергоефективності, впроваджен-
ня системи самозабезпечення електроенер-
гією є важливими складовими, що вплинуть на
зниження енергоємності організації бюджет-
ної сфери, зокрема собівартості освітніх пос-
луг.
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 Джерело: сформовано авторами за матеріалами [1—4].

Таблиця 1. Перспективи управління процесами
енергозбереження в організаціях бюджетної сфери

України
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STATE OF DEMOGRAPHIC SECURITY AND IMPACT OF DEMOGRAPHIC
CHANGES ON ECONOMIC PROCESSES

У статті здійснено комплексний аналіз сучасного стану демографічної безпеки України та її впливу на економічні
процеси. Основну увагу приділено дослідженню демографічних тенденцій, таких як скорочення чисельності насе-
лення, міграційні переміщення та зростання внутрішньо переміщених осіб, а також їхнього впливу на економічні
параметри розвитку країни. На основі проведеного аналізу встановлено значне скорочення кількості живонародже-
них в Україні з 360,8 тис. осіб у 1991 р. до 187,4 тис. осіб у 2023 р., що є у 2 рази меншим в порівнянні з 1991 р. Встанов-
лено, що суттєво зменшилася чисельність зареєстрованих шлюбів, яка склала 186,1 тис. у 2023 р. або на 16,5% менше
порівняно з 2022 р. З?ясовано, що російсько-українська війна та економічні труднощі призвели до масштабного ско-
рочення населення, яке у 2023 р. налічувало близько 36,7 млн осіб. Відзначено, що демографічні зміни негативно
впливають на соціально-економічну ситуацію, які спричинили зниження економічно активного населення, зростан-
ня витрат на соціальні виплати, зменшення податкових надходжень та споживання, а також призвели до катастроф-
ічного скорочення іноземних інвестицій в економіку, формуючи нову раніше не відому за часів незалежності Украї-
ни соціально-економічну кризогенність у процесах її повоєнної реконструкції. Обгрунтовано, що демографічні зміни,
зокрема зменшення кількості населення та високий рівень міграції, негативно впливають на ринок праці, економічне
зростання, соціальні витрати та інвестиційний клімат. На основі аналізу статистичних даних та результатів останніх
досліджень, виявлено ключові економічні та демографічні проблеми, що потребують термінового вирішення. Розг-
лянуто важливість адаптації державної політики до нових демографічних реалій, включаючи необхідність віднов-
лення постраждалих регіонів, підтримку внутрішньої міграції та інтеграцію осіб, які повертаються з-за кордону.
Обгрунтовано рекомендації щодо оптимізації демографічної політики, яка повинна бути спрямована на підвищення
ефективності економічних та соціальних систем в умовах сучасних викликів.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Демографічна ситуація в Україні характе-
ризується кількома гострими соціально-демог-
рафічними проблемами, що мають значний
вплив на економічні процеси та загальний роз-
виток країни [1]. Серед цих проблем виділяють-
ся низька народжуваність, що не забезпечує
простого заміщення поколінь, масове поширен-
ня одно- та дводітних сімей, висока захворю-
ваність і смертність населення, особливо серед
чоловіків працездатного віку, та низька три-
валість життя, яка є однією з найнижчих серед
країн європейського регіону. Внаслідок зни-
ження рівня народжуваності та високої смер-
тності, чисельність населення України демон-
струє поступове скорочення. Це явище призво-
дить до зменшення чисельності економічно ак-
тивного населення, що, своєю чергою, негатив-
но впливає на темпи економічного зростання
та продуктивність праці.

Старіння населення, яке викликане відто-
ком молодих людей, зокрема через міграційні
процеси, та збільшенням частки осіб похилого
віку, створює додаткове навантаження на сис-
тему соціального забезпечення та охорони здо-
ров'я, що у свою чергу призводить до необхід-
ності збільшення державних витрат на пенсій-

The article provides a comprehensive analysis of the current state of Ukraine's demographic security and its impact
on economic processes. The main focus of the article is on the study of demographic trends, such as population decline,
migration and the growth of internally displaced persons, as well as their impact on the country's economic performance.
Based on the conducted analysis, a significant reduction in the number of live births in Ukraine from 360.8 thousand
people in 1991 to 187.4 thousand people in 2023 was established, which is 2 times less than in 1991. It was established that
the number of registered marriages decreased significantly, amounting to 186.1 thousand in 2023, which is 16.5% less
compared to 2022. It was found that the war and economic difficulties led to a large-scale reduction of the population,
which in 2023 amounted to about 36.7 million people. It was noted that demographic changes have a negative impact on
the socio-economic situation, which caused a decrease in the economically active population, an increase in the cost of
social benefits, a decrease in tax revenues and consumption, and also led to the absence of foreign investments in the
economy. It is substantiated that demographic changes, in particular population decline and a high level of migration,
have a negative impact on the labor market, economic growth, social spending, and the investment climate. Based on the
analysis of statistical data and the results of the latest research, key economic and demographic problems that require an
urgent solution have been identified. The importance of adapting state policy to new demographic realities is considered,
including the need to restore affected regions, support internal migration and the integration of persons returning from
abroad. Recommendations regarding the optimization of demographic policy, which should be aimed at increasing the
efficiency of economic and social systems in the conditions of modern challenges, are substantiated.

Ключові слова: демографічна безпека, демографічні зміни, глобальні демографічні тенденції,
економіка, соціально-економічне середовище інвестиції, війна.

Key words: demographic security, demographic changes, global demographic trends, economy,
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не забезпечення та медичне обслуговування,
що може створити значний тиск на держав-
ний бюджет та фінансову стабільність.
Міграційні процеси, як внутрішні, так і
зовнішні, обумовлені соціально-економічни-
ми та політичними факторами, включаючи
військові дії, суттєво впливають на демогра-
фічну структуру країни. Масова еміграція
кваліфікованих працівників знижує рівень
людського капіталу, що є критично важливим
для розвитку інноваційних секторів економ-
іки та підтримання конкурентоспроможності
на міжнародній арені. Варто відзначити, що
дані фактори створюють суттєві виклики для
демографічної безпеки країни.

Демографічний чинник відіграє ключову
роль у забезпеченні стабільного та безпечного
розвитку держави, оскільки демографічне зро-
стання є як результатом, так і передумовою
функціонування суспільства [2]. Стабільність і
процвітання українського суспільства можливі
лише за умов, коли населення матиме належні
умови життя та відчуватиме безпеку, що у свою
чергу забезпечуватиме нормальну демо-репро-
дуктивну поведінку. Відсутність перспектив
для розвитку та існування, що спричинено
війною на території країни, негативно впливає
на соціальний і економічний розвиток держа-
ви, тому актуальним є дослідження впливу де-
мографічних змін на економічні процеси.
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АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

 Тематику впливу демографічних змін на
економічні процеси в сучасному суспільстві
досліджує значна кількість науковців. Зокре-
ма, О. Іванісов, Г. Агавердієва, О. Лебединська
акцентують увагу на загрозах для демографіч-
ної стабільності України, що пов'язані з еко-
номічними та соціальними змінами; О. Білик,
В. Карковська, М. Хім, О. Шубалий, С. Петру-
ха аналізують вплив війни на соціальні струк-
тури та економічний розвиток, вказуючи на
складності у відновленні економічної стабіль-
ності; Н. Подольчак, В. Карковська, Ю. Дзю-
рах, Л. Прокопишин-Рашкевич, У. Лукашевсь-
ка, Г. Яремко досліджують вплив фінансових
технологій та пенсійних реформ на економіч-
ну і соціальну політику в умовах кризи. І. Мар-
чук, М. Тріпак, С. Петруха, О. Лаврук, А. Тим-
ків фокусуються на змінах у ринку праці, рівні
безробіття та інклюзивності в освіті, відзнача-
ючи проблеми, пов'язані з кризовими умовами.
Загалом, дослідження демонструють склад-
ність і багатоаспектність проблем, з якими
зіштовхується Україна, від демографічних вик-
ликів до економічних наслідків російсько-ук-
раїнської війни, де потреба у комплексних
рішеннях і адаптивних стратегічних підходах є
очевидною для забезпечення стабільного роз-
витку країни.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідження впливу демог-
рафічних змін на економічні процеси в умовах
сучасної глобалізації, зокрема, оцінка впливу
різноманітних факторів на економічний розви-
ток і стабільність. Для досягнення мети визна-
чено наступні завдання: проаналізувати сучас-
ний стан демографічної безпеки; оцінити вплив
демографічних змін на економічні процеси.
При проведенні дослідження були використані
загальнонаукові й спеціальні методи, зокрема
аналіз і синтез, порівняння, узагальнення та
системно-структурний аналіз.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В Україні питання демографічної безпе-
ки набуває особливої актуальності в кон-
тексті забезпечення національної безпеки.
Демографічна безпека є однією з найважли-
віших складових національної безпеки, адже
вона впливає на всі аспекти суспільного жит-
тя: політичний, економічний, психологічний,
культурний, інформаційний та екологічний

[3]. Стан добробуту, рівень життя, стабіль-
ність суспільних відносин та організаційної
структури, а також наявність умов для за-
побігання і вирішення соціальних конфлік-
тів залежить від рівня демографічної без-
пеки.

Особливо важливою в умовах військової
агресії є демографічна безпека як одна з пріо-
ритетних складових економічної безпеки. рос-
ійська агресія проти України, що розпочалася
24 лютого 2022 року, стала новим викликом для
національної, зокрема демографічної, безпеки
країни [4]. Це вторгнення, яке є черговим ета-
пом російсько-української війни, що розпоча-
лася у 2014 році, підсилює необхідність подаль-
шого дослідження стану демографічної безпе-
ки в країні.

Демографічні зміни, що відбуваються в Ук-
раїні, суттєво впливають на економічні проце-
си та соціально-економічний розвиток країни.
За даними Державної служби статистики Ук-
раїни, загальний коефіцієнт шлюбності (відно-
шення кількості зареєстрованих шлюбів до се-
редньорічної чисельності наявного населення)
показав значне зниження. Так, якщо у 1991 р. цей
показник становив 9,5, то у 2020 р. він впав до
4,5, а у 2022 р. піднявся лише до 5,4 на 1000 осіб
наявного населення. Щодо загального коефі-
цієнта розлучуваності, найбільш оптимальні
показники спостерігались у 2010 р. (2,7), 2005 р.
(2,9) та 2014 р. (3,0). Натомість кризові роки з
найбільшою кількістю розлучень відзначались
у 2006 2007 рр. з однаковим показником 3,8 та
у 2000 та 2011 рр. — 4,0 на 1000 осіб наявного
населення [5].

Однією з ключових демографічних проблем
є зменшення чисельності наявного населення,
що призводить до зниження народжуваності.
Відсутність природного приросту та приско-
рення демографічного старіння є однією з важ-
ливих проблем як України, так й інших євро-
пейських країн. З моменту здобуття незалеж-
ності, Україна залишається країною з однією з
найнижчих народжуваностей і тривалістю жит-
тя в Європі. За даними Інституту демографії та
соціальних досліджень імені М. В. Птухи
НАНУ, прогнозується, що до 2033 р. чисель-
ність населення України зменшиться до 35 млн
[6].

Кількість живонароджених за роки неза-
лежності суттєво зменшилася. Якщо у 1991 р.
кількість живонароджених становила 360,8 тис.
осіб, то у 2021 р. вона знизилася до 272,0 тис.
осіб. У 2022 р. народилося 206 тис. немовлят, а
в 2023 р. цей показник впав до 187,4 тис., що на
9 % менше порівняно з попереднім роком та на
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32 % менше порівняно з 2021 р. Водночас
кількість зареєстрованих шлюбів у 2023 р. змен-
шилася до 186,1 тис. од., що на 16,5 % менше
порівняно з минулим роком [7; 8] (табл. 1).

Війна, яка триває в Україні, також має сут-
тєвий вплив на демографічний розвиток краї-
ни. У 2023 р. населення України скоротилося
до 33 млн осіб, що є значним зниженням по-
рівняно з попередніми роками. Дана тенденція
до скорочення викликає занепокоєння щодо
довгострокових демографічних перспектив
країни. Варто відзначити, що до російсько-ук-
раїнської війни демографічні прогнози показу-
вали поступове зменшення населення. Так,
якщо у 2014 р. чисельність населення станови-
ла 45,245 тис. осіб, зменшившись до 44,396 тис.
осіб у 2020 р. У зв?язку з цим, вважаємо за не-
обхідність відзначити, що прогнози передбачали
подальше скорочення до 43,646 тис. до 2025 р. і
до 36,618 тис. до 2060 р., однак, повномасштаб-
не вторгнення рф на територію країни суттєво
змінила ці прогнози.

За скоригованими даними, чисельність на-
селення на 2025 р. очікується на рівні 33,500 тис.
осіб, що є значним скороченням порівняно з
довоєнними прогнозами. До 2030 р. населення
зменшиться до 32,825 тис., і продовжить змен-
шуватися до 31,328 тис. у 2040 р., 30,618 тис. у
2045 р., 29,869 тис. у 2050 р., 29,028 тис. у 2055 р.
та 28,106 тис. у 2060 р. Якщо нинішня ситуація
збережеться, то до 2060 р. населення може ско-
ротитися до 26 млн осіб, що значно нижче за
довоєнні прогнози, де дана демографічна кри-
за є серйозним викликом для довгострокового
соціально-економічного розвитку України.

Внаслідок війни відбулися значні зміни в
структурі населення, які матимуть глибокі на-
слідки для економіки країни. На 2022 р. в Ук-
раїні налічувалося 10 841,117 пенсіонерів. Пе-
реміщення молодих людей через війну загост-
рює проблему старіння населення. Зі зменшен-
ням кількості економічно активного населен-

ня країна стикається з численними викликами
у підтримці економічного зростання та забез-
печенні соціального добробуту громадян [9].

Початок російсько-української війни у 2022 р.
справив значний вплив на демографічні та еко-
номічні процеси в Україні. Внаслідок широко-
масштабних військових дій та значних руйну-
вань спостерігається масове переміщення ук-
раїнців, які змушені шукати захист як в інших
регіонах країни, так і за її межами. За даними
Управління Верховного комісара ООН у спра-
вах біженців, близько 6,3 млн українців наразі
перебувають за кордоном, з яких близько
4,2 млн осіб проживають у країнах ЄС, 1,3 млн
осіб перебувають у рф та Білорусі, а близько
400 тис. осіб виїхали до інших країн за межами
Європи [10]. Станом на 15 липня 2024 р., в
Європі зареєстровано 6 021 400 біженців з Ук-
раїни, за межами Європи   558 300, а загалом у
світі   6 579 700 [11].

Згідно з інфляційним звітом Національно-
го банку України за 2023 р., кількість мігрантів,
які повернулися в Україну, виявилася менше
очікуваного, що частково пояснюється високи-
ми безпековими ризиками [12]. Внутрішня
міграція також зазнала значних змін: українці
переїжджають до безпечніших регіонів цент-
ральної та західної частини країни. Станом на
кінець 2023 р. в Україні налічується 4,9 млн
внутрішньо переміщених осіб (ВПО) [13]. Дана
тенденція призвела до значного скорочення
населення України, яке в 2023 р. зменшилось до
приблизно 36,7 млн осіб [14]. Окрім того, орієн-
товна кількість ВПО в Україні на квітень 2024 р.
становить 3 548 000 [11].

Демографічні та економічні показники є
критичними індикаторами розвитку країни.
Аналізуючи їх, можна визначити основні вик-
лики та тенденції, які впливають на соціально-
економічну ситуацію. Зокрема, Україна протя-
гом останніх років переживає значні демог-
рафічні зміни, викликані, зокрема, військови-

Рік 

Кількість 
наявного 
населення 
(оцінка), 

осіб 

Кількість 
зареєстрован
их шлюбів, 

од. 

Кількість 
розлучень, 

од. 

Кількість 
живона-

роджених, 
осіб 

Кількість 
живонароджених 
у матерів, які не 

перебували у 
зареєстрованому 

шлюбі 
1991 51 944 400 493 067 200 810 630 813 75 097 

2001 48 923 200 309 602 181 334 376 478 67 825 

2011 45 778 534 355 880 182 490 502 595 109 966 

2021 41 588 354 214 013 121 381 271 983 55 781 

2022 41 167 300* 222 890 17 893 206 032 (-) 

2023 36 700 000* 186 051 24 108 187 387 (-) 

Таблиця 1. Динаміка демографічних показників

Примітки: * — наближені дані; (-) — відсутні дані.
Джерело: сформовано авторами на основі даних [5; 8].
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ми діями, економічною нестабільністю та мігра-
ційними процесами (табл. 2).

Дані табл. 2 демонструють, що Україна сти-
кається з серйозними демографічними та еко-
номічними викликами, які потребують негайно-
го вирішення. Значне скорочення чисельності
населення, зменшення приватного споживання,
відсутність прямих іноземних інвестицій та зро-
стання витрат на соціальні виплати вказують на
необхідність проведення комплексних реформ.
Поліпшення економічної ситуації можливе
лише за умов стабілізації політичного середо-
вища, створення сприятливих умов для залучен-

ня інвестицій, а також ефективної інтеграції
ВПО та повернення кваліфікованих кадрів. Про-
гнозоване зростання ВВП та необхідність підви-
щення витрат на охорону здоров'я і пенсійне за-
безпечення підкреслюють важливість розробки
стратегій для забезпечення стійкого соціально-
економічного розвитку. Загалом, демографічні
зміни в Україні матимуть значний вплив на еко-
номіку та суспільство в цілому, а уряду та при-
ватному сектору необхідно буде адаптуватися
до мінливого ландшафту й розробити політики
і стратегії для пом'якшення негативних наслідків
та максимізації потенційних переваг.

Показник 
Фактичні дані  
та Прогнози 

Коментарі 

Чисельність 
населення (млн 
осіб) 

2014 р.: 45,245 

2020 р.: 44,396 
2023 р.: 33,000 

2060 р. (прогноз): 

26,000 

Значне скорочення населення обумовлено впливом 

військових дій, високою еміграцією, зниженням 
народжуваності та погіршенням умов життя. Економічні 

та соціальні наслідки включають зменшення 

працездатного населення та збільшення навантаження на 
систему соціального забезпечення 

Зміна 
приватного 
споживання (%) 

Очікується 

зменшення на 50 % 
до кінця 2023 р. 

Економічна нестабільність, зниження доходів населення 

та купівельної спроможності призводять до зниження 
приватного споживання. Це впливає на попит на товари та 

послуги, що ускладнює розвиток підприємницької діяльності 

Прямі іноземні 
інвестиції (%) 

Нульовий рівень Відсутність іноземних інвестицій через високий рівень 

ризику, спричиненого політичною нестабільністю, 

військовими діями та невизначеністю економічних умов. 

Це обмежує можливості для розвитку інноваційних 

проектів та модернізації економіки. 

Витрати на 
соціальні 
виплати  
(млрд грн) 

Понад 14 млрд грн 

на місяць на ВПО  

Зростання витрат на соціальні виплати обумовлено 

значним збільшенням числа ВПО, що потребують 

соціальної підтримки. Це створює додатковий тиск на 
державний бюджет та соціальну систему 

Податкові 
надходження до 
бюджету 

Зменшення 

(зростання 

фіскальних 
ризиків) 

Скорочення податкових надходжень пов’язане зі зменшенням 

економічної активності, зниженням доходів підприємств та 

скороченням чисельності працюючих громадян. Це 
ускладнює фінансування державних програм та витрат 

Прогноз 
зростання ВВП 
(%) 

2024 р.: 4,1 % 

2025 р.: 6,4 % 

Прогнозоване зростання ВВП пов’язане зі стабілізацією 

ситуації після завершення військових дій, відновленням 
виробництва та зростанням інвестицій у відновлення 

інфраструктури. Однак, існує висока невизначеність щодо 

досягнення цих показників 

Рівень 
безробіття (%) 

Збільшення Очікуване збільшення рівня безробіття через відтік 

кваліфікованих кадрів за кордон, скорочення робочих 

місць та труднощі в інтеграції ВПО на ринку праці. Це 
може спричинити соціальні напруги та підвищення рівня 

бідності 

Витрати на 
охорону здоров’я 

Зростання Потреби у медичних послугах зростають через старіння 

населення, а також збільшення кількості людей з 
хронічними захворюваннями та психічними розладами 

внаслідок війни. Це вимагає додаткових витрат на 

модернізацію медичних закладів та збільшення 
фінансування системи охорони здоров’я 

Пенсійні 
витрати 
(зростання, %) 

Очікується значне 

збільшення 

Зростання числа пенсіонерів та збільшення кількості 

військовослужбовців (учасників бойових дій) призводять 
до підвищення витрат на пенсійне забезпечення. Це 

створює додатковий тиск на пенсійний фонд і вимагає 

реформування системи пенсійного забезпечення для 
забезпечення її стійкості 

Співвідношення 
податкових 
надходжень до 
ВВП 

Важко 

прогнозувати 

Невизначеність у прогнозах пов’язана з 

непередбачуваністю економічної ситуації, політичними 

ризиками й зовнішніми факторами, такими як глобальні 
економічні тенденції та міжнародна підтримка 

 

Таблиця 2. Вплив диференційованих факторів на динаміку демографічних
та економічних показників

Джерело: сформовано автором на основі даних [9; 15; 18].
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Погіршення інвестиційного клімату обу-
мовлене від'їздом кваліфікованих працівників
і скороченням приватного споживання, що
створює менш сприятливе середовище для інве-
стицій. Інтегральний показник Індексу інвести-
ційної привабливості України в 2023 р. склав
2,44 бали з 5, що значно знизилося порівняно з
2,48 балами в 2022 р. [19]. Згідно з опитуванням
Європейської Бізнес Асоціації, більшість кері-
вників компаній-членів асоціації вважають
інвестиційний клімат в Україні несприятливим
(рис. 1).

Відсутність прямих іноземних інвестицій під
час війни загострює економічні проблеми. Іно-
земний капітал є критично важливим для мо-
дернізації та технологічного розвитку, а також
для підвищення конкурентоспроможності. По-
точна ситуація в країні ускладнює як негайне
відновлення економіки, так і довгострокові
перспективи її розвитку. Фіскальні виклики та-
кож зростають, оскільки зниження податкових
надходжень і збільшення соціальних видатків
на потреби переселенців створюють додаткове
навантаження на державний бюджет. У 2024 р.
соціальні видатки державного бюджету скла-
дуть 470 млрд. грн, що на 25 млрд. грн більше,
ніж у 2023 р. [19], що у свою чергу обмежує
здатність уряду впроваджувати проактивну
економічну політику, яка є необхідною для сти-
мулювання економічного зростання та інно-
вацій.

Скорочення робочої сили та старіння насе-
лення уповільнюють темпи зростання ВВП.
Згідно з прогнозами Світового банку, у 2024 р.
очікується сповільнення зростання ВВП Украї-
ни до 3,2 % [21]. Криза на ринку праці також
загострюється через скорочення кількості ква-
ліфікованих кадрів. Опитування, проведене

компанією Gradus Research серед зовнішніх
мігрантів, показує, що більшість з них до по-
чатку війни займали висококваліфіковані поса-
ди в сферах освіти, науки, інженерії, економі-
ки, фінансів та комунікацій, що підтверджує їх
високий рівень кваліфікації [22]. Варто відзна-
чити, що на такі спеціальності в Україні збері-
гається високий попит, який не може бути за-
доволений існуючим людським капіталом.

Отже, такі демографічні процеси створю-
ють значні виклики для економічної стабіль-
ності країни, що може мати негативний вплив
на бюджетну та фінансову стабільність держа-
ви [23]. У контексті післявоєнного відновлення
України і вирішення демографічних проблем,
які постали внаслідок війни та міграційних про-
цесів, надзвичайно важливо розробити і впро-
вадити ефективні стратегії для стимулювання
повернення українських біженців і їхньої інтег-
рації в суспільство. У зв'язку з цим, необхідно
зосередити увагу на комплексних заходах, які
б забезпечили не лише повернення осіб, але й
їх успішну реінтеграцію і адаптацію в нових
умовах. Визначені рекомендації в табл. 3 спря-
мовані на усунення перешкод і створення умов
для стабільного й ефективного відновлення
соціально-економічного середовища України
(табл. 3).

Впровадження наведених рекомендацій є
ключовим для успішного вирішення проблеми
повернення українських біженців та їхньої реі-
нтеграції в Україну. Співпраця з європейськи-
ми партнерами, оперативне відновлення пост-
раждалих територій, підтримка у пошуку ро-
боти і перекваліфікації, активна комунікація з
українцями за кордоном, спрощення реінтег-
рації дітей та випускників, а також відкриття
ринку праці ЄС є необхідними кроками для за-

Рис. 1. Оцінка інвестиційного клімату в Україні керівниками компаній-членів ЄБА, %

Джерело: систематизовано, узагальнено та згруповано за даними [20].
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безпечення стабільності та сталого розвитку.
Реалізація цих заходів дозволить не лише
відновити демографічну ситуацію, але й ство-
рити сприятливі умови для економічного зрос-
тання та соціального процвітання України в
післяконфліктний період.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Таким чином, результати проведеного дос-

лідження свідчать про суттєвий вплив демогра-
фічних змін на економічні процеси та демогра-
фічну безпеку:

по-перше, виявлено, що старіння населен-
ня, зниження рівня народжуваності та мігра-
ційні потоки формують нові виклики для еко-
номічного розвитку, ринку праці та соціальної
інфраструктури;

по-друге, дослідження підтвердило, що
ВПО та біженці створюють додаткове наван-
таження на соціальні та економічні ресурси, що
вимагає адекватних адаптаційних заходів з
боку держави;

по-третє, прогнози майбутніх демографіч-
них тенденцій вказують на необхідність роз-
робки довгострокових стратегій, що забезпе-
чать стійкість економічної системи і ефектив-
ну адаптацію до потенційних демографічних
викликів.

Практичне значення даного дослідження
полягає в тому, що результати можуть бути
застосовані для: розробки та вдосконалення

державних політик і стратегій; оцінки і кори-
гування стратегій повоєнного відновлення;
формування стратегій адаптації до глобальних
демографічних змін. Таким чином, результати
даного дослідження мають значне практичне
значення для державного управління, економ-
ічного планування та соціальної політики,
сприяючи більш ефективному реагуванню на
демографічні виклики та забезпеченню стало-
го розвитку суспільства.

Перспективи подальших досліджень поля-
гають у глибокому аналізі специфічних впливів
демографічних змін на сектора національної
економіки; оцінці ефективності нових і вдоско-
налених державних політик та стратегій; досл-
ідженні впливу глобальних демографічних тен-
денцій на місцеві економіки; оцінці інновацій-
них підходів для поліпшення демографічної
безпеки та адаптації економічної системи. По-
дальші дослідження в цих напрямках дозволять
краще зрозуміти складні взаємозв'язки між
демографічними змінами і економічними про-
цесами, а також сприятимуть розробці ефек-
тивних стратегій для забезпечення сталого роз-
витку і соціальної стабільності в умовах гло-
бальних і локальних демографічних викликів.
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Рекомендація Опис 
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за кордоном 

Рекомендується виділити ресурси для підтримки 
комунікації з українцями, що перебувають за кордоном, 

через дипломатичні представництва, щоб забезпечити 
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Відкриття ринку 
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Слід забезпечити можливість українцям працювати в 
країнах ЄС без бюрократичних перепон, що дозволить їм 

мати впевненість у можливості повернення за кордон у 

разі потреби та забезпечить мобільність на ринку праці 

Таблиця 3. Рекомендації щодо відновлення та інтеграції українських біженців

Джерело: сформовано автором на основі [24; 29].
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IMPLEMENTATION OF INTEGRATION PROCESSES IN THE ACTIVITY OF AGRICULTURAL
ENTERPRISES

Матеріал статті присвячено висвітленню особливостей впровадження системи збутових кооперативів, які могли би ста-
ти важливим та необхідним етапом раціональної реконструкції регіональних каналів товароруху зерна. Зосереджена увага
на побудові логістичного розподільчого механізму, який забезпечуватиме еквівалентний обмін та економічний паритет між
учасниками логістичного ланцюга зернового виробництва. Встановлено, що така форма інтеграції як спосіб взаємодії суб'єктів
господарювання має ряд переваг, основними з яких є:можливість економії індивідуальних витрат кооперуючих виробників
та підвищення продуктивності за рахунок спеціалізації; створення імунітету для членів кооперативу від різноманітних мо-
нополістичних проявів інших збутових структур; розширення моноспеціалізації. Запропоновано систему регулювання цін
на регіональному рівні, включаючи механізм державного регулювання, який повинен органічно доповнюватися методами
непрямого цінового регулювання через ставку банківського відсотка, кількість та розмір податків тощо.

The material of the article is devoted to highlighting the peculiarities of the implementation of the system of marketing
cooperatives, which could become an important and necessary stage in the rational reconstruction of regional channels of grain
movement. The focus is on building a logistics distribution mechanism that will ensure equivalent exchange and economic parity
between participants in the logistics chain of grain production. It has been established that this form of integration as a way of
interaction of business entities has a number of advantages, the main of which are: the possibility of saving individual costs of
cooperating producers (costs for storage and sale of products, transport and overhead costs) and increasing productivity due to
specialization; creation of immunity for members of the cooperative from various monopolistic manifestations of other sales
structures; expansion of monospecialization (cooperation allows to engage in such types of economic activities that agricultural
commodity producers cannot engage in independently). This is the performance of separate marketing functions for the study of
the grain market, storage of products and their effective sales. A sales cooperative has characteristic features of organizational
unity, property separation, etc. Organizational unity is legally fixed by the charter of the cooperative and constituent documents.
The property of the marketing cooperative as a legal entity is separated not only from the property of other persons, but also from
the property of share-members. A system of price regulation at the regional level is proposed, including a mechanism of state
regulation, which should be organically supplemented by methods of indirect price regulation through the bank interest rate,
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Ринкова перебудова господарського механ-
ізму та реорганізація зернового виробництва
негативно вплинули на систему зв'язків між ви-
робниками та споживачами. Відсутність розга-
луженої інфраструктури зернового ринку, важ-
ке фінансове становище сільськогосподарських
та переробних підприємств, скорочення платос-
проможного попиту населення на продукцію, а
також відмова від державного регулювання аг-
рарного ринку загалом загострили проблему
збуту. Назріла необхідність вирішення питань
розвитку та вдосконалення ринкової інфраст-
руктури, створення ефективного механізму роз-
поділу зернових ресурсів у регіонах.

Оскільки концентрація сільськогосподарсь-
ких активів у межах великих агрохолдингів має
свої обмеження, гостро постала проблема ефек-
тивного розвитку самостійних фермерських гос-
подарств. Логістичне вирішення цієї проблеми
полягає, зокрема, в інтенсивному розвитку сис-
теми збутових кооперативів, що могло б стати
важливим та необхідним етапом раціональної
реконструкції регіональних каналів товароруху
зерна. Така форма інтеграції, як спосіб взаємодії
суб'єктів господарювання, забезпечує мож-
ливість економії індивідуальних витрат коопе-
рованих виробників (витрат на зберігання та
реалізацію продукції, транспортних та наклад-
них витрат) та підвищення продуктивності за
рахунок спеціалізації. Вона також створює іму-
нітет для членів кооперативу від різноманітних
монополістичних проявів інших збутових струк-
тур у регіонах. Розширення моноспеціалізації,
що виникає в ході кооперації, дозволяє займа-
тися такими видами господарської діяльності,
якими сільськогосподарські товаровиробники
не можуть займатися самостійно, зокрема ви-
конанням окремих маркетингових функцій
щодо дослідження зернового ринку, зберіган-
ня продукції та її ефективного збуту.

quantity and size taxes, etc. A multi-level system of price regulation at the level of enterprises, regions and the state will work for
the sole purpose of accelerating the pace of development of agriculture and agro-industrial complex in general as the most important
means of solving the country's social, demographic and political problems.

Ключові слова: зернові ресурси, логістика, сільськогосподарське виробництво, переробні
підприємства, обслуговуючі підприємства, збутові кооперативи.

Key words: grain resources, logistics, agricultural production, processing enterprises, service
enterprises, sales cooperatives.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика вдосконалення механізму
розподільних відносин та систем товароруху в
агропромисловому комплексі, а також організа-
ція ринкового обороту зерна, знайшла своє
відображення у працях як вітчизняних, так
і зарубіжних учених, таких як: М.О. Багорка,
О.І. Вівчар, І.В. Єгоращенко, Ф. Котлер,
К.А. Левченко, В.В. Луцяк, В.М. Марченко, Н.А. По-
тапова, І.І. Саченко, І.В. Спільник, Н.В. Тара-
севич, В.О. Федоров, Ю.Л. Якубенко та інших.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Основною метою цього дослідження є роз-
виток теоретичних засад і розробка науково-
практичних рекомендацій для логістичної
організації та управління процесом товарору-
ху зернових ресурсів на підприємствах.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Досвід створення інтегрованих організацій-
но-економічних структур в АПК свідчить про
те, що інтеграція не вирішила основних про-
блем функціонування зернопродуктового ком-
плексу. Ключові проблеми, такі як забезпечен-
ня еквівалентності обмінно-розподільчих
відносин, вибір та функціонування форм влас-
ності, а також регулювання внутрішньогоспо-
дарських цін і цінових співвідношень з ураху-
ванням ринкової кон'юнктури, залишаються
актуальними. Суперечності в комерційних інте-
ресах та цілях сільських товаровиробників, об-
слуговуючих і переробних підприємств в інтег-
рованих об'єднаннях стали ще глибшими, ніж
у дореформений період. Важливим аспектом
стали проблеми цінової політики агропромис-
лових формувань. В АПК створюються інтег-
ровані агропромислові об'єднання холдингово-
го типу, до складу яких на різних правових та
економічних засадах входять підприємства
всього відтворювального циклу: машинно-тех-
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нологічні станції, сільгосппідприємства, пере-
робні підрозділи, підприємства з виробництва
кінцевої продукції та торговельні підрозділи.
Це суттєво ускладнює механізм формування
ціни на зерно та подовжує логістичний ланцюг
учасників [8].

Для забезпечення еквівалентності розподі-
лу та обміну в такому об'єднанні необхідно
встановити паритетні ціни на продукцію учас-
ників, які включатимуть виробничі витрати
кожного з них і бажаний прибуток. Це дозво-
лить сформувати ціну кінцевої продукції (на-
туральної та переробленої) на основі сукупних
витрат і прибутку всіх учасників виробничого
та обігового процесу. Проте роздрібна вартість
на зерновому ринку формується під впливом
ринкових чинників, і якщо вона буде нижчою
за собівартість кінцевої продукції, учасники
повинні домовитися про пропорційне знижен-
ня цін на свою продукцію (проміжну) та підви-
щувати ефективність виробництва, щоб уник-
нути збитків. Таким чином, виникає логістич-
ний ланцюжок взаємопов'язаних внутрішніх
цін і тарифів, обмежений лімітними цінами та
тарифами, де головним обмежуючим фактором
є роздрібні ринкові ціни на зерно і продукти
його переробки.

Власність і тип організації підприємств ма-
ють ключове значення, оскільки є основними
інструментами формування єдиного економі-
чного простору в межах загального логістич-
ного контуру. Аналіз показує, що центральним
елементом системи економічних відносин учас-
ників об'єднання є механізм розподільчих
відносин. Вони виникають під час обміну про-
міжною продукцією (виробничими ресурсами
та послугами, зерновими ресурсами) та розпо-
ділу прибутку від реалізації кінцевої продукції.
Базовим принципом побудови логістичного
розподільчого механізму є забезпечення екві-
валентності обміну та економічного паритету
між учасниками логістичного ланцюга зерно-
вого виробництва, що забезпечує зацікав-
леність у роботі як "на себе", так і на логістич-
ного партнера.

В інтегрованих агропромислових об'єднан-
нях ціноутворенню приділяється значна увага.
Однак, питання встановлення та регулювання
цін розглядається окремими учасниками без
ув'язки в єдиний ціновий ланцюжок. Наприк-
лад, ціна на зерно часто визначається резуль-
татами діяльності машино-тракторного парку.

Задоволення економічних інтересів кожно-
го учасника логістичного агропромислового
об'єднання є принципово важливим питанням,
яке вирішується за допомогою певних ме-

ханізмів. Аналіз обмінно-розподільчих відно-
син учасників агропромислових формувань
зернопродуктового підкомплексу показує, що
в основу побудови розподільчої системи з ви-
користанням цінових каналів закладено прин-
ципи забезпечення еквівалентності обміну та
економічного паритету між учасниками [2, 7].

Учасники можуть отримувати доходи від
реалізації кінцевої продукції не лише через
цінові канали, а й через централізовані фонди
(накопичення або резервний фонд). Введення
в дію цінового розподільчого механізму окре-
мо або в поєднанні з механізмом розподілу че-
рез централізовані фонди перетворює об'єд-
нання на ланцюжок продавців та покупців.

Наразі підприємства холдингів, маючи гос-
подарську самостійність, не завжди працюють
ефективно. Наприклад, хлібозавод може купу-
вати борошно у сторонніх млинів, змушуючи
підприємство переробки в холдингу або про-
стоювати, або продавати борошно за зниженою
ціною, використовуючи інші логістичні канали
збуту.

Тому створення об'єднання, до якого б вхо-
дили машино-тракторна станція, виробник
сільськогосподарської продукції, переробне
підприємство (млин), торгові підприємства та
пекарня, є актуальним для багатьох великих аг-
ропромислових холдингів зернопродуктового
підкомплексу.

Наприклад, машино-тракторна станція
може виконувати комплекс робіт з обробітку
та збирання пшениці, сільськогосподарське
підприємство постачатиме її як сировину, пе-
реробне підприємство вироблятиме борошно
першого сорту, хлібозавод випікатиме хліб з
цього борошна і реалізовуватиме його через
власну роздрібну мережу агрохолдингу. Таким
чином, формується наступний ціновий ланцю-
жок (рис. 1).

На основі концептуалізації механізму фор-
мування ланцюжка цін у логістичній системі
можна розробити алгоритм визначення взає-
мозумовлених внутрішніх лімітних цін і тарифів
на зернопродукцію учасників агропромислово-
го об'єднання.

Синтетичний характер і багатоманітність
цінових ланцюжків визначаються кількістю
учасників та асортиментом кінцевої і про-
міжної продукції. Однак, для формування та-
ких ланцюгів по кожному окремому виду зер-
на і продуктів його переробки можуть бути ви-
користані різні варіації загальної схеми розра-
хунку.

Можливо, що заходи щодо зниження со-
бівартості продукції та рентабельності до ну-
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льового рівня (безприбуткова
робота) не забезпечать, щоб
фактична собівартість не пе-
ревищувала гранично допус-
тиму.

Крім того, лімітна ціна на
зерно буде нижчою за його
ціну на роздрібному ринку,
що може призвести до припи-
нення його продажу перероб-
ним підприємствам. У таких
випадках необхідно запрова-
дити механізм нейтралізації
впливу цінових диспропорцій
на поведінку учасників об'єд-
нання та вирівнювання їхньо-
го економічного стану за ра-
хунок коштів централізовано-
го резервного фонду.

Відновлення керованості
зернопродуктового підкомплексу АПК на ос-
нові інтеграції процесів виробництва, зберіган-
ня, переробки та реалізації продукції є на сьо-
годні одним із найменш витратних напрямків
логістичного поліпшення ситуації в системі
зернового виробництва.

Для консолідації ланок єдиного технологі-
чного циклу може бути задіяний весь потенці-
ал інтеграційних інструментів сучасної логісти-
ки, що включає різні форми інтеграції: верти-
кальну, індустріально-аграрну, горизонтальну
та міжобласну (регіональну) [5].

Так, вертикальна інтеграція здійснюється
на базі підприємств області, здатних перероб-
ляти сільськогосподарську сировину та реалі-
зовувати кінцеву продукцію з достатньою рен-
табельністю. При цьому роль інтеграторів мо-
жуть виконувати елеватори та інші підприєм-
ства.

Якщо господарська діяльність інтегра-
торів перебуває під контролем виробників
сільськогосподарської сировини, або безпо-
середньо, або опосередковано через дер-
жавні структури, що їх підтримують, тоді
вертикальна інтеграція є економічно, со-
ціально та екологічно ефективною як для ін-
тегрованих підприємств, так і для бюджетів
усіх рівнів.

Однак у випадках, коли підприємство-інтег-
ратор відчужує власність від населення та ви-
робників зерна, забезпечити логістичну стій-
кість виробництва вкрай важко. Це призводить
до нераціональної трансформації сівозмін, вик-
лючення технологічно складних, але соціаль-
но значущих виробництв, та скорочення зайня-
тості населення.

Тому для підприємств, що вертикально
інтегруються, доцільно запроваджувати систе-
му економічних заходів, що заохочують:

— перехід до синдикатних відносин між
сільгоспвиробниками та підприємствами-інтег-
раторами, орієнтацію на формування акціонер-
них форм, як мінімум, з блокуючим пакетом
акцій у виробників;

— їх перереєстрацію з оформленням га-
рантій ефективної господарської діяльності
інтегрованих структур [6].

Індустріально-аграрна інтеграція в системі
зернового виробництва повинна бути спрямо-
вана на максимальне використання потенціалу
для відновлення рентабельного зерновироб-
ництва за рахунок фінансових та частково ма-
теріальних ресурсів підприємств зернопродук-
тового підкомплексу. Ефективність зернового
виробництва залежатиме від повноти логістич-
ного ланцюжка та кількості посередників.

Стимулювати таку індустріально-аграрну
інтеграцію можна шляхом надання пільг і при-
вілеїв, підкріплених економічними, соціальни-
ми та екологічними гарантіями раціональної
господарської діяльності інтегрованих госпо-
дарств, що фіксуються в договорах.

Інша форма інтеграції — горизонтальна,
передбачає об'єднання сільгоспвиробників на-
вколо найбільш дієздатних сільгосппідп-
риємств, які мають резерв висококваліфікова-
них управлінських кадрів і механізаторів. Такі
господарства можуть сприяти функціонально
пов'язаним з ними ланкам, забезпечуючи їх на-
сінням, ремонтом техніки, зберіганням та пе-
реробкою зерна тощо, завдяки поглибленню
спеціалізації та покращенню розміщення.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ціна кінцевої продукції (хліба) на 

оптовому продовольчому ринку 

Ціна реалізації кінцевої продукції, встановлена 

пекарнею торгового підприємства 

Ціна борошна переробного підприємства 

Ціна зерна встановлена сільськогосподарськими виробниками 

Тариф машино-тракторної станції на виконання комплексу з обробки і 

збирання зернових  

Рис. 1. Реверсивна модель формування цінового ланцюжка у
зернопродуктовому підкомплексі АПК

Джерело: систематизовано авторами.
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Горизонтальна інтеграція мінімізує неми-
нучі економічні, соціальні та екологічні витра-
ти, пов'язані з відчуженням власності на зем-
лю, матеріальні ресурси та виробництво про-
дукції, і сприяє поповненню бюджетів районів
та області в цілому. Водночас цей ефект зале-
жить від кредитного і кадрового потенціалу
інтеграторів, їхньої спроможності реалізувати
вироблене зерно та продукти його переробки
на умовах, що дозволяють повністю розраху-
ватися за отриманий кредит і отримати прибу-
ток.

Емпіричні дані регіональної економіки по-
казують, що відправною точкою для формуван-
ня інтегрованих структур є масове акціонуван-
ня. Формування структур холдингового типу
допомагає вирішувати проблеми з постачанням
сировини та пом'якшувати гостроту ситуації на
конкурентних ринках. Важливо зазначити, що
загальні передумови для організаційно-еконо-
мічної трансформації логістичних ланцюжків
у системі зерновиробництва пов'язані з глибо-
кими структурними змінами у системі вироб-
ництва та доведення сільськогосподарської
продукції до споживача.

Ці зміни суттєво деформували традиційні
канали збуту зерна. Якщо у дореформений пе-
ріод основними покупцями зернових ресурсів
були державні структури — переробні, загот-
івельні та торговельні підприємства й органі-
зації, то тепер з'явилися нові канали збуту. Це
реалізація продукції на ринку, через власну
торгову мережу, в порядку оплати праці, за
бартерними угодами тощо. Сформувався про-
шарок з великої кількості перекупників зерна
та різноманітних посередників. Реалізація
зерна та продуктів його переробки на ринку
почала здійснюватися за вільними договірни-
ми цінами, а сільськогосподарський виробник
отримав право вибору каналу збуту. При цьо-
му визначальним фактором при виборі кана-
лу реалізації сільськогосподарської продукції
є ціна товару.

Розбудова господарського механізму та
реорганізація регіонального зернового вироб-
ництва негативно вплинули на систему зв'язків
між виробниками та споживачами. Відсутність
розгалуженої інфраструктури зернового рин-
ку, тяжке фінансове становище сільськогоспо-
дарських та переробних підприємств, скоро-
чення платоспроможного попиту населення на
продукцію, а також відмова від державного
регулювання аграрного ринку загалом загост-
рили проблему збуту. Назріла необхідність ви-
рішення проблем розвитку та вдосконалення
ринкової інфраструктури, а також створення

ефективного механізму розподілу зернових
ресурсів [9].

Логістичне вирішення цієї проблеми поля-
гає, зокрема, в інтенсивному розвитку системи
збутових кооперативів, що могло б стати важ-
ливим та необхідним етапом перебудови ка-
налів товароруху зерна. Така форма інтеграції
як спосіб взаємодії суб'єктів господарювання
має ряд переваг, серед яких:

— економія індивідуальних витрат кооперу-
ючих виробників (на зберігання, реалізацію
продукції, транспортні та накладні витрати) та
підвищення продуктивності завдяки спеціалі-
зації;

— захист членів кооперативу від монополі-
стичних проявів інших збутових структур;

— розширення моноспеціалізації, яка доз-
воляє займатися такими видами господарської
діяльності, якими сільськогосподарські това-
ровиробники не можуть займатися самостійно,
зокрема виконанням окремих маркетингових
функцій, дослідженням зернового ринку, збе-
ріганням продукції та її ефективним збутом.

Як комерційна структура, збутовий коопе-
ратив має характерні ознаки організаційної
єдності та майнової відокремленості. Органі-
заційна єдність закріплюється статутом коопе-
ративу та установчими документами. Майно
збутового кооперативу як юридичної особи
відокремлене не тільки від майна інших осіб, але
й від майна його членів-пайовиків [1].

Таким чином, збутовий кооператив об'єд-
нує різні аспекти економічної діяльності під-
приємств зернопродуктового комплексу регі-
ону, при цьому кожне з них зберігає свою гос-
подарську самостійність.

Низька ефективність системи збуту в аграр-
ному секторі призводить до значних втрат
сільськогосподарської продукції під час за-
готівлі, транспортування, переробки та збері-
гання, які збільшуються через нерівномірність
поставок і сезонність постачання сировини.
Існуючі капітальні вкладення у сферу реалі-
зації сьогодні дуже незначні, тоді як світовий
досвід свідчить про необхідність розвитку сис-
теми збуту випереджаючими темпами, спрямо-
вуючи виробництво продукції в наступних на-
прямах:

— інтеграція підприємств АПК з метою
створення логістично замкнутого технологіч-
но-збутового циклу "виробництво — зберіган-
ня — переробка — збут", що дозволить змен-
шити кількість посередників, здешевити про-
дукцію, знизити залежність від локальних мо-
нополій та забезпечити більш справедливий
розподіл доходів у ланцюгу;
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— розвиток форм оптової торгівлі продо-
вольством та сільськогосподарською сирови-
ною, що певною мірою знизить ціновий диктат
локальних монополій та розширить свободу
вибору для аграрних підприємств;

— відновлення практики держзамовлень,
включаючи розміщення тендерів з урахуванням
середньо- та довгострокового індикативного
планування, при цьому основою прогнозів ма-
ють бути програми закупівлі продовольства для
державних потреб під зустрічне фінансування
оборотних коштів;

— розвиток біржової торгівлі, зокрема
електронних бірж і віртуальних оптових ринків
засобів виробництва та сільськогосподарської
продукції;

— вдосконалення методів та активне вико-
ристання державних інтервенцій як важливо-
го механізму регулювання внутрішнього рин-
ку [4].

Необхідною умовою розвитку системи
зернового виробництва є створення ефектив-
ної ринкової інфраструктури, важливим еле-
ментом якої можуть стати збутові коопера-
тиви. Вони, на противагу монополістам-заго-
тівельникам, допомогли б сільгоспвиробни-
кам захищати свої інтереси на зерновому
ринку.

На даний час стабільно працюючі господар-
ства, як правило, обирають більш раціональні
ланцюжки руху продукції, уникаючи багатос-
тупінчастих посередницьких ланок, що дозво-
ляє досягати максимального економічного
ефекту від продукції.

Разом з тим, створення ринкової інфраст-
руктури, важливим елементом якої могла б ста-
ти система електронних торгів, дозволило б
радикально та справедливо змінити існуючий
механізм перерозподілу доданої вартості у
продажу зерна безпосередньому покупцю. У
цьому випадку сільгоспвиробник отримував би
майже всю вартість своєї продукції (за винят-
ком страхових платежів). Інший продуктовий
ланцюжок включає зерновиробничі господар-
ства, елеватори, переробні підприємства та тор-
говельну мережу, де частина борошна з елева-
тора часто реалізується через оптову мережу.
За такою схемою товаровиробник отримує по-
вну вартість зерна (за винятком обов'язкових
податків і зборів).

Існуюча нині самоорганізація постачаль-
ників і споживачів призводить до хаотичної
побудови збутових ланцюгів та формування
паразитуючих ланок на зерновому ринку. Для
вирішення цієї проблеми потрібно створювати
ринкову інфраструктуру в регіоні та регулю-

вати ринкове середовище. Основна частина
державної допомоги має бути спрямована саме
на її формування, інакше фінансові кошти осі-
датимуть у посередників, збільшуючи транс-
акційні витрати.

Ефективність зазначених напрямів вирівню-
вання цінового диспаритету в АПК можлива
лише за умови автономності внутрішнього рин-
ку продовольства. На даний час слід визнати,
що відсутність цілісної концепції зовнішньое-
кономічних відносин негативно вплинула на
зростання диспаритету цін у період економіч-
ної трансформації. Державні поставки продо-
вольства за демпінговими цінами захищали
внутрішні ринки, включаючи Західну Європу з
її надлишками, сприяли встановленню цін, що
забезпечують ефективне сільськогосподарське
виробництво в країнах-експортерах, та допо-
магали зберегти робочі місця.

Сільгосппідприємства, навпаки, опинилися
у вкрай невигідному становищі. Вони не могли
проводити власну цінову політику через кілька
перешкод: дешевий імпорт, економічна розріз-
неність суб'єктів аграрного сектора, низька
купівельна спроможність населення, ціновий
диктат локальних монополій у сфері перероб-
ки сільськогосподарської продукції, змушених
стримувати відпускні ціни, та обмеження на
зростання цін на основні продукти харчування
з боку регіонів. Це становище фактично збері-
гається й донині.

У такій ситуації зовнішньоекономічна пол-
ітика в агропромисловій сфері має бути спря-
мована на захист внутрішнього ринку продо-
вольства та сільськогосподарської техніки. Для
цього слід застосовувати апробовані у світовій
практиці методи: мита, що обмежують імпорт
продуктів харчування, які у достатній кількості
виробляються в країні, квоти на їх ввезення та
вивезення, компенсації за експорт надлишків
сільгосппродукції та ввезення продовольства,
якого не вистачає на внутрішньому ринку.

Таким чином, державі необхідно регулюва-
ти розвиток АПК через:

— пряму фінансову підтримку сільгоспви-
робників для зменшення диспаритету цін;

— розробку ефективної програми захисту
внутрішнього ринку;

— створення умов для вертикальної інтег-
рації в галузях АПК, що передбачає формуван-
ня замкнутих циклів з виробництва, переробки
та реалізації продукції, а також забезпечення
"внутрішньо-комплексного" перерозподілу
фінансових ресурсів для компенсації збитків
через несприятливі умови господарської діяль-
ності в окремих ланках.
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Таким чином, покращення фінансової ситу-
ації пропонується не за рахунок зростання цін,
а шляхом зниження витрат на виробництво та
розподіл зернових ресурсів в оптимально
організованій логістичній системі.

Досягнення високих темпів економічного
зростання вимагає гармонізації інтересів
підприємств усіх сфер АПК, що можливо лише
на основі створення системи регулювання цін,
яка включає взаємодоповнююче цінове регулю-
вання на рівні підприємств, регіонів і держави.
Кожен суб'єкт господарювання повинен вико-
ристовувати комплекс організаційно-техноло-
гічних заходів та стимулів для зниження пито-
мих витрат на виробництво продукції, а в кінце-
вому підсумку і суспільно необхідних витрат
праці. Необхідно підвищувати ціни реалізації
за рахунок покращення якості та корисних вла-
стивостей товарів, а також шукати вигідні рин-
ки для закупівлі виробничих ресурсів і реалі-
зації власної продукції [3, 10].

Цінове регулювання на рівні обласного
АПК повинно включати розвиток агропромис-
лової інтеграції та створення міжгалузевих
комісій з цінового регулювання, до складу яких
входять представники всіх технологічних
стадій виробництва та обігу продукту. Ці
комісії мають розробляти та підтримувати ре-
комендовані ціни.

Відхилення від встановленої ціни більш ніж
на 8-16% (може бути диференційовано залеж-
но від виду зернових ресурсів чи продукції) у
вигідному для себе напрямку того чи іншого
учасника угоди має викликати як колективні
санкції з боку інших сторін, так і економічні
санкції з боку головного управління АПК (на-
приклад, позбавлення права отримання кре-
дитів на пільгових умовах тощо). Ці комісії та-
кож мають визначати та за екстремальних об-
ставин протягом року уточнювати межі сезон-
ного коливання цін на зернові ресурси та
хлібопродукти.

Запропоновану систему регулювання цін на
регіональному рівні слід доповнити ефектив-
ним механізмом державного регулювання. На-
самперед, держава, за прикладом високороз-
винених країн, могла б визначати обгрунтовані
цільові ціни на основні види зернових ресурсів,
які забезпечуватимуть відшкодування середнь-
ого рівня витрат, земельну ренту та середній
прибуток підприємств, що нормально функці-
онують. Для нормалізації функціонування
сільського господарства та АПК загалом, до-
сить ефективним методом державного ціново-
го регулювання є використання цільових цін на
сільськогосподарську продукцію як гарантова-

них для аграрних товаровиробників. При цьо-
му державі слід компенсувати сільськогоспо-
дарським підприємствам і фермерам різницю
між цільовою та реальною ціною реалізації,
якщо остання виявиться нижчою. Враховуючи
обмежені фінансові можливості держави, це
цілком реально зробити для зернових ресурсів,
якщо вони отримають пріоритетну оцінку в си-
стемі основних видів сільськогосподарської
продукції.

Частину розрахованих необхідних доплат
сільськогосподарські виробники могли б отри-
мувати у вигляді дотацій, а іншу частину — у
вигляді компенсацій. Ці механізми повинні
органічно доповнюватися методами непрямо-
го цінового регулювання, такими як регулюван-
ня ставки банківського відсотка, кількості та
розміру податків тощо. Дуже важливо, щоб вся
пропонована багаторівнева система регулю-
вання цін на рівні підприємств, регіонів та дер-
жави працювала на єдину мету — прискорення
темпів розвитку сільського господарства та
АПК в цілому, як найважливішого засобу ви-
рішення соціальних, демографічних та політич-
них проблем країни.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
У межах основної частини системи еконо-

мічних (розподільчих) відносин учасників агро-
промислових формувань запропоновано вико-
ристовувати принцип побудови логістичного
розподільчого механізму на основі забезпечен-
ня еквівалентності обміну та економічного па-
ритету між учасниками логістичного ланцюга
зернового виробництва. Така логістична кон-
фігурація забезпечує економічні інтереси як
окремого підприємства, так і його логістично-
го партнера. Загальноекономічною передумо-
вою створення збутових кооперативів у системі
зернового виробництва є необхідність досяг-
нення прийнятного компромісу в реалізації
інтересів підприємств і приватних осіб. Право-
вою передумовою є збереження юридичної са-
мостійності підприємств-членів кооперативу.
Створення сільськогосподарськими товарови-
робниками та переробними підприємствами
споживчого кооперативу дозволяє забезпечи-
ти виконання низки додаткових функцій, що є
основою для подальших досліджень.
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THEORETICAL ASPECTS OF TAX ADMINISTRATION IN THE MODERN
REALITIES OF THE BUDGET AND TAX SYSTEM

Глобалізаційні процеси, розвиток цифрових технологій, зміни в економічних моделях і суспільних відносинах
вимагають адаптації та модернізації бюджетно-податкової системи. Це включає реформування податкового адміні-
стрування для забезпечення ефективності збору доходів і фінансової стабільності держави. У статті досліджено
сутність, поняття і особливості провадження податкового адміністрування в контексті бюджетно-податкової систе-
ми. Окреслено теоретичні засади податкового адміністрування. На основі проведеної морфологічної декомпозиції
дефініції виділено наступні теоретичні базові категорії, які лежать в основі тлумачення терміну "податкове адміні-
стрування": процес, сукупність, управління, діяльність, система. Деталізовані суб'єкти податкового адмініструван-
ня. Проаналізовано показники виконання Державного бюджету України і структуру доходів Державного бюджету
України за 2016—2023 рр. На основі проведеного аналізу можна зробити висновки, що частка податкових надход-
жень до Державного бюджету України поступово зростає, що підкреслює їхню важливу роль у фінансовій стабіль-
ності держави. Це зростання вказує на те, що ефективність виконання державою покладених на неї функцій та доб-
робут суспільства значною мірою залежать від розміру сплачених податків. Недостатнє надходження податкових
платежів може серйозно підірвати економічну стабільність держави, оскільки це призводить до дефіциту бюджету,
обмежує можливості для фінансування державних програм та збільшує залежність від зовнішніх запозичень.  Ефек-
тивне податкове адміністрування сприяє наповненню державного бюджету, що, своєю чергою, дозволяє фінансува-
ти соціальні програми, інфраструктурні проєкти та інші важливі державні ініціативи. У дослідженні визначено, що
значення податкового адміністрування в сучасних умовах полягає в забезпеченні бюджетних надходжень, сприянні
економічної стабільності, підвищенні довіри до бюджетно-податкової системи країни, підтримці бізнесу, боротьбі з
корупцією, забезпеченні соціальної справедливості, адаптації до міжнародних стандартів і практик, підвищенні по-
даткової культури та ефективності роботи податкових органів.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Ефективна бюджетно-податкова система
визначає пріоритети економічної політики,
трансформує поведінку ринкових суб'єктів,
підвищує їхню конкурентоспроможність та
впливає на економічну динаміку. Завдяки по-
датковому адмініструванню держава може ра-
ціонально виконувати свої функції, забезпечу-
вати стабільний розвиток економіки, фінансу-
вати соціальні програми, покращувати інфрас-
труктуру та надавати інші важливі послуги гро-
мадянам. Це також сприяє створенню сприят-
ливого бізнес-клімату, що приваблює інвес-
торів і стимулює економічне зростання. В Ук-
раїні термін "податкове адміністрування" став
важливим елементом теорії та методології по-
даткових відносин під час переходу до ринко-
вої економіки. Наразі існує низка досліджень,
присвячених вивченню податкового адмініст-
рування. Разом з тим, до сьогодні у численних
публікаціях не сформовано єдиних поглядів
щодо категорії, теорії та практики податково-
го адміністрування. Це питання залишається
предметом активних дискусій серед науковців

Globalization processes, development of digital technologies, changes in economic models and social
relations require adaptation and modernization of the budget and tax system. This includes reforming the tax
administration to ensure the efficiency of revenue collection and the financial stability of the state. The article
examines the essence, concepts and peculiarities of tax administration in the context of the budget and tax
system. The theoretical principles of tax administration are outlined. On the basis of the morphological
decomposition of the definition, the following basic theoretical categories were selected, which are the basis
of the interpretation of the term "tax administration": process, aggregate, management, activity, system. The
performance indicators of the State Budget of Ukraine and the structure of revenues of the State Budget of
Ukraine for 2016-2023 have been analyzed. Based on the analysis, it can be concluded that the share of tax
revenues to the State Budget of Ukraine is gradually increasing, which emphasizes their important role in the
financial stability of the state. This growth shows that the effectiveness of the state's performance of its functions
and the well-being of society largely depends on the amount of taxes paid. Insufficient income from tax payments
can seriously undermine the economic stability of the state, as it leads to a budget deficit, limits the possibilities
of financing state programs and increases dependence on external borrowing. Effective tax administration
contributes to filling the state budget, which, in turn, allows financing social programs, infrastructure projects
and other important state initiatives. The study determined that the importance of tax administration in modern
conditions is to ensure budget revenues, promote economic stability, increase trust in the country's budget
and tax system, support business, fight corruption, ensure social justice, adapt to international standards and
practices, increase tax culture and efficiency of work of tax authorities.
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та практиків, що свідчить про актуальність дос-
лідження.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Над дослідженням теоретичної сутності по-
даткового адміністрування працювали і працю-
ють багато науковців, зокрема: Іванішина О.,
Панура Ю. [12], Коломоєць Т., Колпаков В., Ти-
таренко М. 13 , Мороз В. [20], Сідельникова Л.
[26], Шалімова Н., Магопець О. [28] та багато
інших. Окремі теоретико-методичні і наукові
положення адміністрування податків порушу-
валися у наукових напрацюваннях таких вче-
них: Василевська Г. [6], Дем'янчук І., Коваль Л.,
Ліщук Н., Козак С. [9], Крисоватий А. [14], Пас-
лавська Р. [22], Проскура К. [25]. Проте, про-
блеми правильного трактування поняття по-
даткового адміністрування і визначення особ-
ливостей його провадження в сучасних умовах
господарювання залишаються одними з най-
менш вивчених у науковій сфері.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є визначення сутності
податкового адміністрування і особливостей
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його провадження в сучасних реаліях бюджет-
но-податкової системи.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Податкове адміністрування відіграє ключо-
ву роль у формуванні та розвитку економіки
держави, зокрема є системоутворюючою скла-
довою, що впливає на її соціально-економічний
розвиток. За станом на сьогодні відсутній єди-

ний підхід до визначення сутності терміна "по-
даткове адміністрування". Термін "податкове
адміністрування" є складним і багатогранним
поняттям. Воно охоплює такі аспекти, як пла-
нування, організація, керівництво, облік та кон-
троль, які разом формують принципи ефектив-
ного управління бюджетно-податковою систе-
мою.

Термін "адміністрування податків" у сусп-
ільний обіг запроваджений порівняно недавно,

Базова 
категорія 

Дефініція Джерело 

являє собою певний процес, який забезпечує, регулює роботу органів державної 

податкової служби і платників податків, це процес впливу на роботу суб’єктів 
оподаткування з метою організації та контролю їх діяльності. 

9 

логічно вибудований, науково обгрунтований процес державного управління 

податковими відносинами, направлений на максимізацію функції суспільного 
добробуту при умові виконання заданого бюджетного обмеження. 

23 

процес 

процес, що забезпечує, координує і регулює роботу органів державної 

податкової служби і платників податків (у сфері організації їх діяльності з 

моменту реєстрації суб’єкта господарювання як платника податку, 
включаючи контроль за його діяльністю, аж до моменту зняття його з обліку 

як платника податку включно) 

6 

сукупність норм, методів, засобів та дій, за допомогою яких спеціально 
уповноважені органи держави виконують управлінську діяльність у податковій 

сфері, спрямовану на контроль за дотриманням законодавства про податки та 

збори, за правильністю нарахування, повнотою й своєчасністю внесення у 
відповідні бюджети податків і зборів, а у випадках, передбачених законами 

України, – за правильністю нарахування, повнотою та своєчасністю надходжень 

у відповідний бюджет інших бюджетних платежів і притягнення до 
відповідальності порушників податкового законодавства. 

3 

сукупність  дій  та  рішень  публічних  владних  структур,  за  допомогою  

яких,  дотримуючись  правових  норм,  фінансові ресурси платників 

стягуються до централізованих  фінансових  фондів  (центрального  або 

місцевих бюджетів) через механізм оподаткування внаслідок ухвалення та 

реалізації виважених і адекватних рішень компетентних  державних  органів  
(законодавчо-представницьких, виконавчих, судових). 

12 

 

сукупність 

сукупність методів, прийомів і засобів інформаційного забезпечення, за 

допомогою яких органи державної виконавчої влади (в тому числі податкові 

адміністрації та інспекції всіх рівнів) надають функціонуванню податкового 
механізму заданий законом напрям і координують податкові дії при 

суттєвих змінах в економіці та політиці. 

28 

управління людьми і подіями через ієрархічно структуровані рішення 

представницьких політичних органів та дії виконавчо-владних установ. 

1 управління 

це частина управління податковою системою. 13 

діяльність органів державної влади у взаємодії з платниками податків і їх 

об’єднаннями. 

21 

нормативно  регламентована  організаційно-розпорядча  діяльність 
повноважних  державних  органів  у  сфері управління   процесами   

оподаткування   з метою забезпечення виконання вимог податкового 

законодавства учасниками податкових відносин. 

25 

діяльність 

доцільно визначити як адміністративну діяльність,  пов’язану  із  

забезпеченням  реалізації обов’язків і прав суб’єктів податкових відносин  у  

процесі  справляння  податкових  платежів  з  метою  повного  та  
своєчасного  погашення податкових зобов’язань, з одного боку, і 

виконанням бюджетних завдань щодо податкових надходжень – з іншого. 

7 

представляє собою систему правових, економічних та фінансових заходів 

держави для формування системи оподаткування, забезпечення своєчасної і 
повної сплати податків та зборів з метою задоволення потреб суспільства в 

цілому, а також розвитку економіки держави шляхом перерозподілу 

фінансових ресурсів. 

20 

система науково обгрунтованих методичних дій щодо технічного 

регламентування та регулювання економічних відносин в оподаткуванні. 

14 

система 

система заходів і прийомів, зумовлена нормами чинного законодавства, яка 
забезпечує мобілізацію надходжень до бюджетів всіх рівнів і державних 

цільових фондів. 

4 

 

Таблиця 1. Основні підходи до морфологічної декомпозиції дефініції "податкове
адміністрування"
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хоча вид діяльності, який він позначає, у прак-
тиці державного управління існує досить дав-
но. Вітчизняні практики почали вживати цей
термін десь з другої половини 90-х років мину-
лого століття. Він також часто трапляється у
науковій літературі, проте єдності серед
фахівців щодо трактування сутності цього по-
няття немає [22].

Для визначення сутності та отримання уза-
гальненого розуміння податкового адміністру-
вання представимо морфологічну декомпози-
цію дефініції, яка передбачає розподілення
існуючих визначень на складові (табл. 1).

На основі проведеної морфологічної де-
композиції дефініції можна виділити наступні
теоретичні базові категорії, які лежать в основі
тлумачення терміну "податкове адмініструван-
ня": процес, сукупність, управління, діяльність,
система.

Отже, податкове адміністрування слід роз-
глядати в двох аспектах: як процесуальну
діяльність (включає послідовні дії та операції,
які виконуються для забезпечення ефективно-
го збору податків і дотримання податкового
законодавства) і метод управління (має на меті
досягнення конкретних цілей, що можуть бути
громадськими, державними та іншими, зокре-
ма направленими на фінансову стабільність,
економічний розвиток, ефективність держав-
ного управління тощо). Обидва аспекти тісно
взаємопов'язані і взаємодоповнюють один од-
ного. Процесуальні дії податкового адмініст-
рування реалізують методи управління, які
спрямовані на досягнення визначених цілей.
Ефективне управління бюджетно-податковою
системою потребує чіткого процесуального
підходу, який забезпечує дотримання податко-
вого законодавства та досягнення стратегічних
цілей держави.

Відповідно до ст. 14.1.11 Податкового ко-
дексу України "адміністрування податків,
зборів, митних платежів, єдиного внеску на за-
гальнообов'язкове державне соціальне страху-
вання та інших платежів відповідно до законо-
давства, контроль за дотриманням якого по-
кладено на контролюючі органи — це су-
купність рішень та процедур контролюючих
органів і дій їх посадових осіб, що визначають
інституційну структуру податкових та митних
відносин, організовують ідентифікацію, облік
платників податків і платників єдиного внеску
та об'єктів оподаткування, забезпечують сер-
вісне обслуговування платників податків,
організацію та контроль за сплатою податків,
зборів, платежів відповідно до порядку, вста-
новленого законом" [24].

Адміністрування (від англ. "administration")
означає управління, організація, виконання,
здійснення, нагляд (контроль); у широкому ро-
зумінні, це — організаційно-розпорядча діяль-
ність керівників і органів управління, що
здійснюється шляхом наказів і розпоряджень
[2]. Отже, якщо адміністрування значить управ-
ління, то адміністрування податків має значи-
ти "управління у сфері управління" [8].

Система податкового адміністрування, як і
кожна система управління, складається з двох
взаємопов'язаних складових — суб'єкта управ-
ління та об'єкта управління. Взаємодія між
цими складовими забезпечує ефективне функ-
ціонування бюджетно-податкової системи та
стабільне надходження податкових платежів
до бюджету.

Суб'єктами податкового адміністрування є:
— органи виконавчої влади загальної ком-

петенції — займаються загальним управлінням
державою, включаючи розробку та впровад-
ження податкової політики. Вони визначають
стратегічні напрямки розвитку податкової си-
стеми і контролюють виконання податкових
законів (Кабінет Міністрів України, Міністер-
ство фінансів України тощо);

— органи виконавчої влади спеціальної
компетенції — безпосередньо здійснюють ад-
міністрування податків, займаються збором по-
датків та контролем за їх сплатою (Державна
податкова служба України, Державна митна
служба України);

— судові та юрисдикційні органи — розг-
лядають спори між платниками податків і по-
датковими органами, забезпечуючи законність
та справедливість у податкових відносинах;

— платники податків (юридичні та фізичні
особи).

Погоджуємося із Сідельниковою Л. [26], що
об'єктом податкового адміністрування є про-
цеси, що супроводжують виникнення, зміни та
припинення обов'язків щодо сплати податків і
податкових платежів в процесі мобілізації по-
даткових надходжень до бюджетів всіх рівнів
та забезпечення важелів податкового регулю-
вання економічних процесів.

Коломієць Т., Колпаков В. і Титаренко М.
[13] зауважують на тому, що податкове адмі-
ністрування є ключовим фактором у забезпе-
ченні фінансової стійкості держави. Його усп-
ішний розвиток залежить від постійного вдос-
коналення та інновацій у підходах до управлі-
ння податковими відносинами, що дозволяє
ефективно виконувати функції мобілізації та
аналізу кількості податкових надходжень, а
також забезпечувати дотримання податково-
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го законодавства.
У національному контексті податкове адм-

іністрування має особливе значення через
постійні реформи і зміни у законодавстві, спря-
мовані на підвищення ефективності бюджетно-
податкової системи та боротьбу з корупцією.
Головна ціль механізму податкового адмініст-
рування полягає в забезпеченні державного
бюджету своєчасними та стабільними податко-
вими надходженнями. Це критично важливо
для фінансової стійкості держави та можли-
вості виконання її функцій.

Загалом стягнення податкових надходжень,
їх формування, розподіл та використання є
важливим елементом системи бюджетно-по-
даткового регулювання, а його значення поси-
люється в умовах трансформації економічної
системи [10], [15].

Історично склалося, що податки є демонст-
рацією абсолютного права держави стягувати
з населення певну суму їх доходу. Це право
здійснюється в зв'язку з необхідність наповнен-
ня бюджету необхідними ресурсами, щоб дер-
жава могла виконувати свої функції та забез-
печувати виконання частини видатків [27].

Ефективність податкової системи залежить
від її здатності забезпечувати державний бюд-
жет необхідними ресурсами для виконання
соціальних, економічних та інших зобов'язань
державою. Це можливо завдяки декільком
ключовим аспектам: виявлення джерел доходів,
які підлягають оподаткуванню; дієвість конт-
рольних заходів; взаємодія між платниками

податків і податковими органами.
Згідно класифікації Бюджетного Кодексу

України [5] виділяють чотири основні джерела
надходжень до Державного бюджету: подат-
кові, неподаткові надходження, доходи від опе-
рацій з капіталом та трансферти.

Податковими надходженнями визнаються
встановлені законами України про оподатку-
вання загальнодержавні податки і збори та
місцеві податки і збори.

Неподатковими надходженнями визнають-
ся: доходи від власності та підприємницької
діяльності; адміністративні збори та платежі,
доходи від некомерційної господарської діяль-
ності; власні надходження бюджетних установ;
інші неподаткові надходження.

Трансферти — кошти, одержані від інших
органів державної влади, органів влади Автоном-
ної Республіки Крим, органів місцевого самовря-
дування, інших держав або міжнародних органі-
зацій на безоплатній та безповоротній основі.

Кожен із перелічених компонентів є важли-
вим джерелом наповнення бюджету України,
але податкові та неподаткові надходження є
основними складниками, які забезпечують дер-
жаву необхідними ресурсами для виконання
нею своїх зобов'язань. Ефективне адміністру-
вання цих надходжень є ключовим фактором
для фінансової стабільності та розвитку краї-
ни.

У таблиці 2 наведені показники виконан-
ня Державного бюджету України за 2016—
2023 рр.

Таблиця 2. Виконання Державного бюджету України з 2016 по 2023 рр.

Джерело: [18].

Доходи Видатки Кредитування Сальдо 
Роки 

млн грн % ВВП млн грн % ВВП млн грн % ВВП 
(дефіцит 

бюджету) 
% ВВП 

2016 616274,8 25.86 684743,4 28.73 1661,6 0.07 -70130,2 -2.94% 

2017 793265,0 26.59 839243,7 28.13 1870,9 0.06 -47849,6 -1.60% 

2018 928108,3 26.08 985842,0 27.70 1514,3 0.04 -59247,9 -1.66% 

2019 998278,9 25.12 1072891,5 26.99 3437,0 0.09 -78049,5 -1.96% 

2020 1076016,7 25.66 1288016,7 30.71 5096,1 0.12 -217096,1 -5.18% 

2021 1296852,9 23.75 1490258,9 27.30 4531,4 0.08 -197937,4 -3.63% 

2022 1787395,6 34.43 2705423,3 52.12 -3326,0 -0.06 -914701,7 -17.62% 

2023 2671998,0 40.87 4014418,1 61.40 -9309,5 -0.14 -1333110,7 -20.39% 

 

         Роки 
 

Джерела 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Податкові 
надходження 

503879,4 627153,7 753815,6 799776,0 851115,6 1107090,9 949764,4 1203544,1 

Неподаткові 

надходження 

103635,2 128402,3 164676,5 186684,2 212946,9 175358,0 346327,7 991601,7 

Інші надходження 8760,2 37709,1 9616,1 11818,7 11954,2 14404,0 491303,5 476852,2 

Усього доходів 616274,8 793265,0 928108,2 998278,9 1076016,7 1296852,9 1787395,6 2671998,0 

 

Таблиця 3. Структура доходів Державного бюджету України
за 2016—2023 рр., млн грн

Джерело: розроблено авторами за даними [19].
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Протягом досліджуваного періоду держав-
ний бюджет був дефіцитним. Найглибший де-
фіцит спостерігається чотири останні роки,
причому у 2023 році бюджетний дефіцит ста-
новив 1333,1 млрд грн. Це рекордний показник
за останні роки. Відповідні показники макси-
мального дефіциту державного бюджету є ре-
зультатом негативних наслідків пандемії
COVID-19 і воєнних дій, що зумовили не-
обхідність перегляду та коригування держав-
них бюджетних пріоритетів, щоб забезпечити
належне фінансування найбільш критичних
сфер. Зокрема, зростання дефіциту пов'язане
з додатковими витратами на охорону здоров'я,
соціальну підтримку населення та заходи, спря-
мовані на відновлення економіки й зміцнення
обороноздатності країни.

За січень — грудень 2023 року Державний
бюджет України отримав 2 672 млрд грн, що на
884,3 млрд грн, або на 49,5 відсотка більше ніж
за аналогічний період 2022 року.

Касові видатки Державного бюджету Ук-
раїни за січень — грудень 2023 року становили
4 014,4 млрд грн, що на 48,4 відсотка, або на
1 308,7 млрд грн більше ніж за аналогічний пе-
ріод 2022 року.

Найбільшу питому вагу серед видатків в за-
гальному обсязі Державного бюджету Украї-
ни становили такі 17 :

— оборона — 52,3 відсотка;
— громадський порядок, безпека та судова

влада — 14,3 відсотка;
— соціальний захист та соціальне забезпе-

чення — 11,7 відсотка;
— обслуговування боргу та виплати за дер-

жавними деривативами — 6,2 відсотка;
— охорона здоров'я — 4,5 відсотка;
— міжбюджетні трансферти — 4,4 відсотка.
Податки відіграють ключову роль у форму-

ванні доходів бюджетів всіх рівнів, забезпечу-
ючи акумуляцію суттєвої частини фінансових
ресурсів держави. Для більш детального аналі-
зу розглянемо структуру доходів Державного
бюджету України за 2016—2023 рр. (табл. 3).

На основі даних таблиці можна стверджу-
вати, що податкові надходження дійсно займа-
ють найбільшу частку у системі доходів бюд-
жету та близько 80% бюджету формується саме
за рахунок податків і зборів. У 2023 році до
Державного бюджету України надійшло
1203544,1 млн грн податків та зборів, що на
253779,7 млн грн більше порівняно із 2022 ро-
ком, тобто спостерігається підвищення суми
податкових надходжень за цей рік.

Найбільшу питому вагу в загальному обсязі
надходжень до Державного бюджету України

становили податкові надходження 45 відсотків
[17], з них:

— податок на додану вартість — 21,7 відсотка;
— податок та збір на доходи фізичних осіб —

7,7 відсотка;
— акцизний податок — 6,3 відсотка;
— податок на прибуток підприємств — 5,4 від-

сотка.
Неподаткові надходження становили

37,1 відсотка від загальної суми доходів дер-
жавного бюджету, серед яких:

— власні надходження бюджетних установ —
30,4 відсотка;

— кошти, що перераховуються НБУ — 2,7 від-
сотка.

Офіційні трансферти від ЄС, урядів інозем-
них держав, міжнародних організацій, до-
норських установ становили 16,2 відсотка від
загальної суми доходів державного бюджету.

На основі проведеного аналізу можна зро-
бити висновки, що частка податкових надход-
жень до Державного бюджету України посту-
пово зростає, що підкреслює їхню важливу
роль у фінансовій стабільності держави. Це
зростання вказує на те, що ефективність вико-
нання державою покладених на неї функцій та
добробут суспільства значною мірою залежить
від розміру сплачених податків.

Протягом досліджуваного періоду загаль-
на сума податкових надходжень зросла майже
вдвічі. Проте, незважаючи на цей абсолютний
приріст, їх частка у бюджеті залишається не-
стабільною. Це свідчить про те, що, хоча й
відбувається постійне вдосконалення системи
оподаткування, фіскальний потенціал податків
залишається невикористаним через податкові
пільги, ухилення від сплати, недоліки в адміні-
струванні та податкову заборгованість. Для
досягнення максимального ефекту від реалі-
зації заходів бюджетно-податкової політики
слід надавати пріоритет тим заходам, які сприя-
ють економічному зростанню та забезпечують
стабільне наповнення державної казни подат-
ковими надходженнями. Це включає впровад-
ження стимулюючих податкових режимів,
підтримку малого та середнього бізнесу, а та-
кож інвестування в інфраструктурні проєкти,
що створюють нові робочі місця та підвищують
загальний рівень добробуту населення.

Незважаючи на те, що понад 80% бюджету
формується за рахунок податкових надход-
жень, все одно цього є недостатньо, оскільки
за європейськими нормами неподаткові над-
ходження у структурі бюджету держави мають
складати не більше 5% [16]. Тому можна виді-
лити деякі проблеми, які перешкоджають у от-
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риманні достатнього рівня податкових надход-
жень:

— неефективна податкова політика, яка
викликає ухилення від сплати податків та дис-
пропорції у розподілі податкового наванта-
ження;

— зменшення обсягів виробництва націо-
нальних підприємств та зменшення їх кількості,
що супроводжуються скороченням робочих
місць через нестабільну ситуацію в країні;

— надання податкових пільг, які впливають
на ефективність формування доходів бюджету
тощо [16].

В умовах воєнного стану роль податкового
адміністрування в Україні набуває особливого
значення. Стабільна та ефективна бюджетно-по-
даткова система стає критично важливою для
підтримки державних функцій та забезпечення
фінансової стабільності. Недостатнє надходжен-
ня податкових платежів може серйозно підірва-
ти економічну стабільність держави. Тому важ-
ливо, щоб система податкового адміністрування
була здатна швидко адаптуватися до нових вик-
ликів, забезпечувати ефективний збір податків та
мінімізувати втрати доходів бюджету.

У Звіті про прямі збитки інфраструктури від
руйнувань внаслідок військової агресії Росії
проти України станом на початок 2024 року
визначено 11 , що з початку повномасштабно-
го російського військового вторгнення загаль-
на сума прямих збитків житловій та нежитловій
нерухомості, іншій інфраструктурі, транспор-
тним засобам та товарним запасам перевищи-
ла $157 млрд (за вартістю заміщення). Найбіль-
ша частка у загальному обсязі прямих збитків
завдана житловим будівлям, а саме 37,5% або
$58,9 млрд та інфраструктурі — 23,4% або $36,8
млрд. Втрати активів підприємств та промисло-
вості становлять мінімум $13,1 млрд і продов-
жують зростати. Ще $10,3 млрд складають
прямі втрати аграрного сектору та земельних
ресурсів внаслідок війни. В свою чергу, також
стрімко зростають втрати енергетичного сек-
тору, які зараз вже становлять $9,0 млрд. Су-
купні прямі збитки від руйнувань та пошкод-
жень об'єктів громадського сектору (соціальні
об'єкти та установи, заклади освіти, науки та
охорони здоров'я, культурні споруди, спор-
тивні об'єкти, адміністративні будівлі тощо)
складають близько $13,7 млрд.

Податкове адміністрування має вкрай важ-
ливе значення в сучасних реаліях бюджетно-
податкової системи України. В умовах глоба-
лізації, економічних викликів та внутрішніх ре-
форм, ефективне податкове адміністрування
стає основою для стабільного функціонування

державних фінансів. Вважаємо, що значення
податкового адміністрування полягає в наступ-
ному:

— відповідає за своєчасний та повний збір
податків, що є основним джерелом доходів дер-
жавного бюджету. Це дозволяє фінансувати
державні програми, соціальні виплати, оборо-
ну, освіту, охорону здоров'я та інші важливі
сектори;

— сприяє економічній стабільності країни.
Чітке регулювання податкових потоків допома-
гає уникнути дефіциту бюджету, зменшує ризик
економічних криз і сприяє сталому розвитку;

— підвищує довіру громадян і бізнесу до
бюджетно-податкової системи, що, у свою чер-
гу, сприяє добровільному виконанню податко-
вих зобов'язань;

— забезпечує розвиток підприємництва,
створення нових робочих місць та залучення
інвестицій завдяки спрощенню податкових
процедур, зниженню адміністративного наван-
таження та прозорості бюджетно-податкової
системи;

— слугує ефективним засобом боротьби з
корупцією завдяки чіткості і прозорості. Авто-
матизація процесів, використання інформаційних
технологій та впровадження електронного уря-
дування зменшують можливості для зловживань
та підвищують довіру до податкових органів;

— толерує забезпечення соціальної спра-
ведливості, гарантуючи, що всі суб'єкти госпо-
дарювання виконують свої податкові зобов'я-
зання відповідно до закону. Це допомагає уник-
нути нерівності та забезпечує рівні умови для
всіх учасників ринку;

— забезпечує відповідність міжнародним
стандартам і практикам. Це включає в себе
обмін податковою інформацією між країнами,
боротьбу з ухиленням від сплати податків на
глобальному рівні та гармонізацію податково-
го законодавства;

— сприяє формуванню у громадян і бізнес-
структур культури сплати податків, підвищу-
ючи їхню відповідальність перед державою;

— сучасні підходи до податкового адміні-
стрування, такі як використання великих даних
(big data), аналітики та штучного інтелекту,
дозволяють підвищити ефективність роботи
податкових органів, адже завдяки використан-
ню інтелектуальних систем зменшується
кількість помилок та скорочується час на об-
робку податкових декларацій. Автоматизація
процесів допомагає державі ефективно плану-
вати бюджетні витрати, прогнозувати надход-
ження та здійснювати релевантне економічне
моделювання.
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ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Податкове адміністрування є невід'ємною

складовою сучасної бюджетно-податкової си-
стеми, що має вирішальне значення для еконо-
мічної стабільності, соціальної справедливості
та сталого розвитку. Вдосконалення механізмів
адміністрування податків допомагає зменшити
тіньову економіку, підвищити довіру громадян
до державних інституцій та сприяти створен-
ню сприятливих умов для підприємницької
діяльності. В умовах глобалізації, економічних
викликів і внутрішніх реформ, система подат-
кового адміністрування повинна бути гнучкою,
ефективною та стійкою до зовнішніх і
внутрішніх викликів, щоб підтримувати еконо-
мічну стабільність і розвиток України. Для цьо-
го необхідно впроваджувати сучасні технології
для автоматизації та оптимізації податкових
процесів; підвищувати рівень прозорості та
підзвітності податкових органів; забезпечува-
ти справедливе та рівномірне оподаткування,
щоб уникнути надмірного навантаження на
окремі галузі чи підприємства; проводити ре-
гулярно аудит, моніторинг і перевірки для ви-
явлення та усунення можливих порушень та
ухилень від сплати податків. В умовах воєнно-
го стану фінансові ресурси держави є обмеже-
ними, тому важливо: забезпечити стабільні над-
ходження податків для фінансування армії,
оборонних заходів, гуманітарних програм і
відновлення інфраструктури; сприяти збере-
женню економічної активності, підтримуючи
тих суб'єктів господарювання, які продовжу-
ють працювати. Розвиток теорії податкового
адміністрування потребує комплексного підхо-
ду, який включатиме подальші міждисциплі-
нарні дослідження, об'єднуючи економіку, пра-
во, управління та інформаційні технології. Це
дозволить створити ефективну, прозору та
справедливу бюджетно-податкову систему, яка
відповідає сучасним викликам і потребам націо-
нального суспільства.
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MODERN FORMS OF QUALITY CONTROL OF CONSTRUCTION PROJECT MANAGEMENT

В статті досліджено сучасні форми контролю якості, які набувають все більшого значення і стають невід'ємною
частиною будівельного процесу, який вимагає високих стандартів якості на всіх етапах виконання проекту. Доведе-
но, що ефективний контроль якості у будівництві допомагає уникнути багатьох проблем та сприяє підвищенню репу-
тації будівельної компанії та її конкурентоспроможності на ринку. Обгрунтовано, що для здійснення ефективного
контролю якості необхідно враховувати основні вимоги контролю якості у будівництві і виділено його основні ета-
пи. Подана характеристика сучасних форм контролю якості в управлінні будівельними проектами, які пропонують
нові можливості для моніторингу, аналізу та управління якістю на всіх етапах проекту. Зроблено висновок, що впро-
вадження виділених форм контролю значно розширює можливості для забезпечення точності і ефективності в конт-
ролі якості.

The article shows that quality control is becoming increasingly important and is becoming an integral part of the
construction process, which requires high quality standards at all stages of the project. The study shows that modern
quality control methods use advanced technologies, such as building information modelling, automated project monitoring
and management systems, and international quality standards.

It has been proven that effective quality control in construction helps to avoid many problems, such as defects in
building structures, delays in project implementation, budget overruns, and customer dissatisfaction. In addition, it
helps to improve the reputation of a construction company and its competitiveness in the market.

 It is substantiated that for effective quality control it is necessary to take into account the main stages of quality
control in construction.Therefore, the main stages of quality control in construction project management are identified.

The article shows that in modern construction, the integration of the latest technologies has become key to improving
the efficiency of quality control. quality control in construction project management is extremely important to ensure
the successful completion of projects. The article describes modern forms of quality control in construction project
management which offer new opportunities for monitoring, analysis and quality management at all stages of a project.
These forms of control ensure a high level of accuracy and efficiency in quality control. Such modern approaches allow
for better visualization and planning, continuous monitoring, compliance with international standards, project
management according to new models, and analysis and forecasting.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

З огляду на високу складність та багатофун-
кціональність будівельних проектів, якість стає
ключовим фактором, що визначає конкурентос-
проможність будівельних компаній. Саме управ-
ління якістю проектів у будівництві є критично
важливим аспектом, що впливає на успішність
завершення будівельних проектів, забезпечен-
ня безпеки, довговічності будівельних конст-
рукцій та задоволення потреб клієнтів. Сучас-
ний підхід до управління якістю проектів у буд-
івництві включає в себе інтеграцію новітніх тех-
нологій, використання передових методів конт-
ролю та управління, а також дотримання міжна-
родних стандартів та норм. Недоліки в уп-
равлінні якістю можуть призвести до затримок
у виконанні проектів, перевищення кошторису,
а також виникнення дефектів, що можуть нега-
тивно вплинути на репутацію компанії та при-
звести до фінансових втрат.

Сучасне будівництво — це складний і бага-
тогранний процес, який вимагає високих стан-
дартів якості на всіх етапах виконання проек-
ту. В умовах глобалізації, підвищення вимог
замовників і зростання конкуренції на ринку,
забезпечення якості стає одним з найважливі-
ших аспектів успішного управління будівельни-
ми проектами. Саме тому контроль якості на-
буває все більшого значення і стає невід'ємною
частиною будівельного процесу.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Наукові праці таких вчених як  Лівінського О.
[2], Партин Г. [5], Савенка В. [6] вносять суттє-
вий вклад у вивчення проблематики менедж-
менту якості, де кожен з авторів акцентує увагу
на різних аспектах цієї галузі. Лівінський О. М.
акцентує увагу на впровадженні інформаційно-
го моделювання будівель (BIM) у процес конт-
ролю якості. Партин Г. О. зосередила свої дос-
лідження на розробці та впровадженні систем
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тотального управління якістю (TQM). Савен-
ко В. І. акумулює увагу на автоматизованих
системах моніторингу та контролю якості у
будівництві. Праці цих науковців зосереджені
на використанні новітніх технологій, таких як
BIM, TQM та автоматизовані системи моніто-
рингу, для підвищення ефективності контролю
якості, зниження ризиків та покращення за-
гальних результатів будівельних проектів. На-
уковці Кукоба В. [1] та Назарчук Т. [4] зроби-
ли значний внесок у розвиток методів і підходів
до контролю проектів. Кукоба В. П. зосередив
свої дослідження на розробці методів та
інструментів управління проектами, зокрема у
сфері контролю якості та ефективності робіт,
а Назарчук Т. В. на розробці та впровадженні
систем моніторингу та контролю якості.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Дослідження охоплюють важливі аспекти
контролю в управлінні якістю, але розвиток тех-
нологій і методів управління якістю дозволяє
будівельним компаніям використовувати нові
підходи та інструменти, які є ще недосконало
вивчені. Дане дослідження присвячена вивчен-
ню сучасних форм і методів контролю якості у
будівництві, їх значення та ролі у забезпеченні
успішного виконання будівельних проектів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Контроль якості проектів у будівництві є кри-
тично важливим аспектом управління проекта-
ми, що забезпечує відповідність виконуваних
робіт встановленим стандартам, специфікаціям і
вимогам замовника. В умовах сучасного будів-
ництва, яке характеризується високою складні-
стю, багатофункціональністю та суворими вимо-
гами до безпеки, ефективний контроль якості
стає ключовим фактором успіху проекту [1, с. 98].

Забезпечення якості у будівництві включає
не лише виконання технічних вимог, але й уп-
равління людськими ресурсами, матеріалами,
обладнанням та процесами [4, с. 159]. Сучасні
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методи контролю якості використовують пере-
дові технології, такі як інформаційне моделю-
вання будівель, автоматизовані системи моні-
торингу та управління проектами, а також
міжнародні стандарти якості. Це дозволяє бу-
дівельним компаніям досягати високих стан-
дартів якості, знижувати ризики та забезпечу-
вати відповідність проектів вимогам клієнтів і
нормативним актам [1, с. 147].

Ефективний контроль якості у будівництві
допомагає уникнути багатьох проблем, таких
як дефекти будівельних конструкцій, затрим-
ки у виконанні проектів, перевищення бюдже-
ту та невдоволеність замовника. Крім того, це
сприяє підвищенню репутації будівельної ком-
панії та її конкурентоспроможності на ринку.

Для здійснення ефективного контролю
якості необхідно враховувати основні етапи
контролю якості у будівництві (рис. 1).

Планування якості. Цей етап є одним з най-
важливіших аспектів управління будівельними
проектами. В умовах сучасного будівництва,
яке стає все більш складним і багатогранним,
забезпечення високих стандартів якості стає
ключовим фактором успіху. Планування якості
включає визначення стандартів та критеріїв
якості, які повинні бути досягнуті на всіх ета-
пах проекту, а також розробку методів і про-
цедур для їх досягнення.

Ефективне планування якості дозволяє за-
побігти можливим проблемам, пов'язаним з

неякісним виконанням робіт, зменшити ризи-
ки та забезпечити відповідність проекту вимо-
гам замовника і нормативним актам. Воно
включає детальну оцінку всіх аспектів проек-
ту, від вибору матеріалів і технологій до орга-
нізації роботи команди і управління ресурса-
ми [3, с. 192].

Планування якості починається з розроб-
ки детального плану управління якістю, який
визначає стандарти, критерії та методи, що бу-
дуть використовуватися на всіх етапах проек-
ту [2, с. 109]. Цей етап включає:

— визначення вимог до якості;
— розробка специфікацій та стандартів;
— вибір методів і інструментів контролю

якості;
— планування перевірок та аудитів.
Вхідний контроль матеріалів та обладнання.

Це є критично важливий етап у забезпеченні
якості будівельних проектів. Цей процес перед-
бачає перевірку всіх матеріалів і обладнання, що
надходять на будівельний майданчик, на
відповідність технічним вимогам, стандартам і
специфікаціям проекту. Ефективний вхідний кон-
троль допомагає уникнути потенційних проблем,
що можуть виникнути через неякісні або не-
відповідні матеріали та обладнання, і забезпечує
основу для успішного виконання проекту.

У будівництві якість матеріалів і обладнан-
ня є ключовим фактором, що впливає на загаль-
ну якість і довговічність будівельних конструк-
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Досягнення високих результатів та забезпечення успішного завершення проекту 

Рис. 1. Етапи контролю якості управління будівельними проектами

Джерело: систематизовано, узагальнено та згруповано за даними [2; 4; 6].
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цій. Невірні або дефектні матеріали можуть
призвести до серйозних проблем, таких як зни-
ження міцності конструкцій, підвищене зношу-
вання, а також до додаткових витрат на ремонт
і переробки.

Процес вхідного контролю включає пере-
вірку всіх компонентів, які можуть вплинути на
якість будівництва. Це передбачає візуальний
огляд, лабораторні випробування і сертифіка-
цію. Цей етап включає перевірку всіх матеріалів
та обладнання, що надходять на будівельний
майданчик, на відповідність специфікаціям та
стандартам [2, с. 124]. Основні методи вхідно-
го контролю:

— лабораторні випробування матеріалів;
— візуальний огляд та вимірювання;
— сертифікація матеріалів та обладнання.
Контроль процесу будівництва. Цей етап є

ключовим компонентом управління проектами,
що забезпечує успішне завершення будівельних
робіт відповідно до встановлених стандартів
якості, графіку та бюджету. Цей процес вклю-
чає моніторинг і управління всіх аспектів вико-
нання будівельного проекту, від організації ро-
бочих процесів до перевірки відповідності про-
ектної документації та нормативним вимогам.

Контроль процесу будівництва допомагає
забезпечити своєчасне виявлення та усунення
проблем, що виникають під час виконання
робіт. Це включає перевірку відповідності ви-
конання робіт проектним вимогам, управління
ресурсами, координацію між різними учасни-
ками проекту та забезпечення безпеки на бу-
дівельному майданчику.

Ефективний контроль процесу будівництва
дозволяє уникнути затримок, перевищення бюд-
жету та дефектів у кінцевому продукті. Він за-
безпечує якість і безпеку будівельних об'єктів, що
є критичним для задоволення вимог замовників і
відповідності нормативам. Поточний контроль
якості здійснюється на всіх етапах будівництва
для забезпечення відповідності виконуваних
робіт встановленим стандартам та вимогам про-
екту [2, с. 172]. Основні методи контролю:

— регулярні перевірки та інспекції;
— використання автоматизованих систем

моніторингу;
— фотографічна та відеофіксація прогресу

робіт;
— використання BIM-технологій для коор-

динації та контролю.
Управління змінами. Цей етап є важливим

аспектом управління проектами, що стосуєть-
ся адаптації до змін у вимогах, умовах чи ре-
сурсах протягом життєвого циклу проекту. У
контексті будівництва це особливо актуально,

оскільки будівельні проекти часто зазнають
змін через різні фактори, такі як нові вимоги
замовника та непередбачені обставини.

Процес управління змінами включає систе-
матичний підхід до ідентифікації, оцінки, зат-
вердження та реалізації змін, щоб мінімізува-
ти негативний вплив на якість. Він дозволяє
ефективно реагувати на нові умови та вимоги,
зберігаючи при цьому контроль над проектом і
забезпечуючи його успішне завершення [2,
с. 196]. Управління змінами включає:

— оцінку впливу змін на якість проекту;
— внесення коригувальних заходів;
— документування всіх змін та їх впливу на

проект.
Контроль завершення будівництва. Цей

етап є основним у процесі реалізації будівель-
ного проекту, який забезпечує, що всі роботи
виконані відповідно до встановлених стан-
дартів якості, проектних вимог та нормативних
актів. Це останній етап, на якому перевіряєть-
ся відповідність результатів проекту усім умо-
вам контракту і специфікаціям, а також го-
товність об'єкта до введення в експлуатацію.

Процес контролю завершення будівництва
включає перевірку і оцінку всіх аспектів про-
екту, таких як якість виконаних робіт,
відповідність документації, функціональність
систем та обладнання, а також забезпечення
безпеки та відповідності вимогам замовника.
Він також може включати в себе усунення не-
доліків і дефектів, підготовку остаточних до-
кументів та сертифікацію об'єкта. На завер-
шальному етапі проекту проводиться комплек-
сний контроль якості для перевірки відповід-
ності готового об'єкта вимогам та стандартам
[2, с. 214]. Основні заходи включають:

— підсумкові інспекції та перевірки;
— проведення тестувань та випробувань;
— підготовка фінальних звітів та докумен-

тації.
Контроль якості в управлінні будівельними

проектами є надзвичайно важливим для забез-
печення успішного завершення проектів. Су-
часні форми контролю якості в управлінні бу-
дівельними проектами пропонують нові мож-
ливості для моніторингу, аналізу та управлін-
ня якістю на всіх етапах проекту (рис. 2).

Розглянемо більш детально подані форми
[4; 6]:

1. Інформаційне моделювання будівель BIM
(Building Information Modeling). Є одним з
найбільш інноваційних та ефективних технологій
у сучасному будівництві. Воно забезпечує комп-
лексний підхід до проектування, будівництва та
управління будівельними проектами через ство-
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рення і управління цифровими репрезентаціями
фізичних та функціональних характеристик бу-
дівель. Використання BIM дозволяє знизити
кількість помилок, оптимізувати витрати та по-
ліпшити співпрацю між учасниками проекту.

2. Системи управління проектами. Сучасні си-
стеми управління проектами (Project Management
Systems) використовуються для планування, кон-
тролю та моніторингу всіх аспектів будівельних
проектів. Вони допомагають координувати робо-
ту різних підрозділів, відстежувати прогрес вико-
нання робіт, управляти ресурсами та контролю-
вати витрати. Такі системи як Microsoft Project,
Primavera, і Procore стали стандартними інстру-
ментами для будівельних компаній.

3. Системи тотального управління якістю
(TQM) Total Quality Management. Є стратегіч-
ним підходом до управління якістю, який вклю-
чає в себе залучення всіх співробітників ком-
панії до процесу безперервного покращення
якості продукції та послуг. Впровадження
TQM у будівництві передбачає систематичний

контроль якості на всіх етапах проекту, від пла-
нування до завершення будівельних робіт.

4. Сертифікація за міжнародними стандар-
тами якості (ISO), зокрема ISO 9001. Є важли-
вим інструментом забезпечення високих стан-
дартів якості у будівництві. Вона включає в себе
розробку та впровадження системи управлін-
ня якістю, що відповідає вимогам міжнародних
стандартів. Це дозволяє підвищити довіру
клієнтів, знизити ризики та забезпечити
відповідність проектів вимогам законодавства.

5. Автоматизовані системи моніторингу та
контролю. Використовуються для безперерв-
ного відстеження стану будівельних об'єктів.
Ці системи включають в себе використання дат-
чиків, дронів, роботів та інших технологій для
збору даних в реальному часі. Вони дозволя-
ють швидко виявляти та реагувати на по-
тенційні проблеми, зменшуючи ризики та підви-
щуючи ефективність управління проектом.

6. Управління ризиками. Є ключовим аспек-
том контролю якості у будівництві. Включає в
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Рис. 2. Сучасні форми контролю якості управління будівельними проектами

Джерело: систематизовано, узагальнено та згруповано за даними [2; 4; 6].
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себе ідентифікацію, аналіз та управління ризи-
ками, які можуть вплинути на якість проекту.
Використання методів управління ризиками
дозволяє будівельним компаніям проактивно
реагувати на потенційні загрози, мінімізуючи
їхній вплив на проект.

Сучасні форми контролю якості в уп-
равлінні будівельними проектами значно роз-
ширюють можливості для моніторингу, аналі-
зу та управління якістю на всіх етапах проек-
ту. Впровадження перерахованих вище форм
контролю забезпечує високий рівень точності
і ефективності в контролі якості. Такі сучасні
підходи дозволяють:

1. Покращити візуалізацію та планування —
дозволяє всім учасникам проекту краще зро-
зуміти і координувати свої дії, знижуючи ри-
зики помилок і непорозумінь.

2. Забезпечити безперервний моніторинг —
дозволяють здійснювати реальний моніторинг
стану об'єкта і швидке виявлення потенційних
проблем.

3. Відповідати міжнародним стандартам —
забезпечує системний підхід до управління
якістю, відповідність міжнародним вимогам і
покращення загальної ефективності.

4. Управляти проектами за новими моделя-
ми — інтегрують контроль якості у всі процеси
проекту, що забезпечує кращу організацію і
координацію робіт.

5. Аналізувати та прогнозувати — дозволяє
здійснювати прогнозування і аналіз тенденцій,
що допомагає управляти якістю і ефективніше
реагувати на можливі проблеми.

 Отже, сучасні форми контролю якості у буд-
івництві є комплексними та багатогранними, вклю-
чаючи в себе використання передових технологій,
методів управління та міжнародних стандартів.
Впровадження цих форм контролю дозволяє бу-
дівельним компаніям підвищити ефективність ви-
конання проектів, значно покращити управлінські
процеси, підвищити точність виконання проектів
та забезпечити їх успішне завершення. Вони до-
помагають знижувати ризики, оптимізувати ре-
сурси та забезпечувати високий рівень задоволен-
ня замовників, що є ключовими факторами для
успіху в сучасному будівництві [5, с. 121].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Отже, для здійснення ефективного контро-

лю якості в будівництві необхідно враховувати
основні етапи контролю якості, які включають
планування, моніторинг, перевірку та вдоскона-
лення. Сучасні форми контролю якості в уп-

равлінні будівельними проектами надають нові
можливості для моніторингу, аналізу та управ-
ління якістю на всіх етапах проекту. Впровад-
ження таких форм контролю значно розширює
можливості для забезпечення точності і ефек-
тивності в контролі якості. Тому, розглянуті
основні етапи процесу контролю якості, сучасні
технології та інструменти можуть бути викори-
стані як приклади успішного впровадження цих
методів у практику будівельних компаній.
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PRODUCT ACCOUNTING OF FORESTRY ENTERPRISES: CHALLENGES
AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT

У статті розглянуто особливості обліку продукції лісового господарства. Проаналізовано сучасний стан систе-
ми обліку, основні елементи системи обліку продукції лісогосподарських підприємств, визначено його функції. Зо-
середжено увагу на специфічних ознаках лісогосподарських підприємств, які впливають на організацію та методику
обліку, виокремлено основні виклики, з якими стикаються лісогосподарські підприємства при веденні обліку. Висв-
ітлено основні проблеми організації обліку. Досліджено особливості облікової політики лісогосподарських
підприємств. Охарактеризовано порядок здійснення електронного обліку деревини, зокрема, зазначено, що він доз-
воляє здійснювати моніторинг використання лісових ресурсів, забезпечувати своєчасне та точне реєстрування пере-
міщення деревини, запобігати незаконному обігу деревини та підвищувати якість обліку деревини.

За результатами проведеного дослідження виокремлено: необхідність модернізації системи обліку, що забезпе-
чать більшу точність, прозорість та оперативність; важливість створення єдиної державної інформаційної системи
обліку лісопродукції, що дозволить об'єднати розрізнені дані, підвищити ефективність управління лісовими ресур-
сами та посилити контроль за їх використанням; підвищення ролі людського фактору; впровадження механізмів гро-
мадського контролю та забезпечення доступу громадськості до інформації про облік лісопродукції сприятиме підви-
щенню довіри до системи та запобіганню корупції, тощо.

Обгрунтовано необхідність модернізації системи обліку з використанням сучасних інформаційних технологій.
Розглянуто перспективи розвитку системи обліку, зокрема цифровізація, інтеграція з іншими системами; підвищен-
ня кваліфікації персоналу; створення єдиної державної інформаційної системи; впровадження електронного доку-
ментообігу, забезпечення прозорості та відкритості, використання геоінформаційних систем, міжнародна співпра-
ця, тощо.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Облік продукції лісогосподарських під-
приємств є надзвичайно важливим для забез-
печення ефективного управління лісовими ре-
сурсами, прозорості лісогосподарської діяль-
ності та дотримання екологічних стандартів.
Проте, сучасні реалії, такі як глобальні зміни
клімату, посилення екологічних вимог, розви-
ток цифрових технологій та зростання попиту
на лісову продукцію, ставлять перед лісогоспо-
дарськими підприємствами нові виклики.

Тому доцільно провести комплексну оцін-
ку сучасного стану обліку продукції лісогос-
подарських підприємств, виявити існуючі про-
блеми та прогалини, а також розробити про-
позицій щодо вдосконалення системи обліку з
урахуванням сучасних тенденцій та вимог. Дане
дослідження сприятиме підвищенню ефектив-
ності та прозорості лісогосподарської діяль-
ності.

На основі проведеного аналізу сформульовано висновки та рекомендації щодо вдосконалення системи обліку
лісопродукції, спрямовані на підвищення її ефективності, прозорості та відповідності сучасним вимогам. Результати
дослідження можуть бути використані для розробки нових підходів до обліку лісопродукції, а також для розробки
нормативно-правової бази у цій сфері.

The article examines the features of accounting for forestry products. The current state of the accounting system, the
main elements of the accounting system for the products of forestry enterprises, and its functions are defined. Attention
is focused on the specific features of forestry enterprises that affect the organization and methodology of accounting, the
main challenges faced by forestry enterprises in accounting are highlighted. The main problems of accounting organization
are highlighted. Peculiarities of the accounting policy of forestry enterprises have been studied. The procedure for
conducting electronic wood accounting is characterized, in particular, it is noted that it allows monitoring the use of
forest resources, ensuring timely and accurate registration of wood movement, preventing illegal wood circulation and
improving the quality of wood accounting.

According to the results of the conducted research, the following are highlighted: the need to modernize the accounting
system, which will ensure greater accuracy, transparency and efficiency; the importance of creating a unified state
information system for accounting for forest products, which will allow for combining disparate data, increasing the
efficiency of forest resource management and strengthening control over their use; increasing the role of the human
factor; implementation of public control mechanisms and ensuring public access to information on forest products
accounting will contribute to increasing trust in the system and preventing corruption, etc.

The need to modernize the accounting system with the use of modern information technologies is substantiated.
Prospects for the development of the accounting system were considered, in particular, digitalization, integration with
other systems; professional development of personnel; creation of a unified state information system; implementation of
electronic document circulation, ensuring transparency and openness, use of geoinformation systems, international
cooperation, etc.

On the basis of the conducted analysis, conclusions and recommendations were formulated regarding the
improvement of the forest products accounting system aimed at increasing its efficiency, transparency and compliance
with modern requirements. The results of the research can be used for the development of new approaches to accounting
for forest products, as well as for the development of a regulatory framework in this area.

Ключові слова: Лісове господарство; облік; лісопродукція; державна власність; облік вит-
рат; земля; капітал.

Key words: Forestry; accounting; forest products; state property; cost accounting; Earth; capital.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Облік продукції лісогосподарських під-
приємств є динамічною галуззю дослідження,
що постійно розвивається під впливом техно-
логічних інновацій, зміни клімату та зростаю-
чих екологічних вимог. Аналіз останніх дослі-
джень дозволяє визначити актуальні тренди,
ідентифікувати невирішені проблеми та окрес-
лити перспективні напрямки для подальших
досліджень.

Дану тему досліджували вітчизняні та за-
рубіжні науковці, а саме: Замула І.В. [1], Тана-
сієва М.М. [1], Шавуровська О.В. [1], Ткаль Я.С.
[2; 3], Бурякова О.С. [2; 3], Суліменко Л. А. [4],
Киян С. А. [4], Вітер А. В. [4], Остапчук С.М.
[5], Здирко Н.Г., Дриманова Л.М. [5], Баранен-
ко Ю.В. [5], Максименко Д.В. [6], Жураковсь-
ка І.В. [7], Чудовець В.В. [7] та інші.

Попри високий рівень розробок цих ав-
торів, варто наголосити на необхідності цілес-
прямованих і комплексних напрацювань у на-
прямі викликів та перспектив розвитку обліку
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продукції лісогосподарських підприємств,
зокрема, інтеграції цифрових технологій в
облік. Сучасні технології, такі як системи GPS,
безпілотні літальні апарати, датчики дистан-
ційного зондування, блокчейн та штучний
інтелект, відкривають нові можливості для ав-
томатизації процесів обліку, підвищення точ-
ності даних та прозорості лісогосподарської
діяльності.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є розгляд питань щодо обліку
лісогосподарської продукції, його особливос-
тей, виокремлення основних проблем, викликів
та перспектив його розвитку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Лісове господарство — це галузь госпо-
дарської діяльності, спрямована на раціональ-
не та стійке використання лісових ресурсів.
Вона включає в себе планування, управління та
експлуатацію лісів з метою забезпечення по-
треб суспільства у деревині, екологічних послу-
гах, рекреації та інших користуваннях, збері-

гаючи при цьому екологічну стійкість та біорі-
зноманіття лісових екосистем [8].

Ведення лісового господарства полягає у
здійсненні комплексу заходів з охорони, захи-
сту, раціонального використання та розшире-
ного відтворення лісів [9].

До лісового фонду України належать лісові
ділянки площею 10,4 млн га, а також ділянки
вкриті лісовою рослинністю 9,6 млн га.
Лісистість України становить 15,9% (рис. 1).

Відповідно до Лісового кодексу України
ліси можуть перебувати у державній, кому-
нальній та приватній власності (рис. 2).

Переважна більшість лісів перебуває у дер-
жавній власності. У процесі розмежування зе-
мель до комунальної власності можуть бути
віднесені близько 1,3 млн га (13%) земельних
ділянок лісогосподарського призначення, що
знаходяться у постійному користуванні кому-
нальних підприємств, підпорядкованих орга-
нам місцевого самоврядування. Частка лісів
приватної власності складає менше 0,1% за-
гальної площі лісових земель. Близько 800 тис.
га лісових земель не надані в користування. В
Україні історично сформована ситуація з зак-
ріпленням державних лісів за численними по-
стійними лісокористувачами (для ведення лісо-
вого господарства ліси надані в постійне кори-
стування підприємствам, установам і організа-
ціям кількох десятків міністерств і відомств). За
відомчим підпорядкуванням, найбільша площа
лісових земель (близько 73%) належить до сфе-
ри управління Держлісагентства [10].

Облік лісопродукції є фундаментальним
процесом, який забезпечує прозорість, ефек-
тивність та сталий розвиток лісового господар-
ства. Його важливість виходить далеко за межі
галузі, впливаючи на економіку країни в ціло-
му. Зокрема, облік дозволяє точно визначити
обсяги заготівлі деревини, що запобігає пере-
вищенню лісосік і сприяє збереженню лісових
екосистем. Завдяки його організації можна
відстежувати ефективність роботи лісових
підприємств, виявляти вузькі місця та вносити
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Рис. 1. Лісистість території України за природними зонами, %

Джерело: побудовано авторами за даними [10].
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Джерело: побудовано авторами за даними [10].
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необхідні корективи. Він забезпечує про-
стежуваність деревини від лісу до кінцево-
го споживача, що дозволяє гарантувати
якість продукції та дотримуватися стан-
дартів. За допомогою обліку можна оціни-
ти вплив лісогосподарської діяльності на
довкілля, розробити заходи щодо змен-
шення негативного впливу та відновлення
лісових ресурсів.

Система обліку лісопродукції — це
комплекс взаємопов'язаних процесів, ме-
тодів та засобів, що забезпечують збір,
обробку, зберігання та аналіз інформації
про рух лісопродукції від лісу до кінцево-
го споживача. Ця система має на меті за-
безпечити прозорість лісогосподарської
діяльності, ефективне використання лісо-
вих ресурсів та дотримання екологічних
стандартів.

У системі лісового господарства розрізня-
ють оперативний (внутрішньогосподарський)
та бухгалтерський облік. Щодо бухгалтерсь-
кого обліку, то методологічно й організацій-
но він поділяється на фінансовий та управлі-
нський. Фінансовий облік включає комплекс
правил та процедур, що забезпечують підго-
товлення і оприлюднення інформації про ре-
зультати фінансово-господарської діяльності
підприємства відповідно до вимог чинних за-
конодавчих актів. Управлінський облік
здійснюється суб'єктами підприємницької
діяльності з метою забезпечення внутрішніх
інформаційних потреб для своєчасного прий-
няття та реалізації управлінських рішень. При
цьому головним є своєчасне одержання дос-
товірної інформації про доходи і витрати як

на підприємстві в цілому, так і в окремих його
структурних підрозділах [6].

Система обліку продукції лісогосподарсь-
ких підприємств складається з певних еле-
ментів (табл. 1).

На нашу думку, облік продукції лісогоспо-
дарських підприємств, виконує такі функції:

— контроль за використанням лісових ре-
сурсів, що передбачає запобігання незаконним
рубкам, забезпечення дотримання лісогоспо-
дарських планів;

— оцінка ефективності виробництва, що пе-
редбачає аналіз витрат і доходів, визначення
рентабельності виробництва;

— оптимізація виробничих процесів, що
передбачає виявлення вузьких місць, роз-
робка заходів щодо підвищення ефективнос-
ті;

Елементи обліку 
продукції 

лісогосподарських 
підприємств 

Зміст елементів 

Первинний облік фіксація фактів господарської діяльності 

(заготівля, переробка, реалізація лісопродукції) у 

первинних документах (лісові квитанції, накладні 
тощо). 

Аналітичний облік систематизація даних первинного обліку за 

видами лісопродукції, контрагентами, місцями 

зберігання тощо 

Синтетичний облік узагальнення інформації про рух лісопродукції в 

бухгалтерських регістрах 

Звітність складання звітів про виробничу та фінансову 

діяльність підприємства 

Контроль постійний моніторинг відповідності облікових 
даних фактичному стану справ 

 

Таблиця 1. Основні елементи системи обліку
продукції лісогосподарських підприємств

Джерело: сформовано авторами.

 

Рис. 3. Специфічні ознаки лісогосподарських підприємств, які впливають на організацію
та методику обліку

Джерело: побудовано авторами на основі [1, 6].
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— забезпечення прозорості, що передбачає
відкритість інформації про рух лісопродукції,
запобігання корупції;

— оцінка впливу на довкілля, що передба-
чає аналіз впливу лісогосподарської діяльності
на навколишнє середовище.

Загалом, організація обліку лісогоспо-
дарських підприємств має певні особливості,
що пояснюється специфікою самої галузі (рис.
3).

Так, земля є основним засобом виробницт-
ва, де вирощуються лісові ресурси, яка здатна
до біологічних трансформацій, тому бухгал-
терський облік на лісогосподарських підприєм-
ствах має вестися відповідно до норм НП(С)БО
30 "Біологічні активи".

Вирощування лісу — це досить тривалий
процес, який може тривати десятиліттями,
тому потрібно враховувати період формуван-
ня готової продукції. Також потрібно акцен-
тувати увагу на методичних підходах до оцін-
ки активів та продукції.

Лісове господарство характеризується се-
зонністю, адже збирання та оброблення дере-
вини залежить від кліматичних умов, тому і
відбувається в певні періоди року, це спонукає
до того, що потрібно адаптувати облік до се-
зонних коливань.

Слід відмітити невідповідність у часі витрат
матеріальних ресурсів та одержання готової
продукції, що зумовлено тим, що вирощуван-
ня лісових насаджень може тривати десяти-
літтями, тому щоб отримати готову продукцію
потрібно спочатку вкласти кошти у вирощуван-
ня лісу.

Для ведення інформативного та достовірно-
го обліку потрібно розмежовувати продукцію
лісового господарства на рахунках бухгал-
терського обліку. Така інформація надасть дані
щодо обсягів доходів та витрат від заготівлі
лісової продукції.

Крім цих особливостей, на думку Жура-
ковської І.В. та Чудовець В.В., на систему об-
ліку підприємств лісового господарства впли-
ває також:

— наявність довгострокових та поточних
лісових біологічних активів;

 — тривалий операційний цикл виробницт-
ва — росту лісових насаджень;

— управління лісами різними відомствами;
— фінансування діяльності лісогосподарсь-

ких підприємств за рахунок власних та бюд-
жетних коштів [7].

Особливості лісової галузі не лише вплива-
ють на організацію обліку, а й створюють пере-
шкоди для його ефективного функціонування.

Так, науковці стверджують, що методичне
забезпечення бухгалтерського обліку процесу
лісозаготівлі не відповідає вимогам НП(С)БО
30 "Біологічні активи" та МСФЗ 41 "Сільське
господарство". У зв'язку з цим необхідним є
докорінне реформування системи бухгалтерсь-
кого обліку в лісовій галузі. З метою вдоскона-
лення методичного забезпечення бухгалтерсь-
кого обліку лісових ресурсів на стадії заготівлі,
авторами Замулою І.В., Танасієвою М.М. та
Шавуровською О.В., запропоновано новий по-
рядок бухгалтерського обліку процесу лісоза-
готівлі, що дозволяє своєчасно отримати повну
та достовірну інформацію для вирішення уп-
равлінських питань, зокрема: встановлення
ціни на деревину, заготовлену під час проведен-
ня рубок головного користування [1].

Врахування специфіки лісового сектору
економіки дозволить розробити методичне за-
безпечення бухгалтерського обліку цих при-
родних активів. Для формування інформації
про обсяги лісових активів на мікроекономіч-
ному рівні, автори Замула І.В., Танасієва М.М.
та Шавуровська О.В., вважають за потрібне
включити їх до об'єктів бухгалтерського об-
ліку. Об'єктом обліку є лісові ресурси та про-
дукція, одержана в результаті проведення за-
готівельних робіт, що знаходяться під контро-
лем лісового господарства [1]

Жураковської І.В. та Чудовець В.В. [7], ак-
центують увагу також на таких проблемних
аспектах:

— використання традиційних методів об-
ліку і калькулювання собівартості не забезпе-
чує формування реальної собівартості лісогос-
подарської продукції при тривалому операцій-
ному циклі. Більшість витрат на вирощування,
відтворення, охорону, захист лісу та інші захо-
ди відноситься на витрати періоду і не підляга-
ють капіталізації, тобто не потрапляють до со-
бівартості виробленої продукції. При цьому
вони є обов'язковими, містять значний перелік
робіт та складають велику частину витрат
підприємств;

— перебування лісів в державній, кому-
нальній та приватній власності, що ускладнює
формування єдиних підходів до методики об-
ліку. На сьогодні відсутні методичні рекомен-
дації щодо обліку біологічних активів лісу, а
існуючі розкривають порядок обліку в
сільському господарстві та не враховують га-
лузевих особливостей;

— фінансування заходів з охорони, захис-
ту та відтворення лісів за рахунок як бюджет-
них, так і власних коштів підприємств. Виникає
необхідність наукового обгрунтування доціль-



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 16, 2024

139

ності віднесення таких витрат до складу вит-
рат на виробництво, адміністративних, опера-
ційних чи інших витрат.

Загалом, проблеми в обліку лісогосподарсь-
ких підприємств можуть призвести до неефек-
тивного використання лісових ресурсів, зни-
ження конкурентоспроможності галузі, збіль-
шення ризиків для інвесторів та погіршення
екологічної ситуації.

Для уникнення цих негативних наслідків
необхідно постійно працювати над вдоскона-
ленням системи обліку лісопродукції, впровад-
жувати сучасні технології та підвищувати ква-
ліфікацію облікових працівників.

В обліку лісогосподарських підприємств
важливе місце відводиться обліковій політиці,
оскільки вона визначає методичні прийоми, які
підприємство обирає для визнання, оцінки та
подання в бухгалтерській звітності інформації
про свої господарські операції.

Враховуючи специфіку лісового господар-
ства, облікова політика на таких підприєм-
ствах має певні особливості (рис. 2), які доз-
воляють відображати інформацію про вироб-
ничий процес, біологічні активи та специфіку
реалізації продукції. Так, наприклад, слід вра-
ховувати, що операційний цикл для під-
приємств лісового господарства є довготрива-
лим і включає такі процеси як підготовка грун-
ту для насадження матеріалу, вирощування
деревини, догляд за насадженнями, вирубка,
переробка та реалізація готової продукції.

Тому ускладнюється облік витрат на різних
етапах життєвого циклу насаджень, почина-
ючи від висадження і закінчуючи переробкою
та реалізацією деревини.

Визнання витрат на створення лісових ре-
сурсів у складі поточних виробничих витрат
суперечить принципам бухгалтерського об-
ліку, зокрема: превалювання сутності над
формою та повного висвітлення, оскільки ці
принципи передбачають що фінансова
звітність повинна містити всю інформацію
про фактичні та потенційні наслідки госпо-
дарських операцій та подій, здатних вплину-
ти на рішення, що приймаються на її основі
[1].

Щоб правильно визнавати витрати на ство-
рення лісових ресурсів потрібно чітко визнача-
ти всі види витрат. Наприклад: витрати на за-
купівлю саджанців, добрива, робочу силу, вит-
рати на оренду тощо. Також витрати слід роз-
поділяти на капітальні та поточні. Витрати, що
мають довгостроковий характер, потрібно
відносити до капітальних (наприклад посадка
дерев), а витрати на догляд за лісовим госпо-
дарством до поточних (обробка від шкідників).

З урахуванням галузевих особливостей
діяльності підприємств лісового господарства
сформовано групи природоохоронних заходів,
за якими запропоновано вести облік поточних
та капітальних природоохоронних витрат:
1) нарощування екологічного потенціалу лісів,
забезпечення ведення лісового господарства на

 
Рис. 4. Особливості облікової політики лісогосподарських підприємств

Джерело: сформовано авторами.
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засадах сталого розвитку; 2) підвищення
стійкості лісових екосистем, забезпечення охо-
рони й захисту лісів; 3) охорона та раціональ-
ного використання мисливської фауни; 4) по-
кращення наукового і кадрового потенціалу
розвитку природоохоронної діяльності у лісо-
вому господарстві [1]

Особливістю лісових ресурсів є їх здатність
до біологічних перетворень, які передбачають
процеси росту, дегенерації, відтворення, що
призводять до якісних і кількісних змін у цих
природних ресурсах. У зв'язку з цим, автори
Замула І.В., Танасієва М.М. та Шавуровська
О.В., наводять основні критерії визнання вит-
рат на формування лісових ресурсів: тривалість
періоду підготовки до використання за призна-
ченням, який перевищує один вегетаційний пе-
ріод (рік). Тому витрати на відтворення лісо-
вих ресурсів повинні бути відображенні у
складі витрат на формування довгострокових
біологічних активів [1].

Основною проблемою в лісовому обліку є
забезпечення правильної та достовірної оцін-
ки насаджень, яка необхідна для складання
бухгалтерського балансу. Це і є оцінка насад-
жень. Облік лісових біологічних активів слід
вести за класами віку, а не за стиглістю насад-
жень (яка залежить від цільового використання
деревини). Це дозволить пов'язати бухгалтерсь-
кий та управлінський облік шляхом розрахунку
щорічних витрат на дерева певного віку.

В системі обліку продукції лісогосподарсь-
ких підприємств, важливе значення відводить
електронному обліку деревини (ЕОД).

Суліменко Л., Киян С. та Вітер А. під веден-
ням ЕОД розуміють своєчасне та достовірне
відображення руху лісопродукції, доступність
даних про її залишки; контроль за зберіганням
і використанням, облік оплати, прозорість ро-
боти матеріально відповідальних осіб, мобіль-
ність виявлення незаконного вивозу лісодере-
вини [4].

Подібну думку висловлюють й інші нау-
ковці. Так, Остапчук С., Дриманова Л., та Ба-
рановська Ю. зазначають, що система ЕОД дає
можливість контролювати рух заготовленої
деревини від місця її заготівлі до кінцевого спо-
живача. Держлісагентсво може в онлайн ре-
жимі відслідковувати будь-яку заготівлю дере-
вини, а також спостерігати за рухом лісопро-
дукції від заготівлі до реалізації. Впроваджен-
ня електронного обліку деревини дає змогу
оптимізувати виробничу діяльність лісогоспо-
дарських підприємств, підвищити якість обліку
лісопродукції, скоротити час оформлення до-
кументації [5].

ЕОД здійснюється відповідно до постано-
ви Кабінету Міністрів України від 04.12.2019 р.
№ 1142 "Про затвердження Порядку проведен-
ня моніторингу внутрішнього споживання
вітчизняних лісоматеріалів необроблених і кон-
тролю за не перевищенням обсягу внутрішньо-
го споживання вітчизняних лісоматеріалів нео-
броблених" [11]. Зазначеним актом Уряду зап-
роваджено обов'язкове ведення електронного
обліку деревини власниками лісів та постійни-
ми лісокористувачами України. Відповідно до
пункту 6 зазначеної постанови, наказом
Міністерства захисту довкілля та природних
ресурсів України від 27.09.2021 р. № 621 зат-
верджено Інструкцію з ведення електронного
обліку деревини [12]. Систематизація інфор-
мації про походження, заготівлю та реалізацію
лісоматеріалів здійснюється Єдиною держав-
ною системою електронного обліку деревини
[10].

Доступ до Єдиної державної системи ЕОД
надано Міністерству внутрішніх справ Украї-
ни, Національній поліції України, Державній
фіскальній службі України, Службі безпеки
України Державній службі статистики Украї-
ни та іншим державним органам [10].

Держлісагентство забезпечує доступ гро-
мадськості до інформації щодо використання
лісових ресурсів. На офіційному сайті адміні-
стратора Єдиної державної системи ЕОД реа-
лізовано можливість перевірки законності за-
готівлі деревини (https://open.ukrforest.com)
шляхом онлайн перевірки наявності лісорубно-
го квитка, а також перевірки лісоматеріалів за
номером бирки, номером ТТН та номером
транспортного засобу [10].

ЕОД є системою реєстрації переміщення
деревних ресурсів з використанням автома-
тизації на всіх етапах лісозаготівлі, поряд із
введенням та надсиланням бухгалтерської
інформації поколодного (штабельного) об-
ліку з використанням сучасних інформацій-
них технологій для подальшого використан-
ня в бухгалтерському та управлінському об-
ліку [3].

Процес ЕОД повністю заснований на елек-
тронному документообігу. Він базується на
програмному забезпеченні, що дозволяє конт-
ролювати етапи руху деревини, під час яких вся
облікова інформація передається в електрон-
ному вигляді. Важливим результатом роботи
системи є значне зменшення формальностей та
різного роду звітування між виробничими
підрозділами лісгоспу, а також зменшення не-
законної торгівлі незаконно заготовленою де-
ревиною.
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Електронна система дозволяє переглянути
весь ланцюжок потоку заготовленої деревини —
від місця її заготівлі до споживача. Таким чи-
ном, за допомогою реєстру походження дере-
вини, за допомогою нумерації бирки, що позна-
чається деревина, можна визначити законність
її заготівлі: місце та час, назву бригади, яка
проводила заготівлю, повний опис позначеної
продукції [3].

Науковці зазначають, що електронний
облік деревини є перспективним інструментом
для покращення управління лісовим господар-
ством в Україні. Застосування ЕОД дозволяє
здійснювати моніторинг використання лісових
ресурсів, забезпечувати своєчасне та точне реє-
стрування переміщення деревини, запобігати
незаконному обігу деревини та підвищувати
якість обліку деревини [13].

Та відмічають ряд його переваг, таких як
поліпшення прозорості руху деревини, вдоско-
налення її обліку та контролю, сприяння бо-
ротьбі з корупцією, збереження лісів, екологі-
чна стійкість, підвищення ефективності. Водно-
час існують також недоліки, пов'язані з упро-
вадженням електронного обліку деревини, а
саме, значна вартість, складність системи для
деяких користувачів, відсутність доступу до
технологій та необхідність навчання і зміни
бізнес-процесів [13].

Відсутність чітко визначених нормативних
вимог до діяльності покупців ідентифікованої
деревини є серйозною проблемою, яка може
призвести до низки негативних наслідків. Так,
діяльність покупця з підтримки відстеження
руху ідентифікованої деревини не регулюєть-
ся жодними нормативними актами, що є слаб-
ким місцем. При обробці необробленої дереви-
ни дані запасі знеособлюються, незалежно від
того, чи була інформація в електронному до-
кументообігу, чи на паперовій накладній, або в
її специфікаціях. Залишається невирішеним
питання включення недержавних постійних
лісокористувачів до системи контролю за пе-
реміщенням деревини, запровадження механі-
зму контролю та контролю за транспортуван-
ням деревини з боку правоохоронних та конт-
рольних органів. Недосконалість правового
положення полягає у існуванні та розвитку
двох різних систем. Їх інтеграція в одну систе-
му дозволить їм виконувати як економічні, так
і бухгалтерські функції, контролювати дереви-
ну постійних лісокористувачів та підтверджу-
вати законність походження лісопродукції [3].

Різноманітність існуючих систем можна
систематизувати на основі регулятивного впли-
ву держави: обов'язкова (створені та впровад-
жені державними органами для контролю пе-
реважно державних лісових ресурсів); приват-
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Нормативно-правова база: 
Недостатня чіткість та 

узгодженість законодавства в 

галузі лісового господарства. 

Відсутність єдиних стандартів 

обліку та звітності. 

Часті зміни законодавства, що 

ускладнюють адаптацію систем 

обліку. 

Технологічні аспекти: 
Низький рівень автоматизації 

облікових процесів на багатьох 

підприємствах. 

Відсутність сучасних 

інформаційних систем, здатних 

обробляти великі обсяги даних. 

Проблеми з інтеграцією різних 

інформаційних систем. 

Кадровий потенціал: 
Недостатня кваліфікація облікових 

працівників у сфері лісового 

господарства. 
Відсутність мотивації до 

впровадження нових технологій. 

Незаконна вирубка лісу: 
Складність відстеження 

походження деревини. 

Недосконалість систем контролю 

за рухом лісопродукції. 

Цифровізація: 
Впровадження електронного 

документообігу. 

Використання геоінформаційних 

систем (GIS) для моніторингу 

лісових ресурсів. 

Застосування блокчейн-

технологій для забезпечення 

прозорості та безпеки обліку. 

Штучний інтелект для аналізу 

даних та прогнозування. 

Інтеграція систем: 
Створення єдиної державної 

інформаційної системи обліку 

лісопродукції. 

Інтеграція з іншими реєстрами 

(земля, нерухомість тощо). 

Підвищення кваліфікації 
персоналу: 

Проведення навчань та тренінгів 

для облікових працівників. 

Розробка нових освітніх програм. 

Міжнародна співпраця: 
Участь у міжнародних проєктах з 

розвитку систем обліку. 

Адаптація міжнародних 

стандартів до національних умов. 

Рис. 5. Виклики та перспективи розвитку обліку продукції лісогосподарських підприємств

Джерело: сформовано авторами.
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на добровільна (розроблені та впроваджені
соціально та екологічно відповідальними лісо-
вими та лісовими компаніями або їх асоціація-
ми); незалежна добровільна (запроваджений
міжнародними або національними системами
сертифікації лісів або органами з сертифікації,
які пропонують різні програми верифікації);
комбінована (засновані на використанні
кількох попередніх систем) [2]

На основі проведених досліджень можна
визначити наступні виклики та сформувати такі
перспективи розвитку обліку продукції лісо-
господарських підприємств (рис. 5).

Таким чином, система обліку лісопродукції
потребує суттєвої модернізації. Впроваджен-
ня цифрових технологій, підвищення кваліфі-
кації персоналу та зміцнення нормативно-пра-
вової бази є ключовими факторами для забез-
печення ефективного та прозорого обліку
лісопродукції. Це, в свою чергу, сприятиме збе-
реженню лісових ресурсів, розвитку лісової
галузі та зміцненню економіки країни.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
За результатами проведених досліджень

можна підсумувати наступне:
1. Облік продукції лісогосподарських

підприємств є фундаментальним процесом,
який відіграє ключову роль у забезпеченні ста-
лого розвитку лісового господарства та еконо-
міки країни в цілому. Однак, сучасна система
обліку стикається з низкою викликів, пов'яза-
них з нормативно-правовою базою, технологі-
чним забезпеченням та кваліфікацією кадрів.

2. Аналіз проведеного дослідження дозво-
ляє виокремити: необхідність модернізації си-
стеми обліку лісогосподарських, що забезпе-
чать більшу точність, прозорість та опера-
тивність; важливість створення єдиної держав-
ної інформаційної системи обліку лісопро-
дукції, що дозволить об'єднати розрізнені дані,
підвищити ефективність управління лісовими
ресурсами та посилити контроль за їх викори-
станням; підвищення ролі людського фактору;
впровадження механізмів громадського конт-
ролю та забезпечення доступу громадськості
до інформації про облік лісопродукції сприя-
тиме підвищенню довіри до системи та запобі-
ганню корупції міжнародна співпраця, тощо.

3. Перспективи розвитку системи обліку
лісопродукції пов'язані з такими напрямками:
цифровізація, інтеграція з іншими системами;
підвищення кваліфікації персоналу; створення
єдиної державної інформаційної системи; за-

безпечення прозорості та відкритості; міжна-
родна співпраця, тощо.

Виконання зазначених заходів дозволить
створити ефективну систему обліку лісопро-
дукції, яка сприятиме раціональному викорис-
танню лісових ресурсів, підвищенню конкурен-
тоспроможності лісового господарства та за-
безпеченню сталого розвитку країни в цілому.

В подальших наукових дослідженнях про-
понується зосередити увагу на аналіз економі-
чної ефективності впровадження нових техно-
логій в облік лісопродукції; оцінці впливу циф-
рової трансформації на систему управління
лісовими ресурсами; розробці рекомендацій
щодо вдосконалення нормативно-правової
бази в галузі обліку лісопродукції.
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A PROJECT APPROACH TO CHANGE MANAGEMENT IN THE COMPANY'S PERSONNEL
MANAGEMENT SYSTEM

У статті аналізуються сучасні підходи до проєктного управління персоналом як стратегічного інструменту в
умовах економічної кризи та нестабільності викликаних війною в країні. Зокрема, систематизовано класифікації
методів проєктного управління, визначено їх зміст та особливості. Проаналізовано та обгрунтовано ефективність
застосування методів проєктного менеджменту у координації та інтеграції внутрішніх процесів компанії. Продемон-
стровано трансформацію проєктного управління у відповідь на економічні та воєнні виклики. На основі аналізу ста-
тистичних даних, щодо використання проєктного підходу до управління системою менеджменту персоналу, доведе-
но їх значущість у підвищенні ефективності та адаптивності організацій. У період повоєнного відновлення основна
увага має приділятися розробці гнучких стратегій на основі інструментарію проєктного менеджменту, що забезпе-
чить стабілізацію і розвиток компаній у нових умовах.

This article investigates the critical role of project management approaches in personnel management within the
context of economic downturns and military conflicts. It elaborates on the necessity for robust project management
techniques to ensure personnel efficiency and organizational adaptability in crisis conditions. The discussion highlights
the integration of methodologies such as Agile, Scrum, Kanban, and Lean into the strategic management of personnel,
emphasizing their utility in enhancing operational flexibility and responsiveness to rapid changes in the external
environment.

A systematic analysis is presented, classifying various project management methods, detailing their components,
and evaluating their efficacy in fostering internal coordination and decision-making processes. The transformation of
traditional personnel management approaches under the pressures of contemporary global challenges, including economic
stagnation and warfare, is thoroughly examined. This transformation underscores the shift towards more dynamic, agile
project management frameworks that can support continuous adaptation and learning within organizations.

Statistical data are utilized to substantiate the increasing adoption and success of project management methods in
personnel management practices, particularly under crisis conditions. The evidence suggests that organizations employing
structured project management approaches can better maintain continuity, manage risks, and capitalize on opportunities
for innovation during periods of uncertainty.

The article argues for a strategic focus on adaptable project management practices in the post-conflict recovery
phase, where attention must shift towards rebuilding and strengthening organizational structures and workforce
capabilities. It advocates for a comprehensive approach to risk management and contingency planning, integral to crafting
resilient operational strategies that can withstand future disruptions.



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 16, 2024

145

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У сучасних умовах робоча сила виступає, як

один з найбільш дефіцитних ресурсів і адекватне
управління персоналом набуває ключового зна-
чення для підтримки конкурентоздатності націо-
нальної економіки. Зниження попиту на ринку
вимагає від компаній не лише економії, а й інно-
ваційного підходу до управління людськими ре-
сурсами, зокрема через впровадження проєктно-
го підходу. Така методика дозволяє організувати
систему менеджменту персоналу таким чином,
щоб вона була готова до швидкої адаптації та
ефективного реагування на зміни в умовах неста-
більності і кризи.

Використання проєктних методик в управлінні
персоналом сприяє кращій координації та інтег-
рації всередині компанії, оптимізує процеси прий-
няття рішень і забезпечує високу прозорість уп-
равління проєктами й ресурсами.

Застосування проєктного підходу в управлінні
змінами дає можливість компанії не тільки адап-
туватися до викликів сучасного бізнес-середови-
ща, а й активно впливати на формування цього
середовища, використовуючи кризові явища, як
можливості для інновацій та стратегічного роз-
витку. Це дозволяє компанії не просто виживати
в умовах невизначеності, а стати лідером змін, що
формує нові підходи до управління персоналом,
здатного ефективно реагувати на виклики і вико-
ристовувати їх для власного розвитку.

Вивчення аспектів проєктного підходу до уп-
равління стратегіями підприємства знайшло своє
відображення в роботах таких відомих науковців,
як Р. Д. Арчибальд і Е. Е. Боардмен, які детально
розглядали структуризацію управлінських про-
цесів через призму проєктного менеджменту. Ос-
новною метою проєктного підходу є досягнення
стратегічних цілей організації через чітке плану-
вання та координацію ресурсів, що, в свою чергу,
забезпечує більшу гнучкість і адаптивність до
змінюваних умов.

Розвиток управління змінами, як наукового
напрямку активно підтримується дослідженнями
зарубіжних вчених, таких як К. Левін, Л. Грей-

This research enriches the discourse on the strategic application of project management in personnel management,
offering valuable insights for business leaders and managers tasked with navigating their organizations through complex
and turbulent environments. The findings underscore the importance of adopting and refining project management
methodologies to enhance organizational agility and strategic adaptability, which are crucial for sustaining
competitiveness and driving growth in the face of ongoing global challenges.

Ключові слова: Проєктне управління, менеджмент персоналу, ризик-менеджмент, управл-
іння змінами, інновації в управлінні.

Key words: Project management, human resource management, risk management, change
management, management innovations.

нер, і Д. Мейер, які аналізують різні моделі та
підходи до проблеми. Важливість розуміння і
управління опором змінам також наголошуєть-
ся у працях таких авторів, як Т. Чаркіна, М. Бір і
Дж. Харрінгтон. В. Воронкова та Є. Короткова,
які у своїх роботах вказують на критичну роль
культурних і структурних аспектів організації у
процесах адаптації до нових умов.

Сучасні технології в системі управління
персоналом вивчаються такими науковцями, як
О. Борисяк і В. Брич" В. Задоя, які підкреслюють
значення інтеграції цифрових рішень в кадрові
стратегії компаній. В. Жежуха та Е. Лихолобов
розробляють методики, що дозволяють оптимізу-
вати процеси навчання та розвитку персоналу,
враховуючи швидку змінність вимог ринку. Такі
дослідження є ключовими для розуміння, як тех-
нологічні нововведення можуть сприяти підви-
щенню адаптивності та ефективності персоналу в
умовах кризи.

Питання дослідження особливостей антикри-
зового управління персоналом в умовах невизна-
ченості і військових конфліктів знаходять своє
відображення у працях М. Армстронга та Н. Са-
моукіної, О. Пушкар і Л. Ситник. Ці автори вка-
зують на необхідність розробки специфічних
стратегій управління, які б враховували психо-
логічні та соціальні аспекти взаємодії з персона-
лом під час криз. Також автори акцентують увагу
на значенні забезпечення стабільності і розвитку
кадрового потенціалу для зміцнення загальної
стійкості організації.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є дослідження впливу проєктно-

го управління на систему менеджменту персона-
лу під час кризи для забезпечення стратегічної
адаптивності та ефективності організації.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В умовах збройного конфлікту на території
України значний вплив на діяльність бізнесу зу-
мовив перегляд стратегій управління персоналом.
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Дослідження, проведене консалтинговою фірмою
Deloitte в квітні-травні 2022 року, виявило, що
лише 25% опитаних підприємств продовжували
займатися своєю звичною діяльністю без обме-
жень. Решта компаній або частково обмежили
свою діяльність (65%), або навіть повністю при-
зупинили її (8%). Ця ситуація акцентувала увагу
на нових викликах і пріоритетах у сфері управлі-
ння персоналом, зокрема, на безпеці співробіт-
ників (74%), підтримці продуктивності команд
(56%) та забезпеченні неперервності робочих про-
цесів (49%).

З огляду на ці дані, стратегічне управління
персоналом вимагає ретельної уваги до робочого
навантаження (57%), а також до забезпечення
оперативної підтримки співробітників (57%). Крім
того, на порядку денному стоять питання пере-
гляду організаційної структури (49%), що свідчить
про потребу гнучкого реагування на швидкозмінні
умови зовнішнього середовища [1].

Аналіз наукових праць щодо управління
персоналом українських підприємств у 2022
році демонструє глибину впливу військових дій на
корпоративне середовище.

У серпні 2022 року, за інформацією HR-Hub,
85% компаній перейшли на дистанційний формат
роботи, з яких 57% відзначили, що понад полови-
на їхнього персоналу працює віддалено [2].

Другим значним аспектом стала релокація ви-
робничих потужностей. За офіційними даними
Міністерства економіки, до кінця жовтня 2022
року, 761 підприємство перемістило свої потуж-
ності до більш безпечних регіонів, що вимагало від
них адаптації виробничих та трудових процесів
[3].

Оптимізація чисельності персоналу також ви-
явилася значущою проблемою. За даними Дер-
жавної служби зайнятості, у 2022 році було заф-
іксовано заплановане вивільнення 123,4 тис. пра-
цівників. Водночас, рівень безробіття за оцінка-
ми НБУ виріс з 9,8% до 25,8% протягом року [4].

Військова мобілізація стала ще одним значним
викликом, особливо з огляду на масштабність та
засекреченість процесу. Інформація про
збільшення кількості вакансій у таких сферах, як
будівництво та виробництво, засвідчує підвище-
ну потребу в трудових ресурсах на тлі відтоку чо-
ловічого населення.

Забезпечення соціального захисту та матері-
альної підтримки працівників у перші місяці війни
стало пріоритетом для багатьох компаній. За да-
ними Deloitte, більшість організацій надали своїм
співробітникам додаткові соціальні пакети,
включаючи медичне страхування та допомогу з
житлом. Однак, у подальшому економічні склад-
нощі змусили багато з них переглянути розмір та
структуру цих пакетів [1].

Деформація внутрішніх комунікацій та зрос-
таючий емоційний напруженість в колективах є ще
однією актуальною проблемою. За результатами

дослідження компанії Deloitte, понад половина
опитаних компаній зазначили про інтенсифікацію
комунікацій у цей період [1].

На фоні триваючих військових дій значна ча-
стина населення перебуває у стані хронічного
стресу, що впливає на здатність до навчання та
прийняття рішень, особливо в сфері інтелектуаль-
ної праці. Це ставить перед HR-фахівцями та ке-
рівниками завдання адаптувати управлінські
підходи, зокрема через реалізацію програм пси-
хологічної підтримки та розвитку емпатії.

Аналіз сучасних викликів показує, що ефек-
тивне управління персоналом у кризових умовах
вимагає не тільки оперативності, але й стратегіч-
ного планування. Особливістю ситуації є те, що
керівництво компаній мусить не лише адаптува-
тися до поточних змін, але й передбачати можливі
сценарії розвитку подій. Такий підхід дозволяє не
тільки мінімізувати ризики, але й використовува-
ти кризу як можливість для реформування та по-
шуку нових стратегічних орієнтирів.

В сучасному менеджменті використовується
низка управлінських підходів, які дозволяють
ефективно реагувати на кризи, забезпечуючи
стабільність та розвиток компанії (Таблиця 1).

Ці підходи є ключовими для забезпечення
стійкості та адаптивності бізнесу в умовах неста-
більності, які можуть виникати під час кризи, зок-
рема в умовах воєнних конфліктів, економічних
збурень чи інших глобальних викликів.

Проєктний підхід до управління змінами в си-
стемі менеджменту персоналу набуває особливої
ваги, стаючи ключовим інструментом для вдоско-
налення бізнес-процесів на підприємствах. Про-
єктний підхід інтегрує різноманітні інструменти
та технології, які дозволяють здійснювати комп-
лексне планування і реалізацію проєктів, а також
ефективно управляти персоналом у складних умо-
вах.

Проєктні методики, такі як Scrum, Waterfall,
Kanban, XP, Lean та Agile, відіграють важливу
роль у структуризації проєктної діяльності. Ко-
жен з них має свою специфіку, яка дозволяє реа-
лізувати стратегічні ініціативи в різних типах
проєктів. Вибір конкретної моделі залежить від
цілей проєкту та особливостей діяльності
підприємства.

Також, невизначеність і обмеженість ресурсів
в умовах воєнного стану в Україні, вимагають від
проєктних менеджерів високої адаптивності та
здатності оперативно реагувати на змінні обста-
вини.

Ефективне проєктне управління залежить від
здатності менеджера комбінувати різні навички —
від технічних до комунікативних. Сучасні дослід-
ження показують, що успіх проєкту значною
мірою визначається як "soft skills", так і "hard skills"
проєктного менеджера. Це зумовлено потребою
у високому рівні взаємодії всередині проєктних
команд та між стейкхолдерами проєкту.
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Проєктний підхід до управління персоналом
в кризових умовах забезпечує структуроване та
ефективне реагування на швидкі зміни.

Наприклад, під час введення військового ста-
ну внаслідок активних бойових дій багато ком-
паній, використовуючи проєктний підхід, швидко
перейшли на дистанційну роботу і забезпечили
безперервністьі бізнес-процесів. Проєктні коман-
ди, орієнтовані на agile-методології, такі як Scrum
або Kanban, ефективно адаптували робочі проце-
си, що включало розробку нових онлайн плат-
форм для спілкування та управління задачами, а
також запровадження інструментів для віддале-
ного моніторингу продуктивності і добробуту
персоналу. Це не тільки забезпечило плавність
робочих процесів, а й допомогло підтримувати
корпоративну культуру й залученість працівників.

Основними елементами проєктного підходу в
управлінні персоналом є створення гнучких команд,
які можуть швидко зосереджуватися на критичних
задачах, розробка чітких критеріїв для відбору про-
єктних ініціатив та визна-
чення відповідальності на
всіх рівнях управління.
Важливим компонентом є
також розробка адаптив-
них методів оцінювання
ефективності проєктів та
індивідуальної роботи
персоналу, що дозволяє
швидко коригувати стра-
тегії управління в залеж-
ності від поточних потреб
бізнесу і змін у зовнішньо-
му середовищі.

Застосування проєктного підходу також
критично важливе в управлінні змінами, коли
компанії мають швидко реагувати на економічні
коливання або політичні трансформації. При-
кладом може бути впровадження нових стан-
дартів виробництва в транспортній галузі, що
передбачає масштабне переоснащення інфрас-
труктури і перепідготовка персоналу під нові
технологічні процеси. Проєктні команди роз-
робляють детальні плани, встановлюють чіткі
цілі та визначають критерії успіху проєкту,
включаючи часові рамки та бюджет. Такий
підхід дозволяє не тільки адаптуватися до
зовнішніх викликів, але й ефективно керувати
внутрішніми ресурсами і зміцнювати позиції
компанії на ринку.

На рисунку 1 схематично представлено клю-
чові компетентності проєктного менеджера, по-
ділені на категорії за їх значенням та роллю у ре-
алізації проєкту. Важливо зазначити, що ці ком-
петентності не є статичними і можуть змінювати-

Підхід Сутність Цілі Методи 
Ключові 

інструменти 
Приклади 

застосування 
Проєктний 
(Project 
managemen)  

Використання 

проєктних методик 
для чіткого 

структурування та 

виконання завдань. 

Ефективне 

досягнення 
поставлених цілей 

через організацію 

роботи в проєктних 

командах. 

Agile, Scrum, 

Kanban, 
PRINCE2, 

PMBOK 

Проєктні плани, 

графіки, 
майлстоуни, 

ітеративні 

спринти 

Розробка і 

реалізація 
комплексного 

плану відновлення 

після кризи 

Резервні плани 
(Contingency 
Planning) 

Створення 

альтернативних 

планів для реагування 
на потенційні кризи. 

Запобігання 

критичним збоям у 

роботі компанії. 

Сценарійне 

планування, 

аналіз впливу 
подій 

План B, аварійні 

процедури 

Переміщення 

виробництва з 

районів конфлікту 

Стратегічне 
планування 

Довгострокове 

визначення цілей і 
ресурсів з метою 

оптимізації 

результативності. 

Визначення 

пріоритетів та 
адаптація ресурсів 

під стратегічні 

завдання. 

SWOT-аналіз, 

PEST-аналіз 

Бізнес-плани, 

стратегічні 
карти 

Переорієнтація 

виробництва на 
нові ринки у 

відповідь на зміни 

попиту 

Ризик-
менеджмент 

Ідентифікація, аналіз 

і управління 

потенційними 

ризиками. 

Мінімізація впливу 

негативних подій на 

діяльність компанії. 

Аналіз 

ризиків, 

стратегічне 

моделювання 

Матриця 

ризиків, плани 

мінімізації 

ризиків 

Страхування 

активів, 

збільшення 

резервних фондів 

Цифрова 
трансформація 

Інтеграція цифрових 
технологій для 

покращення процесів 

та ефективності. 

Оптимізація бізнес-
процесів і зменшення 

залежності від 

людського фактору. 

Імплементаці
я ERP, CRM 

систем 

Автоматизовані 
системи, 

мобільні 

додатки 

Впровадження 
онлайн сервісів для 

замовлення та 

доставки продукції 

 

Таблиця 1. Сучасні підходи до формування стратегії управління персоналом
в кризових умовах

Джерело: розробка автора.

Рис. 1. Ключові компетентності проєктного менеджера
Джерело: розробка автора.
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ся в залежності від специфіки проєкту та зовніш-
нього середовища.

Ключові вектори змін у системі менеджменту
персоналу, які сформовані умовами війни та внут-
рішніми викликами підприємства, включають у
себе адаптацію організаційної структури, зміну
кількісно-якісного складу персоналу, впровад-
ження новітніх технологій й методики роботи. Ці
зміни спрямовані на забезпечення гнучкості та
ефективності управління, що є критично важли-
вим у непередбачуваних умовах кризи.

Таблиця 2 нижче представляє аналіз впливу
проєктного управління на різні аспекти діяльності
підприємства, включаючи фінансові, органі-
заційні, і стратегічні компоненти.

Виконавши аналіз впливу проєктного управ-
ління на різні аспекти діяльності компанії мож-
ливо зрозуміти, як використання специфічних
методів і інструментів проєктного менеджмен-
ту може впливати на підвищення ефективності
та продуктивності організації. Наприклад,
впровадження Agile методів значно оптимізує
робочі процеси, забезпечуючи вчасне завершен-
ня проєктів і підвищуючи їх беззбитковість.
Використання інструментів Kanban і JIRA доз-
воляє командам чітко відслідковувати прогрес,
що сприяє більшій організованості та прозо-
рості у роботі.

У сфері фінансового планування, застосу-
вання методів фінансового моделювання та фо-
рекастингу допомагає компаніям досягти
більшої точності у бюджетуванні і контролі вит-
рат. Це в свою чергу забезпечує краще управлі-
ння капіталом і мінімізацію фінансових ризиків,
що є критично важливим у кризові періоди. Такі
інструменти, як Excel та QuickBooks, спрощу-
ють ці процеси, надаючи користувачам потужні
аналітичні можливості для роботи з великими
даними.

Інновації, як важливий аспект розвитку ком-
панії, також залежать від ефективного управлін-
ня проєктами. Використання дизайн-мислення і
швидких ітерацій сприяє розробці нових про-
дуктів та послуг, допомагає швидко реагувати на
зміни ринкових вимог. Такий підхід не лише сти-
мулює креативність і інноваційність, але й дозво-
ляє компанії бути конкурентоспроможною.

На внутрішні комунікації проєктне управ-
ління впливає через впровадження структурова-
них каналів зв'язку, таких як корпоративні ме-
сенджери і платформи для відеоконференцій. Це
покращує обмін інформацією між відділами та
забезпечує більшу взаємодію і координацію у
спільній роботі. Результатом є збільшення задо-
воленості та залученості співробітників, що важ-
ливо для підтримки високого рівня мотивації й
продуктивності.

Таким чином, застосування проєктного управ-
ління в різних аспектах діяльності компанії є кри-
тичним фактором, що забезпечує адаптацію та
стійкість бізнесу у динамічному економічному
середовищі. Розробка стратегії ризик-менедж-
менту і використання спеціалізованого програм-
ного забезпечення для аналізу ризиків дозволяє
компаніям прогнозувати потенційні загрози та
ефективно управляти ними, що знижує мож-
ливість фінансових втрат і забезпечує більшу впев-
неність у прийнятті управлінських рішень.

Корпоративна культура також зазнає значний
вплив від проєктного управління, особливо через
розробку та впровадження корпоративних цінно-
стей і кодексів поведінки. Це сприяє формуван-
ню сильної етичної основи і згуртованості всере-
дині організації, створюючи умови для взаємопо-
ваги та взаємопідтримки між співробітниками.
Програми корпоративних тренінгів зміцнюють
внутрішні комунікації і сприяють більшій залуче-
ності та лояльності персоналу.

Сфера діяльності 
компанії 

Вплив проєктного 
управління 

Методика Інструменти Вплив на персонал 

Продуктивність Підвищення ефективності 

процесів і завершення 
проєктів вчасно. 

Проєктне планування і 

агільні методики. 
Kanban дошки, JIRA, 

Microsoft Project. 
Зниження часу на 

реалізацію проєктів та 
збільшення їх ROI. 

Фінансове 
планування 

Більш точне бюджетування 

та контроль витрат завдяки 

чіткому плануванню. 

Фінансове моделювання 

і форекастинг. 
Excel, QuickBooks, 

фінансові дашборди. 
Покращення точності 

фінансових прогнозів, 

ефективність витрат. 
Інновації Забезпечення платформи для 

розробки нових продуктів і 

впровадження нововведень. 

Дизайн-мислення і 
швидкі ітерації. 

CAD, Simulink, 
Prototyping tools. 

Збільшення кількості 
інновацій, патентів, нових 

продуктів. 
Комунікації Покращення внутрішньої та 

зовнішньої комунікації через 

структуровані канали. 

Моделювання бізнес-
процесів і CRM 

системи. 

Slack, Microsoft Teams, 
email-маркетинг. 

Покращення 
інформаційного обміну, 

задоволеність персоналу 
Ризик-
менеджмент 

Мінімізація потенційних 

ризиків через їх 

ідентифікацію та управління. 

Розробка стратегії 

ризик-менеджменту і 

страхування. 

Risk analysis software, 

risk matrices. 
Зменшення фінансових 

втрат від непередбачених 

подій. 
Корпоративна 
культура 

Підтримання прозорості, 

етичності та згуртованості 

через спільні цілі. 

Розробка 

корпоративних 

цінностей і кодексу 
поведінки. 

Corporate training 

programs, internal 

newsletters. 

Підвищення лояльності 

співробітників, зниження 

плинності кадрів. 

 

Таблиця 2. Вплив проєктного управління на ключові аспекти діяльності компанії

Джерело: розробка автора.
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ВИСНОВОК
У сучасних умовах глобальних змін і криз

адекватне управління персоналом є не тільки
необхідністю, але й можливістю для компаній
виступати як провідники змін на ринку. Про-
єктний підхід, як виявляє дослідження, сприяє
не лише оптимізації існуючих процесів, але й
відкриває нові горизонти для інновацій та стра-
тегічного планування. Це стає особливо важ-
ливим у відповідь на складнощі, що виникають
від ринкових флуктуацій та економічних змін,
що змушують компанії шукати більш гнучкі і
ефективні способи управління своїми ресурса-
ми.

Загалом, застосування проєктних методів уп-
равління персоналом надає організаціям страте-
гічну перевагу, дозволяючи їм швидко адаптува-
тися до змін та ефективно використовувати
внутрішні ресурси для досягнення довгостроко-
вих цілей. Це важливо не тільки для виживання
компанії в нестабільні часи, але й для її розвитку
та посилення конкурентоспроможності на міжна-
родному рівні, що є ключовим для національної
економіки в цілому.
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CURRENT ELEMENTS OF THE SYSTEM OF SELF-MANAGEMENT
DEVELOPMENT AT A MODERN ENTERPRISE

В статті розглянуто актуальні елементи системи розвитку самоменеджменту на сучасному підприємстві. Здатність
працівників до самостійної організації своєї роботи і прийняття рішень є ключовою у сучасному бізнесі. Відпові-
дальність за власний успіх сприяє розвитку лідерських якостей серед працівників. Здатність самостійно планувати і
організовувати свій час дозволяє працівникам більш ефективно використовувати час і ресурси підприємства. Само-
менеджмент може сприяти стимулюванню інновацій та творчих ідей серед працівників. Здатність брати на себе відпо-
відальність за власні дії і результати може значно підвищити мотивацію працівників. Перспективи самоменеджменту
на підприємстві можуть бути дуже обіцяючими, оскільки ця модель управління створює сприятливу атмосферу для
розвитку інновацій та досягнення успіху. Самоменеджмент надає працівникам більшу свободу та автономію у прий-
нятті рішень, що сприяє виникненню нових ідей та ініціатив. Проактивні працівники можуть вносити власний внесок
у процес інновацій та сприяти розвитку підприємства. Модель самоменеджменту може бути привабливою для тала-
новитих фахівців, які цінують можливість самореалізації та відчуття контролю над своєю роботою. Це дозволяє
підприємству залучати та утримувати найкращих спеціалістів у своїй галузі. Самоменеджмент допомагає створити
гнучку та реагуючу на зміни організаційну культуру. Процеси прийняття рішень можуть бути прискорені, що дозво-
ляє підприємству швидко реагувати на нові виклики та можливості на ринку. Самоменеджмент сприяє більш ефек-
тивному використанню ресурсів та зниженню бюрократії, що може призвести до підвищення продуктивності та кон-
курентоспроможності підприємства. Умови самоменеджменту стимулюють розвиток лідерських якостей серед пра-
цівників. Вони навчаються приймати відповідальність за свої дії, брати на себе лідерську ініціативу та співпрацювати
з іншими для досягнення спільних цілей. Загалом, самоменеджмент може стати потужним інструментом управління
на інноваційно орієнтованому підприємстві, дозволяючи створити гнучку та стимулюючу робочу атмосферу для до-
сягнення успіху в швидкозмінному світі бізнесу.

The article examines the actual elements of the self-management development system at a modern enterprise. The
ability of employees to independently organize their work and make decisions is key in modern business. Responsibility
for one's own success contributes to the development of leadership qualities among employees. The ability to
independently plan and organize their time allows employees to use the company's time and resources more efficiently.
Self-management can help stimulate innovation and creative ideas among employees. The ability to take responsibility
for one's own actions and results can significantly increase employee motivation. The prospects of self-management in
the enterprise can be very promising, because this management model creates a favorable atmosphere for the development
of innovation and achievement of success. Self-management gives employees greater freedom and autonomy in decision-
making, which promotes the emergence of new ideas and initiatives. Proactive employees can make their own contribution
to the innovation process and contribute to the development of the enterprise. The self-management model can be
attractive to talented professionals who appreciate the possibility of self-fulfillment and a sense of control over their
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Самоменеджмент або самоуправління грає
важливу роль в сучасному менеджменті
підприємства. Він сприяє ефективному викори-
станню ресурсів, розвитку особистих навичок
працівників та підвищенню продуктивності.
Здатність працівників до самостійної органі-
зації своєї роботи і прийняття рішень є ключо-
вою у сучасному бізнесі. Це дозволяє зменши-
ти необхідність в постійному керівництві та
мікрокеруванні. Відповідальність за власний
успіх сприяє розвитку лідерських якостей се-
ред працівників. Це може привести до форму-
вання сильних команд і поліпшення робочого
колективу в цілому. Здатність самостійно пла-
нувати і організовувати свій час дозволяє пра-
цівникам більш ефективно використовувати час
і ресурси підприємства. Самоменеджмент може
сприяти стимулюванню інновацій та творчих
ідей серед працівників. Вільна обмін ідеями та
можливість самостійної реалізації проектів
може призвести до виникнення нових ідей і
підходів. Здатність брати на себе відпові-
дальність за власні дії і результати може знач-
но підвищити мотивацію працівників. Вони
більш зацікавлені в досягненні цілей, які вони
визначили для себе. Враховуючи ці фактори,
можна визначити, що самоменеджмент займає
важливе місце в сучасному менеджменті
підприємства і є ключовим елементом успішно-
го функціонування організації.

work. This allows the company to attract and retain the best specialists in its field. Self-management helps to create a
flexible and responsive organizational culture. Decision-making processes can be accelerated, which allows the enterprise
to quickly respond to new challenges and opportunities in the market. Self-management contributes to more efficient
use of resources and reduction of bureaucracy, which can lead to increased productivity and competitiveness of the
enterprise. Self-management conditions stimulate the development of leadership qualities among employees. They learn
to take responsibility for their actions, take leadership initiative, and cooperate with others to achieve common goals. In
general, self-management can become a powerful management tool in an innovation-oriented enterprise, allowing to
create a flexible and stimulating work environment to achieve success in a fast-changing business world.

Ключові слова: елементи, система, розвиток, самоменеджмент, підприємство, управлін-
ня персоналом.

Key words: elements, system, development, self-management, enterprise, personnel management.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО

РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ ПРОБЛЕМИ
І НА ЯКІ СПИРАЄТЬСЯ АВТОР, ВИДІЛЕННЯ

НЕ ВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН
ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ

ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ
Самоменеджмент важливий з кількох при-

чин:
ефективність роботи: здатність керувати

своїм часом, енергією та ресурсами допомагає
досягати більшої продуктивності та результа-
тивності в роботі;

саморозвиток: самоменеджмент сприяє
особистому зростанню і розвитку, оскіль-
ки людина вчиться аналізувати свої дії,
вдосконалювати навички і вирішувати проб-
леми;

автономія та відповідальність: здатність са-
мостійно приймати рішення і виконувати зав-
дання сприяє відчуттю автономії та відпові-
дальності за свої дії;

стресостійкість: людина, яка вміє керувати
своїм часом та стресом, зазвичай краще справ-
ляється з викликами та труднощами в роботі і
особистому житті;

ефективна комунікація: самоменеджмент
включає в себе навички планування, прийнят-
тя рішень і управління пріоритетами, що полег-
шує ефективну комунікацію з колегами та ке-
рівництвом [1; 4—6].

Отже, самоменеджмент є важливою скла-
довою успіху як на роботі, так і в особистому
житті, оскільки допомагає людині ефективно
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використовувати свій потенціал і досягати по-
ставлених цілей.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Формулювання цілей статті (постановка

завдання) — дослідити актуальні елементи си-
стеми розвитку самоменеджменту на сучасно-
му підприємстві.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Самоменеджмент відіграє ключову роль в
управлінні персоналом, оскільки допомагає
сприяти ефективності, продуктивності та задо-
воленості працівників.

Розвиток особистості працівника сприяє
особистісному зростанню і розвитку праців-
ників. Підтримка саморозвитку є ключовим
фактором для залучення та утримання тала-
новитих співробітників. Працівники, які воло-
діють навичками самоменеджменту, можуть
краще керувати своїм часом, енергією та ре-
сурсами, що впливає на їхню продуктивність і
результативність роботи. Самоменеджмент
надає працівникам більшу автономію в прий-
нятті рішень і виконанні завдань, що сприяє
розвитку відчуття відповідальності за власні
дії та результати. Розвиток культури самоме-
неджменту в організації сприяє створенню
сприятливого середовища, де працівники
відчувають себе більш відповідальними за свої
дії і результати. Навички самоменеджменту,
такі як планування, пріоритети і делегування,
полегшують ефективну комунікацію в колек-
тиві та між керівництвом і працівниками.
Здатність ефективно керувати своїм часом і
завданнями допомагає працівникам краще
впоратися зі стресом та конфліктними ситуа-
ціями на роботі.

У цілому, самоменеджмент виступає важли-
вим інструментом управління персоналом, який
сприяє досягненню більшої ефективності, про-
дуктивності та задоволеності на робочому
місці.

Розвиток самоменеджменту на сучасному
підприємстві — це ключовий аспект ефектив-
ного управління персоналом і досягнення усп-
іху в динамічному бізнес-середовищі.

Підприємство може сприяти розвитку са-
моменеджменту, надаючи ресурси для навчан-
ня та особистого розвитку працівників. Це
може включати тренінги, семінари, доступ до
літератури і онлайн-курсів. Застосування ме-
тодів ефективного управління часом, таких як

техніки планування, пріоритетів і делегування,
допомагає працівникам керувати своїм робо-
чим часом більш ефективно. Важливо встанов-
лювати конкретні цілі та завдання для праців-
ників і надавати їм автономію у виборі методів
досягнення цих цілей. Регулярний зворотний
зв'язок і оцінка виконання допомагають прац-
івникам розуміти, як вони прогресують, і зна-
ходити області для поліпшення. Навички само-
рефлексії і самооцінки допомагають працівни-
кам критично оцінювати свої дії, реакції та ре-
зультати та вчаться від своїх досвідів. Підтрим-
ка ініціативи та креативності сприяє розвитку
самоменеджменту, оскільки працівники відчу-
вають себе більш впевнено в управлінні своїм
робочим процесом.

Ці практики сприяють створенню ефек-
тивної робочої атмосфери, де працівники мо-
жуть бути більш відповідальними за свої дії і
результати, що в свою чергу сприяє підвищен-
ню продуктивності та задоволеності праців-
ників.

Умови війни можуть вносити значні викли-
ки в реалізацію самоменеджменту, але деякі
його аспекти можуть бути особливо важливи-
ми в цих умовах: умови війни часто супровод-
жуються стресом, невизначеністю та швидки-
ми змінами (здатність швидко адаптуватися до
нових обставин і керувати емоціями може бути
критичною для збереження продуктивності та
ефективності); в умовах війни важливо гнучко
планувати та пріоритизувати завдання для мак-
симізації ресурсів і досягнення стратегічних
цілей; самоменеджмент вимагає від людини
здатності керувати своїм часом та енергією
навіть у найскладніших ситуаціях (в умовах
війни самодисципліна може бути критичною
для збереження робочої ефективності та вит-
ривалості); військові конфлікти можуть при-
зводити до травматичних досвідів і стресу
(здатність керувати стресом, шукати підтрим-
ку та відновлювати психологічне благополуч-
чя може бути важливою частиною самоменед-
жменту в умовах війни); в умовах війни важли-
во вміти ефективно спілкуватися та співпрацю-
вати з колегами для досягнення спільних цілей
(здатність працювати в команді та підтримува-
ти одне одного може бути ключовою для успі-
шного функціонування в умовах війни).

Узагальнюючи, в умовах війни самоменед-
жмент може відігравати критичну роль у за-
безпеченні ефективності, продуктивності та
психологічного благополуччя працівників.
Однак це може вимагати особливого навчан-
ня та підтримки для адаптації до умов кон-
флікту.
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Оцінка самоменеджменту працівника є важ-
ливим етапом у процесі управління персона-
лом. Існує кілька методик, які можуть бути ви-
користані для оцінки рівня самоменеджменту
працівників (табл. 1).

Комбінація цих методик дозволить компанії
отримати об'єктивну картину рівня самоменед-
жменту працівників і виявити можливі шляхи
для подальшого розвитку.

Самоменеджмент в аграрних підприєм-
ствах має свої особливості, які визначаються
специфікою галузі та особливостями робочих
умов.

В аграрній сфері часто спостерігається се-
зонність робіт, пов'язаних з вирощуванням рос-
лин та тваринництвом. Протягом певних пері-
одів часу працівники можуть мати інтенсивніші
робочі навантаження, тому важливо, щоб вони
могли ефективно керувати своїм часом та ре-
сурсами.

У сільському господарстві успішність виро-
щування залежить від природних факторів, та-
ких як погода, грунтова родючість тощо. Це
може вимагати швидких змін планів і стратегій

роботи, тому працівники повинні мати навич-
ки адаптації та гнучкості.

Залежно від посади та функцій, працівники
аграрних підприємств можуть нести велику
відповідальність за догляд за рослинами, тва-
ринами, врожайність та якість продукції. Са-
моменеджмент може допомогти їм ефективно
управляти цією відповідальністю.

У багатьох випадках працівникам аграрних
підприємств доводиться виконувати різно-
манітні завдання, починаючи від обробітку
грунту та закінчуючи збиранням врожаю або
утриманням тварин. Самоменеджмент допома-
гає їм ефективно організовувати свій час та
пріоритизувати завдання.

У сільському господарстві часто потрібна
співпраця та координація між працівниками
для досягнення спільних цілей. Самоменедж-
мент сприяє розвитку комунікаційних та ко-
мандних навичок, що є важливими для успіш-
ної роботи в групі.

Отже, самоменеджмент в аграрних підприє-
мствах є ключовим елементом успішного фун-
кціонування, оскільки він допомагає працівни-

Методика Зміст методики Переваги методики 

анкетування та 

оцінка з боку 

керівництва  

менеджери можуть 

використовувати анкети або 

анкети для оцінки рівня 
самоменеджменту працівників 

ці анкети можуть містити 

питання про здатність 

працівника планувати свої 
дії, встановлювати та 

досягати цілей, управляти 

стресом та конфліктами, а 
також про активність та 

ініціативу 

самооцінка  процес самооцінки може бути 

ефективним способом для 
працівників оцінити свій 

власний рівень 

самоменеджменту 

пропонуючи працівникам 

заповнити анкету або 
провести інтерв’ю з 

самооцінки, компанія може 

отримати інформацію про те, 
як працівники сприймають 

свої власні навички 

управління собою 

360 градусів цей метод включає збір відгуків 

від різних джерел, таких як 

керівництво, колеги, підлеглі та 
інші зацікавлені сторони 

це дає повніший образ про те, 

як працівник керує собою з 

багатьох точок зору 

постановка та 

виконання 

завдань 

оцінка самоменеджменту може 

бути проведена на основі того, 

наскільки успішно працівник 
виконує покладені на нього 

завдання, використовуючи 

власні навички управління 
часом, ресурсами та енергією. 

враховує індивідуальні 

особливості працівника 

об’єктивні 

показники успіху 

важливо визначити конкретні 

показники успіху, які 

відображають рівень 
самоменеджменту працівника 

це може включати 

досягнення поставлених 

цілей, відповідність строкам 
та ефективне використання 

ресурсів 

спостереження на 

робочому місці 

постійне спостереження за 

працівниками під час виконання 

роботи  

може дати менеджерам 

уявлення про те, як 

працівники керують своїми 

діями та ресурсами 

 
Джерело: складено автором на основі [11—12].

Таблиця 1. Методика оцінки рівня самоменеджменту працівників підприємства
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кам ефективно управляти власними завдання-
ми, часом та ресурсами в умовах специфічних
вимог галузі.

Самоменеджмент в агропереробному під-
приємстві також має свої власні особливості,
які визначаються специфікою галузі та особ-
ливостями виробництва.

Агропереробні підприємства часто працю-
ють за строго визначеними технологічними
процесами, особливо в періоди збору врожаю.
Процеси виробництва можуть бути чітко рег-
ламентовані та залежати від різних факторів,
таких як вид сировини, умови зберігання тощо.
Професіоналам в агропереробній галузі важ-
ливо мати навички управління часом та ресур-
сами для виконання завдань у встановлені стро-
ки [2; 7].

У зв'язку з вимогами щодо якості та безпе-
ки продукції в агропереробних підприємствах,
працівники повинні бути уважними до деталей
і вміти відстежувати виробничі процеси на кож-
ному етапі. Самоменеджмент може допомогти
забезпечити ефективний контроль якості та
безпеки продукції.

Підприємства агропереробної галузі часто
мають сезонний характер робіт, пов'язаний з
вирощуванням та збиранням сільськогоспо-
дарських культур. Це може вимагати від пра-
цівників гнучкості в управлінні часом та ресур-
сами для ефективного виконання завдань у пе-
ріоди збільшеного обсягу робіт.

Зростання конкуренції в агропереробній
галузі змушує підприємства шукати нові тех-
нології та інноваційні підходи до виробництва.
Професіонали в цій галузі повинні бути готові
до впровадження нових технологій та ефектив-
но керувати процесом їх впровадження.

Управління виробництвом в агроперероб-
них підприємствах може бути складним завдан-
ням через потребу в оптимізації виробничих
процесів, планування виробничих потужностей
та управління постачальниками сировини. Са-
моменеджмент може допомогти працівникам
ефективно керувати цими аспектами виробниц-
тва.

Отже, самоменеджмент в агропереробному
підприємстві є важливим елементом успішно-
го функціонування, оскільки дозволяє праців-
никам ефективно керувати своїм часом, ресур-
сами та завданнями в умовах специфічних ви-
мог галузі.

Самоменеджмент грає ключову роль у під-
вищенні конкурентоспроможності підприєм-
ства. Самоменеджмент допомагає працівни-
кам оптимально використовувати час, люд-
ські ресурси та матеріальні активи. Це при-

зводить до зниження витрат і підвищення
продуктивності, що створює конкурентну пе-
ревагу. Самоменеджмент сприяє створенню
стимулів для працівників бути креативними
та приймати ініціативу. Це сприяє розвитку
нових ідей, процесів і продуктів, що може
збільшити конкурентоспроможність підприє-
мства на ринку. Самоменеджмент робить
підприємство більш гнучким та готовим до
змін у внутрішньому та зовнішньому середо-
вищі. Працівники, які вміють ефективно ке-
рувати собою, легше пристосовуються до но-
вих вимог ринку та швидко реагують на зміни
в ситуації. Самоменеджмент сприяє розвит-
ку навичок комунікації, лідерства та
співпраці між працівниками. Це поліпшує
внутрішню ефективність та забезпечує згур-
тованість колективу, що є важливим чинни-
ком конкурентоспроможності. Компанії, які
сприяють саморозвитку та самоменеджмен-
ту своїх працівників, зазвичай є більш при-
вабливими для талановитих співробітників.
Це дозволяє підприємству залучати та утри-
мувати висококваліфікованих працівників,
що підвищує його конкурентоспроможність
[3; 10].

Отже, самоменеджмент є важливим елемен-
том, що допомагає підприємству зберігати та
підвищувати свою конкурентоспроможність в
умовах постійних змін на ринку та в бізнес-се-
редовищі.

Зважаючи на обмеженість доступної конк-
ретної інформації, ось декілька прикладів полі-
тики підтримки самоменеджменту на українсь-
ких підприємствах:

AgroGeneration — це аграрна компанія, що
спеціалізується на вирощуванні зернових та
олійних культур в Україні. AgroGeneration виз-
начається своєю політикою підтримки самоме-
неджменту через надання працівникам велико-
го ступеня автономії у вирішенні завдань, зок-
рема, управління сільськогосподарськими
ділянками, використання ресурсів та прийнят-
тя стратегічних рішень.

MHP — є одним з найбільших виробників
курятини в Україні. Компанія активно заохо-
чує ініціативу своїх працівників та розвиток
самоменеджменту через надання можливостей
для участі в проектах з оптимізації виробничих
процесів, впровадження нових технологій та
підвищення якості продукції.

Агропросперіс — ця компанія спеціалі-
зується на вирощуванні та експорті зернових
культур. Агропросперіс визначається своєю
політикою підтримки самоменеджменту через
створення сприятливих умов для розвитку
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ініціатив та креативності серед працівників, що
сприяє впровадженню інноваційних рішень та
покращенню ефективності виробництва.

Kernel — це одна з найбільших аграрних
компаній в Україні, яка займається вирощуван-
ням та експортом олійних культур. Kernel ак-
тивно підтримує самоменеджмент своїх праці-
вників, забезпечуючи їм велику автономію в
прийнятті рішень на рівні виробництва, управ-
ління сільськогосподарськими ділянками та
впровадження ініціатив з удосконалення про-
цесів [8—9].

Ці приклади ілюструють, як українські аг-
рарні підприємства впроваджують політику
підтримки самоменеджменту, що сприяє роз-
витку ініціатив та ефективності працівників у
вирішенні завдань та досягненні стратегічних
цілей компанії.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМІ
Перспективи самоменеджменту на підпри-

ємстві можуть бути дуже обіцяючими, оскіль-
ки ця модель управління створює сприятливу
атмосферу для розвитку інновацій та досягнен-
ня успіху.

Самоменеджмент надає працівникам більшу
свободу та автономію у прийнятті рішень, що
сприяє виникненню нових ідей та ініціатив.
Проактивні працівники можуть вносити влас-
ний внесок у процес інновацій та сприяти роз-
витку підприємства. Модель самоменеджмен-
ту може бути привабливою для талановитих
фахівців, які цінують можливість самореалі-
зації та відчуття контролю над своєю роботою.
Це дозволяє підприємству залучати та утриму-
вати найкращих спеціалістів у своїй галузі. Са-
моменеджмент допомагає створити гнучку та
реагуючу на зміни організаційну культуру.
Процеси прийняття рішень можуть бути при-
скорені, що дозволяє підприємству швидко ре-
агувати на нові виклики та можливості на рин-
ку. Самоменеджмент сприяє більш ефективно-
му використанню ресурсів та зниженню бюрок-
ратії, що може призвести до підвищення про-
дуктивності та конкурентоспроможності
підприємства. Умови самоменеджменту стиму-
люють розвиток лідерських якостей серед пра-
цівників. Вони навчаються приймати відпові-
дальність за свої дії, брати на себе лідерську
ініціативу та співпрацювати з іншими для до-
сягнення спільних цілей.

Загалом, самоменеджмент може стати по-
тужним інструментом управління на інновац-
ійно орієнтованому підприємстві, дозволяючи

створити гнучку та стимулюючу робочу атмос-
феру для досягнення успіху в швидкозмінному
світі бізнесу.
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ECOLOGICAL AND ECONOMIC ASPECTS OF ENSURING UKRAINE'S FOOD SECURITY IN
CONDITIONS OF MARTIAL LAW: PROBLEMS AND PROSPECTS

У статті досліджено стан, проблеми та перспективи забезпечення продовольчої безпеки України в умовах воєн-
ного стану. Проаналізовано складові елементи державної аграрної політики. Досліджено вплив збройних конфліктів
на аграрний сектор та продовольчі ресурси країни, що постраждала від воєнних дій. Окрему увагу приділено питан-
ням збереження та відновлення сільськогосподарського виробництва, логістики постачання продовольства, а також
ефективного управління національними продовольчими резервами. Окреслено основні виклики, з якими стикається
уряд та міжнародні організації у забезпеченні продовольчої безпеки під час воєнного стану, та запропоновано реко-
мендації щодо їх подолання. Наведено та проаналізовано статистичні дані що відображують реальну ситуацію у сфері
забезпечення продовольчої безпеки.

Розглянуто ключові фактори, що впливають на доступність, якість та стабільність постачання продовольства на
світові ринки. Проаналізовано роль сільського господарства, державного регулювання в даній галузі, інноваційних
технологій та міжнародної співпраці у підтриманні продовольчої безпеки країни. Окреслено додаткові виклики, які
постають перед країною, зокрема в умовах зміни клімату та глобалізаційних процесів. Ефективне забезпечення про-
довольчої безпеки України можливе лише за умови прозорості та прогнозованості законодавства, що забезпечує
оптимальне регулювання та сприяння сільськогосподарським товаровиробникам в реалізації виробленої ними про-
дукції. Специфіка аграрного сектору, особливо в умовах воєнного стану, вимагає особливого регулювання суб'єктів
господарювання даного сектору економіки України. Отже на сьогоднішній день актуальною є проблема створення
ефективної системи забезпечення продовольчої безпеки України та сприяння діяльності підприємцям аграрного сек-
тору економіки задля забезпечення належного рівня продовольчої безпеки держави в умовах сьогодення.

The article examines the state, problems and prospects of ensuring food security in Ukraine under martial law. The
constituent elements of the state agrarian policy are analyzed. The impact of armed conflicts on the agricultural sector
and food resources of the country affected by military actions is studied. Particular attention was paid to the issues of
preservation and restoration of agricultural production, logistics of food supply, as well as effective management of
national food reserves. The main challenges faced by the government and international organizations in ensuring food
security during martial law are outlined, and recommendations for overcoming them are proposed. Statistical data
reflecting the real situation in the field of ensuring food security are given and analyzed.

The key factors affecting the availability, quality and stability of food supply to world markets are considered. The
role of agriculture, state regulation in this field, innovative technologies and international cooperation in maintaining
the country's food security is analyzed. Additional challenges facing the country are outlined, in particular in terms of
climate change and globalization processes. Effective provision of Ukraine's food security is possible only under the
condition of transparency and predictability of the legislation, which provides optimal regulation and assistance to
agricultural producers in the sale of their products. The main problems facing the country in the field of food supply are
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ВСТУП
Продовольча безпека є одним з найважли-

віших аспектів забезпечення національної без-
пеки будь-якої країни. Забезпечення стабіль-
ного постачання продовольства для населення,
забезпечення вільного експорту продукції на
світові ринки мають критичне значення для
підтримки суспільного добробуту та економі-
чної стабільності будь-якої держави. Проте, в
умовах воєнного стану ці задачі ускладнюють-
ся багатьма факторами, включаючи руйнуван-
ня інфраструктури, порушення логістичних
ланцюгів, загрози для життя фермерів та робі-
тників, мобілізація працівників сільськогоспо-
дарської галузі, а також загальне зниження
виробничих потужностей аграрного сектора
економіки.

Військові конфлікти призводять до різкого
зростання невизначеності та ризиків, що сут-
тєво впливають на всі етапи продовольчого лан-
цюга — виробництва, споживання та експор-
ту. Крім того, під час війни відбуваються зміни
у структурі попиту та пропозиції продоволь-
чих товарів, що може призвести до дефіциту
основних продуктів харчування та підвищення
цін на них.

Україна, як одна з провідних аграрних країн
світу, стикається з особливими викликами у
забезпеченні продовольчої безпеки під час воє-
нного стану. Реалії українського сьогодення
потребують адаптації існуючих стратегій та
механізмів та розробки нових дієвих підходів
для підтримки стабільного постачання та екс-
порту продовольства, зокрема шляхом держав-
ного регулювання, спрощення існуючих проце-
дур, а також міжнародної співпраці та впровад-
ження інноваційних рішень в даній галузі. У
цьому контексті, дослідження проблем забез-
печення продовольчої безпеки України в умо-
вах воєнного стану набуває особливої актуаль-

analyzed, including disruption of production chains, destruction of agricultural infrastructure, environmental pollution
and reduction of agricultural productivity. Special attention is paid to the impact of military actions on the availability
and quality of food, as well as strategies to minimize the negative consequences for the economy and ecology. The paper
presents promising directions for the development of the agricultural sector, which can contribute to the strengthening
of food security in Ukraine, in particular, the use of innovative technologies, the expansion of international cooperation,
and state support for farmers. The specificity of the agricultural sector, especially in the conditions of martial law, requires
special regulation of business entities in this sector of the Ukrainian economy. Therefore, today the problem of creating
an effective system of ensuring food security of Ukraine and promoting the activities of entrepreneurs in the agrarian
sector of the economy in order to ensure the appropriate level of food security of the state in today's conditions is relevant.

Ключові слова: агробізнес, аграрна діяльність, продовольча безпека, воєнні дії, експорт
сільськогосподарської продукції, сільське господарство.

Key words: agribusiness, agricultural activity, food security, hostilities, export of agricultural
products, agriculture.

ності та державного значення. Метою даної
статті є аналіз основних, існуючих на сьогодні,
викликів та бар'єрів на шляху до подолання
кризи в галузі забезпечення продовольчої без-
пеки, а також розробка рекомендацій щодо
підвищення ефективності заходів з підтримки
продовольчої безпеки у кризових умовах та
забезпечення стабільного експорту сільсько-
господарської продукції.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Мета дослідження — здійснення аналізу

забезпечення продовольчої безпеки України в
умовах воєнного стану, діяльності сільськогос-
подарських підприємств, окреслення проблем
та перспектив забезпечення експорту сільсько-
господарської продукції на світові ринки, оці-
нка ефективності існуючих процедур на шляху
до вирішення вищезазначених напрямів, а та-
кож розробка пропозицій щодо вирішення
існуючих проблем та покращень в даному на-
прямку економіки.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Серед наукових праць, присвячених за-
значеній проблематиці, можна виділити праці
В. Бойко [1], С. Березюк [5], Д. Крилова [6],
Є. Кривохижа [7], та інших вчених, які присвя-
чені висвітленню даної проблематики та окрес-
ленню існуючих проблем та перспектив забез-
печенню продовольчої безпеки України в умо-
вах воєнного стану: перегляду існуючих зако-
нодавчих процедур та системи дозволів, роз-
робленню та введення законодавчо врегульо-
ваних процедур, що дали б змогу знайти комп-
роміс та одночасно захищати інтереси держа-
ви та сільгоспвиробників, в тому числі під час
експорту продукції на світові ринки, надання
рекомендацій задля спрощення та зручності
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для виробників експортувати продукцію. На
сьогодні залишаються невирішеними питання
оптимізації законодавчого врегулювання та
інтересів сільськогосподарських виробників в
процесі забезпечення продовольчої безпеки,
економічні ризики при реалізації даного на-
прямку, існуючі навантаження на виробників
сільськогосподарської продукції.

МАТЕРІАЛИ ТА МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕНЬ
Методологічною основою даного дослід-

ження є загальнотеоретичні методи наукового
пізнання, фундаментальні положення і принци-
пи економіки, що висвітлені в працях вітчизня-
них вчених щодо забезпечення продовольчої
безпеки держави, зокрема в умовах воєнного
стану. Дослідження в галузі забезпечення про-
довольчої безпеки держави включають різно-
манітні методи, що спрямовані на аналіз, оцін-
ку та розробку заходів для забезпечення дос-
тупності, якості та стабільності продовольчих
ресурсів.

Використано методи: cтатистичний аналіз
(для збору та аналізу даних про виробництво,
споживання, імпорт та експорт сільськогоспо-
дарських продуктів); економічне моделювання
(для оцінки впливу економічних факторів на
продовольчу безпеку, таких як ціни на сирови-
ну, рівень доходів населення, політика субсидій
та тарифів); агроекологічні дослідження (вив-
чення впливу кліматичних умов, зміни земле-
користування та інших екологічних факторів на
виробництво продовольства); технологічні дос-
лідження (спрямовані на дослідження інно-
вацій у виробництві продовольчих товарів, збе-
ріганні та транспортуванні продовольства, но-
вих методів підвищення врожайності, знижен-
ня втрат продукції, розвитку агротехнологій та
біотехнологій); комплексні системні дослід-
ження (використання інтегрованого підходу
для аналізу взаємозв'язків між різними аспек-
тами продовольчої безпеки країни, включаю-
чи використання системного аналізу, моделю-
вання та симуляції для оцінки впливу різних
факторів на продовольчі системи країни).

Інформаційну базу дослідження становлять
матеріали та офіційні дані Державної служби
статистики України, Міністерства аграрної
політики та продовольства України, дослід-
ження вітчизняних учених із питань забезпе-
чення продовольчої безпеки держави, матері-
али власних досліджень.

РЕЗУЛЬТАТИ ТА ЇХ ОБГОВОРЕННЯ
За висновками міжнародних експертів,

війна розпочата РФ в Україні, проти держави

яка на сьогодні є значним постачальником ос-
новних зернових культур для всього світу,
спричинила продовольчу кризу. Збільшився
дефіцит харчових продуктів, особливо в афри-
канських країнах. Хвилюватися варто і за краї-
ни, що не залежать напряму від українського
експорту: зростання цін на продовольство у
всьому світі торкнулось найбідніших країн, від
Бангладешу і Мадагаскару до Йемену. Згідно з
даними USDA [1], до війни Україна забезпечу-
вала 46% світового експорту соняшникової
олії, 9% експорту пшениці, 17% ячменю та 12%
кукурудзи на міжнародних ринках. На функ-
ціонування світової агропродовольчої системи
також вплинули довоєнні проблеми: високі ціни
на продукцію сільськогосподарського вироб-
ництва (диспаритет цін); низька якість та неза-
довільна кількість матеріально-технічних за-
собів для аграрного виробництва (у тому числі
засобів захисту рослин та добрив); негативні
соціально-економічні наслідки спричинені пан-
демією COVID-19, а також зміна кліматичних
умов на Землі, наслідком яких є втрата біоріз-
номаніття.

З початком бойових дій велика кількість
підприємств призупинила свою діяльність, що
в свою чергу зруйнувало логістику. Одна із го-
ловних логістичних проблем — це блокування
країною агресором перевезень сільськогоспо-
дарської продукції Чорним морем з українсь-
ких портів міст Одеси, Миколаєва та Херсону,
якими раніше Україною здійснювалось майже
все експортне постачання. Агресивні дії РФ
призвели до руйнування або повного знищен-
ня виробничих потужностей та складських тер-
міналів багатьох підприємств не тільки украї-
нських але й закордонних власників. Агресо-
ром зруйновані десятки міст та тисячі одиниць
інфраструктурних об'єктів у громадах нашої
країни. Через війну значна кількість українсь-
ких громадян була вимушена покинути власні
домівки та шукати прихисток, як в безпечних
регіонах країни так і за кордоном. Україна по-
несла не тільки величезні економічні втрати, але
були скалічені та вбиті десятки тисяч мирних
громадян, у тому числі і діти [1].

Відповідно до відомостей наданих Держав-
ною службою статистики України [2], протя-
гом 2018—2022 років прослідковується досить
позитивна динаміка щодо експорту деяких груп
українських сільськогосподарських товарів на
світові ринки. Зокрема, відповідно до українсь-
кої класифікації товарів зовнішньоекономічної
діяльності (далі — УКТ ЗЕД) живих тварин та
продуктів тваринного походження в 2018 році
експортовано на суму 1 210 638, 30 тис. дол. США,
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а в 2022 році цей показник склав 1 471 818, 70 тис.
дол. США. Одночасно варто зазначити, що го-
тових харчових продуктів в 2018 році експор-
товано на загальну суму 3 018 600,80 тис. дол.
США, в свою чергу в 2022 році загальний екс-
порт даного виду товарів склав 2 496 887,00 тис.
дол. США. Докладніше щодо основних показ-
ників експорту сільськогосподарської про-
дукції в період з 2018 по 2022 роки за УКТ ЗЕД
"Живі тварини, продукти тваринного тварин-
ного походження", "Продукти рослинного по-
ходження", "Жири та олії тваринного або рос-
линного походження", "Готові харчові продук-
ти" зазначено в табл. 1.

Проаналізувавши вищезазначені показники
можна дійти висновку, що військові дії в Ук-
раїні суттєво вплинули на експорт більшості
сільськогосподарських товарів, що спричини-
ло як збільшення деяких показників, так і змен-
шення основної маси інших. Збільшення показ-
ників, зокрема експорту живих тварин та про-
дуктів тваринного походження, стало можли-
вим завдяки підтримці міжнародних партнерів
України. Аграрний бізнес є важливою складо-
вою продовольчої самозабезпеченості населен-
ня необхідними продуктами харчування та про-
довольчою сировиною, що підтверджують до-
воєнні статистичні дані. На сільське господар-
ство України припадало близько 20% ВВП (із
врахуванням суміжних галузей на ланцюгу
створення доданої вартості), більше 40% до-
ходів від експорту, працювало близько 15% за-
гальної чисельності населення, виробники за-
безпечували місцеве населення майже 100%
споживання основних сільськогосподарських
культур [3]. У відповідь на виклики, які виник-
ли через військові дії, багато країн та міжна-

родних організацій збільшили свою підтримку
України. Це включає фінансову допомогу та
спрощення митних процедур для експорту ук-
раїнської продукції. Одночасно, важливим є
попит на альтернативні ринки. Блокування тра-
диційних маршрутів змусило українських екс-
портерів шукати нові ринки збуту товарів. Це
привело до збільшення експорту до країн, які
раніше не були основними торгівельними парт-
нерами України, але у зв'язку з власною необ-
хідністю та співпраці задля підтримки українсь-
кої економіки стало за можливе збільшити по-
стачання продукції на нові ринки збуту. Вод-
ночас, зменшення основної маси експорту
сільськогосподарської продукції пов'язано, в
першу чергу, з логістичними труднощами.
Військові дії призвели до руйнування інфраст-
руктури, що значно ускладнило транспорту-
вання продукції. Заблоковані порти, пошкод-
жені залізничні шляхи та автошляхи стали
серйозною перешкодою для експорту. Додат-
ково, військові дії на півдні України, зруйно-
вані ферми та поля, заміновані території та не-
стача робочої сили призвели до зменшення об-
сягів виробництва продукції в цілому.

Для забезпечення продовольчої безпеки
держави в умовах військового стану доцільно
інвестувати в створення великих промислових
агровиробництв сфокусованих на технічні та
зернові культури, що далі доцільно використо-
вуються як паливо та корм для тваринництва.

Загальний напрямок агровиробництва по-
винен зосередитися на сталих та кліматично
дружніх рішеннях, а саме надання переваг аг-
роекологічним практикам: точному землероб-
ству, використанню сівозмін та біологічно
різноманітного полікультурного підходу у рос-

Х 2018 2019 2020 2021 2022 
2018 – 

2021 (>, <)* 
2021 – 

2022 (>, <)* 

Живі тварини, 

продукти 
тваринного 

походження 

 

1 210 638,30 

 

1 277 015,80 

 

1 188 164,80 

 

1 345 194,80 

 

1 471 818,70 

 

> 11,12% 

 

>9,41% 

Продукти 
рослинного 

походження 

 
9 886 060,40 

 
12 914 543,10 

 
6 739 195,40 

 
15 538 028,40 

 
13 472 682,90 

 
>57,17% 

 
<13,30% 

Жири та олії 

тваринного або 

рослинного 

походження 

 

4 496 511,00 

 

4 732 237,50 

 

5 746 921,70 

 

7 037 234,20 

 

5 948 570,70 

 

>56,51% 

 

<15,47% 

Готові харчові 
продукти 

3 018 600,80 3 220 383,80 3 361 028,20 3 788 474,90 2 496 887,00 >25,51% <34,09% 

 

Таблиця 1. Загальні суми експорту сільськогосподарських товарів
за групами УКТ ЗЕД "Живі тварини, продукти тваринного тваринного походження",

"Продукти рослинного походження", "Жири та олії тваринного або рослинного походження",
"Готові харчові продукти" в період з 2018 по 2022 роки, тис. дол. США*

> — зростання;
< — зменшення.
Джерело: узагальнено автором за даними [2].
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линництві; дрібномасштабному тваринництву з
високими стандартами добробуту тварин [3].

Окремо необхідно зазначити щодо міжна-
родної підтримки українського агроекспорту.
Міжнародні партнери активно підтримують
Україну в сільськогосподарському секторі, що
є життєво важливим для економіки країни. Ця
підтримка включає фінансову допомогу, тех-
нічну допомогу, інвестиції в інфраструктуру та
розвиток ринків. До основних напрямків такої
підтримки належить фінансова допомога, що
включає в себе кредити та гранти. Світовий
банк, Європейський банк реконструкції та роз-
витку (ЄБРР), Європейський інвестиційний
банк (ЄІБ) та інші міжнародні фінансові інсти-
туції надають кредити та гранти на підтримку
сільськогосподарських проектів в Україні. Ці
кошти використовуються для модернізації об-
ладнання, впровадження нових технологій та
розвитку інфраструктури. Додатково Євро-
пейський Союз фінансує програми, спрямовані
на розвиток сільських територій, що мають на
меті підтримку фермерів, розвиток сільсько-
господарських кооперативів та створення но-
вих робочих місць у сільській місцевості Украї-
ни.

Додатково, міжнародні організації надають
допомогу передовими технологіями та знання-
ми у сфері сільського господарства. Це вклю-
чає нові методи вирощування культур, управ-
ління грунтами, зрошення та захисту рослин.

Окремо варто зауважити щодо правового
регулювання питань забезпечення продоволь-
чої безпеки в умовах воєнного стану. Так, Ка-
бінетом Міністрів України було прийнято по-
станову від 01.04.2022 № 398 "Деякі питання
здійснення фітосанітарних заходів та проце-
дур, заходів державного контролю у сферах
ветеринарної медицини, безпечності та окре-
мих показників якості харчових продуктів в
умовах воєнного стану" (далі — Постанова
№ 398), якою було встановлено, зокрема, умо-
ви здійснення фітосанітарного контролю при
ввезенні на митну територію України об'єктів
регулювання, що класифікуються за товарни-
ми групами 07, 08, 09, 10, 11, 12, згідно УКТЗЕД.

Окрім того, встановлено добровільний кон-
троль для вивезення із карантинних зон, що
здійснюється державними фітосанітарними
інспекторами виключно на вимогу особи. Ра-
зом з тим, міжнародні торговельні відносини
України щороку розширюються. Зростає
кількість імпорту та експорту рослинної про-
дукції, серед якої окреме, вагоме, місце посідає
насіннєвий і садивний матеріал, свіжі фрукти
та овочі з різних країн світу, що створює ре-

альну загрозу інтродукції нових шкідливих
організмів, відсутніх на території України.
Значний фітосанітарний ризик продукції ста-
новлять шкідники, хвороби та бур'яни, які мо-
жуть потрапити на територію України, зокре-
ма, кадровий жук, картопляна блішка, томат-
на міль-мінер, жовто-бурий мармуровий клоп,
натальська фруктова муха, індійська сажка
пшениці, соснова стовбурова нематода та інші.

Дані регульовані шкідливі організми за на-
явності рослин-господарів та за сприятливих
кліматичних умов можуть акліматизуватись на
території України, що може завдати значної
шкоди сільськогосподарській галузі та призве-
сти до значних економічних наслідків для ви-
робників, та Держави загалом. Саме регульо-
вані шкідливі організми здатні різко знизити
валове виробництво та якість продукції, а в
окремих випадках навіть цілком знищити вро-
жай. В свою чергу це може призвести до дефі-
циту та зростання собівартості продукції, а та-
кож вимушеного, і не завжди раціонального,
регулювання чисельності регульованих шкідли-
вих організмів із застосуванням засобів захис-
ту рослин.

Щодо органів від яких безпосередньо зале-
жить рівень забезпечення продовольчої безпе-
ки України, варто окремо відзначити Держав-
ну службу України з питань безпечності хар-
чових продуктів та захисту споживачів (Дер-
жпродспоживслужба). Так, Держпродспожив-
служба постійно контролює ситуацію щодо
недопущення занесення та розповсюдження
карантинних організмів на територію України,
задля унеможливлення вищезазначених еконо-
мічних наслідків для підприємців. При ввезенні
та вивезенні (імпорті) об'єктів регулювання
державні інспектори повинні ретельно пере-
віряти кожну партію об'єктів регулювання та
відбирати зразки для проведення фітосанітар-
ної експертиз (аналізів) фітосанітарними лабо-
раторіями. Лише після підтвердження відсут-
ності регульованих шкідливих організмів у ван-
тажах з об'єктами регулювання дозволяється
їх подальший рух до країни призначення. Вод-
ночас існує ризик занесення на територію Ук-
раїни регульованих шкідливих організмів, ос-
кільки відповідно до Постанови № 398 на пе-
ріод воєнного стану у разі ввезення на митну
територію України об'єктів регулювання, що
класифікуються за товарними групами
07 (Овочі та деякі їстівні коренеплоди і буль-
би), 08 (Їстівні плоди та горіхи; шкірки цитру-
сових або динь), 09 (Кава, чай, мате або пара-
гвайський чай, прянощі), 10 (Зернові куль-
тури), 11 (Продукція борошномельно-круп'я-
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ної промисловості; солод; крохмалі; інулін;
пшенична клейковина), 12 (Насіння і плоди
олійних рослин; інше насіння, плоди та зерна;
технічні або лікарські рослини; солома і фураж)
згідно з УКТЗЕД, фітосанітарний контроль
здійснюється державними фітосанітарними
інспекторами виключно методами внутрішнь-
ого та/або зовнішнього інспектування, без про-
ведення огляду та фітосанітарної експертизи
(аналізу). Унаслідок того, що положення По-
станови № 398 звужують повноваження
органів контролю, зокрема Держпродспожив-
служби, фітосанітарний контроль здійснюєть-
ся без проведення огляду та фітосанітарної
експертизи (аналізу), збільшення кількості по-
рушень фітосанітарних вимог України в 2022—
2023 роках не знайшло свого відображення у
виявленні регульованих шкідливих організмів,
а відбулось суттєве зниження виявлення регу-
льованих шкідливих організмів в об'єктах ре-
гулювання вищезазначених груп товарів, що
свідчить про неналежну ефективність прове-
дення відповідних заходів. Встановлена Поста-
новою № 398 добровільність виключно за зая-
вою особи контролю при ввезенні об'єктів ре-
гулювання, в тому числі й насіння з карантин-
них зон, призвело до фактичної безконтроль-
ності вивезення із карантинних зон відповідних
об'єктів регулювання, що може завдати знач-
ної економічної шкоди сільськогосподарським
товаровиробникам у разі їх поширення на те-
риторії України. Одночасно варто зазначити,
що з метою охорони території від проникнен-
ня регульованих шкідливих організмів першо-
черговим завданням в усіх країнах світу є
здійснення фітосанітарних заходів по недопу-
щенню і локалізації поширення регульованих
шкідливих організмів. Держави об'єднують свої
зусилля для відкритої міжнародної системи
торгівлі з дотриманням вимог діючого законо-
давства, екологічної та фітосанітарної безпе-
ки. З огляду на вищезазначене, зважаючи на
зростаючі ризики занесення та укорінення ре-
гульованих шкідливих організмів на території
України та недопущення їх подальшому поши-
ренню, а також беручи до уваги необхідність
продовження міжнародної торгівлі рослинами
та продуктами рослинного походження та ди-
версифікації експорту української продукції,
а також реалізації євроінтеграційного вектору
України під час воєнного стану, на сьогодні
існує необхідність щодо внесення змін до дію-
чого законодавства, зокрема до Постанови
№ 398, щодо чіткого врегулювання існуючих
процедур при експорті об'єктів регулювання,
задля підтримки іміджу Держави Україна як

надійного та прозорого бізнес-партнера та уне-
можливлення настання можливих збитків для
українських товаровиробників. Україна прове-
ла гармонізацію горизонтального законодав-
ства з правом ЄС та ухвалила всі рамкові зако-
ни, які регулюють питання системи стандарти-
зації, метрології, акредитації, а також оцінки
відповідності та ринкового нагляду. Досягну-
то значного прогресу в адаптації й запровад-
женні секторального (вертикального) законо-
давства — прийнято 25 із 27 технічних регла-
ментів, триває перегляд затверджених техніч-
них регламентів з метою приведення їх у
відповідність до нових директив та регламентів
ЄС. Створено національну інфраструктуру
якості, що відповідає вимогам ЄС та СОТ, за-
безпечено функціонування національного
органу стандартизації, національного органу
акредитації, акредитовано та призначено орга-
ни оцінювання відповідності й органи держав-
ного ринкового нагляду. Скасовано обов'язко-
ву сертифікацію продукції, відбувається гармо-
нізація національних стандартів з міжнародни-
ми та європейськими [3].

Додатково, експерти з різних країн прово-
дять тренінги та надають консультації украї-
нським фермерам щодо ефективного ведення
сільського господарства, підвищення врожай-
ності та зниження витрат.

Також інвестуються кошти в розвиток ло-
гістичної інфраструктури, включаючи будів-
ництво та модернізацію елеваторів, складських
приміщень та транспортних мереж. Це допома-
гає знизити втрати врожаю та підвищити ефек-
тивність експорту.

Необхідно відзначити зусилля українсько-
го уряду спрямовані на забезпечення продо-
вольчої безпеки та економіки Держави, за ре-
зультатами яких Європейський Союз та інші
країни надають Україні торговельні префе-
ренції, що дозволяє збільшити експорт сіль-
ськогосподарської продукції. Це включає зни-
ження тарифів та скасування квот на певні види
продукції, надання гуманітарної допомоги у
вигляді аграрних комплектів, які включають
насіння, добрива та інші необхідні матеріали
для фермерів, постраждалих від війни.

Варто відмітити також програми з розміну-
вання та відновлення сільськогосподарських
земель, які були пошкоджені або забруднені
внаслідок військових дій, що фінансуються
міжнародними партнерами. Забезпечення про-
довольчої безпеки на належному рівні вказує
на те, що за будь-яких умов держава гарантує
населенню отримання необхідної кількості
продуктів харчування. Про-те, досягнення про-
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довольчої безпеки є можливим лише завдяки
вирішенню цілого комплексу проблем, серед
яких цільне місце займає виробництво сільсько-
господарської продукції, її зберігання, пере-
робка та реалізація [4].

 Відомості щодо експорту сільськогоспо-
дарських товарів за групами УКТЗЕД "Живі
тварини, продукти тваринного тваринного по-
ходження", "Продукти рослинного походжен-
ня", "Жири та олії тваринного або рослинного
походження", "Готові харчові продукти" в пе-
ріод з 2018 по 2022 роки до країн Європи наве-
дено в Таблиці 2.

Проаналізувавши вищенаведені відомості,
можна дійти наступних висновків. Так, в період
з 2018 по 2021 рік прослідковується збільшення
експорту української сільськогосподарської
продукції на європейський ринок.

До прикладу, в 2018 році до Франції, однієї
з найбільших країн Європи, експортовано ук-
раїнської сільськогосподарської продукції на
суму 537,6 млн дол. США, в свою чергу в 2021 ро-
ці — 896,4 млн дол. США. Франція має великий
ринок для споживання сільськогосподарських
товарів, тому аграрний сектор країни потребує

різноманітних продуктів для забезпечення
внутрішнього попиту та виробництва. Як краї-
на Європейського Союзу (ЄС), Франція надає
українським виробникам доступ до європейсь-
кого ринку, що відкриває можливості для зро-
стання експорту продукції та підвищення
іміджу та доходів українських товаровироб-
ників. Додатково, угода про асоціацію між Ук-
раїною та ЄС створює сприятливі умови для
торгівлі, знижуючи тарифи та спрощуючи
митні процедури. Співпраця з Францією сприяє
обміну сучасними технологіями та знаннями у
сфері сільського господарства. Це дозволяє
українським виробникам впроваджувати пере-
дові методи виробництва та підвищувати ефек-
тивність своєї роботи. Додатково, зацікавлені
французькі компанії активно інвестують в ук-
раїнський аграрний сектор, що сприяє розвит-
ку виробничих потужностей та покращенню
якості продукції. Інвестиції також сприяють
створенню нових робочих місць та розвитку
сільських територій в Україні. Значне збільшен-
ня експорту в період з 2018 по 2021 рік про-
слідковується також до таких країн як Чехія,
Італія, Литва, Нідерланди, Німеччина, Іспанія.

Рік 
Країна 

2018 2019 2020 2021 2022 

2021-2022 
% (>,<) 

Австрія  553,2  598,3  580,0  915,1  822,1  <10,16% 

Бельгія  603,5  680,7  560,9  659,0  466,6  <29,19% 

Болгарія  513,9  482,2  511,5  835,2  1426,0  >70,74% 

Хорватія  -  37,2  29,5  45,7  73,4  >60,57% 

Кіпр  5,5  6,1  31,8  47,4  54,8  >15,61% 

Чехія  878,0  920,9  826,2  1414,5  1252,0  <11,49% 

Данія  250,0  254,7  216,8  285,8  231,2  <19,01% 

Естонія  152,1  139,9  109,7  168,6  125,3  <25,68% 

Фінляндія  80,6  46,2  54,5  110,8  61,6  <44,41% 

Франція  537,6  596,5  592,3  896,4  586,0  <34,63% 

Німеччина  2208,4  2383,0  2071,7  2866,3  2264,6  <20,99% 

Греція  279,9  274,2  178,8  212,7  184,0  <13,49% 

Угорщина  1646,0  1562,8  1263,8  1622,0  2270,8  >40,01% 

Ірландія  77,5  153,2  94,3  97,8  44,8  <54,19% 

Італія  2628,8  2418,9  1928,9  3469,2  1647,2  <52,51% 

Латвія  294,4  300,1  229,4  288,5  296,9  >2,91% 

Литва  342,7  410,8  431,4  576,9  662,0  >14,75% 

Люксембург  7,3  20,2  17,4  15,7  9,1  <42,04% 

Мальта  65,7  62,6  88,5  30,2  9,7  <67,81% 

Нідерланди  1603,5  1848,4  1802,2  2262,5  1540,7  <31,89% 

Польща  3257,2  3295,8  3272,6  5227,4  6653,0  >27,27% 

Португалія  247,0  282,2  233,9  341,2  135,7  <60,23% 

Румунія  932,6  1005,6  1080,9  1543,4  3855,8  >149,86% 

Словаччина  863,9  709,6  446,7  999,2  1506,7  >50,08% 

Словенія  33,3  38,9  40,2  75,5  58,9  <21,99% 

Іспанія  1369,9  1500,8  1250,2  1677,2  1572,2  <6,26% 

Швеція  70,2  77,1  72,5  107,5  78,0  <27,44% 

Таблиця 2. Загальні суми експорту сільськогосподарських товарів
за групами УКТ ЗЕД "Живі тварини, продукти тваринного тваринного походження",

"Продукти рослинного походження", "Жири та олії тваринного або рослинного походження",
"Готові харчові продукти" в період з 2018 по 2022 роки до країн Європи, тис. дол. США*

> — зростання;
< — зменшення.
Джерело: узагальнено автором за даними [2].
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Відображені показники дозволяють дійти вис-
новку щодо стабільного попиту та зацікавлен-
ня внутрішніх ринків даних країн на українсь-
ку сільськогосподарську продукцію.

 Збільшення населення та підвищення рівня
життя в країнах ЄС сприяють зростанню по-
питу на продовольчі товари, зокрема на зер-
нові, олійні культури, фрукти та овочі. Варто
зауважити, що Україна відома своєю якісною,
доступною та екологічно чистою сільськогос-
подарською продукцією. Європейські спожи-
вачі цінують високі стандарти безпеки та
якості, які забезпечуються українськими ви-
робниками. Завдяки нижчим витратам на ви-
робництво та оплату праці, українська продук-
ція є конкурентоспроможною за ціною на євро-
пейському ринку, що робить її привабливою
для імпортерів та кінцевих споживачів. Розви-
нена транспортна інфраструктура, включаючи
порти на Чорному морі, залізничні та авто-
мобільні шляхи, забезпечують ефективний ек-
спорт продукції до країн ЄС. Додатково, уго-
да про асоціацію між Україною та ЄС сприяє
спрощенню певних процедур та встановленню
спільних стандартів, що сприяє потраплянню
української продукції на ринок ЄС. Україна
пропонує широкий асортимент сільськогоспо-
дарської продукції, включаючи зернові, олійні
культури, фрукти, овочі та інші продукти. До-
даткові інвестиції в сучасні аграрні технології
дозволяють українським виробникам підвищу-
вати продуктивність та ефективність виробниц-
тва, що сприяє підвищенню конкурентоспро-
можності їх продукції. В результаті, українсь-
ка сільськогосподарська продукція має знач-
ний потенціал для зростання на ринках ЄС, за-
безпечуючи стабільний попит та високий рівень
задоволення споживачів. Одночасно, необхід-
но зауважити щодо експорту української
сільськогосподарської продукції в умовах воє-
нного стану. Відповідно до відомостей наведе-
них в Таблиці 2, в 2022 році відбулось відчутне
зменшення експорту продукції на європейські
ринки, лише до деяких країн Європи зафіксо-
вано збільшення експорту. Зокрема, такими
країнами є: Польща (експортовано товарів на
суму 6653,0 млн дол. США), Болгарія (експор-
товано товарів на суму 1426,0 млн дол. США),
Угорщина (експортовано товарів на суму
2270,8 млн дол. США), Румунія (експортовано
товарів на суму 3855,8 млн дол. США), Словач-
чина (експортовано товарів на суму 1506,7 млн
дол. США).

 Не дивлячись на умови сьогодення, в умо-
вах воєнного стану Україна змогла значно
збільшити експорт своєї сільськогосподарської

продукції до значної кількості країн Європи
завдяки кільком ключовим чинникам. Війна
спонукала українських виробників активніше
шукати нові ринки збуту в Європі. Збільшення
співпраці з європейськими країнами стало
стратегічно важливим кроком для забезпечен-
ня стабільних доходів та підтримки економіки.
Відкриття нових ринків дозволило диверсифі-
кувати експортні потоки та налагодити нові
напрями співпраці задля підтримки економіки
Держави. Додатково, відмова європейських
країн від імпорту сільськогосподарських то-
варів з Росії створила дефіцит продовольства,
який заповнила українська продукція. Євро-
пейські споживачі та бізнеси активно шукають
альтернативи російським товарам, надаючи пе-
ревагу українській продукції завдяки її якості
та доступності. Варто відзначити також зусил-
ля міжнародних партнерів, таких як ООН, Ту-
реччина та інші країни, спрямовані на розбло-
кування українських портів на Чорному морі,
що дозволило здійснення експорту морським
шляхом. Це значно полегшило транспортуван-
ня великих обсягів зернових та інших сільсько-
господарських товарів до країн ЄС. Міжнарод-
на спільнота активно підтримує Україну в її
боротьбі, що включає не лише політичну та
фінансову допомогу, але й збільшення закупі-
вель української продукції. Це не лише допо-
магає українській економіці, але й демонструє
солідарність з українським народом. Євро-
пейські країни активно підтримують українсь-
ких виробників, купуючи їх продукцію та спри-
яючи таким чином стабільності аграрного сек-
тору України. Завдяки вищезгаданим чинникам
Україна змогла значно збільшити експорт своєї
сільськогосподарської продукції до країн
Європи. Це сприяло стабілізації економіки,
підтримці аграрного сектору та забезпеченню
доходів для українських фермерів. Перспекти-
ви подальшого зростання експорту залишають-
ся високими, оскільки міжнародна спільнота
продовжує підтримувати Україну, а попит на
якісну українську продукцію зростає.

 Для забезпечення продовольчої безпеки
держави в умовах військового стану доціль-
но здійснювати інвестиції в створення вели-
ких промислових агровиробництв, спрямова-
них на вирощування технічних та зернових
культур. Ці культури можуть бути подальши-
ми джерелами пального і корму для тварин-
ництва [6].

ВИСНОВКИ
Забезпечення продовольчої безпеки Украї-

ни в умовах воєнного стану є складним і бага-
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тогранним завданням, яке вимагає комплекс-
ного підходу та активної співпраці як націо-
нальних, так і міжнародних партнерів. У про-
цесі дослідження було виявлено кілька ключо-
вих аспектів, які сприяють досягненню цієї
мети:

— війна змусила українських виробників
активно шукати нові ринки в Європі та інших
регіонах світу, що сприяло диверсифікації ек-
спортних потоків та зниженню ризиків, пов'я-
заних з військовими діями;

— відмова європейських країн від імпорту
сільськогосподарських товарів з Російської
Федерації створила можливості для збільшен-
ня експорту української продукції, яка корис-
тується попитом завдяки своїй якості та до-
ступності;

— завдяки зусиллям міжнародних партне-
рів було частково відновлено морське транс-
портування сільськогосподарської продукції,
що значно полегшило експорт великих обсягів
товарів до країн ЄС та інших регіонів;

— міжнародна спільнота активно підтримує
Україну, що включає як фінансову, так і гума-
нітарну допомогу, а також збільшення закупі-
вель української продукції. Це сприяє стабілі-
зації аграрного сектору та забезпеченню до-
ходів для українських фермерів;

— український уряд впроваджує нові ін-
струменти, спрямовані на підтримку аграрно-
го сектору в умовах війни, включаючи фінан-
сові стимули, забезпечення логістичної під-
тримки та технічної допомоги фермерам.

Перспективи забезпечення продовольчої
безпеки України залишаються позитивними,
оскільки країна демонструє здатність адапту-
ватися до нових умов і ефективно використо-
вувати наявні ресурси. Подальша співпраця з
міжнародними партнерами, підтримка націо-
нальної аграрної політики та розвиток іннова-
ційних технологій у сільському господарстві
сприятимуть зміцненню продовольчої безпеки
та економічної стабільності України.
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REGULATORY AND LEGAL SUPPORT OF AGRICULTURAL ECONOMIC
STATISTICS AND CONTROL OF ITS RELIABILITY

У статті досліджено особливості вітчизняної і європейської нормативно-правової бази регулювання статистич-
ної звітності та окреслено проблемі контролю її достовірності. Проаналізовано Закон України "Про офіційну ста-
тистику". Розглянуто завдання, повноваження й обов'язки органів державної статистики України. Відзначено, що
важливим кроком на шляху до євроінтеграції є прийняття за основу Закону про інформаційно-комунікаційну систе-
му "Державний аграрний реєстр". Проаналізовано форми, що містять показники аграрної економічної статистики
(50-сг; 2-ферм; 21-заг; 2К-С). Розглянуто форми 1-підприємництво та 2-підприємництво, методологія заповнення
яких базуються на вимогах Регламенту (ЄС) № 2020/1197. Досліджено основні регламенти Європейського союзу,
пов'язі із загальним регулюванням та формулюванням особливостей побудови статистичної звітності. Виявлено не-
доліки аграрної економічної статистики та запропоновано напрями її удосконалення. Запропоновано напрями поси-
лення контролю прозорості та достовірності аграрної економічної статистики в Україні.

The article examines the peculiarities of the national and European legal framework for regulating statistical reporting
nd the problems of controlling its reliability are outlined. The author analyzes the Law of Ukraine "On Official Statistics",
which defines the organizational and legal framework of the national statistical system and regulates the powers of state
statistical agencies. It is established that the principles defined in this law are in line with the principles specified in the
Code of Practice of European Statistics. The tasks, powers and duties of the state statistical authorities of Ukraine are
considered. It is noted that an important step towards European integration is the adoption of the Law on the Information
and Communication System "State Agrarian Register", which will facilitate the digitalization of reporting and its storage
in a single hub. The author analyzes the forms containing indicators of agricultural economic statistics (50-sg "Report on
the main economic indicators of agricultural enterprises"; 2-ferm "Report on the costs of production of agricultural
products (works, services)"; 21-zag "Report on the sale of agricultural products"; 2K-S "Survey of business activity of an
agricultural enterprise"). The author analyzes the forms 1-enterprise and 2-enterprise "Structural survey of the enterprise",
the methodology for filling out which is based on the requirements of Regulation (EU) No. 2020/1197. The main regulations
of the European Union related to the general regulation and formulation of the specifics of statistical reporting are studied.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Сільське господарство — одна із важливих
бюджетотворчих галузей економіки України.
Тому доволі актуальним є володіння інформа-
цією щодо розвитку аграрних підприємств в
умовах сьогодення. Саме статистична звітність
як звітність, що перебуває у відкритому дос-
тупі, дозволяє усім зацікавленим особам отри-
мати необхідний масив даних для аналізу по-
казників, виявлення тенденцій і закономірнос-
тей розвитку та формування перспектив і на-
прямів удосконалення діяльності господарюю-
чих суб'єктів.

Разом з тим, на сьогодні система аграрної
статистики стикається з рядом проблем та
труднощів. Проблеми нормативно-правової
бази у сфері статистики сільського господар-
ства можуть бути різноманітними і впливати на
якість, точність та своєчасність статистичних
даних. Багато нормативно-правових актів є за-
старілими та не враховувати сучасні методи
ведення сільського господарства, нові техно-
логії та змінені соціально-економічні умови.
Нормативно-правова база не в повній мірі
відповідає міжнародним стандартам та реко-
мендаціям, що ускладнює порівняння даних на
міжнародному рівні та інтеграцію в глобальну
систему статистики. Відсутність належного
фінансування для впровадження сучасних ме-
тодів збору та обробки статистичних даних
призводить до використання застарілого об-
ладнання та програмного забезпечення, недо-
статньої кількості кваліфікованих кадрів.

Нормативно-правова база в деяких випад-
ках містить неясні або суперечливі положення,
що ускладнює їх застосування на практиці та

The shortcomings of agrarian economic statistics are identified (insufficient level of detail; difficulties in estimating
costs and revenues; fluctuations in yields and prices; difficulty in accounting for natural resources; limited access to
information; heterogeneity of data collection methods; influence of the human factor). The author proposes directions
for the development of the agricultural statistics system in Ukraine (modernization of the technological base; improvement
of the data collection methodology; strengthening of human resources; improvement of coordination between agencies;
development of international cooperation; increasing transparency and accessibility of data; implementation of innovative
projects and initiatives). Directions for strengthening control of the transparency and reliability of agrarian economic
statistics in Ukraine are proposed.

Ключові слова: сільське господарство, статистика, звітність, контроль, нормативно-пра-
вове регулювання.

Key words: agriculture, statistic, reporting, control, regulatory and legal regulation.

призводить до помилок у зборі та обробці да-
них. Важливою пробленою нормативно-право-
вого забезпечення статистичної системи в
сільському господарстві є недостатній конт-
роль та моніторинг. Зокрема, недостатній кон-
троль за виконанням нормативно-правових
актів та моніторинг їх ефективності може при-
зводити до низької якості даних та їх невідпо-
відності реальному стану речей.

Недостатня інтеграція з іншими інформа-
ційними системами та базами даних ускладнює
обмін даними між різними відомствами та
організаціями, що займаються збором та анал-
ізом статистичної інформації. Низький рівень
цифровізації процесів збору, обробки та збер-
ігання статистичних даних призводить до знач-
них затримок у отриманні даних та зниження
їх актуальності. Недостатні заходи для забез-
печення конфіденційності та захисту персо-
нальних даних фермерів та інших суб'єктів
сільськогосподарської діяльності викликають
недовіру до статистичних органів та зниження
якості наданих даних.

Розв'язання цих проблем потребує комп-
лексного підходу, включаючи оновлення нор-
мативно-правової бази, впровадження сучас-
них технологій, підвищення кваліфікації кадрів
та забезпечення належного фінансування ста-
тистичних досліджень у сфері сільського гос-
подарства.

Потребує детального дослідження саме
економічна складова аграрної статистики,
адже більшість статистичних форм зосеред-
жені на систематизації лише сільськогоспо-
дарських показників, зокрема такі як: 4-сг "Звіт
про посівні площі сільськогосподарських куль-
тур"; 37-сг "Звіт про збирання врожаю сільсько-
господарських культур"; 29-сг "Звіт про площі
та валові збори сільськогосподарських куль-
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тур, плодів, ягід і винограду"; 9�сг "Звіт про ви�
користання добрив і пестицидів"; 24 "Звіт про
виробництво продукції тваринництва, кількість
сільськогосподарських тварин і забезпеченість
їх кормами". При цьому показники аграрної
економічної статистики залишаються мало
досліджуваними. Прагнення України стати чле�
ном Європейського союзу накладає свій слід і
на нормативно�правовому регулюванні даного
напряму. При цьому не всі статистичні форми
та регламенти імплементовані відповідно до
європейських стандартів. Тому доволі актуаль�
ним є дослідження саме аграрної економічної
статистики та нормативно�правового законо�
давства, зокрема в контексті узгодженості да�
них з вимогами ЄС.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Як вітчизняні, так і іноземні фахівці окрес�
люють питання статистичної звітності. Зокре�
ма С. Червона досліджує тенденції адаптації
вітчизняного законодавства до стандартів ЄС
у сфері статистики [1]. К. Ілляшенко вивчає
проблеми складання статистичної звітності
вітчизняних підприємств [2]. О. Дубина, Т. Шев�
ченко, О. Ткаченко вивчають суть, значення,
ознаки і класифікацію статистичної звітності
[3]. В. Жук, Б. Мельничук, Ю. Бездушна аналі�
зують ініціативи реформування державної ста�
тистики в Україні [4]. L. J. Younga, G. Carlettob,
G. M?rquezc, D. A. Rozkrutd, S. Stefanou пропо�
нують перспективні напрями розвитку офіцій�
ної сільськогосподарської статистики [5].

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою даного дослідження є узагальнення
нормативно�правової бази аграрної економіч�

ної статистики України, виявлення її недоліків
та формування напрямів їх усунення.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У 2022 році було прийнято Закон України
"Про офіційну статистику" (далі — Закон),
який визначає організаційно�правові засади
національної статистичної системи та регла�
ментує повноваження державних статистич�
них органів. Його метою є надання державі
та суспільству об'єктивної та неупередженої
державної статистичної інформації про еко�
номічну, демографічну, соціальну, екологіч�
ну, культурну й інші сфери життя суспільства
регіонів і України в цілому [6]. Основні прин�
ципи офіційної статистики представлено на
Рис. 1.

Аналогічні принципи визначені у Кодексі
практики європейської статистики — інстру�
менті саморегулювання, який базується на 16
принципах, що охоплюють інституційне сере�
довище, статистичні процеси та статистичні
результати. Статистичні органи, що включають
Статистичне управління Європейського Союзу
(Євростат), національні статистичні інститути
та інші національні органи, відповідальні за
розробку, виробництво й розповсюдження
європейської статистики, зобов'язуються дот�
римуватися даного кодексу. Загальна система
якості Європейської статистичної системи
складається з Кодексу практики європейської
статистики, Рамкової програми забезпечення
якості Європейської статистичної системи та
загальних принципів управління якістю. Ця са�
морегульована загальна система якості допов�
нює широку правову базу Європейської стати�
стичної системи, засновану на Регламенті (ЄС)
№ 223/2009 про європейську статистику, який,

Рис. 1. Принципи офіційної статистики
Джерело: сформовано на основі [6].
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у свою чергу, випливає з Договору про функ�
ціонування Європейського Союзу [7].

Закон України "Про офіційну статистику"
поширюється на виробників офіційної статис�
тики і їх представників, які проводять статис�
тичні спостереження; інші державні органи;
респондентів; користувачів офіційної інфор�
мації та Національну раду з питань статисти�
ки.

Джерелами офіційної інформації є: дані
щодо респондентів; інформація державних
органів, місцевого самоврядування та інших
юридичних осіб; показники фінансової
звітності та митної статистики; статистичні дані
міжнародних організацій та інших держав; оц�
інки й розрахунки. Основою проведення ста�
тистичних спостережень є статистична методо�
логія. За видами статистичні спостереження
бувають суцільні й несуцільна. Також вони по�
діляються на державні та ті, що не передбачені

планом. Центральний орган з питань статисти�
ки створює та здійснює ведення статичного пе�
реліку — переліку респондентів статистичних
спостережень, який містить набір індикаторів
для реалізації державної статистичної діяль�
ності. Завдання, повноваження й обов'язки
органів державної статистики наведено на Рис.
2.

Доступ до офіційної статистичної інфор�
мації забезпечується через систематичні публі�
кації в друкованих виданнях чи електронних
ресурсах; поширення у засобах масової інфор�
мації; надання за запитом даних органам дер�
жавної влади, місцевого самоврядування,
іншим юридичним і фізичним особам. Поши�
рення даних відбувається відповідно до плану
державних статистичних спостережень, який
кожного року оновлюється. Враховуючи праг�
нення України стати членом Європейського
союзу доволі актуальним є розділ Закону, який

Рис. 2. Завдання, повноваження та обов'язки органів державної статистики

Джерело: сформовано на основі [6].
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обгрунтовує міжнародне співробітництво за
даним напрямом. Воно спрямоване на забезпе-
чення ефективності, стабільності й професій-
ності національної статистичної системи та її
гармонізацію із системою ЄС і міжнародними
стандартами. Також до даної сфери належить
обмін досвідом і статистичною інформацією.
Для цього центральний орган у сфері статис-
тики проводить заходи, що становлять спільний
інтерес у рамках двостороннього та багатосто-
роннього співробітництва.

Аналізуючи європейську нормативну базу
варто зупинитися на Регламенті ЄС 223/2009
про європейську статистику (консолідована
версія), зміненому в квітні 2015 року регламен-
том ЄС 2015/759, який забезпечує правову ос-
нову для Європейської статистичної системи
(ESS). Він окреслює спосіб організації ESS, обо-
в'язки її членів і забезпечує основу для розроб-
ки, виробництва та поширення європейської
статистики на основі спільних статистичних
принципів [8]. ESS — це партнерство між Євро-
статом, національними статистичними інститу-
тами держав-членів та іншими національними
органами, відповідальними за розробку й по-

ширення європейської статистики. Офіційна
європейська статистика регулюється принци-
пами Кодексу практики європейської статис-
тики, метою якого є забезпечення якості та
достовірності даних [9].

Важливим кроком на шляху до євроінтег-
рації є прийняття Верховною Радою України 18
липня 2024 року за основу Закону про інфор-
маційно-комунікаційну систему "Державний
аграрний реєстр". Даний закон сприятиме ви-
конанню Плану України з реалізації ініціативи
ЄС "Ukraine Facility" та забезпечуватиме надан-
ня державної підтримки аграріям виключно
через Державний аграрний реєстр (ДАР) [10].

ДАР сприяє ефективному та прозорому за-
лученню й розподілу всіх видів підтримки
вітчизняних аграріїв, зокрема за рахунок
коштів державного бюджету, пільгових кре-
дитів, міжнародних грантів і технічної допомо-
ги [11].

Як зазначає прес-служба Верховної ради
України: "Такий підхід відповідає положенням
Регламенту (ЄС) 2021/2115 Європейського
Парламенту та Ради від 2 грудня 2021 року, що
встановлює правила щодо підтримки стратегі-

Назва форми Шифр 
Періо- 

дичність 
подання 

Хто подає 
Строк  

подання 
Нормативна 

регламентація 

Звіт про основні 
економічні показники 

роботи 

сільськогосподарських 
підприємств 

50-сг річна юридичні особи, 
які здійснюють 

сільсько-

господарську 
діяльність 

не пізніше  
28 лютого 

Накази Держстату 
від 08 червня 2022 р. 

№ 153; від  

10 листопада 2022 р.  
№ 279 

Звіт про витрати на 

виробництво продукції 

(робіт, послуг) сільського 
господарства 

2-ферм річна юридичні особи, 

які здійснюють 

сільсько-
господарську 

діяльність 

не пізніше  

28 лютого 

Накази Держстату 

від 08 червня 2022 р. 

№ 153; від  
10 листопада 2022 р.  

№ 279 

Звіт про реалізацію 

продукції сільського 

господарства 

21-заг місячна юридичні особи, 

які здійснюють 

сільсько-

господарську 
діяльність 

не пізніше  

7 числа місяця, 

наступного за 

звітним 
періодом  

(крім січня) 

Накази Держстату 

від 08 червня 2022 р. 

№ 164; від  

10 листопада 2022 р. 
№ 279 

Звіт про реалізацію 

продукції сільського 
господарства 

21-заг річна юридичні особи, 

які здійснюють 
сільсько-

господарську 

діяльність 

не пізніше  

20 січня 

Накази Держстату 

від 08 червня 2022 р. 
№ 164; від  

10 листопада 2022 р. 

№ 279 

Обстеження ділової 
активності 

сільськогосподарського 

підприємства 

2К-С квартальна юридичні особи 
(підприємства) 

не пізніше  
15 січня 

(І квартал),  

не пізніше 
10 квітня  

(ІІ квартал), 

не пізніше  

10 липня  

(ІІІ квартал),  

не пізніше  
10 жовтня  

(ІV квартал) 

Наказ Держстату від 
15 березня 2023 р.  

№ 116 

 

Таблиця 1. Форми, що містять показники аграрної економічної статистики

Джерело: сформовано на основі [12; 13; 14; 15; 16].
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чних планів, що розробляються державами-
членами в рамках спільної сільськогосподарсь-
кої політики (Стратегічні плани CAP) і фінан-
суються Європейською сільськогосподарською
гарантією Фондом (ЄФГФ) та Європейським
сільськогосподарським фондом розвитку
сільської місцевості (ЄФРСР) і скасовує Регла-
менти (ЄС) №1305/2013 та (ЄС) №1307/2013"
[10].

Доволі актуальними заходами є розпочата
в 2024 році інтеграція ДАР із Державною служ-
бою статистики України, яка сприятиме циф-
ровізації звітності, де вся інформація про
підприємство буде зберігатися в єдиному вікні
(цифровому хабі).

Також для спрощення орієнтації фізичних
і юридичних осіб у формах звітності на сайті
Державної служби статистики щорічно опри-
люднюється Альбом форм державних статис-
тичних спостережень, Загальний табель (пе-
релік) державних статистичних спостережень
та Календар подання форм державних статис-
тичних спостережень та фінансової звітності.
Вони розподілені на дві категорії: демографіч-
на та соціальна статистика і економічна стати-
стика. Альбом містить назви, індекси, бланки
форм і роз'яснення щодо їх показників за роз-
ділами по галузям економіки. У табелі наведе-
но назву, індекс, періодичність, осіб, хто подає,
та строки подання форм. У Календарі зазначе-
но граничні терміни подання форм спостере-
жень і звітності за місяцями.

Альбом та Табель містять три ключові роз-
діли: демографічна та соціальна статистика;
економічна статистика; навколишнє природ-
не середовище та статистика багатьох галузей.
До форм які містять показники аграрної
економічної статистики відносяться наступні
(Табл. 1).

У формі 50-сг зазначається інформації про
витрати на виробництво продукції; розрахунок
собівартості продукції; її наявність і рух; прид-
бання матеріально-технічних ресурсів для по-
треб виробництва. У першому розділі відобра-
жаються дані про собівартість продукції рос-
линництва і тваринництва, які розподілені
відповідно до видів продукції. Показники
містять фактичні витрати по підприємству. Вит-
рати, які не віднесені до певного виду продукції,
розподілені пропорційно прямим матеріальним
витратам. Виробнича собівартість включає дані
про витрати поточного й минулого періоду на
виробництво продукції та не містить інфор-
мації про посіви, що загинули, витрати на ут-
римання тварин, від яких не одержано продук-
цію, незавершене виробництво. Собівартість

реалізованої продукції включає дані продукції
виробленої як цього, так і минулих періодів, що
реалізована у звітному році, за винятком про-
дукції, переробленої на власних потужностях
або використаної для власних потреб, переда-
ної на давальницьких засадах, спожитої на бе-
зоплатній основі. У другому розділі форми 50-сг
акумульовано інформацію про прямі й загаль-
новиробничі витрати, що понесені при вироб-
ництві продукції за календарний рік. До пря-
мих витрат включаються матеріальні витрати,
витрати на оплату праці та інші прямі витрати,
у тому числі відрахування на соціальні заходи,
орендна плата, амортизація.

Бланк форми 2-ферм складається з двох
розділів: витрати на виробництво продукції
сільського господарства (робіт, послуг); реалі-
зація продукції сільського господарства.
Інформація про витрати підприємства включає
дані про прямі й загальновиробничі витрати,
систематизовані за видами витрат. Показники
реалізації продукції включають кількість,
вартість (дохід від реалізації), собівартість та
витрати на збут. Аналогічно формі 50-сг даний
звіт не відображає інформацію про обсяги про-
дукції, яка перероблена на власних потужнос-
тях чи орендованих; використаної для потреб
самого підприємства; спожитої працівниками
на безоплатній основі; переданої на зберіган-
ня іншим суб'єктам господарювання чи повер-
нутої за позику; купленої для подальшої реал-
ізації. У вартість продукції не включаються до-
тації, накладні, транспорті й експедиційні вит-
рати та податок на додану вартість. Інформа-
ція про собівартість реалізованої продукції
містить дані про виробничу собівартість про-
дукції, що реалізована протягом звітного року,
нерозподілені постійні загальновиробничі і
наднормативні виробничі витрати.

01 січня 2025 року набуде чинності новий
наказ Державної служби статистики від 04 квіт-
ня 2024 року № 85 "Про затвердження форм
державного статистичного спостереження
щодо витрат на виробництво продукції (робіт,
послуг) сільського господарства", яким зат-
верджено нові бланки форм № 2-ферм (річна)
та 50-сг, по яким потрібно буде звітувати за
2024 рік [17].

Звіт про реалізацію продукції сільського
господарства (форма 21-заг) є місячний і
річний. Дані форми містять лише одну табли-
цю, де відображається інформація про кіль-
кість і вартість реалізованої та кількість наяв-
ної продукції. Графи 1 та 2 не містять інфор-
мацію про продукцію, що використана для
власних потреб та безоплатно спожита праці-
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вниками; повернуту для погашення позики та
передану на зберігання. Показник вартості вка�
зується без ПДВ, дотацій тощо. Вартість
містить інформацію, яка вказана в оформлених
документах на реалізацію продукції, котрі ви�
ступають підставою розрахунків з контраген�
тами.

Окремо варто зауважити на формі 2К�С
"Обстеження ділової активності сільськогос�
подарського підприємства" [16], яка в Альбомі
й Табелі знаходиться в розділі "Макроеконом�
ічна статистика". Дана форма подається щок�
вартально юридичними особами (підприєм�
ствами). Блан форми містить опитувальник ке�
рівників про зміни стану господарюючого суб�
'єкта та його думку щодо перспектив розвит�
ку. Його метою є оцінка поточного стану
підприємства в контексті зміни обсягів вироб�
ництва продукції, доходів від реалізації на
зовнішніх ринка у межах та за межами ЄС; на�
явності запасів продукції для реалізації; вияв�
лення факторів, які стримують виробництво.
Також проводиться виявлення перспективно�
го бачення розвитку підприємства через вив�
чення поглядів щодо майбутньої зміни обсягів
виробництва, цін на продукцію та кількості пра�
цівників.

Також потрібно зауважити, що в Альбомі
та Табелі в розділі "Діяльність підприємств"
розміщено 2 форми, які включають показники

економічної статистики, а
саме:

— форма № 1�підприє�
мництво (річна) "Структур�
не обстеження підприєм�
ства" [18];

— форма № 2�підприє�
мництво (річна) "Структур�
не обстеження підприєм�
ства" [19].

Метою проведення да�
них обстежень є акумулю�
вання інформації про
структуру господарюючих
суб'єктів за видами еконо�
мічної діяльності й розмі�
рами, що забезпечить
аналіз структури економі�
ки держави чи окремих ре�
гіонів; оцінку конкурентоз�
датності та продуктивності
підприємств; відслідкову�
вання тенденцій їх розвит�
ку.

Бланк форми 1�підпри�
ємництво складається з

10 розділів, які включають дані про структурні
зміни (розділ 1); зовнішньоекономічну ді�
яльність (розділ 2); основні показники за вида�
ми діяльності (розділ 2); матеріальні й витрати
на оплату праці за видами продукції (розділ 4);
інші показники (розділ 5); кількість працівників
і відпрацьований час (розділ 6); виробничі за�
паси (розділ 7); необоротні активи (розділ 8);
капітальні інвестиції (розділ 9); основні показ�
ники по місцевих одиницях (розділ 10) [18]. У
структурі бланку форми 2�підприємництво ви�
окремлено 6 розділів, які містять інформацію
про структурні зміни та інші події (розділ 1);
зовнішньоекономічну діяльність (розділ 2);
кількість працівників, відпрацьований час і
фонд оплати праці (розділ 3); показники діяль�
ності (розділ 4); запаси (розділ 5) і капітальні
інвестиції (розділ 6) [19].

Методології заповнення форм базуються
на вимогах Регламенту (ЄС) № 2020/1197 від
30 липня 2020 року [20]. У розділах зазначено
код Євростату відповідно до даного регламен�
ту, що дозволяє їх передавати до Статистичної
комісії Європейського Союзу.

Застосування єдиних стандартів для обміну
та передачі даних і метаданих для статистики,
на яку поширюється Регламент (ЄС) 2019/2152,
значно сприяє інтеграції бізнес�процесів у
європейську бізнес�статистику. Структура для
європейських бізнес�реєстрів для статистичних

Рис. 3. Недоліки аграрної економічної статистики

Джерело: сформовано автором.
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цілей є базовим елементом такої загальної
структури, що дозволяє організовувати та ко-
ординувати статистичні дослідження, забезпе-
чуючи гармонізовану основу вибірки. Міжна-
родна ініціатива "Обмін статистичними дани-
ми та метаданими" (SDMX) щодо статистичних
і технічних стандартів для обміну та спільного
використання даних і метаданих забезпечує
стандарти для обміну та розповсюдження оф-
іційної статистики [20].

Регламент (ЄС) 2019/2152 встановлює за-
гальну правову основу для розробки, вироб-
ництва й поширення європейської бізнес-ста-
тистики та формування статистичних бізнес-
реєстрів. Краще інтегровані статистичні проце-
си, засновані на спільних методологічних прин-
ципах, визначеннях і критеріях якості, повинні
призвести до узгоджених статистичних даних
про структуру, економічну діяльність, тран-
закції та продуктивність бізнес-сектору в
Союзі, які відповідають рівню актуальності та
деталізації, необхідному для виконання потреб
користувача. Європейська статистика бізнесу
охоплює структуру, економічну діяльність та

продуктивність статистичних одиниць, їх нау-
ково-дослідну та інноваційну діяльність, вико-
ристання ними інформаційно-комунікаційних
технологій та електронну комерцію, а також
глобальні ланцюги створення вартості [21].

Отже, варто зауважити, що Україна невпин-
но рухається в напрямі імплементації Українсь-
кого законодавства з Європейським союзом,
зокрема і в питанні розвитку статистичної
звітності.

Аграрна економічна статистика має важли-
ве значення для розуміння стану сільського
господарства. При цьому вона має свою спе-
цифіку і ряд недоліків (Рис. 3).

 Перспективи розвитку системи аграрної
статистики в Україні можна оцінити з огляду
на сучасні тенденції та ініціативи, спрямовані
на покращення цього сектору. Основними на-
прямами та можливостями розвитку вбачаємо
наступні (Табл. 2).

Загалом, перспективи розвитку системи
аграрної статистики в Україні виглядають
досить обнадійливими за умови активного
впровадження сучасних технологій, підви-

Назва напряму Заходи 
Упровадження сучасних інформаційних технологій для збору, 

обробки та аналізу даних (використання систем управління 

базами даних, геоінформаційних систем, та технологій Big Data 
тощо. 

Модернізація 

технологічної 

бази 

Автоматизація процесів збору даних за допомогою дронів, 

супутникових знімків та сенсорів. 

Адаптація методик до міжнародних стандартів і найкращих 

практик, що дозволить забезпечити більш точні та порівнювані 
дані. 

Покращення 

методології збору 
даних 

Регулярне оновлення та вдосконалення статистичних інструментів 

і методів аналізу. 

Підвищення кваліфікації працівників статистичних служб через 

навчання, тренінги та участь у міжнародних програмах обміну 

досвідом. 

Зміцнення 

кадрового 

потенціалу 

Залучення молодих фахівців і надання їм можливостей для 

професійного зростання. 

Забезпечення більш тісної співпраці між Держстатом, 

Міністерством аграрної політики та продовольства, науково-

дослідними установами та іншими зацікавленими сторонами.  

Покращення 

координації між 

відомствами 

Створення єдиної інтегрованої системи аграрної статистики, що 

дозволить уникнути дублювання даних та підвищити їх якість. 

Співпраця з міжнародними організаціями, такими як FAO, ЄС та 

іншими, для отримання технічної підтримки та доступу до 

новітніх методик і технологій. 

Розвиток 

міжнародної 

співпраці 

Участь у міжнародних проєктах та ініціативах, спрямованих на 
розвиток аграрної статистики. 

Забезпечення відкритого доступу до аграрної статистичної 

інформації для дослідників, підприємців і громадськості через 

онлайн-платформи та бази даних.  

Підвищення 

прозорості та 

доступності даних 

Публікація регулярних звітів та аналітичних оглядів, що сприяють 

кращому розумінню стану аграрного сектора. 

Упровадження пілотних проєктів з використанням інноваційних 

технологій для збору і аналізу даних. 

Упровадження 

інноваційних 
проєктів та 

ініціатив 
Розвиток агротехнопарків та науково-дослідних центрів, які 

зосереджуються на розробці нових методик та технологій для 

аграрної статистики. 

 

Таблиця 2. Напрями розвитку системи аграрної статистики в Україні

Джерело: сформовано автором.
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щення кваліфікації кадрів, покращення ко-
ординації між відомствами та міжнародної
співпраці.

Важливою складовою покращення системи
аграрної економічної статистики є питання
контролю повноти, достовірності та правиль-
ності складання форм статистичної звітності та
статистичних спостережень сільськогосподар-
ськими товаровиробниками. Найскладніше — це
перевірити достовірність вихідних даних, що
використовуються при їх складанні підприєм-
ствами. Наразі це питання — це виключна
совість і відповідальність суб'єктів подання ста-
тистичної звітності.

Варто узагальнити, що контроль достовір-
ності статистичної звітності ми трактуємо як
процес перевірки точності, повноти та відпові-
дності даних, що містяться у статистичних
звітах. Цей контроль важливий для забезпечен-
ня надійності та валідності прийнятих рішень
на основі статистичних даних. На нашу думку
він повинен включати кілька ключових етапів
та методів:

— перевірка наявності та повноти даних
(аналіз того,  чи всі необхідні дані були
зібрані та чи всі показники включені у звіт.
Перевіряються пропуски та аномалії у да-
них);

— аналіз логічної узгодженості (виявлення
логічних помилок та невідповідностей у даних.
Наприклад, перевірка взаємозв'язків між
різними показниками);

— статистичні методи (використання стати-
стичних тестів та моделей для виявлення відхи-
лень та аномалій у даних, що можуть свідчити
про помилки);

— перевірка на відповідність нормативним
вимогам (забезпечення відповідності даних ви-
могам законодавства та нормативних актів, які
регулюють процес збору та обробки статистич-
ної інформації);

— перевірка джерел даних (оцінка на-
дійності та достовірності джерел, з яких були
отримані дані);

— автоматизація контролю (використан-
ня програмного забезпечення та інформацій-
них систем для автоматизації процесу конт-
ролю достовірності даних. Це може включа-
ти розробку спеціалізованих алгоритмів та
програм для обробки та аналізу великих об-
сягів даних).

Контроль достовірності статистичної
звітності є важливою частиною управління да-
ними, оскільки забезпечує високу якість та
надійність статистичної інформації, яка вико-
ристовується для аналізу та прийняття рішень.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Сільське господарство — доволі специфіч-

на галузь, яка залежить від погодно-кліматич-
них умов, що мають безпосередній вплив на
формування результатів діяльності. Тому
відображення показників у статистичній
звітності вимагає особливого підходу та чіткої
законодавчої регламентації. При цьому варто
зауважити, що існуючі форми звітності не по-
вністю імплементовані відповідно до євро-
пейських стандартів. У сукупності дані спосте-
реження дозволили виявити недоліки та запро-
понувати напрями розвитку системи аграрної
економічної статистики в Україні, серед яких
модернізація технологічної бази; покращення
методології збору даних; зміцнення кадрово-
го потенціалу; покращення координації між
відомствами; розвиток міжнародної співпраці;
підвищення прозорості та доступності даних;
упровадження інноваційних проєктів та ініціа-
тив.

Перспективними напрямами досліджень є
розробка пропозицій щодо розширення набо-
ру показників аграрної економічної статисти-
ки, які відображаються у статистичній звітності
та розробка системи контролю їх повноти і
достовірності.
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У статті встановлено, що систему пріоритетів державної регуляторної політики з управління розвитком аграр-
ного підприємництва в сучасних умовах формують конституційні, правові та стратегічні компоненти. Обгрунтова-
но, що першим пріоритетом Національної економічної стратегії на період до 2030 року слід визнавати напрям "Якість
життя", що відповідає положенням Конституції України та визнає людину найвищою соціальною цінністю. Аргу-
ментовано необхідність доповнення Національної економічної стратегії на період до 2030 року напрямом "Розвиток
військово промислового комплексу та Збройних сил України" в якості другого пріоритету, що забезпечує суверені-
тет і територіальну цілісність країни. Сформульовано рекомендації стосовно визнання третім пріоритетом Стра-
тегії напрям "Підприємництво (розвиток підприємництва)", що орієнтує розвиток економіки на створення можливо-
стей для українців як підприємців та інвесторів, безпосередньо впливає на повноцінність та своєчасність виконання
інших напрямів Стратегії. Обгрунтовано, що четвертим пріоритетом Стратегії слід визнати напрям "Агропромисло-
вий сектор та харчова промисловість" згідно його значущості в забезпеченні продовольчої безпеки країни й світу,
вагомості в зовнішньоекономічній діяльності, можливості збереження та розвитку сільської поселенської мережі,
перспективності нарощування ресурсного потенціалу галузі та масштабування її економіко-соціально-екологічних
здобутків.

The article examines the priorities of the state regulatory policy on managing the development of agrarian
entrepreneurship. It was established that the system of priorities of the state regulatory policy for managing the
development of agrarian entrepreneurship in modern conditions is formed by constitutional, legal and strategic
components. It was revealed that the National Economic Strategy for the period until 2030 defines the current strategic
priorities of the state regulatory policy in the following directions: agro-industrial sector and food industry, regional
development; entrepreneurship (entrepreneurship development). Achieving the priorities of the state regulatory policy
on managing the development of agrarian entrepreneurship allows to encourage the attraction of investments in the
agricultural sector, to stimulate the export of agricultural goods and services, to improve the quality of life of people in
rural areas, to maintain the fertility of agricultural lands, to increase the production of value-added products, to increase
the yield of agricultural crops, use incentive mechanisms for the development of the agro-industrial sector. It is
substantiated that the first priority of the National Economic Strategy for the period until 2030 should be the direction
"Quality of life", which corresponds to the provisions of the Constitution of Ukraine and recognizes a person as the
highest social value. The need to supplement the National Economic Strategy for the period until 2030 with the direction
"Development of the military-industrial complex and the Armed Forces of Ukraine" as the second priority, which ensures
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Актуальність дослідження пріоритетів дер-
жавної регуляторної політики з управління
розвитком аграрного підприємництва спричи-
нюється його масштабністю, багатофункціо-
нальністю, багатомірністю та різноплановістю,
що потребує від управлінського суб'єкта адек-
ватного організаційно-регуляторного забезпе-
чення здійснюваних інституціональних транс-
формацій, покликаних гарантувати продоволь-
чу безпеку країни, нарощувати валютні надход-
ження до державного бюджету, зберігати
сільську поселенську мережу, інтегрувати аг-
рарний сектор в європейський економічний
простір за його стандартами та вимогами,
підтримувати екологічну рівновагу та розвиток
біологічного різноманіття на територіях веден-
ня сільськогосподарського виробництва. Поси-
лює нагальність у визначенні таких пріоритетів
низка загроз, які породжує широкомасштабна
війна проти України, що розв'язана агресивним
окупантом з боку Російської Федерації, при-
скорення гонки озброєнь та небезпека світово-
го ядерного колапсу, негативний тренд соціаль-
но-демографічних та економічних втрат
сільських територіальних громад, інтенсивне
поширення інфекційних захворювань у формі
надзвичайно небезпечних для життя людей
світових епідемій, порушення інформаційного
простору на основі використання генеративно-
го штучного інтелекту, загострення екологіч-
них проблем глобального виміру.

the sovereignty and territorial integrity of the country, is argued. Recommendations were formulated regarding the
recognition of the third priority of the Strategy as the direction "Entrepreneurship (entrepreneurship development)",
which focuses the development of the economy on creating opportunities for Ukrainians as entrepreneurs and investors,
which directly affects the completeness and timeliness of the implementation of other areas of the Strategy. It is justified
that the fourth priority of the Strategy should be recognized as the direction "Agro-industrial sector and food industry"
in accordance with its importance in ensuring food security of the country and the world, importance in foreign economic
activity, the possibility of preserving and developing the rural settlement network, prospects for increasing the resource
potential of the industry and scaling its economic socio-ecological achievements.

Ключові слова: пріоритет, управління, аграрне підприємництво, регуляторна політика,
стратегія, напрям розвитку економіки.

Key words: priority, management, agrarian entrepreneurship, regulatory policy, strategy,
direction of economic development.

Проведене дослідження здійснювалися у
відповідності до плану науково-дослідних
робіт Одеського державного аграрного універ-
ситету за темою: "Забезпечення соціо-еколо-
го-економічного розвитку агропромислового
виробництва та сільських територій на засадах
інноваційного менеджменту та маркетингу
(державний реєстраційний номер 0121U109628)".

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

В наукових працях як вітчизняних, так і за-
рубіжних фахівців проблема визначення пріо-
ритетів державної регуляторної політики з уп-
равління розвитком аграрного підприємницт-
ва висвітлюється досить різнопланово — і в
цілому, і в розрізі її окремих компонентів. Так,
Лівінський А. І. конкретизує дослідження дер-
жавного регулювання аграрного виробництва
та реалізації органічної продукції через її сер-
тифікацію — документальне підтвердження
стосовно відповідності цієї продукції певним
нормативним вимогам [1, с. 167—173]. Крюко-
ва І. О. та Степаненко С. В. висвітлюють ефек-
тивність вітчизняного аграрного підприємниц-
тва з позицій пріоритетів сталого розвитку, де
фокусуються на необхідності збалансувати
нинішнє задоволення потреб людей та інтере-
си їх майбутніх поколінь в безпечному і здоро-
вому довкіллі [2, с. 3—12].

Різнобічність підходів в частині досліджень
розвитку підприємництва демонструють праці
таких вчених, як: Мацібора Т. В. [3, с. 50—55],
Полякова О. Ю., Хаустова В. Є., Леванда О. М.
[4, с.  229—250], Лупенко Ю.О., Малік М.Й., Булав-



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 16, 2024

179

ка О.Г. [5], Красноруцький О.О., Міненко С.І.
[6, с. 18—23], Шпикуляк О.Г., Малік М.Й. [7,
с. 73—82], Васюта В., Чорновол Н., Горбунова М.
[8, с. 130—137], Ареф'єв С. О., Ганущак-Єфімен-
ко Л. М. [9, с. 86—93], Проданова Л. В., Кот-
ляревський О. В. [10], Васюта В., Житник О.
[11], Красота О. В., Кір'єв І. С. [12], Чуприна Л.В.,
Юзовицька С.А. [13], Лагодієнко Н.В., Лаго-
дієнко В.В. [14, с. 265—281], Сахацький М.П.,
Запша Г.М. [15] та інших науковців. Ними ство-
рений досить надійний теоретико-методологі-
чний фундамент для дослідництва підприєм-
ництва в аграрному секторі. Проте серед точок
зору вчених і практиків щодо пріоритетів дер-
жавної регуляторної політики з управління
розвитком аграрного підприємництва має місце
суперечність, що посилюється через турбу-
лентність динамічних змін як оточуючого, так
і внутрішнього середовища аграрних ринкових
суб'єктів, внаслідок чого актуалізується потре-
ба проведення даного дослідження.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Ціль проведеного дослідження полягає в
узагальненні існуючих підходів та обгрунту-
ванні теоретико-методичних положень та роз-
робці науково-прикладних рекомендацій щодо
визначення пріоритетів державної регулятор-
ної політики з управління розвитком аграрно-
го підприємництва.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Дослідженнями встановлено, що систему
пріоритетів державної регуляторної політики
з управління розвитком аграрного підприєм-
ництва в сучасних умовах формують консти-
туційні, правові та стратегічні компоненти. При
цьому конституційні пріоритети безпосередньо
визначає Конституція України. Вона цілком
конкретно формує загальну вихідну базу дер-
жавної регуляторної політики з управління
розвитком аграрного підприємництва, яка по-
кликана забезпечувати, зокрема, достатній
життєвий рівень людини для себе і своєї сім'ї,
що включає вирішення питань щодо наявності
і доступності їжі, одежі, житла (стаття 48) [16].

Правові пріоритети системи державної ре-
гуляторної політики з управління розвитком
аграрного підприємництва визначаються чин-
ним Господарським кодексом України, поло-
ження якого мають прикладний нормативно-
правовий характер. Пріоритети тут наводять-
ся в статтях, що розкривають підприємництво
як вид господарської діяльності, свободу

підприємницької діяльності, принципи підприє-
мницької діяльності, організаційні форми
підприємництва, право найму працівників і соц-
іальні гарантії щодо використання їх праці, за-
гальні гарантії прав підприємців, державну
підтримку підприємництва [17].

Стратегічні пріоритети державної регуля-
торної політики з управління розвитком аграр-
ного підприємництва визначаються Національ-
ною економічною стратегією на період до
2030 року (Стратегія). Ця Стратегії встановлює
20 напрямів економічного розвитку, які визнає
ключовими [18]. З них безпосередньо стратегі-
чними пріоритетами з управління розвитком
аграрного підприємництва слід визнати:

— агропромисловий сектор та харчова про-
мисловість;

— регіональний розвиток;
— підприємництво (розвиток підприємниц-

тва) [18].
За напрямом "Агропромисловий сектор та

харчова промисловість" очікуваним результа-
том постає досягнення пріоритетів державної
регуляторної політики з управління розвитком
аграрного підприємництва, що дозволяє: залу-
чати та стимулювати в аграрний сектор інвес-
тиції, стимулювати експорт аграрних товарів та
послуг, покращувати сільський розвиток та
підвищувати якість життя в сільській місце-
вості, зберігати якість та кількість сільськогос-
подарських земель, збільшувати обсяги вироб-
ництва продукції з доданою вартістю, підвищу-
вати урожайність сільськогосподарських куль-
тур, системно використовувати стимулюючі
інструменти для розвитку агропромислового
сектору та харчової промисловості [18]. Зага-
лом стратегічні пріоритети державної аграрної
політики покликані забезпечувати висхідний
рух агропромислового сектору в цільній
єдності з розвитком регіонів та активізацією
підприємницької діяльності.

Поділяючи виокремлені пріоритети дер-
жавної регуляторної політики з управління
розвитком аграрного підприємництва згідно
стратегічних цілей, варто вказати на спірність
завдання, що стосується зменшення обсягів
тіньового вилову за рахунок прийняття забо-
рони промислового рибного вилову [18]. Саме
таким чином постає одне із завдань в шляху
розроблення та впровадження заходів щодо
відновлення розвитку аквакультури в Україні
стратегічної цілі збалансування виробництва
високо— та низько-маржинальних продуктів
Національної економічної стратегії на період
до 2030 року. Таку постановку завдання, вва-
жаємо, слід суттєво скорегувати, бо заборона



180
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 16, 2024

промислового рибного вилову буде не зменшу-
вати, а збільшувати обсяги тіньового вилову.

Адже ринковий попиті на рибну продукцію
від такої заборони не зникає, а його задоволен-
ня, за відсутності дозволеного промислового
вилову, буде лише стимулювати тіньовий вилов.
Тому наведене завдання варто подати в ре-
дакції: "Зменшення обсягів тіньового вилову за
рахунок прийняття заходів, що сприятимуть
масштабуванню рибних ресурсів та нарощуван-
ню обсягів промислового рибного вилову". Для
уникнення проблеми збіднення рибних ре-
сурсів важливо, щоб нарощування їх обсягів
випереджало збільшення промислового рибно-
го вилову.

Візія стратегічного напряму "Регіональний
розвиток" передбачає, що кожен регіон Украї-
ни спроможний самостійно виявити, реалізува-
ти та примножити власний потенціал для забез-
печення гідного життя людей, що проживають
на його території [18]. Пріоритетами держав-
ної регуляторної політики з управління розвит-
ком аграрного підприємництва за вказаним на-
прямом є стратегічні цілі:

— забезпечення ефективного планування
регіонального розвитку;

— підвищення інституційної спроможності
місцевих органів виконавчої влади, органів
місцевого самоврядування та агенцій регіо-
нального розвитку для ефективного забезпе-
чення розвитку регіонів і територіальних гро-
мад;

— забезпечення ефективного фінансуван-
ня регіонального розвитку [18].

Візія стратегічного напряму "Підприємниц-
тво (розвиток підприємництва)" передбачає, що
Україна являє собою найкраще місце для реа-
лізації підприємницького потенціалу та втілен-
ня ідей [18]. Пріоритетами державної регуля-
торної політики з управління розвитком аграр-
ного підприємництва за вказаним напрямом є
стратегічні цілі, перелік яких передбачає:

— забезпечення ефективної державної по-
літики з розвитку підприємництва;

— стимулювання розвитку підприємницької
культури та компетенцій; створення умов для
підвищення рівня доступу підприємств до
фінансів за рахунок комплексу організаційно-
економічних заходів;

— створення умов для підвищення рівня
доступу підприємств до ринків за рахунок ком-
плексу організаційно-економічних та марке-
тингових заходів;

— стимулювання розвитку інновацій за ра-
хунок комплексу організаційно-економічних
заходів [18].

Згідно Стратегії, розвиток агропромисло-
вого сектора та харчової промисловості, регі-
онів та підприємництва посилюють інші клю-
чові напрями національного господарського
комплексу, зокрема:

— макроекономічна політика;
— верховенство права;
— регуляторне середовище;
— управління державною та комунальною

власністю;
— міжнародна економічна політика і торгі-

вля;
— репутація (розвиток репутації);
— інвестиційна привабливість;
— інформаційно-комунікаційні технології;
— промисловість;
— енергетика;
— видобувна промисловість;
— транспорт та інфраструктура;
— креативні індустрії та індустрія гостин-

ності;
— сфера послуг;
— цифрова економіка;
— культурно-ціннісна трансформація Ук-

раїни;
— якість життя [18].
По кожному із них в Стратегії визначають-

ся свої стратегічні цілі, шляхи їх досягнення,
основні завдання та цільові індикатори. Таким
чином забезпечується збалансованість та
цілісність господарського комплексу, розвиток
якого передбачає на період до 2030 року загаль-
не підвищення рівня добробуту населення краї-
ни. Позитивно оцінюючи довгостроковий ха-
рактер Стратегії національного економічного
розвитку слід вказати на те, що практика її
втілення та життєві реалії сьогодення показу-
ють необхідність певного структурно-цільово-
го корегування цього державницького акту.

Так, Стратегія містить 20 напрямів і кожний
із них визнається ключовим. При цьому термін
"ключовий" трактується як головний, вирі-
шальний [19, с. 435]. В контексті Стратегії це
відповідає пріоритетності, що за своїм сутніс-
ним змістом віддзеркалює першість та/або пе-
реважне значення. Оскільки всі 20 напрямів не
можуть бути головним й першими, то варто
провести їх диференціацію на предмет пріори-
тетності.

Першим пріоритетом слід визнати напрям
"Якість життя", який в Стратегії має порядко-
вий номер 20. Проте ця позиція серед всіх на-
ведених займає останнє місце, що не відпові-
дає положенням Конституції України, яка виз-
нає людину найвищою соціальною цінністю.
Оскільки економічна візія Стратегії також фо-
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кусується на тому, що громадяни України по-
винні набути високого рівня добробуту, то
цілком логічно напрям "Якість життя" з остан-
ньої перенести на першу позицію. Тим самим
Стратегією визнається пріоритетність інтересів
людини, серед яких продовольча компонента є
першочерговою.

Другий пріоритет повинен гарантувати
стабільність високої якості життя населення
України, можливість забезпечити його продо-
вольчу безпеку, а відтак передбачати надійний
захист суверенітету і територіальної цілісності
країни. Проте національний військово промис-
ловий комплекс та Збройні сили України, в
якості одного із пріоритетів економічного роз-
витку, не знайшли свого відображення в Стра-
тегії. При тому, що затверджувалася Страте-
гія постановою Кабінету Міністрів України від
3 березня 2021 р., в час, коли на території Ук-
раїни велися реальні бойові дії з регулярними
військами Російської Федерації.

Тому Стратегію необхідно доповнити на-
прямом "Розвиток військово промислового
комплексу та Збройних сил України", який виз-
нати її другим пріоритетом з його відповідним
наповненням згідно уніфікованої структури —
визначенням візії та стратегічних цілей, систем-
ним аналізом здійснюваної в цій сфері політи-
ки, узагальнюючими висновками існуючого
стану та ключовими аспектами, викликами і
бар'єрами на шляху досягнення стратегічних
цілей, шляхами досягнення кожної стратегіч-
ної цілі та конкретними завданнями, що нале-
жить для цього виконати, цільовими індикато-
рами на 2030 рік стосовно кожної стратегічної
цілі, й зрештою — очікуваними результатами
за вказаним напрямом. Об'єктивність розроб-
ки і реалізації напряму "Розвиток військово
промислового комплексу та Збройних сил Ук-
раїни" витікає з необхідності гарантувати про-
довольчу безпеку, суверенітет та територіаль-
ну цілісність країни власними національними
збройними силами і не залежати від можливо-
стей, цілей і хотінь інших держав-партнерів.

Третім пріоритетом повинен набути на-
прям, який в нинішній Стратегії знаходиться під
номером 17 — "Підприємництво (розвиток
підприємництва)". Тим самим на чільну пози-
цію виводиться напрям, що безпосередньо сто-
сується власне мети Стратегії — створення
можливостей для українців як громадян, ук-
раїнців як підприємців та інвесторів [18]. Адже
реалізація візії цього напряму: "Україна — най-
краще місце для реалізації підприємницького
потенціалу та втілення ідей" [18], безпосеред-
ньо стосується аграрного сектора, значною

мірою забезпечує повноцінність і своєчасність
виконання як вказаних в Стратегії напрямів,
так і тих, що залишилися поза її увагою.

Четвертим пріоритетом повинен набути на-
прям, який в нинішній Стратегії знаходиться в
середній позиції під номером 9 — "Агропромис-
ловий сектор та харчова промисловість". Виве-
дення аграрного сектору на лідерські позиції в
Стратегії серед інших галузей пояснюється:

— значущістю в забезпеченні продовольчої
безпеки країни й світу;

— вагомістю в зовнішньоекономічній діяль-
ності та надходженні іноземної валюти до бюд-
жету країни та її господарюючих суб'єктів;

— можливістю збереження та розвитку
сільської поселенської мережі в якості першод-
жерела Української нації;

— перспективністю подальшого нарощуван-
ня ресурсного потенціалу галузі та масштабуван-
ня її економіко-соціально-екологічних здобутків.

Виокремлення вказаних пріоритетів дозво-
ляє сконцентрувати обмежені ресурси (люд-
ські, енергетичні, фінансово-кредитні, матері-
альні, техніко-технологічні тощо) на вирішаль-
них для економічного розвитку національного
господарського комплексу напрямах та буде
слугувати своєрідним пускачем висхідного
руху як для вказаних в Стратегії напрямах, так
і для інших галузей господарського комплексу
країни й сфер життєдіяльності суспільства.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
1. Встановлено, що систему пріоритетів дер-

жавної регуляторної політики з управління роз-
витком аграрного підприємництва в сучасних
умовах формують конституційні, правові та
стратегічні компоненти. Безпосередньо страте-
гічними пріоритетами з управління розвитком
аграрного підприємництва слід визнати напря-
ми: агропромисловий сектор та харчова промис-
ловість; регіональний розвиток; підприємницт-
во. 2. Обгрунтовано, що першим пріоритетом
Національної економічної стратегії на період до
2030 року слід визнавати напрям "Якість жит-
тя", що відповідає положенням Конституції Ук-
раїни та визнає людину найвищою соціальною
цінністю. 3. Аргументовано необхідність допов-
нення Стратегії напрямом "Розвиток військово
промислового комплексу та Збройних сил Ук-
раїни" в якості другого пріоритету, що забезпе-
чує суверенітет і територіальну цілісність краї-
ни. 4. Сформульовано рекомендації стосовно
визнання третім пріоритетом Стратегії напрям
"Підприємництво (розвиток підприємництва)",
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що орієнтує на створення можливостей для ук-
раїнців як підприємців та інвесторів, безпосеред-
ньо впливає на повноцінність та своєчасність ви-
конання інших напрямів Стратегії. 5. Обгрунто-
вано, що четвертим пріоритетом Стратегії слід
визнати напрям "Агропромисловий сектор та
харчова промисловість" згідно його значущості
в забезпеченні продовольчої безпеки країни й
світу, вагомості в зовнішньоекономічній діяль-
ності, можливості збереження та розвитку
сільської поселенської мережі, перспективності
нарощування ресурсного потенціалу галузі та
масштабування її економіко-соціально-еколо-
гічних здобутків. 6. Перспективи подальших
розвідок у даному напрямі полягають у допов-
ненні Стратегії за напрямом "Агропромисловий
сектор та харчова промисловість" в частині шля-
хи досягнення стратегічної цілі "Забезпечення
розвитку аграрної освіти і науки" завданням, що
передбачає задоволення аграрними закладами
вищої освіти потреб стейкхолдерів в підготовці
компетентних менеджерів та маркетологів для
аграрного сектора економіки.
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN MODERN СONDITIONS: ESSENTIAL AND SUBSTANTIVE
CHARACTERISTICS AND THEORETICAL AND METHODOLOGICAL PRINCIPLES

Критичне переосмислення наявних теоретичних підходів до визначення сутності категорії "сталий розвиток"
дало підстави стверджувати, що сталий розвиток являє собою збалансоване співіснування та пропорційне відтво-
рення економічної, екологічної та соціальної сфер національного господарства на основі еквівалентного ресурсос-
поживання та примноження людського, асиміляційно-екологічного, природно-ресурсного, ресурсно-виробничого
та фінансового потенціалу. Виходячи з генезису національного та регіональних господарських комплексів, наслідків
впливу глобальної фінансової кризи та російської агресії на розвиток продуктивних сил, регіональних особливостей
комплексоутворення, слід виокремлювати такі типи сталого розвитку: 1) наздоганяючий тип сталого розвитку, який
передбачає масштабну імплементацію перевірених світовим досвідом позитивних практик досягнення цілей сталого
розвитку у вітчизняну практику з врахуванням наявного ресурсно-виробничого забезпечення; 2) випереджальний
тип сталого розвитку, який передбачає застосування найсучасніших методів та технологій розвитку матеріального
виробництва та інформаційної сфери, що дозволяє долати проміжні фази досягнення цілей сталого розвитку і отри-
мувати конкурентні переваги навіть над високорозвиненими країнами. Обгрунтовано, що імперативною базою пере-
ведення національного господарства та регіональних господарських комплексів на модель сталого розвитку є фор-
мування ієрархії принципів такого переведення, виходячи з наявного ресурсно-виробничого потенціалу та впливу
комплексу екзогенних та ендогенних чинників. Встановлено, що відправним пунктом в побудові ієрархії принципів
сталого розвитку виступає принцип випереджального типу сталого розвитку, який визначає базові принципи (обо-
роноздатності, соціальної та екологічної відповідальності), що детермінують принципи системного спрямування
(емерджентності, адаптивності, конвергенції, інституційної поступальності, партнерства та ризельєнтності), котрі
у свою чергу передбачають дію принципів виробничо-інвестиційного спрямування (диверсифікації енергетичного
забезпечення, максимізації замкнених циклів, еквівалентності, інвестиційного сприяння).

Critical reinterpretation of existing theoretical approaches to defining the essence of the category "sustainable
development" gave grounds to state that sustainable development is a balanced coexistence and proportional reproduction
of the economic, ecological and social spheres of the national economy based on equivalent resource consumption and
multiplication of human, assimilation and ecological, natural and resources, resources and production and financial
potential. Based on the genesis of national and regional economic complexes, the consequences of the impact of global
financial crisis and Russian aggression on the development of productive forces, regional features of complex formation,
the following types of sustainable development should be distinguished: 1) catch-up type of sustainable development,
which involves the large-scale implementation of positive practices proven by global experience to achieve the goals of
sustainable development into domestic practice, taking into account available resource and production support; 2)
anticipatory type of sustainable development, which involves the use of the most modern methods and technologies for
the development of material production and information sphere, which allows to overcome the intermediate phases of
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Однією з найбільш резонансних проблем в
національній економічній науці є знаходжен-
ня спільного знаменника щодо визначення
змістовно-сутнісних характеристик економі-
чної категорії "сталий розвиток". Саме сталий
розвиток в останні 50 років визначається
світовим співтовариством як оптимальна мо-
дель соціально-економічного розвитку з огля-
ду на загострення мальтузіанської дилеми та
накопичення природно-ресурсних, екологіч-
них та продовольчих обмежень. Необхідність
уточнення сутності категорії "сталий розви-
ток" актуалізувалася у зв'язку з потребою у
розробленні інституційного підгрунтя форму-
вання моделі сталого розвитку для України з
урахуванням комплексу ризиків та загроз, по-
в'язаних зі збройною агресією російських за-
гарбників, яка призвела до значних людських
втрат та масштабних руйнувань об'єктів жит-
лової та виробничої інфраструктури. Визна-
чаючи базові характеристики сталого розвит-
ку нашої країни та її регіонів необхідно також
враховувати наявні структурні перегини в на-
ціональній економіці, які мали місце в останні
десятиліття, а також позитивні трансфор-
мації, що відбулися в національному госпо-
дарстві в останні роки, зокрема цифрова
трансформація сектору надання публічних
послуг.

achieving the sustainable development goals and obtaining competitive advantages even over highly developed countries.
It is substantiated that the imperative basis for transfering national economy and regional economic complexes to the
model of sustainable development is forming a hierarchy of principles for such a transfer, based on the available resource
and production potential and the influence of a complex of exogenous and endogenous factors. It is examined that the
starting point in the constructing the hierarchy of sustainable development principles is the principle of the anticipatory
type of sustainable development, which defines the basic principles (defense capability, social and environmental
responsibility) that determine the principles of systemic direction (emergency, adaptability, convergence, institutional
portability, partnership and resilience), which in turn provide for operating the principles of production and investment
direction (diversification of energy supply, maximization of closed cycles, equivalence, investment assistance).

Ключові слова: сталий розвиток, національне господарство, регіон, ієрархія принципів,
обороноздатність, партнерство.

Key words: sustainable development, national economy, region, hierarchy of principles, defense
capability, partnership.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

У працях О. Гаращук, Т. Засєкіної, Л. Квят-
ковської, А. Ковалевської, Ю. Коваленко,
В. Куценко, О. Лазаревої, А. Лелеченко, О. Ля-
шевської, О. Попело, Ю. Самойлик, О. Топчія,
Н. Холявко та інших [2—7; 9—11; 13] спостері-
гається багатоманіття авторських підходів
щодо визначення сутності сталого розвитку та
його конкретних проявів, ідентифікації фунда-
ментальних передумов переведення національ-
них господарств на принципи сталості, необхі-
дності встановлення балансу між задоволенням
сучасних потреб людства і захистом інтересів
майбутніх поколінь, узгодження і гармонізації
соціальної, економічної та екологічної складо-
вих, забезпечення раціонального природокори-
стування та збалансування економічних потреб
з екологічними можливостями, перетворення
існуючих систем ресурсоспоживання з ресур-
сномісткого типу у ресурсоощадний, подолан-
ня бідності та нерівності. В цілому у вітчизняній
економічній літературі так і не досягнуто
спільного знаменника щодо розкриття сутніс-
ної характеристики та визначення теоретико-
методологічних засад сталого розвитку.

ЦІЛІ СТАТТІ
Метою статті є розкриття сутнісно-змістов-

них характеристик та теоретико-методологіч-
них засад сталого розвитку з врахуванням су-
часних викликів та загроз, а також ендогенних
та екзогенних ризиків.
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ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У вітчизняній економічній літературі вже
більше двох десятиліть ведеться полеміка щодо
визначення сутності та складових сталого роз-
витку. Окремі вчені досягнення цілей сталого
розвитку ув'язують із забезпеченням паритет-
ного розвитку економічної, екологічної та со-

ціальної складових. На їх
думку, саме досягнення ба-
лансу в розвитку означених
сфер суспільного відтворен-
ня і є необхідною передумо-
вою переведення національ-
ного господарства на прин-
ципи сталості. Інші вчені,
розкриваючи сутність кате-
горії сталий розвиток акцен-
тують увагу на секторальних
детермінантах досягнення
цілей сталого розвитку. Тре-
тя група вчених основну ува-
гу через призму досягнення
цілей сталого розвитку зосе-
реджує на необхідності вра-
хування природно-ресурс-
них та екологічних обме-
жень, які не дають повною
мірою забезпечити прийнят-
ний рівень благополуччя на-
селення та повноцінний роз-
виток національного госпо-
дарства. Четверта група вче-
них розкриваючи сутність
категорії "сталий розвиток"
основний акцент робить на
необхідності досягнення ок-
ремих його цілей, в першу
чергу щодо боротьби з бід-
ністю та захисту навколиш-
нього природного середови-
ща (табл. 1).

Виходячи з критичного
переосмислення існуючих
підходів до визначення сут-
ності категорії "сталий роз-
виток" та аналізу глобальних
трендів просування світової
економіки в нові фази інфор-
маційно-індустріального
розвитку, можна стверджу-
вати, що сталий розвиток
являє собою збалансоване
співіснування та пропорцій-
не відтворення економічної,
екологічної та соціальної
сфер національного госпо-

дарства на основі еквівалентного ресурсоспо-
живання та примноження людського, асиміля-
ційно-екологічного, природно-ресурсного, ре-
сурсно-виробничого та фінансового потенціа-
лу.

Особливою резонансністю відзначаються
авторські підходи щодо визначення сутності

Автор Підхід Джерело 

В. Куценко,  

О. Гаращук,  

О. Топчій 

досягнення стабільності в суспільстві, динамічності економічного 

розвитку; створення передумов для гармонійного розвитку 

людини; 
розширення соціальних функцій підприємств до обсягів, які 

сприяють підвищенню ефективності бізнесу, запобіганню 

зростання непродуктивних витрат і зниження рентабельності; 
поширення соціального партнерства, тобто системи взаємодії 

роботодавців, державних органів і представників найманих 

працівників, що забезпечує пошук взаємоприйнятних рішень у 
сфері регулювання трудових та інших соціально-економічних 

відносин, відносин між працею і капіталом, сукупним 

роботодавцем і працівниками щодо оптимального розподілу 
валового внутрішнього продукту. 

[6] 

Н. Холявко, 

А. Жаворонок, 

О. Попело, 
М. Колоток 

стабільний позитивний розвиток країн у довгостроковій 

перспективі, докладання зусиль усіх секторів суспільства із їх 

орієнтацією на боротьбу з бідністю, несправедливістю та 
нерівністю, на забезпечення миру, а також на захист 

навколишнього середовища. 

[13] 

А. Лелеченко процес якісних змін, що передбачає збалансування інтересів 

людини, суспільства і держави в поточному і майбутньому 

періодах на засадах досягнення в динаміці економічної 

ефективності, фінансової стійкості, економічного зростання та 
розвитку екологічної і соціальної підсистеми суспільства та, як 

наслідок, макросистем вищого рівня, з урахуванням раціональних 

обмежень, що накладаються національною безпекою, і впливу 
чинників зовнішнього середовища. 

[9] 

О. Лазарєва сталість економічної користі від використання природних благ та 

важливість збереження фізичних властивостей навколишнього 

природного середовища та цінність збереження екологічних 
функцій навколишнього середовища. 

[7] 

Ю. Коваленко  процес сукупних змін, який спрямований на перетворення нового 

якісно вищого рівня регіональної системи і визначається станом і 

потенційними соціальними, економічними та екологічними 
можливостями регіону. 

[5] 

А. Ковалевська, 

С. Зеленський,  
Р. Петрова. 

розвиток, що задовольняє потреби сучасного покоління не 

ставлячи під загрозу можливості майбутніх поколінь 
задовольняти свої потреби на кількісному та якісному рівні. 

[4] 

Ю. Самойлик досягнення узгодженості між екологічною та економічною 

підсистемами, тобто забезпечення раціонального 

природокористування та збалансування економічних потреб з 
екологічними можливостями планети, зокрема відносно 

використання енергії. 

[11] 

О. Ляшевська процес розбудови держави на основі узгодження і гармонізації 

соціальної, економічної та екологічної складових з метою 
задоволення потреб сучасних і майбутніх поколінь. 

[10] 

Т. Засєкіна, 

М. Тишковець 

необхідність встановлення балансу між задоволенням сучасних 

потреб людства і захистом інтересів майбутніх поколінь, 
включаючи їх потребу в безпечному і здоровому довкіллі. 

[2] 

Л. Квятковська  функціонування народногосподарського комплексу, коли 

одночасно забезпечуються задоволення зростаючих матеріальних 

і духовних потреб населення, раціональне та екологобезпечне 
господарювання й високоефективне використання природних 

ресурсів, підтримання сприятливих для здоров’я людини 

природно-екологічних умов життєдіяльності, збереження, 

відтворення і 

примноження якості довкілля та природно-ресурсного потенціалу 

суспільного виробництва. 

[3] 

 Джерело: сформовано автором.

Таблиця 1. Теоретичні підходи до визначення категорії
"сталий розвиток"
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сталого розвитку регіону, оскільки регіони Ук-
раїни відзначаються природно-ресурсною, ви-
робничо-технічною та інфраструктурною нео-
днорідністю. Значний детермінуючий вплив на
розкриття сутнісно-змістовних характеристик
сталого розвитку регіону здійснює фактор по-
глиблення процесів децентралізації в останні
десятиліття, оскільки децентралізація створи-
ла більш сприятливе підгрунтя для використан-
ня ендогенних чинників соціально-економічного
розвитку територіальних утворень, підвищення
рівня концентрації публічних місцевих фінансів,
а також розширила територіальний базис розвит-
ку громад базового рівня. Вагомим чинником, що
визначає спрямованість авторських підходів
щодо формування моделей сталого розвитку ре-
гіону виступає пряма кореляція вітчизняних пріо-
ритетів сталого розвитку з пріоритетами стало-
го розвитку, які визначені ООН.

Переведення регіональних господарських
комплексів на модель сталого розвитку має та-
кож відштовхуватися від наявної структури
цих комплексів, зокрема співвідношення між їх
базовими ланками. Особливо прискіпливо не-
обхідно підходити до регуляторного впливу на
структурні зрушення у господарських комп-
лексах регіонів, де відбувалися активні бойові
дії і була зруйнована мережа інфраструктур-
них та житлових об'єктів. В спектрі теоретико-
методологічних підходів до забезпечення ста-
лого розвитку регіонів України має зайняти
чільне місце підхід, що визначає необхідність
забезпечення циркулярності розвитку ключо-
вих сегментів регіональних господарських ком-
плексів, щоб забезпечити комплексний харак-
тер ресурсокористування [8].

Виходячи з генезису національного та регі-
ональних господарських комплексів, впливу
глобальної фінансової кризи та російської аг-
ресії на розвиток продуктивних сил, регіональ-
них особливостей комплексоутворення, слід
розглядати такі типи сталого розвитку як ви-
переджальний та наздоганяючий. Наздоганя-
ючий тип сталого розвитку передбачає масш-
табну імплементацію перевірених світовим дос-
відом позитивних практик досягнення цілей
сталого розвитку у вітчизняну практику з вра-
хуванням наявного ресурсно-виробничого за-
безпечення. Випереджальний сталий розвиток
являє собою такий розвиток, який передбачає
застосування найсучасніших методів та техно-
логій розвитку матеріального виробництва та
інформаційної сфери, що дозволяє долати
проміжні фази досягнення цілей сталого роз-
витку і отримувати конкурентні переваги навіть
над високорозвиненими країнами.

Імперативною базою переведення націо-
нального господарства та регіональних госпо-
дарських комплексів на модель сталого розвит-
ку є формування набору принципів такого пе-
реведення, виходячи з наявного ресурсно-ви-
робничого потенціалу та впливу комплексу ек-
зогенних та ендогенних чинників. У вітчизняній
економічній літературі вже тривалий період йде
полеміка щодо формування такого набору
принципів, дотримання котрих дасть мож-
ливість максимальною мірою використати по-
тенціал сталого розвитку та забезпечити на-
лежну його соціально-економічну та екологіч-
ну ефективність.

У 2001 році З. Герасимчук визначила ав-
торський набір принципів реалізації регіональ-
ної політики сталого розвитку. Згідно її підхо-
ду такими принципами виступають: принцип
цілеспрямованості, принцип науковості, прин-
цип ієрархічногості, принцип розподілу прав,
обов'язків і відповідальності, принцип систем-
ності, принцип забезпеченості регіонального
розвитку відповідними ресурсами, принцип
поєднання галузевого і територіального
підходів до формування регіональної політи-
ки сталого розвитку [1].

Даний набір принципів забезпечення стало-
го розвитку регіону, який З.Герасимчук сфор-
мулювала на початку 2000-х років, потребує
корекції, оскільки тоді Україна лише входила
у фазу економічного зростання, а економіка
перехідного типу трансформувалася у ринко-
ву економіку, а також не спостерігалося заго-
стрення екзогенних ризиків, домінував центра-
лізований тип управління економікою. Виходя-
чи з того, що за два десятиліття в Україні відбу-
лися суттєві інституційні та політичні перетво-
рення, зокрема обрано євроінтеграційний век-
тор розвитку, проведена децентралізація вла-
ди та реформа місцевого самоврядування,
відбулися суттєві структурні зрушення в регі-
ональних господарських комплексах, виникає
необхідність в перегляді принципів забезпечен-
ня сталого розвитку регіону. Традиційні прин-
ципи забезпечення сталого розвитку регіону
мають бути доповнені принципами, котрі вра-
ховують згубні для національної економіки
наслідки російського збройного вторгнення,
вимоги до зміцнення обороноздатності країни,
адаптованості господарського комплексу до
нових геополітичних викликів.

Певною звуженістю щодо специфікації
принципів переходу до сталого розвитку від-
значається підхід В. Хаустової та Ш. Омарова,
які до таких принципів відносять: збереження
довкілля; покращення стану соціальної сфери;
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баланс технологічного й економічного розвит-
ку [12]. Таке бачення базується виключно на
секторальному підході, що не дає можливості
враховувати вагомий вплив на забезпечення
процесів переходу на модель сталого розвитку
комплексу формальних та неформальних
інституційних чинників, котрі визначають
світоглядні та нормативно-правові імперативи
господарювання і тим самим формують темпи,
масштаби та пропорції ресурсоспоживання.

Передова іноземна практика та позитивні
вітчизняні прецеденти свідчать про те, що най-
більшої позитивної синергії в частині досяг-
нення цілей сталого розвитку на регіонально-
му рівні можна досягнути на основі дотриман-
ня критично необхідного комплексу прин-
ципів.

Такими принципами є:
— принцип емерджентності (забезпечення

гармонізації загальнонаціональних та регіо-
нальних цілей сталого розвитку з врахуванням
спеціалізації конкретного регіону в загально-
національному поділі праці та з врахуванням
регіональних особливостей комплексоутворен-
ня);

— принцип конвергенції (формування і ре-
алізація пакету цілей сталого розвитку регіо-
ну з орієнтацією на кращі іноземні та вітчиз-
няні практики переведення регіональних гос-
подарських комплексів на засади сталості);

— принцип екологічної відповідальності
(програмування, планування та проектування
цілей сталого розвитку регіону на основі дот-
римання вимог вітчизняного природоохорон-
ного законодавства та природоохоронних ди-
ректив ЄС, гармонізація європейських та
вітчизняних регламентів і стандартів щодо збе-
реження та примноження біорізноманіття,
функціонування об'єктів природно-заповідно-
го фонду та досягнення пріоритетів низьковуг-
лецевого розвитку та мінімізації негативних
кліматичних змін);

— принцип соціальної відповідальності (ре-
алізація цілей сталого розвитку регіону з вра-
хуванням соціальної структури населення,
можливостей формування пакету соціальних
стандартів, використання інструментів стиму-
лювання зайнятості та самозайнятості населен-
ня, дотримання вимог гендерної рівності);

— принцип випереджального розвитку
(підбір методів, способів та форм досягнення
цілей сталого розвитку, виходячи з необхід-
ності скорочення тривалості проходження про-
міжних фаз соціально-економічного розвитку
з метою скорочення розривів з передовою іно-
земною практикою);

— принцип максимізації замкнених циклів
(запровадження циркулярних форм залучення
матеріальних ресурсів у відтворювальний про-
цес з метою підвищення результативності ути-
лізації ресурсної цінності вживаної сировини
та розширення масштабів вторинного ресурсо-
користування в цілому);

— принцип адаптивності (виходячи з прак-
тики переміщення релокованих виробництв у
зв'язку з тимчасовою окупацією частини тери-
торії на території інших регіонів виникає не-
обхідність у прискоренні процесів їх входжен-
ня в нові продуктові ланцюги з орієнтацією на
створення сучасних полюсів росту та підвищен-
ня ефективності функціонування суміжних га-
лузей);

— принцип зміцнення обороноздатності
(програмування, планування та інвестиційне
забезпечення цілей сталого розвитку має вра-
ховувати роль конкретного регіону в зміцненні
оборони та безпеки країни, зокрема через ви-
робництво військової техніки та озброєнь, зве-
дення фортифікаційних споруд);

— принцип диверсифікації енергетичного
забезпечення (досягнення цілей сталого роз-
витку, виходячи з руйнівних наслідків російсь-
кої агресії щодо знищення об'єктів енергетич-
ної інфраструктури, має передбачати декон-
центрацію генеруючих енергопотужностей,
збільшення виробництва енергії з відновних
джерел, реалізацію проектів енергозбережен-
ня);

— принцип ризельєнтності (досягнення
цілей сталого розвитку регіону має відштовху-
ватися від формування таких полюсів росту
регіональної економіки, які будуть здатні мак-
симальною мірою адаптуватися до коливань
ринкової кон'юнктури, зміни макроекономіч-
ної ситуації та загострення екзогенних ри-
зиків);

— принцип еквівалентності (програмуван-
ня набору цілей сталого розвитку регіону має
враховувати рівень ресурсного, асиміляційно-
го, фіскального та інфраструктурного забезпе-
чення продуктових ланцюгів);

— принцип інституційної поступальності
(формування інституційного середовища реа-
лізації політики досягнення цілей сталого роз-
витку має передбачати перманентне умонту-
вання інститутів, котрі довели свою ефек-
тивність та життєздатність у передових світо-
вих практиках досягнення принципів сталості);

— принцип партнерства (інституційне та
інвестиційне забезпечення сталого розвитку
регіону має передбачати урізноманітнення
форм та моделей публічно-приватного парт-
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нерства, які дозволяють консолідувати кошти
публічного сектора та інвестиції приватного
бізнесу задля модернізації соціальної, вироб-
ничої, транспортної та природоохоронної
інфраструктури територіального утворення);

— принцип інвестиційного сприяння (регі-
ональні органи виконавчої влади, органи місце-
вого самоврядування, громадські та саморе-
гулівні організації мають забезпечувати перма-
нентне покращення та підвищувати приваб-
ливість території для інвесторів резидентів та
інвесторів нерезидентів, а також забезпечува-
ти диверсифікацію джерел, методів та форм
інвестиційного забезпечення).

Формуючи набір принципів переведення
регіональних господарських комплексів на мо-
дель сталого розвитку, необхідно виходити з
припущення про першочерговість дотримання
ключового принципу — принципу виперед-
жального розвитку. Дотримання даного прин-
ципу випливає з необхідності створення у по-
ствоєнний період умов для усестороннього за-
стосування перевірених світовою практикою
продуктових та процесних інновацій, щоб за-
безпечити прискорені темпи подолання
наслідків російського вторгнення, зокрема че-
рез застосування сучасних методів та техно-
логій відбудови мережі об'єктів житлової,
енергетичної та виробничої інфраструктури,
екологічного реінжинірингу територій, де
відбувалися активні бойові дії і мають місце
прояви виснаження природно-ресурсного по-
тенціалу, інноваційних методів утилізації ре-
сурсної цінності вторинної природної сирови-
ни з метою диверсифікації енергетичного за-
безпечення за рахунок відновних джерел, зас-
тосування сучасних технологій виробництва
промислової продукції та надання різноманіт-
них видів послуг.

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ
ДОСЛІДЖЕНЬ

Наявність аксіологічного перегину в сторо-
ну зведення сталого розвитку до збалансова-
ного та ощадливого освоєння і розширеного
відтворення природно-ресурсного потенціалу
та користування іншими ресурсами навколиш-
нього природного середовища вимагає поглиб-
лення досліджень щодо уточнення сутнісно-
змістовної характеристики категорії "сталий
розвиток".

Виходячи з глобальних трендів просування
національних господарств та регіональних гос-
подарських комплексів до індикаторів сталого
розвитку, а також викликів воєнного часу та
поствоєнного відновлення, варто запропонува-

ти авторське трактування сталого розвитку як
розвитку, що являє собою збалансоване спів-
існування та пропорційне відтворення еконо-
мічної, екологічної та соціальної складових
національного господарства на основі еквіва-
лентного ресурсоспоживання та примноження
людського, асиміляційно-екологічного, при-
родно-ресурсного, ресурсно-виробничого та
фінансового потенціалу.

В умовах воєнних викликів та виходячи з
вимог поствоєнного відновлення національної
економіки побудова політики переведення на-
ціонального господарства та регіональних гос-
подарських комплексів на модель сталого роз-
витку має відштовхуватися від ієрархії прин-
ципів. Відправним пунктом в цій ієрархії вис-
тупає принцип випереджального типу сталого
розвитку, який визначає базові принципи (обо-
роноздатності, соціальної та екологічної відпо-
відальності), що детермінують принципи сис-
темного спрямування (емерджентності, адап-
тивності, конвергенції, інституційної посту-
пальності, партнерства та ризельєнтності),
котрі у свою чергу передбачають дію принципів
виробничо-інвестиційного спрямування (ди-
версифікації енергетичного забезпечення,
максимізації замкнених циклів, еквівалент-
ності, інвестиційного сприяння).
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