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DIGITIZATION OF INSURANCE PORTFOLIO MANAGEMENT AS AN ELEMENT
OF INSURER'S FINANCIAL SECURITY

Автори дослідили теоретичні аспекти та методологічну сутність цифровізації управління страховим портфелем
як елементу фінансової безпеки страховика. Визначено елементи цифровізації для фінансової безпеки страховика.
Доведено, що основні аспекти цифровізації страхового портфеля страховика визначаються наступними складови-
ми: автоматизація процесів: аналітика баз даних (Big Data); кібербезпека як елемент фінансової безпеки; захист да-
них клієнтів і транзакцій; управління ризиками в режимі реального часу. обслуговування клієнтів і цифрові канали,
управління резервам. Також відзначено, що фінансова безпека страховика залежить від багатьох факторів, які виз-
начають його стійкість, здатність виконувати свої зобов'язання перед клієнтами та протистояти зовнішнім і внутрішнім
загрозам, а саме: ризики та управління, регулювання та правова відповідність, резерви та капітал, економічні та мак-
роекономічні фактори, клієнтська база та страхові продукти, інвестиційна політика, репутація і рейтинг.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Цифровізація витупає сучасним трендом в

сфері формування і управління страховим пор-
тфелем страхових компаній в трансформацій-
них умовах функціонування економічної сис-
теми держави. Цифровізація управління стра-
ховим портфелем є важливим елементом для
підвищення ефективності страхової компанії,
але вона також несе ряд викликів, особливо в
контексті фінансової безпеки, підвищення по-
казників її ліквідності і платоспроможності, а
також фінансової стійкості.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Питання фінансової безпеки страхових
компаній неодноразово ставали предметом на-
укових досліджень багатьох науковців, таких
як: Агрес О., Журавка О.С., Кожушко І.О., Ря-
бушка Л.Б., Кузьменко О.К., Ананенко І.В.,
Мандра Н. Г., Лактiонова О. Ю., Осадець С. С.,
Панченко О., Садчиков І. [1—12]. Але у вказа-
них напрацюваннях авторів недостатньо вивче-

 The authors investigated the theoretical aspects and methodological essence of digitalization of insurance
portfolio management as an element of financial security of the insurer. The elements of digitization for the insurer's
financial security have been determined. It has been proven that the main aspects of digitalization of the insurer's
insurance portfolio are determined by the following components: process automation: database analytics (Big Data);
cyber security as an element of financial security; protection of customer data and transactions; real-time risk
management. customer service and digital channels, reserve management. It was also noted that the financial security
of the insurer depends on many factors that determine its stability, the ability to fulfill its obligations to clients and
resist external and internal threats, namely: risks and management, regulation and legal compliance, reserves and
capital, economic and macroeconomic factors, client base and insurance products, investment policy, reputation
and rating. Digitization of insurance portfolio management is an important element of ensuring the financial security
of insurance companies. The introduction of digital technologies and automated management systems allows insurers
not only to manage their assets and liabilities more effectively, but also to minimize risks, improve customer service,
and ensure transparency and control over all processes Separate elements of digitization for the insurer's financial
security allowed us to draw conclusions that the automation of processes allows achieving a reduction in operational
management costs, which improves the financial indicators of the insurance company in the modern conditions of
the functioning of the insurance market. At the same time, increasing the accuracy of forecasting aims to use analytical
tools to help assess risks more accurately, which reduces the likelihood of unforeseen financial losses, and resistance
to cyber threats through the implementation of advanced cyber security systems increases protection against attacks
and prevents data leakage.

Ключові слова: цифровізація, страховий портфель, управління страховим портфелем,
страховик, страхова діяльність.

Key words: digitization, insurance portfolio, insurance portfolio management, insurer, insurance
activity.

но проблеми фінансової безпеки страховиків в
умовах цифровізації управління страховим
портфелем страхової компанії, тому така про-
блематика є досить актуальною, а також має
суттєвий вплив на розвиток реального фінан-
сового ринку країни.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Мета статті полягає у визначенні впливу

цифровізації на управління страховим портфе-
лем як елемент фінансової безпеки страхови-
ка.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Цифровізація управління страховим порт-
фелем є важливим елементом забезпечення
фінансової безпеки страхових компаній. Впро-
вадження цифрових технологій і автоматизо-
ваних систем управління дозволяє страховикам
не тільки більш ефективно керувати своїми ак-
тивами і зобов'язаннями, але і мінімізувати ри-
зики, покращити клієнтський сервіс, а також
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забезпечити прозорість і контроль за всіма про-
цесами [7, с. 351].

На рисунку 1 наведемо основні аспекти
цифровізації страхового портфеля.

Основні аспекти цифровізації страхового
портфеля страховика визначаються наступни-
ми складовими.

1) автоматизація процесів: використання
спеціального програмного забезпечення для
аналізу ризиків, розрахунку тарифів і управлі-
ння претензіями дозволяє мінімізувати людсь-
кий фактор і помилки, що знижує ймовірність
загибелі.

2) аналітика бази даних — з базами даних
(Big Data) та аналітиками страховики можуть
прогнозувати ризики, краще підвищувати по-
треби клієнтів і приймати більш зважені рішен-
ня по управлінню активами та резервами.

3) кібербезпека: захист даних клієнтів і
транзакцій є ключовим елементом фінансової
безпеки. Внутрішня система кібербезпеки доз-
воляє уникнути утечок даних і фінансових по-
терь, пов'язаних з кібератами.

4) управління ризиками в режимі реально-
го часу: цифрові платформи дозволяють моні-
торити та управляти ризиками в режимі реаль-
ного часу, що дозволяє більш оперативно реа-

гувати на виниклі загрози та змінні умови рин-
ку.

5) обслуговування клієнтів і цифрові кана-
ли: інтеграція обслуговування цифрових ка-
налів (мобільні додатки, онлайн-платформи)
покращує взаємодію з клієнтами, покращує
процеси подачі претензій і виплати страхових
платежів, що підвищує рівень довіри до стра-
ховика і знижує операційні витрати [5].

6) управління резервами: цифрові інстру-
менти допомагають більш точно розраховува-
ти необхідні страхові резерви, що забезпечують
їх достатність для покриття можливих збитків,
що є важливим елементом фінансової стійкості
страхової компанії.

Варто відзначити, що фінансова безпека
страховика залежить від багатьох факторів, які
визначають його стійкість, здатність виконува-
ти свої зобов'язання перед клієнтами та про-
тистояти зовнішнім і внутрішнім загрозам [4,
c. 290]. З огляду на визначені критерії пропо-
нуємо ці фактори розділити на декілька клю-
чових категорій:

Перший фактор — ризики та управління
ризиками. Оскільки страхові ризики безпосе-
редньо впливають на ефективне управління
ризиками, пов'язаними з виплатою страхових
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Рис. 1. Основні аспекти цифровізації страхового портфеля
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відшкодувань, це є критичним для фінансової
безпеки. Страховик повинен точно оцінювати
й прогнозувати ризики, щоб зберігати резерви
на необхідному рівні. Перестрахування: вико-
ристання механізмів перестрахування допома-
гає знижувати ризики від великих страхових
випадків і зменшує фінансовий тиск на компа-
нію.

Другий фактор — резерви та капітал. Фінан-
сові резерви: для забезпечення виплат клієнтам
страховик повинен мати достатні резерви. Не-
достатні резерви можуть призвести до дефол-
ту при великих збитках. Диверсифікація ак-
тивів: страхові компанії повинні диверсифіку-
вати свої інвестиції, щоб мінімізувати ризики
від коливань ринку або невдалих інвестиційних
рішень.

Третій фактор -регулювання та правова
відповідність. Законодавчі вимоги: дотриман-
ня нормативних вимог (наприклад, з боку цен-
трального банку чи регулятора) забезпечує
фінансову стабільність страховика. Недотри-
мання законів може призвести до штрафів або
втрати ліцензії. Зовнішні аудити повинні про-
водитись як регулярні перевірки фінансового
стану компанії незалежними аудиторами спри-
яють підвищенню прозорості й довіри до стра-
ховика.

Четвертий фаактор — економічний або мак-
роекономічний, серед яких інфляція посідає
значне місце. Саме зростання інфляції може
збільшити витрати страховика на виплати та
знизити реальну вартість інвестиційних до-
ходів. Валютні ризики: якщо страхова компа-
нія працює з іноземною валютою або інвестує
в міжнародні ринки, валютні коливання можуть
вплинути на її фінансові результати. Зміни в
економіці: економічні кризи, зниження купі-
вельної спроможності населення або не-
стабільність на фінансових ринках можуть не-
гативно вплинути на страхові компанії.

П'ятий фактор — клієнтська база та стра-
хові продукти. Диверсифікація клієнтської
бази: різноманітність клієнтів і страхових про-
дуктів допомагає уникати залежності від од-
ного сегменту ринку. Андеррайтинг застосо-
вується для ефективного управління процесом
оцінки ризиків при видачі полісів, що сприяє
підтримці фінансової стійкості за рахунок
правильного ціноутворення страхових про-
дуктів.

Шостий фактор — інвестиційна політика.
Якість інвестицій: доходи від інвестицій є од-
ним із ключових джерел прибутку страховика,
тому важливо інвестувати в надійні та прибут-
кові активи. Диверсифікація інвестицій: змен-
шення ризиків через інвестиції в різні інстру-
менти (акції, облігації, нерухомість) захищає
компанію від втрат у разі проблем на окремих
ринках.

Сьомий фактор — кібербезпека та інфор-
маційні технології. Захист даних: у сучасних
умовах цифровізації особливо важливо забез-
печити надійну кібербезпеку для запобігання
витокам даних та кібератакам, які можуть при-
звести до фінансових втрат і зниження довіри
клієнтів. Автоматизація процесів: використан-
ня сучасних інформаційних систем підвищує
ефективність управління страхуванням і зни-
жує ризики помилок.

Восьмий фактор — рейтинг і репутація
страховика, які здатні суттєво вплинути на
фінансову стабільність компанії. Важливо
підтримувати високі стандарти обслугову-
вання, швидкість виплат і прозорість у ро-
боті. Тому необхідно проводити моніторинг
медіа ризиків з метою мінімізації негативнтх
новин,  які можуть призвести до втрати
клієнтів та підвищення репутаційних ризиків
[5, c. 194].

Слід звернути увагу, що в конкурентному
ринковому середовищі відокремлюються еле-
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менти цифровізації для фінансової безпеки
страховика представлено на рисунку 3.

1. Зниження операційних витрат: автомати-
зація процесів дозволяє скоротити витрати на
управління, що покращує фінансові показни-
ки компанії.

2. Підвищення точності прогнозування: ви-
користання аналітичних інструментів допома-
гає більш точно оцінити ризики, що знижує
ймовірність виникнення непередбачених фінан-
сових втрат.

3. Стійкість до кіберзагроз за допомогою
впровадження передових систем кібербезпеки
підвищує захист від атак і запобігає витоку да-
них.

ВИСНОВКИ
Отже, цифровізація управління страховим

портфелем є стратегічним кроком для страхо-
виків, які стрімко зміцнюють свою фінансову
безпеку та підвищують ефективність управлі-
ння бізнесом в умовах сучасного ринку. Таким
чином, фінансова безпека страховика визна-
чається взаємодією багатьох факторів, таких як
правильне управління ризиками, дотримання
законодавчих норм, ефективна інвестиційна
політика, захист інформації та збереження ре-
путації. Кожен із цих елементів потребує сис-
тематичного моніторингу та вдосконалення
для забезпечення стійкості страхової компанії
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FORMATION OF THE LAND-ECOLOGICAL-ECONOMIC ACCOUNTING
AND REPORTING SYSTEM IN UKRAINE

У статті обгрунтовано, що під Системою еколого-економічного обліку землекористування (СЕЕОЗ) розуміється
просторова комплексна статистична основа для організації біофізичної інформації про землекористування як еко-
системи, вимірювання екосистемних послуг землекористування, відстеження змін у протяжності та стані екосистем
землекористування, оцінки екосистемних послуг землекористування і земельних активів та ув'язування цієї інфор-
мації із заходами економічної і людської діяльності. Система еколого-економічного обліку землекористування (СЕ-
ЕОЗ) доповнює вимірювання відносин між системою землекористування, навколишнім середовищем та економікою.
Розроблено порівняльну класифікацію видів землекористування в Україні та за міжнародною системою природно-
економічного обліку (СПЕО). Відповідно, у дослідженні виділено такі класифікації: а) класифікація землекористу-
вання у сфері природоохоронної діяльності: б) класифікація видів землекористування; в) класифікація земельного
покриву. Обгрунтовано, що для статистики, структурованої для земельного покриву, традиційні адміністративні межі
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Відповідно до статті 203 Земельного кодек-

су України [1], існує як кількісний облік (заз-
начається, наприклад, склад земельних угідь),
так і якісний (певні характеристики земельних
угідь за природними властивостями, ступенем
техногенного забруднення грунтів та ін.). Де-
талізацію та конкретизацію положень щодо
обліку земель, закріплених Земельним кодек-
сом України, здійснює Закон України "Про

стають менш актуальними, тоді як більшу значущість набувають взаємозв'язки між різними характеристиками зе-
мельних та інших природних ресурсів і біорізноманіття в процесі їх використання та взаємодія між цими характери-
стиками, економікою та суспільством, і це обумовлює необхідність введення еколого-економічного обліку землеко-
ристування. З цією метою розроблено класифікацію типів (підтипів) землекористування для цілей земельно-еколо-
го-економічного обліку та звітності. Зокрема, вона включає типи і підтипи: 1) Сільськогосподарський: польовий,
грунтозахисний, садово-ягідний, сінокосо-пасовищний, спеціальний; 2) Лісогосподарський: лісогосподарський, при-
родно— відновлюваний, лісопромисловий, захисний, екологічно-рекреаційний; 3) Природно-заповідний та приро-
доохоронний: природно-заповідний, природоохоронний; 4) Водогосподарський: водо промисловий, водоохоронний,
екологічно-рекреаційний; 5) Житлово-громадський: житловий, громадсько-комерційний, соціально-культурний; 6)
Оздорочо-рекреаційний: оздоровчий, рекреаційний; 7) Промислово-інфраструктурний і оборони: промисловий, інже-
нерної та транспортної інфраструктури, оборони; 8) Спеціального призначення; 9) Запасу та резервного фонду.

The article substantiates that the Land-Ecological-Economic Accounting System (LEEAS) is understood as a spatial,
comprehensive statistical foundation for organizing biophysical information about land use as an ecosystem. It measures
ecosystem services of land use, tracks changes in the extent and condition of land use ecosystems, evaluates ecosystem
services and land assets, and connects this information with economic and human activities. The Land-Ecological-
Economic Accounting System (LEEAS) complements the measurement of relationships between land use systems, the
environment, and the economy. A comparative classification of land use types in Ukraine and the international System
of Environmental-Economic Accounting (SEEA) has been developed. Given that in the international System of
Environmental-Economic Accounting (SEEA), land use is understood as both a) types of activities and b) institutional
mechanisms introduced in a given region (country) for economic production or for supporting and restoring ecological
functions, we have proposed classifications with more detailed descriptions of classes and categories. These are intended
to be the starting point for compiling relevant statistical data. However, not all materials are at the same level of
complexity, and further testing and adaptation for Ukraine are required, which has been done in this study. A particular
exception is the description of classes related to land use in environmental protection, concerning the classification of
conservation activities. Accordingly, the study highlights the following classifications: a) classification of land use in
environmental protection activities; b) classification of land use types; c) classification of land cover. It has been justified
that for statistics structured around land cover, traditional administrative boundaries become less relevant, while
relationships between various characteristics of land and other natural resources, biodiversity, and the economy and
society gain more importance. This creates the need for the introduction of Land-Ecological-Economic Accounting. For
this purpose, a classification of land use types (subtypes) for the purposes of land-ecological-economic accounting and
reporting has been developed. Specifically, it includes the following types and subtypes: 1) Agricultural: field, soil
conservation, orchard and berry, hayfield-pasture, special; 2) Forestry: forestry, naturally renewable, forest industry,
protective, ecological-recreational; 3) Nature reserve and environmental protection: nature reserve, environmental
protection; 4) Water management: water industry, water protection, ecological-recreational; 5) Residential-public:
residential, public-commercial, social-cultural; 6) Health-recreational: health, recreational; 7) Industrial-infrastructure
and defense: industrial, engineering and transport infrastructure, defense; 8) Special-purpose; 9) Reserve and reserve
fund.

Ключові слова: система еколого-економічного обліку, земельно-кадастровий облік, земле-
користування, класифікація, грунтовий покрив.

Key words: ecological and economic accounting system, land cadastral accounting, land use,
classification, soil cover.

Державний земельний кадастр" [2], який виз-
начає правові, економічні та організаційні ос-
нови діяльності у сфері Державного земельно-
го кадастру. Згідно цього Закону метою обліку
земель та державної реєстрації земельних діля-
нок є забезпечення необхідною інформацією
органів державної влади та місцевого самовря-
дування, зацікавлених організацій, підприємств
й установ, громадян з метою регулювання зе-
мельноправових відносин, раціонального зем-
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лекористування й охорони земель, визначення
цінності земель як цілісної складової частини
природних ресурсів та розміру плати за землю,
контролю за охороною і використанням зе-
мельних ресурсів, економічного й екологічно-
го обгрунтування проектів землеустрою і біз-
нес-планів.

Основним елементом обліку земельних ре-
сурсів є вид земель (угіддя), окремі ділянки, які
є одиницями рахунку при земельному обліку з
метою отримання загальних даних за цільовим
призначенням та видами використання земель
в межах певної категорії, землеволодіння та
землекористування тощо. За дослідженнями
А. М. Третяка, В. М. Третяк та О.Ф. Ковалишин
"основними завданнями земельного обліку
можна вважати:

— отримання, проведення систематизації та
аналізу правового статусу і режиму викорис-
тання земель та інших природних ресурсів і
майнових об'єктів, що наявні (розташовані) на
земельній ділянці;

— визначення кількісно-якісних показників
земель (земельних угідь та функціонального
використання) й надання необхідних даних про
земельні та інші природні ресурси;

— отримання, проведення систематизації та
аналізу правового статусу і режиму територі-
альних обмежень у використанні земель та
інших природних ресурсів;

— внесення первинних даних у земельно-
облікові документи та виготовлення земельно-
облікових планових матеріалів" [3].

Одночасно ними констатується, відсутність
"законодавчого визначення поняття обліку
кількості та якості земель, земельних ділянок,
землеволодінь та землекористувань, обліку те-
риторіальних обмежень у використання земель
та інших природних ресурсів, чіткого дієвого
землевпорядного механізму ведення обліку та
реєстрації земельних ділянок, оскільки у
вітчизняних облікових стандартах відсутня
чітка законодавча регламентація їх проведен-
ня" [3]. Також, виокремлена інституціональна
проблема обліку даних земельних об'єктів на
підприємствах для цілей бухгалтерського об-
ліку та постановки їх вартості на баланс. Ці та
інші проблеми земельного обліку також обу-
мовлені взаємозв'язком окремих процедур
щодо використання земельних ресурсів зокре-
ма, як: господарський та економічний актив;
національне багатство та управління їх вико-
ристанням; планетарний природний ресурс для
забезпечення безпеки людей.

В цьому зв'язку, нами пропонується для
формування системи інтегрованого земельно-

еколого-економічного обліку у галузі викори-
стання та охорони земель в Україні, викорис-
тати засади "Системи еколого-економічного
обліку — Екосистемний облік (СЕЕО ЕО)" [4],
яка є результатом процесу, відомого своєю
прозорістю та широкою участю міжнародного
статистичного співтовариства, економістів,
географів, екологів та інших науковців, а також
політиків.

Система еколого-економічного обліку —
Екосистемний облік (СЕЕО ЕО) являє собою
просторову комплексну статистичну основу
для організації біофізичної інформації про еко-
системи, вимірювання екосистемних послуг,
відстеження змін у протяжності та стані еко-
систем, оцінки екосистемних послуг та активів
та ув'язування цієї інформації з заходами еко-
номічної і людської діяльності. Система еколо-
го-економічного обліку — Екосистемний облік
(СЕЕО ЕО) була розроблена для того, щоб
відповісти на низку політичних вимог та зав-
дань, з акцентом на те, щоб зробити видимим
внесок природи в економічну діяльність та жит-
тя людей. Принципи цього обліку тісно пере-
плітаються і пов'язані із земельно-кадастровим
обліком земель та землекористування.

Система землекористування як екосистема,
нами розглядається як "інтегральна багатофун-
кціональна соціально-економічна та природна
система, що включає підсистеми: 1) землекори-
стування сформоване у виді земельної ділянки
або їх сукупності, яке характеризується пра-
вами володіння, користування, розпоряджен-
ня та іншими видами "пучка" прав як матеріаль-
ний актив і речова складова земельного капі-
талу; 2) землекористування сформоване у виді
прав володіння, користування, управління (за
виключенням розпорядження) земельними та
іншими природними ресурсами в межах земель-
ної ділянки або їх сукупності та територій, як
нематеріальний актив і інтелектуальна складо-
ва земельного капіталу; 3) землекористування
як процес організації використання і охорони
земель та інших природних ресурсів, що резуль-
татується у виді земельної, екологічної та
містобудівної ренти і є оціночною складовою
економічного активу та функціональною зе-
мельного капіталу; 4) державна реєстрація зе-
мельних ділянок та прав на них а також тери-
торіальних та індивідуальних, по відношенню
земельних ділянок, обмежень у використанні
земель та інших природних ресурсів, що сфор-
мовані в процесі землеустрою та землевпоряд-
кування." [5].

В системі еколого-економічного обліку під
землекористуванням розуміється "(а) діяль-
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ність, так і (b) інституційні механізми, встанов-
лені для даної галузі з метою економічного ви-
робництва або підтримки та відновлення еко-
логічних функцій" [4]. Відповідно, її концепту-
альний підхід до обліку як багатства природ-
них ресурсів із відповідними доповненнями [4]
є пріоритетним для галузі використання і охо-
рони земель.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Метою статті є дослідження формування

системи земельно-еколого-економічного об-
ліку та звітності в Україні з врахуванням поло-
жень міжнародної системи еколого-економіч-
ного обліку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Розробка Системи еколого-економічний
обліку землекористування (СЕЕОЗ) необхідна
у відповідь на низку політичних вимог та зав-
дань із ухилом на те, щоб зробити видимим вне-
сок земельних та інших природних ресурсів, а
відповідно і системи землекористування, в еко-
номіку та благополуччя людей, а також щоб
краще фіксувати вплив економічної і іншої
діяльності людини на природне середовище
землекористування. З цією метою екосистем-
ний земельний облік має включати ширший
спектр вигод, одержуваних людьми, ніж це
відображено у земельно-кадастровому обліку
і в стандартних економічних рахунках, та за-
безпечувати структурований підхід до оцінки
залежності й впливу економічної і людської
діяльності на природне середовище землекори-
стування.

Під Системою еколого-економічного об-
ліку землекористування (СЕЕОЗ) нами розу-
міється просторова комплексна статистична
основа для організації біофізичної інформації
про землекористування як екосистеми, вимірю-
вання екосистемних послуг землекористуван-
ня, відстеження змін у протяжності та стані
екосистем землекористування, оцінки екосис-
темних послуг землекористування і земельних
активів та ув'язування цієї інформації із захо-
дами економічної і людської діяльності. Сис-
тема еколого-економічний облік землекорис-
тування (СЕЕОЗ) повинна доповнювати вимі-
рювання відносин між системою землекорис-
тування, навколишнім середовищем та еконо-
мікою. Підходи до вимірювання таких відносин
викладені у "Центральній основі Системи при-
родно-економічного обліку" (СПЕО) [6], яка
була прийнята як міжнародний стандарт Ста-
тистичної комісії Організації Об'єднаних Націй

на її сорок третій сесії в березні 2012 року та є
першим міжнародним статистичним стандар-
том для природно-економічного обліку. Цент-
ральна основа Системи природно-економічно-
го обліку (СПЕО) [6] є багатоцільовою концеп-
туальною основою для розуміння взаємодії
між економікою і навколишнім середовищем (а
відповідно і екосистемою землекористування)
та для опису і зміни запасів активів навколиш-
нього середовища, в тому числі земельних. Це
ставить статистику довкілля та її взаємозв'я-
зок, а відповідно і системи землекористуван-
ня, з економікою в основу офіційної статисти-
ки. Відповідно, дані Системи еколого-еконо-
мічного обліку землекористування (СЕЕОЗ)
щодо екосистем землекористування повинні
бути поєднані з даними про навантаження на
навколишнє середовище, запасами окремих
ресурсів та реакцією на навколишнє середови-
ще у формі витрат, податків та субсидій у ра-
хунках Системи природно-економічного об-
ліку (СПЕО) для отримання всеосяжної карти-
ни еколого-економічних відносин.

В основі Центральної основи Системи при-
родно-економічного обліку (СПЕО) закладено
системний підхід до організації інформації з
питань навколишнього середовища та еконо-
міки, який максимально охоплює запаси та по-
токи ресурсів, актуальні для аналізу цих пи-
тань.

При застосуванні цього підходу Централь-
на основа Системи природно-економічного
обліку (СПЕО) використовує облікові понят-
тя, структури, правила та принципи Системи
національних рахунків. На практиці природно-
економічний облік включає складання таблиць
фізичних показників ресурсів та використан-
ня, функціональних рахунків (наприклад, ра-
хунків витрат на охорону навколишнього сере-
довища) та рахунків активів стосовно природ-
них ресурсів.

Інтеграція інформації щодо економіки,
організації використання земельних та інших
природних ресурсів та навколишнього середо-
вища потребує міждисциплінарного підходу.
Центральна основа Системи природно-еконо-
мічного обліку (СПЕО) об'єднує в єдину сис-
тему вимірювань інформацію про земельні та
водні ресурси, запаси корисних копалин, енер-
гоносії, запаси деревини, риби, грунтові ре-
сурси та екосистеми, про забруднення та
відходи, виробництво, споживання та накопи-
чення [6]. Для кожної з цих областей перед-
бачені спеціальні та докладні процедури вимі-
рювання, які інтегровані в Центральну осно-
ву Системи природно-економічного обліку
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(СПЕО) таким чином, щоб надавати повну кар-
тину стану справ.

Завдяки застосуванню національних прин-
ципів обліку системи національних рахунків
(СНР), статистичних рамок для вимірювання
економіки Система еколого-економічного об-
ліку землекористування (СЕЕОЗ) може забез-
печити унікальну інтеграцію екологічних та
економічних даних на підтримку прийняття
управлінських рішень. Узгодження цих даних
покликане сприяти як актуалізації використан-
ня екологічних даних про екосистеми землеко-
ристування при прийнятті економічних рішень,
так і підтримці використання економічних да-
них при прийнятті екологічних рішень. З вико-
ристанням облікового підходу використовуєть-
ся внутрішня структура рахунків, у якій як за-
паси, і потоки є частиною єдиної системи об-

ліку. У цьому контексті основні принципи об-
ліку застосовуються до організації даних як у
фізичному, так і у грошовому вираженні, щоб
забезпечити отримання інтегрованого, узгод-
женого та несуперечливого набору даних. Крім
того, прийняття облікового підходу сприяє
проведенню порівнянних, регулярних та безпе-
рервних вимірів.

Земля займає центральне місце у природно-
економічному обліку. Деякі з питань, які мо-
жуть бути розглянуті в контексті земельних ра-
хунків крім оцінки землеволодіння та землеко-
ристування як складової частини економічно-
го виробництва, включають наслідки урбані-
зації, інтенсивність рослинництва та тварин-
ництва, заліснення та обезліснення, викорис-
тання водних ресурсів та інші прямі і опосеред-
ковані види використання землі.

В Україні* Прийнята в СПЕО** 

№№ 

класів 
Види (типи) землекористування 

№№ 

класів 

Види (типи) землекористування 

Землі 

1 Сільськогосподарського 

призначення 

1 Сільське господарство 

2 Житлової та громадської забудови 2 Лісове господарство 

2.1 Житлової забудови 3 Землі, що використовуються для 

аквакультури 

2.2 Громадської забудови 4 Використання забудованих та 

пов’язаних з ними районів 

3 Природно-заповідного фонду та 
іншого природоохоронного 

призначення 

5 Землі, що використовуються для 
підтримки та відновлення екологічних 

функцій 

3.1 Природно-заповідного фонду 6 Інші види землекористування  

3.2 Іншого природоохоронного 

призначення 

7 землі, що не використовуються 

4 Оздоровчого призначення   

5 Рекреаційного призначення   

6 історико-культурного призначення   

7 Лісогосподарського призначення   

8 Промисловості, транспорту, 

зв’язку, енергетики, оборони та 
іншого призначення 

  

8.1 Промисловості   

8.2 Транспорту   

8.3 Зв’язку   

8.4 Енергетики   

8.5 Оборони   

9 Запасу, резервного фонду та 
загального користування 

  

Внутрішні води 

10 Водного фонду 8 Внутрішні води, що використовуються 

для аквакультури або господарювання 

  9 Внутрішні води, що використовуються 
для підтримки та відновлення 

екологічних функцій 

  10 Інші види використання внутрішніх вод, 

які не класифіковані за іншими 
категоріями 

  11 Невикористовувані внутрішні води 

 

Таблиця 1. Порівняльна класифікація видів
землекористування в Україні та за міжнародною системою

природно-економічного обліку (СПЕО)

* Джерела: [1, 8].
** Джерело: [4].
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Хоча загальна оцінка змін часток різних
видів землекористування та земельного покри-
ву в країні може надати корисні індикатори
змін, все більшою мірою сильні сторони земель-
них рахунків відображаються у використанні
картографічних технологій, які здатні точно
вказати сфери змін.

Земля є також важливим компонентом в
оцінці національного багатства та матеріальних
засобів інституційних секторів. Земля, у виді
земельних ділянок, що перебувають у влас-
ності, продається і купується у поєднанні з
фізичними характеристиками (будівлі, грунт,
дерева), і сумарна вартість включатиме вартість
самої території ділянки (місце знаходження),
а також вартості цих фізичних характеристик.

Таким чином, земля — це унікальний при-
родний актив, що характеризується простором,
в якому протікають економічна діяльність і при-
родні процеси, та в межах якого зосереджені
земельні та економічні активи.

Хоча термін "земля" згідно статті 1 закону
України "Про охорону земель" земля — це "по-
верхня суші з грунтами, корисними копалина-
ми та іншими природними елементами, що
органічно поєднані та функціонують разом з
нею", площа суші аналізується багатьма різни-
ми методами. В Україні статистичний аналіз
найчастіше проводиться шляхом збору даних
за встановленими адміністративно-територі-
альними утвореннями. З економічної точки
зору виникає інтерес до визначення ділянок
землі, що знаходяться у власності різних інсти-
туційних секторів, наприклад, територій земель
державної власності та земель, що використо-
вуються різними галузями. З точки зору при-
родно-економічного обліку існує кілька інших
факторів, які становлять інтерес, включаючи
рельєф (наприклад, гори та рівнини), висоту
над рівнем моря та зонування земель (наприк-
лад, за типами (підтипами) землекористуван-
ня). Додатковими сферами інтересу для Систе-
ми еколого-економічного обліку землекорис-
тування (СЕЕОЗ) є види (типи) землекористу-
вання та земельний покрив.

У цьому зв'язку розглянемо класифікації
видів землекористування і земельного покри-
ву в Україні та за міжнародною системою при-
родно-економічного обліку (СПЕО).

Один із найважливіших принципів класи-
фікації видів землекористування відповідно до
Земельного кодексу України є розподіл земель
на різні категорії, основою розмежування яких
є їх цільове призначення [1]. Загальновідомо,
що категорія землі обумовлює правовий режим
земельної ділянки, порядок її обороту, мож-

ливість придбання на ню прав, а також ставки
земельного податку та розмір орендної плати.
Категорія земель — це один із фундаменталь-
них інститутів земельного права, що є невід'єм-
ним елементом правового режиму земельних
ділянок, а відповідно і виду землекористуван-
ня. Віднесення земель до певних категорій ви-
ходячи з фактичних характеристик земельної
ділянки є обов'язковим. Якщо земельна ділян-
ка не має певної категорії, то вона є об'єктом з
невстановленим правовим режимом, що може
бути причиною виникнення проблем, пов'яза-
них з її використанням в обороті. Для встанов-
лення цільового призначення земельної ділян-
ки як виду землекористування використовуєть-
ся в Україні класифікація видів цільового при-
значення земель [8]. В табл. 1 приведено по-
рівняльну класифікацію видів землекористу-
вання в Україні та за міжнародною системою
природно-економічного обліку (СПЕО) [4].

Прийнята в міжнародній системі природно-
економічного обліку (СПЕО) класифікація
видів землекористування (табл. 1) передбачає,
що: на найвищому рівні землекористування
класифікується за первинними типами повер-
хонь: земля та внутрішні водойми. Класифіка-
ція на кшталт поверхні відображає первинне
використання цієї класифікації як засіб для
зіставлення альтернативних видів використан-
ня. Як правило, види використання внутрішніх
водойм і земельних ділянок зовсім різні, і ці
різні види землекористування, швидше за все,
управлятимуться по-різному.

Щодо класифікації видів землекористуван-
ня за міжнародною системою природно-еконо-
мічного обліку (СПЕО), то вона складається із
семи основних категорій землекористування:
сільське господарство; лісове господарство;
земля, що використовується для аквакультури;
використання забудованих та пов'язаних з
ними районів; земля, що використовується для
підтримки та відновлення екологічних функцій;
інші види землекористування, які не класифі-
ковані за іншими категоріями; і земля, що не
використовується. Стосовно внутрішніх во-
дойм, то тут прийнято чотири основні категорії:
внутрішні водойми, що використовуються для
аквакультури або ведення господарської діяль-
ності; внутрішні водоймища, що використову-
ються для підтримки та відновлення екологіч-
них функцій; інші види використання внут-
рішніх водойм, н.к.д.к.; і внутрішні водоймища,
що не використовуються.

В міжнародній системі природно-економі-
чного обліку (СПЕО) землекористування розу-
міється як а) види діяльності, так і b) інсти-
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туційні механізми, введені в даному районі
(країні) з метою економічного виробництва або
підтримки та відновлення екологічних функцій
[4]. По суті, "землекористування" передбачає
наявність деякого втручання людини або регу-
лювання з боку людини. Тому до використову-
ваних земель відносять території, що охороня-
ються, які регулюються інституційними утво-
реннями країни з метою недопущення в них
економічної або антропогенної діяльності.
Однак, слід зазначити, що не всі землі можуть
використовуються відповідно до наведеного
вище визначення. Деякі землі "не використову-
ються", хоча передбачають використання для
підтримки життєдіяльності екосистем та біор-
ізноманіття. Для забезпечення повного обліку
землекористування в межах країни рекомендо-
вано до земельного обліку включати і землі, що
не використовуються.

Центральна основа Системи природно-еко-
номічного обліку (СПЕО) містить низку класи-
фікацій та переліків, щоб забезпечити глибше
розуміння відповідних понять та складання
відповідних статистичних даних. Ці класифі-
кації та переліки рекомендовано в жодному
разі не розглядати як обов'язкові до застосу-
вання для цілей звітності.

В цьому зв'язку нами відібрано такі класи-
фікації та переліки, в яких передбачені док-
ладніші описи класів та категорій. Вони покли-
кані бути відправною точкою для складання
відповідних статистичних даних. Однак не всі
їх матеріали знаходяться на однаковому рівні
складності, тому в кожному конкретному ви-
падку, потрібне подальше тестування та їх
адаптація для України, що нами і зроблено в
даному дослідженні.

Особливим винятком є опис класів, пов'я-
заних із землекористуванням у сфері охорони
навколишнього середовища, щодо класифікації
природоохоронної діяльності. Відповідно, роз-
глянемо такі класифікації та переліки:

a) класифікація землекористування у сфері
природоохоронної діяльності:

b)класифікація видів землекористування;
c) класифікація земельного покриву.
Основною метою землекористування у

сфері природоохоронної діяльності є запобі-
гання, скорочення та ліквідація забруднення,
а також будь-якого іншого погіршення стану
земельних та інших природних ресурсів і біор-
ізноманіття. Природоохоронне землекористу-
вання включає заходи, які вживаються з метою
відновлення земельних та інших природних ре-
сурсів і біорізноманіття після їх деградації
внаслідок тиску антропогенної діяльності. За-

ходи та види діяльності, що включаються до
сфери захисту земельних та інших природних
ресурсів і біорізноманіття, повинні задоволь-
няти критерії першочергової мети, тобто тому,
що охорона земельних та інших природних ре-
сурсів і біорізноманіття є їх головною метою.
Заходи та види діяльності, які надають сприят-
ливий вплив на земельні та інші природні ресур-
си і біорізноманіття, але які служать іншим
цілям, не підпадають під категорію природо-
охоронної діяльності. Таким чином, зі сфери
охорони земельних та інших природних ре-
сурсів і біорізноманіття виключаються ті види
діяльності, які, хоч і позитивно позначаються
на стані земельних та інших природних ресурсів
і біорізноманіття, призначені насамперед для
задоволення виробничих потреб.

В Україні до природоохоронного землеко-
ристування віднесено, згідно статті 43 земель-
ного кодексу України, землі природно-запові-
дного фонду — "це ділянки суші і водного про-
стору з природними комплексами та об'єкта-
ми, що мають особливу природоохоронну, еко-
логічну, наукову, естетичну, рекреаційну та
іншу цінність, яким відповідно до закону нада-
но статус територій та об'єктів природно-запо-
відного фонду" та згідно статті 46, землі іншо-
го природоохоронного призначення — "зе-
мельні ділянки, в межах яких є природні об'єк-
ти, що мають особливу наукову цінність" [1].

Разом з тим, необхідно зазначити, що згідно
Системи природно-економічного обліку
(СПЕО) виділяються землі, які виконують фун-
кцію "захисту та відновлення грунтів, підзем-
них і поверхневих вод" [4]. Захист та відновлен-
ня грунтів, підземних та поверхневих вод ха-
рактеризується заходами та видами діяльності,
які спрямовані на запобігання інфільтрації заб-
руднюючих речовин, очищення грунтів і водойм
та захист грунтів від ерозії й іншої фізичної
деградації, зокрема внаслідок засолення. До
цієї категорії включаються моніторинг та кон-
троль забруднення грунтів та підземних вод.

Також, згідно Системи природно-економі-
чного обліку (СПЕО) виділяються землі, які
виконують функцію "захисту біорізноманіття
та ландшафтів". Землекористування із захисту
біорізноманіття та ландшафтів характери-
зується заходами та видами діяльності, які
спрямовані на охорону та відновлення видів
флори і фауни, екосистем та ареалів проживан-
ня, а також на охорону та відновлення природ-
них та частково змінених людиною ландшафтів.
Поділ захисту біорізноманіття від захисту лан-
дшафтів не завжди можна здійснити на прак-
тиці. Наприклад, збереження чи створення пев-
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Клас 
(підклас) 

типу 
(підтипу) 

Назва типів  
(підтипів 

землекористування) 
Характеристика земельного покриву 

1 Сільськогоспо-

дарський  

 

1.1 польовий Орні землі, які використовуються без обмежень під посіви сільськогосподарських 

культур  

1.2 грунтозахисний Орні землі, які використовуються із обмеженнями під посіви сільськогосподарських 
культур 

1.3 садово-ягідний Орні землі, які зайняті насадженнями для отримання плодів, ягід, винограду, хмелю; 

насадження ефіроолійних та інших лікарських культур тощо (багаторічні насадження) 

1.4 сінокосо-пасовищний сільськогосподарські угіддя, які систематично використовуються для сінокосіння та 

випасання худоби 

1.5 спеціальний землі територій, які займають житлові приміщення на фермах та інші будівлі: житлові 

будинки, господарські будівлі (ангари, сараї, льохи, теплиці, елеватори), будівлі для 

ведення тваринництва (стайні, корівники, загони для утримання свиней та овець, 
пташники), присадибні сади фермерські споруди, крім житла в населених пунктах та 

переробних підприємств 

2 Лісогосподарський  

2.1 лісогосподарський ділянки землі площею понад 0,5 га з деревами висотою понад 5 метрів і лісовим 

покривом понад 10 відсотків або деревами, здатними досягти цих порогових значень у 

місці проростання (in situ), які використовуються переважно для підтримки та 

відновлення екологічної функції. До них не належать ділянки землі, які 
використовуються переважно для промислової заготівлі деревини 

2.2 природно- 

відновлюваний  

природно відновлені ліси місцевих порід, у яких відсутні явно виражені ознаки 

антропогенної діяльності та екологічні процеси суттєво не порушені 

2.3 лісопромисловий лісові ділянки, які використовуються переважно для промислової заготівлі деревини 

2.4 захисний лісові смуги, створені з метою захисту полів сівозмін, зрошувальної і осушувальної 
мережі від ерозії грунтів, засух та інших несприятливих впливів кліматичних факторів та 

чагарникова рослинність природного походження 

2.5 екологічно-

рекреаційний  

лісові ділянки, які використовуються переважно для підтримки і відновлення екологічних 

функцій та рекреації 

3 Природно-заповідний 
та природоохоронний 

 

3.1 природно-заповідний включає природні території, що особливо охороняються, як вони визначені МСОП — 

Міжнародним союзом охорони природи, тобто чітко визначені географічні простори, 
законодавчо або іншими ефективними засобами визнані (ПЗФ), призначені та керовані 

для збереження і підтримки біорізноманіття природних та пов’язаних з ними культурних 

ресурсів 

3.2 природоохоронний ділянки землекористування екологічної мережі України (крім ПЗФ), водоохоронних та 
інших захисних зон 

4 Водогосподарський  

4.1 водопромисловий землі, що використовуються для об’єктів аквакультури та видів діяльності у сфері 

рибництва. 

4,2 водоохоронний землі з внутрішніми водами, що використовуються для підтримки та відновлення 
екологічних функцій 

4.3 екологічно-

рекреаційний 

землі з внутрішніми водами, що не використовуються для рибництва та підтримки і 

відновлення екологічних функцій та рекреації 

5 Житлово-

громадський 

 

5.1 житловий землі під житловими будинками з прибудинковими територіями, господарськими 

будівлями і спорудами; земельні ділянки для будівництва та обслуговування житлового 

будинку і т.п. 

5.2 громадсько-
комерційний 

землі, які використовуються для державного управління (включаючи оборонні потреби), 
освіти, охорони здоров’я, релігійних організацій, спорту та соціальної допомоги, 

колективних, громадських та особистих послуг, діяльності екстериторіальних організацій 

і органів, а також землі, які використовуються головним чином комерційними, торговими 
і відповідними службами - торговими центрами, банками, ремонтними майстернями, 

готелями, ресторанами, барами, їдальнями, торговими складами тощо та будівлями 

органів управління ними 

5.3 соціально-
культурний 

землі під амбулаторіями, банями, бібліотеками, лікарнями, водними станціями, 
гідрометеорологічними станціями, готелями, дитячими садками, навчальними закладами, 

кафе та ресторанами, кінотеатрами та театрами, магазинами та торговельними центрами, 

ринками, тюрмами, цирками, монастирями, церквами, мечетями, синагогами, 
молитовними домами, автодромами, іподромами, спортивними базами, спортивними 

майданчиками, стадіонами, льодовими палацами, трамплінами 

 

Таблиця 2. Класифікація типів (підтипів) землекористування для цілей
земельно-еколого-економічного обліку та звітності
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них типів ландшафтів, біотопів та екологічних
зон, а також суміжні питання (живі огорожі,
лінії дерев для відновлення "природних кори-
дорів") мають явний зв'язок із збереженням
біорізноманіття.

Оцінка ділянок землі з поділом за типами
землекористування мають значний інтерес у
розумінні проблем сільськогосподарського
виробництва, лісового господарства та поши-
рення забудованих територій. Додатковою пе-
ревагою є накопичення аналітичних даних
щодо змін у землекористуванні з часом. Тому
класифікація видів землекористування тісно
пов'язана із класифікацією земельного покри-
ву.

 Для України класифікація земельного по-
криву характеризується Класифікацією видів
земельних угідь (КВЗУ) [9].

Враховуючи, що для статистики, структуро-
ваної для земельного покриву, традиційні адм-
іністративні межі стають менш актуальними,
тоді як більшу значущість набувають взаємоз-
в'язки між різними характеристиками земель-
них та інших природних ресурсів і біорізнома-
ніття в процесі їх використання та взаємодія
між цими характеристиками, економікою та
суспільством, це обумовлює необхідність вве-
дення еколого-економічного обліку землеко-
ристування.

В цьому зв'язку, у даному досліджені ми
зупинимося на удосконаленні типів землекори-
стування. Однак зазначимо, що земельний
облік та звітність який вівся територіальними
органами земельних ресурсів згідно з Інструк-
цією із заповнення державної статистичної
звітності з кількісного обліку земель — форми
№№ 6-зем, 6а-зем, 6б-зем, 2-зем (інструкція
затверджена наказом Державного комітету
статистики України від 05.11.1998 № 377) [10]
до 2016 р., відмінений у 2015 р. А взамін був уве-
дений земельний облік та звітність наказом
Міністерства регіонального розвитку, будів-
ництва та житлово-комунального господарства
України від 30.12.2015 № 337 "Про затверджен-
ня форм адміністративної звітності з кількісно-
го обліку земель (форми №№ 11-зем, 12-зем,
15-зем, 16-зем) та Інструкцій щодо їх заповнен-
ня" [11] згідно форм №№ 11-зем, 12-зем, 15-
зем, 16-зем, який теж скасований у 2021 р. [12].

Враховуючи, що законодавством України не
визначена класифікація типів (підтипів) земле-
користування для земельно-кадастрового об-
ліку, а тим більше для земельно-еколого-еко-
номічного обліку та звітності, нами для розроб-
лення пропозицій використано дослідження
А.М. Третяка та інших у праці "Управління зе-
мельними ресурсами та землекористуванням:
базові засади теорії, інституціолізації, практи-

Продовження таблиці 2

Клас 
(підклас) 

типу 
(підтипу) 

Назва типів  
(підтипів 

землекористування) 
Характеристика земельного покриву 

6 Оздорочо-

рекреаційний 

 

6.1 оздоровчий ділянки землі із природними ресурсами, що мають природні лікувальні властивості, які 

використовуються або можуть використовуватися для профілактики захворювань і 
лікування людей 

6.2 рекреаційний ділянки землі із природними ресурсами, які використовуються для організації відпочинку 

населення, туризму та проведення спортивних заходів 

7 Промислово-інфра-
структурний і 

оборони 

 

7.1 промисловий землі, на яких провадяться головним чином промислові види діяльності, з усіма 

допоміжними територіями, зокрема очисні споруди, стоянки, складські площадки, 
території закладів управління тощо Включаються також землі будівельних організацій та 

підприємств, землі з господарськими дворами та будівлями, окремо розташованими, які 

не входять в межі населених пунктів 

7.2 інженерної та 
транспортної 

інфраструктури 

землі державних залізниць, автомобільних шляхів, наземних споруд трубопроводів; 
території річкових, морських портів та аеропортів; землі, на яких розміщені залізничні 

станції та автостанції, склади для обладнання і ремонтні майстерні та інші території, 

потрібні для забезпечення розміщення відповідної інфраструктури і т.п. 

7.3 оборони землі під військовими базами, об’єктами, фортецями, фортами укріплення 

8 Спеціального 

призначення 

Землі під кладовищами, крематоріями, меморіальними комплексами та пам’ятниками, 

скотомогильниками 

9 Запасу та резервного 

фонду 

Землі, що використовуються для цілей, які не класифіковані за іншими категоріями та 

землі, на яких відсутні чітко видимі ознаки діяльності людини або організаційних 
механізмів, що здійснюються з метою економічного виробництва або підтримки та 

відновлення екологічних функцій і на яких екологічні процеси не зазнають значного 

впливу 
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ки" [13] щодо зонування земель за типами
(підтипами) землекористування. В табл. 2 при-
ведено пропозиції щодо класифікації типів
(підтипів) землекористування в Україні для
цілей земельно-еколого-економічного обліку
та звітності із врахуванням Системи природно-
економічного обліку (СПЕО) [4].

Особливий інтерес щодо статистичних да-
них про види землекористування та земельно-
го покриву представляють методи збирання
даних. У широкому значенні використовують-
ся два методи: польові землевпорядні та інші
дослідження і супутникові знімки. Польові зем-
левпорядні та інші дослідження відіграють важ-
ливу роль, оскільки можуть забезпечити висо-
кий рівень конкретики щодо земельного покри-
ву і, зокрема, землекористування у тій чи іншій
галузі. Супутникові зображення також мають
важливе значення, оскільки дозволяють
здійснювати ширшу оцінку всіх територій краї-
ни, а зображення, що з'являються з часом, з
більш високим рівнем дозволяють проводити
нові види аналізу. Все частіше складаються
дані, засновані на поєднанні польових земле-
впорядні та інші досліджень і супутникових
зображень.

ВИСНОВКИ
Під Системою еколого-економічного об-

ліку землекористування (СЕЕОЗ) розуміється
просторова комплексна статистична основа
для організації біофізичної інформації про
землекористування як екосистеми, вимірюван-
ня екосистемних послуг землекористування,
відстеження змін у протяжності та стані еко-
систем землекористування, оцінки екосистем-
них послуг землекористування і земельних ак-
тивів та ув'язування цієї інформації із захода-
ми економічної і людської діяльності. Система
еколого-економічного обліку землекористу-
вання (СЕЕОЗ) доповнює вимірювання відно-
син між системою землекористування, навко-
лишнім середовищем та економікою. Розроб-
лено порівняльну класифікацію видів землеко-
ристування в Україні та за міжнародною сис-
темою природно-економічного обліку (СПЕО).
Враховуючи, що у міжнародній системі природ-
но-економічного обліку (СПЕО) землекорис-
тування розуміється як а) види діяльності, так
і b) інституційні механізми, введені в даному
районі (країні) з метою економічного вироб-
ництва або підтримки та відновлення екологіч-
них функцій, нами у дослідженні виділено такі
класифікації: а) класифікація землекористу-
вання у сфері природоохоронної діяльності: б)
класифікація видів землекористування; в) кла-

сифікація земельного покриву. Розроблено
класифікацію типів (підтипів) землекористу-
вання для цілей земельно-еколого-економічно-
го обліку та звітності в Україні.

Подальші дослідження заключаються у
дослідженні методів формування інтегрованої
цінності екосистем типів (підтипів) землекори-
стування та їх вартості як активів для екосис-
темного обліку в складі системи національних
рахунків.
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DEVELOPMENT OF ANTI-CRISIS FINANCIAL STRATEGIES
FOR ENTERPRISES AFFECTED BY HOSTILITIES

У сучасних умовах, коли багато підприємств змушені переміщуватись через бойові дії, виникає потреба у роз-
робці ефективних антикризових фінансових стратегій, що забезпечать їхнє виживання та подальший розвиток. Дана
тема присвячена дослідженню та розробці таких стратегій, які сприятимуть стабілізації фінансового стану підприємств
та їхньому відновленню після переміщення з зони конфлікту. Основна мета дослідження полягає у вивченні чин-
ників, що впливають на фінансову стійкість підприємств у кризових умовах, а також у розробці інструментів і ме-
тодів для їхнього фінансового оздоровлення. У роботі розглядаються питання оптимізації фінансових потоків, бюд-
жетування, планування витрат і доходів, а також застосування інноваційних фінансових інструментів для підтримки
бізнесу в умовах кризи. У результаті проведеного дослідження передбачається розробка рекомендацій щодо форму-
вання та впровадження антикризових фінансових стратегій, що враховують специфіку підприємств, переміщених з
зони бойових дій. Ці стратегії повинні забезпечити не тільки виживання підприємств, але й створити передумови для
їхнього стабільного розвитку у майбутньому. Проведено глибокий аналіз фінансового стану підприємств, які були
переміщені з зони бойових дій. Виявлено ключові проблеми, зокрема зниження прибутковості, зростання заборгова-
ності та недостатність обігових коштів. Визначено, що основними причинами фінансової нестабільності є порушен-
ня виробничих ланцюгів, втрата ринків збуту та необхідність реінвестування у нові виробничі потужності. Таким
чином, результати дослідження підтверджують необхідність розробки та впровадження комплексних антикризових
фінансових стратегій для забезпечення стабільного функціонування та розвитку підприємств, що зазнали впливу
бойових дій.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Сучасні підприємства часто стикаються з
надзвичайними ситуаціями, які виникають
внаслідок бойових дій. Такі обставини суттєво
впливають на їхню фінансову стабільність,
зменшують дохідність, порушують виробничі та
логістичні процеси, а також збільшують ризи-
ки втрат активів і персоналу. У цих умовах клю-
човим завданням є розробка та впровадження
антикризових фінансових стратегій, що дозво-
лять підприємствам вижити, адаптуватися та
продовжувати функціонувати в умовах підви-
щеної невизначеності. Вивчення впливу бойо-
вих дій на фінансову стабільність підприємств
є актуальною науковою задачею. Розробка
моделей прогнозування та оцінки ризиків доз-
волить створювати ефективні стратегії управ-
ління в умовах кризи. Аналіз кризових явищ у
фінансовому секторі, вивчення механізмів їх
подолання та розробка нових підходів до
фінансового планування в умовах невизначе-

In modern conditions, when many enterprises are forced to move due to hostilities, there is a need to develop
effective anti-crisis financial strategies that will ensure their survival and further development. This topic is
dedicated to the research and development of such strategies that will contribute to the stabilization of the
financial condition of enterprises and their recovery after moving from the conflict zone. The main purpose of
the study is to study the factors affecting the financial stability of enterprises in crisis conditions, as well as to
develop tools and methods for their financial recovery. The work considers the optimization of financial flows,
budgeting, planning of expenses and income, as well as the use of innovative financial tools to support business
in crisis conditions. As a result of the conducted research, it is envisaged to develop recommendations for the
formation and implementation of anti-crisis financial strategies that take into account the specifics of enterprises
displaced from the war zone. These strategies should ensure not only the survival of enterprises, but also create
prerequisites for their stable development in the future. An in-depth analysis of the financial condition of
enterprises that were relocated from the war zone was conducted. A complex of anti-crisis financial strategies
is proposed, which include short-term and long-term measures to stabilize the financial condition of enterprises.
Cost optimization strategies have been developed, which involve reducing non-core assets, reducing
administrative costs and increasing the efficiency of resource use. Key problems were identified, including a
decrease in profitability, an increase in indebtedness, and insufficient working capital. It was determined that
the main causes of financial instability are the disruption of production chains, the loss of sales markets and
the need to reinvest in new production facilities. Thus, the results of the study confirm the need to develop and
implement complex anti-crisis  financial strategies to ensure the stable functioning and development of
enterprises affected by hostilities.

Ключові слова: криза, стратегія, управління, контроль, підприємство, ресурс, ризик.
Keywords: crisis, strategy, management, control, enterprise, resource, risk.

ності. Розробка антикризових фінансових
стратегій має бути всебічною та базуватися на
глибокому аналізі внутрішніх та зовнішніх фак-
торів, що впливають на діяльність підприєм-
ства. Це вимагає міждисциплінарного підходу,
залучення експертів з фінансового менеджмен-
ту, економіки, логістики, безпеки та інших
сфер. Впровадження ефективних антикризових
стратегій дозволить підприємствам не тільки
вижити в умовах кризи, але й закладе фунда-
мент для їх подальшого розвитку та процвітан-
ня.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Розробка антикризових фінансових стра-
тегій для підприємств, що постраждали від бой-
ових дій, є складною та багатоаспектною зада-
чею. Останні дослідження і публікації в цій га-
лузі висвітлюють різноманітні підходи та мето-
ди, які можуть бути ефективними в умовах кри-
зи. Бакуров В. у своїй роботі підкреслює важ-
ливість моделювання та прогнозування ризиків
в умовах бойових дій. Він пропонує викорис-
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тання сценарного аналізу для оцінки різних
варіантів розвитку подій і їхнього впливу на
фінансову стабільність підприємства. Іванова
М. аналізує методи оптимізації операційних
витрат, такі як аутсорсинг, зменшення чисель-
ності персоналу та впровадження енергоефек-
тивних технологій. Вона підкреслює важливість
збалансування між зниженням витрат і під-
тримкою ключових бізнес-процесів. Останні
дослідження свідчать про те, що успішна анти-
кризова фінансова стратегія має базуватися на
комплексному підході, який включає оцінку
ризиків, фінансове планування, оптимізацію
витрат та підтримку партнерських відносин.
Використання сучасних методів управління та
інноваційних підходів є ключовими для забез-
печення фінансової стабільності підприємств в
умовах бойових дій. Ці дослідження підтверд-
жують важливість міждисциплінарного підхо-
ду та співпраці між науковцями, практиками та
урядовими структурами для розробки ефек-
тивних антикризових стратегій. Вони також
підкреслюють необхідність подальших дослід-
жень у цій галузі для вдосконалення існуючих
методів та розробки нових підходів до управ-
ління підприємствами в умовах кризи.

Реалізація цих заходів сприятиме не тільки
виживанню підприємства в умовах кризи, але
й закладе основу для його подальшого розвит-
ку та процвітання. Важливо розуміти, що кри-
за може стати не тільки випробуванням, але й
можливістю для трансформації та підвищення
конкурентоспроможності підприємства.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є розробити та обгрунтувати
ефективні антикризові фінансові стратегії для
підприємств, що зазнали впливу бойових дій, з
метою забезпечення їхньої фінансової стабіль-
ності та конкурентоспроможності в умовах
підвищеної невизначеності та ризиків.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Із ростом рівня епохи інформаційних тех-
нологій підприємства стикаються із зовнішні-
ми та внутрішніми умовами середовища посту-
пово змінюються. Під інформаційною епохою
обговорюються бізнес-стратегії боротьби з
кризовими ситуаціями, короткий аналіз іміджу
корпоративної кризи, зміцнення ряду методів
та заходів та прагнення до реальності, встанов-
лення надійної теоретичної реальності.

Сьогодні люди стають свідками багатьох
серйозних криз, чи то економічних, соціальних,

екологічних, але найбільш руйнівними криза-
ми є ті кризи безпеки, які закінчуються не-
скінченними війнами, щорічно вбивають тисячі
людей та витісняють мільйони інших. На-
справді, більшості тих, що руйнують конфлік-
ти, можна уникнути, поставивши спільні інте-
реси перед власними бажаннями та обравши
терпіння та діалог. Сьогоднішні кризи прино-
сять нові проблеми для вирішення, і теоретичні
рамки, розроблені різними науковцями, мо-
жуть бути недостатніми для боротьби з ними
[1].

Термін криза несе в собі багато значень.
Ці значення керують антикризовими менед-
жерами та лідерами у вирішенні питання, що
робити у кризовій ситуації. Це також цікава
прикладна сфера, оскільки згадування "уп-
равління" кризою, коли насправді кожна кри-
зова ситуація сама по собі є унікальною. Кон-
цепція управління кризою на підприємстві
повинна спочатку встановити кризу в рин-
ковій конкуренції, проаналізувавши причину
кризи та підприємств,  щоб діяльність
підприємства ще не відбулася в умовах кризи
чи запобігання кризам та обговорення, що
вже відбулося. Націлені на механізм управл-
іння кризовими ситуаціями на підприємстві,
висуваються помилки, заходи щодо виправ-
лення помилок. У процесі функціонування
підприємства застосовуються різні методи
антикризового управління. Що стосується
того, який метод управління дослідити мож-
ливість антикризового управління, як науко-
ве і розумне рішення можливої кризової
свідомості, зменшити проблеми функціону-
вання підприємства, це наука. У конкретних
типах кризи на підприємстві, з огляду на си-
туацію, з якою стикаються фірми, можна под-
ілити на різні типи, уточнення, розрив управ-
ління кризою на підприємстві може станови-
ти до десятка, а з огляду на різні специфічні
фактори, такі як галузь, навколишнє середо-
вище, і їх можна розділити на численні лан-
ки, ці частини є частиною управління кризо-
вими ситуаціями на підприємстві відносно не-
щільно.

Фінансова стабільність підприємства зале-
жить від багатьох факторів, які можна умовно
поділити на внутрішні та зовнішні. Зовнішні
фактори особливо важливі, оскільки вони час-
то виходять за межі контролю підприємства,
але можуть мати значний вплив на його фінан-
совий стан. Вони, можуть призвести до фінан-
сової кризи на підприємстві. Зовнішні факто-
ри фінансової кризи на підприємстві можуть
бути різноманітними і включати економічні,
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політичні, соціальні, технологічні, екологічні,
юридичні, ринкові та фінансові аспекти (Табл.
1).

Зовнішні фактори фінансової кризи на
підприємстві є різноманітними і складними для
передбачення та контролю. Розуміння та аналіз
цих факторів дозволяє підприємствам краще
підготуватися до можливих ризиків та розро-
бити стратегії управління для збереження
фінансової стабільності в умовах кризових си-
туацій.

Управління кризовими ситуаціями — це за-
стосування стратегій, покликаних допомогти
організації впоратися з раптовою і значною не-
гативною подією. Криза може виникнути внас-
лідок непередбачуваної події або як неперед-
бачуваний наслідок якоїсь події, яка вважала-
ся потенційним ризиком. В, будь-якому, випад-
ку кризи майже незмінно вимагають швидкого
прийняття рішень щодо обмеження шкоди для
організації. З цієї причини однією з перших дій
у плануванні кризового менеджменту є визна-
чення особи, яка виконує функції керівника
кризових ситуацій.

Фінансова криза на підприємстві може бути
спричинена не лише зовнішніми чинниками, але
й внутрішніми. Внутрішні фактори є особливо
важливими, оскільки вони перебувають під без-

посереднім контролем керівництва підприєм-
ства і можуть бути керовані через ефективне
управління. Вони можуть призвести до фінан-
сової кризи на підприємстві (Табл. 2). Неефек-
тивне управління фінансами є одним із ключо-
вих внутрішніх факторів, що може призвести
до фінансової кризи.

Дані визначення можуть ідентифікувати та
аналізувати основні внутрішні фактори, що мо-
жуть викликати фінансову кризу на підприємстві,
і підготуватися до можливих ризиків.

Постачання їх продукції не тільки обмежу-
вало попит на ринку, а також впливало на на-
вколишнє середовище, клімат, ресурси та інші
фактори. Продукція, що випускається в процесі
виготовлення, різні проблеми, що стикаються з
дизайном та розробкою, матеріали, поставки
тощо, кожен з виробів буде гладким матеріалом
і утворюватиме повну промислову ланцюг. Як
тільки буде порушено постачання матеріалів,
значить, виробництво зіткнеться з виною. З ме-
тою опосередкування якості продукції в межах
проблеми можна контролювати, тому будьте на
розгортанні продукції наукового підприємства.
Наприклад, компанія з бавовняних і лляних ви-
робів при щорічних продажах, нижчі будуть ре-
зервувати велику кількість сировини, тому по-
пит і попит у великій кількості замовлень. Через

Зовнішній 
фактор 

Опис Приклади 

Економічні 
фактори 

Стан економіки, який 

впливає на фінансову 
стабільність підприємства 

Економічний спад, інфляція, 

рецесія, валютні коливання 

Політичні 
фактори 

Політичні події та рішення, 

які можуть мати вплив на 

бізнес 

Зміна уряду, нові закони та 

регуляції, міжнародні санкції 

Соціальні 
фактори 

Соціальні зміни та тенденції, 
які впливають на попит та 

поведінку споживачів 

Демографічні зміни, зміни в 
споживчих уподобаннях, 

рівень безробіття 

Технологічні 
фактори 

Технологічні зміни та 
інновації, що можуть 

вплинути на ринок та 

конкуренцію 

Впровадження нових 
технологій, автоматизація, 

кіберзагрози 

Екологічні 
фактори 

Природні явища та 
екологічні зміни, які можуть 

впливати на діяльність 

підприємства 

Природні катастрофи, зміни 
клімату, екологічні регуляції 

Юридичні 
фактори 

Зміни у законодавстві та 

правовому регулюванні, які 

можуть впливати на бізнес 

Нові податкові закони, зміни 

у трудовому законодавстві, 

міжнародні торговельні 

угоди 

Ринкові 
фактори 

Зміни у ринковій ситуації, 

що можуть вплинути на 

попит та конкуренцію 

Входження нових 

конкурентів на ринок, зміни у 

споживчих вподобаннях, 
коливання цін на сировину та 

матеріали 

Фінансові 
фактори 

Зміни у фінансових умовах, 

що впливають на доступ до 
капіталу та кредитування 

Зміни в процентних ставках, 

доступність кредитів, 
коливання на фондових 

ринках 

 

Таблиця 1. Зовнішні фактори фінансової кризи на підприємстві

Джерело: сформовано на основі [2; 3].



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 19, 2024

25

клімат в рік значно скорочується сировина ба-
вовна, ціни на бавовна зросли настільки ж. У
випадку нещасних випадків на підприємстві ми
отримали велике замовлення з-за кордону, але
через брак сировини, довелося неохоче пропу-
стити цю можливість.

В ході господарської діяльності важлива
частина контролює фінансові операції підприє-
мства. Зі збільшенням операційних ресурсів,
вигоди та функціонування фінансових активів
є первинною частиною економіки бізнесу.
Згідно зі статистикою, в умовах економічної
кризи на підприємстві економічна криза — це
більш розповсюджене фінансування. Багато
МСП, ймовірно, фінансують проблеми еконо-
мічної кризи. Корпоративний прибуток від опе-
рацій зменшився, фінансова ситуація нечітка,
відкладення кредитів тощо. Існує багато ри-
зиків. В умовах корпоративного фінансового
ризику сьогодні у фінансовому секторі галузь
нерухомості, ймовірно, потрапить у економіч-
ну кризу підприємства, що потрапляє у паст-
ку. Наприклад, у ряді об'єктів нерухомості че-

рез індустрію нерухомості, інвесторів наосліп
та інших причин виникає потенціал бізнесу з
нерухомістю вичерпання коштів тощо, тому
багато нерухомості стали "за графіком", внас-
лідок чого людські, матеріальні та економічні
ресурси сильно витрачаються. Такі підприєм-
ства, що стикаються з кризою, практикуючі
повинні шукати своєчасного способу, щоб
уникнути інновацій та проривів у складнощі

Будь економічна криза, криза управління є
частиною управління безпекою управління
підприємством. Для того, щоб створити комп-
лексну систему попередження про ризики, ке-
рівники підприємств повинні охороняти комер-
ційний ризик шахрайства, запобігати управлі-
нню кризою продуктів, можуть скористатися
типом технології пошуку даних, аналізу кор-
поративних операцій, які можуть існувати в
процесі лазівки та аналіз можливих проблем та
оцінювання, а також можливість контролюва-
ти серйозність кризи корпоративного шахрай-
ства, щоб проаналізувати кредитний ризик
клієнта та лікування, щоб створити комплекс-

Внутрішній фактор Опис Приклади 
Погане управління 
фінансами 

Неефективне 

планування та контроль 

фінансових ресурсів 

Невірне планування бюджету, 

надмірні витрати, неправильне 

управління дебіторською 
заборгованістю 

Недостатня 
ліквідність 

Нездатність 

підприємства своєчасно 

виконувати свої 
фінансові зобов’язання 

Недостатній обсяг оборотних 

коштів, проблеми з 

фінансуванням, затримки у 
платежах 

Неефективне 
управління 
запасами 

Неправильне управління 

матеріальними запасами 

підприємства 

Надмірні запаси, нестача 

запасів, неправильне 

прогнозування потреб у запасах 

Низька 
продуктивність 
праці 

Неефективна організація 

праці та низька мотивація 

працівників 

Низька продуктивність, висока 

плинність кадрів, недостатня 

кваліфікація персоналу 

Проблеми з якістю 
продукції 

Виробництво неякісної 
продукції, що призводить 

до зниження попиту та 

збільшення витрат 

Високий рівень повернення 
продукції, часті скарги клієнтів, 

збільшення витрат на 

гарантійне обслуговування 

Неефективне 
управління 
проектами 

Неправильне планування 
та виконання проектів, 

що призводить до 

перевитрат та затримок 

Перевищення бюджету 
проектів, невчасне завершення 

проектів, недостатній контроль 

за виконанням 

Відсутність 
стратегічного 
планування 

Відсутність 

довгострокової стратегії 

розвитку підприємства 

Відсутність чіткого бачення 

майбутнього, неефективна 

реалізація стратегії, нездатність 
адаптуватися до змін 

Неефективна 
маркетингова 
стратегія 

Невірне позиціонування 

продукції на ринку та 

неправильний вибір 

цільової аудиторії 

Невдала рекламна кампанія, 

низький рівень продажів, 

нездатність конкурувати на 

ринку 

Неправильне 
управління 
ризиками 

Відсутність або 

неефективне управління 

ризиками, що призводить 
до значних втрат 

Недостатня оцінка ризиків, 

відсутність планів на випадок 

надзвичайних ситуацій, 
неправильне страхування 

Відсутність 
інновацій 

Невміння адаптуватися 

до змін та 
впроваджувати нові 

технології 

Відставання від конкурентів, 

зниження 
конкурентоспроможності, 

недостатня інвестиція в розвиток 

 

Таблиця 2. Внутрішні фактори фінансової кризи на підприємстві

Джерело: сформовано на основі [4; 5].
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ну систему попередження про ризики. Завдя-
ки стратегічній думці щодо кризових ситуацій,
зміцнювати обізнаність щодо управління кри-
зою підприємств, постійно через всебічне раннє
попередження про ризики.

Організаційна підсистема системи антикри-
зового управління спрямована на вирішення
таких основних завдань:

 1. Забезпечення децентралізації управлін-
ня. Децентралізована структура управління, як
правило, більш пристосована до умов зовніш-
нього середовища, відрізняється високою гнуч-
кістю і швидкістю реагування на зміну зов-
нішніх факторів, тобто має виражену антикри-
зову спрямованість. Особливо актуальна де-
централізація управління для підприємств, що
мають територіально віддалені підрозділи.

 2. Формування антикризової організаційної
культури. Під організаційної (корпоративної)
культурою розуміється система цінностей, за-
гальноприйнятих уявлень і підходів до здійснення
діяльності, атрибутів і традицій, що розділяють-
ся більшістю працівників підприємства [6].

Для створення дієвого ринкового економіч-
ного механізму в області і в країні в цілому, не-
обхідні нові підходи до управління підприєм-
ствами. У практиці розвинених країн світу з ме-
тою фінансового оздоровлення неплатоспро-
можних підприємств широке застосування от-
римало стратегічне планування. З огляду на су-
часний фінансово-економічний стан більшості
підприємств і специфіку виробництва, необхід-
но впроваджувати і реалізовувати стратегічні
плани господарства в якості антикризових за-
ходів збереження їх платоспроможності. Стра-
тегічне управління дозволяє забезпечити сталий
розвиток підприємства в умовах нестабільності
зовнішнього середовища шляхом моніторингу
стану мікро— і макросередовища, аналізу внут-
рішнього середовища. У практиці розвинених
країн одним з головних засобів фінансового оз-
доровлення неспроможних підприємств слу-
жить бізнес-план. Тому і в нашій країні в умо-
вах нестабільної економіки необхідно викорис-
товувати бізнес-план як антикризову процеду-
ру, який дозволить організаціям забезпечити
максимальну ефективність прийнятих рішень в
процесі антикризового управління, попередити
можливі прорахунки і витрати, виявити джере-
ла додаткових коштів, що стає вкрай важливим
при загрозі банкрутства підприємства. В резуль-
таті можна зробити висновок про те, що орган-
ізації не мають достатніх навичок складання
стратегічних бізнес-планів. Тоді як планування
господарської діяльності має стати правилом
функціонування будь-якого підприємства.

Під антикризовим управлінням розуміється
усунення фінансових труднощів і розробка
організаційно-економічних заходів, що дозволя-
ють запобігти банкрутству підприємства. Безу-
мовно, в справі запобігання банкрутства і ство-
рення сприятливих фінансових, економічних,
організаційних і юридичних умов, що сприяють
зміцненню фінансового стану організацій, важ-
лива роль належить державі. В даному випадку
держава забезпечує сприятливі зовнішні умови
діяльності шляхом створення відповідної зако-
нодавчої бази і застосування непрямих ринкових
важелів впливу на господарюючі суб'єкти[3].

На сьогодні в економіки намітилася нега-
тивна тенденція в розвитку діяльності підпри-
ємств. Різко зменшилося виробництво про-
дукції, виникла проблема продовольчої безпе-
ки. Понад 50% підприємств знаходяться в стані
катастрофічної руйнівної кризи та кризи бан-
крутства. Причинами такого стану є відсутність
теоретико-методологічних підходів обгрунту-
вання концепції розвитку економіки, системи
управління розвитком в цілому і антикризовою
діяльністю підприємств під впливом бойових
дій.

Процес антикризового управління може
включати в себе такі етапи: аналіз внутрішньо-
го та зовнішнього середовища з виявленням
слабких та сильних сторін підприємства
(SWOT— аналіз), аналіз бізнес-процесів, роз-
робка антикризової стратегії підприємства.
Базою для розробки антикризової програми
розвитку підприємства повинні служити ре-
зультати поточного моніторингу фінансового
стану. Вчасно застосований моніторинг фінан-
сового стану підприємства дасть змогу керів-
никам прийняти правильні та оптимальні уп-
равлінські рішення та не допустити підприєм-
ству опинитися в кризовому стані [1].

Якщо криза негативно вплинула на госпо-
дарську діяльність підприємства та подальше
його існування, то розробляють нові стандар-
ти та модель реструктуризації організації з за-
безпеченням розроблених заходів необхідни-
ми ресурсами. Щоб кризу легше було передба-
чити, ніж ліквідувати, успіх управління кризо-
вими ситуаціями визначається ступенем готов-
ності фірми до потенційних загроз і криз, на-
явністю необхідних резервів, ефективністю за-
стосовуваних методів управління [4].

ВИСНОВОК
Розробка антикризових фінансових стра-

тегій для підприємств, що зазнали впливу бой-
ових дій, є важливим аспектом забезпечення
їхньої життєздатності та стабільності в умовах
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невизначеності та ризиків. У таких умовах під-
приємства стикаються з численними виклика-
ми, такими як зниження доходів, втрата акти-
вів, порушення ланцюгів постачання та підви-
щення операційних витрат. Необхідною пере-
думовою запобіганню кризових явищ є також
оптимізація управлінських рішень, спрямова-
них на зниження витрат. Такою передумовою
є раціональне ведення управлінського обліку на
підприємстві. Тобто підприємство повинно за-
безпечувати своїх кредиторів та інвесторів по-
вною та достовірною інформацією, яка повин-
на відображатися у фінансовій звітності
підприємств. Значне місце у запобіганні банк-
рутству підприємств займає фінансова дивер-
сифікація. Вона полягає у розширенні або ча-
стковій зміні асортименту та номенклатури
продукції, освоєнні нових напрямів виробниц-
тва. При правильному виборі напрямку дивер-
сифікації — забезпечить беззбиткове вироб-
ництво.
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BUSINESS TRANSFORMATION THROUGH CHANGE AND RESOURCE MANAGEMENT
IN THE CONTEXT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT WITH RISK MINIMIZATION

У статті розглянуто сучасні підходи до трансформації бізнесу через ефективне управління змінами та ресурсами
в контексті сталого розвитку. Особлива увага приділяється аналізу методів управління, які сприяють підвищенню
економічної, екологічної та соціальної стійкості підприємств. Висвітлено основні принципи інтеграції сталого роз-
витку в бізнес-процеси, що забезпечують довготривалий позитивний вплив на конкурентоспроможність та інновац-
ійний потенціал компаній. У статті також акцентується увага на важливості управління людським капіталом, зміна-
ми та ресурсами для досягнення стратегічних цілей компанії, враховуючи вимоги сучасного ринку та виклики глоба-
лізації.

Дослідження базується на аналізі останніх наукових праць і публікацій, що охоплюють питання сталого розвит-
ку, управління бізнес-процесами, трансформації підприємств та інтеграції екологічних і соціальних аспектів у кор-
поративну стратегію. Представлено практичні рекомендації для підприємств щодо впровадження принципів сталого
розвитку, які дозволяють підвищити ефективність управління та забезпечити відповідність сучасним вимогам гло-
бального ринку.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Проблема інтеграції сталого розвитку в уп-
равління бізнес-процесами сучасних підпри-
ємств стає все більш актуальною через зростан-
ня вимог до екологічної та соціальної відпові-
дальності компаній на глобальному рівні. В
умовах постійних змін ринкових умов та поси-
лення конкурентної боротьби, здатність
підприємств ефективно адаптуватися до нових
викликів і одночасно забезпечувати стійке еко-
номічне зростання є ключовою. Це зумовлює
необхідність розробки та впровадження інно-
ваційних підходів до управління змінами та ре-
сурсами, які б дозволяли не лише оптимізува-
ти операційну діяльність, але й відповідати
принципам сталого розвитку. Вирішення цьо-
го завдання має важливе значення як для нау-
кових досліджень у сфері управління, так і для
практичної реалізації стратегій сталого роз-
витку на рівні підприємств.

The article explores business transformation in the context of sustainable development through effective change and
resource management. The key aspects of the integration of the principles of sustainable development into the management
of business processes are considered, in particular, change management, optimization of the use of resources, and the
introduction of innovative approaches. Special attention is paid to the role of business processes in achieving the company's
strategic goals, including economic, environmental and social sustainability, which is an important factor for ensuring
long-term competitiveness.

Analyzing the latest scientific research and publications, the authors emphasize the need for a systematic approach
to change and resource management in the modern business environment. In particular, the importance of human capital
management, innovation, and technology as key factors contributing to increasing the efficiency and competitiveness of
enterprises was investigated. Actual problems related to the adaptation of business models to the requirements of
sustainable development are highlighted, and practical recommendations for their solution are offered.

The article also considers the optimization of business processes in order to minimize risks and increase the efficiency
of enterprises. Approaches to resource management that ensure economic sustainability are analyzed, including the
introduction of energy efficiency technologies and the use of renewable energy sources. The importance of environmental
and social responsibility as components of sustainable business development, which require special attention in the
process of management decision-making, is emphasized.

The authors conclude that the integration of the principles of sustainable development in business management is a
key factor in the successful transformation of enterprises in the conditions of globalization. The recommendations and
practical examples presented in the article can be useful for companies that seek to increase their efficiency,
competitiveness and adaptability to changes in the external environment, while ensuring compliance with modern
requirements of sustainable development.

Ключові слова: трансформація бізнесу, управління змінами, сталий розвиток, бізнес-про-
цеси, оптимізація ресурсів, корпоративна стійкість, економічна ефективність, соціальна
відповідальність, екологічна стійкість.

Key words: business transformation, change management, sustainable development, business
processes, resource optimization, corporate sustainability, economic efficiency, social responsibility,
environmental sustainability.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

В останні роки спостерігається значний на-
уковий інтерес до досліджень, що стосуються
інтеграції принципів сталого розвитку в управ-
ління бізнес-процесами підприємств. Провідні
вчені, такі як М. Халме, Ю. Лаурила, Дж. Ел-
кінгтон, П. Шарплес, Б. Андерсон, С. Сала,
М. Портер та М. Крамер, зосереджуються на
розробці інструментів і методів для ефектив-
ного впровадження корпоративної соціальної
відповідальності та стійкості в стратегії ком-
паній. Їхні дослідження підкреслюють важ-
ливість адаптації організаційних структур та
управлінських підходів для досягнення еколо-
гічних і соціальних цілей, що відображає гло-
бальні тенденції в управлінні змінами та ресур-
сами. Аналіз останніх публікацій показує, що
все більше уваги приділяється необхідності
трансформації бізнесу шляхом інтеграції інно-
ваційних рішень, спрямованих на оптимізацію
економічної діяльності підприємств в умовах
посилення екологічних і соціальних викликів.
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ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідження та аналіз під-
ходів до трансформації бізнесу через управлі-
ння змінами та ресурсами, з особливим акцен-
том на інтеграції принципів сталого розвитку
для забезпечення довготривалої економічної,
екологічної та соціальної стійкості підпри-
ємств.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Концепція сталого розвитку та корпоратив-
ної соціальної відповідальності пронизує всі
аспекти управління компанією, включаючи уп-
равління проєктами, що охоплює управління
економічними, соціальними та екологічними
змінами, які забезпечують довготривалий
ефект.

З урахуванням концепції сталого розвитку,
проєкти в компанії можна умовно поділити на
проєкти корпоративної стійкості, які спрямо-
вані на досягнення балансу інтересів усіх заці-
кавлених сторін, та бізнес-проєкти, які потен-
ційно можуть конфліктувати з цілями корпо-
ративної стійкості.

Проєкти корпоративної стійкості, згідно з
класифікацією корпоративної соціальної
відповідальності, запропонованою M. Halme та
J. Laurila [8], поділяються на такі категорії:

— благодійні проєкти, що охоплюють ши-
рокий спектр заходів корпоративної благо-
дійності, включаючи волонтерську діяльність
співробітників, яка, як правило, не пов'язана
безпосередньо з основними бізнес-процесами
компанії;

— проєкти інтеграції корпоративної відпо-
відальності, які передбачають переосмислення
основних бізнес-процесів з урахуванням прин-
ципів корпоративної стійкості, що приводить
до позитивних соціальних та екологічних ре-
зультатів, підвищення продуктивності, зрос-
тання продажів, зниження витрат та ризиків;

— інноваційні проєкти корпоративної від-
повідальності, які включають процесні, продук-
тові та маркетингові інновації, спрямовані на
вирішення конкретних соціальних та екологіч-
них проблем і створення цінності як для ком-
панії, так і для суспільства.

Таким чином, формується портфель корпо-
ративної стійкості, який у поєднанні з бізнес-
проєктами дозволяє компаніям вирішувати
широкий спектр завдань.

Незалежно від типу проєкту, важливими є
основні характеристики управління проєктами
з урахуванням цілей сталого розвитку:

— Визначення екологічних та соціальних
наслідків і ризиків на початковій стадії про-
єкту.

Для ефективного управління проєктами
важливо вже на початковій стадії зібрати дані
про потенційні екологічні та соціальні наслідки
і визначити заходи для їх зменшення. Такі дос-
лідники, як O. Ortiz (2009) та M. Jakob (2006),
підкреслюють, що підвищення продуктивності
та ефективності проєкту протягом усього жит-
тєвого циклу можливе за умови повного розг-
ляду можливих наслідків та альтернатив на пе-
редпроєктних стадіях [11; 13]. M. Gangolells та
співавтори (2009) також зазначають, що найз-
начніші заходи щодо зменшення негативного
впливу на довкілля можуть бути здійснені саме
на цій стадії [5]. Важливо врахувати всі мож-
ливі наслідки, включаючи непрямі, вторинні та
кумулятивні, та включити їх в оцінку. Компе-
тентність фахівців, які проводять оцінку, є кри-
тичною, особливо їх здатність застосовувати
різні підходи для виявлення можливих проблем
та методів їх вирішення.

Аналіз екологічних та соціальних ризиків
допомагає встановити пріоритети розвитку і
прийняти відповідні заходи для їх пом'якшен-
ня. Ризик можна визначити як поєднання
ймовірності і наслідків певного сценарію. Ви-
явлені ризики можна оцінити за критеріями
допустимості, що дозволяє прийняти відпо-
відні заходи для управління ризиками з ме-
тою досягнення кінцевої мети. Окрім ймові-
рності ризику, стадія аналізу може допомог-
ти визначити як внутрішні, так і зовнішні еко-
логічні та соціальні витрати, які можуть ви-
никнути.

У цьому контексті доцільно також зверну-
тися до досліджень, що демонструють зв'язок
між управлінням екологічними ризиками та
покращенням довгострокової стійкості ком-
панії [17].

— Взаємодія із зацікавленими сторонами та
отримання зворотного зв'язку.

Згідно з теорією зацікавлених сторін, інтег-
рація принципів сталого розвитку в управлін-
ня проєктами дозволяє розширити діалог між
усіма зацікавленими сторонами, що в свою чер-
гу підвищує ймовірність підтримки запропоно-
ваних проєктів. Широке залучення стейкхол-
дерів, включаючи учасників проєкту, політиків
та громадськість, сприяє визначенню найопти-
мальніших альтернатив проєкту, що дозволяє
ухвалювати більш обгрунтовані рішення.

— Постійна оцінка впливу проєкту.
Одним із ключових аспектів оцінки

екологічного та соціального впливу проєкту
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є надання повної та актуальної інформації
тим, хто ухвалює рішення. Оскільки почат-
кові дані про вплив на довкілля часто є не-
достатніми,  необхідно використовувати
індикатори, розраховані на їх основі, які
можуть включати екологічний слід, аналіз
витрат і вигод, аналіз матеріальних потоків,
сценарний аналіз та інші. Ці індикатори ма-
ють використовуватися як частина безпе-
рервного та циклічного процесу оцінки, де
рішення оновлюються протягом усього жит-
тєвого циклу проєкту.

— Розробка альтернативних сценаріїв про-
єктної діяльності.

Альтернативні сценарії можуть бути корис-
ними для попередження про можливі кумуля-
тивні, синергетичні та непрямі ефекти, а також
масштабні наслідки проєктів. S. Brunnhuber та
інші (2005) описують сценарій як "один із
кількох можливих поглядів на майбутнє". Сце-
нарний аналіз включає:

— формування альтернативних сценаріїв на
основі поточних знань і тенденцій;

— визначення ключових аспектів, на які
мають звертати увагу особи, що ухвалюють рі-
шення;

— створення узгодженого сценарію, засно-
ваного на логічних та правдоподібних припу-
щеннях;

— гарантування того, що всі можливі аль-
тернативні сценарії були розглянуті [1].

Сценарний аналіз, який протиставляє
традиційні підходи до прогнозування май-
бутнього, повинен охоплювати весь спектр
можливих сценаріїв і сприяти більш поін-
формованому ухваленню рішень. Сценарії
також можуть відігравати важливу роль у
загальних дебатах і закладати основу для
майбутніх стратегій та політик організації.
Вони допомагають планувальникам передба-
чити та підготуватися до можливих май-
бутніх подій, визначаючи, де потрібні зміни
та як заповнити прогалини між поточним
станом і бажаним майбутнім. В європейській
екологічній практиці, наприклад, вибір аль-
тернатив здійснюється на основі найкращих
доступ них технологій (Best  Available
Technology) [12]. Директива ЄС щодо комп-
лексного запобігання та контролю забруд-
нення (The IPPC Directive 2008/1/EC) визна-
чає найкращі доступні технології (BAT) як
технології та організаційні заходи, які по-
винні мінімізувати загальний вплив на довк-
ілля за прийнятною вартістю.

— Ухвалення рішень для досягнення цілей
сталого розвитку.

Перехід від сценарного аналізу до стратегії
розвитку вимагає систематичної оцінки альтер-
нативних сценаріїв майбутнього та поєднання
управлінських заходів і політик, що вони
містять. Ravetz (2000) та Ugwu (2007) бачать цей
процес як три основні етапи:

— візія — дослідження цінностей, цілей,
пріоритетів, ідентифікація проблем і меж про-
єкту;

— сценарії — системний аналіз і розробка
альтернатив з урахуванням поточних умов та
майбутніх можливостей;

— дії — розробка стратегії, політики, про-
єктів і програм в рамках сценарію сталого роз-
витку [14].

Інтеграція принципів сталого розвитку в
проєктну діяльність може бути досягнута шля-
хом:

— включення критеріїв сталого розвитку
(енергоефективність, використання відновлю-
ваних джерел енергії, життєвий цикл продукції,
управління відходами, збереження біорізнома-
ніття) у розробку та оцінку альтернативних
варіантів проєкту;

— поєднання цілей сталого розвитку з інди-
відуальними та командними цілями проєктної
групи;

— забезпечення відповідності обраної мо-
делі реалізації проєкту досягненню стійких ре-
зультатів.

На основі зазначених принципів можна виз-
начити такі організаційні інструменти для
інтеграції концепції сталого розвитку в про-
єктну діяльність:

1. Встановлення вимог та очікувань учас-
ників проєкту у сфері сталого розвитку. Це
включає аналіз наявної політики учасників про-
єкту (інвесторів, споживачів та інших) у галузі
охорони довкілля, здоров'я та безпеки праців-
ників, корпоративної соціальної відповідаль-
ності, якості товарів і послуг. Ці аспекти по-
винні враховуватися на етапах планування та
реалізації проєкту.

2. Оптимізація витрат за допомогою прин-
ципів сталого розвитку. Деякі аспекти стійкості
безпосередньо впливають на витрати проєкту,
такі як раціональне використання природних
ресурсів, енергоефективність, рециклінг, ути-
лізація відходів, запобігання та ліквідація ава-
рійних ситуацій, а також дотримання норма-
тивних вимог у сфері промислової та екологіч-
ної безпеки. Інші статті витрат, такі як репута-
ція компанії, якість довкілля та збереження
біорізноманіття, також повинні бути враховані.

3. Управління ризиками та зменшення нега-
тивного впливу на довкілля та суспільство. Еко-
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логічні, соціальні та економічні ризики можуть
бути перетворені на можливості. Управління
ризиками повинно спрямовуватися на мініміза-
цію негативних наслідків для навколишнього
середовища та суспільства.

4. Дотримання вимог сталого розвитку та
корпоративної соціальної відповідальності
(КСВ). Це включає виконання договірних зобо-
в'язань, пов'язаних із стійкістю, дотримання
цільових показників та відповідної організа-
ційної політики.

5. Оцінка постачальників та підрядників на
відповідність вимогам сталого розвитку та
КСВ. Оцінювання постачальників та підряд-
ників з точки зору сталого розвитку має охоп-
лювати весь ланцюг поставок, щоб гарантува-
ти відповідність проєкту встановленим стан-
дартам.

6. Створення та підтримка мотивованої ко-
манди, що втілює принципи сталого розвитку
та КСВ у своїй діяльності. Це передбачає фор-
мування "команди життєвого циклу", яка змо-
же ефективно застосовувати принципи стало-
го розвитку на всіх етапах проєкту.

7. Взаємодія з зацікавленими сторонами.
Необхідно ідентифікувати ключових стейкхол-
дерів, створити механізми для взаємодії з ними
та використовувати отриману від них інформа-
цію для ухвалення рішень. Важливо забезпечи-
ти прозорість роботи над проєктом, включаю-
чи розкриття інформації про інвесторів, роз-
поділ ролей та відповідальності між учасника-
ми проєкту, а також досягнуті результати
прийнятих рішень.

Як було зазначено, проєкти є основною
організаційною формою для реалізації змін
у компанії. Однак ефективне і стале управлі-
ння лише на рівні окремих проєктів не завж-
ди гарантує досягнення стратегічних цілей
компанії. Нерідко трапляється так, що цілі
окремих проєктів досягаються, але стра-
тегічні цілі компанії залишаються невикона-
ними. Це може бути спричинено невідповід-
ністю цілей окремих проєктів стратегічним
цілям компанії, а також конфліктами між
різними проєктами. Ключовою ланкою між
стратегічним управлінням і управлінням ок-
ремими проєктами є портфелі проєктів та
програми.

В умовах ринкової економіки виробники
часто намагаються максимізувати прибуток за
рахунок зниження витрат на екологічні та со-
ціальні заходи, ігноруючи вимоги регулятор-
них органів. Тому необхідно створити умови,
за яких реалізація проєктів із негативним
впливом на довкілля та регіон присутності ста-

не економічно невигідною, а також розшири-
ти використання економічних методів регулю-
вання.

Ці методи поєднують механізми регулю-
вання проєктної діяльності з урахуванням
принципів сталого розвитку, створюючи ма-
теріальну зацікавленість для суб'єктів гос-
подарювання у раціональному використанні
ресурсів, збереженні природних багатств та
створенні сприятливого соціального кліма-
ту.

Економічні методи у сфері екологічної та
соціальної відповідальності включають вико-
ристання фінансових інструментів, які стиму-
люють всі господарські одиниці до реалізації
проєктів у відповідності з державними пол-
ітиками, що регулюють цю сферу [4]. До та-
ких інструментів належать рентні платежі,
податки за використання природних ресурсів
та забруднення довкілля (екологічний пода-
ток), компенсаційні виплати місцевим грома-
дам за використання земель для виробничих
цілей, штрафи за порушення екологічних
стандартів та перевищення лімітів викорис-
тання природних ресурсів. Також до них
відносяться податкові пільги, пільгове креди-
тування та субсидії.

Еколого-соціально-економічні методи уп-
равління проєктами включають заходи стиму-
лювання, заборонні заходи та компенсаційні
механізми:

— стимулюючі заходи включають: подат-
кові пільги, де сума оподатковуваного при-
бутку зменшується на розмір витрат, пов'я-
заних із природоохоронною діяльністю;
звільнення від оподаткування екологічних
фондів та природоохоронного майна, а та-
кож надання дотацій на їх придбання; вста-
новлення премій та надбавок на екологічно
чисту продукцію; пільгове кредитування
підприємств, які ефективно впроваджують
заходи з охорони довкілля (наприклад, зни-
ження відсоткової ставки або надання без-
відсоткових кредитів).

— заборонні заходи включають: платежі за
використання природних ресурсів; платежі за
забруднення довкілля; введення додаткових
податків на продукцію, яка є екологічно
шкідливою, або виробництво якої базується на
екологічно небезпечних технологіях (тобто
така продукція, споживання або виробницт-
во якої несе загрозу здоров'ю людей і довкіл-
лю); штрафи за перевищення встановлених
лімітів.

— компенсаційні заходи включають: від-
шкодування завданих довкіллю збитків; ство-
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рення природоохоронних фондів та інші по-
дібні заходи.

Елементи матеріального стимулювання по-
винні підвищувати рентабельність проєкту в
разі успішного впровадження природоохорон-
них і соціально відповідальних заходів, тоді як
компенсаційні заходи та заборонні механізми
мають знижувати рентабельність, якщо під-
приємство намагається економити на таких
витратах. Економічне стимулювання буде
ефективним тільки тоді, коли сукупність сти-
мулюючих і заборонних заходів перевищувати-
ме витрати, необхідні для проведення приро-
доохоронної та соціально відповідальної діяль-
ності в достатньому обсязі.

У системі економічних методів управління
проєктами можна виділити окремий блок рин-
кових механізмів, які поступово впроваджу-
ються в Україні. Їх застосування сприятиме
залученню фінансування для проєктів, підви-
щенню позитивного іміджу компаній, розвит-
ку ринкової інфраструктури екологічного сек-
тору, а також збільшенню ефективності про-
єктної діяльності завдяки екологічним і со-
ціальним перевагам. Це протистоїть поширеній
думці, що екологічні та соціальні аспекти тільки
збільшують витрати.

Одним із важливих ринкових інструментів
для фінансування проєктів з урахуванням
принципів сталого розвитку є дотримання
"Принципів Екватора". Ці принципи були впер-
ше запроваджені у червні 2003 року, коли де-
сять банків, що акумулюють близько третини
всіх кредитів для світового виробництва, ого-
лосили про свій намір слідувати певним еколо-
гічним і соціальним стандартам [20]. Згодом до
цієї ініціативи приєдналося ще понад 60 банків.

"Принципи Екватора" є галузевим стан-
дартом для фінансових установ, який допо-
магає оцінювати і керувати соціально-еколо-
гічними ризиками при фінансуванні проєктів.
Прийняття цих принципів забезпечує дотри-
мання кращих практик екологічного менед-
жменту. Мотиви прийняття цих принципів
включають уникнення фінансових втрат, ус-
відомлення зростаючих ризиків, тиск з боку
громадськості, а також репутаційні міркуван-
ня. Крім того, акціонери, клієнти та молоді
талановиті фахівці все частіше очікують від
банків дотримання принципів стійких інвес-
тицій.

Банки, що приєдналися до цієї ініціативи,
зобов'язуються ретельно розглядати всі запи-
ти на фінансування проєктів і не надавати по-
зики тим, хто не здатен виконувати необхідні
соціальні та екологічні вимоги.

Світовий ринок соціально відповідального
інвестування (Socially Responsible Investing,
SRI) швидко зростає. За даними Global
Sustainable Investment Review, у 2020 році об-
сяг активів, що управляються в рамках SRI, пе-
ревищив 35 трильйонів доларів США, що скла-
дає понад 36% від загального обсягу світових
активів [7]. Це свідчить про зростання значу-
щості відповідальних інвестицій на глобально-
му ринку.

У багатьох країнах вже сформувалися гру-
пи інституційних інвесторів, які дотримуються
принципів SRI. Серед них фінансові установи,
такі як комерційні та інвестиційні банки, стра-
хові компанії та пенсійні фонди. Індивідуальні
інвестори також активно беруть участь у відпо-
відальному інвестуванні, представляючи інте-
реси фізичних осіб або діючи як професійні
учасники фондового ринку [7].

Для відбору компаній, що відповідають не-
фінансовим критеріям інвесторів, а також для
стимулювання компаній до поліпшення ре-
зультатів у сфері сталого розвитку та корпо-
ративної соціальної відповідальності (КСВ),
використовуються два основні методи SRI:
скринінг (відбір) об'єктів інвестування та
вплив акціонерів [15]. Скринінг може бути не-
гативним (виключним) або позитивним (інклю-
зивним).

Негативний скринінг передбачає виключен-
ня з інвестиційного портфеля цінних паперів
компаній, які працюють у галузях, що супере-
чать етичним стандартам інвестора, таких як
алкогольна, тютюнова промисловість, азартні
ігри, атомна енергетика чи виробництво зброї.
Також можуть бути виключені компанії, що не
відповідають міжнародним стандартам у сфері
сталого розвитку, закріпленим у таких доку-
ментах, як Глобальний договір ООН, Цілі роз-
витку тисячоліття ООН, конвенції МОП та ке-
рівництво ОЕСР.

Позитивний скринінг включає відбір ком-
паній, які мають мінімальний вплив на довкіл-
ля або активно впроваджують соціальну полі-
тику. Наприклад, відбір акцій найкращих ком-
паній у своєму секторі (best-in-class) дозволяє
забезпечити диверсифікацію портфеля.

Фондові біржі також встановлюють певні
вимоги до потенційних емітентів. Наприклад,
Йоганнесбурзька фондова біржа (JSE) вимагає
відповідності Кодексу корпоративного управ-
ління Кінга (King IV), який передбачає інтегро-
вану звітність, що об'єднує фінансову та не-
фінансову інформацію. Шанхайська фондова
біржа (SSE) вимагає від компаній із екологічно
небезпечних галузей розкривати екологічну
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інформацію. Для доступу до лістингу на Ма-
лайзійській біржі (Bursa Malaysia) компанії по-
винні розкривати інформацію про свою
діяльність у сфері КСВ та сталого розвитку
[10].

Комісія з цінних паперів і бірж США (SEC)
також видала посібник щодо розкриття інфор-
мації, пов'язаної зі зміною клімату, який реко-
мендує компаніям розкривати витрати на при-
родоохоронні заходи та екологічні ризики [18].

Вимоги до розкриття інформації в Євро-
пейському Союзі включають положення Ди-
рективи з прозорості та Директиви з модерні-
зації звітності, які зобов'язують компанії роз-
кривати як фінансові, так і нефінансові показ-
ники у своїх річних звітах [2; 3]. У Франції ком-
панії повинні розкривати інформацію про кор-
поративне управління, соціальні та екологічні
аспекти своєї діяльності відповідно до стан-
дартів Nouvelles Regulations Economiques. У
Швеції державні компанії зобов'язані надава-
ти нефінансову звітність згідно з Керівництвом
GRI, а ці звіти підлягають обов'язковій неза-
лежній перевірці.

Окрім публічної звітності підприємств, важ-
ливим орієнтиром для формування портфеля
"стійких" інвестицій є індекси сталого розвит-
ку. Експерти, які складають ці індекси, вклю-
чають до них емітентів на основі їх діяльності в
галузі сталого розвитку, а не на основі ринко-
вої капіталізації, як це робиться для більшості
інших фондових індексів. Сьогодні у світі ви-
користовуються понад 100 таких індексів, що
допомагають інвесторам приймати обгрунто-
вані рішення щодо вкладення коштів.

Класифікація індексів сталого розвитку:
— глобальні індекси: FTSE4Good Global 100

Index, MSCI World ESG Index, FTSE4Good
Global Benchmark Index;

— національні індекси: S&P ESG India Index,
OMX GES Ethical Denmark Index, DAX global,
Sarasin Sustainability Germany Index;

— регіональні індекси: Dow Jones
Sustainability North America Index, Dow Jones
Islamic Market Sustainability Index, OMX GES
Sustainability Nordic Index;

— індекси широкої спрямованості: Dow Jones
Sustainability World Enlarged Index, MSCI EAFE
ESG Index, FTSE4Good Europe Benchmark Index;

— індекси вузької спрямованості: KRX SRI
ECO, MSCI KLD 400 Social Index, FTSE CDP
Carbon Strategy 350 Index.

Серед найвідоміших фондових індексів со-
ціальної відповідальності варто виділити
Domini Social Index (DSI) 400, Nasdaq Social
Index, FTSE4Good та Dow Jones Sustainability

Index. Ці індекси включають компанії, відібрані
на основі соціальних та екологічних критеріїв,
а не лише ринкової капіталізації. Наприклад,
Domini Social Index оцінює компанії за соціаль-
ними та екологічними показниками. У вибірку
цього індексу входять приблизно 250 компаній
зі списку Standard & Poors 500, 100 компаній із
швидкозростаючих галузей, та 50 з інших сек-
торів для забезпечення диверсифікації.

Улітку 2001 року Financial Times та Лон-
донська фондова біржа представили нове
сімейство індексів FTSE4Good, критерії вклю-
чення до яких базуються не лише на фінансо-
вих показниках компаній, а й на їх соціальних
та екологічних характеристиках. Станом на
сьогодні, близько 60 інвестиційних фондів у
Великій Британії працюють виключно з акція-
ми компаній, що мають високі показники
FTSE4Good. Цікаво, що з 1989 по 2001 рік рин-
кова капіталізація компаній, що увійшли до цих
індексів, зросла більш ніж на 2000%. Особливо
варто зазначити, що вартість нематеріальних
активів, пов'язаних із репутацією, зростала
значно швидше, ніж матеріальних активів.

У вересні 2010 року NASDAQ запустив
індекс Green Economy Global Benchmark Index,
який відображає стан галузей "зеленої" еконо-
міки. Цей індекс став першим кроком NASDAQ
OMX GlobalIndex Group у "зелений" сегмент
ринку, і в подальшому планується запровад-
ження галузевих та регіональних індексів. В
умовах переходу до економіки, заснованої на
принципах сталості, NASDAQ прагне зберегти
лідируючу позицію в оцінці компаній, що роз-
вивають екологічно дружні технології та това-
ри.

Dow Jones Sustainability Index є одним із най-
відоміших фондових індексів, що оцінює ком-
плексну стійкість компаній зі списку Fortune
500. Цей індекс був запущений у 1999 році
компаніями Dow Jones Indexes та SAM і скла-
дається з 20 підіндексів, що відображають ка-
піталізацію соціально відповідальних ком-
паній по всьому світу. Станом на 2023 рік, цей
індекс використовується понад 90 фінансови-
ми установами в 25 країнах для управління
активами обсягом понад 12 мільярдів доларів
США [16].

Аналіз методології, яку використовують
експерти Dow Jones Sustainability Index (DJSI),
надає розуміння того, на які аспекти слід звер-
нути увагу компаніям, що прагнуть покращити
свої показники у сфері сталого розвитку. Зок-
рема, компаніям варто розглянути впровад-
ження таких управлінських підсистем: система
оцінки ефективності роботи керівництва; сис-
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тема прозорої звітності; система управління
ризиками; система дотримання етичних норм
бізнесу; система управління взаємодією із зац-
ікавленими сторонами (стейкхолдерами); сис-
тема управління корпоративною соціальною
відповідальністю (КСВ); система мотивації та
управління персоналом.

Впровадження та спільне функціонування
цих підсистем формує комплексну систему уп-
равління, яка підвищує корпоративну стійкість,
знижує ризики та покращує інвестиційну при-
вабливість компанії.

Одним із провідних рейтингів соціальної
відповідальності у США є Corporate Philanthropy
Index, розроблений компанією Walker Information
на замовлення Council of Foundation, некомер-
ційної організації, яка займається досліджен-
нями в галузі соціальної відповідальності бізне-
су. Лідируючі позиції у цьому рейтингу посіда-
ють фінансово успішні компанії зі списку
Fortune 500, що підкреслює позитивний взає-
мозв'язок між фінансовою стабільністю та соц-
іальною відповідальністю.

Індекс соціальної відповідальності бізнесу
(Corporate Social Responsibility Index), розроб-
лений Reputation Institute у співпраці з Boston
College Center for Corporate Citizenship, також
є важливим індикатором соціально-відпові-
дального інвестування. Він оцінює сприйняття
громадськістю трьох ключових аспектів репу-
тації компанії: корпоративного громадянства,
корпоративного управління та трудових відно-
син.

На ринку з'являються нові інвестиційні про-
дукти та фонди, які враховують соціальні, еко-
логічні та політичні фактори. Це особливо по-
мітно серед біржових фондів, альтернативних
інвестиційних фондів та фондів, орієнтованих
на відповідальні інвестиції. Як наслідок, великі
компанії дедалі активніше інтегрують у свою
діяльність широкий спектр екологічних і со-
ціальних факторів та відображають їх у своїх
річних звітах.

Розширення ринку "стійких" інвестицій
відкриває нові можливості для компаній, що
використовують принципи сталого розвитку у
своїй бізнес-практиці. Однак для того, щоб
цей механізм залучення інвестицій працював
ефективно, інвестори повинні отримувати по-
вну та достовірну інформацію про діяльність
компанії для прийняття зважених інвестицій-
них рішень.

Інвестори найбільше цікавляться інформа-
цією, яка дозволяє слідувати обраним принци-
пам і критеріям соціально відповідального інве-
стування (SRI). Це може включати дані про за-

доволеність персоналу, продуктивність праці,
лояльність клієнтів, а також дотримання еко-
логічних вимог та інші аспекти, що впливають
на вартість бізнесу, його репутацію та інвести-
ційну привабливість.

Сьогодні все більше компаній прагнуть
підвищити прозорість своєї діяльності у сфері
сталого розвитку, використовуючи різні фор-
ми розкриття інформації, такі як річні звіти,
звіти про сталий розвиток та публікація відпо-
відної інформації на корпоративних веб-сай-
тах.

Нефінансовий або соціальний звіт — це
інформація, яка добровільно розкривається
компаніями і є доступною та зрозумілою для
ключових зацікавлених сторін. Такий звіт
відображає основні аспекти та результати
діяльності компанії, пов'язані з реалізацією її
стратегії сталого розвитку.

Згідно з даними міжнародних досліджень,
станом на 2022 рік, понад 95% з 250 найбільших
міжнародних компаній підготували звіти у
сфері сталого розвитку, що у сім разів більше
порівняно з 2000 роком.

Однією з найпоширеніших форм звітності
у сфері сталого розвитку є керівництво, роз-
роблене Глобальною ініціативою зі звітності
(Global Reporting Initiative, GRI). Це керівниц-
тво надає організаціям інструменти для вимі-
рювання прогресу шляхом удосконалення
звітності та підвищення її ефективності.

Понад 10 000 організацій у більш ніж 100 кра-
їнах офіційно заявили про використання "По-
сібника зі звітності в галузі сталого розвитку"
GRI.

Згідно з GRI, компанії мають розкривати
інформацію за такими основними напрямка-
ми: економічні показники — економічна
ефективність, присутність на ринках, непрямі
економічні впливи та інші; екологічні показ-
ники — використання сировини, енергії,
води, біорізноманіття, викиди в атмосферу,
відходи, продукція та послуги, дотримання
вимог та інші; соціальні показники — питан-
ня праці, взаємини між працівниками та кер-
івництвом, здоров'я та безпека на робочому
місці, навчання та освіта, різноманітність і
рівні можливості, соціальна та благодійна
діяльність та інші [6].

Перша версія цього посібника була випуще-
на у 2001 році, а у 2013 році відбулися значні
зміни у міжнародних стандартах звітності, зок-
рема було опубліковано версію G4 посібника
GRI. У грудні 2013 року також було опубліко-
вано Міжнародний стандарт інтегрованої звіт-
ності.
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Варто зазначити, що ефективне застосуван-
ня економічних інструментів можливе лише за
наявності чітко регламентованої системи дер-
жавних стандартів, що вимагає застосування
адміністративних методів, які директивно об-
межують реалізацію проєктів у разі нераціо-
нального використання природних ресурсів,
через нормативно-правовий механізм [9].

Екологічне законодавство встановлює пра-
ва та обов'язки різних організацій, установ,
громадських об'єднань і громадян щодо забез-
печення безпечних умов проживання, а також
гарантує право громадян на здорове та спри-
ятливе довкілля. Воно визначає компетенції
державних органів та інших відповідальних ус-
танов у сфері охорони навколишнього середо-
вища, регулює використання природних ре-
сурсів, встановлює ліміти та платежі за їх ви-
користання, а також визначає екологічні вимо-
ги до різних видів господарської діяльності.
Законодавство також регламентує особливості
контролю і нагляду в галузі охорони природи
та передбачає заходи відповідальності за пору-
шення екологічних норм.

Порушення екологічних норм з боку су-
б'єктів господарювання або окремих громадян
може призвести до адміністративної, дисцип-
лінарної, матеріальної та навіть кримінальної
відповідальності з обов'язковим відшкодуван-
ням завданих збитків довкіллю.

Адміністративні методи управління включа-
ють формування системи управління екологі-
чною політикою, що реалізується державою.
Це стосується таких аспектів, як екологічна ек-
спертиза проєктів, моніторинг навколишнього
середовища, контроль за дотриманням приро-
доохоронних заходів, організація науково-дос-
лідних робіт і міжнародне екологічне співроб-
ітництво.

Екологічна експертиза проєктів — це про-
цедура, яка визначає відповідність запланова-
ної господарської діяльності екологічним ви-
могам з метою запобігання негативним впли-
вам на довкілля та пов'язаним із цим соціаль-
ним, економічним та іншим наслідкам. Експер-
тиза виконує роль превентивного державного
контролю в галузі охорони природи, що доз-
воляє ухвалювати екологічно безпечні рішен-
ня як для суспільства, так і для природи.

Основними принципами екологічної екс-
пертизи є: обов'язковість проведення експер-
тизи для всіх проєктів; комплексний аналіз
впливу проєкту на довкілля; незалежність екс-
пертів; гласність та врахування громадської
думки; повнота та достовірність інформації про
вплив проєкту на навколишнє середовище.

Результатом експертизи є експертний вис-
новок, на основі якого приймається рішення
про реалізацію проєкту.

Для досягнення стратегічно важливих еко-
логічних цілей велике значення має формуван-
ня спеціальних екологічних програм. Такі про-
грами можуть реалізовуватися на міжнародно-
му, національному або регіональному рівнях і
спрямовані на ефективне вирішення екологіч-
них проблем. Програми включають комплекс
заходів, пов'язаних із ресурсами, виконавцями
та термінами реалізації.

Існує низка економічних інструментів, які
сприяють інтеграції принципів сталого розвит-
ку в управління проєктами:

1. Заохочувальні заходи: пільгове оподатку-
вання для екологічно чистої продукції; пільго-
ве кредитування та субсидування проєктів.

2. Примусові заходи: екологічні платежі,
включаючи оплату тимчасової непрацездат-
ності; штрафи за порушення екологічних і тру-
дових норм; зменшення субсидій для проєктів,
що мають високий вплив на природу; екологіч-
на експертиза, аудит і моніторинг проєктів.

3. Компенсаційні заходи: відшкодування
збитків, завданих довкіллю; створення приро-
доохоронних фондів; екологічне страхування
та страхування життя працівників.

4. Ринкові заходи: фінансування проєктів за
принципами "принципів екватора"; оцінка
стійкості компаній за фондовими індексами
сталого розвитку; підготовка та випуск звітів
про сталий розвиток.

Ці інструменти разом сприяють побудові
сталих підходів у реалізації проєктів, забезпе-
чуючи їхню відповідність екологічним стандар-
там та вимогам сталого розвитку.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
У процесі дослідження виявлено, що інтег-

рація принципів сталого розвитку в управлін-
ня бізнес-процесами та ресурсами є критич-
ним фактором для успішної трансформації су-
часних підприємств. Зокрема, важливість уп-
равління змінами в контексті сталого розвит-
ку полягає в здатності компаній адаптувати-
ся до змінних умов ринку, зберігаючи баланс
між економічними, екологічними та соціаль-
ними аспектами. Використання екологічно
безпечних технологій, оптимізація ресурсів та
впровадження інноваційних підходів до управ-
ління бізнес-процесами сприяють зниженню
ризиків та підвищенню довгострокової стій-
кості підприємств. Впровадження комплекс-
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них систем управління, які включають оцінку
ризиків, моніторинг ресурсів та активну взає-
модію зі стейкхолдерами, дозволяє компані-
ям ефективно реагувати на виклики глобаль-
ного ринку та посилювати свою конкурентос-
проможність.

Також було встановлено, що стратегічний
підхід до управління людським капіталом у кон-
тексті сталого розвитку відіграє важливу роль
у досягненні успіху трансформаційних про-
цесів. Забезпечення належної мотивації та
підготовки персоналу, а також залучення до
прийняття рішень широкого кола зацікавлених
сторін сприяє підвищенню ефективності реалі-
зації бізнес-проєктів. У цьому контексті особ-
ливе значення має формування організаційної
структури, здатної підтримувати та розвивати
інноваційні ініціативи, що відповідають прин-
ципам сталого розвитку. Комплексне управлі-
ння змінами, ресурсами та бізнес-процесами,
засноване на засадах сталого розвитку, дозво-
ляє підприємствам не лише підвищувати свою
операційну ефективність, але й забезпечувати
стійке зростання в умовах глобальної конку-
ренції.
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FORMATION OF AN EFFECTIVE MECHANISM OF INTERACTION BETWEEN GOVERNMENT
AND BUSINESS (ON THE EXAMPLE OF PJSC "RIVNEOBLENERGO")

ПрАТ "Рівнеобленерго" є надавачем послуг у розподілі електричної енергії для споживачів. Насамперед, компа-
нія слідкує за належним станом електричних мереж, вкладає кошти в розвиток інфраструктури, відновлення внасл-
ідок атак, постійне оновлення та інноваційний розвиток. Звісно, велику увагу надають розвитку сервісу — якості
послуг для споживачів, у тому числі надання інтерактивних послуг, оновлює системи накопичення, зберігання елек-
тричної енергії на основі позитивного закордонного досвіду та ін. Ще з 2021 року компанія збільшида свої капіталов-
кладення у електричні мережі напругою 0,4-10 кВ завдяки трансформації тарифоутворення для споживачів. На часі
нині удосконалення механізму реалізації державних закупівель як форми партнерських відносин бізнесу і влади.
Вважається доцільним розробити модель оцінки ефективності діяльності підприємницьких структур при викорис-
танні приватно-державного партнерства. Iнтегральним критерієм ефективності є зважений з урахуванням важли-
вості всіх учасників інтегральний критерій ефективності.

Сутнісну основу механізму взаємодії бізнесу і влади становить сукупність соціально-економічних відносин, які
формують сферу матеріального, і нематеріального виробництва. Порівняно з господарським механізмом він має більш
рухливі межі функціонування і різниться мінливою масою взаємодіючих в ньому суб'єктів. Притаманною рисою
механізму взаємодії є неприйняття підприємницькими структурами централізації і директивного планування з боку
держави. До загальних та умов взаємодії держави і суб'єктів бізнесу принципів належать принцип поступовості всіх
змін; принцип збалансування усіх соціально-економічних чинників, що взаємодіють один з одним; принцип децент-
ралізації економічної системи; принцип зворотності.

Задля реалізації перерахованих принципів партнерської взаємодії влади й бізнесу необхідні такі умови як гра-
мотна й розумна національна економічна політика в умовах теперішнього воєнного стану, релокація бізнесу на захід,
підтримання бюджетоформуючих підприємств, збільшення потужностей; чітка політика правової держави, без якої
немає надії на досягнення помітного прогресу, лібералізація зовнішньоекономічної сфери; забезпечення прямих іно-
земних інвестицій, при гарантуванні іноземному капіталу вигідних умов, якщо він бере участь у створенні спільних
підприємств.

PJSC "Rivneoblenergo" is a service provider in the distribution of electric energy for consumers. First of all, the
company monitors the proper condition of electrical networks, invests in infrastructure development, recovery from
attacks, constant updating and innovative development. Of course, a lot of attention is paid to the development of the
service — the quality of services for consumers, including the provision of interactive services, updating systems of
accumulation and storage of electrical energy based on positive foreign experience, etc. As early as 2021, the company
will increase its capital investments in electrical networks with a voltage of 0.4-10 kV thanks to the transformation of
tariff formation for consumers.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Держава покликана створювати нові еле-
менти зовнішнього середовища, життєво не-
обхідні для суб'єктів підприємництва (наприк-
лад, мережа коопераційних зв'язків між малим,
середнім, великим бізнесом), вживати заходів
з блокування негативного впливу існуючих не-
гативних факторів оточення суб'єктів підприє-
мництва. Влада може реалізувати конкретний
проект з управління факторами зовнішнього
середовища на рівні регіону шляхом підготов-
ки пакету нормативних та методичних доку-
ментів, організації об'єктів інфраструктури та
ін. [4; 7]. Особливо важливим напрямом є під-
тримка партнерства у сфері енергетичної без-
пеки.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Сформовано велику кількість досліджень
щодо партнерства влади та бізнеу у енегетчній
сфері, про що свідчать роботи П. Андерсона,
Н. Баркера, Х. Ванга, М. Джонсона, М. Проро-
чук, Л. Матвійчук, А. Якимчук, Т. Ліанг, Р. Пе-
терсона та багатьох інших. Проте належної
уваги формуванню організаційно-економічно-
му механізму ще не надавалося, що визначило
мету даного дослідження.

It is time to improve the mechanism of implementation of public procurement as a form of partnership between
business and government. It is considered expedient to develop a model for evaluating the effectiveness of business
structures when using private-public partnership. The integral efficiency criterion is the integral efficiency criterion
weighted taking into account the importance of all participants. The essential basis of the mechanism of interaction
between business and government is a set of socio-economic relations that form the sphere of material and immaterial
production. Compared to the economic mechanism, it has more flexible limits of functioning and differs in the variable
mass of subjects interacting in it. An inherent feature of the mechanism of interaction is the rejection by business structures
of centralization and directive planning on the part of the state. The general principles and conditions of interaction
between the state and business entities include the principle of the gradualness of all changes; the principle of balancing
all socio-economic factors interacting with each other; the principle of decentralization of the economic system; principle
of reversibility.

In order to implement the listed principles of partnership between government and business, such conditions as a
competent and reasonable national economic policy in the conditions of the current state of war, relocation of business
to the west, support of budget-forming enterprises, increase of capacities are necessary; a clear policy of the rule of law,
without which there is no hope of achieving noticeable progress, liberalization of the foreign economic sphere; ensuring
foreign direct investment, while guaranteeing favorable conditions for foreign capital, if it participates in the creation of
joint ventures.

Ключові слова: механізм, безпека, бізнес, влада, інструменти, методи.
Key words: mechanism, security, business, power, tools, methods.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Сформувати механізм взаємодії бізнесу та

влади у сфері енергетичної безпеки на прикладі
ПраТ "Рівнеобленерго".

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Відомо, що ПрАТ "Рівнеобленерго" є на-
давачем послуг у розподілі електричної
енергії для споживачів. Насамперед, компа-
нія слідку за належним станом електричних
мереж, вкладає кошти в розвиток інфраст-
руктури, відновлення внаслідок атак, по-
стійне оновлення та інноваційний розвиток.
Звісно, велику увагу надають розвитку серв-
ісу — якості послуг для споживачів, у тому
числі надання інтерактивних послуг, оновлює
системи накопичення, зберігання електрич-
ної енергії на основі позитивного закордон-
ного досвіду та ін. Варто зауважити, що ще з
2021 року компанія збільшида свої капіталов-
кладення і електричні мережі напругою 0,4—
10 кВ завдяки трансформації тарифоутворен-
ня для споживачів. Насамперед, оновлено ав-
тотранспортний парк підприємства, закупле-
но нові прилади обліку енергії, налагоджено
інноваційні системи диспетчерського й тех-
нологічного зв'язку, тощо. Все це дозволило
істотно зменшити втрати часу технологічних
перерв, нівелювати власне втрати електрое-
нергії [15; 19].
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Внаслідок пошкодження об'єктів енерге-
тичної інфраструктури в енергосистемі Украї-
ни i Рівненської області зберігається дефіцит
потужності.

ПрАТ "Рівнеобленерго" отримує ліміти спо-
живання електричної енергії на область від
НЕК "Укренерго", перевищення їх не допуска-
ють.

У випадку перевершення лімітів виникає
потреба аварійних обмежень (відключень) для
збалансування енергосистеми. Задля цього
ПрАТ "Рівнеобленерго" згідно з доведеними
величинами потужності розробляє графіки
стабілізаційних відключень.При цьому по-
трібно звернути увагу на той факт, що у випад-
ку зростання навантаження на мережі й не-
обхідність обмежити потужність, НЕК "Укре-
нерго" може проводити додаткові обмеження
електропостачання. Окрім того, у випадку
значного перевантаження мереж можливі
аварійні відключення поза фіксованим графі-
ком. Зазвичай графіки не застосовують до
об'єктів критичної інфраструктури й споруд.
Для оперативності реагування на розпоряд-
ження диспетчерського центру НЕК "Укренер-
го" щодо лімітів обсягів споживання, ПрАТ
"Рівнеобленерго" розробило графік погодин-
них відключень за чергами споживачів. Час
відключення й відновлення електропостачання
у воєнний період може відрізнятись від заяв-
леного у графіку в сторону збільшення [15; 19].

Закон України "Про публічні закупівлі" є
основним нормативним актом, що регламентує
державні закупівлі Prozorro. Публічними заку-
півлями є такі закупівлі, які оголошують дер-
жавні установи, підприємства й організації че-
рез Єдину систему електронних публічних за-
купівель Prozorro. Основним принципом робо-
ти електронної системи є те, що вона є прозо-
рою і відкритою, гарантує публічність й дос-
тупність інформації щодо закупівель держави.
Умови тендерів прозорі, пропозиції учасників
відкриті, і перемагає саме той, хто пропонує
найкращі умови [15; 19].

Крім нього існують також постанови КМУ,
накази Мінекономіки та державного підприє-
мства "Прозорро", які конкретизують чи до-
повнюють той чи інший аспект регулювання
публічних закупівель. Широко застосовують
майданчик Zakupivli.Pro задля здійснення дер-
жавних і комерційних торгів, офіційний учас-
ник системи публічних закупівель Prozorro. На
Zakupivli.Pro органи державної влади, місцево-
го самоврядування, а також державні та кому-
нальні підприємства оголошують тендери, а
представники бізнесу подають свої пропозиції

і беруть участь в певних торгах [13; 15]. Великі
компанії проводять на майданчику комерційні
торги. Це дозволяє їм скористатися всіма пе-
ревагами електронної форми здійснення заку-
півель. Також майданчик Zakupivli.Pro дозво-
ляє продавати чи здавати в оренду майно на
аукціонних торгах через систему Prozorro.
Назріла необхідність створення адекватного
механізму взаємодії державних і підприємниць-
ких структур, який має працювати в сучасних
соціально-економічних військових умовах.
Розглянемо задля цієї мети основні структурні
елементи такого механізму. Головними струк-
турними елементами такого механізму вважа-
ються організаційно-економічні відносини, а
також господарюючі суб'єкти (індивіди,
підприємства, їх об'єднання, держава та її ус-
танови), які виконують функції агентів госпо-
дарських відносин. Поряд з цим  сутність гос-
подарського механізму визначають як органі-
заційну взаємодію громадських інститутів еко-
номіки (державних органів влади, фірм, подат-
ки закони, традиції), що забезпечують отри-
мання того чи іншого результату. Звісно, що в
різних державах світу такі механізми різнять-
ся [1; 2; 19].

На часі нині удосконалення механізму реа-
лізації державних закупівель як форми парт-
нерських відносин бізнесу і влади. Вважається
доцільним розробити модель оцінки ефектив-
ності діяльності приватно-державного парт-
нерства у енергетичній сфері. На підставі даної
схеми пропонується методичний підхід до оці-
нювання ефективності взаємодії державних і
підприємницьких структур. Iнтегральним кри-
терієм ефективності є зважений з урахуванням
важливості всіх учасників інтегральний кри-
терій ефективності (Рис. 1).

Таку систему показників ефективності за-
стосовують на різних етапах взаємодії при про-
веденні тендеру на здійснення державних за-
купівель. Показники відповідності стандартам
і вимогам стосуються всіх основних учасників
взаємодії при проведенні тендеру на здійснен-
ня державних закупівель: державних й підприє-
мницьких структур, підрядникі, споживачів, а
також інші суб'єктів виконання конкретних
робіт у рамках державних закупівель [7]. По-
казники також дозволяють вимірювати від-
повідність цілям інших учасників процесу взає-
модії (наприклад, інших учасників тендеру,
різні соціальні інститути тощо). Вище керівниц-
тво потребує виміру відповідності процесу
взаємодії стандартам, правилам і закономірно-
стям [13]. Постачальники прагнуть до забезпе-
чення процесу найбільш підходящими ресурса-
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ми і вихідними даними, що задовольняють умо-
ви виконання тендеру з мінімумом неефектив-
них витрат. Постачальники зацікавлені у таких
способах постачання ресурсів й фінансування
активів, які дозволяють максимізувати ефек-
тивність результатів взаємодії. Таким чином,
інтегральний результат взаємодії державних і
підприємницьких структур може бути визначе-
но у вигляді додаткового ефекту, який одержу-
ють всі учасники взаємодії, причому він може
бути отриманий у майбутньому. Таким чином,
залежно від цілей і завдань тендеру на здійснен-
ня державних закупівель оцінка може здійсню-
ватися як попередньо, так і за фактичними да-
ними [9; 14; 20].

Досліджуваний механізм взаємодії дер-
жави й бізнесу є сутнісним елементом госпо-
дарського механізму суспільства, пов'язаний
з усіма його складовими. Сутнісну основу ме-

ханізму взаємодії становить сукупність соц-
іально-економічних відносин, які формують
сферу матеріального, і нематеріального ви-
робництва. Порівняно з господарським меха-
нізмом він має більш рухливі межі функціо-
нування і різниться мінливою масою взаємо-
діючих в ньому суб'єктів. Притаманною ри-
сою механізму взаємодії є неприйняття
підприємницькими структурами централі-
зації і директивного планування з боку дер-
жави. Даний механізм має специфічне функ-
ціональне призначення та здатний забезпечу-
вати [4; 8; 9; 13]:

— взаємодію з підприємницькими структу-
рами й реалізацію промислової і соціальної
політики держави;

— забезпечення суб'єктів всіх організацій-
но-правових форм підприємницької діяльності
захистом від недобросовісної конкуренції;

Рис. 1. Взаємодія державних й підприємницьких структур щодо реалізації
державних закупівель

Джерело: узагальнено автором на основі [1; 4; 10; 11; 12; 14; 19; 20].
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— оптимальне узгодження особистих інте-
ресів і корпоративних інтересів суб'єктів під-
приємницької діяльності з загальнодержавни-
ми економічними інтересами;

— взаємний контроль за виконанням парт-
нерських угод.

Механізм взаємодії органів влади й бізнесу
є своєрідним способом функціонування і свідо-
мого регулювання соціально-економічних про-
цесів в суспільстві за допомогою ефективної
реалізації потенціалу підприємництва. У даній
роботі запропоновано структуру такого меха-
нізму на рис. 1. Питання розмежування еколо-
гічної, соціальної та економічної сторін є важ-
ливим, так як взаємодіючи, вони утворюють ту
"діалектичну пару", яка разом з потребами та
інтересами складає сутність саморозвитку в
напрямку моделі "соціально орієнтованої рин-
кової економіки".

Вчені виділяють загальні принципи та умо-
ви взаємодії держави і суб'єктів бізнесу в сфері
енергетики, що мають значення і для національ-
ної економіки України [1; 4; 8; 16; 19; 20]. До
загальних принципів належать:

1. Принцип поступовості всіх змін. Ключо-
ве питання тут для національної економіки по-
лягає в тому, які можуть бути темпи та наслідки
для суспільства від поєднання "невидимої руки
ринку" А. Сміта з виробничою структурою, кот-
ра формувалася протягом багатьох десятиліть
під впливом планово-технократичних імпера-
тивів. До того ж необхідно враховувати вплив
воєнного стану на економіку, релокацію бізне-
су і утруднений розвиток партнерства влади та
бізнесу [20].

2. Принцип збалансування усіх соціально-еко-
номічних чинників, що взаємодіють один з одним:
законодавчої і виконавчої влади, виконавчої і су-
дової, адміністрації державної та регіональної,
між підприємцями і державними структурами між
самими суб'єктами підприємництва та ін.

3. Принцип децентралізації економічної си-
стеми. Триваюча сьогодні практика "перетягу-
вання канату" між державою й підприємства-
ми всіх форм власності є суттєвою перешкодою
у ринковій трансформації.

4. Принцип зворотності. Як і окремий під-
приємець, держава в цілому не захищена від по-
милок, тому повинні бути передбачені механі-
зми перегляду правильності соціально-еконо-
мічних рішень [1; 7; 11; 12; 14; 15; 18].

Задля реалізації перерахованих принципів
партнерської взаємодії влади й бізнесу не-
обхідні такі умови:

1. Грамотна й розумна національна еконо-
мічна політика в умовах теперішнього воєнно-

го стану, релокація бізнесу на захід, підтриман-
ня бюджетоформуючих підприємств, збільшен-
ня потужностей.

2. Чітка політика правової держави, без якої
немає надії на досягнення помітного прогресу.

3. Лібералізація зовнішньоекономічної сфе-
ри (у великій країні цей процес доцільно про-
водити еволюційно, зберігаючи його поряд із
стимулюванням конкуренції на внутрішньому
ринку).

4. Забезпечення прямих іноземних інвес-
тицій, при гарантуванні іноземному капіталу
вигідних умов, якщо він бере участь у створенні
спільних підприємств [10].

Перераховані принципи і умови важливі для
пошуку шляхів вирішення наростаючого про-
тистояння в сучасній воєнній економіці Украї-
ни, що ставить під загрозу взаємодію держави
і підприємницьких структур. Тому сутність і
основний зміст моделі взаємодії в економіці
полягає в поступовій відмові від переважно ад-
міністративних і переході до переважно еконо-
мічних методів регулювання процесів взає-
модії. Низка робіт вітчизняних науковців про-
понують елементи механізму взаємодії аналі-
зується тільки, виходячи з його організаційної
та функціональної структури [1—5; 8—11]. Ме-
ханізм взаємодії держави та приватних під-
приємницьких структур, як сутнісної елемент
господарського механізму суспільства, є базис-
ним явищем і має складну структуру.

Важливим є виділення функцій суб'єктів
підприємництва, які повинні враховувати дер-
жавні органи в процесі узгодження економіч-
них інтересів. У деяких функцій суб'єктів під-
приємництва виділяються перш за все еко-
номічні, зумовлені їх роллю, як роботодавців,
так й виробників товарів і послуг,  каталізато-
ра науково-технічного прогресу, платника
податків, агента ринкових відносин (конку-
рентних, коопераційних, партнерських тощо)
[2; 8].

Не менш значимі соціальні функції, оскіль-
ки форми підприємницької діяльності багато
людей розкривають і реалізують свій творчий
потенціал. Підприємницькі структури є голов-
ним продуцентом місць виробничого навчання,
своєрідним "полігоном" для обкатки молодих
кадрів. До того ж нині актуалізується екологі-
чна чи природоохоронна функція підприємниц-
тва та ін. Її часто ототожнюють з екологічною
відповідальністю бізнессу.

Однак, як виявляється, є необхідність у роз-
робці фундаментального закону про основи
взаємодії держави і підприємницьких структур
в Україні. Головне, що могло б знайти відобра-
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ження в законі; якісне (а не тільки з кількісних
позицій) визначення економічної сутності всіх
видів бізнесу (малого, середнього, великого),
які б відповідали цим визначенням, характери-
стики їх форм (і їхніх взаємин), принципів та
інструментів взаємодії, систему гарантій щодо
здійснення цивілізованої підприємницької
діяльності [3; 5; 9].

Важливим напрямом вдосконалення меха-
нізму взаємодії слід вважати створення систе-
ми підготовки кадрів у державних і підприєм-
ницьких структурах, які безпосередньо займа-
ються проблемами взаємодії. Формування та
ефективне функціонування механізму взає-
модії держави і підприємницьких структур по-
требує наступних макроекономічних і соціаль-
но-політичних умов:

— наявність суспільної злагоди і політич-
ної стабільності в країні, яка передбачає: ство-
рення механізму соціального партнерства і
компромісу, узгодження економічних і полі-
тичних інтересів різних соціальних груп, по-
літичних партій і рухів; недопущення всередині
суспільства пріоритету тих чи інших групових
інтересів;

— постійна потреба в науці, опора на ре-
зультати наукових досліджень і розробок, на
всебічний аналіз протікаючих соціально-еконо-
мічних процесів в інтересах прийняття обгрун-
тованих рішень, що враховують взаємозв'язок
усіх факторів розвитку економіки;

— чіткий розподіл повноважень, функцій і
відповідальності між виконавчою і законодав-
чою владою;

— обов'язковість практичного застосуван-
ня та безумовної реалізації законів, норматив-
них актів, що мають ключове значення для ство-
рення правової держави, ефективного функці-
онування в установленому законом режимі всіх
механізмів ринкового і неринкового секторів
економіки;

— масова соціальна підтримка прийнятої
державою стратегії і економічного курсу.

Дотримання цих умов важливо для ефек-
тивного використання в загальноукраїнському
і регіональному масштабах можливостей меха-
нізму взаємодії влади та бізнесу.

ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ
Досліджуваний механізм взаємодії держа-

ви й бізнесу є сутнісним елементом господарсь-
кого механізму суспільства, пов'язаний з усіма
його складовими. Сутнісну основу механізму
взаємодії становить сукупність соціально-еко-
номічних відносин, які формують сферу мате-
ріального, і нематеріального виробництва. По-

рівняно з господарським механізмом він має
більш рухливі межі функціонування і різнить-
ся мінливою масою взаємодіючих в ньому
суб'єктів. Притаманною рисою механізму взає-
модії є неприйняття підприємницькими струк-
турами централізації і директивного плануван-
ня з боку держави.

Інтегральний результат взаємодії держав-
них і підприємницьких структур може бути виз-
начено у вигляді додаткового ефекту, який
одержують всі учасники взаємодії, причому він
може бути отриманий у майбутньому. Таким
чином, залежно від цілей і завдань тендеру на
здійснення державних закупівель оцінка може
здійснюватися як попередньо, так і за фактич-
ними даними.

На часі нині удосконалення механізму реа-
лізації державних закупівель як форми парт-
нерських відносин бізнесу і влади. Вважається
доцільним розробити модель оцінки ефектив-
ності діяльності підприємницьких структур при
використанні приватно-державного партнер-
ства. Iнтегральним критерієм ефективності є
зважений з урахуванням важливості всіх учас-
ників інтегральний критерій ефективності.

ПрАТ "Рівнеобленерго" є надавачем послуг
у розподілі електричної енергії для споживачів.
Компанія слідкує за належним станом елект-
ричних мереж, вкладає кошти в розвиток
інфраструктури, відновлення внаслідок атак,
постійне оновлення та інноваційний розвиток.
Звісно, велику увагу надають розвитку серві-
су — якості послуг для споживачів, у тому числі
надання інтерактивних послуг, оновлює систе-
ми накопичення, зберігання електричної енер-
гії на основі позитивного закордонного досві-
ду та ін. Варто зауважити, що ще з 2021 року
компанія збільшида свої капіталовкладення і
електричні мережі напругою 0,4—10 кВ завдя-
ки трансформації тарифоутворення для спо-
живачів. Насамперед, оновлено автотранспор-
тний парк підприємства, закуплено нові прила-
ди обліку енергії, налагоджено інноваційні си-
стеми диспетчерського й технологічного зв'яз-
ку, тощо. Все це дозволило істотно зменшити
втрати часу технологічних перерв, нівелювати
власне втрати електроенергії.

До загальних принципів взаємодії держави
і суб'єктів бізнесу належать принцип поступо-
вості всіх змін; принцип збалансування усіх
соціально-економічних чинників, що взаємо-
діють один з одним; принцип децентралізації
економічної системи; принцип зворотності. Всі
вони становлять основу ефективного організа-
ційно-економічного механізму партнерства
бізнесу і влади у сфері енергетики. Задля реалі-
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зації перерахованих принципів партнерської
взаємодії влади й бізнесу необхідні такі умови
як грамотна й розумна національна економіч-
на політика в умовах теперішнього воєнного
стану, релокація бізнесу на захід, підтримання
бюджетоформуючих підприємств, збільшення
потужностей; чітка політика правової держа-
ви, без якої немає надії на досягнення помітно-
го прогресу, лібералізація зовнішньоекономі-
чної сфери; забезпечення прямих іноземних
інвестицій, при гарантуванні іноземному капі-
талу вигідних умов, якщо він бере участь у ство-
ренні спільних підприємств. Таким чином,
сутність і основний зміст моделі взаємодії в
економіці полягає в поступовій відмові від пе-
реважно адміністративних і переході до пере-
важно економічних методів регулювання про-
цесів взаємодії.
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PLANNING OF AN AGRO ECO-INDUSTRIAL PARK

У статті розглядаються принципи планування агро-екоіндустріального парку в Україні, що базуються на інтег-
рації циркулярної економіки та промислової екології. Метою дослідження є аналіз використання відходів агропро-
мислового сектору для виробництва енергії та добрив, а також створення стійкої екосистеми виробництва харчових
продуктів. У статті представлено методологію, що включає дослідження процесів компостування, генерації біогазу
та інтеграції біотехнологій у виробничі процеси. Дослідження продемонструвало, що використання побічних про-
дуктів агровиробництва, таких як лушпиння та стебла, дозволяє значно знизити екологічне навантаження та підви-
щити економічну ефективність підприємств. Наукова новизна полягає у розробці концепції та схеми планування
агро-екоіндустріального парку із замкнутими ланцюгами постачання, що дозволяє мінімізувати відходи та максимі-
зувати використання ресурсів. Висновки підкреслюють значні переваги впровадження подібних парків в Україні,
особливо з огляду на їх потенціал для створення нових робочих місць, зниження залежності від імпорту енергії та
забезпечення продовольчої безпеки. Перспективи подальших досліджень включають розробку детальніших моделей
циркулярної економіки для агропромислових кластерів та вивчення можливостей міжнародної кооперації у цій сфері.

This study explores the planning and development of an agro eco-industrial park in Ukraine, focusing on the
integration of circular economy principles and industrial ecology. The main objective of the study is to analyse the
utilisation of agricultural sector waste for energy generation, fertilizer production, and the creation of a sustainable
ecosystem for food production. The study presents a methodology that includes the processes of composting, biogas
generation, and the integration of biotechnologies into industrial processes. It is shown that the effective use of agricultural
by-products, such as husks and stems, can significantly reduce environmental impact while enhancing the economic
efficiency of enterprises. The methodology involves the design and modelling of a circular economy-based park, utilizing
innovative strategies such as solid-phase fermentation and enzyme extraction to optimise resource use. This model helps
address global challenges such as protein shortages and food security by utilizing local resources efficiently. In particular,
the concept of circular bioeconomy is highlighted, where agricultural residues are repurposed into high-value products,
such as bioactive molecules with health benefits. Results show that integrating renewable energy sources, biogas plants,
and composting systems into the agro eco-industrial park allows for the development of closed-loop supply chains,
which can significantly reduce waste, lower greenhouse gas emissions, and promote energy independence. This approach
not only contributes to sustainable development but also helps reduce the environmental footprint of agricultural
production. In addition, the paper highlights international case studies such as the Farmutil consortium in Poland, which
successfully applies circular economy elements at the micro level, demonstrating the benefits of clean technologies and
waste management practices. Lessons from these international experiences are valuable for Ukraine, particularly in the
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ

В умовах глобальних викликів, пов'язаних
з продовольчою безпекою, дефіцитом ресурсів
та екологічною деградацією, важливим є роз-
виток нових моделей промислових парків, що
базуються на принципах циркулярної економі-
ки та сталого розвитку. Агро-екоіндустріальні
парки (АЕІП) є інноваційною відповіддю на ці
виклики, оскільки дозволяють не лише підви-
щити ефективність використання агропромис-
лових ресурсів, але й знизити екологічний
вплив на довкілля. В Україні, де агропромис-
ловий сектор є важливою складовою економі-
ки, впровадження таких парків може сприяти
підвищенню стійкості економіки та забезпечен-
ню продовольчої безпеки. Дане дослідження
зосереджено на аналізі можливостей створен-
ня АЕІП в Україні з використанням передових
біотехнологій і відновлюваних джерел енергії.

МЕТА СТАТТІ
Метою цієї статті є розробка концепції

АЕІП для України на основі принципів цирку-
лярної економіки та промислової екології. Зав-
данням дослідження є аналіз можливостей ви-
користання відходів агропромислового секто-
ру для виробництва енергії та добрив, а також
оцінка економічної та екологічної ефектив-
ності таких рішень.

context of addressing resource shortages and environmental degradation. The scientific novelty of this research lies in
the development of a comprehensive model for the creation of an agro eco-industrial park that operates on the principles
of circular economy and industrial symbiosis. This park is designed to efficiently use agricultural by-products and
renewable energy sources, ultimately creating a more sustainable and resilient agricultural sector. The paper also discusses
the potential for developing biofuel technologies based on agricultural waste, which aligns with global trends in sustainable
energy development. The integration of biotechnological methods, such as fermentation and anaerobic digestion, offers
an efficient way to generate energy and minimize waste. However, the challenges of implementing these solutions,
including technical, economic, and political factors, are addressed in the paper, with recommendations for further research
and policy support. In conclusion, the research suggests that the establishment of agro eco-industrial parks in Ukraine
can play a crucial role in fostering sustainable agriculture, promoting food security, and reducing dependence on fossil
fuels. These parks serve as platforms for innovation in waste processing and renewable energy production, while also
creating new employment opportunities and boosting local economies. Future research should focus on the development
of more detailed models of circular economy for agro-industrial clusters, as well as exploring opportunities for
international cooperation in this field. Additionally, there is significant potential for scaling up these technologies to
other sectors of the economy, making them a key strategy for Ukraine's sustainable development.

Ключові слова: агро-екокоіндустріальні парки, циркулярна економіка, біогаз, компосту-
вання, індустріальний симбіоз.

Key words: agro eco-industrial parks, circular economy, biogas, composting, sndustrial symbiosis.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідження грунтується на багатокомпо-
нентному підході, що включає індукційний
аналіз літератури.

Планування АЕІП повинно враховувати
можливості раціонального використання по-
бічних продуктів харчової промисловості, та-
ких як лушпиння, насіння, стебла та інші залиш-
ки [1]. У багатьох країнах ці відходи, через
відсутність належного управління, відправля-
ються на звалища, що викликає значні еко-
логічні, соціальні та економічні проблеми.
Інтеграція біотехнологічних процесів у вироб-
ничі цикли агроіндустріального парку дозво-
лить перетворювати такі побічні продукти в
цінні ресурси, які можна використовувати як
сировину для нових продуктів. Зокрема, ці про-
дукти містять біоактивні молекули, корисні для
здоров'я людини, що сприятиме розвитку ста-
лого біоекономічного циклу. Створення таких
парків може стати важливим кроком до зни-
ження викидів парникових газів та забруднен-
ня навколишнього середовища, а також ство-
рення нових робочих місць та доходів. Інно-
ваційні стратегії, такі як твердофазне бродін-
ня або екстракція ферментів, дозволяють по-
вноцінно використовувати побічні продукти
для отримання біомолекул з високою доданою
вартістю.



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 19, 2024

49

Планування АЕІП в Україні може стати
інноваційною відповіддю на виклики, пов'язані
з глобальним дефіцитом білків та продоволь-
чою безпекою. Використання відходів агропро-
мислового сектору для видобутку білкових
компонентів є важливим кроком до сталого
розвитку та економічної вигоди [2]. Ці відхо-
ди, зокрема залишки від обробки сільськогос-
подарської сировини, можуть містити значні
кількості цінних білків, які мають функціо-
нальні та харчові властивості. Використання
таких ресурсів сприятиме створенню цирку-
лярної економіки, зменшить залежність від тва-
ринних білків та знизить екологічне наванта-
ження. Основні проблеми, пов'язані з алерген-
ністю, безпечністю та сенсорними характерис-
тиками рослинних білків, потребують ретель-
ного вивчення для забезпечення високої якості
продуктів. Застосування сучасних методів ек-
стракції та модифікації білків дозволить отри-
мати ефективні інгредієнти для харчової про-
мисловості. Така ініціатива сприятиме досяг-
ненню Цілей сталого розвитку ООН, зокрема
ліквідації голоду та зменшенню соціально-еко-
номічних ризиків, пов'язаних із нестабільністю
продовольчих ресурсів.

Планування АЕІП повинно грунтуватися на
принципах промислової екології та екологіч-
ної модернізації, що дозволяє ефективно вико-
ристовувати ресурси агропромислових під-
приємств. Одним із прикладів є створення кла-
стеру переробки риби та аквакультури у
В'єтнамі [3], який мінімізує відходи шляхом
інтеграції переробних підприємств і заводів з
утилізації побічних продуктів. Такий підхід
дозволяє зменшити забруднення, захистити
природні ресурси та підвищити конкурентосп-
роможність сектора. Для України важливо роз-
робити подібну модель, яка б включала
підприємства агросектору, біогазові установ-
ки та очисні споруди. Основними проблемами
є забруднення водних ресурсів, ерозія грунтів
та нераціональне використання сировини, що
може бути вирішено завдяки принципам цир-
кулярної економіки. Розробка екологічно чи-
стих технологій та інтеграція промислових си-
стем у відповідний кластер сприятиме сталому
розвитку.

Автори [4] встановили, що планування
АЕІП передбачає впровадження принципів
циркулярної економіки для створення соціаль-
ної цінності. Соціальна цінність у такій моделі
проявляється через поліпшення екологічних
умов, доступність агропродукції, вплив на гро-
маду та підвищення безпеки праці. Хоча еко-
номічні та екологічні аспекти впровадження

принципів циркулярної економіки у агроінду-
стріальні парки вже активно досліджуються,
соціальна цінність залишається менш вивченою.
Впровадження принципів циркулярної еконо-
міки може сприяти створенню безвідходних
виробничих систем, підвищенню ефективності
використання ресурсів та зменшенню забруд-
нення. Важливим аспектом є співпраця різних
учасників агропромислової системи, таких як
фермери, агробізнеси та місцеві громади. Вра-
хування інституційних та зовнішніх стимулів
допоможе розробити стратегії сталого розвит-
ку для агроіндустріальних парків в Україні.

При плануванні АЕІП в Україні доцільно
використати досвід з моделі Farmutil [5],
польського консорціуму, що застосовує еле-
менти циркулярної економіки. Успішне впро-
вадження циркулярної економіки на мікро-
рівні, як це зроблено у Farmutil, передбачає
інтеграцію чистих технологій та управління
потоками матеріалів і енергії. Такий підхід доз-
воляє мінімізувати утворення відходів, опти-
мізувати використання ресурсів і забезпечити
екологічно чисте виробництво. У контексті Ук-
раїни, застосування таких моделей у агроінду-
стріальних парках сприяє розвитку сталого
сільського господарства та забезпеченню хар-
чової безпеки. Впровадження сучасних техно-
логій переробки відходів і використання від-
новлюваних джерел енергії може стимулюва-
ти розвиток агроіндустріальних парків. Крім
цього, організаційні моделі, подібні до Farmutil,
здатні створювати синергію між різними сек-
торами агропромислового комплексу, сприяю-
чи сталому розвитку регіонів.

Планування АЕІП в Україні має враховува-
ти сучасні виклики, пов'язані з війною, дефіци-
том ресурсів та деградацією довкілля. Автори
дослідження [6] встановили, що інтеграція
принципів циркулярної економіки у моделі
відновлення поживних речовин на фермах
може значно підвищити стійкість та еко-
логічність сільськогосподарських практик.
Зокрема, технології, такі як штучні водно-бо-
лотні угіддя та системи на основі водоростей,
здатні зменшити негативний вплив на довкіл-
ля, підвищуючи ефективність використання
поживних речовин. Впровадження цих рішень
дозволить оптимізувати використання ре-
сурсів, скоротити викиди парникових газів та
сприяти глобальним цілям сталого розвитку. У
контексті агроіндустріальних парків України,
такі технології можуть бути використані для
закриття ресурсних циклів, що забезпечить
стале сільське господарство. Крім того, еко-
логічні інновації допоможуть зменшити за-
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лежність від невідновлюваних ресурсів, спри-
яючи продовольчій безпеці країни.

Планування АЕІП може суттєво сприяти
впровадженню біопаливних технологій на ос-
нові агровідходів [7], що відповідає глобальним
тенденціям сталого розвитку енергетики. Аг-
ровідходи, багаті органічними сполуками, ста-
ють цінним ресурсом для виробництва біопа-
лива, такого як біоетанол та біодизель, що
зменшує залежність від викопних видів пали-
ва. Інтеграція біотехнологічних методів, зокре-
ма ферментації та анаеробного зброджування,
дозволяє ефективно використовувати ці відхо-
ди для генерації енергії. Однак, існують викли-
ки, пов'язані з технічними, економічними та
політичними факторами, які потребують ком-
плексного дослідження та співпраці між нау-
ковими дисциплінами. Для успішного впровад-
ження таких рішень необхідна підтримка дер-
жавної політики та стимулювання інновацій у
галузі управління відходами. Таким чином,
АЕІП можуть стати ключовими платформами
для розробки та впровадження біопаливних
технологій в Україні.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Враховуючи результати проаналізованих
досліджень, створено концепцію АЕІП із якір-
ним виробництвом харчових продуктів на ос-
нові зерен кукурудзи.

Результати дослідження показали, що
створення АЕІП за принципами циркулярної
економіки дозволяє досягти значних еконо-
мічних та екологічних переваг. Зокрема, вико-
ристання побічних продуктів агропромисло-
вого виробництва, таких як лушпиння, стебла
та інші органічні відходи, дозволяє суттєво
знизити витрати на сировину та енергоресур-
си, одночасно зменшуючи обсяги відходів і не-
гативний вплив на довкілля. У моделі АЕІП
пропонується впровадження систем генерації
біогазу та компостування, що дозволяє ство-
рювати замкнуті цикли переробки ресурсів.
Біогазові установки використовують органічні
відходи для виробництва енергії, яка може за-
безпечувати енергетичні потреби самого пар-
ку, знижуючи залежність від традиційних
енергоресурсів.

Рис. 1. Концепція агро-екоіндустріального парку із якірним виробництвом харчових продуктів
на основі зерен кукурудзи

Джерело: скомпоновано автором.
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На основі запропонованої концепції АЕІП
та враховуючи рекомендації Міжнародних
рамкових положень для ЕІП [8], запропонова-
но схему планування АЕІП із якірним вироб-
ництвом харчових продуктів на основі зерен
кукурудзи, Рисунок 2.

За умови правильної організації логістики
та ефективного управління побічними продук-
тами, АЕІП може стати економічно стійким і
конкурентоспроможним. Важливою частиною
є інтеграція біотехнологій, таких як твердофаз-
не бродіння і екстракція ферментів, що дозво-
ляють отримувати продукти з високою дода-
ною вартістю, такі як біоактивні молекули для
харчової промисловості. Це не лише підвищує
економічний потенціал парку, але й сприяє роз-
витку біоекономіки, що є важливою складовою
стратегії сталого розвитку. Отже, АЕІП мають
значний потенціал для підвищення стійкості та
конкурентоспроможності агропромислового
сектору України. Створення таких парків доз-
волить не лише покращити економічні показ-
ники підприємств, але й забезпечити екологіч-
ну стійкість регіонів, сприяючи водночас вирі-
шенню соціальних та економічних проблем.

ВИСНОВКИ
Наукова новизна даного дослідження поля-

гає у розробці концепції та схеми планування
АЕІП, яка базується на принципах циркуляр-
ної економіки і промислової екології. Впровад-
ження цієї моделі дозволяє створити замкнуті
ланцюги постачання, що забезпечують ефек-
тивне використання ресурсів, зменшення об-
сягів відходів та підвищення економічної ефек-
тивності підприємств. Теоретичне значення
дослідження полягає у розробці нових підходів
до управління побічними продуктами агрови-
робництва та їх використання для виробницт-
ва енергії, добрив і інших високоякісних про-
дуктів. Практичне значення дослідження поля-
гає у можливості впровадження розробленої
моделі в українській агропромисловій сфері

для підвищення стійкості та конкурентоспро-
можності національної економіки. Соціально-
економічний ефект від впровадження науко-
вих результатів включає створення нових ро-
бочих місць, покращення екологічних умов у
регіонах та підвищення продовольчої безпе-
ки. Окрім цього, розбудова АЕІП сприятиме
зниженню залежності України від імпорту
енергії та сировини, що є важливим в умовах
сучасних воєнних, економічних і політичних
викликів.
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DIGITIZATION OF AGRICULTURE: CHALLENGES AND OPPORTUNITIES FOR FARMS

У статті досліджено сутність цифровізації. Означено, що із врахуванням специфіки діяльності фермерських гос-
подарств у рослинництві доцільно використовувати такі цифрові рішення, як: мобільні додатки для управління фер-
мерськими господарствами, IoT-рішення, інформаційні системи для планування посівів та управління врожаєм, дро-
ни, автоматизовані системи поливу, які сприяють підвищенню врожайності, оптимізації використання ресурсів,
мінімізації негативного впливу на довкілля. Доведено, що застосування фермерами таких цифрових інструментів
підвищує продуктивність сільськогосподарських тварин, якість тваринницької продукції, оптимізує процеси управ-
ління, сприяє покращенню добробуту сільськогосподарських тварин. Проаналізовано виклики, з якими стикаються
фермерські господарства під час впровадження цифрових технологій, зокрема: фінансово-економічними, кадрови-
ми, інфраструктурними, кібербезпековими, технологічними, соціо-культурними, регуляторними, політичними, інсти-
туційними, які уповільнюють процес цифрової трансформації фермерських господарств, змушуючи їх шукати ком-
проміси між можливостями інновацій та реаліями ведення бізнесу.

Розкрито можливості цифровізації для фермерських господарств: підвищення продуктивності та ефективності,
оптимізація управління ресурсами, підвищення якості продукції, стале управління ресурсами, покращення управлі-
ння та прийняття рішень. Врахування можливостей цифровізації дозволить фермерам збільшити економічну ефек-
тивність господарювання, підвищити якість продукції та забезпечити стале зростання, щоб фермерство стало більш
продуктивним та екологічно відповідальним.

The article examines the essence of digitization. It was determined that, taking into account the specifics of the
activities of farms in crop production, it is advisable to use such digital solutions as: mobile applications for managing
farms, IoT solutions, information systems for planning crops and crop management, drones, automated irrigation systems
that help increase productivity, optimizing the use of resources, minimizing the negative impact on the environment. It
has been proven that the use of digital tools by farmers, such as mobile applications for livestock management, IoT
systems for monitoring the health of farm animals, RFID systems for tracking farm animals, automated feeding systems,
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Агропродовольча промисловість — це
складна галузь, яка потребує широкого спект-
ру процесів, операцій і ролей у всьому світі.
Більше того, він значною мірою неефективний
через зростаючу кількість вимог і обмежень, що
робить потребу в інноваційних рішеннях Agri-
Food ще більш важливою. Зацікавлені сторони,
пов'язані з агропродовольчою галуззю, такі як
виробники, виробники та роздрібні торговці, а
також державні та політичні департаменти,
нерозривно пов'язані з глобальними ключови-
ми проблемами щодо визначення та впровад-
ження стійких рішень, і, як це відбувається в
усіх галузях промисловості, технології відігра-
ють ключову роль роль в діяльності та прий-
нятті рішень в агропродовольчому секторі [1].

Цифрові технології проникли в усі сфери
життя, змінили економічні та організаційні
процеси, способи комунікацій між постачаль-
никами і споживачами товарів і послуг [2]. Аг-
рарний сектор уже видозмінюється під впливом
біотехнології, завдяки якій відбувається виве-
дення нових сортів; застосуванню трекінг тех-
ніки та контролю за використанням палива;
електронним картам і журналам обліку; супут-
никовому моніторингу полів та застосуванню
інших методів аерофотозйомки; технологіям
управління поливом; системам паралельного
водіння; автопілотування тощо [3].

video surveillance of farm animals, automated milking systems, increases the productivity of farm animals, improves
the quality of livestock products, optimizes management processes, and contributes to the welfare of farm animals. The
article analyzes the challenges faced by farms in the implementation of digital technologies, in particular: financial,
economic, human resources, infrastructure, cybersecurity, technological, socio-cultural, regulatory, political,
institutional, which slow down the process of digital transformation of farms, forcing them to seek compromises between
the possibilities of innovation and the realities of doing business.

The possibilities of digitization for farms are revealed: increasing productivity and efficiency (precision farming,
automation of processes); optimization of resource management (reduction of costs for fertilizers and pesticides, effective
management of water resources); improving the quality of products (using technologies to ensure quality, ensuring product
traceability); sustainable management of resources (environmentally sustainable production, resource-saving
technologies); improving management and decision-making (farm management information systems, mobile applications
and platforms). Taking advantage of digitalization opportunities will allow farmers to increase economic efficiency,
improve product quality, and ensure sustainable growth, so that farming becomes more productive and environmentally
responsible.

Ключові слова: цифровізація, фермерькі господарства, мобільні додатки, IoT-рішення, дро-
ни, автоматизація.

Key words: digitalization, farms, mobile applications, IoT solutions, drones, automation.

Малі фермерські господарства є рушієм
підтримки зайнятості на селі та роблять ваго-
мий внесок у територіальний розвиток. Незва-
жаючи на те, що вони завжди вважалися на-
ріжним каменем сільськогосподарської діяль-
ності в Європейському Союзі (ЄС), цей сектор
найчастіше страждає від дуже низької ефек-
тивності та дієвості, чутливості до погодних
умов, збоїв на ринку та інших зовнішніх фак-
торів, таких як незадовільні учасники ланцюга
постачання сільськогосподарської продукції.
зв'язки та спілкування, особливо на рівні хар-
чової промисловості [4].

Водянка Л.Д., Юрій Т.П. [5] зазначають, що
малі й середні підприємства не мають достатніх
коштів, щоб придбати ряд сучасних технологій
та технік через високу вартість. Пропонується
безоплатне підключення до загальної мережі
для отримання даних про клімат, грунти, уро-
жайність, насіння і т. п. Також пропонується
застосовувати для малих сільгосппідприємств
систему субсидіювання. Обсяг отриманих суб-
сидій буде напряму залежати від обсягу отри-
маної інформації. По іншому, малі та середні
підприємства повинні надавати інформацію про
їхню діяльність, зокрема застосування даних,
отриманих із різних пристроїв: дронів, агротех-
ніки, датчиків, сенсорів тощо. Завдяки такому
підходу на даних малих і середніх підприєм-
ствах буде підвищуватися конкурентна перева-
га над іншими.

Цифровізація сільського господарства є
однією з ключових тенденцій сучасного аграр-
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ного сектора, що відкриває перед фермерами
нові можливості для підвищення ефективності,
продуктивності та стійкості виробництва. Зро-
стання населення, зміни клімату, обмеженість
природних ресурсів та підвищення попиту на
якісну та безпечну продукцію вимагають нових
підходів до ведення сільського господарства.
Відповідь на ці виклики лежить у впровадженні
цифрових технологій, які обіцяють радикаль-
но змінити спосіб виробництва, управління та
маркетингу аграрної продукції.

Цифровізація — це глибока трансформація
бізнесу, що передбачає використання цифро-
вих технологій для оптимізації бізнес-процесів,
підвищення продуктивності компанії та покра-
щення взаємодії з клієнтами. Цифровізація
бізнесу — це не просто використання сучасних
технологій, це зміна культури, інтегрованої в
усі сфери роботи, та трансформацією в уп-
равлінні різними командами [6]. Цифровізація,
автоматизація та штучний інтелект стають все
більш важливими для фермерів, науковців і
осіб, які приймають рішення у сфері продоволь-
ства і сільського господарства [7].

Сучасні технології, такі як Інтернет речей
(IoT), штучний інтелект (AI), великі дані (Big
Data), дрони та роботизовані системи, транс-
формують традиційні методи фермерства, доз-
воляючи точніше контролювати та оптимізува-
ти виробничі процеси. Однак, незважаючи на
величезний потенціал цифровізації, фер-
мерські господарства стикаються з низкою вик-
ликів на шляху впровадження інноваційних
рішень.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

До проблем цифровізації, цифрової транс-
формації сільського господарства, використан-
ня цифрових технологій в агробізнесі звер-
тається багато сучасних вітчизняних та зару-
біжних науковців і практиків:

Буяк Л. [12], Водянка Л.Д., Юрій Т.П. [5],
Коляденко С., Дзісь О., Гайдей В. [15], Нег-
рей М.В. [16], Павлов К.В., Павлова О.М.,
Більо І.О., Ткачук Ю.Е. [6], Реа Крістіан Еліас Ф.
[14], Фернандес Р.К.Е. [13], Юрчук Н.П.,
Кіпоренко С.С. [9], [11], Rotz S., Gravely E.,
Mosby I., Duncan E., Finnis E., Horgan M.,
LeBlanc J., Martin R., Neufeld H. T., Nixon A.,
Pant L., Shalla V., Fraser E. [7] та багато інших.

Напрямки, виклики та застосування Agri-
Food 4.0 відображено у багатьох працях нау-
ковців, серед яких: Брюховецька Н.Ю., Чер-
них О.В. [2], Lezoche, M., Hernandez, J. E., Ale-
many Dіaz, M. d. M. E., Panetto, H., Kacprzyk J.

[4], Panetto H., Lezoche M., Hormazabal J.E.H.,
Alemany Dіaz, M. d. M. E., Kacprzyk J. [1] та інші.

Проте, більшість досліджень розглядають
цифровізацію в аспекті великого і середнього
агробізнесу, питання цифровізації малих форм
агробізнесу, зокрема фермерських госпо-
дарств залишаються недостатньо досліджени-
ми.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є дослідження на-
прямів цифровізації сільського господарства,
визначення можливостей і викликів впровад-
ження цифрових технологій фермерськими
господарствами.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Сучасні умови господарювання, трансфор-

маційні зміни й непередбачуваність ситуації
зумовлюються необхідністю впровадження
інноваційних підходів та модернізації сільсько-
господарського виробництва, в тому числі циф-
ровізації основних сфер та процесів [8]. Для
національної економіки України аграрний сек-
тор виступає одним з головних драйверів еко-
номіки. Високий рівень попиту на продовольчі
ресурси потребує високої продуктивності
сільського господарства. Технології Індустрії
4.0, такі, як кібер-фізичні системи (CPS), інтер-
нет-сервіс (IoS), інтернет речей (IoT), промис-
ловий інтернет речей (IIoT), хмарні обчислен-
ня (Cloud Computing) та великі дані (Big Data),
створюють значний потенціал в аграрних лан-
цюгах поставок через цифровізацію [9].

Нові технології змінюють сучасне бізнес-
середовище і використовуються в різних сек-
торах економіки для створення цінності та
можливостей, і сільське господарство є части-
ною цих змін. Макроекономічні тенденції, такі
як зростання чисельності населення та зміни
клімату, необхідність урахування ефективності
використання ресурсів та впливу на здоров'я
людей, а також зниження витрат на техно-
логічні пристрої, сприяють просуванню техно-
логій в аграрний сектор. Цифрові технології
допомагають сільськогосподарським підприє-
мствам у підвищенні продуктивності праці та
дають їм змогу боротися зі зростаючими про-
блемами, такими як "екстремальна" погода,
мінливі ціни на продукцію, зміни у поведінці
споживачів, стихійні лиха, хвороби рослин та
тварин тощо [10].

Завдання, які необхідно вирішити при впро-
вадженні цифрових технологій в аграрній
сфері: впровадження у сільській місцевості
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стійкого високошвидкісного підключення до
мережі Інтернет; розробка функціонально су-
місних інформаційних систем; підготовка і на-
вчання персоналу аграрної сфери для роботи з
цифровими технологіями; відсутність зов-
нішніх інвестицій для малих агроформувань;
цифрова нерівність сільських і міських жителів;
забезпечення захисту і безпеки даних агрови-
робників; недостатній розвиток вітчизняної
інфраструктури для зберігання, обробки і пе-

редачі даних, такі дані збираються корпораці-
ями, як правило з іноземним капіталом [11].

Серед технологій, які використовуються
сільськогосподарськими підприємствами для
посилення цифрової трансформації аграрного
виробництва виділяють п'ять основних груп:

1. Космічні технології, до яких належить
використання супутникових знімків та геопро-
сторових даних для моніторингу та управлін-
ня сільськогосподарськими угідь.

2. Сенсори та датчики для збору даних про
грунт, атмосферні умови та інші параметри в
реальному часі.

3. Інформаційно-комунікаційні технології
(ІКТ) для обробки, зберігання та обміну дани-
ми, а також для оптимізації управлінських про-
цесів.

4. Штучний інтелект (ШІ) для аналізу вели-
ких обсягів даних та надання прогностичних
рекомендацій.

5. Інтернет технології, до яких належать
застосування Інтернету речей (IoT) та інших
підключених пристроїв для збору та обміну
даними між сільськогосподарськими об'єктами
[12].

Використання цифрових технологій фер-
мерськими господарствами дозволяє оптимізу-
вати процеси та підвищити ефективність без
необхідності великих капіталовкладень. В той
же час, необхідно враховувати ресурсні, інфра-
структурні та кадрові особливості фермерсь-
ких господарств при цифровізації.

На рис. 1 наведено інформаційні технології
рослинництва рекомендовані для фермерів.

Мобільні додатки для управління фер-
мерським господарством здійснюють моніто-
ринг стану грунту, погоди та врожаю, дозво-
ляють фермерам отримувати інформацію в ре-
жимі реального часу і керувати агротехнічни-
ми заходами. IoT-рішення для контролю воло-
гості і стану грунту — прості датчики грунту
можуть бути встановлені на полях для моніто-
рингу вологості, кислотності і поживних речо-
вин. Це дозволяє економити воду та ресурси,
вчасно здійснювати полив або внесення добрив.
Програмне забезпечення для планування
посівів та управління врожаєм для фермерів
допомагають планувати посіви та управляти
врожаєм на основі аналізу полів. Невеликі дро-
ни допомагають фермерам здійснювати моні-
торинг полів і посівів без значних витрат. Ав-
томатизовані системи крапельного поливу з
датчиками застосовуються для економії води
та ефективного використання ресурсів.

У тваринництві фермери можуть викорис-
товувати технології наведені на рис. 2.

Рис. 1. Цифрові технології в рослинництві
для фермерських господарств

Джерело: систематизовано авторами.

Рис. 2. Цифрові технології в тваринництві для
фермерських господарств

Джерело: систематизовано авторами.
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Мобільні додатки для управління тварин-
ництвом допомагають фермерам відстежувати
здоров'я, продуктивність і репродуктивні цик-
ли сільськогосподарських тварин.

Використання простих IoT-систем моніто-
рингу здоров'я сільськогосподарських тварин
для моніторингу здоров'я тварин, дозволяє
оперативно реагувати на зміни в поведінці або
стані сільськогосподарських тварин (наприк-
лад, відстежують активність корів і допомага-
ють визначати оптимальний час для осіменін-
ня або можливі проблеми зі здоров'ям).

Недорогі RFID-системи дозволяють ферме-
рам ефективно ідентифікувати та відстежува-
ти сільськогосподарські тварини на пасовищах
або фермах.

Автоматизовані системи годування для до-
зованої подачі кормів, зменшують трудові вит-
рати і підвищує точність годівлі.

Використання камер відеоспостереження
для контролю тварин на фермі або пасовищах
допомагає фермерам своєчасно виявляти по-
тенційні проблеми (наприклад, хвороби або аг-
ресивну поведінку).

Автоматизовані системи доїння підвищує
продуктивність корів, якість молока і знижує
трудові витрати. Крім того, ці системи можуть
вимірювати температуру тварин, кількість мо-
лока та його якість, виявляючи проблеми зі
здоров'ям (наприклад, мастит) на ранніх ета-
пах.

Інтеграція розглянутих технологій дозво-
ляє фермерам оптимізувати виробничі проце-
си, зменшити витрати, підвищити якість про-

дукції та зробити своє господарство більш
стійким до викликів сучасного світу.

Цифровізація сільськогосподарських під-
приємств є важливим кроком до підвищення
ефективності та конкурентоспроможності аг-
рарного сектора. Проте, впровадження цифро-
вих технологій у фермерських господарствах
стикається з низкою викликів (рис. 3).

Фінансово-економічні виклики пов'язані
високою вартістю придбання і впровадження
технологій, обладнання, програмного забезпе-
чення, обмеженого доступу до вигідних кре-
дитів і фінансових інструментів для фінансу-
вання цифрових інновацій; додатковими витра-
тами на технічне обслуговування; нестабільни-
ми цінами на аграрну продукцію, що можуть
впливати на здатність фермерів інвестувати в
нові технології.

Кадрові виклики зумовлені відсутністю
фахівців, які мають необхідні знання та навич-
ки для впровадження і використання цифрових
технологій. Для ефективного використання
цифрових технологій фермери потребують
спеціального навчання, що вимагає додаткових
витрат та часу.

Інфраструктурні виклики включають: недо-
статню інфраструктуру зв'язку, адже багато
сільських регіонів стикаються зі слабким або
нестійким інтернет-зв'язком, що ускладнює
використання IoT, хмарних сервісів та інших
цифрових рішень; відсутністю необхідної
інфраструктури, такої як зарядні станції для
дронів чи спеціалізованих майданчиків для ро-
бототехніки; проблеми з електропостачанням,

Рис. 3. Виклики цифровізації для фермерських господарств
Джерело: систематизовано авторами.
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що можуть стати серйозною перешкодою для
роботи цифрових систем та обладнання.

Ризики кібербезпеки — використання циф-
рових технологій підвищує ризики кібератак та
втрати даних. Фермери можуть стати мішенню
для хакерів, які намагаються отримати доступ
до конфіденційної інформації або зламати си-
стеми управління. Фермерські господарства не
мають достатніх знань та ресурсів для забез-
печення належного рівня захисту своїх даних
та систем від кіберзагроз.

Технологічні виклики виникають через не-
коректне використання цифрових технологій,
що може призвести до їх неефективності;
швидке застарівання технологій, що вимагає
постійних інвестицій у нове обладнання та про-
грамне забезпечення; складність інтеграції но-
вих цифрових рішень у існуючі системи.

Соціальні та культурні виклики зумовлені
скептицизмом і консерватизмом фермерів
щодо нових технологій, невпевненістю у їх
ефективності та користі, недостатнім усвідом-
ленням переваг цифровізації, що знижує їх
мотивацію до впровадження нових технологій.

Регуляторні та політичні виклики пов'язані
із: відсутністю відповідних регуляторних рамок
та підтримки з боку держави; недостатньою
регуляцією прав власності на дані, зібрані за
допомогою цифрових технологій, може ство-
рювати конфлікти та ускладнювати обмін
інформацією між різними учасниками аграрно-
го сектору; недостатньою кількістю грантів,
субсидій та інших фінансових стимулів з боку
держави для підтримки цифровізації фермер-
ських господарств; політичною нестабільність,
російсько-українська війна  створюють додат-
кові ризики та перешкоди для впровадження
цифрових технологій.

Інституційні виклики пов'язані із недостат-
ньою співпрацею між державними органами,
науковими установами та приватним сектором,
недостатньою координацією між різними учас-
никами аграрного сектора знижує ефектив-
ність цифровізації.

Успішна цифрова трансформація вимагає
ретельного аналізу та стратегічного підходу.
Перш за все, потрібно визначити конкретні оч-
ікувані результати від впровадження цифрових
технологій та порівняти їх з витратами на цей
процес. Це допоможе уникнути ситуації, коли
витрати перевищують очікувані користі. Дру-
ге, важливо враховувати, що існуючі бізнес-
процеси можуть втратити свою ефективність
або переваги при їх цифровізації. Тому необ-
хідно провести детальний аналіз кожного про-
цесу та його взаємодії з іншими аспектами

діяльності аграрного підприємства перед впро-
вадженням цифрових змін. Третє, ризики ви-
току інформації стають дедалі більшими внас-
лідок збільшення використання цифрових тех-
нологій. Потрібно приділяти належну увагу
заходам з кібербезпеки та забезпечувати без-
пеку конфіденційної інформації. Четверте,
вартість впровадження цифрових технологій
може бути значною, особливо через не-
обхідність забезпечення високого рівня безпе-
ки. Підприємствам слід об'єктивно оцінювати
ці додаткові витрати та їх можливі наслідки для
іміджу, клієнтів і бізнесу в цілому. Нарешті,
деякі сфери діяльності можуть бути несприй-
нятними до цифрової трансформації або
діджиталізації через обмеження або не-
обхідність особистої присутності. В таких ви-
падках, важливо знайти баланс між традицій-
ними та цифровими методами роботи, забезпе-
чуючи оптимальну ефективність і результа-
тивність діяльності [13].

У наш час зростає значення цифровізації у
всіх аспектах бізнесу. Використання сучасних
інструментів та технологій дозволяє суб'єктам
господарювання не лише оптимізувати свої
процеси, але й стати конкурентоспроможніши-
ми на ринку. Цифровізація бізнес-процесів аг-
рарних підприємств відкриває нові можливості
для автоматизації та оптимізації різних ас-
пектів діяльності, що раніше були недосяжни-
ми або затратними з точки зору часу та ресурсів
[14].

Цифровізація в аграрному секторі України
має значний потенціал для підвищення ефек-
тивності, стійкості та конкурентоспромож-
ності підприємств, але потребує врахування
специфічних ризиків і викликів. Одним з основ-
них перешкод для цифровізації є недостатній
розвиток технічної інфраструктури, особливо
в сільській місцевості [15].

Процес цифровізації аграрного сектору має
передбачати взаємодію між фермерами, уря-
дом, трейдерами, виробниками, споживачами
та AgriTech. Цифрова трансформація взаємодії
між фермерами та урядом можлива в такому:
створення й удосконалення цифрових плат-
форм; електронне урядування і надання послуг;
розвиток сільськогосподарського дорадницт-
ва; доступ до фінансових послуг у цифровому
форматі; збір і надання інформації (в обох на-
прямках); формування системи цифрового зво-
ротного зв'язку від фермерів до уряду для на-
лагодження прямого контакту. Цифрова
трансформація аграрного сектору значно по-
силює взаємозв'язки між фермерами та агро-
технологічними компаніями. Основними еле-
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— Ефективне управління водними ресурса-
ми:

— Використання датчиків вологості та інте-
лектуальних систем зрошення дозволяє опти-
мізувати полив, зменшуючи витрати води та
забезпечуючи рослинам оптимальні умови для
росту.

— Використання сучасних технологій для
моніторингу стану водних ресурсів допомагає
ефективніше використовувати доступну воду
та знижувати ризики, які пов'язані з її неста-
чею.

— Використання технологій для забезпе-
чення якості:

— Використання автоматизованих систем
контролю якості на всіх етапах аграрного ви-
робництва дозволяє забезпечити високу якість
продукції та мінімізувати втрати.

— Використання великих даних (Big Data)
та аналітики дозволяє фермерам краще розу-
міти процеси, що впливають на якість продукції
та приймати обгрунтовані рішення для її підви-
щення.

— Забезпечення простежуваності про-
дукції:

— Використання блокчейн-технологій доз-
воляє забезпечити прозорість і простежу-
ваність продукції від лану до столу, підвищую-
чи довіру до продукції та покращуючи її кон-
курентоспроможність.

— Екологічно стале виробництво:
— Використання цифрових технологій

дозволяє зменшити використання хімікатів та
оптимізувати використання ресурсів, що зни-
жує негативний вплив на навколишнє середо-
вище.

— Застосовування систем моніторингу доз-
воляє контролювати вплив аграрних практик на
навколишнє середовище та вживати заходи для
його мінімізації.

— Ресурсоощадні технології:
— Використання енергоефективних техно-

логій дозволяє знижувати енергетичні витра-
ти та підвищувати загальну ефективність ви-
робництва.

— Використання відновлюваних джерел
енергії дозволяє знижувати залежність від тра-
диційних енергоресурсів та зменшувати вугле-
цевий слід.

— Інформаційні системи управління фер-
мою (FMS):

— Використання спеціалізованих програм-
них рішень для управління фермою дозволяє
автоматизувати рутинні завдання, спрощувати
ведення обліку та підвищувати ефективність
управлінських процесів.

— Використання аналітичних інструментів
для обробки та аналізу даних дозволяє ферме-
рам приймати обгрунтовані рішення на основі
точних та актуальних даних.

— Мобільні додатки та платформи:
— Мобільні додатки дозволяють фермерам

отримувати доступ до інформації про стан
полів, погодні умови, ринкові ціни та інші важ-
ливі дані в режимі реального часу.

— Використання мобільних додатків спро-
щує управління фермерським господарством та
підвищує оперативність прийняття рішень.

Таким чином, впровадження цифрових тех-
нологій у діяльність фермерських господарств
створює нові можливості, що дозволяє підви-
щити продуктивність, ефективність та якість
продукції, і забезпечити стале управління ре-
сурсами.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Цифровізація відіграє ключову роль у

трансформації сільськогосподарського вироб-
ництва. Використання сучасних цифрових тех-
нологій допомагає фермерам оптимізувати ви-
робничі процеси, зменшувати витрати та підви-
щувати конкурентоспроможність на ринку.
Технології точного землеробства, такі як ви-
користання дронів, сенсорів, Інтернету речей
(IoT), аналіз великих даних (Big Data), дозво-
ляють значно підвищити врожайність і ефек-
тивність управління ресурсами в рослинництві.
У тваринництві автоматизовані системи моні-
торингу здоров'я тварин, роботизоване доїн-
ня та контроль за умовами утримання тварин
допомагають підвищити якість продукції і зни-
зити витрати.

Водночас, цифровізація стикається з низ-
кою викликів, зокрема фінансово-економічни-
ми, кадровими, інфраструктурними, кібербез-
пековими, технологічними, соціо-культурними,
регуляторними, політичними, інституційними.
Ці фактори є основними бар'єрами для впро-
вадження цифрових технологій фермерськими
господарствами. Подолання цих викликів доз-
волить фермерам не лише підвищити продук-
тивність і рентабельність, але й забезпечить
їхню стійкість та конкурентоспроможність на
ринку.
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DETERMINANTS OF THE POST-WAR DIGITAL TRANSFORMATION
OF THE MACHINE-BUILDING INDUSTRY OF UKRAINE IN THE CONTEXT OF "INDUSTRY 4.0"

У статті досліджено актуальні проблеми машинобудівної галузі України в умовах війни та основні аспекти впро-
вадження інноваційних технологій. Також аналізується цифрова трансформація промислових підприємств України
в умовах обмеженості ресурсів. Методологія базувалася на системному аналізі, порівняльному підході та моделю-
ванні, що дозволило визначити ключові напрями цифровізації. Результати дослідження показали, що впровадження
технологій Індустрії 4.0 може значно підвищити ефективність виробничих процесів, зменшити витрати та покращи-
ти якість продукції. Наукова новизна полягає в адаптації шести-блокової концептуальної моделі цифрової транс-
формації до специфічних умов української машинобудівної галузі під час війни. Практична значущість полягає у
можливості застосування запропонованої моделі для стратегічного планування та реалізації цифрової трансфор-
мації, що сприятиме стійкому розвитку підприємств та відновленню економіки України

The article addresses the pressing challenges facing Ukraine's machine-building industry amidst the ongoing war,
highlighting the critical aspects of implementing innovative technologies under resource constraints. It thoroughly
analyzes the digital transformation of Ukrainian industrial enterprises, emphasizing how limited resources necessitate
efficient and strategic approaches to modernization. The methodology employed encompasses systemic analysis,
comparative approaches, and modeling techniques, which collectively enabled the identification of key directions for
digitalization within the industry. This comprehensive approach ensured a robust examination of both the current state
and potential future developments of the machine-building sector.

The results of the study indicate that the adoption of Industry 4.0 technologies can substantially enhance the efficiency
of manufacturing processes, reduce operational costs, and improve product quality. The findings suggest that despite
the challenging circumstances caused by the war, there is significant potential for technological advancement that can
contribute to the resilience and competitiveness of Ukrainian enterprises on the global stage.

The scientific novelty of the research lies in the adaptation of a six-block conceptual model of digital transformation
tailored to the specific conditions of Ukraine's machine-building industry during wartime. This model encompasses
priority goals, target indicators, directions of digital transformation, possible effects, potential risks, and implementation
mechanisms. By customizing this framework to address the unique challenges faced by Ukrainian enterprises, the study
provides a valuable blueprint for navigating the complexities of digital transformation in a conflict environment.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Машинобудівна галузь є фундаментом інду-

стріального розвитку будь-якої країни, і Украї-
на не є винятком. З огляду на важливість про-
мисловості для розвитку економіки, машино-
будування відіграє ключову роль у формуванні
виробничого потенціалу країни. Це стосуєть-
ся не лише традиційних секторів, але й інтег-
рації інноваційних технологій, які можуть
змінити економічний ландшафт на довгостро-
кову перспективу. Проте сьогоднішня ре-
альність для України значно ускладнена вій-
ною, яка не лише спричиняє серйозні еко-
номічні втрати, але й потребує перегляду пріо-
ритетів розвитку машинобудівної галузі в кон-
тексті відновлення інфраструктури та еконо-
міки загалом.

Війна, яка триває з 2022 року, спричинила
значний вплив на промисловий сектор Украї-
ни. Машинобудування, як одна з найважливі-
ших галузей економіки, зазнало не лише фізич-
них руйнувань, але й втрат в технологічному
потенціалі через тимчасову окупацію частини
територій, де розташовані ключові виробничі
потужності. Більшість підприємств або припи-
нили свою діяльність, або ж були вимушені
адаптуватися до нових умов ведення бізнесу,
що включає переміщення виробничих потуж-
ностей і значні витрати на безпеку працівників
й інфраструктури.

Незважаючи на складні умови, інноваційна
активність машинобудівної галузі залишаєть-
ся важливим фактором, який може сприяти її
відновленню та подальшому розвитку. В Ук-
раїні існує необхідність прискорення впровад-
ження сучасних технологій, які можуть суттє-
во підвищити ефективність виробничих про-
цесів. Однак, як показують дослідження, рівень
інноваційної активності українських підпри-
ємств значно поступається перед провідними
країнами світу, що ставить під сумнів мож-
ливість швидкого "інноваційного прориву" в
найближчі роки. Крім того, війна ще більше ус-
кладнює реалізацію інноваційних проектів че-

The practical significance of the research is evident in the applicability of the proposed model for strategic planning
and the execution of digital transformation initiatives. Enterprises can leverage this model to formulate actionable
strategies that align with their operational realities and long-term objectives. Implementing this model is expected to
foster sustainable development within the industry, aiding in the revitalization of enterprises and contributing to the
broader economic recovery of Ukraine.

Ключові слова:, Промислове підприємство, машинобудівна галузь, інноваційні технології,
Індустрія 4.0, конкурентоспроможність, цифрова трансформація.

Key words: Industrial enterprise, machine-building industry, innovative technologies, Industry
4.0, competitiveness, digital transformation.

рез дефіцит фінансування, руйнування інфра-
структури та загальні економічні нестабіль-
ності.

Згідно з даними досліджень корпорації PwC
[1], упродовж останніх років спостерігається
відставання в розвитку інноваційних процесів
на промислових підприємствах України, що по-
яснюється як об'єктивними економічними чин-
никами, так і недостатньою підтримкою з боку
держави (Рис. 1). Одним із важливих кроків для
подолання цього відставання є впровадження
принципів Четвертої промислової революції
(Індустрія 4.0), яка передбачає цифровізацію
виробничих процесів, що значно підвищить
конкурентоспроможність вітчизняних підпри-
ємств.

Цифровізація є одним із головних напрям-
ків, який може забезпечити машинобудівній
галузі України значні переваги в умовах сучас-
них викликів за рахунок: підвищення продук-
тивності праці, зниження витрат та удоскона-
лення якості продукції, що особливо важливо
в умовах війни й обмеженості ресурсів. На-
приклад, автоматизація виробничих процесів
дозволяє знизити залежність від людського
фактора, що зараз є критично важливим через
тимчасову недоступність кваліфікованих
кадрів внаслідок активних воєнних дій.

Проблематика інноваційного розвитку еко-
номіки України в умовах агресії та післявоєн-
ного відновлення привертає значну увагу нау-
кової спільноти. Про це свідчать численні дос-
лідження українських вчених. Зокрема, В. За-
доя, Є. Притика [3] у своїх працях глибоко ана-
лізують питання інноваційної політики Украї-
ни в контексті відбудови транспортної інфрас-
труктури України у післявоєнний період. У
свою чергу, І. Токмакова, С. Девезенко [4] зо-
середжуються на особливостях інноваційного
розвитку національної економіки в процесі по-
воєнної реконструкції держави. Дослідження
А. Гречка, В. Левицького, С. Радинського та
О. Дячука [5] присвячені інвестиційним аспек-
там та нормативно-правовому забезпеченню
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інноваційного розвитку. Вони де-
тально розглядають механізми
залучення інвестицій для стиму-
лювання інноваційних змін. В.
Єлісєєв та С. Бай [6] аналізують
інноваційні трансформації як
стратегію виживання економіки
під час війни. Їх дослідження вис-
вітлюють важливість оператив-
ного впровадження інновацій для
забезпечення життєдіяльності
країни в умовах воєнного стану.

Проте, на даний час, недо-
статньо висвітлюються питання
специфічного розвитку підпри-
ємств машинобудівної галузі в
умовах воєнного часу, дефіциту
ресурсів та порушених логістич-
них ланцюгів. Зокрема, бракує
аналізу впливу інноваційних технологій на мо-
дернізацію промислових підприємств і їх адап-
тацію до викликів, пов'язаних із руйнуванням
інфраструктури внаслідок активних воєнних
дій.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є дослідження впливу іннова-

ційних технологій та цифрової трансформації
на машинобудівну галузь України в умовах
війни, а також вивчення перспектив і викликів,
пов'язаних із модернізацією виробничих про-
цесів на основі принципів Індустрії 4.0.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Актуальні проблеми, що постають перед ук-

раїнською економікою, полягають у її суттє-
вому технологічному відставанні від розвине-
них країн Європейського Союзу. За рівнем тех-
нологічності українська промисловість знахо-
диться на 33% позаду від показників ЄС, а час-
тка хай-тек-продукції в експорті відстає у 4—8
разів (Рис. 2). У контексті енергоефективності
відставання є ще більш разючим — Україна
відстає від ЄС у 10 разів. Таке технологічне
відставання є критичним для економічного зро-
стання та глобальної конкурентоспроможності
країни.

Показники, представлені на графіку, ілюс-
трують глибоке технологічне відставання Ук-
раїни порівняно з ЄС за ключовими парамет-
рами, що підкреслює необхідність активних дій
з боку держави та бізнесу для виходу на новий

рівень економічного розвитку.
Застосування нових техно-

логій у промисловості дозволяє
Україні збільшувати ВВП лише на
0,7%, що значно менше порівня-
но з розвиненими країнами, де
цей показник коливається у ме-
жах 60—90%. Відтак, технологі-
чна модернізація та впроваджен-
ня інноваційних рішень є ключо-
вими для економічного розвитку
України [2].

За роки незалежності кіль-
кість дослідників у галузі техніч-
них наук в Україні суттєво ско-
ротилася — в 3,5 рази. Цей факт
є тривожним сигналом для нау-
ково-дослідницької спромож-
ності країни. Освоєння нових
видів техніки знизилося в 14,3 ра-

Рис. 1. Обсяг експорту високих технологій у 2017 році,
мрлд. дол. США

Джерело: [2].

Рис. 2. Порівняння технологічності, хай-тек-продукції в
експорті та енергоефективності України і країн ЄС, %

Джерело: [2].
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зи, що ще більше ускладнює процеси техноло-
гічної модернізації. Частка інноваційно-актив-
них підприємств зменшилася у п'ять разів, що
підтверджує кризовий стан інноваційної діяль-
ності в Україні [2].

На жаль, в Україні досі відсутня стратегія
інноваційного розвитку, яка б забезпечила ком-
плексний підхід до модернізації економіки.

У таких умовах єдиним виходом для украї-
нського бізнесу є впровадження інновацій. Гло-
бальна практика показує, що інноваційна ак-
тивність сприяє значному зростанню доходів
підприємств. З 1998 по 2017 рік світові витрати
на дослідження у розвинених країнах збільши-
лися удвічі, а в Південній Азії — у 4,4 рази, знач-
но випереджаючи темпи зростання світового
ВВП. Більша частина цих витрат припадає на
бізнес, а не на державні установи [2].

Опитування керівників компаній у 2017 році
підтвердило, що половина з них вважає, що
інноваційна діяльність позитивно впливає на
зростання доходів за рахунок збільшення об-
сягів продажів. Кожна п'ята компанія-лідер
очікує збільшення прибутків на 15% у найб-
лижчі п'ять років, що свідчить про значний по-
тенціал інновацій для економічного зростання
[2].

У процесі глобальної цифровізації, ключо-
ву роль промислового розвитку національної
економіки відіграють інноваційні технології,
що спрямовані на вдосконалення виробничих
процесів. Зокрема, в умовах економіки Украї-
ни, що потерпає від війни з Росією, впроваджен-
ня сучасних технологій є критичним для збе-
реження конкурентоспроможності вітчизня-
них підприємств. Однією з таких концепцій є
впровадження елементів четвертої промисло-
вої революції, що отримала назву "Індустрія
4.0". Вперше цей термін був введений у науко-
вий обіг Н. Негропонте у 1995 році [7], проте
лише з 2011 року у Німеччині його почали сис-
тематично розглядати як програму підвищен-
ня ефективності промислових підприємств на
основі інтеграції кіберфізичних систем.

У 2016 році Клаус Шваб зазначив, що
швидкість цієї промислової революції значно
перевищує попередні завдяки експоненційним
темпам розвитку технологій [8]. Виробничі про-
цеси стають більш автоматизованими, з актив-
ним використанням роботизації, 3D-друку,
нейротехнологій, а також елементів доповне-
ної і віртуальної реальності.

Цифровізація виробничих процесів, особ-
ливо у машинобудуванні, є одним з основних
напрямів розвитку "Індустрії 4.0". В Україні ця
галузь має стратегічне значення для економі-

ки, оскільки є основою для забезпечення по-
треб оборонної сфери та відновлення інфра-
структури. Вертикальна і горизонтальна
інтеграція технологічних і організаційних
ланцюгів дозволяє оптимізувати кожен етап
виробництва — від проектування до обслуго-
вування кінцевого споживача. Такий підхід
сприяє не лише підвищенню ефективності,
але й зменшенню залежності від людського
фактора, що є особливо важливим в умовах
військових дій.

Проєктування нових продуктів із викорис-
танням інтелектуальних компонентів й засобів
ІТ-зв'язку, стає однією з ключових тенденцій
сучасного машинобудування. Це дозволяє
адаптувати продукцію до змінних умов та інди-
відуальних потреб споживачів. У контексті
війни в Україні це може стати важливим фак-
тором для швидкої модернізації оборонних
технологій і виробництва, що дає переваги в
тактичному плані.

Крім того, цифровізація дозволяє здійсню-
вати персоналізоване обслуговування клієнтів
на основі інтегрованих платформ, що сприяє
формуванню нових бізнес-моделей, здатних
забезпечити додаткові доходи. В Україні це
може бути використано для створення нових
форм співпраці між державними підприємства-
ми та приватним сектором, що загалом працює
на оборонну промисловість.

За результатами досліджень компанії
PricewaterhouseCoopers, цифрові технології
сприяють суттєвому підвищенню продуктив-
ності праці та розвитку взаємодії з клієнтами
через цифрові канали. Важливим є також збе-
реження регіональних особливостей, що може
бути ключовим фактором у відбудові постраж-
далих від війни регіонів України [9]. Такі про-
цеси сприяють більш ефективній організації
виробничих структур і використанню даних для
аналітики.

Впровадження "Індустрії 4.0" в Україні у
сфері машинобудування може забезпечити на-
ступні важливі переваги:

— Створення єдиного інформаційного
поля, в якому обладнання інтегрується без по-
треби в постійній участі людини. Це зменшує
ризики, пов'язані з кадровим дефіцитом через
війну.

— Гнучкість і прозорість виробничих про-
цесів. Українські підприємства можуть опера-
тивно адаптуватися до змін на ринку, модерні-
зуючи продукцію відповідно до потреб спожи-
вачів, що сприяє підтримці обороноздатності
країни, дозволяючи швидко реагувати на нові
виклики.
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— Швидке переналаштування обладнання
для виконання індивідуальних замовлень. За
рахунок цього підприємства можуть оператив-
но задовольняти потреби споживачів в умовах
постійних змін у попиті.

— Здатність до швидкої модернізації про-
дукції. В умовах військових дій в Україні це стає
не лише економічно важливим, але й критич-
ним для національної безпеки. Цифрові техно-
логії допомагають підприємствам швидше
відновлюватися і підвищувати свою конкурен-
тоспроможність.

За прогнозами, завдяки впровадженню тех-
нологій Індустрії 4.0 потенційний приріст ви-
робництва машинобудівної продукції в Україні
до 2035 року може скласти значний обсяг, а
рівень експорту — збільшитися на 30%. Опе-
раційні та поточні витрати можуть знизитися
на 2,2 трлн грн, а собівартість виробництва —
зменшитися на 15%. Це дозволить українським
машинобудівним підприємствам компенсувати
зниження доходів, викликане складною еконо-
мічною ситуацією та конкуренцією на світових
ринках [9].

У процесі структуризації моделі цифрової
трансформації виробничих бізнес-процесів на
промислових підприємствах України доцільно
застосувати методологічний підхід, розробле-
ний науковцями Шалмо Д., Крістофер А. В.,
Бордмен Л. [10]. Запропонована модель вклю-
чає шість ключових блоків, кожен з яких має
власну структуру і виконує певну функцію в
реалізації процесу цифрової трансформації
(Рис. 3).

Блок 1 "Пріоритетні цілі", виконує функцію
стратегічного планування. Він визначає основні
напрями, на які спрямована цифрова трансфор-
мація, такі як підвищення ефективності вироб-
ництва, оптимізація ресурсів та зміцнення кон-
курентоспроможності на національному та
міжнародному ринках.

Блок 2 "Цільові показники", конкретизує
поставлені цілі у вигляді кількісних показників,
які піддаються вимірюванню та оцінці. Це доз-
воляє відстежувати прогрес у реалізації циф-
рової трансформації та своєчасно коригувати
стратегію.

Блок 3 "Напрями цифрової трансформації",
відображає ключові тенденції використання
цифрових технологій у промисловості. Сюди
входить впровадження технологій Індустрії 4.0,
таких як Інтернет речей, штучний інтелект, ве-
ликі дані та хмарні обчислення. Ці інновації
сприяють оптимізації виробничих процесів,
підвищенню якості продукції та скороченню
часу виходу на ринок.

Блок 4 "Можливі ефекти", відображає по-
тенційні вигоди від впровадження цифрової
трансформації. Це може включати підвищен-
ня ефективності виробництва, зниження опе-
раційних витрат, поліпшення якості продукції
та послуг, а також збільшення рівня задоволе-
ності клієнтів.

Блок 5 "Можливі ризики", акцентує увагу
на потенційних загрозах, з якими можуть
зіткнутися підприємства у разі ігнорування
цифровізації або її несвоєчасного впроваджен-
ня. До таких ризиків належать втрата конку-
рентоспроможності, зростання витрат на ви-
робництво та технологічне відставання від гло-
бальних тенденцій розвитку галузі.

Блок 6 "Механізми реалізації", призначений
для визначення заходів, необхідних для підви-
щення швидкості та ефективності процесу циф-
рової трансформації. Це можуть бути інвес-
тиції в інноваційні проєкти, навчання та пере-
підготовка персоналу, розробка нових бізнес-
моделей, а також співпраця з технологічними
партнерами.

Досягнення поставлених цілей та форму-
вання позитивних ефектів цифрової трансфор-
мації виробничих бізнес-процесів у межах цієї
концептуальної моделі забезпечується через
трансформацію функцій менеджменту та зміну
пріоритетів у пошуку резервів підвищення
ефективності господарювання промислових
підприємств.

Впровадження інноваційних рішень дозво-
ляє не лише зробити виробничі процеси більш
гнучкими та ефективними, але й прискорити
появу нових продуктів на ринку. Крім того, це
підвищує якість товарів і послуг, що надзвичай-
но важливо в умовах сучасного споживчого
попиту. Завдяки цифровізації підприємства
знижують свої операційні витрати і підвищують
загальну прибутковість, що в сучасному світі є
вирішальним фактором для успіху в умовах
глобальної конкуренції.

Однак разом із позитивними змінами
цифрова трансформація може викликати
певні труднощі. Наприклад, персонал може
бути недостатньо підготовленим для робо-
ти з новими технологіями, що створює до-
даткові виклики. Впровадження нових рі-
шень може супроводжуватися технічними
складнощами, а високі початкові інвестиції
часто стають перешкодою для підприємств,
особливо тих, що не мають достатніх ре-
сурсів. Якщо підприємства зволікають із
цифровізацією, вони можуть втратити свої
конкурентні переваги й опинитися в техно-
логічному відставанні.
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Щоб мінімізувати
ризики та максимально
використати інновацій-
ний потенціал, підприє-
мствам необхідно роз-
робити чітку стратегію,
яка визначатиме ос-
новні кроки та етапи
впровадження інно-
вацій. Навчання й пере-
підготовка персоналу
мають стати пріорите-
том, адже саме від ме-
неджменту компанії за-
лежить ефективність
роботи з новими техно-
логіями. Окрім того,
інвестиції в модерніза-
цію обладнання та ін-
фраструктури є кри-
тичними для успішної
трансформації. Парт-
нерство з технологічни-
ми компаніями також
може значно пришвид-
шити процес і забезпе-
чити доступ до найсу-
часніших рішень.

Концептуальна мо-
дель цифрової транс-
формації виробничих
бізнес-процесів на про-
мислових підприєм-
ствах України є склад-
ним і багатогранним
процесом, що потребує
чіткої стратегії та ком-
плексного підходу. Її
успішне впровадження
дозволить підприєм-
ствам гнучко реагувати
на сучасні виклики, збе-
рігати й зміцнювати свої
позиції на ринку в умовах впровадження тех-
нологій Індустрії 4.0.

ВИСНОВОК
Проведене дослідження підтвердило кри-

тичну важливість цифрової трансформації та
впровадження інноваційних технологій у ма-
шинобудівну галузь України, особливо в умо-
вах сучасних викликів, спричинених війною.
Інтеграція принципів Індустрії 4.0 може стати
потужним каталізатором підвищення ефектив-
ності виробничих процесів, оптимізації ре-
сурсів та зміцнення конкурентоспроможності

національних підприємств на глобальному рин-
ку. Впровадження цифрових рішень дозволить
не лише компенсувати негативні наслідки еко-
номічної нестабільності, але й закласти осно-
ву для стійкого розвитку галузі у післявоєнний
період.

Таким чином, стратегічне переосмислення
управлінських функцій та орієнтація на інно-
вації є ключовими факторами успішної модер-
нізації машинобудування України. Необхідно
розробити комплексні механізми реалізації
цифрової трансформації, які включатимуть
інвестиції в інноваційні проєкти, розвиток

Рис. 3. Концептуальна модель цифрової трансформації виробничих
бізнес-процесів на промислових підприємствах України

Джерело: розробка автора.
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людського капіталу та співпрацю з технологі-
чними партнерами. Тільки через активне впро-
вадження сучасних технологій та гнучке управ-
ління підприємства зможуть ефективно адап-
туватися до нових економічних і соціальних
реалій, забезпечуючи стійке економічне зрос-
тання та підвищення якості життя в країні.

Література:
1. Pwc. PwC's Innovation Benchmark. URL:

https://www.pwc.com/us/en/advisory-services/
business-innovation/assets/2017-innovation-
benchmark-findings.pdf

2. Економічна правда. Інновації або смерть:
як бізнесу вижити на тонучому кораблі "Украї-
на". URL: https://www.epravda.com.ua/publi-
cations/2017 /08/16/628080/

3. Задоя В. О., Притика Є. В. Організацій-
но-економічні аспекти повоєнного відновлен-
ня і розбудови транспортної інфраструктури
України. Агросвіт. 2024. №5. С. 123—129. URL:
https://doi.org/10.32702/2306-6792.2024.5.123.

4. Токмакова І. В., Девезенко С. В. Економ-
ічна безпека суб'єктів господарювання в умо-
вах війни. Via Economica. 2023. №3. С. 88—93.

5. Левицький В., Радинський С., Дячун О.
Нормативно-правове забезпечення інновацій-
ної та інвестиційної діяльності промислових
підприємств України. Соціально-економічні
проблеми і держава. Вип. 2 (27). 2022. С. 25—34.
URL: http://sepd.tntu.edu.ua/images/stories/pdf/
2022/22lvoppu.pdf

6. Бай С., Єлісєєв В. Інноваційні зміни як
спосіб вижити в умовах воєнного стану. Про-
блеми та перспективи розвитку інноваційної
діяльності в Україні: виклики воєнного часу:
тези доп. ХІV Міжнар. бізнес-форуму (Київ, 23
берез. 2023 р.). Київ: Держ. торг.-екон. ун-т,
2023. С. 16—18.

7. Negroponte, N. (1995). Being digital. New
York: Knopf, 243.

8. Schwab K. The Fourth Industrial Revo-
lution. URL: https://law.unimelb.edu.au/data/
assets/pdf_file/0005/3385454/Schwab-The_-
Fourth_Industrial_Revolu tion_ Klaus_S.pdf

9. Pwc. Протистояння глобальним викли-
кам. Глобальне опитування PwC щодо стійкості
в кризових умовах 2023. URL: https://www.pwc.-
com/ua/uk/survey /2022/global-crisis-resilience-
survey.html

10. Shalmo D., Christopher A. W., Boardman
L. Digital ttansformation of bussines models — best
practice, enablers and roadmap. International
Journal of Innovation Management. 2017. № 21
(08). Р. 1—17. doi: http://dx.doi.org/10.1142/
S136391961740014X

References:
1. Pwc (2017), "PwC's Innovation Benchmark",

available at: https://www.pwc.com/us/en/
advisory-services/business-innovation/assets/
2017-innovation-benchmark-findings.pdf (Acce-
ssed 15 Sept 2024).

2. Ekonomichna pravda (2017), "Innovation or
death: how a business can survive on the sinking
ship "Ukraine"", available at: https://www.eprav-
da.com.ua/publications/2017/08/16/628080/
(Accessed 15 Sept 2024).

3. Zadoia, V.O. and Prytyka, Ye.V. (2024),
"Organisational and economic aspects of post-war
reconstruction and development of transport
infrastructure in Ukraine", Ahrosvit, vol. 5,
pp. 123—129. https://doi.org/10.32702/2306-
6792.2024.5.123.

4. Tokmakova, I.V. and Devezenko, S.V. (2023),
"Economic security of economic entities in war
conditions", Via Economica, vol. 3, pp. 88—93.

5. Levyts'kyj, V. Radyns'kyj, S. and Diachun O.
(2022), "Regulatory and legal provision of innovative
and investment activities of the Ukraine's industrial
enterprises", Sotsial'no-ekonomichni problemy i
derzhava, vol. 2 (27), pp. 25—34, available at: http:/
/sepd.tntu.edu.ua/images/stories/pdf/2022/
22lvoppu.pdf (Accessed 15 Sept 2024).

6. Baj, S. and Yelisieiev, V. (2023), "Innovative
changes as a way to survive in the conditions of
martial law", Problemy ta perspektyvy rozvytku
innovatsijnoi diial'nosti v Ukraini: vyklyky
voiennoho chasu: tezy dop. XIV Mizhnar. biznes-
forumu [Problems and prospects of the
development of innovative activity in Ukraine:
challenges of wartime: theses of reports of the XIV
International Business Forum], Derzh. torh.-ekon.
un-t, Kyiv, Ukraine, pp. 16—18.

7. Negroponte, N. (1995), Being digital, Knopf,
New York, USA.

8. Schwab, K. (2016), "The Fourth Industrial
Revolution", available at: https://law.unimelb.-
edu.au/data/assets/pdf_file/0005/3385454/
Schwab-The_Fourth_Industrial_Revolu tion_
Klaus_S.pdf (Accessed 15 Sept 2024).

9. Pwc (2023), "Facing global challenges. PwC
Global Survey on Resilience in Crisis", available
at: https://www.pwc.com/ua/uk/survey/2022/
global-crisis-resilience-survey.html (Accessed
15 Sept 2024).

10. Shalmo, D. Christopher, A.W. and
Boardman, L. (2017), "Digital ttansformation of
bussines models — best practice, enablers and
roadmap", International Journal of Innovation
Management, vol. 21 (08), pp. 1—17. doi: http://
dx.doi.org/10.1142/S136391961740014X
Стаття надійшла до редакції 24.09.2024 р.



70
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 19, 2024

УДК 658.012.2

Л. С. Ноджак,
к. е. н., доцент, доцент кафедри зовнішньоекономічної та митної діяльності,
Національний університет "Львівська політехніка"
ORCID ID: https://orcid.org/ 0000-0002-8908-4241
Р. І. Перожак,
аспірант, Національний університет "Львівська політехніка"
ORCID ID: https://orcid.org/ 0009-0003-6394-9336
Ю. П. Скрипець,
аспірант, Національний університет "Львівська політехніка"
ORCID ID: https://orcid.org/ 0009-0005-5096-5809
А. О. Тітов,
аспірант, Національний університет "Львівська політехніка"
ORCID ID: https://orcid.org/ 0009-0000-8851-2948

АДАПТАЦІЯ КОМПАНІЙ ДО ШВИДКИХ
ЗМІН НА РИНКУ ЧЕРЕЗ ІННОВАЦІЙНИЙ
МЕНЕДЖМЕНТ

DOI: 10.32702/2306-6792.2024.19.70

L. Nodzhak,
PhD in Economics, Associate Professor, Associate Professor of the Department
of Foreign Trade and Customs, Lviv Polytechnic National University
R. Рerozhak,
Postgraduate student, Lviv Polytechnic National University
Y. Skrypets,
Postgraduate student, Lviv Polytechnic National University
A. Titov,
Postgraduate student, Lviv Polytechnic National University
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MANAGEMENT

Ця стаття присвячена комплексному дослідженню інноваційного менеджменту як критично важливого інстру-
менту для адаптації компаній до умов швидких ринкових змін. У статті детально розглянуто основні стратегії, що
допомагають організаціям швидко реагувати на зміни, зокрема, відкриті інновації, агільні методології управління
проєктами, активне використання цифрових технологій та розвиток корпоративної культури, яка сприяє інноваці-
ям. Автори статті акцентують увагу на тому, що впровадження інноваційного менеджменту дає можливість компа-
ніям значно скоротити цикл розробки нових продуктів, знизити витрати на дослідження і розвиток, а також покра-
щити якість кінцевих продуктів. Однак, впровадження інновацій не обходиться без викликів.  статті також розгляда-
ються стратегії подолання цих викликів. Запропоновані авторами стратегії включають розробку поетапного плану
впровадження інновацій, забезпечення гнучкості організаційної структури, створення позитивної корпоративної
культури, що підтримує інновації, та інвестування у навчання і розвиток персоналу. Окрему увагу приділено питан-
ням управління ризиками, фінансової стійкості процесу впровадження інновацій та ефективної комунікації між ус-
іма рівнями організації. Відзначено, що розвиток корпоративної культури, яка сприяє інноваціям, є одним з ключо-
вих факторів, що визначають здатність організацій до швидкої та ефективної адаптації. У підсумку, автори роблять
висновок про необхідність подальших наукових досліджень у галузі інноваційного менеджменту, зокрема у напрям-
ках розробки нових моделей управління, які б ефективно інтегрували сучасні технології, а також вивчення методів
подолання спротиву змінам і забезпечення фінансової стійкості інноваційних проєктів.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

В умовах глобалізації та стрімкого техно-
логічного прогресу компанії стикаються з не-
обхідністю швидко адаптуватися до змін, що
відбуваються на ринку. Традиційні підходи до
управління, орієнтовані на стабільність і перед-
бачуваність, вже не здатні забезпечити дос-
татній рівень конкурентоспроможності. В су-
часному динамічному середовищі, де інновації
стають ключовим фактором успіху, компаніям
необхідно активно впроваджувати нові стратегії
та інструменти інноваційного менеджменту.

Проблема полягає в тому, що багато орга-
нізацій продовжують використовувати застарілі
підходи до управління, які не відповідають су-
часним викликам, що, в свою чергу, обмежує їх
здатність до інновацій. Цей розрив між потре-
бою в інноваціях та реальними можливостями
компаній створює серйозні ризики для їхнього
довгострокового виживання і розвитку.

З наукової точки зору, вирішення цієї про-
блеми потребує дослідження нових підходів до
інноваційного менеджменту, які б враховува-
ли швидкість технологічних змін та дозволяли
організаціям ефективно адаптуватися до нових

This article is dedicated to a comprehensive study of innovation management as a critically important tool
for adapting companies to the conditions of rapid market changes. In today's dynamic business environment,
where technological progress and globalization dictate new rules, traditional management methods often prove
insufficient. The article provides a detailed examination of the main strategies that help organizations quickly
respond to changes, including open innovation, agile project management methodologies, active use of digital
technologies, and the development of a corporate culture that fosters innovation. The authors emphasize that the
implementation of innovation management enables companies to significantly reduce the development cycle of
new products, lower research and development costs, and improve the quality of final products. However, the
adoption of innovations is not without challenges. In particular, companies face the need to restructure internal
processes, adapt organizational structures to new demands, and continually develop the skills and competencies
of their employees. The article also explores strategies for overcoming these challenges. The strategies proposed
by the authors include developing a phased implementation plan for innovations, ensuring the flexibility of the
organizational structure, creating a positive corporate culture that supports innovation, and investing in employee
training and development. Special attention is given to risk management, financial sustainability in the innovation
implementation process, and effective communication across all levels of the organization. It is noted that the
development of a corporate culture that fosters innovation is one of the key factors determining the ability of
organizations to quickly and effectively adapt. In conclusion, the authors highlight the need for further research
in the field of innovation management, particularly in the development of new management models that effectively
integrate modern technologies, as well as in studying methods to overcome resistance to change and ensure the
financial sustainability of innovation projects.

Ключові слова: інноваційний менеджмент, адаптація, швидкі зміни, агільні методології,
цифровізація, корпоративна культура, відкриті інновації.

Key words: innovation management, adaptation, rapid changes, agile methodologies,
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умов. Це включає розвиток теоретичних моде-
лей та методологій, які б допомагали компані-
ям інтегрувати інновації на всіх рівнях управ-
ління, від стратегії до операційних процесів.

З практичної точки зору, інноваційний ме-
неджмент є необхідним інструментом для під-
вищення гнучкості організацій, зниження ри-
зиків і досягнення стійкого розвитку. Компанії,
які успішно впроваджують інноваційний менед-
жмент, здатні не лише швидше адаптуватися до
змін, але й проактивно формувати ринкові
тренди, забезпечуючи собі конкурентні пере-
ваги. Таким чином, дослідження та впровад-
ження сучасних стратегій інноваційного менед-
жменту є надзвичайно важливими для як для
наукової спільноти, так і для практиків у сфері
управління.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Останні дослідження у сфері інноваційно-
го менеджменту вказують на кілька ключових
тенденцій, що визначають сучасні підходи до
адаптації компаній до швидких змін на ринку.
Перш за все, зростає роль відкритих інновацій,
які передбачають залучення зовнішніх джерел
знань і технологій. Компанії, що активно спів-
працюють з університетами, науковими уста-
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новами, стартапами та іншими зовнішніми парт-
нерами, мають значно більшу здатність до інно-
вацій та адаптації до змін. Відкриті інновації
дозволяють скоротити цикл розробки про-
дуктів, знизити витрати на дослідження і роз-
виток, а також швидше виводити нові продук-
ти на ринок [1; 2].

Ще однією важливою тенденцією є засто-
сування гнучких (агільних) підходів до управл-
іння проєктами. Агільні методології, такі як
Scrum і Kanban, дозволяють компаніям швид-
ко адаптувати свої процеси до змін на ринку,
забезпечуючи більш тісну взаємодію між ко-
мандами, прискорюючи прийняття рішень та
покращуючи якість кінцевого продукту. До-
слідження [3; 4; 5] підтверджують, що органі-
зації, які впровадили агільні підходи, демонст-
рують вищу гнучкість і швидкість реакції на
зміни, що є критично важливим в умовах сучас-
ного бізнес-середовища.

Крім того, цифровізація відіграє вирішаль-
ну роль у прискоренні інноваційних процесів.
Компанії, які інвестують у цифровізацію своїх
процесів, мають значну перевагу у швидкості
впровадження інновацій, зборі й аналізі даних,
а також у покращенні клієнтського досвіду. Ви-
користання технологій штучного інтелекту,
великих даних, Інтернету речей та інших інно-
ваційних рішень стає нормою для компаній, що
прагнуть залишатися конкурентоспроможни-
ми на сучасному ринку [6; 7; 8].

Ще однією важливою тенденцією є розви-
ток корпоративної культури, яка сприяє інно-
ваціям. Успішні компанії створюють внутрішнє
середовище, яке заохочує творчість, ризико-
ваність та експерименти. Це включає стимулю-
вання співробітників до генерування нових
ідей, підтримку ініціатив та інтеграцію інно-
вацій у всі аспекти діяльності компанії. Ком-
панії, які культивують таку культуру, демонст-
рують вищий рівень інноваційної активності та
здатність до адаптації [9; 10].

Ці тренди підтверджують, що успішна адап-
тація до швидких змін на ринку вимагає від ком-
паній інтеграції новітніх підходів до інновацій-
ного менеджменту. Відкриті інновації, агільні
методології, цифровізація та розвиток корпо-
ративної культури інновацій є ключовими фак-
торами, що визначають здатність організацій
до швидкої та ефективної адаптації в сучасно-
му бізнес-середовищі.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Ціль статті полягає в аналізі стратегій інно-
ваційного менеджменту, які дозволяють ком-

паніям ефективно адаптуватися до швидких
змін на ринку. Завданням дослідження є вияв-
лення основних тенденцій у сфері інноваційно-
го менеджменту, таких як відкриті інновації,
агільні підходи до управління проєктами, циф-
ровізація та розвиток корпоративної культури
інновацій. Стаття також спрямована на оцінку
переваг і викликів кожної з цих стратегій, а та-
кож надання рекомендацій для оптимізації
процесів управління інноваціями в умовах
швидкоплинних змін на ринку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Інноваційний менеджмент — це система, в
якій фактори взаємодіють між собою, які на-
цілені на досягнення або підтримання по-
трібного рівня життєздатності та конкурентос-
проможності підприємства за допомогою ме-
ханізмів управління інноваційними процесами
[11]. Цей тип менеджменту охоплює всі аспек-
ти інноваційної діяльності: від генерації ідей до
їхньої комерціалізації та інтеграції в бізнес-
процеси.

Інноваційний менеджмент включає такі
ключові елементи:

1. Розробка інноваційної стратегії. Визна-
чення напрямів, у яких компанія планує розви-
вати інновації, та встановлення цілей і пріори-
тетів у цій сфері.

2. Управління інноваційними проєктами.
Впровадження гнучких методів управління
проєктам, які дозволяють швидко адаптувати-
ся до змін і ефективно реалізовувати інно-
ваційні рішення.

3. Залучення зовнішніх ресурсів (відкриті
інновації). Використання знань і технологій,
отриманих від зовнішніх партнерів, таких як
університети, науково-дослідні інститути,
стартапи та інші організації.

4. Цифровізація. Використання сучасних
цифрових технологій для прискорення іннова-
ційних процесів та підвищення ефективності
діяльності організації.

5. Розвиток корпоративної культури інно-
вацій. Створення внутрішнього середовища, що
сприяє генеруванню нових ідей, підтримує
ініціативність співробітників та заохочує екс-
периментування.

Інноваційний менеджмент в Україні перебу-
ває на етапі активного розвитку, але стикаєть-
ся з численними викликами, пов'язаними з еко-
номічною нестабільністю, недостатнім фінан-
суванням наукових досліджень, низьким рівнем
комерціалізації інновацій та іншими структур-
ними проблемами. Однак є й позитивні тен-
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денції, які свідчать про поступове зростання
інноваційної активності в країні.

Представимо кілька статистичних даних та
ключових аспектів стану інноваційного менед-
жменту в Україні:

1. Інноваційна активність підприємств:
— За даними Державної служби статисти-

ки України, інноваційна активність підприємств
у 2021 році склала близько 16,4% від загальної
кількості підприємств промисловості, що є не-
значним зростанням порівняно з попередніми
роками [12].

— Найбільша частка інноваційно активних
підприємств спостерігалася в галузях інфор-
мації та телекомунікацій, а також у сфері нау-
кових досліджень і розробок.

2. Витрати на інновації:
— У 2021 році витрати на інноваційну діяль-

ність в Україні склали близько 14,1 мільярда
гривень. З них найбільшу частину (приблизно
62%) було спрямовано на придбання машин,
обладнання та програмного забезпечення [12].

— Лише 10% витрат було виділено на внут-
рішні науково-дослідні роботи, що свідчить про
недостатнє фінансування власних розробок і
досліджень [12].

3. Патентна активність:
— У 2021 році кількість заявок на патенти,

поданих українськими винахідниками, склала
близько 3 000, що є відносно низьким показни-
ком порівняно з країнами Європейського Со-
юзу [12].

— Більшість патентів припадає на галузі
хімії, медицини та ІТ.

4. Комерціалізація інновацій:
— В Україні зберігається низький рівень

комерціалізації наукових розробок. Багато
інновацій залишаються на етапі лабораторних
досліджень або прототипів і не доходять до
стадії впровадження в промисловість.

— Проблеми з комерціалізацією пов'язані
з недостатньою підтримкою з боку держави,
відсутністю розвиненої інфраструктури для
стартапів та низькою інвестиційною привабли-
вістю інноваційних проєктів.

5. Розвиток стартап-екосистеми:
— Незважаючи на виклики, стартап-екоси-

стема в Україні продовжує розвиватися. Київ,
Львів, Харків та Одеса є головними центрами
розвитку стартапів.

— Згідно з даними StartupBlink, у 2022 році
Україна посіла 34 місце у світовому рейтингу
стартап-екосистем, що є свідченням зростаю-
чого інтересу до інноваційних проєктів.

Отже, інноваційний менеджмент в Україні
має значний потенціал для розвитку, але для

його реалізації необхідні покращення в зако-
нодавчій базі, підтримка з боку держави, роз-
виток інфраструктури для стартапів та збіль-
шення інвестицій у наукові дослідження і роз-
робки. Попри існуючі труднощі, в країні є пер-
спективні галузі, які можуть стати основою для
інноваційного зростання в майбутньому.

Інноваційний менеджмент є критично важ-
ливим для успішного розвитку компаній у су-
часному динамічному бізнес-середовищі, де
здатність швидко реагувати на зміни та по-
стійно вдосконалювати свої продукти і проце-
си є ключовими факторами конкурентоспро-
можності.

Впровадження інноваційного менеджменту
має значні переваги для компаній. Це дозволяє
їм швидше реагувати на зміни на ринку, скоро-
чувати цикл розробки продуктів, знижувати
витрати на дослідження і розвиток, а також
підвищувати якість кінцевих продуктів. Однак,
разом з цим, існують і певні виклики, з якими
можуть зіткнутися організації. Це включає не-
обхідність перебудови внутрішніх процесів,
адаптацію організаційної структури до нових
вимог, а також розвиток навичок і компетенцій
співробітників.

Впровадження інноваційного менеджменту
є стратегічно важливим кроком для компаній,
які прагнуть залишатися конкурентоспромож-
ними в умовах швидкоплинного ринкового се-
редовища. Однією з ключових переваг цього
підходу є здатність компаній швидко адапту-
ватися до змін, що відбуваються на ринку, і ви-
користовувати їх як можливості для розвитку.
Швидка реакція на нові ринкові тренди та зміни
в попиті дозволяє організаціям не лише утри-
мувати свої позиції, але й виходити на нові рин-
ки, пропонуючи інноваційні продукти та послу-
ги.

Скорочення циклу розробки продуктів є ще
однією важливою перевагою інноваційного
менеджменту. Завдяки впровадженню сучас-
них технологій, гнучких методів управління
проєктами та активній співпраці з зовнішніми
партнерами, компанії можуть значно зменши-
ти час, необхідний для переходу від ідеї до го-
тового продукту. Це дає можливість швидше
вводити новинки на ринок і задовольняти по-
треби споживачів до того, як це зроблять кон-
куренти.

Зниження витрат на дослідження і розви-
ток досягається завдяки ефективнішому вико-
ристанню ресурсів, залученню зовнішніх дже-
рел інновацій та оптимізації внутрішніх про-
цесів. Наприклад, використання відкритих
інновацій дозволяє компаніям отримувати до-
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ступ до передових технологій і
ноу-хау без необхідності витра-
чати значні кошти на власні дос-
лідження. Це, в свою чергу,
сприяє зниженню собівартості
продуктів і підвищенню їхньої
конкурентоспроможності.

Підвищення якості кінцевих
продуктів є результатом інтег-
рації інновацій у всі етапи вироб-
ничого процесу. Використання
передових технологій, таких як
штучний інтелект, великі дані та
автоматизація, дозволяє компа-
ніям більш точно відповідати на
вимоги ринку, забезпечуючи ви-
соку якість продукції. Крім того,
постійне впровадження інно-
вацій дозволяє організаціям ре-
гулярно оновлювати та вдоско-
налювати свої продукти, задо-
вольняючи зростаючі очікування
споживачів.

Проте впровадження інновац-
ійного менеджменту супровод-
жується низкою викликів (табл. 1).

Таким чином, хоча впровад-
ження інноваційного менеджмен-
ту приносить значні переваги для
компаній, цей процес потребує ре-
тельного планування та управлін-
ня. Успіх залежить від здатності
організації ефективно впоратися з
викликами, пов'язаними з перебу-
довою внутрішніх процесів, адап-
тацією організаційної структури
та розвитком компетенцій співро-
бітників. Тільки за умови комплек-
сного підходу компанії зможуть
повною мірою використати потен-
ціал інноваційного менеджменту
для свого розвитку та зростання в
умовах сучасного ринку.

Незважаючи на значні переваги, впровад-
ження інноваційного менеджменту пов'язане з
численними викликами, які потребують ретель-
ного планування і підходу. Компанії, які здатні
ефективно управляти цими викликами, мають
більші шанси на успіх у швидкоплинному і кон-
курентному ринковому середовищі. Успішне
подолання цих перешкод дозволить організа-
ціям не лише впроваджувати інновації, але й ви-
користовувати їх для досягнення довгостроко-
вого зростання та стабільності.

Стратегія подолання викликів при впровад-
женні інноваційного менеджменту. Для успіш-

ного впровадження інноваційного менеджмен-
ту компаніям необхідно розробити ефективні
стратегії, які дозволять подолати основні вик-
лики та забезпечити стабільний розвиток інно-
ваційних процесів. Представимо кілька ключо-
вих стратегій (табл. 2).

Успішне подолання викликів, пов'язаних із
впровадженням інноваційного менеджменту,
вимагає комплексного підходу, що включає як
внутрішні зміни, так і активну взаємодію з
зовнішнім середовищем. Компанії, які здатні
адаптувати свою організаційну структуру, роз-
вивати компетенції співробітників, ефективно

Виклик Зміст 

Перебудова 

внутрішніх 

процесів 
 

Впровадження інноваційного менеджменту вимагає суттєвих змін у 

внутрішніх процесах компанії. Це може включати необхідність 

перегляду існуючих підходів до управління проєктами, виробничих 
процесів та взаємодії між підрозділами. Традиційні, бюрократичні 

структури управління можуть бути занадто жорсткими та 

неефективними в умовах швидких змін, тому компаніям часто 
доводиться впроваджувати більш гнучкі підходи, що потребує часу і 

ресурсів. 

Адаптація 
організаційної 

структури 

Для ефективного впровадження інновацій необхідно адаптувати 
організаційну структуру компанії. Це може включати перехід від 

вертикальних ієрархій до більш плоских, гнучких структур, що 

дозволяють швидко приймати рішення та реагувати на зміни. 
Впровадження крос-функціональних команд, де співробітники з різних 

відділів працюють над спільними проєктами, також може бути 

складним завданням, оскільки це вимагає зміни корпоративної 
культури та підходів до управління. 

Супротив 

змінам 

Одним із найбільших викликів є спротив змінам з боку співробітників. 

Інновації часто сприймаються як загроза стабільності, що може 

викликати опір. Це особливо актуально в організаціях з усталеними 
традиціями та консервативною корпоративною культурою. Для 

подолання цього виклику компаніям необхідно активно комунікувати 

цілі та переваги впроваджуваних змін, залучати співробітників до 
процесу та створювати умови для їхньої адаптації. 

Розвиток 

навичок і 
компетенцій 

Інноваційний менеджмент вимагає нових знань і навичок, які не завжди 

доступні в існуючому кадровому складі компанії. Це означає, що 
необхідно інвестувати в навчання і розвиток персоналу, що може бути 

складним завданням, особливо в умовах обмежених ресурсів. Крім 

того, співробітники повинні бути готові до роботи в умовах 
невизначеності, що вимагає від них високого рівня адаптивності та 

готовності до постійного навчання. 

Фінансові 
ресурси 

Інновації часто вимагають значних фінансових інвестицій, особливо на 
початкових етапах. Це може включати витрати на дослідження і 

розвиток, закупівлю нових технологій, навчання персоналу, а також на 

перебудову внутрішніх процесів. У компаній з обмеженими 
фінансовими ресурсами можуть виникнути труднощі з фінансуванням 

цих витрат, що може сповільнити впровадження інновацій. 

Управління 

ризиками 

Інновації за своєю природою пов’язані з високим рівнем 

невизначеності та ризику. Впровадження нових ідей або технологій 

може призвести до несподіваних результатів, включаючи невдачі, які 

можуть коштувати компанії значних фінансових і репутаційних втрат. 

Ефективне управління ризиками є ключовим елементом успішного 
інноваційного менеджменту, але це завдання часто ускладнюється 

необхідністю швидкого прийняття рішень в умовах невизначеності. 

Комунікація та 
координація 

Збільшення складності внутрішніх процесів і впровадження нових 
підходів до управління вимагають ефективної комунікації та 

координації між усіма рівнями організації. Недостатня комунікація 

може призвести до непорозумінь, втрати інформації та зниження 
ефективності впровадження інновацій. Забезпечення ефективної 

комунікації є важливим викликом, особливо в великих компаніях з 

розгалуженою структурою. 

 

Таблиця 1. Основні виклики впровадження інноваційного
менеджменту

Джерело: побудовано за даними [1; 2; 3; 7; 10].
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управляти ризиками та забезпечувати фінансо-
ву стійкість, мають всі шанси на успішне впро-
вадження інноваційного менеджменту і довгос-
трокове зростання в умовах сучасного динаміч-
ного ринку.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Інноваційний менеджмент є ключовим

інструментом для адаптації компаній до

швидких ринкових змін і забезпечення їх
конкурентоспроможності. Впровадження
інноваційних стратегій дозволяє компані-
ям скорочувати цикл розробки продуктів,
знижувати витрати та підвищувати якість.
Однак цей процес супроводжується викли-
ками, які потребують ретельного плану-
вання і ефективного управління. Подальші
дослідження в цьому напрямі повинні зо-
середитися на розвитку нових моделей уп-
равління, що інтегрують сучасні технології,

Виклик Зміст 

1. Розробка 

поетапного плану 

впровадження 

Розробка чіткого поетапного плану дозволяє структурувати 

процес впровадження інноваційного менеджменту, мінімізувати 

ризики та забезпечити послідовність дій. План повинен включати 

ключові етапи, такі як оцінка поточного стану компанії, 

визначення пріоритетів, адаптація організаційної структури, 

навчання персоналу та моніторинг результатів. 

2. Забезпечення 
гнучкості в 

організаційній 

структурі 

Однією з головних умов успішного впровадження інновацій є 
гнучка організаційна структура, яка дозволяє швидко 

адаптуватися до змін. Це може включати перехід до матричних 

або крос-функціональних команд, де співробітники з різних 
відділів об’єднуються для роботи над спільними проєктами. Така 

структура сприяє швидкому прийняттю рішень та ефективнішій 

координації між різними рівнями управління. 

3. Створення 

позитивної 

корпоративної 
культури 

Зміни часто викликають спротив, тому важливо створити в 

компанії культуру, що підтримує інновації та відкритість до нових 

ідей. Це може включати програми мотивації, що заохочують 
співробітників до участі в інноваційних проєктах, організацію 

внутрішніх тренінгів і семінарів, а також створення платформ для 

обміну ідеями. Важливо, щоб керівництво активно підтримувало 
ці ініціативи та демонструвало готовність до змін. 

4. Інвестування в 

навчання та 

розвиток 
персоналу 

Оскільки інноваційний менеджмент вимагає нових знань і 

навичок, важливо інвестувати в навчання та професійний 

розвиток співробітників. Компанії можуть організовувати 
внутрішні тренінги, співпрацювати з навчальними закладами або 

залучати зовнішніх консультантів для підвищення кваліфікації 

персоналу. Особлива увага повинна приділятися розвитку навичок 
роботи з новими технологіями та управління змінами. 

5. Оптимізація 

управління 

ризиками 

Управління ризиками є важливим елементом стратегії 

впровадження інноваційного менеджменту. Компаніям необхідно 

розробити систему ідентифікації, оцінки та мінімізації ризиків, 
пов’язаних з впровадженням інновацій. Це може включати 

створення резервних планів, страхування від потенційних втрат, а 

також регулярний моніторинг і аналіз результатів для своєчасного 

виявлення проблем. 

6. Забезпечення 

фінансової 
стійкості 

Інновації часто потребують значних фінансових ресурсів, тому 

компаніям необхідно забезпечити фінансову стійкість процесу 
впровадження. Це може включати залучення інвестицій, 

використання державних грантів, оптимізацію витрат, а також 

створення внутрішніх резервів для фінансування інноваційних 
проєктів. 

7. Ефективна 

комунікація та 

координація 

Для успішного впровадження інноваційного менеджменту 

важлива прозора та ефективна комунікація на всіх рівнях 

організації. Керівництво має регулярно інформувати 
співробітників про цілі, хід та результати впровадження 

інновацій, а також заохочувати зворотний зв’язок. Це допомагає 

зменшити невизначеність і сприяти кращій координації дій між 
різними відділами. 

8. Залучення 

зовнішніх 

експертів та 
партнерів 

Використання знань і досвіду зовнішніх експертів може значно 

прискорити процес впровадження інноваційного менеджменту. 

Співпраця з консалтинговими компаніями, науковими 
установами, стартапами та іншими партнерами дозволяє отримати 

доступ до передових технологій і методик, які можна адаптувати 
до потреб компанії. 

 

Таблиця 2. Стратегії подолання викликів при впровадженні інноваційного менеджменту

Джерело: побудовано за даними [2; 8; 10].
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а також на вивченні способів подолання спро-
тиву змінам і забезпечення фінансової стійкості
інноваційних проєктів.

Література:
1. Чорнодід І. C., Федотов, О. О., Пекін,

А. Ю. Сучасні підходи до адаптації бізнес-мо-
делей в умовах перманентних змін зовнішньо-
го середовища. Проблеми сучасних транс-
формацій. Серія: економіка та управління. 2024.
№ 13.

2. Malynovska Y. Petryshyn N. Malynovskiy Y.,
Oliinyk, A. Approacher to the development of
business growth strategy. Journal of Vasyl Stefanyk
Precarpathian National University. 2017. Vol. 4
(3—4). PP.  88—94.

3. Бойчук А. Б. Методичні аспекти розроб-
лення типової інноваційної програми для за-
безпечення потреб інноваційного розвитку
підприємств України. Економіка та держава.
2017. № 9. С. 102—108.

4. Шевченко В. В. Хмарні технології та
Agile-підхід як інструменти підвищення ефек-
тивності інноваційного менеджменту про-
грамних продуктів. Economic Synergy. 2024.
№ 1. С. 85—102.

5. Riascos R., Ostrosi E., Stjepandiс J., Sagot J.-C.
Agility in Engineering Change Management:
Navigating Complexities of Emergent Chan-
ges in PLM. Journal of Industrial Integration
and Management. 2024. Vol. 9 (2). PP. 295—
312.

6. Bashynska I. Revolutionizing Advertising:
How AI Will Reshape the Industry. Scientific
Journal of Bielsko-Biala School of Finance and
Law. 2023. Vol. 27 (4). PP. 105—111.

7. Дзюкевич К. Адаптація єдиного ринку ЄС
до епохи цифровізації. Економіка та суспіль-
ство. 2023. № 54.

8. Рєпіна І., Теплюк М., Дзюба Д., Мороз А.
Вплив ентропії та цифровізації на розвиток
підприємств. Development Service Industry
Management. 2024. № 2. С. 238—243.

9. Dudek M. Bashynska I. Filyppova S. Yermak
S, Cichon D.  Methodology for assessment of
inclusive social responsibility of the energy indust-
ry enterprises. Journal of Cleaner Production.
2023.  394. 136317.

10. Малиновська Ю. Б., Орищин Н. Р., Па-
ращин О. Р., Хом'як Я. М. Моделювання інно-
ваційно-інвестиційних стратегій діяльності
підприємства. Інвестиції: практика та досвід.
2023. № 22. С. 112—117.

11. Офіційний сайт Державної служби ста-
тистики України. URL: https://www.ukr-
stat.gov.ua/

References:
1. Chornodid, I. S., Fedotov, O. O., and Pekin,

A. Yu. (2024), "Modern approaches to adapting
business models in conditions of permanent
changes in the external environment", Problems
of Modern Transformations. Series: Economics and
Management, vol. 13.

2. Malynovska, Y. Petryshyn, N. Malynovs-
kiy, Y. and Oliinyk, A. (2017),  "Approacher to the
development of business growth strategy", Journal
of Vasyl Stefanyk Precarpathian National Uni-
versity, vol. 4 (3—4), pp.  88—94.

3. Boychuk, A. B. (2017), "Methodological
aspects of developing a typical innovation program
to meet the needs of innovative development of
Ukrainian enterprises", Economy and State,
vol. 9, pp. 102—108.

4. Shevchenko, V. V. (2024), "Cloud technolo-
gies and Agile approach as tools for increasing
the efficiency of innovative management of
software products", Economic Synergy, vol. 1,
pp. 85—102.

5. Riascos, R., Ostrosi, E., Stjepandiс, J., and
Sagot, J.-C. (2024), "Agility in Engineering
Change Management: Navigating Complexities of
Emergent Changes in PLM", Journal of Industrial
Integration and Management, vol. 9 (2), pp. 295—
312.

6. Bashynska, I. (2023), "Revolutionizing
Advertising: How AI Will Reshape the Industry",
Scientific Journal of Bielsko-Biala School of
Finance and Law, vol. 27 (4), pp. 105—111.

7. Dziukevych, K. (2023), "Adaptation of the
EU single market to the era of digitalization",
Economy and Society, vol. 54.

8. Repina, I., Tepliuk, M., Dziuba, D., and
Moroz, A. (2024), "The impact of entropy and
digitalization on the development of enterprises",
Development Service Industry Management, vol.
2, pp. 238—243.

9. Dudek, M. Bashynska, I. Filyppova, S.
Yermak, S. and Cichon, D. (2023), "Metho-
dology for assessment of inclusive social res-
ponsibility of the energy industry enterprises",
Journal of Cleaner Production, vol.  394,
136317.

10. Malynovska, Y. B., Oryshchyn, N. R.,
Parashchyn, O. R., and Khomyak, Ya. M. (2023),
"Modeling innovative and investment strategies for
enterprise activities", Investments: Practice and
Experience, vol. 22, pp. 112—117.

11. Official website of the State Statistics
Service of Ukraine (2024), Available at: https:/
/www.ukrstat.gov.ua/ (Accessed 15 Sept
2024).
Стаття надійшла до редакції 24.09.2024 р.



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 19, 2024

77

УДК 330.341.1

М. Г. Бортнікова,
к. е. н, доцент, доцент кафедри зовнішньоекономічної та митної діяльності,
Національний університет "Львівська політехніка"
ORCID ID: https://orcid.org/ 0000-0002-2346-8007
В. В. Сорока,
аспірант, Національний університет "Львівська політехніка"
ORCID ID: https://orcid.org/ 0009-0000-9711-9830
О. С. Ремез,
аспірант, Національний університет "Львівська політехніка"
ORCID ID: https://orcid.org/ 0009-0002-5666-4386
О. С. Ковалько,
аспірант, Національний університет "Львівська політехніка"
ORCID ID: https://orcid.org/0000-000

ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНІ СТРАТЕГІЇ
ДЛЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ КОМПАНІЙ

DOI: 10.32702/2306-6792.2024.19.77

M. Bortnikova,
PhD in Economics, Associate Professor, Associate Professor of the Department
of Foreign Trade and Customs, Lviv Polytechnic National University
V. Soroka,
Postgraduate student, Lviv Polytechnic National University
О. Remez,
Postgraduate student, Lviv Polytechnic National University
О. Kovalko,
Postgraduate student, Lviv Polytechnic National University

INNOVATIVE INVESTMENT STRATEGIES FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT
OF COMPANIES

У статті досліджено інноваційно-інвестиційні стратегії для забезпечення сталого розвитку компаній, які є важ-
ливими для довгострокової конкурентоспроможності та економічної стабільності. Акцент робиться на необхідності
інтеграції екологічних, соціальних і управлінських (ESG) принципів у корпоративні стратегії, що дозволяє компані-
ям не тільки знижувати свій негативний вплив на довкілля, але й підвищувати свою ефективність через використання
новітніх технологій і оптимізацію бізнес-процесів. Стаття висвітлює ключові елементи інноваційно-інвестиційних
стратегій, такі як інвестиції в екологічні технології, корпоративна соціальна відповідальність, прозорість управлін-
ня та розробка інноваційних продуктів і послуг. Окрему увагу приділено партнерствам між компаніями, державними
структурами та науковими установами для впровадження ESG стратегій. Обговорюються виклики, з якими стика-
ються компанії при реалізації таких стратегій, зокрема високі початкові інвестиційні витрати, нестача кваліфікова-
них кадрів, невизначеність у регуляторному середовищі та складність вимірювання ефективності ESG ініціатив. У
статті також подано рекомендації щодо того, як компанії можуть ефективно впроваджувати інноваційно-інвестиційні
стратегії, включаючи залучення зовнішнього фінансування, розвиток персоналу та використання новітніх техно-
логій. Автори пропонують конкретні заходи для подолання основних перешкод, таких як поетапне впровадження
інновацій, формування партнерств і активне залучення зацікавлених сторін. Перспективи подальших досліджень
включають вивчення впливу новітніх технологій, таких як штучний інтелект і блокчейн, на ефективність інновацій-
них інвестицій, а також аналіз різних стандартів звітності у сфері сталого розвитку та їх вплив на інвестиційну при-
вабливість компаній. Іншим напрямом є дослідження ролі державно-приватного партнерства в реалізації ESG стра-
тегій.

The relevance of the issue of innovative investment strategies for sustainable development of companies is driven by
a number of global trends shaping the modern economic environment. First and foremost, accelerated technological
progress and Industry 4.0 are creating new demands on companies regarding their ability to integrate innovations into
production and management processes. The article explores innovative investment strategies to ensure the sustainable
development of companies, which are essential for long-term competitiveness and economic stability. The focus is on
the need to integrate environmental, social, and governance (ESG) principles into corporate strategies, enabling companies
not only to reduce their negative environmental impact but also to increase efficiency by leveraging new technologies
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Актуальність проблеми інноваційно-інвести-
ційних стратегій для сталого розвитку компаній
обумовлена низкою глобальних тенденцій, що
визначають сучасне економічне середовище.
Перш за все, прискорений технологічний про-
грес та індустрія 4.0 створюють нові вимоги до
підприємств щодо їхньої здатності інтегрувати
інновації у виробничі та управлінські процеси.
Успіх компаній все частіше залежить не лише від
їхньої здатності впроваджувати інновації, а й від
того, як ефективно вони поєднують ці інновації
з інвестиційними рішеннями для забезпечення
сталого розвитку [1; 2].

Крім того, зростання екологічних викликів,
таких як зміна клімату, дефіцит ресурсів та заб-
руднення навколишнього середовища, під-
штовхують компанії до пошуку нових шляхів
зменшення свого негативного впливу на приро-
ду. Це призводить до необхідності впроваджен-
ня технологій циркулярної економіки, які пе-
редбачають мінімізацію відходів та раціональ-
не використання ресурсів. Таким чином,
стійкий розвиток стає не лише елементом соц-
іальної відповідальності компаній, а й важли-
вим фактором їхньої довгострокової конку-
рентоспроможності.

Значну роль у цьому контексті відіграють
інвестиції. Сучасні інвестори, особливо міжна-
родні, дедалі більше звертають увагу на еко-
логічні та соціальні аспекти діяльності під-
приємств, віддаючи перевагу компаніям, що
дотримуються принципів сталого розвитку. Це
робить інноваційно-інвестиційні стратегії важ-
ливим інструментом не лише для залучення ка-

and optimizing business processes. The article highlights key elements of innovative investment strategies, such as
investments in eco-friendly technologies, corporate social responsibility, governance transparency, and the development
of innovative products and services. Special attention is given to partnerships between companies, government agencies,
and academic institutions to implement ESG strategies. Challenges companies face when implementing such strategies
are discussed, including high initial investment costs, a shortage of skilled personnel, regulatory uncertainty, and
difficulties in measuring the effectiveness of ESG initiatives. The article also provides recommendations on how companies
can effectively implement innovative investment strategies, including securing external funding, investing in employee
development, and utilizing advanced technologies. The authors suggest specific measures to overcome key obstacles,
such as phased innovation implementation, building partnerships, and actively engaging stakeholders. Future research
prospects include studying the impact of emerging technologies such as artificial intelligence and blockchain on the
effectiveness of innovative investments, as well as analyzing various ESG reporting standards and their influence on a
company's investment attractiveness. Another promising area is the exploration of the role of public-private partnerships
in the implementation of ESG strategies.

Ключові слова: інноваційно-інвестиційні стратегії, сталий розвиток, екологічні техно-
логії, конкурентоспроможність.

Key words: innovative investment strategies, sustainable development, eco-friendly technologies,
competitiveness.

піталу, але й для забезпечення позитивного
іміджу компанії на міжнародній арені.

Наукова актуальність проблеми полягає в
необхідності розробки нових підходів до фор-
мування інноваційно-інвестиційних стратегій,
що інтегрують сталий розвиток у їхню основу.
Це передбачає глибоке дослідження методів
оцінки ефективності інвестицій, з урахуванням
їхнього впливу на екологічні, соціальні та еко-
номічні показники. Водночас практична зна-
чущість полягає в адаптації таких стратегій до
умов конкретних ринків, враховуючи місцеві
законодавчі вимоги, фінансові ресурси та кон-
курентні умови.

Таким чином, інноваційно-інвестиційні стра-
тегії для сталого розвитку компаній є критично
важливими як для забезпечення економічної
стійкості підприємств, так і для виконання со-
ціально-екологічних зобов'язань, які стають де-
далі актуальнішими у глобальному масштабі.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Сучасні дослідження інноваційно-інвести-
ційного розвитку підприємств акцентують ува-
гу на важливості стратегічного управління, яке
забезпечує підприємствам можливість зберіга-
ти конкурентоспроможність у мінливих умовах
ринку [1; 2]. Загальний тренд полягає у необхі-
дності впровадження інноваційних рішень у
процеси розвитку, які мають інтегрувати як
інноваційні, так і інвестиційні підходи для за-
безпечення стійкого зростання [3].

Одним із ключових аспектів досліджень є
роль інноваційно-інвестиційних стратегій у за-
безпеченні розвитку підприємств в умовах кри-
зи. Дослідники підкреслюють важливість гнуч-
кого підходу до управління ризиками та інвес-
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тиціями в кризових ситуаціях. Це дозволяє
підприємствам не лише адаптуватися до не-
сприятливих умов, але й ефективно викорис-
товувати наявні ресурси для подальшого роз-
витку [4; 5].

Значна увага також приділяється темі ін-
дустрії 4.0, яка змінює підхід до інноваційно-
інвестиційної діяльності підприємств. У зв'яз-
ку з переходом до цифрових технологій, зрос-
тає необхідність інвестицій у новітні розробки
та автоматизацію процесів, що сприяє підви-
щенню ефективності та продуктивності [6; 7].

Окремим напрямом досліджень є оцінка
інвестиційної привабливості підприємств. До-
слідники досліджують вплив різних факторів
на інвестиційні рішення та визначають підходи
до підвищення привабливості підприємств для
інвесторів [8].

Теми сталого розвитку підприємств і впли-
ву циркулярної економіки на інноваційно-інве-
стиційні процеси також привертають увагу дос-
лідників. Впровадження підходів, орієнтованих
на раціональне використання ресурсів і змен-
шення негативного впливу на навколишнє се-
редовище, стає важливим елементом стратегій
розвитку підприємств [9; 10].

Загалом, аналіз останніх досліджень у га-
лузі інноваційно-інвестиційного розвитку
підприємств свідчить про важливість комплек-
сного підходу до управління інноваціями та
інвестиціями. Стратегії мають бути гнучкими,
здатними швидко адаптуватися до змін на рин-
ку та враховувати новітні технологічні тренди.
Підприємства, які впроваджують інноваційні
рішення та орієнтуються на стале використан-

ня ресурсів, мають більше шансів залишатися
конкурентоспроможними та привабливими для
інвесторів у довгостроковій перспективі.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Цілями цієї статті є всебічне дослідження
та аналіз інноваційно-інвестиційних стратегій,
спрямованих на забезпечення сталого розвит-
ку компаній.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Згідно з даними з Global Innovation Index
2023 [11], Україна посіла 55 місце серед 132 країн
світу, показуючи покращення на дві позиції
порівняно з 2022 роком. Проте важливо зазна-
чити, що Україна демонструє кращі результа-
ти в інноваційних виходах (42 місце), ніж у вкла-
деннях в інновації (78 місце). Це свідчить про
те, що країна ефективно перетворює інвестиції
в інновації на практичні результати, навіть по-
при обмежені ресурси.

Основні сильні сторони України в інноваці-
ях включають:

— Моделі корисності (1 місце),
— Жінки з вищою освітою (2 місце),
— Витрати на програмне забезпечення (4 міс-

це).
Серед слабких місць країни — низькі показ-

ники операційної стабільності бізнесу (130 міс-
це) та продуктивності праці (129 місце). Це
свідчить про значні виклики у регуляторній
сфері та зростання продуктивності праці.

Попри те, що Україна виконує краще за свої
очікувані інноваційні результати щодо рівня
економічного розвитку, країна все ще потре-
бує інвестицій у ринки капіталу, збільшення
венчурного фінансування та покращення
інфраструктури, щоб підвищити свої загальні
інноваційні можливості.

Ключові елементи інноваційно-інвестицій-
них стратегій, які сприяють інтеграції екологіч-
них, соціальних і управлінських (ESG) принципів
у діяльність компаній зазначимо на рис. 1.

Деталізуємо кожен зазначений елемент:
1. Інвестиції в екологічні технології. Це

включає впровадження енергоефективних
рішень, використання відновлюваних джерел
енергії, скорочення викидів вуглецю та оптим-
ізацію ресурсів. Компанії, які інвестують у "зе-
лені" технології, знижують свій екологічний
вплив, одночасно підвищуючи стійкість до змін
клімату.

2. Соціальна відповідальність та корпора-
тивна етика. Інноваційні стратегії повинні вра-

Рис. 1. Ключові елементи інноваційно-
інвестиційних стратегій Джерело:

запропоновано авторами
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ховувати інтереси працівників,
громад та інших зацікавлених
сторін [12]. Це включає покра-
щення умов праці, забезпечення
рівноправності та розмаїття, а
також дотримання етичних
норм. Соціальні інвестиції, зок-
рема в освіту та розвиток співро-
бітників, сприяють довгостро-
ковій стабільності компанії.

3. Ефективне управління та
прозорість. Управлінські інно-
вації повинні включати створен-
ня прозорих механізмів прий-
няття рішень, підзвітність та
відповідальність перед акціоне-
рами. Стратегії ESG вимагають
відкритого звітування про досяг-
нення у сфері сталого розвитку,
що покращує довіру інвесторів і
підвищує репутацію компанії.

4. Інноваційні продукти та
послуги. Компанії повинні роз-
робляти продукти та послуги,
що відповідають принципам ста-
лого розвитку. Це може включа-
ти використання екологічно чи-
стих матеріалів, розвиток цирку-
лярної економіки та зменшення
відходів протягом усього життє-
вого циклу продукції.

5. Партнерства та співпраця.
Важливим елементом є співпра-
ця з урядами, громадськими
організаціями, науковими уста-
новами та іншими компаніями
для розробки інноваційних рішень, спрямова-
них на вирішення екологічних та соціальних
проблем. Партнерства сприяють обміну знан-
нями та ресурсами, що підвищує ефективність
реалізації ESG стратегій.

6. Оцінка ризиків і можливостей. Стратегії
ESG повинні включати оцінку екологічних та
соціальних ризиків, а також можливостей для
бізнесу. Це допомагає компаніям адаптуватися
до змін у регуляторному середовищі та суспіль-
них очікуваннях, одночасно отримуючи вигоди
від інновацій, спрямованих на сталий розвиток.

Впровадження цих ключових елементів до-
помагає компаніям інтегрувати ESG принципи
у свою діяльність, що забезпечує довгостроко-
ву стійкість, підвищення конкурентоспромож-
ності та залучення інвесторів, орієнтованих на
сталий розвиток.

Розробка та впровадження інноваційно-
інвестиційних стратегій для сталого розвитку

є важливим елементом довгострокової стра-
тегії компаній. Однак компанії часто стикають-
ся з численними викликами на шляху до реалі-
зації таких стратегій. Щоб забезпечити успіш-
не впровадження, необхідно не тільки визначи-
ти основні перешкоди, але й розробити ефек-
тивні шляхи їх подолання. У табл. 1 узагальне-
но ключові виклики та можливі рішення для
компаній у процесі впровадження інноваційно-
інвестиційних стратегій сталого розвитку.

Таким чином, компанії, що впроваджують
інноваційно-інвестиційні стратегії для стало-
го розвитку, стикаються з різними викликами,
які потребують комплексних рішень. Високі
інвестиційні витрати, брак кваліфікованих
кадрів та опір змінам можна подолати через
партнерства, інвестиції в навчання та прозоре
звітування. Успішна реалізація цих заходів
сприятиме не тільки підвищенню конкурентос-
проможності компаній, а й забезпеченню їх

Виклик Деталізація виклику Шляхи подолання 

- Залучення зовнішнього 

фінансування через зелені фонди та 

міжнародні програми підтримки 
інновацій. 

Високі початкові 

інвестиції 

Інноваційні рішення для 

сталого розвитку вимагають 

значних фінансових витрат 
на впровадження нових 

технологій та оптимізацію 

ресурсів. 
- Створення консорціумів з іншими 

компаніями для спільного 

фінансування проектів. 

- Інвестування в навчання та 

підвищення кваліфікації працівників 

у галузі сталого розвитку. 

Нестача 

кваліфікованих 

кадрів 

Впровадження інноваційних 

стратегій вимагає фахівців з 

новітніх технологій, 

екологічного менеджменту та 
управління сталим 

розвитком. 

- Співпраця з освітніми закладами та 
науковими установами для 

підготовки нових спеціалістів. 

- Активний діалог з державними 

органами для впливу на розробку 
законодавства та адаптацію до змін. 

Невизначеність у 

регуляторній 
сфері 

Постійні зміни у 

регуляторному середовищі, 
зокрема законодавстві щодо 

екологічних стандартів, 

можуть створювати бар’єри 
для впровадження інновацій. 

- Прогнозування змін у 

регуляторному середовищі та 

планування відповідних заходів для 
їх дотримання. 

- Впровадження міжнародних 

стандартів ESG, таких як GRI або 
SASB, для прозорості звітності. 

Складнощі з 

вимірюванням 
ефективності ESG 

ініціатив 

Оцінка впливу ESG стратегій 

на фінансові результати 
компанії може бути 

складною, що ускладнює 

залучення інвесторів. 
- Регулярне звітування про 

результати ESG ініціатив для 

підвищення довіри інвесторів та 
партнерів. 

- Створення системи навчання, яка 

допоможе працівникам зрозуміти 

важливість ESG ініціатив для 
компанії. 

Спротив змінам 

серед персоналу 

та керівництва 

Зміни в корпоративних 

процесах та культурі часто 

стикаються з опором серед 
працівників та керівництва. 

- Залучення керівництва до активної 

підтримки процесів трансформації 
через корпоративні комунікації. 

- Поєднання короткострокових і 

довгострокових стратегій через 

поетапне впровадження інновацій. 

Короткострокові 

бізнес-цілі проти 

довгострокових 
інвестицій 

Компанії часто орієнтовані на 

досягнення швидких 

фінансових результатів, що 
може перешкоджати 

реалізації довгострокових 

ESG стратегій. 

- Залучення інвесторів, орієнтованих 
на довгострокові інвестиції та стале 

зростання. 

 

Таблиця 1. Виклики та шляхи подолання при впровадженні
інноваційно-інвестиційних стратегій для сталого розвитку

Джерело: запропоновано авторами.
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довгострокової стійкості та економічного
зростання.

Розробка ефективних інноваційно-інвести-
ційних стратегій, спрямованих на досягнення
сталого розвитку та підвищення конкурентос-
проможності, вимагає комплексного підходу.
Нижче наведено ключові рекомендації для ком-
паній  (табл. 2).

Компаніям необхідно впроваджувати інно-
ваційно-інвестиційні стратегії, які інтегрують
принципи сталого розвитку та відповідають
сучасним вимогам ринку. Прозорість, інно-
вації, ефективне управління ризиками та за-
лучення зацікавлених сторін є ключовими
факторами успіху таких стратегій. Викорис-
тання цих рекомендацій дозволить компаніям
не тільки досягти сталого розвитку, але й зміц-
нити свою позицію на ринку, підвищивши кон-
курентоспроможність та залучивши нові інве-
стиції.

ВИСНОВКИ
ТА ПЕРСПЕКТИВИ

ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК
У ДАНОМУ НАПРЯМІ

Розробка та впровадження
інноваційно-інвестиційних
стратегій для сталого розвитку
є важливим елементом сучасної
корпоративної діяльності.
Успішні стратегії вимагають
інтеграції ESG принципів у всі
аспекти бізнесу, включаючи
інвестиції, управління ризика-
ми, розвиток персоналу та про-
зорість у звітності. Використан-
ня новітніх технологій та актив-
на взаємодія з зацікавленими
сторонами підвищують ефек-
тивність компаній і сприяють
довгостроковому успіху. Ком-
панії, які зможуть адаптувати-
ся до вимог сталого розвитку,
отримають конкурентні перева-
ги, залучать нових інвесторів і
підвищать свою репутацію на
ринку. Перспективи подальших
розвідок у напрямі інноваційно-
інвестиційних стратегій для ста-
лого розвитку охоплюють
кілька важливих аспектів. На-
самперед, слід приділити увагу
технологічним інноваціям, та-
ким як штучний інтелект, блок-
чейн та Інтернет речей, і дослі-
дити їх роль у підвищенні ефек-
тивності сталих інвестицій та

зниженні екологічного впливу компаній. Важ-
ливим є також вивчення ефективності різних
стандартів звітності у сфері сталого розвит-
ку, таких як GRI та SASB, і їхнього впливу на
фінансові показники компаній та здатність за-
лучати інвесторів.

Крім того, варто зосередитися на ролі
державно-приватного партнерства у стиму-
люванні інновацій та залученні інвестицій
для реалізації проектів сталого розвитку.
Також перспективним напрямом є дослід-
ження регіональних відмінностей у впровад-
женні ESG стратегій з урахуванням економ-
ічних, соціальних і регуляторних особливо-
стей різних країн. Подальші дослідження
цих аспектів допоможуть вдосконалити ме-
тоди впровадження інноваційно-інвестицій-
них стратегій та підвищити їхню ефектив-
ність у глобальному контексті сталого роз-
витку.

Рекомендація Деталізація Зміст дії 

1. Інтеграція сталого 

розвитку в 

корпоративну 
стратегію 

Сталий розвиток має бути 

частиною загальної стратегії 

компанії, інтегрованою у всі 
бізнес-процеси. 

Визначити довгострокові цілі 

сталого розвитку та інтегрувати 

їх у бізнес-плани компанії. 

2. Залучення 

зовнішнього 

фінансування та 
партнерств 

Використовуйте інвестиційні 

можливості для сталого 

розвитку через зелені фонди та 
партнерства. 

Шукати зовнішнє фінансування 

через зелені інвестиційні фонди 

та міжнародні організації для 
підтримки проектів. 

3. Розвиток 

інноваційних 

продуктів та послуг 

Орієнтація на розробку 

продуктів і послуг, що 

підтримують циркулярну 

економіку та екологічну 

ефективність. 

Інвестувати в R&D для 

розробки інноваційних рішень, 

що зменшують екологічний 

вплив та підвищують 

енергоефективність. 

4. Оцінка та 
управління 

ризиками 

Оцінюйте екологічні та 
соціальні ризики, пов’язані з 

діяльністю компанії, і 

розробляйте стратегії 
управління. 

Впровадити системи 
моніторингу для відстеження 

екологічних ризиків та 

розробити плани дій для їх 
мінімізації. 

5. Інвестування в 

розвиток персоналу 

Навчання та розвиток 

співробітників для створення 

культури сталого розвитку та 
інновацій в організації. 

Проводити регулярні тренінги 

та семінари з питань ESG для 

підвищення обізнаності та 
вдосконалення навичок 

персоналу. 

6. Прозорість і 

звітність у сфері 
ESG 

Забезпечте прозорість через 

регулярне звітування про 
досягнення в сфері сталого 

розвитку. 

Впровадити стандарти звітності 

(GRI, SASB) та публікувати 
річні звіти про досягнення в 

сфері сталого розвитку. 

7. Використання 
новітніх технологій 

Впровадження цифрових і 
зелених технологій для 

підвищення ефективності 

бізнес-процесів та зниження 
екологічного впливу. 

Визначити області, де можна 
впровадити новітні технології 

для підвищення ефективності та 

зменшення впливу на довкілля. 

8. Залучення 

зацікавлених сторін 

Активна взаємодія з усіма 

зацікавленими сторонами, 

включаючи інвесторів, клієнтів 
та громадські організації. 

Створити механізми зворотного 

зв’язку для залучення 

стейкхолдерів до процесу 
сталого розвитку. 

9. Диверсифікація 

джерел 
фінансування 

Створення портфелю 

інвестиційних можливостей для 
забезпечення фінансування 

сталих проектів. 

Вивчати нові моделі 

фінансування та залучати 
інвесторів, орієнтованих на 

довгострокові проекти сталого 

розвитку. 

 

Таблиця 2. Рекомендації щодо створення ефективних
інноваційно-інвестиційних стратегій для сталого розвитку

Джерело: запропоновано авторами.
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MANAGEMENT IN A VUCA WORLD AND WAYS TO OVERCOME UNCERTAINTY

У статті досліджено основні проблеми, з якими стикаються сучасні організації в умовах волатильності, невизна-
ченості, складності та двозначності (VUCA). Управління в умовах VUCA-світу, що характеризується волатильністю,
невизначеністю, складністю та двозначністю, стає ключовою проблемою для сучасних організацій. Ці чинники сут-
тєво ускладнюють процес прийняття рішень, планування та управління ресурсами, оскільки традиційні підходи вже
не відповідають швидкозмінним реаліям. Автори підкреслюють, що традиційні підходи до управління в сучасних
реаліях втрачають свою ефективність, оскільки бізнес-середовище зазнає швидких і непередбачуваних змін, що впли-
вають на всі аспекти діяльності організацій, включаючи планування, прийняття рішень та управління людськими і
матеріальними ресурсами. Основна мета статті полягає в аналізі підходів до адаптивного управління та розробці
рекомендацій щодо впровадження нових стратегій, що дозволять організаціям ефективно функціонувати в умовах
постійних змін. Увага приділяється адаптивному лідерству як основній відповіді на нестабільність, що вимагає гнуч-
кості, інноваційного мислення та здатності приймати рішення в умовах невизначеності. Автори також детально роз-
глядають методи гнучкого планування, що включають застосування Agile-методологій, ітераційного підходу до пла-
нування, фокус на короткострокових цілях, а також ситуаційне управління, яке дозволяє оперативно реагувати на
зміни. Поряд з цим досліджуються такі важливі інструменти управління, як сценарне планування, аналіз ризиків,
використання великих даних і штучного інтелекту для зниження невизначеності та підвищення ефективності рішень.

Автори наводять приклади успішної адаптації організацій до умов VUCA-середовища, підкреслюючи важливість
інноваційного підходу до управління та розвитку ключових компетенцій серед менеджерів. Серед перспективних
напрямів подальших досліджень виділяються інтеграція нових технологій, таких як штучний інтелект та автоматиза-
ція, для підвищення швидкості і точності управління, а також розробка нових моделей управління, що відповідають
викликам VUCA-світу.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Управління в умовах VUCA-світу, що ха-
рактеризується волатильністю, невизначені-
стю, складністю та двозначністю, стає ключо-
вою проблемою для сучасних організацій. Ко-
жен з елементів VUCA-середовища вимагає від
менеджерів особливих підходів до управління
та прийняття рішень. Ці чинники суттєво уск-
ладнюють процес прийняття рішень, плануван-
ня та управління ресурсами, оскільки тра-
диційні підходи вже не відповідають швидкоз-
мінним реаліям. В таких умовах стає важливим
розробити нові стратегії, що дозволяють орга-
нізаціям адаптуватися до постійних змін і не-
визначеностей.

З наукової точки зору, вивчення VUCA-се-
редовища відкриває нові горизонти для розвит-
ку теорій управління та лідерства. Це стимулює
дослідників до аналізу ефективних моделей
адаптації та їхньої взаємодії з сучасними уп-
равлінськими концепціями. Практичні завдан-
ня полягають у необхідності формування но-
вих компетенцій серед менеджерів, впровад-
ження гнучких методів планування, викорис-

The article explores the main challenges faced by modern organizations in the conditions of volatility, uncertainty,
complexity, and ambiguity (VUCA). Management in the VUCA world, characterized by volatility, uncertainty, complexity,
and ambiguity, has become a key problem for contemporary organizations. These factors significantly complicate decision-
making processes, planning, and resource management, as traditional approaches no longer meet the rapidly changing
realities. The authors emphasize that traditional management approaches lose their effectiveness in modern contexts, as
the business environment undergoes rapid and unpredictable changes that impact all aspects of organizational activities,
including planning, decision-making, and the management of human and material resources.

The main goal of the article is to analyze approaches to adaptive management and provide recommendations for
implementing new strategies that will enable organizations to function effectively in a constantly changing environment.
Attention is paid to adaptive leadership as the primary response to instability, requiring flexibility, innovative thinking,
and the ability to make decisions under uncertainty.

The authors also examine methods of flexible planning, including the application of Agile methodologies, iterative
planning, a focus on short-term goals, as well as situational management, which allows for rapid responses to changes.
Additionally, the article investigates important management tools such as scenario planning, risk analysis, the use of big
data, and artificial intelligence to reduce uncertainty and improve decision-making effectiveness.

The authors provide examples of successful organizational adaptation to VUCA conditions, emphasizing the
importance of an innovative approach to management and the development of key competencies among managers. Among
the promising directions for future research, the integration of new technologies, such as artificial intelligence and
automation, is highlighted to increase the speed and accuracy of management, along with the development of new
management models that address the challenges of the VUCA world.

Ключові слова: VUCA, невизначеність, адаптивне лідерство, гнучке планування, техно-
логії, прийняття рішень, антикризове управління.

Key words: VUCA, uncertainty, adaptive leadership, flexible planning, technology, decision-
making, crisis management.

тання інноваційних інструментів для прийнят-
тя рішень, а також підвищення стійкості орга-
нізацій до зовнішніх впливів.

З огляду на це, проблема управління в
VUCA-світі стає однією з найбільш актуальних
як для наукових досліджень, так і для практи-
ки управління в сучасному бізнес-середовищі.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Аналізуючи сучасну наукову та практичну
літературу, яка стосується управління в умо-
вах VUCA-світу, можна виділити кілька клю-
чових трендів та підходів, що привертають ува-
гу дослідників і практиків.

Одним із загальних напрямків є розвиток
ядра компетенцій для лідерів та менеджерів, які
повинні адаптуватися до нових викликів. Guo
та Cheng (2019) [1] наголошують на тому, що ос-
новні компетенції управлінців у VUCA-світі
повинні включати гнучкість і здатність швидко
приймати рішення в умовах високої невизначе-
ності. Також важливою є здатність використо-
вувати новітні технології для підвищення ефек-
тивності управління.

Інше дослідження, проведене Johansen і
Euchner (2015) [2], підкреслює значення адап-
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тивного лідерства. На їхню думку, клю-
човою стратегією для менеджерів є
здатність працювати в умовах пост-
ійних змін, при цьому орієнтуючись на
майбутні можливості. Вони зазнача-
ють, що розвиток навичок прогнозу-
вання і сценарного планування є важ-
ливим інструментом для навігації у
VUCA-світі.

Українські дослідники також акцен-
тують увагу на різних аспектах функці-
онування організацій у VUCA-середо-
вищі. Зокрема, Сагайдак, Мерзлякова та
Сімшаг (2021) [3] досліджують сучасні
тренди бізнес-організацій і звертають
увагу на необхідність інноваційного
підходу до управління. Вони вважають,
що ключовим фактором успіху є швид-
ка адаптація до зовнішніх умов і актив-
не впровадження технологічних інно-
вацій.

Ремньова (2021) [4] у своїй роботі
розглядає "Нові моделі управління
персоналом" у VUCA-світі, підкреслю-
ючи, що зміни у зовнішньому середо-
вищі потребують перегляду класичних
підходів до мотивації та розвитку пер-
соналу. Особливо важливим є впровадження
гнучких підходів до управління людськими ре-
сурсами.

Дослідники Гросул та Жилякова (2015) [5]
зосереджуються на формуванні антикризових
стратегій для підприємств. Вони підкреслюють,
що для успішної адаптації в умовах VUCA не-
обхідно розробляти антикризові плани, які
можуть швидко реагувати на зміни та зменшу-
вати ризики, пов'язані з невизначеністю.

Інша група дослідників, таких як Кощій,
Корецька та Василик (2023) [6], досліджують
питання управління організацією в умовах не-
стабільності. Вони відзначають, що викорис-
тання гнучких методів управління та прийнят-
тя рішень, заснованих на аналізі даних, є одни-
ми з найважливіших інструментів у VUCA-се-
редовищі.

Загалом, у всіх роботах простежується
спільна тема — необхідність адаптації та інно-
вацій у підходах до управління, а також впро-
вадження гнучких стратегій, що дозволяють
організаціям реагувати на виклики VUCA-світу
[7; 8; 9].

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Ця стаття має на меті дослідити різні підхо-
ди до управління в VUCA-середовищі та зап-

ропонувати стратегії адаптації, які можуть до-
помогти організаціям ефективно реагувати на
виклики.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

VUCA — це акронім, який описує умови, що
панують у сучасному світі, характеризовані
швидкими та непередбачуваними змінами [3; 4].
Концепція VUCA виникла у 1980-х роках в аме-
риканській армії, щоб описати ситуації після
закінчення Холодної війни, коли зміни на гло-
бальній арені стали більш динамічними. Пізніше
цей термін почали використовувати в бізнес-
середовищі, щоб описати виклики, з якими сти-
каються організації в сучасних умовах.

Концепція VUCA була вперше введена в
армії США для аналізу умов нестабільності в
політичних і військових середовищах, які ви-
никли після завершення Холодної війни [1]. З
розвитком глобалізації, швидких технологіч-
них змін та непередбачуваних криз, термін
VUCA став широко використовуватися в
бізнесі для опису мінливого й нестабільного
середовища, яке вимагає нових підходів до уп-
равління та лідерства. Розглямо кожний еле-
мент (табл. 1).

Така структура VUCA-світу вимагає від
менеджерів розробки нових підходів до управ-

Елемент Зміст 

Волатильність це характеристика частих та швидких змін у зовнішньому 

середовищі, які не завжди є передбачуваними. У VUCA-світі 

зміни відбуваються швидше, ніж організації встигають 
адаптуватися до них. Це може включати як коливання ринку, 

так і зміни в технологіях, попиті або економічних умовах. 

Волатильність означає необхідність швидкого реагування та 

гнучкості у прийнятті рішень. 

Невизначеність пов’язана з браком чіткої інформації про майбутні події або 

результати. В умовах VUCA-світу організації часто не мають 

точних даних для прогнозування або прийняття рішень. Це 
створює виклики для планування, оскільки майбутні події 

можуть бути непередбачуваними. Щоб справлятися з 

невизначеністю, організаціям необхідно розвивати гнучкі 
стратегії, орієнтовані на різні сценарії. 

Складність описує взаємопов’язаність і багатогранність різних чинників, 

що впливають на організацію. У VUCA-середовищі рішення 

та дії часто мають непередбачувані наслідки через 

складність зовнішніх і внутрішніх взаємодій. Це ускладнює 

аналіз ситуації та прогнозування. Для подолання складності 
необхідно розробляти системні підходи до управління та 

використовувати багатофакторні аналізи. 

Двозначність означає наявність ситуацій, коли інформація може бути 

інтерпретована по-різному. Це може призводити до 
плутанини та нерозуміння, коли різні сторони по-різному 

трактують одні й ті самі події або дані. У VUCA-світі часто 

не існує чіткого «правильного» рішення, що підкреслює 
важливість лідерських якостей, таких як інтуїція та здатність 

працювати в умовах неоднозначності. 

 

Таблиця 1. Інструменти розвитку емоційного
інтелекту

Джерело: побудовано за основі [3; 4; 5].
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ління, які враховують всі ці фактори та дозво-
ляють ефективно реагувати на швидкі зміни і
виклики.

VUCA-світ ставить перед організаціями
численні виклики, які вимагають нових
підходів до управління та лідерства. Різка
мінливість ринкових умов, невизначеність у
прогнозах, складність взаємодії між різни-
ми аспектами бізнесу та двозначність інфор-
мації створюють середовище, яке потребує
від менеджерів підвищеної уваги та адап-
тації.

VUCA суттєво змінює правила гри для
організацій. Зміни відбуваються швидше, ніж
вони здатні адаптувати свої стратегії, що час-
то призводить до виникнення кризових ситу-
ацій. Бізнесам доводиться працювати в умовах
постійної невизначеності, що впливає на всі
аспекти їх діяльності:

— швидкі зміни (волатильність) у ринкових
умовах та технологіях змушують компанії бути
гнучкими, щоб не втратити конкурентні пере-
ваги;

— невизначеність у глобальних і локальних
економічних процесах ускладнює прийняття
обгрунтованих рішень, підвищує ризик поми-
лок та вимагає адаптивних стратегій;

— складність взаємодії між численними
зовнішніми і внутрішніми факторами збільшує
кількість невідомих у рівнянні прийняття
рішень;

— двозначність створює труднощі з пра-
вильним тлумаченням подій і даних, що може
призводити до різних стратегічних помилок.

Управління в умовах VUCA-світу ставить
перед лідерами і менеджерами специфічні вик-
лики, що вимагають нових підходів і розвитку
додаткових навичок:

— Гнучкість та адаптивність. Лідери повинні
вміти швидко змінювати плани та стратегії у
відповідь на нові умови. Це вимагає від менед-
жерів здатності до швидкого прийняття рішень
в умовах невизначеності.

— Емпатія та емоційний інтелект. У середо-
вищі, де співробітники можуть відчувати стрес
через нестабільність, важливо, щоб лідери
підтримували моральний дух і спроможність
команди до адаптації.

— Креативність та інноваційне мислення.
Для того, щоб знаходити нові шляхи вирі-
шення проблем, лідери повинні бути відкри-
тими до нових ідей і готовими до експери-
ментів.

— Навички управління змінами. Потрібно
не лише реагувати на зміни, але й передбачати
їх, впроваджувати нові процеси та підходи, які

допоможуть організації залишатися конкурен-
тоспроможною.

Зазначимо наслідки для довгострокового
планування та прийняття рішень:

— довгострокове планування стає склад-
нішим у VUCA-середовищі через постійну
невизначеність. Традиційні методи плану-
вання, засновані на стабільності й передба-
чуваності, втрачають актуальність. Основні
наслідки для стратегічного планування в та-
ких умовах:

— зменшення прогнозованості. Стратегічні
плани повинні враховувати можливість карди-
нальних змін у ринкових умовах, тому бізнеси
мають розробляти кілька сценаріїв розвитку
подій.

— гнучкість стратегій. Організації повинні
мати можливість швидко змінювати свої плани
відповідно до нових умов, зберігаючи при цьо-
му здатність до швидкої реакції на несподівані
виклики.

— фокус на короткострокових цілях.
Довгострокове планування поступово стає
менш конкретним і більш орієнтованим на
створення умов для гнучкого управління. Це
означає необхідність досягнення короткос-
трокових цілей, що забезпечують адап-
тивність компанії в довгостроковій перспек-
тиві.

— сценарне планування. Один із підходів,
який дозволяє врахувати всі можливі варіанти
розвитку подій, полягає у використанні сце-
наріїв. Такий підхід допомагає організаціям
бути готовими до різних сценаріїв розвитку і
мінімізувати ризики.

Таким чином, VUCA-світ вимагає переос-
мислення підходів до управління, зосереджен-
ня на гнучкості, адаптивності та креативності
у вирішенні проблем, що дозволяє організаці-
ям не лише виживати, а й досягати успіху в умо-
вах невизначеності. Адаптивне управління по-
лягає у здатності реагувати на зміни в середо-
вищі, залишаючись ефективним та конкурен-
тоспроможним.

Стратегії адаптивного управління. Уп-
равління в умовах VUCA-світу вимагає від
організацій нових підходів та стратегій, які
дозволяють ефективно адаптуватися до
мінливих обставин. У табл. 2 наведено ос-
новні стратегії адаптивного управління, які
допомагають бізнесу залишатися стійким і
конкурентоспроможним у нестабільному
середовищі.

Представлені стратегії адаптивного управ-
ління є ключовими інструментами, що допома-
гають організаціям залишатися гнучкими та
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ефективними в умовах нестабільності VUCA-
світу. Застосування цих стратегій дозволяє не
лише реагувати на виклики, а й передбачати
майбутні зміни, що значно підвищує шанси на
успішне функціонування в довгостроковій пер-
спективі.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Управління в умовах VUCA-світу вимагає

від організацій адап тації до  мінливих
зовнішніх умов, розробки гнучких стратегій
та активного використання новітніх техно-
логій. Основними підходами до ефективно-
го управління є адаптивне лідерство, гнучке
планування, ситуаційне управління, а також
використання інноваційних інструментів, та-
ких як штучний інтелект і аналіз великих
даних. Лідери, які здатні швидко реагувати
на зміни, приймати рішення в умовах невиз-
наченості та підтримувати свої команди че-
рез постійний розвиток, матимуть значні
конкурентні переваги.

Перспективи подальших дослі-
джень у даному напрямі включають
кілька ключових аспектів. Перш за
все, важливим напрямом є інтегра-
ція технологій у процеси управлін-
ня, зокрема впровадження штучно-
го інтелекту та автоматизації для
підвищення швидкості та точності
прийняття рішень. Також необхідні
емпіричні дослідження ефектив-
ності адаптивного управління на
прикладі реальних кейсів у різних
галузях, щоб оцінити результати
застосування цих стратегій. Крім
того, подальша увага має бути при-
ділена розвитку компетенцій лі-
дерів ,  які  працюють в  ум овах
VUCA-середовища, щоб допомогти
їм краще реагувати на виклики не-
стабільності. Окрім цього, важли-
вим є створення нових моделей уп-
равління, які б були більш гнучки-
ми та ефективними, відповідаючи
викликам VUCA-світу.

Таким чином, дослідження в
цьому напрямі мають значний по-
тенціал для розвитку як теоретич-
них підходів, так і практичних ін-
струментів для управління в умовах
нестабільності.
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Категорія Стратегія Опис 

Гнучкість і 

відкритість до 

нових ідей 

Лідери повинні бути готові до швидкої 

зміни підходів в умовах невизначеності та 

приймати нові ідеї для покращення 
управління. 

Робота в умовах 

неоднозначності 

Вміння приймати рішення за відсутності 

повної інформації, орієнтуючись на доступні 

дані та інтуїцію. 

Адаптивне 

лідерство 

Підтримка 
персоналу через 

навчання 

Лідери мають допомагати команді 
адаптуватися через розвиток нових навичок 

та навчання в процесі роботи. 

Agile-
методології 

Використання гнучких методів управління, 
які дозволяють швидко адаптуватися до змін 

на ринку або в організації. 

Ітераційне 

планування 

Постійне коригування планів на основі 

зворотного зв’язку, щоб уникнути 
фіксованих довгострокових стратегій. 

Гнучке 
планування 

Короткострокове 

планування 

Фокусування на досягненні 

короткострокових цілей, що дозволяє 

швидко змінювати стратегії при потребі. 
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прийняття 

рішень 

Швидке реагування на непередбачувані 
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Сценарне 
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розвитку подій для прогнозування 
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Використання 

технологій 

Штучний 

інтелект і 
автоматизація 
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аналізу даних та автоматизації процесів, що 
підвищує швидкість реагування та знижує 

ризики. 

 

Таблиця 2. Стратегії адаптивного управління
в умовах VUCA-світу

Джерело: побудовано за основі [1—13].
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CHALLENGES FOR MANAGING FOOD RESOURCES IN WARTIME CONDITIONS

В умовах війни управління продовольчими ресурсами стає одним із найважливіших завдань для забезпечення
національної безпеки та підтримки життєздатності населення. Військові конфлікти призводять до масових руйну-
вань аграрної інфраструктури, порушення виробничих процесів і логістичних ланцюгів постачання продовольства.
Це ускладнює доступ до продовольчих ресурсів, особливо в найбільш постраждалих регіонах та підвищує залежність
від гуманітарної допомоги. Через нестабільність ситуації виникають значні коливання цін на продукти харчування,
що посилює інфляційний тиск та обмежує купівельну спроможність населення. Урядові організації стикаються з
проблемою забезпечення рівномірного розподілу наявних ресурсів та швидкого реагування на кризові ситуації.

Для успішного подолання цих викликів потрібен комплексний підхід, який включає активну співпрацю між дер-
жавою, приватним сектором, міжнародними організаціями та місцевими громадами. Пріоритетним є впровадження
сучасних цифрових технологій та систем моніторингу, що дозволить відстежувати ситуацію в режимі реального часу
та оперативно коригувати плани дій. Управління запасами продовольства, координація гуманітарної допомоги,
підтримка аграрного сектору та відновлення інфраструктури — ключові заходи, які можуть допомогти зменшити
негативний вплив війни на продовольчу безпеку. Водночас необхідно розробити стратегії резервування ресурсів та
підвищення стійкості продовольчих систем, що стане основою для відновлення та подальшого розвитку сільського
господарства у повоєнний період.

Managing food resources during wartime is a complex challenge that impacts national security, economic stability,
and public health. War leads to the destruction of agricultural infrastructure, reduced production, logistical disruptions,
and inflationary pressures in food markets. The decline in production due to damage to farms, irrigation systems, and
transport networks results in food shortages and price surges. Farmlands become unusable due to contamination by
mines and unexploded ordnance, while the lack of water for irrigation exacerbates the situation. The displacement of
agricultural workers and scarcity of resources such as seeds and fertilizers further reduce production volumes, intensifying
the food crisis.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Управління продовольчими ресурсами під

час війни є критично важливим завданням, яке
безпосередньо впливає на національну безпе-
ку та соціальну стабільність. Військові конфлі-
кти призводять до руйнування аграрної інфра-
структури, зниження виробництва і порушен-
ня логістичних ланцюгів постачання, що спри-
чиняє дефіцит продовольства та підвищення цін
на продукти. Ускладнює ситуацію нерівномір-
ний розподіл продовольства, особливо в зонах
конфлікту, де доступ до ресурсів обмежений.
Виникає необхідність у розробці ефективних
механізмів управління, які включають адапта-
цію продовольчих систем до кризових умов,
впровадження сучасних технологій моніторин-
гу та формування стратегій швидкого реагуван-
ня. Це дослідження має на меті визначити шля-
хи покращення управління продовольчими ре-
сурсами в умовах війни і забезпечення продо-
вольчої безпеки.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Метою даного дослідження є розробка

ефективних механізмів і стратегій для управл-
іння продовольчими ресурсами в умовах війни,
що дозволить зменшити негативний вплив
конфліктів на продовольчу безпеку. Це вклю-

Logistical challenges in wartime present another significant obstacle. Destroyed transportation routes and the inherent
dangers of transporting goods through conflict zones make market access difficult. This disruption hampers the delivery
of locally produced food to urban centers and conflict-affected regions where it is most needed. It also makes food
imports more complex and costly, putting additional pressure on national food reserves. Supply chain breakdowns
contribute to market volatility, resulting in fluctuating food prices that disproportionately impact vulnerable populations,
including the poor and displaced.

Wartime conditions often lead to inflationary pressures, exacerbating economic instability. Reduced food production
combined with supply chain disruptions creates scarcity, driving up prices and making basic food items unaffordable.
Additionally, governments under wartime economic pressures might implement restrictive policies like price controls
or export bans to stabilize domestic markets. However, these measures can have unintended consequences, such as
fostering black-market activities, discouraging agricultural investments, and distorting food supply chains further.
Nations dependent on food imports face increased vulnerability to global market shocks, as war-induced supply issues
intensify competition for scarce food resources internationally.

Effective management of food resources during wartime requires coordinated strategies that address both immediate
and long-term needs. This includes establishing food reserves, protecting critical agricultural infrastructure, and creating
contingency plans for food distribution. Governments can support farmers by providing subsidies for essential inputs,
such as seeds and fertilizers, to sustain agricultural production during conflicts. Investment in resilient food systems,
such as alternative supply routes and enhanced storage facilities, is crucial. Digital technologies and real-time monitoring
systems can provide data on crop yields, market prices, and conflict developments, enabling more responsive and flexible
resource management.

Ключові слова: продовольча безпека, аграрна інфраструктура, логістика продовольства,
продовольча криза, управління ресурсами.

Key word: food security, agricultural infrastructure, food logistics, food crisis, resource
management.

чає аналіз впливу військових дій на аграрну
інфраструктуру та логістичні ланцюги поста-
чання, визначення ключових проблем у забез-
печенні доступу до продовольства в зонах кон-
флікту, а також розробку рекомендацій щодо
адаптації продовольчих систем до кризових
умов. Дослідження також має на меті оцінити
роль сучасних технологій і політичних стра-
тегій у покращенні управління ресурсами, зок-
рема через ефективне використання гуманітар-
ної допомоги та підтримку сільськогосподарсь-
кого виробництва.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

В останні роки наукові дослідження у сфері
управління продовольчими ресурсами в умовах
війни стали особливо актуальними через гло-
бальні конфлікти та кризові ситуації. Огляд
останніх публікацій дозволяє виокремити
кілька ключових напрямків у цій області.

По-перше, багато досліджень [5, 10] акцен-
тують увагу на впливі військових конфліктів на
аграрний сектор і продовольчу безпеку, деталь-
но аналізують, як військові дії знищують інфра-
структуру сільського господарства, порушу-
ють виробничі ланцюги і створюють дефіцит
продовольства. Ці роботи підкреслюють не-
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обхідність швидкого реагування та впровад-
ження кризових стратегій для підтримки про-
довольчої безпеки.

По-друге, дослідження зосереджуються на
впровадженні сучасних технологій та інновац-
ійних підходів до управління продовольчими
ресурсами. Наприклад, [4, 15, 17, 18, 21] обго-
ворюють роль цифрових технологій у моніто-
рингу і управлінні продовольчими ланцюгами,
а також використання систем раннього попе-
редження для прогнозування і запобігання
продовольчим кризам. Ці публікації вказують
на те, як інновації можуть допомогти адапту-
вати продовольчі системи до умов війни і
мінімізувати їх вразливість.

По-третє, аналізуються ефективні стратегії
управління гуманітарною допомогою та
підтримки сільського господарства в умовах
конфлікту. Дослідження, представлені в [16, 20]

розглядають підходи до координації
міжнародної допомоги, захисту сільсько-
господарських ресурсів та відновлення
продовольчого виробництва після кон-
фліктів. Вони акцентують увагу на необх-
ідності інтегрованих і координаційних за-
ходів для забезпечення сталого продо-
вольчого забезпечення.

Серед вітчизняних вчених, які пра-
цюють в цьому напрямку можна виділити
Н. Колісниченко, Н. Гавриленко, Г. Ши-
рокий, В. Ткаченко, О. Гуменюк, О. Бон-
даренко [1—4, 6, 7] та ін. Їх публікації по-
казують, що комплексний підхід до управ-
ління продовольчими ресурсами в умовах
війни, що включає поєднання інновацій-
них технологій, стратегій кризового уп-
равління та ефективної гуманітарної до-
помоги, є критично важливим для забез-
печення продовольчої безпеки й стійкості
продовольчих систем у зонах конфлікту.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУ

Управління продовольчими ресурсами
в умовах війни є надзвичайно складним
завданням, яке безпосередньо впливає на
забезпечення продовольчої безпеки, со-
ціальну стабільність і економічну стійкість
у постраждалих країнах. Військові конф-
лікти завдають серйозної шкоди аграрній
інфраструктурі, що включає не лише зни-
щення сільськогосподарських угідь і тех-
ніки, але й порушення виробничих і логі-
стичних ланцюгів. Це веде до серйозних
економічних і соціальних наслідків. Вихо-
дячи з таблиці 1 ми можемо дослідити як

змінювався Індекс цін на продукти харчування
згідно з FAO Food Price Index, FFPI [8, 9].

З таблиці 1. бачимо, що Індекс цін на про-
довольство (FFPI) знизився до 120,7 пунктів, що
на 1,1% нижче за минулорічний рівень і на 24,7%
нижче свого пікового значення в 160,3 пунктів
у березні 2022 року. Індекс цін на зернові зни-
зився до 110,1 пунктів, що на 11,9% менше, ніж
у серпні 2023 року, з падінням цін на пшеницю
через знижений міжнародний попит і сильну
конкуренцію, хоча ціни на кукурудзу трохи
зросли через побоювання щодо впливу тепло-
вих хвиль на врожаї. Індекс цін на рослинні олії
зріс до 136,0 пунктів через підвищення цін на
пальмову олію, хоча ціни на соєву, соняшнико-
ву і ріпакову олії знизилися. Індекс цін на мо-
лочні продукти зріс до 130,6 пунктів завдяки
підвищенню цін на сухе молоко і масло. Індекс
цін на м'ясо знизився до 119,5 пунктів, зокрема

Роки 
Індекс цін на 
продовольство 

(загальний) 

М’ясна 
продукція 

Молочна 
продукція 

Злакові 
вироби 

Рослинні 
олії 

Цукор 

2006 72,6 70,5 73,1 71,2 70,5 91,4 

2007 94,3 76,9 122,4 100,9 107,3 62,4 

2008 117,5 90,2 132,3 137,6 141,1 79,2 

2009 91,7 81,2 91,4 97,2 94,4 112,2 

2010 106,7 91,0 111,9 107,5 122,0 131,7 

2011 131,9 105,3 129,9 142,2 156,5 160,9 

2012 122,8 105,0 111,7 137,4 138,3 133,3 

2013 120,1 106,2 140,9 129,1 119,5 109,5 

2014 115,0 112,2 130,2 115,8 110,6 105,2 

2015 93,0 96,7 87,1 95,9 89,9 83,2 

2016 91,9 91,0 82,6 88,3 99,4 111,6 

2017 98,0 97,7 108,0 91,0 101,9 99,1 

2018 95,9 94,9 107,3 100,8 87,8 77,4 

2019 95,1 100,0 102,8 96,6 83,2 78,6 

2020 98,1 95,5 101,8 103,1 99,4 79,5 

2021 125,8 107,9 119,6 131,2 164,9 109,3 

2022 144,7 118,8 149,5 154,7 187,8 114,5 

2023 124,7 114,8 123,7 130,9 126,3 145,0 

 

Таблиця 1. Динаміка індексів цін на різні групи
продовольчих продуктів

Джерело: [8].
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через зниження цін на м'ясо птиці і свинину,
хоча ціни на яловичину трохи зросли. Індекс цін
на цукор знизився до 113,9 пунктів через зни-
ження цін на нафту.

Як ми бачимо світові показники досить
мінливі, а враховуючи те, що Україна відіграє
важливу роль в продовольчій безпеці світу і не
може віддавати на повну під час війни, вважає-
мо, що потрібно дослідити всі фактори впливу
на управління продовольчими ресурсами зад-
ля подальшого їх нівелювання.

 Нами виділено чотири великі групи фак-
торів, які сформувались під час війни і є викли-
ками для продовольчої безпеки: 1. Руйнація
аграрної інфраструктури; 2. Проблеми з логі-
стикою та постачанням; 3. Економічні наслідки
та інфляція; 4. Соціальні наслідки та продо-
вольча безпека.

1. Руйнація аграрної інфраструктури.
Під час війни аграрна інфраструктура час-

то стає мішенню для бойових дій, що веде до
серйозних негативних наслідків для сільсько-
господарського сектору. В Україні, де війна
розпочалася в 2022 році, масштаби руйнувань
виявились надзвичайно великими. За даними
Організації ООН з продовольства і сільського
господарства (FAO), близько 30% сільськогос-
подарських угідь постраждали через бойові дії
[9]. Ці руйнування включають знищення або
пошкодження родючих земель, сільськогоспо-
дарської техніки, систем зрошення і складів для
зберігання продукції.

До руйнації нами було віднесено:
— Знищення сільськогосподарських угідь;
— Пошкодження та знищення сільськогос-

подарської техніки;
— Руйнація інфраструктури зберігання та

обробки;
— Нестача ресурсів і послуг;
Сільськогосподарські угіддя в зонах актив-

них бойових дій часто зазнають значних руй-
нувань. Це включає не лише безпосередні по-
шкодження земель через вибухи і обстріли, але
й забруднення грунтів небезпечними відхода-
ми та мінами. У 2023 році було зафіксовано чис-
ленні випадки повного знищення посівів у та-
ких зонах, що призвело до зниження врожай-
ності на 40-60% у порівнянні з докризовими
роками. Нестача насіння, добрив та пального
для техніки ще більше погіршила ситуацію, ос-
кільки фермери не змогли відновити виробниц-
тво на рівні, достатньому для задоволення по-
треб внутрішнього ринку і експорту [10].

Сільськогосподарська техніка є критично
важливою для ефективного ведення аграрно-
го бізнесу. В умовах війни, багато агрономіч-

них машин, таких як трактори, комбайни і сис-
теми зрошення, були знищені або виведені з
ладу через бойові дії. Наприклад, за даними
FAO [9], кількість працездатних тракторів
зменшилась на 25-30% у зонах конфлікту. Це
значно ускладнює процес обробки земель, по-
сіву і збору врожаю, що в свою чергу веде до
зниження продуктивності аграрного сектору.

Склади для зберігання зерна та іншої сіль-
ськогосподарської продукції часто стають
мішенями для атаки, що призводить до значних
втрат. За даними Міністерства аграрної політи-
ки і продовольства України, у 2023 році було
знищено або пошкоджено близько 20% складів,
що призвело до проблем з консервацією та збе-
ріганням врожаю. Це ускладнює постачання
продовольства і може призвести до збільшен-
ня цін на продукти через дефіцит на ринку.

Нестача насіння, добрив і пального для
техніки є ще однією великою проблемою. Че-
рез бойові дії логістичні ланцюги постачання
цих критично важливих ресурсів порушені. За
даними FAO [8], до 40% постачань добрив і
пального було перервано в зонах активних
бойових дій. Це веде до подальшого знижен-
ня врожайності і якості сільськогосподарсь-
кої продукції.

2. Проблеми з логістикою та постачанням.
Війна також призводить до значних про-

блем з логістикою. Розгром інфраструктури
транспорту, включаючи дороги, мости, заліз-
ниці і порти, ускладнює доставку продоволь-
ства до споживачів. Наприклад, через обстріли
та блокади порти Одеського регіону, які до
війни забезпечували 90% експортних поставок
зерна, значно знизили свою потужність. Згідно
з даними Міжнародної організації з міграції
(IOM), зниження можливостей транспортуван-
ня призводить до затримок постачання про-
дуктів на 20—40%, а це сприяє збільшенню цін
і дефіциту на ринках [13].

Серед основних викликів в сфері логістики
і постачання ми згрупували:

— Розгром інфраструктури транспорту;
— Перешкоди у внутрішньому транспорту-

ванні;
— Вплив блокад і санкцій;
— Вплив на економічну стабільність.
Одним із найбільших викликів під час війни

є розгром інфраструктури транспорту. Доро-
ги, мости, залізниці і порти стають мішенями
для бойових дій або підлягають руйнуванню
через обстріли. Це створює серйозні проблеми
для постачання продовольства. Наприклад,
порти Одеського регіону, які до війни забезпе-
чували 90% експортних поставок зерна з Украї-
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ни, зазнали значних пошкоджень. Через об-
стріли та блокади ці порти знизили свою по-
тужність, що ускладнює експорт продуктів
[14].

Військові дії також призводять до порушень
внутрішнього транспортування продуктів.
Згідно з даними Міжнародної організації з
міграції (IOM), зниження можливостей транс-
портування призводить до затримок постачан-
ня продуктів на 20-40%. Це викликане руйну-
ванням транспортних шляхів, такими як заліз-
ничні колії і автомобільні дороги, а також
відсутністю безпечних маршрутів для переве-
зення товарів через зони конфлікту. Ці затрим-
ки у постачаннях сприяють збільшенню цін на
продукти харчування через дефіцит на ринках
[20].

Блокади і санкції також грають значну роль
у логістичних проблемах. Наприклад, блоку-
вання чорноморських портів Росією обмежує
експорт зерна і інших сільськогосподарських
товарів, що веде до зниження обсягів міжна-
родних постачань і подорожчання продоволь-
ства на глобальному рівні. Згідно з даними
Світової продовольчої програми (WFP), це при-
зводить до збільшення цін на продукти харчу-
вання у країнах-імпортерах, що залежні від
українських постачань [9].

Перебої в постачанні продовольства також
мають серйозні економічні наслідки. Підвищен-
ня цін на продовольство і дефіцит товарів ство-
рюють додаткове навантаження на економіку
країни, що вже постраждала від війни. Згідно з
аналізом Міжнародного валютного фонду
(МВФ), це призводить до збільшення інфляції і
зниження купівельної спроможності населен-
ня, що додатково погіршує соціально-еконо-
мічну ситуацію [11].

3. Економічні наслідки та інфляція.
Економічні наслідки війни серйозно впли-

вають на доступність продовольства. Інфляція,
яка в Україні досягла 40% у 2023 році, веде до
зростання цін на продукти харчування. Дефі-
цит продовольства і зниження купівельної
спроможності населення ще більше погіршу-
ють ситуацію. Згідно з даними Національного
банку України, вартість основних продуктів
харчування зросла на 60-80% у порівнянні з
попередніми роками. Порушення валютних
курсів і збільшення державних витрат на
військові потреби призводять до зменшення
фінансових ресурсів для закупівлі продоволь-
ства та підтримки аграрного сектора.

Головні проблеми в сфері економіки воєн-
ного часу:

— Інфляція і зростання цін на продукти;

— Дефіцит продовольства і зниження купі-
вельної спроможності;

— Порушення валютних курсів і державні
витрати;

— Вплив на державну політику і економіч-
не управління;

Війна викликає глибокі економічні потря-
сіння, що веде до високого рівня інфляції. В Ук-
раїні інфляція досягла 40% у 2023 році, що сут-
тєво підвищує вартість продовольства. За да-
ними Національного банку України, ціни на
основні продукти харчування зросли на 60-80%
у порівнянні з попередніми роками. Ці цифри
відображають зростання витрат на продукти
через порушення ланцюгів постачання,
збільшення витрат на транспорт і зростання цін
на сировину та енергію. Інфляція також змен-
шує купівельну спроможність населення, що
призводить до підвищення рівня бідності і со-
ціальної нестабільності [15].

Дефіцит продовольства, спричинений вій-
ськовими діями і порушеннями в аграрному
секторі, додатково погіршує ситуацію. Неста-
ча товарів на ринку і зниження купівельної
спроможності населення створюють умови для
соціальної напруженості і конфліктів. Наприк-
лад, згідно з даними Всесвітньої продовольчої
програми (WFP), рівень продовольчої незахи-
щеності в Україні зріс до 60% у 2023 році, що
значно перевищує рівні до війни [18]. Це веде
до того, що багато людей не можуть дозволи-
ти собі купівлю необхідних продуктів харчу-
вання, що підвищує ризик голоду і соціальних
заворушень.

Валютні курси також зазнають значних
коливань через економічні потрясіння, пов'я-
зані з війною. Порушення валютних курсів
веде до збільшення витрат на імпорт продо-
вольства та сировини, що додатково підвищує
ціни на внутрішньому ринку. Витрати на
військові потреби і відновлення інфраструк-
тури зменшують фінансові ресурси, доступні
для закупівлі продовольства та підтримки
аграрного сектора. Згідно з аналізом Міжна-
родного валютного фонду (МВФ), ці факто-
ри ведуть до економічної нестабільності і
подальшого погіршення умов життя населен-
ня [12].

Війна вимагає від урядів перегляду своєї
економічної політики. Зокрема, країни, які по-
страждали від конфліктів, повинні знайти спо-
соби управління державними витратами, роз-
поділом ресурсів та забезпеченням продоволь-
чої безпеки. Це може включати впровадження
субсидій на основні продукти, розробку стра-
тегій підтримки аграрного сектору та рефор-
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мування економічних систем для підвищення
стійкості до кризових ситуацій.

4. Соціальні наслідки та продовольча без-
пека.

Політичний хаос і соціальна нестабіль-
ність, що супроводжують голод, створюють
додаткові проблеми. Наприклад, в умовах
війни зростає ризик виникнення соціальних
заворушень і конфліктів через нестачу про-
довольства. Згідно з дослідженнями Все-
світньої продовольчої програми (WFP), рі-
вень продовольчої незахищеності в зонах
конфлікту може досягати 60% населення, що
вдвічі більше, ніж у мирний час. Гуманітарні
кризи, викликані голодом і нестачею ре-
сурсів,  часто призводять до зростання
міграції, збільшення числа біженців і загос-
трення соціальних проблем.

Виклики в соціальний сфері згруповано на-
ступним чином:

— Ризик соціальних заворушень і конфлік-
тів;

— Гуманітарні кризи і зростання міграції;
— Психологічні і соціальні наслідки;
— Вплив на соціальні інститути і громадян-

ське суспільство
Один з найбільших ризиків під час війни —

це зростання соціальних заворушень і кон-
фліктів через нестачу продовольства. Продо-
вольча криза створює умови для соціальної
напруженості, оскільки люди відчайдушно на-
магаються забезпечити себе і свої сім'ї необхі-
дними ресурсами. Згідно з даними Всесвітньої
продовольчої програми (WFP), в зонах конфл-
ікту рівень продовольчої незахищеності може
досягати 60% населення, що вдвічі більше, ніж
у мирний час. Це викликане розподілом ре-
сурсів, який стає нерівномірним і несправедли-
вим, що у свою чергу веде до соціальних
конфліктів [19].

Гуманітарні кризи, що виникають через го-
лод і нестачу ресурсів, часто призводять до
збільшення міграції. Люди, які не можуть за-
безпечити себе їжею і житлом у рідних регіо-
нах, намагаються виїхати в більш безпечні і
стабільні місця. Це створює додаткове наван-
таження на приймаючі країни і регіони, що вже
можуть бути перевантажені внутрішніми про-
блемами. В умовах війни, як показують дослід-
ження, кількість біженців і внутрішньо пере-
міщених осіб зростає, що веде до загострення
соціальних і економічних проблем [16].

Соціальна нестабільність також має психо-
логічні наслідки для населення. Голод і неста-
ча ресурсів створюють стресові умови, що веде
до збільшення рівня тривожності, депресії та

інших психічних розладів. Військовий конфлікт
і гуманітарні кризи сприяють дестабілізації
соціальних структур і порушенню нормально-
го функціонування суспільства, що посилює
соціальні проблеми та знижує якість життя
населення [21].

Соціальна нестабільність може також впли-
вати на функціонування соціальних інститутів,
таких як освіта і охорона здоров'я. В умовах
війни, інститути часто стають менш доступни-
ми, що погіршує якість освіти і медичної допо-
моги. Громадянське суспільство також може
бути дестабілізоване, що ускладнює надання
допомоги постраждалим і координацію гума-
нітарних зусиль [14].

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ
ДОСЛІДЖЕНЬ

Війна завдає серйозної шкоди аграрній
інфраструктурі, включаючи знищення сіль-
ськогосподарських угідь, техніки, зрошуваль-
них систем і складів. Результатом є зменшення
врожайності, нестача насіння, добрив і пально-
го, що веде до зниження загального обсягу ви-
робництва продовольства і підвищення цін на
продукти харчування. Розгром інфраструкту-
ри транспорту і порти, які були важливими для
експортних поставок, призводять до затримок
і збільшення витрат на транспортування про-
довольства. Це створює дефіцит товарів і зро-
стання цін, що ускладнює доступність їжі на
внутрішніх і міжнародних ринках.

Висока інфляція, що досягла 40% в Ук-
раїні у 2023 році, і порушення валютних
курсів вплинули на зростання цін на продо-
вольство і зниження купівельної спромож-
ності населення. Збільшення державних вит-
рат на військові потреби також зменшило
фінансові ресурси, доступні для підтримки
аграрного сектору. Політичний хаос і соц-
іальна нестабільність, які супроводжують
голод, ведуть до збільшення соціальних заво-
рушень і конфліктів. Високий рівень продо-
вольчої незахищеності в зонах конфлікту
підвищує ризик гуманітарних криз, міграції
та загострення соціальних проблем.

Необхідно провести дослідження щодо
відновлення аграрної інфраструктури в пост-
конфліктних зонах. Це включає оцінку ефек-
тивності заходів з відновлення сільськогоспо-
дарських угідь, техніки та зберігання продукції.
Перспективні дослідження можуть зосереди-
тися на розробці нових технологій і стратегій
для зменшення негативного впливу конфліктів
на аграрний сектор. Необхідно дослідити, як
війна впливає на глобальні ланцюги постачан-
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ня продовольства і як можна покращити їх
стійкість. Це включає вивчення альтернативних
маршрутів транспортування, розробку нових
логістичних стратегій і оцінку впливу блокад і
санкцій на міжнародні ринки.

Перспективні дослідження можуть зосе-
редитися на моделюванні економічних
наслідків війни, зокрема на інфляційних трен-
дах і їхньому впливі на продовольчу безпеку.
Аналіз економічних політик і заходів з бо-
ротьби з інфляцією може допомогти в роз-
робці ефективних стратегій для стабілізації
ринку продовольства. Необхідно вивчати
соціальні і гуманітарні аспекти війни, зокре-
ма вплив голоду на психічне здоров'я насе-
лення і соціальні інститути. Дослідження мо-
жуть зосередитися на розробці програм
підтримки для постраждалих, вивченні ефек-
тивності гуманітарних допомог і заходів з
управління міграцією. Важливо дослідити
ефективні стратегії для покращення продо-
вольчої безпеки в умовах конфлікту. Це може
включати впровадження систем раннього по-
передження про продовольчі кризи, оптимі-
зацію розподілу гуманітарної допомоги і
підтримку місцевих виробників.

Загалом, ці дослідження можуть допомог-
ти розробити більш ефективні стратегії управ-
ління продовольчими ресурсами в умовах війни
і забезпечити більшу стійкість до кризових си-
туацій у майбутньому.
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ASSESSMENT OF THE EFFECTIVENESS OF FINANCIAL MONITORING IN UKRAINIAN
BANKS: METHODOLOGICAL APPROACHES AND TOOLS

У статті досліджується ефективність фінансового моніторингу в українських банках, з акцентом на методолог-
ічних підходах та інструментах для оцінки результативності цієї системи. В рамках дослідження аналізуються ос-
новні підходи до визначення поняття "оцінка ефективності фінансового моніторингу" та ключові методології, що
застосовуються для цієї мети, включаючи ті, що були запропоновані вітчизняними та міжнародними вченими. Аналіз
різних методологій виявляє прогалини в існуючих підходах і підкреслює необхідність стандартизованої системи оц-
інювання. Було визначено, що саме методика моделювання ризиків є найбільш оптимальною та адаптивною для спе-
цифіки фінансового моніторингу банківського сектору України. Наукова стаття надає цінні рекомендації для вдос-
коналення системи фінансового моніторингу в банківській сфері України та слугує корисним ресурсом для дослід-
ників і практиків, що працюють у цій сфері.

The article examines in detail the effectiveness of financial monitoring in Ukrainian banks, focusing on methodological
approaches and tools for evaluating the effectiveness of this system. The main goal of the study is to study different
approaches to defining the concept of "assessment of the effectiveness of financial monitoring", as well as the analysis of
key methods used for this purpose. Among the considered methodologies, special attention is paid to those proposed by
both domestic and international scientists. The author notes that the term "financial monitoring" is rarely used in foreign
scientific literature, and that international criteria and methods for evaluating the effectiveness of AML/CFT are still in
the early stages of development.

The study also shows that the existing methodologies have certain gaps, which emphasizes the need to implement a
standardized evaluation system that would meet the requirements of the modern financial environment. In particular, it
was established that the risk modeling technique is the most optimal and adaptive for the specifics of financial monitoring
in the banking sector of Ukraine.



98
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 19, 2024

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК

ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

У сучасних умовах економічної взаємодії
фінансових ринків і посилення боротьби з відми-
ванням грошей і фінансуванням тероризму, особ-
ливо фінансування та розповсюдження зброї ма-
сового знищення, ефективність фінансового мо-
ніторингу в банках є критично важливою для за-
безпечення стабільності і прозорості фінансової
системи, а також запобігання вчинення більш
тяжких злочинів. Однак, для належної оцінки
ефективності фінансового моніторингу в украї-
нських банках існує ряд проблем, які потребують
детального розгляду та вирішення. Серед таких,
основною проблематикою постає недостатня роз-
робленість і узгодженість методології оцінки
ефективності фінансового моніторингу (відсут-
ність єдиного стандарту). Така необхідність вик-
ликана створенням основної моделі, яка б могла
врахувати як специфіку української банківської
системи, так і мала б відповідність міжнародним
стандартам. Додатково, з основних переваг такої
моделі має бути сучасність та готовність протис-
тояти новим викликам. Ми звертаємо увагу на те,
що покращення практичної реалізації фінансово-
го моніторингу неможлива без застосування тео-
ретичного та практичного аналізу методів. Нау-
кові дослідження забезпечують теоретичну базу
для створення нових методик, тоді як практичні
застосування цих методик допомагають забезпе-
чити їхню ефективність і адаптивність до реаль-
них умов.

The author determined that the risk modelling methodologies allows for the prediction of potential risks, provides a
systematic approach to their analysis, and contributes to the standardization of processes. By utilizing this methodology,
banks can make more informed decisions, reduce costs, and strengthen trust from both customers and regulators.

In addition, the article offers valuable recommendations for improving the financial monitoring system, which can
be useful not only for researchers, but also for practitioners working in this field. The proposed recommendations contain
elements of increasing the transparency of financial transactions, improving internal controls, as well as integrating
modern technologies for more effective detection and prevention of financial offenses.

Thus, the article makes a significant contribution to the development of the theory and practice of financial monitoring
in Ukraine, providing important insights for further research and practical implementation of effective monitoring
mechanisms in the conditions of the modern financial environment.

Ключові слова: фінансовий моніторинг, оцінка ефективності, методологія FATF, моде-
лювання ризиків, показники ефективності, порівняльний аналіз методик, фінансова розвідка.

Key words: financial monitoring, efficiency assessment, FATF methodology, risk modeling,
performance indicators, comparative analysis of methodologies, financial intelligence.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проведений аналіз свідчить про недостатню
опрацьованість вітчизняними та зарубіжними вче-
ними відповідної, вкрай важливої на наш погляд,
тематики. Зокрема, питання оцінки ефективності
фінансового моніторингу в українських банках
досліджуються переважно в контексті загальних
підходів до фінансового контролю. Проте, у дос-
лідженнях не завжди враховується специфіка ук-
раїнської фінансової системи та виклики, з яки-
ми стикається банківська сфера.

Зазначимо, що термін "фінансовий моніто-
ринг" рідко використовується в іноземній нау-
ковій літературі. Натомість поширеними є такі
поняття, як AML (Anti-Money Laundering),
financial intelligence та financial investigation, які
відображають глобальні підходи до протидії
фінансовим злочинам та відмиванню коштів. На-
уковці Міжнародного валютного фонду підкрес-
люють, що міжнародні критерії та методи оцінки
ефективності AML/CFT ще перебувають на по-
чатковій стадії розробки, але їх значення зростає
у контексті глобалізації фінансових ринків. Для
досягнення високого рівня ефективності необхі-
дна скоординована діяльність всіх залучених
органів — від суб'єктів звітності до судових інсти-
туцій [1].

Р. Арунджо у своєму дослідженні пропонує
стимуляційний підхід до оцінки ефективності ре-
гулювання AML, який полягає в застосуванні еко-
номічних стимулів для підвищення ефективності
цієї системи, зокрема шляхом покращення коор-
динації між учасниками процесу [2].
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Ще одна вагома праця була представлена
B. Ангер, Я. Ферверда, М. ван ден Брук, І. Деля-
ну. Автори аналізували ефективність полі-
тичних заходів Європейського Союзу в кон-
тексті протидії відмиванню грошей з акцентом
на економічні та правові аспекти. Вони підкрес-
люють важливість як ефективного законодавчо-
го регулювання, так і його реалізації для забез-
печення результативної боротьби з фінансови-
ми злочинами [3].

Слід також звернути увагу на дослідження A.
Джаліля, С.Н.Ф. Саїда М. Назрі, С. Золкаїла, Н.
Омара та Н.А. Шае, які вивчали ефективність
підрозділу фінансової розвідки Мальдів у бо-
ротьбі з відмиванням грошей. Автори провели
опитування офіцерів-розслідувачів, які працюють
з випадками відмивання коштів. Ефективність виз-
началася через процеси переслідування правопо-
рушників та конфіскації активів, отриманих унас-
лідок відмивання грошей, для створення надійної
фінансової системи, захищеної від незаконних дій
[4].

Серед робіт українських науковців, які зас-
луговують на увагу, можна виділити методику
оцінки ефективності фінансового моніторингу,
запропоновану І.І. Д'яконовою та Д.В. Шияном
[5], яка детально розглядає цей процес у вітчиз-
няних умовах. Важливими є також рекомендації
FATF [6], що містять міжнародні стандарти про-
тидії відмиванню коштів та фінансуванню теро-
ризму. В.В. Радик [7] досліджує підходи до виз-
начення ефективності фінансового моніторингу
в контексті санкційної політики, що є актуаль-
ним для українських банків. Також О. В. Кузь-
менко та Т. В. Доценко [8] запропонували моделі
оцінки ризиків у фінансовому моніторингу, що
дозволяють детальніше аналізувати фінансові
операції.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою написання статті є характеристика су-
часного стану методологічного забезпечення
оцінки ефективності фінансового моніторингу та
підбір придатної методики для української бан-
ківської системи. Авторами були поставлені на-
ступні завдання:

1) визначити ключові поняття та критерії, що
використовуються для оцінки ефективності
фінансового моніторингу в банках;

2) розглянути теоретичні основи і практичні
аспекти ефективності систем фінансового моні-
торингу;

3) описати і проаналізувати основні методики,
що застосовуються для оцінки ефективності
фінансового моніторингу;

4) обрати відповідну методику для її втілення
в систему українського банкінгу.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Визначення ефективності фінансового моні-
торингу в науковій літературі розглядається з
різних перспектив, що дозволяє сформулювати
кілька основних груп підходів до цього поняття:

А.А. Хмелюк розкриває поняття крізь призму
отриманих результатів фінансового моніторингу
[9]. Тобто, ефективність полягає в якості опраць-
ованих повідомлень та співвідношення витрат на
утримання установи до залучених коштів, в той
час як неефективність визначається через непро-
порційність витрат і результатів, що дозволяє оці-
нити ефективність роботи установи на основі
фінансових показників.

Т. Ковч, чия позиція тісно пов'язана з думкою
попереднього автора, інтерпретує поняття "оці-
нка ефективності фінансового моніторингу" як
багатофакторний процес, який дозволяє визначи-
ти, наскільки правильно були обрані напрями
діяльності та наскільки вони є результативними
[10]. Ключовим аспектом є можливість оцінки
відхилень фактичних результатів від запланова-
них та виявлення впливових факторів.

І.І. Д'яконова та Д.В. Шиян пропонують ме-
тодологічний підхід до розуміння поняття "оцін-
ка ефективності фінансового моніторингу" через
інтегральний показник, що включає агреговані
показники доцільності, економічності, а  також
результативності. Ефективність, в даній роботі,
визначається як ступінь відповідності результатів
функціонування системи поставленим цілям і вит-
раченим ресурсам [5].

Таким чином, більшість науковців визначає
сутність поняття "оцінка ефективності фінансово-
го моніторингу" як результативність мо-
ніторингової діяльності. На наш погляд, відповідне
поняття — це процес комплексного аналізу, який
спрямований на вимірювання результативності
системи моніторингу фінансових операцій та
відповідність її завданням. Цей процес враховує не
лише досягнення конкретних фінансових цілей,
таких як прибутковість чи стабільність, на що роб-
лять акцент більшість науковців, але й здатність
системи моніторингу виявляти ризики, запобігати
фінансовим злочинам, мінімізувати збитки та
підвищувати прозорість фінансових операцій.

Для правильної і якісної оцінки ефективності
фінансово-моніторингової діяльності, пропо-
нується декілька основних фундаментальних ме-
тодик її здійснення. Методика, запропонована Д.В.
Шиян та І.І. Д'яконовою [5], базується на підході
"зважених сум", який застосовується для агрегу-
вання численних критеріїв і відповідних показників
ефективності. Цей підхід складається з двох основ-
них етапів: спочатку розраховуються агреговані
показники ефективності, а потім, з урахуванням ва-
гових коефіцієнтів, розраховується інтегральний
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індекс ефективності. Основні етапи методики
включають: формування множини показників за
відповідними критеріями, які характеризують
ефективність фінансового моніторингу  та їх нор-
малізація в окремих випадках; визначення вагових
коефіцієнтів показників у межах кожного агрего-
ваного показника; розрахунок агрегованих показ-
ників ефективності методом зважених сум та виз-
начення вагових коефіцієнтів для агрегованих по-
казників; розрахунок інтегрального індексу ефек-
тивності, який є кінцевим результатом оцінки.

Критеріями ефективності фінансового моні-
торингу, на думку авторів, є результативність,
доцільність та економічність. Перший визна-
чається через сукупність об'єктивних наслідків
самого моніторингу (для оцінки використову-
ються показники, що відображають кількість
виявлених і проаналізованих підозрілих тран-
закцій та кількість кримінальних проваджень).
Другий полягає в запобіганні легалізації злочин-
них доходів і фінансуванню тероризму (для оці-
нки використовуються індикатори, такі як
щорічні суми легалізації доходів та рівень
тінізації економіки). Третій передбачає мініміза-
цію витрат на функціонування системи фінансо-
вого моніторингу (обсяги витрат на моніторин-
гову діяльність).

В нашому випадку, ключовим питанням є те, чи
можливо використовувати цю методику в якості
основної для банківської системи України. Основ-
ними перевагами запропонованої методології є:

— врахування численних критеріїв і показ-
ників, що забезпечує всебічну оцінку ефективності
фінансового моніторингу. Визначення критеріїв
ефективності, таких як результативність, до-
цільність і економічність, дозволяє фокусувати-
ся на ключових аспектах функціонування систе-
ми фінансового моніторингу;

— розрахунок інтегрального індексу забезпе-
чує синтетичний показник, який об'єднує всі важ-
ливі аспекти ефективності, що полегшує порівнян-
ня і моніторинг.

На наш погляд, вказана методологія має ряд
недоліків, серед яких:

— методика може бути складною для реалі-
зації в умовах обмежених ресурсів або недостат-
ньої розвиненості аналітичних інструментів в ук-
раїнських банках, особливо це відноситься до
менш розвиненої частки банківських установ;

— методика потребує наявності достовірних і
повних даних для всіх критеріїв і показників,
особливо під час війни в Україні, коли доступ до
такої інформації ускладнюється. У разі прямої
нестачі таких даних можуть виникнути проблеми
з точністю оцінки;

— хоча методика більш менш адаптована до ук-
раїнських умов оцінки, вона була запропонована
авторами у 2013 році. На наш погляд вона потребує

модифікації та підлаштування до сучасних тен-
денцій, особливо до міжнародних стандартів.

Таким чином, методика оцінки ефективності
фінансового моніторингу, запропонована Д.В.
Шиян та І.І. Д'яконовою, має численні переваги,
але її застосування в банківській системі України
може вимагати додаткових адаптацій і удоскона-
лень для повної відповідності міжнародним стан-
дартам і ефективного впровадження.

На відміну від попередньої методики, методи-
ка FATF (Financial Action Task Force) має інші цілі,
підходи та предмет оцінювання, хоча обидві мо-
жуть використовуватися для аналізу ефектив-
ності фінансового моніторингу та протидії відми-
ванню коштів.

Основна мета методології FATF — оцінка націо-
нальних систем протидії відмиванню коштів та фінан-
суванню тероризму на предмет їхньої відповідності
міжнародним стандартам. Методологія FATF спря-
мована на глобальну гармонізацію підходів до бо-
ротьби з фінансовими злочинами. Оцінка ефектив-
ності здійснюється через два основні аспекти:

— технічна відповідність стандартам FATF;
— досягнення безпосередніх результатів у

боротьбі з відмиванням коштів і фінансуванням
тероризму [6].

Вона включає загальнонаціональні політики, за-
конодавчу базу, міжнародну співпрацю, а також на-
ціональні стратегії. Важливу роль відіграють кількісні
та якісні дані на національному рівні, в той час як
попередня методологія приділяє більше уваги конк-
ретним організаціям, банкам чи підприємствам, саме
їхнім внутрішнім процесам моніторингу та контро-
лю. Вона фокусується на менеджменті ризиків і
організаційній структурі. Таким чином, методологія
FATF має глобальний рівень і фокусується на оцінці
державних систем, тоді як методика Шиян та Д'яко-
нової є більш локальною і зосереджена на оцінці про-
цесів всередині окремих організацій.

Виділимо наступні переваги даної методики:
— глобальний підхід, завдяки якому можливо

гармонізувати підходи до боротьби з відмивання
коштів на міжнародному рівні;

— стандартизація — встановлює єдині міжна-
родні критерії та стандарти, що полегшує по-
рівняння між країнами.

Недоліки методики FATF:
— методологія FATF конкретизується на

відповідності країн міжнародним стандартам,
однак не враховує саме ефективність діяльності
всередині країни;

— потребує наявності точних та всебічних да-
них на національному рівні, що може бути складно
забезпечити у країнах з обмеженими ресурсами.

В.В. Радик, який в цілому позитивно ставиться
до методики FATF, пропонує доповнити її шляхом
врахування впливу на економічне зростання. Він заз-
начає, що хоча оцінка відповідності системи фінан-
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сового моніторингу FATF спрямована на захист
фінансової системи від відмивання коштів, викори-
стовувані критерії здебільшого враховують кількісні
показники діяльності підрозділів фінансової розві-
дки і мало пов'язані з макроекономічними наслідка-
ми [7]. Це призводить до недостатнього розуміння
економічних втрат від відмивання коштів і не вра-
ховує позитивного впливу на економіку від впровад-
ження вдосконалень у системі моніторингу.

Автор пропонує враховувати показники необ-
грунтованого росту активів та приросту реально-
го ВВП як індикатори ефективності системи
фінансового моніторингу. Це дозволить оцінити
результати заходів як ретроспективно, так і пла-
нувати ефект від інвестиційно-інноваційних про-
ектів у сфері боротьби з відмиванням коштів. Вра-
хування економічних показників сприятиме кра-
щому співвідношенню витрат і результатів для
фінансових установ та органів державної влади,
що підвищить фінансову безпеку країни та спри-
ятиме її економічному зростанню.

Дані рекомендації є доцільними, адже дозво-
ляють оцінювати не лише ефективність фінансо-
вого моніторингу, але й його вплив на економіку
в цілому. Це надає більш повну картину впливу
моніторингових заходів на економічний розвиток.
Однак, впровадження даних рекомендацій може
вимагати значних додаткових ресурсів і аналітич-
них інструментів, що може бути складно реалізу-
вати в умовах обмежених ресурсів.

Методика економіко-математичного моде-
лювання, описана в роботі  О.В. Кузьменко та
Т.В. Доценко, зосереджена на оцінці ефективності
фінансового моніторингу банків щодо ризиків
легалізації коштів, одержаних злочинним шля-
хом, фінансування тероризму та розповсюджен-
ня зброї масового знищення, що також тісно схо-
жа з методикою FATF за своєю спрямованістю.
Основна відмінність полягає в критеріях оціню-
вання: моделювання проводилося за допомогою
середовища Frontier Analyst з технологією Data
Envelopment Analysis (DEA) [8]. Основні етапи та
аспекти цієї методики включають:

1. Створення вхідно-орієнтованої CCR-моделі
для мінімізації ризику легалізації коштів, що ба-
зується на умовно сформованому вхідному потоці
і виходах зі змінною віддачею від масштабу.

2. Класифікація  банків на таких, що є або
ефективними, або недостатньо ефективними у
фінансовому моніторингу. На думку авторів, це
дає можливість визначити резерви та потенціал
для підвищення ефективності як для групи банків,
так і для окремих установ.

3. Графічне  відображення позицій банків на
ринку в контексті їх ефективності в різних на-
прямках активізації. На наш погляд, це дозволить
приділяти більшу увагу тим банкам, які мають
нижчий рівень ефективності.

4. Описана модель може бути використана для
оцінювання ефективності банків у виконанні вимог
законодавства щодо фінансового моніторингу.
Frontier Analyst дозволяє проводити порівняльні
оцінки, створювати візуалізації даних, ефективні-
ше розподіляти ресурси, розробляти стратегії пла-
нування та виявляти найгірші і найкращі одиниці.

Методика економіко-математичного моделюван-
ня пропонує більш детальний і технічний підхід до
оцінки ефективності, зокрема, через використання
математичних моделей і візуалізацій. Це доповнює
інші вищевказані підходи, надаючи нові інструменти
для глибшого аналізу та практичного застосування
результатів у сфері фінансового моніторингу.

Таким чином, остання описана методика, на
наш погляд, є найкращою моделлю для впровад-
ження в українській банківській системі. Хоча
вона і потребує вагомого інвестування та підбо-
ру/навчання кваліфікованих фахівців, методика є
оптимальною та унікальною, оскільки:

1. Дозволяє здійснювати глибокий аналіз
ефективності фінансового моніторингу і виявля-
ти резерви для покращення, що може бути дуже
корисним для української банківської системи.

2. Надає візуальну інформацію про позицію
банків, що полегшує розуміння ефективності і
порівняння з іншими банками на ринку.

3. Допомагає в розробці стратегій для підви-
щення ефективності і розподілу ресурсів, що є важ-
ливим для розвитку фінансового сектору в Україні.

4. Може адаптуватись до української банкі-
вської системи, а  також новітніх тенденцій в еко-
номічній сфері.

5. Цілком відповідає міжнародним стандартам.
Методика економіко-математичного моделю-

вання має кілька недоліків. По-перше, її впровад-
ження вимагає значних витрат на програмне за-
безпечення та на навчання і підбір кваліфікованих
фахівців, що може бути обтяжливим для деяких
банків. По-друге, використання складних матема-
тичних моделей і технологій DEA може бути уск-
ладнене в умовах обмежених ресурсів або недо-
статньо розвиненої аналітичної інфраструктури.
По-третє, для ефективного застосування методи-
ки необхідні точні та повні дані, які можуть бути
важкодоступними в умовах нестабільності.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Як бачимо, проаналізовані методики свідчать про

багатогранність і різноманітність кожної із них. При
оцінці найбільш прийнятної моделі оцінки, врахову-
вались наступні критерії: адаптивність; відповідність
міжнародним стандартам; результативність; точність
та якість; сучасність. Саме цим критеріям, на наш по-
гляд, найбільше відповідає економіко-математична
модель оцінки ефективності, серед інших проаналі-
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зованих в роботі. Таким чином, вважаємо за необхі-
дне використовувати вказану модель при оцінці ефек-
тивності фінансового моніторингу банків, що покра-
щить результат отриманих даних та допоможе запо-
бігти проявам більш тяжких фінансових злочинів, а
також проектувати ризики, що пов'язані з банками
низького рівня ефективності.
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