


№ 22 листопад 2022 р.

Журнал засновано у січні 2001 року. Виходить 2 рази на місяць.

© АгроСвіт, 2022

Формат 60х84 1/8, Ум. друк. арк. 13,7.
Наклад — 1000 прим.

Папір крейдований, друк офсетний.
Замовлення №2411/1.

Віддруковано у ТОВ «ДКС Центр»
м. Київ, пров. Куренівський, 17

Тел. (044) 537-14-34

 Рекомендовано до друку Вченою Радою 24.11.22 р.
Підписано до друку 24.11.22 р.

ІНДЕКСАЦІЯ ВИДАННЯ В НАУКОМЕТРИЧНИХ БАЗАХ:

— Index Copernicus (IC);
— SIS;
— Google Scholar.

Свідоцтво КВ № 23728-13568ПР від 27.12.2018 року
ISSN 2306-6792

Передплатний індекс: 21847

Адреса редакції:
04112, м. Київ, вул. Дорогожицька, 18, к. 29

Поштова адреса:
04112, м. Київ, вул. Дорогожицька, 18, к. 29

Телефон: (044) 458-10-73
  (050) 382-06-63

E-mail: economy_2008@ukr.net
www.nayka.com.ua

www.agrosvit.info

Засновники:
Дніпровський державний

аграрно-економічний університет,
ТОВ "ДКС Центр"

Видавець:
ТОВ "ДКС Центр"

Передрукування дозволяється лише за згодою
редакції.

Відповідальність за добір і викладення фактів несуть
автори. Редакція не завжди поділяє позицію авторів

публікацій.
За зміст та достовірність реклами несе відповідальність

рекламодавець.

ГОЛОВНИЙ РЕДАКТОР:
Васильєва Наталя Костянтинівна, доктор економіч-

них наук, професор, завідувач кафедри інформаційних
систем і технологій, Дніпровський державний аграрно-
економічний університет

ЧЛЕНИ РЕДАКЦІЙНОЇ КОЛЕГІЇ:
Андрющенко Катерина Анатоліївна, доктор економічних

наук, доцент, професор кафедри економіки та підприємницт-
ва, ДВНЗ «Київський національний економічний університет
імені Вадима Гетьмана»

Безус Роман Миколайович, доктор економічних наук, про-
фесор, професор кафедри маркетингу, Дніпровський держав-
ний аграрно-економічний університет

Василенко Леся Олексіївна, кандидат технічних наук, доцент,
доцент кафедри технологій захисту навколишнього середовища та
охорона праці, Київський національний університет будівництва і
архетиктури, академік академії будівництва України

Гончаренко Оксана Володимирівна, доктор економічних
наук, професор, професор кафедри економіки, Дніпровський
державний аграрно-економічний університет

Грабчук Оксана Миколаївна, доктор економічних наук, доцент,
професор кафедри фінансів, банківської справи та страхування,
Дніпровський державний аграрно-економічний університет

Добровальська Олена Володимирівна, доктор економічних
наук, доцент, доцент кафедри фінансів, банківської справи та
страхування, Дніпровський державний аграрно-економічний
університет

Козловський Сергій Володимирович, доктор економічних
наук, професор, професор кафедри підприємництва, корпоратив-
ної та просторової економіки, Донецький національний універ-
ситет імені Василя Стуса (м. Вінниця)

Каткова Наталя Володимирівна, кандидат економічних
наук, доцент, професор кафедри  обліку і економічного аналі-
зу, Національний університет кораблебудування ім. адмірала
Макарова

Качула Світлана Валентинівна, доктор економічних наук, до-
цент, професор кафедри фінансів, банківської справи та страхуван-
ня, Дніпровський державний аграрно-економічний університет

Козловський Сергій Володимирович, доктор економічних
наук, професор, професор кафедри підприємництва,
корпоративної та просторової економіки, Донецький націо-
нальний університет імені Василя Стуса, м. Вінниця

Крючко Леся Станіславівна, кандидат економічних наук,
доцент, доцент кафедри  маркетингу, Дніпровський державний
аграрно-економічний університет

Кураташвілі Альфред Анзорович (Тбілісі, Грузія), доктор еко-
номічних, філософських і юридичних наук, професор в галузі сус-
пільних наук, професор Грузинського технічного університету в
області Публічного права (Факультет Права і Міжнародних відно-
син), науковий керівник Інституту Бізнесу і Права факультетів
Права і Міжнародних відносин і Бізнестехнологій ГТУ, завідувач
відділом економічної теорії Інституту економіки імені П.Гугушвілі
Тбіліського державного університету імені Іване Джавахішвілі

Лозинський Дмитро Леонідович, кандидат економічних
наук, доцент, доцент кафедри обліку і аудиту, Державний уні-
верситет «Житомирська політехніка»

Павлова Галина Євгеніївна, доктор економічних наук, про-
фесор, професор кафедри обліку, оподаткування та управлін-
ня фінансово-економічною безпекою, Дніпровський державний
аграрно-економічний університет

Пантєлєєва Наталія Миколаївна, доктор економічних наук,
кандидат технічних наук, доцент, доцент кафедри фінансів та
банківської справи, Черкаський навчально-науковий інститут
Державного вищого навчального закладу «Університет банків-
ської справи»

Самойленко Алла Олександрівна, кандидат економічних
наук, доцент кафедри менеджменту та туристичного бізнесу,
Дніпровський національний університет імені Олеся Гончара

Сегеда Сергій Андрійович, доктор економічних наук, до-
цент, професор кафедри маркетингу та бізнес-аналітики, До-
нецький національний університет імені Василя Стуса

Трусова Наталя Вікторівна, доктор економічних наук, про-
фесор, професор кафедри фінансів, банківської справи та стра-
хування Таврійського державного агротехнологічного універ-
ситету, Таврійський державний агротехнологічний університет

Федоренко Станіслав Валентинович, кандидат технічних наук,
доцент, доцент кафедри технологій захисту навколишнього сере-
довища та охорона праці, Київський національний університет буд-
івництва і архетиктури, академік академії будівництва України

Фролова Тетяна Олександрівна, доктор економічних наук,
професор, професор кафедри міжнародних фінансів, ДВНЗ
«Київський національний економічний університет імені Вади-
ма Гетьмана»

Халатур Світлана Миколаївна, доктор економічних наук, про-
фесор, професор кафедри фінансів, банківської справи та страху-
вання, Дніпровський державний аграрно-економічний університет

Череп Олександр Григорович, доктор економічних наук,
доцент, професор кафедри економіки, Запорізький націо-
нальний університет

Чирва Ольга Григорівна, доктор економічних наук, про-
фесор, професор кафедри маркетингу, менеджменту та управ-
ління бізнесом, Уманський державний педагогічний універси-
тет імені Павла Тичини

Шабатура Тетяна Сергіївна, кандидат економічних наук,
доцент, доцент кафедри економічної теорії і економіки підприє-
мства, Одеський державний аграрний університет

ВІДПОВІДАЛЬНИЙ СЕКРЕТАР:  Кучеренко Г. Б.

ЗАСТУПНИК ГОЛОВНОГО РЕДАКТОРА:
Вініченко Ігор Іванович, доктор економічних наук, про-
фесор,  завідувач кафедри економіки,   Дніпровський дер-
жавний аграрно-економічний університет

Журнал включено до Переліку наукових
фахових видань України з

ЕКОНОМІЧНИХ НАУК (Категорія «Б»).
Наказ Міністерства освіти і науки України

№ 975 від 11.07.2019 р.
Спеціальності – 051, 071, 072, 073, 075, 076, 292



У НОМЕРІ:
Третяк А. М., Третяк В. М., Гунько Л. А., Ляшинський В. Б.
Економіка нетрадиційного сільськогосподарського землекористування в контексті заходів щодо зміни клімату в Україні .............3
Голян В. А., Гюлтекін О. О.
Функціонування підприємницьких структур у сфері рекреаційного лісокористування: інституціональні передумови,
економічні вигоди та екологічні обмеження ................................................................................................................................................. 12
Нечипоренко О. М., Людвенко Д. В.
Проблеми та перспективи розвитку галузі тваринництва в умовах повоєнного періоду ............................................................... 24
Самойлик Ю. В., Світлична А. В., Данильченко О. В.
Стратегічні альтернативи розвитку тваринництва в умовах зміни соціально-економічної парадигми у світі ......................... 33
Качула С. В., Погорелов Б. В.
Ліквідність як характеристика фінансового стану сільськогосподарського підприємства ........................................................... 40
Меліхова Т. О., Іванина А. І.
Удосконалення документування обліку та аудиту стану та руху основних засобів  для підвищення
ефективності системи управління .................................................................................................................................................................... 46
Макаренко А. П., Максименко О. В.
Удосконалення оподаткування, організації обліку та внутрішнього контролю виробничих запасів
для підвищення ефективності податкового планування на підприємстві ............................................................................................ 55
Олійник Т. І., Олійник О. О.
Становлення і розвиток корпоративного підприємництва в аграрному секторі економіки .......................................................... 64
Дідур К. М., Дмитрюк С. П.
Шляхи підвищення ефективності заходів з  охорони праці ..................................................................................................................... 72
Масюк Ю. В., Ястреб В. І.
Удосконалення менеджменту фінансової стійкості сільськогосподарських підприємств ............................................................. 78
Ходаківський В. М., Давтян А. А., Макушина Ю. Р.
Інвестиційне забезпечення ресурсної циркулярності сільськогосподарських підприємств
Житомирської області в довгостроковій господарській альтернативі ................................................................................................. 85
Фатюха Н. Г., Мануковська В. В.
Оцінка розподілу доходів населення України .............................................................................................................................................. 93
Заруба Д. В.
Нормативно-правове забезпечення збалансованого використання земельних ресурсів в контексті впровадження
принципів зеленої економіки з врахуванням міжнародного досвіду .................................................................................................. 100

№ 22 листопад 2022 р.

Журнал засновано у січні 2001 року. Виходить 2 рази на місяць.

№ 22 / 2022
CONTENTS:
Tretiak A., Tretiak V., Hunko L., Liashynskyi V.
ECONOMICS OF NON-CONVENTIONAL AGRICULTURAL LAND USE IN THE CONTEXT
OF CLIMATE CHANGE-RELATED ACTIONS IN UKRAINE ........................................................................................................................................................ 3
Golyan V., Gultekin O.
FUNCTIONING OF BUSINESS STRUCTURES IN THE FIELD OF RECREATIONAL FOREST MANAGEMENT: INSTITUTIONAL
PREREQUISITES, ECONOMIC BENEFITS AND ENVIRONMENTAL CONSTRAINTS ......................................................................................................... 12
Nechyporenko O., Liudvenko D.
PROBLEMS AND PROSPECTS OF THE DEVELOPMENT OF THE LIVESTOCK INDUSTRY IN THE CONDITIONS OF THE POST-WAR PERIOD .................. 24
Samoilyk Iu., Svitlychna A., Danylchenko O.
STRATEGIC ALTERNATIVES DEVELOPMENT OF LIVESTOCK INDUSTRY UNDER CONDITIONS OF SOCO-ECONOMIC
PARADIGM CHANGE IN THE WORLD ........................................................................................................................................................................................... 33
Kachula S., Pohorelov B.
LIQUIDITY AS A CHARACTERISTIC OF THE FINANCIAL CONDITION OF AN AGRICULTURAL ENTERPRISE .................................................... 40
Melikhova T., Ivanyna A.
IMPROVEMENT OF DOCUMENTATION OF ACCOUNTING AND AUDITING OF THE STATE AND MOVEMENT OF FIXED ASSETS TO
INCREASE THE EFFICIENCY OF THE MANAGEMENT SYSTEM ............................................................................................................................................ 46
Makarenko A., Maksymenko O.
IMPROVEMENT OF TAXATION, ORGANIZATION OF ACCOUNTING AND INTERNAL CONTROL OF PRODUCTION
STOCKS TO INCREASE THE EFFICIENCY OF TAX PLANNING AT THE ENTERPRISE .................................................................................................... 55
Oliynik Т., Oliynik O.
FORMATION AND DEVELOPMENT OF CORPORATE ENTREPRENEURSHIP IN THE AGRARIAN SECTOR OF THE ECONOMY ........................ 64
Didur K., Dmitryuk S.
WAYS OF INCREASING THE EFFICIENCY OF LABOR PROTECTION MEASURES ........................................................................................................... 72
Masiuk I., Yastreb V.
IMPROVING THE MANAGEMENT OF FINANCIAL STABILITY OF AGRICULTURAL ENTERPRISES ......................................................................... 78
Khodakyvskyy V., Davtyan A., Makushyna Yu.
INVESTMENT PROVISION OF RESOURCE CIRCULARITY OF AGRICULTURAL ENTERPRISES OF ZHYTOMYR REGION
IN A LONG-TERM ECONOMIC ALTERNATIVE ........................................................................................................................................................................... 85
Fatіukha N., Manukovska V.
ASSESSMENT OF INCOME DISTRIBUTION OF THE POPULATION OF UKRAINE ........................................................................................................... 93
Zaruba D.
REGULATORY AND LEGAL PROVISION OF LAND RESOURCES BALANCED USE IN THE CONTEXT
OF THE GREEN ECONOMY PRINCIPLES IMPLEMENTATION TAKING INTO ACCOUNT INTERNATIONAL EXPERIENCE ............................. 100



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 22, 2022

3

УДК 332.2:332.3

А. М. Третяк,
д. е. н., професор, член-коресподент НААН України,
Білоцерківський національний аграрний університет
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-1154-4797
В. М. Третяк,
д. е. н., професор, Сумський національний аграрний університет
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0001-6779-1941
Л. А. Гунько,
к. е. н., доцент, Національний університет біоресурсів і природокористування України,
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-9454-744Х
В. Б. Ляшинський,
аспірант, Національний університет біоресурсів і природокористування України,
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0003-4331-9815

ЕКОНОМІКА НЕТРАДИЦІЙНОГО
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО ЗЕМЛЕКОРИСТУВАННЯ
В КОНТЕКСТІ ЗАХОДІВ ЩОДО ЗМІНИ КЛІМАТУ В УКРАЇНІ

DOI: 10.32702/2306-6792.2022.22.3

A. Tretiak,
Doctor of Economic Sciences, Professor, Corresponding Member NAAS of Ukraine,
Chief Researcher,  Bila Tserkva National Agrarian University
V. Tretiak,
Doctor of Economic Sciences, Professor, Professor of the Department of Geodesy
and Land Management, Sumy National Agrarian University
L. Hunko,
PhD in Economics, Associate Professor, National University of Life
and Environmental Sciences of Ukraine
V. Liashynskyi,
Postgraduate student, National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine

ECONOMICS OF NON-CONVENTIONAL AGRICULTURAL LAND USE IN THE CONTEXT
OF CLIMATE CHANGE-RELATED ACTIONS IN UKRAINE

В Україні рівень розорювання земель досягає в середньому 54 відсотки, а у деяких областях — 70 відсотків і
більше. Для реалізації заходів щодо зменшення розораності території України із 54 відсотків до 44 відсотків, як це
передбачено Концепцією Загальнодержавної цільової програми використання та охорони земель запропоновано
регіональні нормативи розораності, Для їх реалізації в країні необхідно перерозподілити 5343,9 тис. га за функціо-
нальним використання. Цей захід можливо здійснити не консервацією орних земель, як це пропонується низкою
вчених, а розроблення концептуальних підходів до використання та охорони ріллі у сфері нетрадиційного сільсько-
господарського землекористування. Запропоновано до основних напрямів можливого подальшого використання ріллі,
що підлягає зміні за функціональним використанням, для зменшення розораності території України віднести: 1) орні
землі з деградованими та малопродуктивними грунтами для використання в грунтозахисних та грунтовідновлюваль-
них сівозмінах; 2) під збільшення площі полезахисних лісосмуг для зменшення дії змін клімату та ерозійних впливів;
3) розширення площ під нетрадиційним сільськогосподарським землекористуванням. Потенціальна щорічна еконо-
мічна вигода на рівні фермерських та інших сільськогосподарських підприємств від застосування грунтозахисного
та ресурсозберігаючого землеробства та інших заходів нетрадиційного сільськогосподарського землекористування
складатиме 1 314,8 тис. дол. США. Щорічна вигода від вказаних заходів на національному рівні складає 1 186,4 тис.
дол.. США. Сумарно загальна національна вигода складатиме 2 501,2 тис. дол. США. Одночасно запропоновано
здійснювати формування в процесі землевпорядкування "ідеальних" сівозмін у сфері нетрадиційного сільськогоспо-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Сьогодні сільськогосподарське виробницт-

во виступає одним із факторів антропогенного
впливу на земельні ресурси та навколишнє се-
редовище, насамперед через інгредієнтне заб-
руднення грунту, водних об'єктів, продоволь-

дарського землекористування за такими критеріями: типи і підтипи сівозмін розміщуються із врахуванням еродова-
ності (деградованості), крутизни схилів та інших природних факторів, що впливають на рівень інтенсифікації земле-
користування; сівозміну (садово-ягідну або іншу плодозміну) включені тільки ті культури, які добре адаптовані до
місцевого клімату і придатності грунтів; найкращим чином використовується цінність попередньої культури; не до-
пускається накопичення шкідників і хвороб, які передаються через грунт; періоди оголення грунту на протяжні; ефек-
тивно подавлюються бур'яни; найкращими можливими способами використовуються кліматичні умови вирощуван-
ня культур в різні періоди року; підтримується родючість грунту; використання земель може здійснюватися з розум-
ним розподілом праці; задовольняються потреби асортименту продовольства і сировини; використовуються всі дос-
тупні знання.

It is noted that according to the UN FAO, agriculture accounts for more than 13% of the total volume of anthropogenic
greenhouse gas emissions therefore, the greening of agricultural land use is one of the most important directions of development
in order to protect land and nature and provide the population with ecologically clean products. Unfortunately, in Ukraine,
the level of land tillage reaches an average of 54%, and in some regions — 70%  or more. In order to implement measures to
reduce the arable area of the territory of Ukraine from 54%  to 44%, as provided for by the Concept of the National Targeted
Program for the Use and Protection of Land, regional standards for plowed land are proposed. To bring the arable land area in
Ukraine to the proposed standards, it must be reduced from 32,756.0 thousand hectares to 27,412.7 thousand ha or reduced by
5,343.3 thousand ha, which is 16.3%. Accordingly, the arable area of the territory of Ukraine will decrease to 45.4 percent. To
implement this measure in the country, it is necessary to redistribute the arable land area of 5 343.9 thousand hectares according
to functional use through land planning, which is subject to change of its functional use.  It is proposed to use 2049.9 thousand
hectares in soil protection and soil restoration crop rotations, 208.0 thousand hectares for expansion of areas under windbreaks
and 2878.0 thousand hectares for non-conventional agricultural land use. Therefore, it is possible to implement this measure
not by the conservation of arable land, as suggested by a number of scientists, but by the development of conceptual approaches
to the use and protection of arable land in the non-conventional agricultural land use. Since non-conventional agricultural
land use includes alternative agricultural technologies, soil protection and soil restoration methods of land use, expanding its
area is one of the directions of greening agricultural land use. At the same time, it was determined that the main measures for
increasing the amount of organic carbon in the soil, increasing the productivity of arable land, and reducing greenhouse gas
emissions from soil cultivation should include the following: reducing land tillage level of the territory and agricultural lands;
introducing crop rotations that increase the accumulation of soil organic matter and reduce soil erosion; expanding the area of
windbreaks between fields, which reduces wind and water erosion of the soil and helps to preserve moisture; conservation of
disturbed and degraded arable lands, which contributes to their restoration and, accordingly, accumulation of organic carbon
in the soil; implementation of non— conventional agricultural land use as a system that allows maintaining the health of soils,
ecosystems and people; formation of the ecological framework of the land use system by creating an ecological network and
the structure of agrolandscapes based on the principles and provisions of the contour-meliorative organization of agricultural
lands. Proposed following main directions of the possible further use of arable lands, subject to change in their functional use,
to reduce the plowing of the territory of Ukraine: 1) using arable lands with degraded and unproductive soils in soil-protective
and soil-restoring crop rotations; 2) increasing area of windbreaks to reduce the effects of climate change and erosive effects;
3) expansion of areas under non-conventional agricultural land use. The potential annual economic benefit at the level of
farms and other agricultural enterprises from the use of soil-protective and resource-conserving agriculture and other non—
conventional agricultural land use measures will amount to USD 1,314.8 thousand. The annual benefit from these measures at
the national level is 1,186.4 thousand USD. In total, the national benefit will amount to USD 2,501.2 thousand. At the same
time, it is proposed in the process of land planning to form, "ideal" crop rotations for non-conventional agricultural land use
according to the following criteria: types and subtypes of crop rotations are placed taking into account erosion (degradation),
steepness of slopes and other natural factors affecting the level of intensification of land use; crop rotation (including horticultural
and other crop rotations) includes only those crops that are well adapted to the local climate and soil suitability; the value of
the previous crop is used in the best way; the accumulation of pests and diseases that are transmitted through the soil is not
allowed; periods of soil exposure are not long; weeds are effectively suppressed; climatic conditions for growing crops in
different periods of the year are used in the best possible way; soil fertility is supported; land use should be carried out with a
reasonable division of labor; the needs of the assortment of food and raw materials are met; all available knowledge is used.

Ключові слова: економіка нетрадиційного сільськогосподарського землекористування, грун-
тозахисні та грунтовідновлювальні сівозміни, зміна клімату, землевпорядкування.

Keywords: economics of non-conventional agricultural land use, soil protection and soil
restoration crop rotations, climate change, land planning.

чої сировини. За даними ФАО ООН, на частку
сільського господарства припадає понад 13%
від загального обсягу антропогенних викидів
парникових газів, тому екологізація аграрно-
го землекористування — найважливіший на-
прямок розвитку з метою охорони земель і при-
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роди та забезпечення населення екологічно
чистими продуктами. На жаль, в Україні рівень
розорювання земель досягає в середньому
54 відсотки, а у деяких областях — 70 відсотків
і більше. Як зазначається в Концепції Загаль-
нодержавної цільової програми використання
та охорони земель [1] "надмірне розширення
площі ріллі за рахунок схилових земель призве-
ло до порушення екологічно збалансованого
співвідношення земельних угідь: ріллі, природ-
них кормових угідь, лісів та водойм, що нега-
тивно позначилося на стійкості агроланд-
шафтів і спричинило значну техногенну ура-
женість екосфери а відповідно" і зміни клімату
[2]. Земельні ресурси прискореними темпами
деградують, забруднюються та виснажуються,
і при цьому не виробляється достатня кількість
продовольства навіть для нинішнього поколін-
ня, ставляться під загрозу потреби майбутніх
поколінь. Щорічні збитки від основних видів
грунтової деградації становлять близько 40—
50 млрд. гривень, у тому числі за рахунок нез-
балансованих втрат гумусу і поживних речо-
вин — 23—28 млрд. гривень; від недобору про-
дукції та втрат грунту через ерозію — 17—
22 млрд. гривень [1]. Концепцією Загальнодер-
жавної цільової програми використання та
охорони земель визначено, що "ключовим про-
гнозним показником розв'язання зазначеної
проблеми є зниження рівня розораності тери-
торії країни до 44 відсотків шляхом вилучення
орнонепридатних (деградованих, малопродук-
тивних та техногенно забруднених) земель,
площа яких, за експертними оцінками, переви-
щує 6,5 млн гектарів, з інтенсивного обро-
бітку. Для порівняння — у Франції розорано
36 відсотків угідь, Англії — 18,5, у США —
20 відсотків" [1].

Також слід зазначити, що продуктивність
орних земель залежить від фізичних, хімічних
та біологічних властивостей грунтів і, зокрема,
від їх мінерального складу, вмісту органічних
речовин та біологічної активності. Достатній
вміст грунтової органічної речовини забезпе-
чує родючість грунту та максимально скорочує
вплив сільськогосподарської діяльності на дег-
радацію земель. З екологічної точки зору, дег-
радовані землі схильні до більш високого ри-
зику негативного впливу зміни клімату через
втрату грунтової органічної речовини та грун-
тового біорізноманіття, ущільнення та поси-
лення ерозії і зсувів. Оскільки, нетрадиційне
сільськогосподарське землекористування
включає альтернативні технології ведення
сільського господарства [3], грунтозахисні і
грунтовідновлювальні методи використання

землі [4] то розширення його площ є одним із
напрямів екологізації сільськогосподарського
землекористування.

Актуальність теми, що розглядається, по-
в'язана, зокрема, із відставанням України від
світового рівня як виробництва органічного
продовольства так і землеємності землекорис-
тування [1], що частково викликано не достат-
ньо розвиненим законодавчим забезпеченням
цієї підгалузі. Крім того, поки що недостатньо
розроблена технологічна, економічна та зем-
левпорядна база активізації нетрадиційного
землекористування. Для вирішення цієї комп-
лексної проблеми потрібен системний аналіз
організаційних та еколого-економічних його
аспектів.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання розвитку нетрадиційного сільсько-
господарського землекористування у світі та в
Україні привертають увагу низки науковців.
Вагомими є праці таких дослідників, як
В.Є. Данкевича, Т. Г. Дудар, Є. В. Милованова,
К.О. Прокопенко, П.М. Скрипчук, А.М. Третя-
ка, В.М. Третяк, Н.А. Третяк, О. Шкуратова,
Л.О. Удови та ін. Проте питання економіки
нетрадиційного сільськогосподарського земле-
користування є новим напрямом у системі зем-
лекористування України, відповідно і досліджен-
ня її розвитку розвитку є досить актуальним.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Метою статті є дослідження розвитку еко-

номіки нетрадиційного сільськогосподарсько-
го землекористування як конкуруючого підти-
пу землекористування традиційному.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Відновлення рівня органічної речовини в
грунті потребує розуміння екологічних про-
цесів, важливих для її збереження. Застосову-
ючи відповідні методи землекористування,
можна значною мірою відновити функції зе-
мельних та інших природних ресурсів. Серед
основних заходів збільшення кількості органі-
чного вуглецю в грунті, підвищення продуктив-
ності орних земель і зменшення викидів парни-
кових газів від обробітку грунту можна назва-
ти такі:

— зменшення розораності території і сіль-
ськогосподарських угідь;

— введення сівозмін, які збільшують нако-
пичення грунтової органічної речовини та змен-
шують ерозію грунту;
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— розширення площ полезахисних смуг між
полями, що зменшує вітрову та водну ерозію
грунту і сприяє збереженню вологи;

— консервація порушених і деградованих
орних земель, що сприяє їхньому відновленню
і, відповідно, накопиченню в грунтах органіч-
ного вуглецю;

— впровадження нетрадиційного сільсько-
господарського землекористування як систе-
ми, що дає змогу зберігати здоров'я грунтів,
екосистем і людей;

— формування екологічного каркасу сис-
теми землекористування шляхом створення
екологічної мережі та структури агроланд-
шафтів на принципах і положеннях контурно-
меліоративної організації сільськогосподарсь-
ких угідь.

Найбільш складними є заходи щодо змен-
шення розораності території, оскільки біль-
шість орних земель в Україні передані в при-
ватну власність та є більш продуктивними ніж
природні кормові угіддя. За даними норматив-
ної грошової оцінки вартість сіножатей і пасо-
вищ в 3—5 разів є меншою ніж ріллі [5].

Для зменшення розораності території краї-
ни нами запропоновані регіональні нормативи

розораності табл. 1. Для дове-
дення площі ріллі по Україні до
приведених нормативів необ-
хідно зменшити її із 32756,0 тис.
га до 27412,7 тис. га або на
5343,3 тис. га, що складає 16,3%.
Відповідно розораність тери-
торії України зменшиться до
45,4 відсотка.

В цьому зв'язку, з метою
доведення площі ріллі до нор-
мативних показників необхідно
в першу чергу розглянути аль-
тернативні можливості зміни
технологій використання ор-
них земель, які забезпечать по-
зитивний баланс викидів і по-
глинання вуглекислого газу та
не погіршення економіки зем-
лекористування.

До основних напрямів мож-
ливого подальшого викорис-
тання ріллі, що підлягає зміні за
функціональним використан-
ням, для зменшення розора-
ності території України нами
пропонується віднести:

1) орні землі з деградовани-
ми та малопродуктивними грун-
тами для використання в грун-

тозахисних та грунтовідновлювальних сіво-
змінах;

2) під збільшення площі полезахисних лісос-
муг для зменшення дії змін клімату та ерозій-
них впливів;

3) розширення площ під нетрадиційним
сільськогосподарським землекористуванням [4].

В табл. 2 приведено авторські пропозиції
щодо регіонального розподілу площі ріллі, за
рекомендованим використанням для зменшен-
ня розораності території України.

Отже, орні землі площею 5343,9 тис. га, що
підлягає зміні за функціональним використан-
ням, пропонується використати: 2049,9 тис. га
в грунтозахисних та грунтовідновлювальних
сівозмінах, 208,0 тис. га розширення площ під
полезахисними лісосмугами та 2878,0 тис. га в
сфері нетрадиційного сільськогосподарського
землекористування.

За дослідженнями С.П. Позняка та М.А. Гна-
тишина, зростання вмісту вуглецю в грунтах на
4 ‰ або навіть вище можна досягти оптималь-
ними методами управління [6]. Методи управ-
ління сталим землекористуванням, що скоро-
чують ерозію грунтів та сприяють зростанню
вмісту вуглецю в них, світовий банк класифі-

Показники 

Регіон, область 
Загальна 

площа, 

тис. га 

Існуюча 

загальна 

площа 
ріллі*, 

тис. га 

Фактична 

розораність, 

% 

Регіональні 

нормативи 

розораності, 

% 

Площа ріллі за 

нормативами, 

тис. га 

1 2 3 4 5 6 

АР Крим 2608,1 1272,2 48,8 48,8 1272,8 

Вінницька 2649,2 1730,4 65,3 50 1324,6 

Волинська 2014,4 684,6 34,0 33,6 676,8 

Дніпропетровська 3192,3 2152,6 67,4 50 1596,2 

Донецька 2651,7 1654,2 62,4 50 1325,9 

Житомирська 2982,7 1143,9 38,4 37,2 1109,6 

Закарпатська 1275,3 199,9 15,7 9,2 117,3 

Запорізька 2718,3 1900,8 69,9 50 1359,2 

Івано-Франківська 1392,7 400,6 28,8 27,1 377,4 

Київська 2812,1 1320,4 47,0 46,9 1318,9 

Кіровоградська 2458,8 1769,0 71,9 50 1229,4 

Луганська 2668,3 1275,9 47,8 47,5 1267,4 

Львівська 2183,1 772,6 35,4 35,2 768,5 

Миколаївська 2458,5 1703,7 69,3 50 1229,3 

Одеська 3331,4 2077,0 62,3 50 1665,7 

Полтавська 2875,0 1816,8 63,2 50 1437,5 

Рівненська 2005,1 658,6 32,8 32,0 641,6 

Сумська 2383,2 1234,7 51,8 49,0 1167,8 

Тернопільська 1382,4 852,0 61,6 50 691,2 

Харківська 3141,8 1932,5 61,5 50 1570,9 

Херсонська 2846,1 1784,6 62,7 50 1423,1 

Хмельницька 2062,9 1326,3 64,3 50 1031,5 

Черкаська 2091,6 1271,9 60,8 50 1045,8 

Чернівецька 809,6 327,6 40,5 36,7 297,1 

Чернігівська 3190,3 1477,8 46,3 46,0 1467,5 

Україна 60354,9 32756,0 54,3 45,4 27412,7 

Таблиця 1. Авторські пропозиції щодо регіональних
нормативів розораності території регіонів України

* станом на 2016 р. оскільки станом на 2020 р. інформація відсутня.



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 22, 2022

7

кує як режими землекористування, агро-
технічні, вегетативні заходи та структурні за-
ходи [7]. В табл. 3 приведено методи управлін-

ня щодо формуванням сталого землекористу-
вання з авторськими доповненнями для Украї-
ни.

Показники 

В тому числі за напрямами: 

Регіон, область 
Існуюча 

площа 

ріллі, 
тис. га 

Площа ріллі за 

нормативами 

розораності, 
тис. га 

Площа ріллі, що 

підлягає зміні за 

функціональним 

використанням, 

тис. га 

в грунтозахисних 
та грунтовідновлю-

вальних 

сівозмінах,  
тис. га 

під полеза-
хисними 

лісосмугами, 

тис. га 

нетрадиційне 
сільськогоспо-

дарське 

землеко-
ристування,  

тис. га 

1 2 3 4 5 6 7 

АР Крим 1272,2 1272,2 0,0 - - - 

Вінницька 1730,4 1324,6 405,8 114,5 9,6 272,1 

Волинська 684,6 676,8 7,8 7,8 - - 

Дніпропетровська 2152,6 1596,2 556,4 97,5 21,5 415,9 

Донецька 1654,2 1325,9 328,3 142,2 16,0 154,1 

Житомирська 1143,9 1109,6 34,3 34,3 - - 

Закарпатська 199,9 117,3 82,6 28,3 - 54,3 

Запорізька 1900,8 1359,2 541,6 296,5 26,0 193,1 

Івано-Франківська 400,6 377,4 23,2 23,2 - - 

Київська 1320,4 1318,9 1,5 - 1,5 - 

Кіровоградська 1769,0 1229,4 539,6 84,3 27,9 399,5 

Луганська 1275,9 1267,4 8,5 8,5 8,5 - 

Львівська 772,6 768,5 4,1 4,1 - - 

Миколаївська 1703,7 1229,3 474,4 80,4 17,0 360 

Одеська 2077,0 1665,7 411,3 215,7 25,0 145,6 

Полтавська 1816,8 1437,5 379,3 164,5 10,0 194,8 

Рівненська 658,6 641,6 17 17 - - 

Сумська 1234,7 1167,8 66,9 52,6 - 14,3 

Тернопільська 852,0 691,2 160,8 91,7 - 69,1 

Харківська 1932,5 1570,9 361,6 90,4 13,0 245,2 

Херсонська 1784,6 1423,1 361,5 168,0 15,0 163,5 

Хмельницька 1326,3 1031,5 294,8 141,2 - 153,6 

Черкаська 1271,9 1045,8 226,1 146,4 7,0 65,7 

Чернівецька 327,6 297,1 30,5 30,5 - - 

Чернігівська 1477,8 1467,5 10,3 10,3 - - 

Україна 32756,0 27412,1 5343,9 2049,9 208,0 2878,0 

Таблиця 2. Авторські пропозиції щодо регіонального розподілу орних земель
за напрямами використання для зменшення розораності території України

Джерело: розроблено автором.

Режими землекористування 
Агротехнічні заходи та заходи  

з використанням рослин 
Структурні заходи 

- Планування використання водних та 

земельних ресурсів водозбірного 
басейну (в Україні – Схеми 
землеустрою) 

- Договори передачі земель під 
пасовищне тваринництво тощо. 

- Плани суспільного 

землекористування (в Україні - 
Комплексний план просторового 
розвитку землекористування 
території територіальної громади) 
- Зони охорони грунтів та водних 

ресурсів (в Україні – проекти 
землеустрою щодо зонування земель за 
типами (підтипами) землекористува-
ння) 

- «Зелені» коридори (в Україні – 
елементи екомережі, полезахисні 
смуги, контурно-меліоративна 
організація території) 

♦  Вирощування проміжних культур  

♦  Природне поновлення рослинності  

♦  Вирощування лісу для 
сільськогосподарських цілей  

♦  Лісонасадження та лісовідновлення  

♦  Нульовий обробіток  

♦  Мульчування та пожнивні залишки  

♦  Сівозміни  

♦  Оранка під пар  

♦  Інтегрований захист рослин  

♦  Рослинний покрив  

♦  Сидерати 

♦  Контурна посадка  

♦  Окультурення пасовищ  

♦  Інтегрування систем землеробства та 

тваринництва  

♦  Лісові угіддя  

♦  Жива огорожа  

♦  Альтернативи деревного палива  

♦  Стабілізація піщаних дюн  

• Насипи та інші фізичні заходи (наприклад, 
грунтові насипи, кам'яні насипи, ступінчасте 

терасування і т. д.)  

• Боротьба з повенями та дренаж (наприклад, 
водозбір за допомогою споруд для 

перехоплення стоку, задернований водотік, 

огороджувальна дрена, відведення 
паводкової води тощо)  

• Збір води, керування стоком та невеликі 
системи зрошення (дрібні свердловини/ 

канали, мікроставки, підземні цистерни, 

відстійники, ставки, розробка джерел, 
збирання покрівельної води, річкові греблі, 

русловідвідна гребля, фермерська водойма, 

борознування, збирання міжрядної води, 
водозбірної структури у формі півмісяця і 

т.д.).  

• Боротьба з яружною ерозією (наприклад, 
кам'яні дамби, чагарникові дамби, 

зрізання/зміна форми та заповнення яру, 
відновлення рослинності в яру тощо). 

 

Таблиця 3. Методи управління щодо формування
сталого землекористування
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Як показує аналіз агротехнічних заходів та
заходів з використанням рослин, табл. 3,
більшість їх використовуються у процесі нетра-
диційного сільськогосподарського землекори-
стування. Проте з економічного погляду
найбільш ефективними щодо зв'язування вуг-
лекислого газу є нульовий обробіток грунту,
неорганічні добрива, вирощування проміжних
культур, які відрізняються прибутковістю на
тонну зв'язаного вуглекислого газу (рис. 1).

Проблема застосування тільки нульового
обробітку полягає в тому, що згодом стає
складно боротися з бур'янами та шкідливими
організмами. Таким чином, для забезпечення
стійкості у довгостроковій перспективі необх-
ідно поєднувати застосування нульового обро-
бітку з використанням грунтового покриву та
сівозміни. Поєднання цих трьох елементів за
термінологією ФАО називається грунтозахис-
ним та ресурсозберігаючим землеробством, яке
нами віднесено до нетрадиційного землекори-
стування, хоча воно може використовуватися
і при традиційному землекористуванні.

За визначенням експертів ФАО [7] грунто-
захисне та ресурсозберігаюче землеробство —
"це метод управління агроекологічними систе-
мами, що дозволяє підвищити продуктивність і
забезпечити її стійкість, збільшити прибуток і
продовольчу безпеку і при цьому зберегти та

примножити ресурси і покращити довкілля".
Отже, за визначенням воно відноситься до не-
традиційного землекористування. Грунтоза-
хисне та ресурсозберігаюче землеробство ха-
рактеризується трьома взаємозалежними
принципами:

— безперервне мінімальне механічне пору-
шення грунтового покриву;

— постійне покриття грунту органічними
речовинами;

— диверсифікація видів культур, що виро-
щуються по черзі та/або одночасно"

Цей метод застосовується у всьому світі
площею приблизно 125 млн га (чи 9% від загаль-
ної площі орних земель) [7]. Площа застосуван-
ня методу збільшується приблизно 6 млн га на
рік. Масштаб землекористування із веденням
грунтозахисного та ресурсозберігаючого зем-
леробства вдвічі перевищує масштаб органіч-
ного землеробства

Грунтозахисне та ресурсозберігаюче земле-
робство як складова нетрадиційного сільсько-
господарського землекористування, разом із
іншими методами останнього дають спільний
стійкий ефект за умови їхнього постійного та
одночасного використання. При цьому необх-
ідно використовувати такі агротехнічні прак-
тики, як, внесення добрив та інтегрований за-
хист рослин, які аналогічні, але не ідентичні до

Рис. 1. Дія методів сталого землекористування на доходність та зв'язування вуглецю

Джерело: розроблено з використанням джерела: [7].
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традиційному плужному обробітку. Коли ви-
щезазначені практики застосовуються пост-
ійно, вони значно покращують родючість грун-
ту та дають більш довгостроковий, наростаю-
чий ефект, ніж кожна з них окремо.

Потенційну сукупну вигоду від великомас-
штабного впровадження грунтозахисного та
ресурсозберігаючого землеробства в Україні
можна поділити на наступні три типи: рівень
фермерського господарства/сільгосппідприє-
мства, національний та глобальний. Основна
економічна та фінансова користь впроваджен-
ня грунтозахисного і ресурсозберігаючого зем-
леробства за кожним рівнем коротко викладе-
на в табл. 4.

Приріст чистого доходу на рівні фермерсь-
кого господарства складається зі скорочення
витрат на паливо та механізацію, довгостроко-
вого збільшення врожайності та скорочення
врожайності в перші роки впровадження тех-
нології, підвищення витрат на нове обладнан-
ня, але скорочення зносу обладнання, збіль-
шення витрат на гербіциди та добрива протя-
гом перших років впровадження технології.
Вигоду, що виходить за рамки рівня фермерсь-
кого господарства, оцінювалася, виходячи з
таких припущень [7]:

1) скорочення мінливості врожайності
сільськогосподарських культур після впровад-
ження грунтозахисного та ресурсозберігаючо-
го землеробства / нульового обробітку грунту
принесе вигоду учасникам зовнішньоекономі-
чної діяльності та посередникам (додатковий
дохід з різниці між експортною ціною та ціною
сільгоспвиробників) );

2) 75% скорочення ерозії грунтів, розрахо-
ване як величина запобігання втрати поживних
речовин (азоту, фосфору, калію). При оцінці
вищезгаданої вигоди не було враховано виго-
ду від скорочення рівня замулювання річкової
інфраструктури та скорочення обсягів імпор-
ту палива;

Як видно із даних табл. 4 потенціальна що-
річна економічна вигода на рівні фермерсько-
го господарства/сільськогосподарськго під-
приємства складає від застосування грунтоза-
хисного та ресурсозберігаючого землеробства
і інших заходів нетрадиційного сільськогоспо-
дарського землекористування 1 314,8 тис. дол.
США. Щорічна вигода від вказаних заходів на
національному рівні складає 1 186,4 тис. дол.
США.

При впровадженні технології грунтоза-
хисного та ресурсозберігаючого землероб-

Рівень Тип 
На 1 га 

застосування 

ГРЗ, дол. США* 

На 1 га 
застосування 

НЗ, дол. США** 

Разом на 1 га 
застосування  ГРЗ  

і НЗ, дол. США 

Вигода на площі 
5135,9 тис. га, 

млн дол. США 

Щорічна вигода 
на рівні фермер-

ських та інших  

с. г. підприємств  

Комерційний 
ефект: приріст 

чистого доходу 

136 120 256 1 314,8 

Щорічна вигода 

на національному 

рівні  

Суспільний ефект: 

додаткова користь, 

крім рівня фермер-
ського госпо-

дарства, та 

додаткового 
збільшення 

родючості грунту 

123 108 231 1 186,4 

Загальна національна вигода 259 228 487 2 501,2 
Щорічна вигода 
на глобальному 

рівні 

Скорочення 
викидів*** 

0, 33 тонн CO2 
на рік 

0, 33 тонн CO2 
на рік 

0,66 тонна CO2 на 
рік 

3 389,5 тис. тон 

Загальна сума 

необхідних 

інвестицій 

Інвестиції в 

сільськогосподарсь

ку техніку та 

гербіциди, про-

ведення дослід-
жень та земле-

впоряднування 

200 від 44 до 300 мінімальні - 244 

максимальні - 500 

мінімальна - 1 253 

максимальна - 2 568,0 

 

Таблиця 4. Потенціальна щорічна економічна та суспільна вигода нетрадиційного
сільськогосподарського землекористування в Україні

* Приріст чистого доходу грунтозахисного та ресурсозберігаючого землеробства (ГРЗ) за даними джерела: [7]
** Приріст чистого доходу від інших заходів (диверсифікація сівозмін) нетрадиційного сільськогосподарського землекористу-

вання за даними власних досліджень В.Б. Ляшинського при курсі гривні до долара США — 35,0.
*** Щорічне скорочення викидів 0,33 т CO2-екв./га/рік (це середній показник між 0,15 т CO2-екв./га/год у прохолодній сухій

зоні та 0,51 т CO2-екв./га/рік у прохолодній вологій зоні) при зв'язуванні + 0,16 т CO2 / га/рік за рахунок запобігання викиду від
спалювання палива [7].
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ства (зокрема, нульового обробітку грунту)
та інших заходів  нетрадиційного сільсько-
господарського землекористування очі-
кується, що фермерські господарства/
сільськогосподарські підприємства отриму-
ватимуть більш стабільні врожаї, зменшить-
ся кількість споживаних ресурсів та скоро-
титься масштаб деградації земель. Ці факто-
ри можуть призвести до значного покращен-
ня економічної та фінансової ефективності їх
діяльності.

Під іншими заходами нами розуміються
перш за все "ідеальні" сівозміни нетрадиційно-
го сільськогосподарського землекористуван-
ня, які формуються в процесі землевпорядку-
вання за такими критеріями:

— типи і підтипи сівозмін розміщуються із
врахуванням еродованості (деградованості),
крутизни схилів та інших природних факторів,
що впливають на рівень інтенсифікації земле-
користування;

—  сівозміну (садово-ягідну або іншу пло-
дозміну) включені тільки ті культури, які доб-
ре адаптовані до місцевого клімату і придат-
ності грунтів;

— найкращим чином використовується
цінність попередньої культури;

— не допускається накопичення шкідників
і хвороб, які передаються через грунт;

— періоди оголення грунту на протяжні;
— ефективно подавлюються бур'яни;
— найкращими можливими способами ви-

користовуються кліматичні умови вирощуван-
ня культур в різні періоди року;

— підтримується родючість грунту;
— використання земель може здійснювати-

ся з розумним розподілом праці;
— задовольняються потреби асортименту

продовольства і сировини;
— використовуються всі доступні знання.
Разом з тим, є доцільним провести більш

детальне дослідження для визначення ефектив-
ності фермерських господарств щодо більш
ширшого аналізу та порівняння технологій за
економічними і екологічними параметрами та
оцінки впливу ерозії на замулювання річкової
системи і водойм. Крім того, на земельному
ринку необхідно створити інформаційне сере-
довище щодо мотивації фермерів інвестувати
в купівлю земель та підвищення родючості
грунтів шляхом підвищення їх впевненості у
можливостях довгострокового землекористу-
вання.

Одночасно, щоб підвищити стійкість сіль-
ськогосподарського землекористування, крім
ефективних водогосподарських заходів та уп-

равління використанням і охороною земель,
необхідно також оптимально використовува-
ти полезахисні лісосмуги. Максимально мож-
ливу стійкість можна забезпечити, на наш по-
гляд, при їх землевпорядній організації за
принципом охоплення периметром кожні 100 га
ріллі, які у довгостроковій перспективі будуть
сприяти покращенню водорегулювання і
мікроклімату, а в підсумку біологічної актив-
ності та родючості грунту.

ВИСНОВКИ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ

РОЗВІДОК
Для реалізації заходів щодо зменшення ро-

зораності території України із 54 відсотків до
44 відсотків, як це передбачено Концепцією
Загальнодержавної цільової програми вико-
ристання та охорони земель запропоновано
регіональні нормативи розораності, Для їх ре-
алізації в країні необхідно перерозподілити
5343,9 тис. га за функціональним використан-
ня. Цей захід можливо здійснити не консер-
вацією орних земель, як це пропонується низ-
кою вчених, а розробленням концептуальних
підходів до використання та охорони ріллі у
сфері нетрадиційного сільськогосподарсько-
го землекористування. Запропоновано до ос-
новних напрямів можливого подальшого ви-
користання ріллі, що підлягає зміні за функц-
іональним використанням, для зменшення ро-
зораності території України віднести: 1) орні
землі з деградованими та малопродуктивними
грунтами для використання в грунтозахисних
та грунтовідновлюваль них с івозм інах;
2) збільшення площі полезахисних лісосмуг
для зменшення дії змін клімату та ерозійних
впливів; 3) розширення площ під нетрадицій-
ним сільськогосподарським землекористуван-
ням. Потенціальна щорічна економічна виго-
да на рівні фермерських та інших сільськогос-
подарських підприємств від застосування
грунтозахисного та ресурсозберігаючого зем-
леробства та інших заходів нетрадиційного
сільськогосподарського землекористування
складатиме 1 314,8 тис. дол. США. Щорічна
вигода від вказаних заходів на національному
рівні складає 1 186,4 тис. дол. США. Сумарно
загальна національна вигода складатиме
2 501,2 тис. дол. США.

Одночасно запропоновано здійснювати
формування в процесі землевпорядкування
"ідеальних" сівозмін у сфері нетрадиційного
сільськогосподарського землекористування
за такими критеріями: типи і підтипи сівозмін
розміщуються із врахуванням еродованості
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(деградованості), крутизни схилів та інших
природних факторів, що впливають на рівень
інтенсифікації землекористування; сівозміну
(садово-ягідну або іншу плодозміну) включені
тільки ті культури, які добре адаптовані до
місцевого клімату і придатності грунтів; най-
кращим чином використовується цінність по-
передньої культури; не допускається накопи-
чення шкідників і хвороб, які передаються че-
рез грунт; періоди оголення грунту на про-
тяжні; ефективно подавлюються бур'яни; най-
кращими можливими способами використову-
ються кліматичні умови вирощування культур
в різні періоди року; підтримується родючість
грунту; використання земель може здійснюва-
тися з розумним розподілом праці; задоволь-
няються потреби асортименту продовольства
і сировини; використовуються всі доступні
знання.

Перспективи подальших розвідок заклеча-
ються в дослідженні ефективності фермерсь-
ких господарств щодо більш ширшого аналізу
та порівняння технологій за економічними і
екологічними параметрами та оцінки впливу
ерозії на замулювання річкової системи і во-
дойм, необхідності створення на земельному
ринку інформаційного середовища щодо моти-
вації фермерів та інших аграріїв інвестувати в
купівлю земель та підвищення родючості
грунтів шляхом підвищення їх впевненості у
можливостях довгострокового землекористу-
вання.
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FUNCTIONING OF BUSINESS STRUCTURES IN THE FIELD OF RECREATIONAL FOREST
MANAGEMENT: INSTITUTIONAL PREREQUISITES, ECONOMIC BENEFITS
AND ENVIRONMENTAL CONSTRAINTS

Доведено, що рекреаційне лісокористування виступає ефективним способом господарського освоєння лісо-
ресурсного потенціалу та дієвою формою комерціалізації екосистемних послуг лісів, що забезпечить прий-
нятний рівень прибутковості ведення лісового господарства навіть за умови наявності розбалансованої по-
родно-вікової структури лісових насаджень та недостатнього рівня лісистості у багатьох регіонах України.
Встановлено, що прискорений розвиток індустрії рекреаційного лісокористування стане можливим за умови
урізноманітнення підприємницьких структур, які здійснюватимуть розбудову рекреаційної інфраструктури
та забезпечуватимуть залучення у господарський обіг природно-рекреаційного потенціалу лісів. Обгрунтова-
но, що при теперішньому інституціональному середовищі ведення лісового господарства, яке сформувалося
внаслідок схвалення Державної стратегії управління лісами України до 2035 року, основними підприємниць-
кими структурами сфери рекреаційного лісокористування виступають: державні та комунальні лісові госпо-
дарства, спеціалізовані рекреаційні підприємства, інші підприємницькі структури та їх об'єднання, а також
об'єднання домашніх господарств. Дослідження показали, що скорочення в останні роки площі рубок голов-
ного користування та звуження територіального і ресурсного базису заготівлі високоліквідної деревини зму-
шують державні та комунальні лісові господарства забезпечувати прискореними темпами освоєння корисних
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Лісові біогеоценози лісозабезпечених та
малолісних регіонів України відзначаються ви-
соким рівнем корисних властивостей, які мо-
жуть бути використані для розвитку рекреа-
ційного лісокористування. Введення додатко-
вих потужностей у сферу рекреаційного лісо-
користування сьогодні є актуальним як ніко-
ли, оскільки руйнація населених пунктів внас-
лідок воєнних дій вимагає формування сприят-

властивостей лісів у рекреаційних цілях, що фактично дає можливість використати дієвий резерв капіталі-
зації наявних у користуванні активів за умови збереження численних природно-ресурсних, виробничо-техні-
чних та екологічних обмежень. Встановлено, що підприємницькі структури сфери рекреаційного лісокорис-
тування мають використати сприятливі інституціональні передумови (схвалення Державної стратегії управ-
ління лісами до 2035 року, спрощення процедури переведення у категорію лісових земель самозаліснених
сільськогосподарських угідь, інституціоналізація ринку земель сільськогосподарського призначення, дерегу-
ляція земельних відносин, імплементація директив ЄС) для максимально ефективного залучення природно-
рекреаційного потенціалу лісів у господарський обіг, що дасть змогу отримати численні природно-ресурсні,
екологічні та соціально-економічні вигоди як для підприємницького середовища в рекреаційній індустрії, так
і для держави та територіальних громад.

It is proved that recreational forest management is an effective way of economic development of forest resource
potential and an effective form of commercialization of forest ecosystem services, which will ensure an acceptable level
of profitability of forestry even if there is an unbalanced breed and age structure of forest stands and insufficient forest
cover in many regions of Ukraine. It is established that the accelerated development of the recreational forest management
industry will be possible under the condition of a variety of business structures that will carry out the development of
recreational infrastructure and ensure the involvement of the natural and recreational potential of forests in the economic
turnover. It is proved that under the current institutional environment of forestry management, which was formed as a
result of the approval of the state forest management strategy of Ukraine until 2035, the main business structures in the
field of recreational forest use are: state and municipal forestry, specialized recreational enterprises, other business
structures and their associations, as well as household associations. Studies have shown that the reduction in recent
years of the area of logging of the main use and the narrowing of the territorial and resource basis for harvesting highly
liquid wood force state and municipal forestry to provide accelerated development of useful properties of forests for
recreational purposes, which actually makes it possible to use an effective reserve of capitalization of available assets in
use, provided that numerous natural resource, production, technical and environmental restrictions are preserved. It is
established that business structures in the field of recreational forest management should use favorable institutional
prerequisites (approval of the state forest management strategy until 2035, simplification of the procedure for transferring
self-wooded agricultural land to the category of forest lands, institutionalization of the agricultural land market,
deregulation of land relations, implementation of EU directives) for the most effective involvement of the natural and
recreational potential of forests in economic circulation, which will allow obtaining numerous natural resources,
environmental and socio-economic benefits both for the business environment in the recreational industry, as well as for
the state and territorial communities.

Ключові слова: підприємницькі структури, рекреаційне лісокористування, інституціо-
нальні передумови, корисні властивості лісів, лісові господарства, публічні бюджети.

Key words: business structures, recreational forest management, institutional prerequisites, useful
properties of forests, forestry, public budgets.

ливого середовища для реабілітації постраж-
далих. У той же час нарощення потужностей
рекреаційного лісокористування напряму по-
в'язано з активністю державних та комуналь-
них лісових господарств, спеціалізованих рек-
реаційних підприємств, сектору домашніх гос-
подарств та органів місцевого самоврядуван-
ня. Органи місцевого самоврядування стали
активними гравцями на ринку рекреаційних
послуг, оскільки отримали у користування
значні площі самозаліснених сільськогоспо-
дарських угідь, які виступають територіальним
базисом для розбудови об'єктів інфраструкту-
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ри рекреаційного лісокористування. Водночас
ефективне використання природно-рекреацій-
ного потенціалу лісів може бути забезпеченим
за умови активізації підприємницької діяль-
ності у сфері рекреаційного лісокористування.
З огляду на це, виникає гостра необхідність у
формуванні інституціональних передумов ста-
новлення підприємницького сектора у сфері
рекреаційного лісокористування з урахуван-
ням наявних екологічних обмежень, які зу-
мовлені розбалансованістю породно-вікової
структури лісового фонду в окремих регіо-
нах України. Ряд обмежень також існує у
зв'язку з тим, що левова частка лісоресурс-
них активів перебуває у державній власності,
що не дозволяє в даній царині використову-
вати весь спектр ринкових форм товарно-гро-
шових відносин, а це у підсумку впливає на
ділову активність суб'єктів рекреаційної
діяльності.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Урізноманітненню організаційно-правових
форм підприємницької діяльності у рекре-
аційній сфері присвячені праці багатьох вітчиз-
няних вчених. У наукових розробках Н.Андрє-
євої, О. Гулич, І. Дишлового, О. Дячук, С. Не-
здоймінова, І. Січки, С. Харічкова та інших [1;
2; 5; 6; 10; 11] розкривається генезис становлен-
ня підприємницької діяльності у рекреаційній
сфері, виокремлюються окремі форми підприє-
мницької діяльності у санаторно-курортному
та туристично-оздоровчому господарстві, ана-
лізується доцільність використання форм тим-
часового користування складовими природно-
рекреаційного потенціалу для прискорення
процесів комерціалізації природно-ресурсних
активів, які відзначаються високим рівнем рек-
реаційної цінності.

Наголос робиться на здатності підприєм-
ницьких структур забезпечувати максимально
результативне використання складових при-
родно-рекреаційного потенціалу при дотри-
манні вимог забезпечення екологічно безпеч-
ного природокористування. На думку О. Дя-
чук, суб'єктами рекреаційного підприємницт-
ва виступають спеціалізовані рекреаційні (са-
наторно-курортні та туристично-оздоровчі)
підприємства, особисті селянські господарства
(суб'єкти сільського та зеленого туризму) та
підприємства, які мають диверсифіковану
структуру видів господарської діяльності, од-
ним з яких виступає рекреація [5; 6]. Стосовно
сфери рекреаційного лісокористування, то тут
сформувалися специфічні умови для функціо-

нування різноманітних форм підприємницької
діяльності. Такі специфічні умови пов'язані з
тим, що державні та комунальні лісові госпо-
дарства, маючи у постійному користуванні лі-
сові землі, що виступають основним ареалом
концентрації лісоресурсних благ, володіють
конкурентними перевагами над іншими під-
приємницькими структурами. Водночас за умо-
ви розроблення інституціонального підгрунтя
тимчасового користування лісоресурсними ак-
тивами, які відзначаються високим рівнем рек-
реаційної цінності, уможливиться участь в про-
цесах рекреаційного лісокористування спеціа-
лізованих рекреаційних підприємств та інших
суб'єктів приватного бізнесу, а також домашніх
господарств.

Ще на початку 2000-х років у науковій літе-
ратурі було визначено сутнісні ознаки та фун-
даментальні засади становлення підприємниць-
кої діяльності у рекреаційній сфері. Зокрема,
було обгрунтовано, що розвиток рекреаційно-
го підприємництва має здійснюватися на основі
вільного вибору форм діяльності, встановлен-
ня цін згідно із законодавством, вільного роз-
поділу прибутку, залучення на добровільній
основі майна і коштів юридичних осіб та гро-
мадян [8, с. 21]. Але порівняно з початком
2000 років значно змінилося інституціональне
середовище здійснення підприємницької діяль-
ності у рекреаційній сфері. Поглиблення про-
цесів децентралізації влади  та інституціональ-
ної трансформації у природно-ресурсному сек-
торі створили додаткові умови для залучення
у відтворювальний процес великої кількості
складових природно-рекреаційного потенціа-
лу. Високим рівнем привабливості відзначаєть-
ся потенціал рекреаційного лісокористування,
що вимагає удосконалення теоретико-при-
кладних підходів до становлення різноманіт-
них форм підприємницької діяльності у назва-
ному сегменті рекреаційної діяльності. Більше
того, фактор домінування державної форми
власності на переважну більшість лісоресур-
сних та лісогосподарських активів вимагає
інституціоналізації форм підприємницької
діяльності, які дадуть змогу реалізовувати
підприємницькі ініціативи при максимальному
дотриманні інтересів територіальних громад
та місцевого населення, а також виконанні
нормативно-правових вимог щодо забезпечен-
ня науково обгрунтованого ведення лісового
господарства, особливо на природно-запові-
дних територіях.

В контексті обгрунтування доцільності
урізноманітнення форм підприємницької
діяльності у сфері рекреаційного лісокорис-
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тування на основі імплементації партнерських
відносин між постійними та тимчасовими лісо-
користувачами заслуговує на увагу підхід О.Д-
зюбенка, який полягає в тому, що вагомим
джерелом інвестиційно-інноваційного забез-
печення розвитку лісового господарства є
впровадження інститутів публічно-приватно-
го партнерства, що дасть можливість залучи-
ти у лісове господарство фінансові ресурси
приватних підприємницьких структур. Пере-
вага такого партнерства полягає в тому, що
воно зберігає державну форму власності на
лісоресурсні та лісогосподарські активи і при
цьому залучає приватні інвестиції в розшире-
не відтворення лісоресурсного потенціалу та
модернізацію лісогосподарської інфраструк-
тури. Публічно-приватне партнерство висту-
пає також важливою інституціональною пере-
думовою збереження в цілому існуючої моделі
управління лісовим господарством та унемож-
ливлює відцентрові рухи щодо руйнації галузі
[4]. З огляду на це, можна стверджувати, що
публічно-приватне партнерство є прийнятною
формою підприємницької діяльності, яка має
отримати поширення у сфері рекреаційного
лісокористування, оскільки орендні та клас-
терні різновиди партнерських відносин дають
можливість використовувати складові при-
родно-рекреаційного потенціалу лісів, а та-
кож об'єкти рекреаційної лісоохоронної
інфраструктури, що не йде всупереч фунда-
ментальним засадам управління лісовим гос-
подарством як на загальнонаціональному
рівні, на рівні регіонів та громад, а також на
рівні державних і комунальних лісогоспо-
дарських господарств.

Певним рівнем практичної спрямованості
відзначається підхід С. Демидюка, який конк-
ретизував форму публічно-приватного парт-
нерства, яка є найбільш прийнятною для зап-
ровадження у лісове господарство, зокрема у
сферу рекреаційного лісокористування. На
його думку, найбільш дієвою формою публіч-
но-приватного партнерства у лісовому госпо-
дарстві є лісовий кластер — нестатутне та доб-
ровільне об'єднання органів місцевої влади,
регіональних підрозділів Державного агент-
ства лісових ресурсів України (ДАЛРУ), лісо-
господарських господарств та фінансово-кре-
дитних установ з метою реалізації важливих
для регіону і лісової сфери проєктів. Лісові
кластери є тією формою лісогосподарського
підприємництва, яка дасть змогу реформува-
ти систему економічних відносин у галузі і при
цьому не порушити фундаментальні принци-
пи лісокористування, які викладені в Лісово-

му кодексі України [3]. У ситуації, коли сфор-
мувалися передумови для впровадження до-
даткових потужностей у сферу рекреаційно-
го лісокористування через можливість кори-
стуватися самозалісненими сільськогоспо-
дарськими угіддями, які нещодавно передані
у комунальну власність, саме об'єднання ре-
сурсів державних лісових господарств, тери-
торіальних громад, суб'єктів приватного
підприємництва у формі кластерної структу-
ри дасть змогу забезпечити баланс між ефек-
тивністю освоєння природно-рекреаційного
потенціалу та дотриманням вимог екологічної
безпеки і задоволенням потреб місцевого на-
селення.

Виходячи з приведеного вище, напрошуєть-
ся висновок про доцільність удосконалення
інституціонального середовища функціонуван-
ня державних та комунальних лісових госпо-
дарств в частині активізації рекреаційної діяль-
ності, залучення суб'єктів приватного бізнесу
до користування лісоресурсними та лісогоспо-
дарськими активами у рекреаційних цілях,
створення публічно-приватних партнерств зад-
ля розширення територіального базису рекре-
аційного лісокористування за рахунок самоза-
ліснених сільськогосподарських угідь, які у
2021—2022 роках перейшли у комунальну
власність у відповідності з дерегуляцією зе-
мельних відносин.

ЦІЛІ СТАТТІ
Метою статті є обгрунтування пріори-

тетів покращення середовища функціону-
вання підприємницьких структур у сфері
рекреаційного лісокористування на основі
ідентифікації інституціональних передумов,
економічних вигод та екологічних обмежень
з врахуванням вимог воєнного часу та гло-
бальних природоохоронних і рекреаційних
викликів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Функціонування глобальних туристично-
рекреаційних ланцюгів засвідчило, що розви-
ток туристично-оздоровчих, санаторно-курор-
тних закладів та суб'єктів зеленого і сільського
туризму відзначається високим рівнем інвести-
ційної привабливості за умови створення на-
лежного інституціонального середовища для
залучення приватного капіталу в освоєння при-
родно-рекреаційного потенціалу, розбудову
розгалуженої мережі об'єктів інфраструктури
рекреаційного господарства, застосування су-
часних технологій організації лікування, відпо-
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чинку та дозвілля. Таке інституціональне се-
редовище сформується за наявності умов
повноцінного функціонування різноманіт-
них організаційно-правових форм підприє-
мницької діяльності у рекреаційній індуст-
рії, а також в ланках господарського комп-
лексу,  де рекреація виступає важливою
складовою диверсифікації виробничо-гос-
подарської діяльності. Саме за умови ство-
рення відповідних інституціональних пере-
думов для функціонування різноманітних
підприємницьких структур рекреаційного
профілю буде забезпечено повноцінну робо-
ту національного та регіональних ринків
рекреаційних послуг.

Внаслідок анексії значних територій рек-
реаційної спеціалізації в останні роки відбу-
лося територіальне та структурне перефор-
матування підприємницького середовища
здійснення рекреаційної діяльності. Водно-
час спеціалізовані рекреаційні підприємства
залишаються центрами тяжіння ділової ак-
тивності на ринку рекреаційних послуг. Спе-
ціалізовані рекреаційній підприємства пред-
ставляють собою суб'єкти виробничо-госпо-
дарської діяльності, які концентрують місця
відпочинку та санаторно-курортного ліку-

вання, площі для розміщення туристів та рек-
реантів, відповідну рекреаційну інфраструк-
туру. Такими підприємствами є суб'єкти гос-
подарювання, які в умовах командно-адміні-
стративної економіки мали відомчу підпоряд-
кованість, а в умовах перехідного періоду та
становлення ринкових відносин трансформу-
валися в госпрозрахункові підприємницькі
структури. Також відбулися значні струк-
турні зміни в системі туристичної діяльності,
яка концентрувалася на базі потужних ви-
робничих об'єднань. Економічна криза зму-
сила останні продати наявні рекреаційні ак-
тиви, що сприяло посиленню конкурентного
середовища на ринку рекреаційних послуг [5;
6]. В останні два десятиліття підвищилося
значення спеціалізованих рекреаційних
підприємств в соціально-економічному підне-
сенні окремих регіонів, як правило, регіонів,
що відзначаються значним природно-рекре-
аційним потенціалом та невисоким рівнем
розвитку промислової індустрії. Цьому спри-
яли структурні зрушення в регіональних гос-
подарських комплексах, які змусили місцеву
владу та регіональні бізнес-еліти активніше
використовувати наявний природно-рекреа-
ційний потенціал. Поряд зі спеціалізованими

Рис. 1. Планове та фактичне фінансове забезпечення підприємствами ДАЛРУ процесів
збереження природно-заповідного фонду у 2013—2020 роках

Джерело: розраховано за даними ДАЛРУ.
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рекреаційними підприємствами почав інтен-
сивно розвиватися сектор малих підприєм-
ницьких структур рекреаційного профілю,
діяльність котрих спрямовувалася на задово-
лення потреб певного сегменту споживачів і
їх діяльність носила, як правило, сезонний ха-
рактер.

Досвід функціонування рекреаційної ін-
дустрії за останні два десятиліття показує, що
домінуюче положення на ринку рекреаційних
послуг займають суб'єкти рекреаційного під-
приємництва, які мають необхідну матеріаль-
но-технічну базу та інфраструктурне забезпе-
чення для виробництва високоякісного рекре-
аційного продукту, тобто спеціалізовані рекре-
аційні підприємства. Саме такі підприємства
мають виступати інноваційним ядром при ство-
ренні мережевих рекреаційних структур. Су-
б'єкти зеленого та сільського туризму викону-
ють більш звужений спектр рекреаційних по-
слуг та, як правило, туристично-оздоровчого
спрямування. Але завдяки доступності рекре-
аційних послуг за ціновими параметрами та
прийнятному рівню їх якості ці види рекреа-
ційного підприємництва в останні роки набули
значного поширення [5; 6]. Але поглиблення
децентралізаційних процесів та інституціо-
нальні трансформації у природно-ресурсному
секторі створили умови для результативного
входження на ринок рекреаційних послуг дер-
жавних та комунальних лісових господарств,
які мають у постійному користуванні значні
площі лісових земель, котрі виступають ареа-
лом концентрації різноманітних складових
природно-рекреаційного потенціалу.  Врахову-
ючи тренд скорочення в останні роки у значній
кількості лісових господарств площі рубок го-
ловного користування та звуження територі-
ального та ресурсного базису заготівлі висо-
коліквідної деревини, освоєння названими су-
б'єктами підприємницької діяльності корисних
властивостей лісів у рекреаційних цілях фак-
тично дає можливість використати дієвий ре-
зерв капіталізації наявних у користуванні ак-
тивів навіть за умови наявності численних при-
родно-ресурсних, виробничо-технічних та еко-
логічних обмежень.

Колосальні резерви для активізації рекреа-
ційного лісокористування є у секторі держав-
них лісових господарств, в користуванні кот-
рих перебувають значні площі природно-запо-
відного фонду, де введено численні обмежен-
ня для здійснення виробничо-господарської
діяльності. Водночас лісові землі природно-за-
повідного фонду мають великий потенціал для
продукування екосистемних послуг, що ство-

рює сприятливі передумови для здійснення
процесів рекреаційного лісокористування. Тим
більше, що великі суми фінансового забезпе-
чення збереження природно-заповідного фон-
ду у 2013—2020 роках вже забезпечили критич-
но необхідний рівень природооблаштування
цих територій, а це сприятливий полігон для
ефективного використання лісів у рекреацій-
них цілях. У 2013—2017 роках обсяг фактично-
го фінансування процесів збереження природ-
но-заповідного фонду коливався в інтервалі
54—93 млн грн, а у 2018—2020 роках — в інтер-
валі 125,5—143 млн грн (рис. 1).

Прикметною рисою фінансового забезпе-
чення збереження природно-заповідного
фонду в системі ДАЛРУ у 2013—2020 роках є
те, що план фінансування за аналізований пе-
ріод жодного року не було виконано. Хоча
рівень виконання планів фінансового забезпе-
чення збереження природно-заповідного
фонду є дуже високим (93,6—99,7%). Це по-
в'язано з низьким рівнем мотивації постійних
лісокористувачів фінансувати завідомо збит-
кові проєкти, оскільки на природно-заповід-
них територіях надмірно обмеженим є перелік
видів виробничо-господарської діяльності, які
можна здійснювати відповідно до законодав-
ства. В таких умовах якраз активізація рекре-
аційного лісокористування дасть змогу в ме-
жах законодавчого поля використовувати
екосистемні послуги лісів для організації
відпочинку та дозвілля місцевих жителів та
туристів.

Враховуючи високий рівень доступності
лісових господарств до значних природно-рек-
реаційних ресурсів, а також їх господарську
самодостатність та прийнятний рівень фінан-
сової стійкості, вони мають реальні можливості
для того, щоб стати інноваційним ядром мере-
жевих підприємницьких об'єднань рекреацій-
ного профілю, що для сільських лісозабезпе-
чених територій матиме важливе комплексоут-
ворююче значення. Також посилиться роль
лісових господарств в процесах пожвавлення
ділової активності. В орбіту діяльності таких
мережевих структур зможуть потрапити і су-
б'єкти малого підприємництва, зокрема су-
б'єкти роздрібної торгівлі, будівельні органі-
зації, суб'єкти деревообробного бізнесу, що за-
безпечить реальні зрушення в структурі сіль-
ської економіки на користь несільськогоспо-
дарських видів діяльності, що у підсумку зба-
лансує процеси ресурсокористування на цих
територіях і зміцнить природні ландшафти.

 Такого роду мережеві формування рекре-
аційно-лісівничого спрямування будуть най-
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більш ефективними на основі кластерної орга-
нізації, тобто нестатутного об'єднання учас-
ників рекреаційно-продуктового ланцюга:
державних чи комунальних лісових госпо-
дарств, органів місцевого самоврядування,
консалтингових та інжинірингових фірм,
сільськогосподарських підприємств, коопе-
ративних сільськогосподарських утворень та
особистих селянських господарств, підприємств
роздрібної торгівлі та будівельної індустрії,
медичних закладів, фінансово-кредитних ус-
танов.

Кластерні утворення як форма публічно-
приватного партнерства забезпечуватимуть
баланс державних, територіальних та корпо-
ративних інтересів, а також інтересів секто-
ру домашніх господарств. Доцільність інсти-
туціоналізації угод публічно-приватного
партнерства у формі кластерних утворень
(кластер — форма публічно-приватного
партнерства, яка базується на нестатутній
взаємодії влади, інститутів громадянського
суспільства та бізнесу) пов'язується з тим,
що саме таке поєднання ресурсів публічно-
го та корпоративного сектора забезпечить
прискорені темпи для соціально-економіч-
ного піднесення сільських територій, особ-

ливо сільських територій лісозабезпечених
регіонів, де ефективність використання при-
родно-рекреаційного потенціалу лісів —
одна з детермінант структурних зрушень у
місцевому господарському комплексі. Залу-
чення до орбіти діяльності кластерного ут-
ворення рекреаційно-лісівничого спряму-
вання суб'єктів місцевого бізнесу — це не-
обхідна умова диверсифікації сільської еко-
номіки, що у підсумку забезпечить поступо-
вий відхід від надання абсолютного пріори-
тету розвитку агропромислового виробниц-
тва як основної системоутворюючої ланки
господарського комплексу і створить умови
для переходу на розвиток, зорієнтований на
раціональне використання місцевого ресур-
сно-виробничого, в тому числі природно-
ресурсного потенціалу, зокрема природно-
рекреаційного потенціалу лісів.

З огляду на це, варто розглядати кластерні
утворення рекреаційно-лісівничого профілю
потенційними каталізаторами становлення
рекреаційної індустрії в лісозабезпечених ре-
гіонах, зокрема індустрії зеленого (сільського)
туризму на сільських депресивних територіях,
особливо там, де має місце значна концентра-
ція природно-рекреаційного потенціалу. Біль-

Рис. 2. Інституціональні передумови та вигоди становлення підприємницької діяльності
у рекреаційному лісокористуванні

Джерело: побудовано авторами.
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ше того, домашні господарства як основні
суб'єкти зеленого (сільського) туризму мати-
муть змогу отримати усі переваги участі у
кластерному утворенні: гарантії місцевої вла-
ди, консультативні послуги рекламних та
інжинірингових агентств, послуги фінансово-
кредитних установ-учасників кластерного
утворення [5].

Таким чином сектор домашніх господарств
буде поступово залучатися в орбіту відтворен-
ня  рекреаційного продукту, який буде фор-
муватися в межах функціонування кластерно-
го утворення рекреаційно-лісівничого спряму-
вання. Створення такого роду кластерних фор-
мувань прискорить процеси розбудови інфра-
структури рекреаційного лісокористування і
збільшить кількість відвідувачів природооб-
лаштованих лісових масивів, що дасть змогу
досягти деякі з очікуваних результатів реалі-
зації Державної стратегії управління лісами
України до 2035 року, якими є збільшення кіль-
кості туристів, що скористалися об'єктами
лісової рекреаційної інфраструктури, до 10 млн
осіб на рік, а також запровадження відкритої
електронної інформаційної системи у галузі
лісового господарства. Більше того, згідно опе-
раційного плану реалізації у 2022—2024 роках
Державної стратегії управління лісами Украї-
ни до 2035 року планується під патронатом
Міндовкілля, Мінцифри, ДАЛРУ та Державно-
го агентства розвитку туризму (ДАРТ) забез-
печити проєктування та маркування мережі
туристичних маршрутів у межах лісового фон-
ду України, розроблення мобільного додатка
"Туризм в лісі" електронної інформаційної си-
стеми у сфері лісового господарства [9]. Оз-
начені пріоритети реалізації Державної стра-
тегії управління лісами України до 2035 року
в частині активізації ділової активності щодо
результативнішого використання природно-
рекреаційного потенціалу лісових біогеоце-
нозів найбільш ефективно можуть виконува-
тися саме в умовах функціонування кластер-
ного утворення рекреаційно-лісівничого
профілю, яке на мезорівні забезпечить дієву
взаємодію між регіональними підрозділами
зазначених міністерств і відомств, а також
створюватиме належну комунікацію між
ними, з однієї сторони, та суб'єктами рекреа-
ційно-лісівничої діяльності, — з іншої. Якраз
в межах такого кластерного утворення сфор-
муються організаційні умови для координації
процесів проєктування та інформатизації всіх
фаз створення рекреаційного продукту на ос-
нові освоєння природно-рекреаційного потен-
ціалу лісів.

 В цілому на сьогодні сформувалися спри-
ятливі інституціональні передумови для ста-
новлення підприємницької діяльності у рекре-
аційному лісокористуванні (рис. 2). Ці переду-
мови зумовлені, в першу чергу, схваленням
Державної стратегії управління лісами Украї-
ни до 2035 року, де розвиток рекреаційного
лісокористування розглядається як один з
пріоритетів стратегування управління лісами
з ідентифікацією конкретних заходів ефектив-
нішого використання природно-рекреаційно-
го потенціалу лісових біогеоценозів. Також в
названому документі інституціоналізуються
угоди публічно-приватного партнерства щодо
користування лісоресурсними та лісогоспо-
дарськими активами, що фактично створює
інституціональне підгрунтя для імплементації
різноманітних форм таких угод у практику
рекреаційного лісокористування. Це дасть
можливість не втрачати контролю за названи-
ми активами і при цьому залучати кошти
суб'єктів приватного підприємництва у приро-
дооблаштувальні проєкти, які стосуються за-
лучення рекреаційного потенціалу лісів у
відтворювальний процес. Схвалення названо-
го документу є своєчасним у зв'язку з тим, що
відбулась бюджетно-фіскальна децентраліза-
ція, яка підвищила зацікавленість місцевого
самоврядування у найефективнішому викори-
станні наявного природно-ресурсного потен-
ціалу і саме угоди публічно-приватного парт-
нерства створюють додаткові канали залучен-
ня природних благ у систему товарно-грошо-
вих відносин.

Схвалення Закону України "Про внесення
змін до деяких законодавчих актів України
щодо збереження лісів" №2321-IX від
20.06.2022 р. [7] створило умови для спрощен-
ня процедури переведення у категорію лісо-
вих земель самозаліснених сільськогоспо-
дарських угідь та неугідь. Це також є інститу-
ціональною передумовою становлення
підприємницької діяльності у рекреаційному
лісокористуванні, оскільки де-факто заліс-
ненні землі можуть за короткий період транс-
формуватися у лісові землі і відповідно на них
вже поширюватимуться вимоги вітчизняного
законодавства стосовно здійснення обов'яз-
кового переліку лісогосподарських заходів,
зокрема проведення рубок, пов'язаних з ве-
денням лісового господарства. Водночас три-
валий період до стиглості лісових насаджень
вимагає від власників цих земель забезпечити
максимальне залучення всіх складових лісоре-
сурсного потенціалу у господарський обіг,
зокрема через розбудову рекреаційної інфра-
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структури, що дасть можливість використати
ці лісові землі для розвитку зеленого і
сільського туризму, а також інших видів рек-
реаційної діяльності. Відсутність можливос-
тей забезпечувати прийнятний рівень капіта-
лізації цих земель за рахунок отримання
ліквідної деревини буде спонукати власників
робити ставку на використання корисних вла-
стивостей лісів, зокрема флористичних та фа-
уністичних ресурсів, а також несировинних
корисностей та побічного лісокористування і
заготівлі другорядних лісових матеріалів.

Інституціональною передумовою розвитку
підприємництва у рекреаційному лісокористу-
вання виступає також інституціоналізація рин-
ку земель сільськогосподарського призначен-
ня, оскільки створюється можливість викупу
малопродуктивних сільськогосподарських зе-
мель та неугідь, які, по великому рахунку, є
більш сприятливим полігоном для ведення лісо-
вого господарства, а не сільськогосподарсько-
го виробництва. За умови належного консуль-
тативного забезпечення процесу перерозподі-
лу малопродуктивних сільськогосподарських
угідь та неугідь стане можливим розширення
територіального базису рекреаційного лісоко-
ристування вже у короткостроковій та серед-
ньостроковій перспективі. На викуп цих земель
варто було б спрямувати частину коштів Фон-
ду розвитку лісового господарства, щоб фор-
мувати територіальну основу лісорозведення,
що дасть можливість підвищити рівень лісис-
тості території країни та окремих регіонів. Вра-
ховуючи те, що часовий лаг між посадкою та
стиглістю лісових насаджень є тривалим, а лісо-
ве господарство має давати прийнятний рівень
капіталізації, необхідно проєктувати вже у ко-
роткостроковій перспективі розвиток підприє-
мництва, пов'язаного з рекреаційним лісокори-
стуванням.

Каталізатором зростання масштабів рекре-
аційного лісокористування також варто вважа-
ти дерегуляцію земельних відносин, оскільки
вона уможливила передачу сільськогосподар-
ських земель державної власності поза межа-
ми населених пунктів у комунальну власність
територіальних громад. Враховуючи те, що
значні площі таких земель є самозалісненими,
їх передача у комунальну власність зробить
територіальні громади учасниками лісопродук-
тових ланцюгів. При цьому дуже важливо зак-
ласти стимули для того, щоб самозаліснені
сільськогосподарські землі трансформувати у
лісові землі, одним з пріоритетів котрих має
стати розбудова інфраструктури рекреаційно-
го лісокористування. Тому необхідним є

відпрацювання механізму надання фінансових
преференцій органам місцевого самоврядуван-
ня, щоб їх стимулювати розвивати лісогоспо-
дарську та лісоохоронну діяльність на самоза-
ліснених сільськогосподарських угіддях, що
фактично сприятиме формуванню комунально-
го сектора у сфері лісогосподарювання. Також
доцільно стимулювати місцеву владу залісню-
вати ту частину комунальних малопродуктив-
них сільськогосподарських земель, які не підда-
лися самозалісненню. Позитивне вирішення
даного завдання дасть змогу знизити рівень
розорювання територій та збалансувати струк-
туру земельного фонду країни та територіаль-
них громад.

Україна уклавши Угоду про асоціацію з ЄС
зобов'язалася імплементувати комплекс Ди-
ректив, які регулюють окремі сторони еконо-
мічних відносин, в тому числі і відносин, які
стосуються реалізації проєктів природоохо-
ронного спрямування та управління природ-
но-заповідними територіями. Якраз рекреа-
ційне лісокористування у зв'язку з тим, що не
передбачає вилучення матеріально-речової
субстанції природного ресурсу, дозволяє ви-
конати переважну більшість вимог природо-
охоронних директив ЄС і при цьому забезпе-
чити вагомий позитивний вплив на соціально-
економічний розвиток. Тому документальна
та реальна імплементація природно-ресурсних
та природоохоронних директив ЄС — важли-
ва інституціональна передумова активізації
підприємництва у рекреаційному лісокористу-
ванні.

У разі формування регуляторного механі-
зму стимулювання розвитку підприємництва
в рекреаційній сфері на основі врахування пе-
рерахованих вище інституціональних переду-
мов стане можливим диверсифікувати орга-
нізаційно-правові форми підприємницької
діяльності, щоб забезпечити максимізацію
рекреаційних потужностей за рахунок залу-
чення у рекреаційно-продуктовий ланцюг до-
даткових площ лісових земель та введення
нових об'єктів рекреаційної інфраструктури.
Основними суб'єктами підприємницької діяль-
ності у сфері рекреаційного лісокористуван-
ня виступають державні та комунальні лісові
господарства, оскільки вони володіють пере-
важною більшістю лісоресурсних та лісогос-
подарських активів, а також у більшості своїй
мають можливості фінансувати за рахунок
власних коштів спорудження об'єктів інфра-
структури рекреаційного лісокористування.
Водночас для забезпечення додаткових мож-
ливостей щодо використання природно-рек-
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реаційного потенціалу лісів доцільно залуча-
ти спеціалізовані рекреаційні підприємства,
інші підприємницькі структури, а також їх
об'єднання, особливо у випадках, коли необ-
хідною є значна концентрація фінансових ре-
сурсів для спорудження капіталомістких
інфраструктурних об'єктів. Більше того, залу-
чення лісовими господарствами до рекреацій-
но-продуктового ланцюга комунальних само-
заліснених земель потребує укладання угод
публічно-приватного партнерства з органами
місцевого самоврядування та іншими підприє-
мницькими структурами.

Забезпечення належних інституціональних
умов для функціонування перерахованих під-
приємницьких структур у сфері рекреаційного
лісокористування дасть змогу отримати чис-
ленні природно-ресурсні, екологічні та соціаль-
но-економічні вигоди. Активізація рекреацій-
ного лісокористування в лісових біогеоценозах
сприятиме, в першу чергу, підвищенню рівня
комплексності використання лісоресурсного
потенціалу, оскільки надання належної якості
рекреаційних послуг, що відповідають запитам
клієнтів, вимагатиме облаштування лісів таким
чином, щоб скористатися корисними властиво-
стями лісів, результатами побічного лісокори-
стування та другорядними лісовими матеріала-
ми. За таких умов відсутність суцільних та ви-
біркових  рубок компенсуватиметься отриман-
ням ефекту від залучення перерахованих скла-
дових лісоресурсного потенціалу у відтворю-
вальний процес.

Таким чином розбудова мережі інфраст-
руктурних об'єктів рекреаційного лісокористу-
вання сприятиме покращенню господарського
освоєння недеревної складової лісоресурсно-
го потенціалу, що зменшуватиме потребу в пер-
шочерговому освоєнні найбільш ліквідної де-
ревної біомаси і стимулюватиме постійних та
тимчасових лісокористувачів дотримуватись
всіх вимог лісового законодавства стосовно
здійснення лісогосподарських заходів задля
забезпечення необхідних умов повноцінного
росту та необхідної повноти цінних лісових
насаджень. Тобто лісові землі забезпечувати-
муть прибуткове ведення лісового господар-
ства навіть за відсутності рубок головного ко-
ристування. Такі прецеденти мають отримати
подальшу імплементацію у роботу постійних
лісокористувачів на більшості територій краї-
ни. Це стосується як лісозабезпечених, так і
малолісних районів.

Запровадження режимів рекреаційного
лісокористування та відповідно зменшення на
порядки різних видів рубок дасть змогу зберег-

ти та примножити флористичну та фауністич-
ну складові лісового біорізноманіття, а це ство-
рюватиме додаткові шанси для отримання
зовнішніх інвестицій в межах реалізації пріо-
ритетів міжнародних лісоохоронних конвенцій.
Примноження біорізноманіття — це також пе-
ретворення ареалу рекреаційного лісокористу-
вання в місце проведення міжнародних та все-
українських форумів лісівничого спрямування,
що сприятиме підвищенню інвестиційної при-
вабливості лісових земель.

Більше того, рекреаційне лісокористування —
це один з основних пріоритетів залучення до
господарського обігу самозаліснених сільсько-
господарських угідь, де не спостерігається на-
лежна повнота насаджень та збалансована по-
родно-вікова структура лісового фонду. Тому
говорити про перспективи забезпечення висо-
кого рівня економічної віддачі цих територій за
рахунок майбутньої заготівлі деревної біома-
си не приходиться. Водночас насичення цих
територій об'єктами інфраструктури рекреац-
ійного лісокористування дасть змогу отриму-
вати вигоду вже у короткостроковій перспек-
тиві. Також залісення малопродуктивних зе-
мель через певний період створить умови для
того, щоб вони теж стали ареалом здійснення
рекреаційного лісокористування. Максималь-
но можливе охоплення лісових земель об'єкта-
ми інфраструктури рекреаційного лісокорис-
тування — це вагома детермінанта зниження
рівня розорювання земельного фонду окремих
територій, а це у підсумку призведе до зміцнен-
ня природних ландшафтів і упередження еко-
логічних катастроф, особливо в зонах ризико-
вого землеробства.

Поряд з природно-ресурсними та екологі-
чними розбудова інфраструктури рекреаційно-
го лісокористування забезпечить отримання
соціально-економічних вигод. Такі вигоди по-
лягатимуть у тому, що введення додаткових
потужностей у рекреаційну індустрію призве-
де до позитивних зрушень у місцевому госпо-
дарському комплексі, оскільки введення додат-
кових інфраструктурних об'єктів вимагатиме
виробництва додаткової кількості будівельних
дерев'яних конструкцій та збільшить попит на
послуги будівельних фірм. Таким чином ство-
ряться умови для прискореного розвитку сек-
тору деревообробних виробництв та будівель-
ної індустрії. Сезонне зростання кількості рек-
реантів сприятиме розширеному відтворенню
потенціалу підприємств громадського харчу-
вання та роздрібної торгівлі. Отже, розбудова
інфраструктури рекреаційного лісокористу-
вання для сільських територій, а сільські тери-
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торії виступають основним ареалом концент-
рації природно-рекреаційного потенціалу лісів,
має вагоме значення, оскільки забезпечує зро-
стання питомої ваги несільськогосподарських
видів діяльності в структурі сільської економі-
ки.

Активізація рекреаційної діяльності по-
стійних лісокористувачів та інших суб'єктів
підприємницької діяльності в частині введення
додаткових потужностей рекреаційного лісо-
користування створить умови для зростання
рівня прибутковості, а це позитивним чином
відобразиться на надходженнях фіскальних
платежів до публічних бюджетів. Додаткові
потужності у рекреаційному лісокористуванні
потребуватимуть додаткової робочої сили, а це
нові робочі місця для територій концентрації
природно-рекреаційного потенціалу лісів.
Більше того, рекреаційне лісокористування —
це найменш капіталомісткий спосіб комерціа-
лізації екосистемних послуг лісів, що створює
умови для принципово нової моделі ведення
лісового господарства у відповідності з пере-
довою іноземною практикою, згідно якої рек-
реаційна та інші функції лісів використовують-
ся на платній основі і забезпечують створення
додаткових вартостей без фізичного вилучен-
ня матеріально-речової субстанції лісового
ресурсу.

ВИСНОВКИ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ

ДОСЛІДЖЕНЬ
Рекреаційне лісокористування для сіль-

ських територій в нинішніх умовах виступає
одним з найбільш дієвих факторів використан-
ня природно-ресурсних факторів соціально-
економічного піднесення. Доцільність масш-
табнішого залучення природно-рекреаційного
потенціалу лісів у господарський обіг визна-
чається тим, що у багатьох регіонах України в
останні роки значно звузився потенціал стиг-
лих та перестійних насаджень, що накладає
об'єктивні обмеження на здійснення рубок го-
ловного користування. Це пов'язано з тим, що
рекреаційне лісокористування базується на
використанні корисних властивостей лісових
біогеоценозів і може здійснюватися у молодих,
середньовікових та пристигаючих лісах, чим
підвищується рівень комплексності викорис-
тання лісоресурсного потенціалу та зростає
капіталізація лісового господарства. Дослід-
ження показали, що внаслідок схвалення Дер-
жавної стратегії управління лісами до 2035 ро-
ку створилися сприятливі інституціональні пе-
редумови для урізноманітнення форм підприє-

мницької діяльності у сфері рекреаційного
лісокористування, що дасть можливість осво-
ювати природно-рекреаційний потенціал лісів
не лише державним та комунальним лісовим
господарствам, а й спеціалізованим рекреацій-
ним підприємствам та іншим суб'єктам приват-
ного підприємництва, що підвищує ймовірність
залучення додаткових інвестиційних потоків у
рекреаційний сегмент лісогосподарювання.
Введення додаткових потужностей рекреацій-
ного лісокористування дозволить забезпечити
комерціалізацію екосистемних послуг лісів,
підвищити надходження до публічних бюд-
жетів та створити додаткові робочі місця на
територіях, які виступають ареалами концент-
рації природно-рекреаційного потенціалу лісо-
вих біогеоценозів.
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PROBLEMS AND PROSPECTS OF THE DEVELOPMENT OF THE LIVESTOCK INDUSTRY
IN THE CONDITIONS OF THE POST-WAR PERIOD

Україна відіграє важливу роль у задоволені потреб людства продовольчими продуктами рослинного і тваринно-
го походження. Проте в умовах воєнних дій потенціал сільськогосподарського виробництва, особливо галузі тва-
ринництва, зазнав значних руйнівних змін. Виведені з ладу тваринницькі приміщення, скорочується поголів'я тва-
рин, порушуються технології виробництва, зростає собівартість продукції. На території ведення бойових дій вироб-
ництво занепадає як у великих агропідприємствах, так і у фермерських та селянських господарствах. Сучасні обсяги
виробництва галузі з урахуванням скорочення населення країни не забезпечує довоєнного рівня споживання прак-
тично по всіх видах продукції тваринництва. Нагальною необхідністю стає ефективне державне регулювання роз-
витку сільського господарства шляхом продуманої інвестиційної політики, пільгового кредитування та оподатку-
вання господарської діяльності. Виникає потреба допомоги тваринникам у впровадженні сучасних інноваційних, енер-
гозберігаючих технологій виробництва, використанні альтернативних та поновлюваних джерел енергії, збереженні
навколишнього середовища. Слід зауважити, що тваринництво належить до трудомістких і матеріаломістких галу-
зей, що формує значну кількість робочих місць для працевлаштування сільського населення у повоєнний період.
Водночас раціональна державна підтримка закладає підвалини для конкурентоспроможності вітчизняної продукції,
підвищення експортного потенціалу галузі й відновлення зовнішніх ринків збуту.

Ukraine plays an important role in meeting the needs of mankind with food products of plant and animal origin.
Underwent significant destructive changes in the conditions of hostilities, the potential of agricultural production,
especially the livestock industry. The regional distribution of production undergoes significant changes, with the
development of market relations in the agrarian sector of the economy. This happens, on the one hand, under the influence
of changes in natural and economic conditions for the production of certain types of agricultural products and deepening
the specialization of regions, and on the other hand, due to the use of the potential of their self-sufficiency with certain
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
З розвитком ринкових відносин в аграрній

сфері економіки регіональне розміщення ви-
робництва зазнає суттєвих змін. Це відбуваєть-
ся, з одного боку, під впливом змін природних
та економічних умов для виробництва тих чи
інших видів сільськогосподарської продукції та
поглиблення спеціалізації регіонів, а з іншого,
за рахунок використання потенціалу їх само-
забезпечення окремими видами сировини та
продовольства.

Галузь тваринництва займає ключову роль
у забезпеченні переробної та харчової промис-
ловості сировиною, а населення високоякісни-
ми, калорійними, дієтичними і вітамінізовани-
ми харчовими продуктами у значних обсягах за
сприйнятливими цінами. Пріоритетним завдан-
ням загальнодержавної стратегії розвитку га-
лузі в повоєнний час стає закладення міцного
підгрунтя для забезпечення продовольчої не-
залежності країни.

Військове вторгнення в Україну засвідчило
вразливість інтенсивного виробництва з довги-
ми ланцюгами постачання та їх недосконалі-
стю, що пов'язано з логістикою та віддаленістю
виробничих потужностей від логістичних
центрів. Подальша деградація та виснаження
земель під інтенсивним виробництвом комер-
ційних культур; забруднення грунту й водойм;
зміни клімату, воєнні дії на території країни
поставили під сумнів виконання основного зав-
дання галузі — забезпечення населення висо-
коякісними й доступними вітчизняними про-
дуктами тваринного походження.

types of raw materials and food. Livestock facilities are out of order, the number of animals is decreasing; production
technologies are being disrupted and the cost of production is increasing. Production declines both in large agricultural
enterprises and in farms and peasant farms in the conditions of hostilities. Does not ensure the pre-war level of consumption
of almost all types of animal husbandry products; the current production volume of the industry, considering the reduction
of the country's population. Preferential lending and taxation of economic activity becomes an urgent necessity: effective
state regulation of the development of agriculture through a well-thought-out investment policy. There is a need to help
animal breeders in implementing modern innovative, energy-saving production technologies, using alternative and
renewable energy sources to preserve the environment. It should be noted that animal husbandry belongs to labor-
intensive and material-intensive industries, which creates a significant number of jobs for the employment of the rural
population in the post-war period. Rational state support lays the foundations for the competitiveness of domestic
products, increasing the industry's export potential and restoring foreign sales markets, at the same time.

Ключові слова: тваринництво, розвиток, виробничий потенціал, ефективність, спожи-
вання, продовольча безпека.

Key words: animal husbandry, development, production potential, efficiency, consumption, food
security.

Виправлення ситуації для досягнення бажа-
ного позитивного результату можливе при пе-
реосмисленні та пошуку більш ефективних та
раціональних шляхів розвитку сільського гос-
подарства та системи агропродовольства. Для
цього необхідно урахувати вплив внутрішніх і
зовнішніх чинників, передусім комплексу зако-
нодавчих, цінових, інвестиційно-фінансових,
бюджетно-дотаційних, зовнішньоекономічних
заходів на стан розвитку галузі [3; 15]. При цьо-
му пріоритетного значення набуває усунення
наслідків російської військової агресії на тери-
торії нашої держави.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Пошуком можливих напрямків та шляхів
розвитку національного аграрного сектору,
зокрема галузі тваринництва, опікується вели-
ка когорта вітчизняних науковців, серед яких ви-
діляється Я.М. Гадзало [13], М.І. Бащенко [13],
В.М. Жук [13], Ю.О. Лупенко [5; 13], М.Й. Ма-
лік [6], В.Я. Месель-Веселяк [7; 12], О.М. Нечи-
поренко [5; 8], В.В. Россоха [8; 11], П.Т. Саблук
[12] та багато інших. Кліматична криза, над-
мірне інтенсивне ведення рослинництва, ак-
тивні бойові дії в країні погіршують господар-
ський стан тваринницької галузі. Зниження
природної родючості грунтів, зменшення кіль-
кості природних кормових угідь, негативний
стан природних екосистем — далеко не повний
перелік проблем, що безпосередньо впливають
на виробничий потенціал галузі. "Довгим гро-
шам", як одному з неофіційних найменувань
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тваринництва, необхідні великі первинні інвес-
тиції на тривалий період, що нині ускладнюєть-
ся перебуванням галузі у кризовому стані. Ви-
никає потреба пошуку альтернативних іннова-
ційних напрямів відродження життєво важли-
вої галузі сільського господарства, посилення
соціального ефекту для збалансованого роз-
витку національного аграрного сектору. Особ-
ливої актуальності в складній ситуації сього-
дення набуває забезпечення населення продо-
вольчими продуктами тваринного походження
та працевлаштування населення в умовах воє-
нного стану.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Мета статті обгрунтування проблем і перс-

пектив тваринництва в повоєнний період та
пропозицій інвестиційних заходів відтворення
виробничого потенціалу галузі внаслідок воє-
нних дій.

ВИКЛАД ОСНОВНИХ РЕЗУЛЬТАТІВ
ДОСЛІДЖЕННЯ

За період російського вторгнення тварин-
ництво зазнало регресивних змін у виробництві
основних видів продукції, які вагомо вплинули
на продовольчу безпеку країни. Негативні тен-
денції розвитку галузі мали такі наслідки:

— зменшення обсягів споживання населен-
ням молока (на 50%) та м'яса (на 57%) [7];

— зниження завантаженості переробних
підприємств на понад третину виробничої по-
тужності;

— різке скорочення обсягів внесення орга-
нічних добрив, що негативно позначається на
родючості грунтів;

— посилення соціальної напруги серед сіль-
ського населення, яке залишилося без прикла-
дання праці та гарантованого заробітку.

На жаль, такі довоєнні успіхи галузі тварин-
ництва як проведення прогресивної модерні-
зації галузі, заохочувальної інвестиційної полі-
тики, забезпечення позитивної динаміки про-
дуктивності праці, нарощення масштабів його
інтенсивного виробництва, експорту-імпорту
супроводжувалися значними політичними, еко-
номічними, соціальними й екологічними втра-
тами в країні (рис. 1). Очевидною стала потре-
ба переосмислення процесів розвитку галузі й
пошуку ефективніших й раціональніших шляхів
ведення господарської діяльності в тварин-
ництві та визначенні її місця в системі агропро-
довольства країни.

Безперечно, дії воєнного стану надзвичай-
но ускладнили функціонування галузі тварин-
ництва. Внаслідок російської агресії зазнали
шкоди та значних втрат тваринницькі комплек-
си, поголів'я тварин, мають місце порушення
ланцюгів логістики, блокування ринків збуту
тощо. Для подальшого аналізу визначено втра-
ти галузей тваринництва по регіонах ведення
воєнних дій та постраждалих від тимчасової
російської окупації [2; 10] (табл. 1, 2).

Повоєнна відбудова й подальший розвиток
галузей тваринництва може здійснюватися дво-
ма шляхами — відновленням великих тварин-
ницьких комплексів і формуванням невеликих
фермерських господарств. Для оцінки потреб
споживання продукції тваринництва населен-
ням подано розрахунок необхідного поголів'я
великої рогатої худоби на м'ясо, корів, свиней,
м'ясо свійської птиці всіх видів та яєць для за-
безпечення раціональної норми їх споживан-
ня (табл. 3).

Згідно розрахунку, населення всіх регіонів
в 2021 році мало недостатній рівень споживан-
ня молока та молочних продуктів (в середньо-
му 201,5 кг на одну особу при нормі 380 кг). Вва-
жаємо, що при збережені чисельності населен-
ня в регіонах, середнього надою (5155 кг на
одну корову) та поголів'я основного молочно-
го стада, потреба корів в молочному скотарстві
становить від 3050 до 3187,8 тис. голів. Припу-
стимо передбачити, що перспектива України з
набуття статусу кандидата в ЄС та припинен-
ня воєнних дій вплинуть на нарощення продук-
тивності корів за рахунок збільшення імпорту
високопродуктивних порід ВРХ та підтримки
вітчизняної селекції (табл. 4).

Наразі не краща ситуація зі споживанням
яловичини і свинини, що становить 7,2 кг (нор-
ма 28 кг) та 19,9 кг (норма 28 кг) на одну особу
відповідно. Розрахунками визначено, що при
потребі за нормами споживання м'яса необхі-
дна кількість реалізованої на забій ВРХ стано-

№ з-п Область 
Втрати виробництва, 

% 

1 Донецька 80 

2 Запорізька 50 

3 Луганська 100 

4 Миколаївська 30 

5 Харківська 30 

6 Херсонська 50 

 

Таблиця 1. Регіони ведення
активних бойових дій

№ з-п Область 
Втрати у тваринницьких галузях 

виробництва, % 

1 Київська 5 

2 Сумська 10 

3 Чернігівська 10 

 

Таблиця 2. Регіони, що постраждалі
від тимчасової окупації
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вить 2711,2 тис. голів, а свиней —
12236,5 тис. голів.

Водночас у 2021 році вищий рівень
за індикаторами достатнього спожи-
вання спостерігається у виробництві
яєць та витримуються норми по м'я-
са птиці, що становлять 0,91 та 1,04
відповідно, при потребі 229095,7 тис.
голів курей для виробництва яєць та
1134090 тис. голів птиці свійської всіх
видів для реалізованої на забій [2; 10].

Апріорі, що поголів'я і продук-
тивність тварин безпосередньо впли-
вають на обсяг виробництва про-
дукції і знаходяться з ним у функціо-
нальній залежності. Проте результат
сільськогосподарського виробництва
значною мірою залежить від спро-
можності суб'єктів господарювання
ефективно й раціонально використо-
вувати всі чинники, що на нього впли-
вають. На сучасному етапі економіч-
них трендів з урахуванням дії кризо-
вих явищ слід звернути увагу на:

— дефіцит інвестиційних ресурсів
як на зовнішньому, так і внутрішньо-
му рівні;

— високий рівень зносу обладнан-
ня та зниження виробничих потужно-
стей підприємств;

— нестабільне забезпечення тва-
рин і птиці кормами;

— недосконалість цінової політи-
ки;

— недостатньо розвинений екс-
портний потенціал;

— низьку конкурентоспро-
можність окремих видів продукції
тваринництва;

— неефективність маркетингових
заходів щодо нових сегментів ринку;

— інші причини фінансового та
організаційно-економічного харак-
теру.

Руйнування великотоварних та спеціалізованих 

господарств 

Недовершена система перетворень суспільно-

економічних відносин на селі 

Збільшення сектору дрібнотоварного 

виробництва (особистих господарств населення) 

Неспроможності забезпечити зростаючий попит 

переробної промисловості на якісну сировину та 

потребу населення у продуктах харчування 

Зниження показників економічної ефективності 

виробництва продукції тваринництва 

(продуктивність праці, собівартість, 

рентабельність) 

Нестабільний та низький рівень закупівельних 

цін на продукцію галузі 

Недостатнє фінансове забезпечення: 

• обмежений доступ, висока вартість та 

складність отримання кредитних ресурсів 

• державна підтримка без врахування реальних 

потреб галузі 

Сповільнення інтенсивного розвитку 

виробництва та впровадження інноваційних, 

енерго- та ресурсозберігаючих технологій 

Недосконалість ціноутворення в даному секторі 

економіки 

Диспаритет цін на промислову й 

сільськогосподарську продукцію 

Рис. 1. Ланцюговий вплив негативних змін у
виробництві основних видів продукції тваринництва на

продовольчу безпеку країни

Споживання на одну особу за рік, кг 

Види 
продукції 

Раціональна 

норма  

(за МОЗ 
України) 

Фактичне 

споживання 

(Держкомстат) 

Індикатор 

достатнього 

споживання 

Поголів’я 
(кількість) 

Молоко 380 201,5 0,53 3187,8 

Яйця 300 272 0,91 223062,2 

Яловичина 28 7,2 0,26 2711,2 

Свинина 28 19,9 0,66 12236,5 

М'ясо птиці 24 25,0 1,04 1134090 

Таблиця 3. Розрахунок необхідного поголів'я тварин і птиці
для забезпечення раціональної норми споживання продуктів тваринницького походження

за даними 2021 року, тис. голів
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Зауважимо, що регіони України значно
відрізняються за рівнем технологічного роз-
витку і характером економічного зростання.
Цей факт породжує необхідність диференцій-
ованого підходу до регулювання економічно-
го розвитку на базі кожного регіону, що зумов-
лює формування регіональної політики. По-
дальший розвиток регіонів значною мірою
спричиняє природно-ресурсний потенціал те-
риторії, демографічна ситуація, територіальна
структура виробництва, густота населення,
міграційні процеси, інтенсивність бойових дій.
Ці чинники впливають як на соціально-еконо-
мічний розвиток регіонів, так і рівень життя на-
селення.

Одним з основних узагальнюючих інди-
каторів розвитку регіону є обсяг виробниц-
тва та валова додана вартість. Відомо, що за
загальноприйнятими макроекономічними
показниками частка аграрного виробництва
в національній економіці країни досить ви-
сока.  Від рівня економічного розвитку
сільського господарства значною мірою за-
лежить економіка країни в цілому, оскільки
саме в цій сфері матеріального виробництва
створюється до 13% усієї продукції, до 15%
валової доданої вартості, більше 40% зовні-
шньоторговельного експорту України. Усе
це є запорукою національної та світової про-
довольчої безпеки на вимогу сталого роз-
витку [12].

Так, наприклад, для підвищення ефектив-
ності галузі молочного скотарства є перспек-
тива її модернізації — капітальні вкладення.
Вони необхідні для технічного переоснащення
ферм, поліпшення умов праці і утримання тва-
рин, підвищення родючості кормових угідь,
зміни технологій заготівлі та переробки кормів
з метою поліпшення їх якості, селекційного
процесу, а іноді й повної зміни худоби на більш
продуктивну [1; 9; 14]. Відповідно запропоно-
вана модель ферми, яка на думку авторів по-

винна забезпечити вимоги у повоєнний період
(рис. 2).

У нинішніх умовах зменшити негативні на-
слідки дрібнотоварного розвитку галузі ско-
тарства та максимально ефективно використо-
вувати можливості щодо нарощення обсягів
виробництва молока та м'яса ВРХ здатні лише
велико товарні господарства та асоціації
сільськогосподарських обслуговуючих коопе-
ративів із замкненим виробничим циклом від
одержання до збуту продукції. Саме ці суб'єкти
господарювання є перспективними з позицій
виробництва широкого асортименту конкурен-
тоспроможної м'ясо-молочної продукції, яка
відповідатиме усім державним стандартам та
вимогам ЄС. Ринкові відносини в скотарстві
мають формуватися на принципах ощадли-
вості, конкуренції, захисту прав товаровироб-
ників і споживачів.

При подоланні встановлених галузевих
проблем будуть досягненні такі бажані резуль-
тати.

1. Організаційні та структурні зміни: опти-
мальний розмір ферми; створення еко-системи:
екологічно безпечні умови співіснування люди-
ни та тварини.

2. Реструктуризація кормової бази: актив-
не використання інновацій, енерго- та ресур-
созберігаючих технологій, збереження водно-
го ресурсу, мінімальний вплив на навколишнє
середовище тощо.

3. Поліпшення лукопасовищного кормови-
робництва.

4. Розширення площ культурних зрошува-
них пасовищ.

5. Перегляд основних правил і норм внесен-
ня мінеральних добрив.

6. Зменшення навантаження хімічних пре-
паратів на землю.

Вченими ННЦ "Інститут аграрної економі-
ки" сформована аналітична довідка "Оцінка
обсягів інвестицій для відтворення втрат у тва-

 

Рекомендована 

модель ферми 

Найкращі породи ВРХ, свиней, птиці для створення 

поголів’я  

Кваліфікований 

персонал 

Сучасне техніко-

технологічне обладнання 

Комфортні умови 

утримання  

Збалансований 

раціон 

Рис. 2. Рекомендована модель ферми в повоєнний період
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ринницьких галузях та забезпечення населен-
ня продуктами харчування тваринного поход-
ження до рівня довоєнного періоду" [8], де виз-
начено необхідність збільшення виробництво
яловичини на 14,6%, м'яса свиней — на 20,9%,
молока — на 8,5% (табл. 5).

Проведені дослідження та економічні роз-
рахунки діяльності сільськогосподарських
підприємств України доводять, що підвищення
концентрації поголів'я корів сприяє підвищен-
ню показників економічної ефективності ви-
робництва молока, але досягнення високої рен-
табельності досягається при утримуванні в гос-
подарстві понад 500 голів худоби. Саме такі
підприємства можуть стати базою для інтен-
сивного відродження галузі м'ясо-молочного
скотарства на основі використання високопро-
дуктивної худоби, будівництва сучасних ферм,
застосування енергоощадних технологій, вдос-
коналення системи мотивації і оплати праці та
раціонального використання наявних ресурсів.

Отже, для виробництва, яке забезпечить
фактичне споживання продукції тваринницт-
ва (яловичина, свинина, молоко) довоєнного
періоду потрібно інвестувати:

у виробництво яловичини — 522 млн дол.
США для створення 8,2 тис. фермерських гос-
подарств по відгодівлі 25 голів великої рогатої
худоби;

у виробництво м'яса свиней — 128 млн дол.
США для створення 7,5 тис. фермерських гос-
подарств по відгодівлі 180 свиней в рік до ваги
120 кг;

у виробництво молока — 388 млн дол. США
для створення 155 молочних комплексів на 560
голів з продуктивністю корів 7000 кг/рік, або
296 млн дол. США для створення 8,7 тис. мо-
лочних сімейних ферм на 10 корів з продуктив-
ністю 7000 кг/рік [11].

Насамкінець зазначимо, що досить гостро
стоїть проблема в посиленні соціального ефек-

ту — працевлаштуванні населення. На нашу
думку, ця тенденція буде зберігатися у повоєн-
них період, особливо у сільській місцевості. Дане
питання не є головним в темі нашого досліджен-
ня, але в майбутньому потребує більш глибокого
аналізу та розкриття. Очевидно держава має
формувати поведінку суб'єктів економічної
діяльності, передусім роботодавців, на засадах
сталого розвитку та умов розбудови у повоєнний
час. Державна політика повинна бути зосередже-
на на ефективності інвестицій у соціальну сфе-
ру, а пріоритетом повинна стати оптимізація рин-
ку праці та сфери трудових відносин [4].

ВИСНОВКИ
Наразі немає одностайності між науковця-

ми і аграріями щодо того, як має відбуватися
повоєнне відновлення. Для повоєнного відрод-
ження та подальшого розвитку потенціалу га-
лузі тваринництва в Україні, на нашу думку, не-
обхідна державна підтримка за такими захода-
ми:

— розробка та впровадження дієвої дер-
жавної стратегії підтримки тваринництва, ство-
рення інвестиційного клімату для зовнішніх і
внутрішніх інвесторів та забезпечення продо-
вольчої незалежності країни;

— регулярне надання кредитної підтримки
(кредитної субсидії) тваринникам, яка може
бути направлена на модернізацію виробництва
та впровадження інтенсивних технологій, що
позитивно впливатиме на конкурентоспро-
можність продукції;

— гарантування виробникам галузі спра-
ведливих цін на готову продукцію для забезпе-
чення принципу економічної вигоди, задово-
лення індивідуальних потреб;

— посилення мотивації у досягненні со-
ціального ефекту з метою підвищення економ-
ічного інтересу та стимулів для суб'єктів гос-
подарської діяльності зайнятих у тваринництві;

В
и

д
 п

р
о
д

у
к
ц

ії
 

О
б
ся

г 
н

ед
о

о
тр

и
м

ан
о

ї 

п
р

о
д

у
к
ц

ії
, 
ти

с.
 т

 

%
 

П
р
о
д

у
к
ти

в
н

іс
ть

, 
 

ж
и

в
а 

м
ас

а,
 к

г 
К

о
еф

іц
іє

н
т 

п
ер

ев
о
д

у
 

тв
ар

и
н

 у
 з

аб
ій

н
у
 

м
ас

у
 

П
р
о
д

у
к
ти

в
н

іс
ть

, 
 

за
б
ій

н
а 

м
ас

а,
 к

г 

П
о
го

л
ів

’я
, 
 

ти
с.

 г
о
л
ів

 

В
ар

ті
ст

ь 
1
 

ск
о
то

м
іс

ц
я,

 д
о

л
. 

С
Ш

А
 

В
сь

о
го

, 
 

м
л
н

 д
о
л
. 
С

Ш
А

 

Яловичина 36,3 14,6 300 0,59 177 205 2545 522 

Свинина 118,9 20,9 120 0,73 88 1351 95 128 

4464* 388 
Молоко 607,0 8,5 – – 7000 87 

3400** 296 

 

Таблиця 5. Обсяги відновлення виробництва тваринницької продукції
у товарній і грошовій формі

* на молочних комплексах.
** у фермерських господарствах.
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— насичення внутрішнього ринку продук-
тами харчування тваринного походження
згідно з нормами споживання на одну особу як
вітчизняною, так і якісною імпортною продук-
цією, що схилятиме українських товаровироб-
ників до підвищення рівня її конкурентоспро-
можності.
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STRATEGIC ALTERNATIVES DEVELOPMENT OF LIVESTOCK INDUSTRY UNDER
CONDITIONS OF SOCO-ECONOMIC PARADIGM CHANGE IN THE WORLD

У статті визначено роль та значення галузі тваринництва для економіки України та світу. Охарактеризовано
основні вектори сучасного розвитку галузі, виявлено закономірності та проблеми, що характеризують сучасний стан
цієї сфери. Обгрунтовано, що одним із мейнстримів сьогодення є підвищення культури споживання, що дає поштовх
розвитку органічного виробництва м'яса та молока, а також продуктів їх переробки, разом з тим, цей тренд впливає
на виключення традиційних продуктів тваринництва з раціону харчування і їх повна або часткова заміна рибою або
альтернативним молоком та м'ясом. Виявлено тенденції зміни чисельності поголів'я основних сільськогосподарсь-
ких тварин та птиці, а також обсягів виробництва продукції тваринництва в Україні та світі. Визначено світових
лідерів за чисельністю поголів'я корів та їх щільністю. Обгрунтовано напрями формування стратегічних альтерна-
тив розвитку тваринництва в умовах зміни соціально-економічної парадигми, які є характерними для України та
інших держав світу.

It has been defined the role and importance of the livestock industry for the economy of Ukraine and the world. It
has been substantiated that in different regions of the world relevant production areas dominate in view of mental
peculiarities and natural conditions. It has been proven that modern conditions are primarily characterized by the
deepening of globalization processes. At the same time, socio-economic paradigm has been changed, which, among other
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Перманентність зовнішнього середовища та

постійна поява нових глобалізаційних трендів
зумовлюють трансформацію усіх сфер життє-
діяльності, що призводить до змін соціально-
економічної парадигми. Одним із мейнстримів
сьогодення є підвищення культури споживан-
ня, з одного боку, та розвиток харчових тех-
нологій, з іншого. В умовах поглиблення соц-
іальної стратифікації суспільства у світовому
вимірі та в розрізі країн, вимоги частини насе-
лення з високими доходами до харчування не-
впинно зростають, для цієї групи людей все
більшого значення набуває здорове харчуван-
ня, вживання органічної продукції, відмова від
цукру, жирів, алкоголю, тютюну. Разом з тим,
частина населення з нижчими доходами не-
взмозі забезпечувати собі якісне харчування в
повному обсязі, такі умови зумовлюють
збільшення пропозиції товарів-замінників до-
роговартісних продуктів харчування, зокрема
м'ясопродуктів.

Таким чином, зміна продовольчих трендів
суттєво впливає на соціально-економічну пара-
дигму, формуються нові концепції та стратегії
розвитку як окремих суб'єктів господарюван-
ня, так і економічних секторів на національно-
му та глобальному рівнях. Особливої уваги зас-
луговує галузь тваринництва, яка є досить чут-

things, is reflected in the dynamics of the livestock industry development. The main vectors of the modern industry's
development have been characterized, patterns and problems characterizing the current state of this sphere have been
revealed. It has been substantiated that one of current mainstreams is increasing the consumption's culture, which gives
impetus to the meat and milk organic production development, at the same time, this trend affects the exclusion of
traditional livestock products from the diet and their complete or partial substitution with fish or alternative milk and
meat. Trends in the number of livestock of the main agricultural animals and poultry, as well as the volume of animal
husbandry products production in Ukraine and the world, have been revealed. The world leaders in terms of the cow
herds number and their density have been determined.

It was substantiated that the numbers of the main agricultural animals and the production volume increase in the
world. At the same time, distinct trends (reduction in livestock and production) have been observed in Ukraine, which
have been caused primarily by the difficult economic conditions in which the industry is and the lack of an effective
development strategy.

Directions for the formation of strategic alternatives for the livestock industry development under the conditions of
a socio-economic paradigm change, which are typical for Ukraine and other countries of the world, have been proposed.
It has been justified that in view of the global trends emerging in the field of animal husbandry, it is appropriate to
develop the following strategic alternatives: the strategy of increasing the production volume of traditional meat and
milk types with the simultaneous optimization of costs and the appearance of the production scale effect; the strategy of
a closed production cycle (increasing its own feed base, improving the conditions of keeping animals, developing the
meat and milk processing industry); strategy for the development of organic animal husbandry (this is possible under
the condition of balanced development of organic crop production); strategy for the development of alternative animal
husbandry.

Ключові слова: тваринництво, стратегія, стратегічні альтернативи, соціально-економі-
чна парадигма, глобальні тенденції, культура споживання, товари-замінники.

Key words: livestock industry, strategy, strategic alternatives, socio-economic paradigm, global
trends, consumer culture, substitute goods.

ливою до глобалізаційних викликів. Хоча ця
продукція і належить до базових у раціоні хар-
чування більшості країн, можна простежити
підвищення чутливості та зростання еластич-
ності попиту на м'ясо та м'ясопродукти за
ціною, що підкреслює необхідність формуван-
ня стратегічних альтернатив розвитку тварин-
ництва як важливого сектора економіки.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика стратегічного розвитку га-
лузі тваринництва широко досліджена у працях
багатьох науковців, зокрема окремі питання заз-
наченої проблеми розкриті у працях таких вче-
них, як Безус Р. М., Крючко Л. С. [1], Бокій О. В.
[2], Захаренко М. М. [3], Коваленко О. В., Ли-
сенко Г. П. [4], Левек Р. [5], Олійник Т.І., Косен-
ко А.О. [6], Самойлик Ю. В., Вернигора М. В.
[7], Свірідова С.С., Толстова С.А. [8]. У цих дос-
лідженнях розкриваються аспекти формуван-
ня продовольчої безпеки, виробничих ланцюгів
та валової доданої вартості в агропродоволь-
чому секторі та зокрема тваринництві; коопе-
рації дрібних виробників; розвиток потенціа-
лу підприємств та галузі в цілому. Разом з тим,
не зважаючи на значну кількість праць, присвя-
чених проблемам розвитку тваринництва, у су-
часних умовах виникають нові тренди, які зу-
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мовлюють зміну соціально-економічної пара-
дигми, що впливає на переосмислення підходів
до формування стратегічних альтернатив роз-
витку галузі і тим самим потребує проведення
нових досліджень у цій сфері.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою дослідження є виявлення сучасних

тенденцій розвитку галузі тваринництва в Ук-
раїні і світі та обгрунтування стратегічних аль-
тернатив розвитку цього сектору економіки в
умовах змін соціально-економічної парадигми.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Тваринництво має важливе значення для

формування продовольчої безпеки країн, є
привабливою галуззю економіки та дохідною
сферою бізнесу. На етапі здобуття Україною
незалежності тваринництво було однією із най-
збитковіших галузей. Кризові умови, у яких на
той час опинилась ця сфера, були пов'язані із
розбалансуванням внутрішньогосподарських
зв'язків в агропромисловому комплексі, зміною
форм власності та методів організації бізнесу,
зменшенням масштабів виробництва. З розвит-
ком ринкових відносин в Україні галузь тварин-
ництва поступово виходила з кризи і показу-
вала позитивні результати. Разом з тим, такі

досягнення можна про-
стежити лише в розрізі
окремих підприємств. У
цілому по країні і нині
спостерігається скоро-
чення поголів'я та об-
сягів виробництва про-
дукції тваринництва
(табл. 1).

Чисельність поголі-
в'я сільськогосподарсь-
ких тварин усіх видів в
господарствах України
суттєво зменшилась по-
рівняно із 1991 р., зокре-

ма поголів'я великої рогатої худоби зменши-
лось у 10 разів, у тому числі корів — у 5,4 рази,
поголів'я свиней зменшилось у 3,5 рази, овець і
кіз — у 13 разів. Найменш суттєво зменшилось
поголів'я птиці — на 17,8 %. Зменшення пого-
лів'я відбувається протягом всього періоду не-
залежності. Порівнюючи 2022 р. із 2015 р., вар-
то відзначити зменшення поголів'я великої ро-
гатої худоби на 31,9 %, свиней — на 23,7 %,
овець і кіз — на 20,2 %, коней — на 42,9 %, птиці —
на 5,2 %. Скорочення чисельності поголів'я
сільськогосподарських тварин зумовило змен-
шення обсягів виробництва м'яса (табл. 2).

Порівняно із 1990 р. обсяги виробництва
м'яса сільськогосподарських тварин у катего-
ріях всіх господарств зменшились на 44 % і ста-
новили у 2021 р. 2438,3 тис. т, разом з тим, по-
рівняно із 2015 р. обсяги виробництва збільши-
лись на 5 %, що насамперед досягнуто за раху-
нок розвитку птахівництва, так, порівняно із
2015 р. виробництво м'яса птиці збільшилось на
20,1 % і становило 1373,5 тис. т. Виробництво
свинини зменшилось на 5,7 %, а порівняно із
1990 р. це вдвічі менше. Виробництво яловичи-
ни і телятини у 2021 р. становило 80,9 % показ-
ника 2015 р. Варто відзначити, що м'ясний на-
прямок скотарства розвивається здебільшого
як супутній напрямок до молочного. Тради-

2022 р. у % до Сільсько-

господарські 

тварини 

1991 р. 2015 р. 2019 р. 2020 р. 2021 р. 2022 р. 
1991 р. 2015 р. 

Велика рогата 

худоба 24623,4 3884,0 3332,9 3092,0 2874,0 2644,0 10,7 68,1 

у тому числі 

корови 8378,2 2262,7 1919,4 1788,5 1673,0 1544,0 18,4 68,2 

Свині 19426,9 7350,7 6025,3 5727,4 5876,2 5608,8 28,9 76,3 

Вівці та кози 8418,7 1371,1 1268,6 1204,5 1140,4 1094,3 13,0 79,8 

у тому числі вівці 7896,2 785,8 698,5 658,8 621,0 607,1 7,7 77,3 

Коні 738,4 316,8 244,0 224,4 202,0 180,8 24,5 57,1 

Птиця свійська 

всіх видів 246104,2 213335,7 211654,4 220485,8 200651,9 202243,1 82,2 94,8 

 

Таблиця 1. Кількість поголів'я у всіх категоріях господарств України,
1991—2022 р. (станом на 1 січня 2022 р.)

Джерело: узагальнено автором за даними [10].

2021 р. у % до Сільсько-господарські 

тварини 
1990 р. 2000 р. 2010 р. 2015 р. 2019 р. 2020 р. 2021 р. 

1990 р. 2015 р. 

М’ясо сільськогоспо-

дарських тварин  4357,8 1662,8 2059,0 2322,6 2492,4 2477,5 2438,3 56,0 105,0 

яловичина та телятина 1985,4 754,3 427,7 384,0 369,5 345,4 310,5 15,6 80,9 

свинина 1576,3 675,9 631,2 759,7 708,3 697,2 724,0 45,9 95,3 

баранина та козлятина 45,8 17,2 21,0 13,7 13,9 11,5 12,2 26,6 89,1 

м’ясо птиці свійської 708,4 193,2 953,5 1143,7 1381,4 1404,7 1373,5 193,9 120,1 

кролятина 30,2 13,9 13,5 13,3 11,6 11,3 10,9 36,1 82,0 

конина 11,7 8,3 12,1 8,2 7,7 7,4 7,2 61,5 87,8 

 

Таблиця 2. Обсяги виробництва м'яса у всіх категоріях господарств України,
1990—2021 р. (у забійній масі, тис. т.)

Джерело: узагальнено автором за даними [10].
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ційно для українського менталітету більш ха-
рактерним є споживання свинини та курятини.
Щодо молочного напряму, то обсяги виробниц-
тва цього продукту також суттєво зменшують-
ся (рис. 1).

Обсяги виробництва молока у 2021 р. ста-
новили 8713,9 тис. тонн, це найнижчий показ-
ник за досліджуваний період, у порівнянні
із 1990 р. це у 2,8 рази менше, а в порівнянні з
2015 р. — на 17,9 %. Наслідком зменшення об-
сягів виробництва продукції тваринництва є
зменшення споживання цього продукту в роз-
рахунку на одну особу. Споживання продуктів
тваринництва є меншим раціональної та міні-
мальної норми.

Світові тенденції є дещо іншими. Порівня-
но із 1995 р. обсяги виробництва усіх видів м'я-
са у світі збільшилось (табл. 3).

Обсяги виробництва м'яса буйвола у світі у
2020 р. становило 4187,2 тис. т, що на 54,4 %

більше, ніж у 1995 р. та на 3,9 % — ніж у 2015 р.
Щодо м'яса великої рогатої худоби, то обсяги
виробництва у 2020 р. становили 67883,1 тис. т,
що на 29,1 % більше, ніж у 1995 р., і на 7 % —
ніж у 2015 р. На відміну від України, у більшості
країн світу, зокрема в Європі, яловичина є
найбільш популярною в раціоні харчування на-
самперед з огляду на корисність цього продук-
ту, зокрема понижений вміст холестерину по-
рівняно із іншими видами м'яса, наприклад,
свининою. Щодо останньої, то це єдиний вид
м'яса, обсяги виробництва якого зменшились
порівняно із 2015 р. (на 7,9 %) і становили
109835,4 тис. т. Особливістю споживання цьо-
го продукту є те, що в мусульманських країнах
його майже не споживаюсь у зв'язку з ре-
лігійними особливостями. Найбільше у світі ви-
робляється м'яса курей — 119,5 млн т у 2020 р.,
що у 2,5 рази більше, ніж у 1995 р. та на 15,2 % —
ніж у 2015 р. Цей продукт є максимально лег-
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Джерело: узагальнено автором за [10].

2020 р. у % до: 
Види продукції 1995 р. 2010 р. 2015 р. 2018 р. 2019 р. 2020 р. 

1995 р. 2015 р. 

М’ясо буйвола свіже або 

охолоджене 2712,3 3901,6 4028,4 4262,1 4124,2 4187,2 154,4 103,9 

М’ясо великої рогатої худоби з 

кісткою свіже або охолоджене 52565,8 62372,2 63434,4 66739,8 67915,6 67883,1 129,1 107,0 

М’ясо курей свіже або 

охолоджене 47546,0 87210,4 103773,8 115628,6 118616,7 119504,6 251,3 115,2 

М’ясо качок свіже або 

охолоджене 2174,4 4078,5 4305,7 4928,6 5013,4 4997,6 229,8 116,1 

М’ясо гусей свіже або 

охолоджене 1464,8 2439,3 2546,5 2793,5 2774,5 2841,9 194,0 111,6 

М’ясо козлятина свіже або 

охолоджене 3247,2 5101,8 5499,4 5905,8 6073,7 6142,1 189,2 111,7 

М’ясо свинина з кісткою свіже 

або охолоджене 83923,2 108783,4 119320,8 120690,0 109635,7 109835,4 130,9 92,1 

М’ясо овець свіже або 

охолоджене 6990,8 8324,7 9057,8 9402,3 9476,5 9885,5 141,4 109,1 

Сире коров’яче молоко 462840,8 601287,6 665306,5 700216,4 708264,3 718038,4 155,1 107,9 

 

Таблиця 3. Обсяги виробництва м'яса та молока у світі,
1990—2021 р., тис. т.

Джерело: узагальнено автором за [9].
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ким для засвоювання і є популярним у всьому
світі. Щодо інших видів м'яса (качок, гусей), а
також козлятини, баранини, то обсяги його ви-
робництва у світі постійно збільшуються. Тен-
денції виробництва молока подібні до м'ясно-
го напрямку. Обсяги виробництва молока ко-
ров'ячого у 2020 р. становили 718 млн т, що на
55,1 % більше, ніж у 1995 р., та на 7,9 % — ніж у
2015 р. Найбільше поголів'я сконцентроване в
Бразилії — 218,2 млн голів та в Індії — 194,5 млн
голів. Ці країни мають значні території, та зок-
рема площі сільськогосподарських угідь для ви-
пасання худоби (рис. 2).

В Індії корови вважаються священними
тваринами, їх розводять для молочного на-
пряму, м'ясо практично не споживають. Та-
кож до лідерів світу за чисельністю поголі-
в'я корів належать США, Ефіопі, Китай, Ар-
гентина, Пакистан, Мексика та інші країни,
які мають значні площі сільськогосподарсь-
ких угідь. У США досить популярним є м'яс-
ний напрямок скотарства, тому ця галузь є
провідною на рівні із птахівництвом у цій
країні.

Якщо проаналізувати щільність поголів'я
худоби (кількість голів на один квадратний
кілометр сільськогосподарських угідь), то за
цим показником лідирують такі країни (які ма-
ють найбільше поголів'я корів), як Бангладеш
(246,3 голів/км2), Ефіопія (182,7 голів/км2), Па-
кистан (135,1 голів/км2), Судан (112,4 голів/
км2), Індія (108,6 голів/км2). Щільність поголі-
в'я у Бразилії, яка має найбільше поголів'я корів
у світі, становить 92,1 голів/км2 (рис. 3).

Враховуючи наявність значних площ пасо-
вищ у таких країнах, як Кенія, Танзація, Чад,
Колумбія, Аргентина, Мексика, Нігерія, США,
Китай та Австралія та порівняно низьку
щільність поголів'я корів, варто вказати на пер-
спективи розвитку потенціалу галузі скотар-
ства в цих країнах.

Таким чином, тваринництво є важливою га-
луззю аграрного сектору економіки як Украї-
ни, так і більшості країн світу, потенціал якої
використовуються не в достатній мірі, що галь-
мує розвиток продовольчої сфери. Можна виз-
начити низку чинників та світових тенденцій,
які є мейнстримами розвитку тваринництва і
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Рис. 2. ТОП-16 країн світу з найбільшим поголів'ям корів, 2020 р., млн голів

Джерело: узагальнено автором за [9].
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Джерело: узагальнено автором за [9].
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визначають напрями формування стратегічних
альтернатив в умовах зміни соціально-еконо-
мічної парадигми:

по-перше, галузь тваринництва для багать-
ох господарств України все ще залишається
збитковою або малоприбутковою порівняно із
рослинництвом, що спонукає власників
сільськогосподарських тварин скорочувати по-
голів'я худоби і все активніше переорієнтову-
ватись на вирощування високоліквідних куль-
тур, таких як кукурудза на зерно, пшениця, со-
няшник, соя;

по-друге, у розрізі галузей тваринництва
скоростиглим можна вважати лише птахівниц-
тво, оборотність якого складає кілька разів на
рік, тому прибутки можна отримувати досить
швидко та реінвестувати їх у подальший роз-
виток, решта ж галузей, зокрема свинарство, а
тим паче скотарство, потребують значно
більшого періоду часу для завершення вироб-
ничого циклу, що певною мірою гальмує роз-
виток цієї сфери;

по-третє, висока собівартість продукції тва-
ринництва, зокрема такої її складової, як кор-
ми (що зумовлено насамперед відсутністю влас-
ної кормової бази), не дозволяє отримати
значні прибутки та не забезпечує високого
рівня конкурентоспроможності національного
виробника;

по-четверте, значна частка поголів'я худо-
би зосереджена в господарствах населення, що
не забезпечує ефекту масштабу виробництва,
інноваційності та динамічності розвитку, чого
можна було б досягти завдяки розвитку коо-
перації, однак можна простежити лише пооди-
нокі приклади функціонування цього напряму
співпраці між дрібними виробниками;

по-п'яте, низька купівельна спроможність
населення формує слабку пропозицію здебіль-
шого лише на базові м'ясні продукти, все
більшою стає частка курятини у раціоні харчу-
вання населення, що впливає на скорочення
інших галузей тваринництва, крім того, слаб-
кий попит на елітні м'ясо- та молокопродукти
гальмує розвиток харчових технологій у цій
сфері;

по-шосте, глобальні тренди зумовлюють
появу значного обсягу товарів-замінників про-
дукції тваринництва — соєве м'ясо та молоко,
мигдальне, кокосове молоко, та інші варіації
альтернативного м'яса та молока, веганська
продукція, що зменшує попит на традиційну
тваринницьку продукцію. З одного боку, ці
тренди викликані об'єктивними причинами,
зокрема розповсюдженням алергічних захво-
рювань, у тому числі на лактозу, яка міститься

в молоці, або білок, який наявний у м'ясі. З
іншого боку, такі тенденції виникли під дією
маркетингових інструментів, які пропагують
веганство, вегетаріанство, сироїдіння та інші
тренди у харчування

по-сьоме, екологічні обмеження у галузі
тваринництва відіграють все більш вагому роль
у світі, все більше наукових досліджень присвя-
чуються питанням карбонового сліду, що зали-
шає тваринництво, такі тренди впливають на
динаміку чисельності поголів'я у багатьох краї-
нах. Крім того, з'являється все більше органі-
зацій, які слідкують за умовами утримання тва-
рин, зокрема гуманним ставленням до них, що
також ускладнює певним чином розвиток цієї
галузі.

Таким чином, з огляду на світові тренди, які
виникають у галузі тваринництва, доцільним є
розвиток таких стратегічних альтернатив: стра-
тегія збільшення обсягів виробництва традиц-
ійних видів м'яса з одночасною оптимізацією
витрат та проявом ефекту масштабу виробниц-
тва; стратегія замкнутого циклу виробництва
(нарощування власної кормової бази, покра-
щення умов утримання тварин, розвиток м'я-
со- та молокопереробної галузі); стратегія роз-
витку органічного тваринництва (це можливо
за умови збалансованого розвитку органічно-
го рослинництва); стратегія розвитку альтер-
нативного тваринництва (за умови відсутності
грінвошингу та недобросовісного маркетингу,
що надмірно пропагує цей напрям бізнесу).

ВИСНОВКИ
Традиційною галуззю сільського господар-

ства є тваринництво, від розвитку якого зале-
жить продовольча безпека майже всіх країн
світу. З огляду на ментальні особливості та при-
родні умови у різних регіонах домінують
відповідні виробничі напрямки. Однак, у сучас-
них умовах, які характеризуються насамперед
поглибленням глобалізаційних процесів, відбу-
вається зміна соціально-економічної парадиг-
ми, що, у тому числі, відображається і на ди-
наміці розвитку галузі тваринництва.

У всьому світі в цілому спостерігається
збільшення чисельності поголів'я основних
сільськогосподарських тварин та обсягів ви-
робництва продукції цієї галузі. Разом з тим, в
Україні простежуються відмінні тенденції (ско-
рочення поголів'я та виробництва), що зумов-
лені насамперед складними економічними умо-
вами, у яких перебуває галузь, та відсутністю
дієвої стратегії розвитку.

Отже, враховуючи мейстрими сучасної со-
ціально-економічної парадигми, для розвитку
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галузі тваринництва обгрунтованим є впровад-
ження таких стратегічних альтернатив, як
збільшення обсягів виробництва традиційних
видів м'яса з одночасною оптимізацією витрат
та проявом ефекту масштабу виробництва; зам-
кнутого циклу виробництва; розвитку органіч-
ного та альтернативного тваринництва. Для
отримання синергічного ефекту в цій галузі в
Україні доцільним є поєднання зазначених
стратегічних альтернатив за умови ефективно-
го сегментування та розподілу ресурсів.
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LIQUIDITY AS A CHARACTERISTIC OF THE FINANCIAL CONDITION
OF AN AGRICULTURAL ENTERPRISE

У статті окреслено пошук шляхів удосконалення управління ліквідністю підприємств, та сільськогосподарських
в тому числі, з метою підвищення ефективності їх діяльності. У системі фінансового управління сільськогосподарсь-
ким підприємством в останні роки все більша увага приділяється питанням раціональної організації фінансових по-
токів, які істотно впливають на кінцеві результати фінансово-господарської діяльності. Така система створюється з
метою ефективного використання активів підприємства та джерел їх формування, забезпечення ліквідності та пла-
тоспроможності, мінімізації ризиків діяльності та оптимізації витрат на фінансування господарської діяльності.
Недостатня ліквідність активів може призвести до неплатоспроможності та банкрутства, а з іншого боку, надлишок
ліквідності може викликати зниження рентабельності. Через це сучасна практика вимагає появи дедалі досконалі-
ших процедур проведення аналізу та діагностики ліквідності організації. Аналіз факторів та чинників від яких зале-
жить значення показника ліквідності дозволив зробити висновок, що негативний ефект, який впливає на зниження
ліквідності, можна компенсувати за допомогою емісії акцій і додаткового залучення коштів. Покращити перелічені
фактори та підвищити ліквідність та платоспроможність підприємства можливо за рахунок злагодженої роботи уп-
равлінського персоналу та трудового колективу.

The article outlines the search for ways to improve the liquidity management of enterprises, including agricultural
enterprises, with the aim of increasing the efficiency of their activities. In the system of financial management of an
agricultural enterprise in recent years, more and more attention is paid to the issues of rational organization of financial
flows, which significantly affect the final results of financial and economic activity. Such a system is created for the
purpose of more rational use of the company's assets and the sources of their formation, ensuring liquidity and solvency,
minimizing activity risks and optimizing the costs of financing economic activity. The problem of liquidity management
occupies a special place in the financial management system of any organization. The liquidity of an agricultural enterprise
is one of the important indicators of the financial condition, and competent management of it will allow not to lose
solvency and avoid bankruptcy. A distinctive feature of a reliable and stable organization is its ability to meet its
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Фундаментальними елементами ефективно-
го управління будь-якою організацією є пост-
ійне вивчення її фінансового стану, факторів, що
на нього впливають, а також прогнозування
ймовірних доходів. Завдяки аналізу фінансової
документації можна оцінити минулий, поточний
стан справ та окреслити перспективи розвитку
на майбутнє. Одним із моментів, за яким праці-
вник фінансової служби підприємства зобов'я-
зані весь час стежити, є ліквідність. В ринкових
умовах підприємство повинно мати якісний і до-
статній майновий потенціал, що є однією з най-
важливіших умов його платоспроможності та
конкурентоспроможності. Основним показни-
ком цього потенціалу є ліквідність — показник,
який комплексно відображає здатність підприє-
мства здійснювати безперервну господарську
діяльність та своєчасно розраховуватися за зо-
бов'язаннями перед контрагентами.

Сучасне сільськогосподарське підприєм-
ство — це складна система, яка складається з
багатьох взаємопов'язаних і взаємодіючих ком-
понентів, а управління цими складовими є спе-
цифічним. Діяльність сільськогосподарського
підприємства істотно відрізняється від діяль-
ності інших виробничих підприємств. У
сільському господарстві значне значення ма-
ють специфічні чинники, такі як сезонність, біо-
логічні активи, високі природно-кліматичні
ризики, низька рентабельність сільськогоспо-
дарського виробництва. Це передбачає особ-
ливі вимоги до організації та аналізу ліквідності
активів сільськогосподарського підприємства.

obligations on time and in full. At the same time, regardless of the stage of the life cycle in which the organization is
located, management is forced to solve the task of determining the optimal level of liquidity, since, on the one hand,
insufficient liquidity of assets can lead to insolvency and bankruptcy, and on the other hand, excess liquidity can cause a
decrease in profitability. Because of this, modern practice requires the emergence of increasingly sophisticated procedures
for analyzing and diagnosing the organization's liquidity. The analysis of factors on which the value of the liquidity
indicator depends has allowed to conclude that the negative effect, which affects the decrease in liquidity, can be
compensated with the help of the issue of shares and additional raising of funds. It is possible to improve the listed
factors and increase the liquidity and solvency of the enterprise due to the coordinated work of the management staff
and the labor team. In the conditions of the modern financial crisis and the ever-increasing level of inflation, a financial-
debt type of entrepreneurship has developed, which is manifested primarily in the absence of own capital of enterprises
and the presence of sources for their formation. The most urgent are the problems of strengthening payment discipline,
bringing the enterprise out of the non-payment crisis and stabilizing the level of agricultural production.

Ключові слова: ліквідність, платоспроможність, фінансова стійкість, прибуток, коефі-
цієнти ліквідності, рентабельність.

Key words: liquidity, solvency, financial stability, profit, liquidity ratios, profitability.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Показники ліквідності призначені для на-
дання інформації про платоспроможність і
фінансову гнучкість підприємства. З одного
боку, постійне зростання ліквідності гаран-
тує виживання компанії у кризові періоди, з
іншого — це один із основних індикаторів
для інвесторів та партнерів. Інвестори не
завжди готові співпрацювати з підприєм-
ством/організацією, яка перебуває на межі
банкрутства. Для кожного керівника важли-
во знати шляхи покращення платоспромож-
ності та ліквідності підприємства незалеж-
но від того, в якому саме регіоні розташова-
ний бізнес. Пошуком шляхів удосконалення
управління ліквідністю підприємств в ціло-
му та сільськогосподарських підприємств
окремо займалися як вітчизняні, так і за-
рубіжні науковці. Зокрема, це праці В. Вов-
ка та В. Бугая [1], О. Гудзь О. [2], Добро-
вольської [4; 13], Л. Лахтіонової [7], Л. Рем-
ньова [10], С. Халатур [12; 14] та ін. В своїх
працях фахівці досліджують ліквідність під-
приємств за показниками поточної фінансо-
вої ліквідності,  показників підвищеної
фінансової ліквідності та показників висо-
кої фінансової ліквідності. Навіть якщо ста-
неться найгірший варіант і підприємство до-
ведеться ліквідувати, за високої ліквідності
це можна зробити найменш болісно. Тема
пошуку шляхів збільшення ліквідності до-
сить актуальна і, хоча вона досить широко
досліджується, все ще залишається пробле-
матичним питання щодо дослідження фак-
торів від яких залежить значення показни-
ка ліквідності з метою його підвищення.
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ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета написання статті полягає в узагаль-
ненні факторів впливу на управління ліквід-
ністю підприємства та пошуку шляхів її підви-
щення.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Фінансова стійкість сільськогосподарських
підприємств значною мірою залежить від того,
як і скільки коштів перебуває в розпорядженні
підприємства і в якому напрямку вони інвесто-
вані. Використовуваний капітал поділяється на
власний і позиковий та залежить від його роз-
ташування.

Власні кошти підприємства пояснюються
необхідністю самофінансування і є основою са-
мостійності підприємства. Проте слід зазначи-
ти, що фінансування підприємства за рахунок
власних коштів не завжди є вигідним, і в основ-
ному це проявляється у виробництві продукції
сезонного характеру. При цьому іноді на бан-
ківських рахунках накопичується велика сума
грошей, а в інших випадках знайти кошти не-
можливо.

Слід також зазначити, що при низькій вар-
тості фінансових ресурсів підприємство може
досягти вищого результату, ніж інвестиції,
щодо оплати кредитних ресурсів, а залучення
позикових коштів може призвести до підвищен-
ня рентабельності власних коштів. Водночас,
якщо кошти підприємства формуються пере-
важно за рахунок короткострокових зобов'я-
зань, то фінансовий стан підприємства буде
нестійким. Тобто використання короткостро-
кових інвестицій потребує постійної оператив-
ної роботи, спрямованої на недопущення дов-
гострокового обороту та контроль за його
своєчасним поверненням.

Отже, фінансовий стан підприємства безпо-
середньо пов'язаний з оптимальним співвідно-
шенням власних і позикових коштів. Правильне
формування фінансової стратегії допоможе під-
вищити ефективність діяльності підприємств.

Таким чином, фінансова стійкість безпосе-
редньо залежить від джерел фінансування
підприємства. У зв'язку з цим слід зазначити,
що фінансова стійкість підприємств, які є не-
від'ємною складовою економічної системи, є
важливою для досягнення сталого економічно-
го зростання в країні. Це пов'язано з тим, що
фінансова стабільність та її досягнення є запо-
рукою ефективності діяльності суб'єктів госпо-
дарювання та основою їх міцних позицій. У
зв'язку з цим фінансова стійкість є однією з

найважливіших економічних проблем у визна-
ченні фінансових можливостей, а найважливі-
шими коефіцієнтом "фінансової стабільності"
є ліквідність.

Ефективне управління ліквідністю має
особливе значення для сільськогосподарських
підприємств, яким характерним є те, що про-
цес виробництва не збігається з процесом праці.
Крім того, виробництво сильно залежить від
природи. У зв'язку з цим доходи від реалізації
мають сезонний характер, а витрати відбува-
ються протягом року. Як наслідок, однією з
найважливіших цілей керівництва сільськогос-
подарського підприємства є підтримка лік-
відності, яка проявляється у наявності відпов-
ідних запасів грошових коштів та вмілому їх
розпорядженні. Ліквідність є одним із найваж-
ливіших факторів, що визначають фінансовий
стан компанії, але і прибутковість також важ-
лива, особливо під час кризи, коли ліквідність
втрачається. Втрата фінансової ліквідності є
найпоширенішою причиною банкрутства та
одним із перших симптомів, що загрожують
фінансовій стабільності підприємства. Ліквідні
кошти підприємства — всі наявні активи, які у
стислі терміни можуть бути конвертовані в
кошти на оплату боргових зобов'язань. Тобто,
до ліквідних засобів відносяться: готівкові
фінансові активи; вклади, що зберігаються на
рахунках у банку; інвестиційні портфелі (цінні
папери); оборотні кошти, які можуть бути реа-
лізовані за короткий термін [3; 5; 7].

На практиці до розрахунку приймаються
кілька коефіцієнтів ліквідності підприємства,
кожен із яких надає інформації про фінансове
становище комерційної організації у конкрет-
ний час. Кожному розрахунковому коефіцієн-
ту відповідає той чи інший різновид ліквідності
підприємства. Поточна ліквідність є співвідно-
шення поточних активів і поточних боргів по-
чатку і поклала край облікового періоду (ка-
лендарного року). Коефіцієнт поточної
ліквідності є індикатором, що вказує на те, чи
здатна організація самостійно виплачувати
свої поточні борги за допомогою наявних обо-
ротних активів. Якщо коефіцієнт поточної
ліквідності буде менше одиниці, це може
свідчити про те, що підприємство не стабільне.
Нормальним коефіцієнт поточної ліквідності
можна вважати, якщо його значення перевищує
1,5. У сільськогосподарських підприємствах у
зв'язку з необхідністю підтримувати високий
рівень виробничих і товарних запасів оптималь-
не значення коефіцієнта поточної ліквідності
знаходиться на більш високому рівні. Ко-
ефіцієнт абсолютної ліквідності відображає
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здатність підприємства випла-
чувати короткострокові борги
за допомогою середньо-і висо-
коліквідних активів і показує,
коли виробничі запаси та деб-
іторська заборгованість мо-
жуть бути перетворені на гот-
івку. Під коефіцієнтом абсо-
лютної ліквідності розумієть-
ся співвідношення всіх фінан-
сових коштів організації
(навіть фінансових вливань) до
її поточного боргу. Нормою
вважається значення коефіці-
єнта щонайменше двох деся-
тих. Ліквідність — це показник
зовнішньої стійкості органі-
зації, який є гарантом забезпе-
ченості оборотних активів та
відображенням здатності
підприємства анулювати ко-
роткострокові борги. Коефіц-
ієнти ліквідності дають мож-
ливість сформувати думку, яка
частина боргу може бути по-
гашена до дати складання ба-
лансу. Нормальні показники
коефіцієнта перебувають у проміжку 0,2—0,3.

Призначення загального коефіцієнту лік-
відності підприємства — об'єктивно оцінити
забезпеченість підприємства оборотними акти-
вами. Цей показник допомагає визначити, у
яких пропорціях оборотні активи здатні пере-
крити боргові зобов'язання.

До факторів, що впливають на ліквідність
підприємства належать: рівень дебіторської
заборгованості; прибуток; структура капіталу
підприємства; матеріальні активи (рис. 1).

На показники ліквідності можуть вплив і
фактори зовнішнього середовища, наприклад,
спад усієї галузі по країні, старіння технологій
(моральне), банкрутство організацій-борж-
ників та ін. У подібних ситуаціях негативний
ефект, що впливає на зниження ліквідності,
можна компенсувати за допомогою емісії акцій
і додаткового залучення коштів. Покращити
перелічені фактори та підвищити ліквідність та
платоспроможність підприємства можливо за
рахунок злагодженої роботи управлінського
персоналу та трудового колективу. Нерідко
при цьому доводиться наймати кваліфікованих
фахівців із боку (аналітиків, економістів). Такі
рішення позитивно відбиваються на роботі
підприємства [6; 8; 9].

Підприємства, що характеризуються хоро-
шою рентабельністю на момент втрати ліквід-

ності, можуть легше отримати зовнішні кошти,
наприклад банківський кредит. Особливо це
важливо в умовах економічної кризи, коли
низька рентабельність підприємства може поз-
бавити його можливості отримати необхідні
фінансові ресурси, а це в свою чергу тягне за
собою ризик банкрутства. З іншого боку, над-
мірна заборгованість підприємства в умовах
кризи, тобто в ситуації, коли попит часто об-
валюється, може зробити її більш чутливою до
несприятливих змін зовнішнього середовища.
Зменшення виручки від реалізації з одночасною
необхідністю погашення постійних кредитних
зобов'язань може призвести до порушення
фінансової ліквідності підприємства. Тим не
менш, слід підкреслити, що використання кре-
дитів, особливо інвестиційних, є вигідним для
підприємства завдяки ефекту фінансового ва-
желя. Підприємство може швидше розвивати-
ся завдяки інвестиціям, що, у свою чергу, при-
зводить до досягнення кращої конкурентної
позиції та більших прибутків у майбутньому.

Щоб ліквідності та платоспроможності
підприємства нічого не загрожувало, керівниц-
тво має вжити відповідних заходів. При не-
стійкому стані справ слід приділити увагу орган-
ізаційній структурі та розвитку менеджменту.
Можна створити внутрішню службу аудиту для
мінімізації зловживань всередині компанії.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ФАКТОРИ, ЩО ВПЛИВАЮТЬ НА ЛІКВІДНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВА 
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Рис. 1. Характеристика факторів, що впливають на ліквідність
підприємства

Джерело: узагальнено за даними [5; 6; 7; 9].
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Ліквідність оцінюється за допомогою ба-
лансу та розрахунків на його основі ко-
ефіцієнтів ліквідності. Це дозволяє вчасно ви-
явити відхилення показників ліквідності у бік
мінімальних показників або надто сильного
перевищення. У першій ситуації підприємство
має протягом кількох місяців привести показ-
ники до норми. Аналіз ліквідності варто про-
водити одночасно з перевіркою прибутко-
вості. Підприємства отримують більше дохо-
ду за мінімально можливих показників
ліквідності. За такого підходу вдасться вчас-
но виявити проблеми з ліквідністю та зазда-
легідь вжити заходів для мінімізації ризиків.
Це дасть можливість підприємству плідно ве-
сти господарську діяльність та отримувати
дохід.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Таким чином, підбиваючи підсумок всьому

вищесказаному, можна зробити висновок, що
ліквідність організації є одним з важливих по-
казників фінансового стану і грамотне управ-
ління їй дозволить не втратити платоспромож-
ність і уникнути банкрутства.

На сьогоднішній день ліквідність виступає
однією з основних характеристик фінансово-
го стану підприємства, при цьому назріла гос-
тра необхідність вдосконалення методики ана-
лізу ліквідності та платоспроможності, та й
загалом аналізу фінансового стану. Проблема
управління ліквідністю посідає особливе місце
у системі фінансового менеджменту будь-якої
організації. Ліквідність сільськогосподарсько-
го підприємства є одним з важливих показників
фінансового стану і грамотне управління нею
дозволить не втратити платоспроможність і
уникнути банкрутства. Відмінною рисою над-
ійної та сталої організації є її здатність відпо-
відати за своїми зобов'язаннями вчасно та в
повному обсязі. При цьому незалежно від стадії
життєвого циклу, на якому знаходиться орга-
нізація, менеджмент змушений вирішувати зав-
дання визначення оптимального рівня ліквід-
ності, оскільки, з одного боку, недостатня лік-
відність активів може призвести до неплато-
спроможності та банкрутства, а з іншого боку,
надлишок ліквідності може викликати знижен-
ня рентабельності.

Аналіз факторів від яких залежить значен-
ня показника ліквідності дозволив зробити вис-
новок, що негативний ефект, який впливає на
зниження ліквідності, можна компенсувати за
допомогою емісії акцій і додаткового залучен-

ня коштів. Покращити перелічені фактори та
підвищити ліквідність та платоспроможність
підприємства можливо за рахунок злагодже-
ної роботи управлінського персоналу та тру-
дового колективу. В умовах сучасної фінансо-
вої кризи та постійно зростаючого рівня
інфляції склався фінансово-борговий тип
підприємництва, що проявляється насамперед
у відсутності власних капіталів підприємств та
наявності джерел їх формування. Найбільш
актуальними є проблеми зміцнення платіжної
дисципліни, виведення підприємства з кризи
неплатежів та стабілізації рівня сільськогоспо-
дарського виробництва.
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IMPROVEMENT OF DOCUMENTATION OF ACCOUNTING AND AUDITING
OF THE STATE AND MOVEMENT OF FIXED ASSETS TO INCREASE
THE EFFICIENCY OF THE MANAGEMENT SYSTEM

В воєнний час багато власних основних засобів опинилось на окупованих або особливо небезпечних територіях,
одночасно підприємство втратило контроль над власними необоротними активами, а багато активів було вивезено
окупантами за межи території України. Кожного дня будівлі, обладнання, транспорт, мебель та комп'ютерна техніка
підприємств підвергаються небезпеки, оскільки можуть бути пошкоджені цивільні об'єкти ворожою військовою тех-
нікою та зброєю.

Метою роботи єудосконалення документування обліку та аудиту стану та руху основних засобів  для підвищен-
ня ефективності системи управління.

Метою аудиту стану та руху основних засобів є встановлення законності, достовірності і доцільності здійснених
операцій  із стану та руху основних засобів підприємства і правильності їх відображення в обліку та звітності.

 Завдання проведення аудиту стану та руху основних засобів перевірити: стан основних засобів у зв'язку з воєн-
ним станом; ремонти основних засобів; реконструкцію та модернізацію основних засобів; дооцінку основних за-
собів; уцінку основних засобів; припинення експлуатації основних засобів у воєнний час; припинення нарахування
амортизації основних засобів у воєнний час.

Удосконалено документування аудиту стану та руху основних засобів на підприємствах, що на відміну від існу-
ючих включає: анкету,  загальний план аудиту, програму аудиту, робочі документи аудитора. Запропонована  мето-
дика проведення перевірки  надасть змогу аудитору  охопити  всі  аспекти  обліку  стану та руху основних засобів на
підприємстві,  дослідити  правильність, своєчасність,  законність  відображення його  в  обліку,  вчасно  виявити
порушення, провести якісний аудит.

Для ведення обліку стану та руху основних засобів непередбачено окремих документів, які полегшували скла-
дання звітності. Тому пропонуємо для покращення документування обліку стану основних засобів у зв'язку з воєн-
ним станом використовувати наступні бланки, а саме відомості: стану та руху основних засобів; стану основних за-
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ВСТУП
В воєнний час багато власних основних за-

собів опинилось на окупованих або особливо
небезпечних територіях, одночасно підприєм-
ство втратило контроль над власними необо-
ротними активами, а багато активів було виве-
зено окупантами за межи території України.
Кожного дня будівлі, обладнання, транспорт,
мебель та комп'ютерна техніка підприємств
підвергаються небезпеки, оскільки можуть
бути пошкоджені цивільні об'єкти ворожою
військовою технікою та зброєю.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблемними питаннями обліку та аудиту
основних засобів займалися такі вітчизняні та
зарубіжні вчені: Бутинець Ф.Ф., Гончарук Я.А.,
Гордієнко Н.І., Давидов Г.М., Дерій В.А., Іва-
нова Н.А., Карпенко М.Ю., Кулаковська Л.П.,
Макаренко А.П., Огійчук М.Ф., Піча Ю.В., Сав-

собів у зв'язку з воєнним станом; ремонтів основних засобів; реконструкції та модернізації основних засобів; дооці-
нки та уцінки основних засобів; припинення експлуатації основних засобів у воєнний час; припинення нарахування
амортизації основних засобів у воєнний час. Це поліпшить ведення обліку стану та руху основних засобів, дозволить
своєчасно виявити та виправити помилки, що забезпечить  підвищення ефективності діяльності підприємства.

During the war, many of its own fixed assets ended up in occupied or particularly dangerous territories, at the same
time the company lost control over its own non-current assets, and many assets were exported by the occupiers outside
the territory of Ukraine. Every day, buildings, equipment, transport, furniture and computer equipment of enterprises
are exposed to danger, as civilian objects can be damaged by enemy military equipment and weapons.

The purpose of the work is to improve the documentation of accounting and auditing of the state and movement of
fixed assets to increase the efficiency of the management system.

The purpose of the audit of the state and movement of fixed assets is to establish the legality, reliability and expediency
of the transactions carried out on the state and movement of the company's fixed assets and the correctness of their
reflection in accounting and reporting.

The task of conducting an audit of the condition and movement of fixed assets is to check: the condition of fixed
assets in connection with martial law; repairs of fixed assets; reconstruction and modernization of fixed assets; revaluation
of fixed assets; depreciation of fixed assets; termination of operation of fixed assets in wartime; termination of depreciation
of fixed assets during wartime.

The documentation of the audit of the state and movement of fixed assets at enterprises has been improved, which,
unlike the existing ones, includes: a questionnaire, a general audit plan, an audit program, auditor's working documents.
The proposed audit methodology will enable the auditor to cover all aspects of accounting for the state and movement of
fixed assets at the enterprise, to investigate the correctness, timeliness, and legality of its display in the accounting, to
detect violations in a timely manner, and to conduct a quality audit.

There are no separate documents for keeping records of the condition and movement of fixed assets, which facilitated
the preparation of reports. Therefore, we suggest to improve the documentation of the state of fixed assets in connection
with the state of war, to use the following forms, namely information: state and movement of fixed assets; the condition
of fixed assets in connection with martial law; repairs of fixed assets; reconstruction and modernization of fixed assets;
revaluations and depreciations of fixed assets; termination of operation of fixed assets in wartime; termination of
depreciation of fixed assets during wartime. This will improve keeping records of the condition and movement of fixed
assets, will allow timely detection and correction of errors, which will ensure an increase in the efficiency of the enterprise.

Ключові слова: основні засоби, стан, рух, анкета, загальний план, програма перевірки, ро-
бочий документ аудитора, документування, облік, аудит, управління.

Key words: fixed assets, condition, movement, questionnaire, general plan, inspection program,
auditor's working document, documentation, accounting, audit, management.

ченко В.Я., Сахарцева І.І., Усач Б.Ф. та інші.
Автори розглядають дане питання зі своєї точ-
ки зору та акцентують увагу на різних аспек-
тах проведення аудиту стану та руху основних
засобів. Проте саме питання обліку та аудиту
стану та руху основних засобів розкрито недо-
статньо і потребує подальшого дослідження.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою роботи є удосконалення докумен-

тування обліку та аудиту стану та руху основ-
них засобів для підвищення ефективності сис-
теми управління.

Метою аудиту стану та руху основних за-
собів є встановлення законності, достовірності
і доцільності здійснених операцій із стану та
руху основних засобів підприємства і правиль-
ності їх відображення в обліку та звітності.

Завдання проведення аудиту стану та руху
основних засобів перевірити: стан основних за-
собів у зв'язку з воєнним станом; ремонти ос-
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новних засобів; реконструкцію та модернізацію
основних засобів; дооцінку основних засобів;
уцінку основних засобів; припинення експлуа-
тації основних засобів у воєнний час; припинен-
ня нарахування амортизації основних засобів
у воєнний час.

Анкету перевірки стану та руху основних
засобів подано в таблиці 1. У програмі аудиту

стану та руху основних засобів відображені ос-
новні процедури для вирішення основних зав-
дань аудиторської перевірки.

Одержавши в процесі попереднього плану-
вання дані про підприємство, аудитор присту-
пає до розробки загального плану аудиту стану
та руху основних засобів (табл. 2). План аудиту
є документом організаційно-методологічного

Варіанти відповіді 

№ Зміст питання Інформація 

відсутня 
Так Ні Примітки 

1 

Чи була припинена експлуатація 

основних засобів у зв’язку з 

воєнним станом?  

    

2 

Чи була припинена нарахування 

амортизації  основних засобів у 

зв’язку з воєнним станом? 

    

3 

Чи були переміщені основні засоби 

в безпечне місце у зв’язку з 

воєнним станом? 

    

4 
Чи залишились основні засоби на 

окупованій території? 

    

5 

Чи залишились були частково 

пошкоджені або зруйновані основні 

засоби у зв’язку з воєнним станом? 

    

6 

Чи була проведено капітальний 

ремонт основних засобів у зв’язку з 

воєнним станом? 

    

7 

Чи була проведено поточний 

ремонт основних засобів у зв’язку з 

воєнним станом? 

    

8 

Чи була проведена модернізація 

уцінка основних засобів у зв’язку з 

воєнним станом? 

    

9 

Чи була проведена дооцінка 

основних засобів у зв’язку з 

воєнним станом? 

    

10 
Чи була проведена уцінка основних 

засобів у зв’язку з воєнним станом? 

    

 

Таблиця 1. Анкета перевірки стану та руху основних засобів

Етап 

аудиторської 

перевірки 

Аудиторські процедури 

 

Аудиторські 

докази 

Період 

проведення 
Виконавці 

Підготовчий Знайомство  з бізнесом клієнта, 

планування аудиту стану та руху 

основних засобів 

Статут 

підприємства, 

Звіти 

попередніх, 

перевірок, 

накази. 

  

Основний Перевірка стану основних засобів 

у зв’язку з воєнним станом 

Перевірка ремонтів основних 

засобів 

Перевірка реконструкції та 

модернізації основних засобів 

Перевірка дооцінки основних 

засобів 

Перевірка уцінки основних засобів 

Перевірка припинення 

експлуатації основних засобів у 

воєнний час 

Перевірка припинення 

нарахування амортизації основних 

засобів у воєнний час 

Журнал 4 

головна 

книга, Баланс 

  

Завершальний Складання аудиторського звіту і 

висновку. 

Звіт   

Таблиця 2. Загальний план проведення аудиту стану та руху основних засобів



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 22, 2022

49

№ Мета 
Перелік аудиторських 

процедур 

Критерії 

якості 
Метод перевірки 

Код 

робочого 

документа 

П
ер

іо
д

 п
р
о

в
ед

ен
н

я
 

В
и

к
о

н
ав

ец
ь
 

П
р
и

м
іт

к
и

  

1 Впевнитись у 

відповідності стану 

основних засобів у 

зв’язку з воєнним 

станом 

Перевірка стану 

основних засобів у 

зв’язку з воєнним 

станом 

А, Б, Г, Є Документальний, 

арифметичний, 

суцільний 

ОЗ-1    

2 Впевнитись у наявності 

ремонтів основних 

засобів 

Перевірка ремонтів 

основних засобів 

А, Б, Г, Є Документальний, 

арифметичний, 

суцільний 

ОЗ-2    

3 Впевнитись у наявності 

реконструкції та 

модернізації основних 

засобів 

Перевірка 

реконструкції та 

модернізації 

основних засобів 

А, Б, Г, Є Документальний, 

арифметичний, 

суцільний 

ОЗ-3    

4 Впевнитись у 

правильності дооцінки 

основних засобів 

Перевірка дооцінки 

основних засобів 

А, Б, Г, Є Документальний, 

арифметичний, 

суцільний 

ОЗ-4    

5 Впевнитись у 

правильності уцінки 

основних засобів 

Перевірка уцінки 

основних засобів 

А, Б, Г, Є Документальний, 

арифметичний, 

суцільний 

ОЗ-5    

6 Впевнитись у 

припиненні експлуатації 

основних засобів у 

воєнний час 

Перевірка 

припинення 

експлуатації 

основних засобів у 

воєнний час 

А, Б, В, Г, 

Д 

Документальний, 

арифметичний, 

вибірковий 

ОЗ-6    

7 Впевнитись у 

припиненні нарахування 

амортизації основних 

засобів у воєнний час 

Перевірка 

припинення 

нарахування 

амортизації основних 

засобів у воєнний час 

А, Б, В, Г, 

Д 

Документальний, 

арифметичний, 

вибірковий 

ОЗ-7    

Критерії якості аудиторської перевірки: наявність - А; правдивість – Б; права та зобов’язання –  В; повнота – Г; 

вимірювання – Д; оцінку вартості – Е; подання і розкриття – Є. 

Таблиця 3. Програма аудиту стану та руху основних засобів

За даними аудиту 

Назва ОЗ 

За даними 

підприємства 

залишкова 

вартість основних 

засобів 

Капітальний ремонт 

основних засобів 

Поточний  

ремонт основних 

засобів 

Разом ремонтів 
відхилення 

      

 

Таблиця 5. Перевірка ремонтів основних засобів — робочий документ аудитора ОЗ-2

За даними аудиту 

Назва ОЗ 

За даними підприємства 

залишкова вартість 

основних засобів 
Реконструкція основних 

засобів 

Модернізація основних 

засобів 
Разом 

відхилення 

      

 

Таблиця 6. Перевірка реконструкції та модернізації основних засобів — робочий документ
аудитора ОЗ-3

Таблиця 4. Перевірка стану основних засобів у зв'язку з воєнним станом —
робочий документ аудитора ОЗ-1

За даними аудиту 

Назва ОЗ 

За даними 

підприємства 

залишкова 

вартість основних 

засобів 

Наявність основних 

засобів, які 

знаходяться на 

окупованої території 

Наявність основних 

засобів, які знаходяться 

на небезпечній території 

Наявність 

пошкоджених основних 

засобів 

відхилення 

      

 

характеру та складається з переліку робіт на ос-
новних етапах аудиту і строків їх виконання із
зазначенням джерел інформації. Аудит стану та
руху основних засобів підприємства авторами
рекомендується проводити в кілька етапів.

Програму аудиту стану та руху основних
засобів наведено в таблиці 3.

Для вирішення поставлених завдань ауди-
ту стану та руху основних засобів пропонуємо
робочі документи аудитора (табл. 4—10), які на
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думку авторів стануть обгрунтованими доказа-
ми якісного проведення аудиту.

Для ведення документування обліку стану
та руху основних засобів непередбачено окре-
мих документів, які б полегшували складання
звітності. Тому, для покращення ведення об-
ліку стану та руху основних засобів пропонує-
мо надалі використовувати наступні бланки, а

саме відомості: стану та руху основних засобів;
стану основних засобів у зв'язку з воєнним ста-
ном; ремонтів основних засобів; реконструкції
та модернізації основних засобів; дооцінки та
уцінки основних засобів; припинення експлуа-
тації основних засобів у воєнний час; припинен-
ня нарахування амортизації основних засобів
у воєнний час (таблиці 11—17).

За даними підприємства За даними аудиту 

Назва ОЗ 
Уцінка первісної 

вартості основних 

засобів 

Уцінка зносу 

основних 

засобів 

Уцінка  первісної 

вартості основних 

засобів 

Уцінка зносу 

основних засобів 

Уцінка 

залишкової 

вартості 

відхилення 

       

 

Таблиця 8. Перевірка уцінки основних засобів — робочий документ аудитора ОЗ-5

За даними аудиту 

Назва ОЗ За даними підприємства Первісна вартість 

основних засобів 

Знос основних 

засобів 

Залишкова вартість 

основних засобів 

відхилення 

      

Таблиця 9. Перевірка припинення експлуатації основних засобів у воєнний час —
робочий документ аудитора ОЗ-6

За даними аудиту 

Назва ОЗ 
За даними 

підприємства 
Нарахований 

накопичувальний знос 

основних засобів 

Місяць припинення 

нарахування 

амортизації 

Щорічна 

амортизація 

Щомісячна 

амортизація 

Примітки 

       

 

Таблиця 10. Перевірка припинення нарахування амортизації основних засобів
у воєнний час — робочий документ аудитора ОЗ-7

Назва ОЗ 

Наявність основних засобів,  

які знаходяться на окупованої 

території 

Наявність основних засобів,  

які знаходяться на небезпечній 

території 

Наявність пошкоджених 

основних засобів 

    

 

Таблиця 11. Відомість стану основних засобів у зв'язку з воєнним станом

Назва ОЗ 
Капітальний  

ремонт основних засобів 

Поточний  

ремонт основних засобів 
Разом ремонтів 

    

 

Таблиця 12. Відомість ремонтів основних засобів

Назва ОЗ Реконструкція основних засобів Модернізація основних засобів Разом 

    

 

Таблиця 13. Відомість реконструкції та модернізації основних засобів

Назва ОЗ Дооцінка первісної вартості основних засобів Дооцінка зносу основних засобів Разом 

    

 

Таблиця 14. Відомість дооцінки основних засобів

Назва ОЗ Уцінка первісної вартості основних засобів Уцінка зносу основних засобів Разом 

    

 

Таблиця 15. Відомість уцінки основних засобів

За даними підприємства За даними аудиту 

Назва ОЗ 
Дооцінка 

первісної вартості 

основних засобів 

Дооцінка зносу 

основних 

засобів 

Дооцінка 

первісної вартості 

основних засобів 

Дооцінка зносу 

основних засобів 

Дооцінка 

залишкової 

вартості 

відхилення 

       

 

Таблиця 7. Перевірка дооцінки основних засобів — робочий документ аудитора ОЗ-4
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ВИСНОВКИ
Удосконалено документування аудиту ста-

ну та руху основних засобів на підприємствах,
що на відміну від існуючих включає: анкету,
загальний план аудиту, програму аудиту, ро-
бочі документи аудитора. Запропонована ме-
тодика проведення перевірки надасть змогу
аудитору охопити всі аспекти обліку стану та
руху основних засобів на підприємстві, дослі-
дити правильність, своєчасність, законність
відображення його в обліку, вчасно виявити по-
рушення, провести якісний аудит.

Для ведення обліку стану та руху основних
засобів непередбачено окремих документів, які
полегшували складання звітності. Тому пропо-
нуємо для покращення документування обліку
стану основних засобів у зв'язку з воєнним ста-
ном використовувати наступні бланки, а саме
відомості: стану та руху основних засобів; ста-
ну основних засобів у зв'язку з воєнним станом;
ремонтів основних засобів; реконструкції та
модернізації основних засобів; дооцінки та уц-
інки основних засобів; припинення експлуа-
тації основних засобів у воєнний час; припинен-
ня нарахування амортизації основних засобів
у воєнний час. Це поліпшить ведення обліку
стану та руху основних засобів, дозволить
своєчасно виявити та виправити помилки, що
забезпечить підвищення ефективності діяль-
ності підприємства.
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IMPROVEMENT OF TAXATION, ORGANIZATION
OF ACCOUNTING AND INTERNAL CONTROL OF PRODUCTION
STOCKS TO INCREASE THE EFFICIENCY OF TAX PLANNING AT THE ENTERPRISE

Останнім часом виробничі запаси підприємства псуються або пошкоджуються через бойові дії. Багато виробни-
чих запасів вивозять з окупованої території за межі країни з метою власного збагачення. Потрібно своєчасно діагно-
стувати проблему, перевозити виробничі запаси на небезпечну територію. Треба вчасно документально оформлюва-
ти уцінку та списання виробничих запасів у зв'язку з псуванням матеріальних цінностей, а також правильно оподат-
ковувати та організовувати їх облік.

Метою роботи є удосконалення оподаткування, організації обліку та внутрішнього контролю виробничих за-
пасів для підвищення ефективності податкового планування на підприємстві.

Метою контролю виробничих запасів є встановлення законності, достовірності і доцільності здійснених опе-
рацій з виробничими запасами підприємства і правильності їх відображення в обліку та звітності.

Завданнями проведення контролю виробничих запасів мають стати перевірки: правильності віднесення до за-
пасів; законності виключення запасів зі складу активів; відповідності запасів критеріям визнання їх активом; наяв-
ності виробничих запасів; правильності списання пошкоджених виробничих запасів; правильності уцінки виробни-
чих запасів; правильності документального оформлення проведення уцінки виробничих запасів; правильності опо-
даткування списання пошкоджених виробничих запасів.

Удосконалено документування контролю виробничих запасів, що на відміну від існуючих включає: анкету, за-
гальний план контролю, програму контролю, робочі документи контролера. Запропонована методика проведення
перевірки надасть змогу контролеру охопити всі аспекти обліку виробничих запасів, дослідити правильність, своє-
часність, законність відображення їх в обліку, вчасно виявити порушення, провести якісний контроль.
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ВСТУП
Останнім часом виробничі запаси підприє-

мства псуються або пошкоджуються через бой-
ові дії. Багато виробничих запасів вивозять з
окупованої території за межі країни з метою
власного збагачення. Потрібно своєчасно діаг-
ностувати проблему, перевозити виробничі за-
паси на небезпечну територію. Треба вчасно
документально оформлювати уцінку та списан-
ня виробничих запасів у зв'язку з псуванням
матеріальних цінностей, а також правильно
оподатковувати та організовувати їх облік.

Для ведення організація обліку виробничих запасів непередбачено окремих документів, які полегшували скла-
дання звітності. Тому пропонуємо для покращення організація обліку виробничих запасів у зв'язку з воєнним станом
використовувати наступні бланки, а саме відомості: віднесення до запасів; виключення запасів зі складу активів; за-
пасів критеріям визнання їх активом; інвентаризації виробничих запасів; списання пошкоджених виробничих запасів;
списання пошкоджених виробничих запасів; уцінки виробничих запасів; документального оформлення проведення
уцінки виробничих запасів; оподаткування списання пошкоджених виробничих запасів. Це поліпшить оподаткуван-
ня та організацію обліку виробничих запасів, дозволить своєчасно виявити та виправити помилки, що забезпечить
підвищення ефективності діяльності підприємства.

Recently, the production stocks of the enterprise have been spoiled or damaged due to hostilities. Many production
stocks are exported from the occupied territory outside the country for the purpose of their own enrichment. It is necessary
to diagnose the problem in a timely manner, to transport production stocks to the dangerous territory. It is necessary to
timely document the valuation and write-off of production stocks in connection with the deterioration of material values,
as well as correctly tax and organize their accounting.

The purpose of the work is to improve taxation, organization of accounting and internal control of production stocks
to increase the efficiency of tax planning at the enterprise.

The purpose of inventory control is to establish the legality, reliability and expediency of operations with the
enterprise's inventory and the correctness of their display in accounting and reporting.

The tasks of control of production stocks should be checks of: the correctness of assignment to stocks; the legality of
excluding stocks from the composition of assets; compliance of stocks with the criteria for recognizing them as an asset;
availability of production stocks; the correctness of the write-off of damaged production stocks; the correctness of the
valuation of production stocks; the correctness of the documentation of the valuation of production stocks; the correctness
of the taxation of the write-off of damaged production stocks.

The documentation of the control of production stocks has been improved, which, unlike the existing ones, includes:
a questionnaire, a general control plan, a control program, and the controller's working documents. The proposed
verification method will enable the controller to cover all aspects of accounting for production stocks, to investigate the
correctness, timeliness, legality of their display in accounting, to detect violations in a timely manner, and to conduct
quality control.

The organization does not provide separate documents for keeping records of production stocks, which facilitated
the preparation of reports. Therefore, in order to improve the organization of accounting for production stocks in
connection with the state of war, we suggest using the following forms, namely information: allocation to stocks; exclusion
of stocks from the composition of assets; reserves to the criteria for recognizing them as an asset; inventories of production
stocks; write-off of damaged production stocks; write-off of damaged production stocks; depreciation of production
stocks; documentation of the valuation of production stocks; taxation of the write-off of damaged production stocks.
This will improve taxation and the organization of accounting for production stocks, will allow timely detection and
correction of errors, which will ensure an increase in the efficiency of the enterprise.

Ключові слова: контроль, виробничі запаси, анкета, план, програма, робочі документи кон-
тролера.

Key words: control, production stocks, questionnaire, plan, program, working documents of the
controller.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблемними питаннями бухгалтерського
обліку, оподаткування та контролю виробни-
чих запасів займалися такі вітчизняні та за-
рубіжні вчені: Бутинець Ф.Ф., Гончарук Я.А.,
Гордієнко Н.І., Давидов Г.М., Дерій В.А., Іва-
нова Н.А., Карпенко М.Ю., Кулаковська Л.П.,
Макаренко А.П., Огійчук М.Ф., Піча Ю.В., Сав-
ченко В.Я., Сахарцева І.І., Усач Б.Ф. та інші.
Автори розглядають дане питання зі своєї точ-
ки зору та акцентують увагу на різних аспек-
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тах проведення бухгалтерського обліку, опо-
даткування та контролю запасів. Проте саме
питання обліку, оподаткування та контролю
виробничих запасів розкрито недостатньо і по-
требує подальшого дослідження.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою роботи є удосконалення оподатку-

вання, організації обліку та внутрішнього кон-
тролю виробничих запасів для підвищення
ефективності податкового планування на
підприємстві.

Метою контролю виробничих запасів є
встановлення законності, достовірності і доц-
ільності здійснення операцій з виробничими
запасами підприємства і правильності їх відоб-
раження в обліку та звітності.

Завдання з проведення контролю виробни-
чих запасів має забезпечити перевірку: пра-

вильності віднесення до запасів; законності
виключення запасів зі складу активів; відпові-
дності запасів критеріям визнання їх активом;
наявності виробничих запасів; правильності
списання пошкоджених виробничих запасів;
правильності уцінки виробничих запасів; пра-
вильності документального оформлення про-
ведення уцінки виробничих запасів; правиль-
ності оподаткування списання пошкоджених
виробничих запасів.

Анкету перевірки виробничих запасів пода-
но в таблиці 1. У програмі контролю відобра-
жені основні процедури для вирішення основ-
них завдань перевірки.

Одержавши в процесі попереднього плану-
вання дані про підприємство, контролер при-
ступає до розробки загального плану контро-
лю виробничих запасів (табл. 2). План контро-
лю є документом організаційно-методологіч-

Варіанти відповіді 
№ Зміст питання 

Так Ні 
Інформація 

відсутня 
Примітки 

1 
Чи були пошкоджені виробничі запаси на 
Вашому підприємстві у воєнний час?  

    

2 
Чи була уцінка виробничих запасів на 

Вашому підприємстві у воєнний час? 

    

3 
Чи була дооцінка виробничих запасів на 
Вашому підприємстві у воєнний час? 

    

4 
Чи залишились виробничі запаси Вашого 

підприємства на окупованій території? 

    

5 
Чи проводиться інвентаризація 
виробничих запасів при їх пошкодженні? 

    

6 
Чи були Виявлені крадіжки виробничих 

запасів на Вашому підприємстві? 

    

7 
Чи проводиться перевірка правильності 
віднесення виробничих запасів до активів? 

    

 

Таблиця 1. Анкета перевірки виробничих запасів

Етап 
перевірки 

Процедури контролю Докази контролю 
Період 

проведення 
Виконавці 

Підготовчий Знайомство з бізнесом клієнта, 

планування контролю виробничих 

запасів 

Статут 

підприємства, 

Звіти попередніх, 

перевірок, накази. 

  

Основний Перевірка правильності віднесення до 
запасів 

Перевірка законності виключення 

запасів зі складу активів 
Перевірка відповідності запасів 

критеріям визнання їх активом 

Перевірка наявності виробничих запасів 
Перевірка правильності списання  

пошкоджених виробничих запасів 

Перевірка правильності уцінки 
виробничих запасів 

Перевірка правильності 

документального оформлення 
проведення уцінки виробничих запасів 

Перевірка правильності оподаткування 

списання пошкоджених виробничих 
запасів 

Журнал 3 Головна 
книга, Баланс 

  

Завершальний Складання звіту контролера. Звіт   

Таблиця 2. Загальний план проведення виробничих запасів
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ного характеру та складається з переліку робіт
на основних етапах контролю і строків їх ви-
конання із зазначенням джерел інформації.
Контроль виробничих запасів підприємства ав-
торами рекомендується проводити в кілька
етапів.

Програму контролю виробничих запасів на-
ведено в таблиці 3. Для вирішення поставлених
завдань контролю виробничих запасів пропо-
нуємо робочі документи контролера (табл. 4—
10), які на думку авторів стануть обгрунтовани-
ми доказами якісного проведення контролю.

№ Мета Перелік процедур контролю 
Критерії 

якості 
Метод перевірки 

Код 

робочого 

документа 

П
ер

іо
д

 п
р
о
в
ед

ен
н

я
 

В
и

к
о

н
ав

ец
ь
 

П
р

и
м

іт
к
и

 

1 Впевнитись у  правильності 
віднесення до запасів 

Перевірка правильності 
віднесення до запасів 

А, Б, Г, Є Документальний, 
арифметичний, 

суцільний 

ВЗ-1    

2 Впевнитись у законності 
виключення запасів зі складу 

активів 

Перевірка законності 
виключення запасів зі складу 

активів 

А, Б, Г, Є Документальний, 
арифметичний, 

суцільний 

ВЗ-2    

3 Впевнитись у відповідності 

запасів критеріям визнання їх 
активом 

Перевірка відповідності запасів 

критеріям визнання їх активом 

А, Б, В, Г, 

Д 

Документальний, 

арифметичний, 
вибірковий 

ВЗ-3    

4 Впевнитись у наявності 

виробничих запасів 

Перевірка наявності 

виробничих запасів 

А, Б, В, Г, 

Д 

Документальний, 

арифметичний, 
вибірковий 

ВЗ-4    

5 Впевнитись у правильності 

списання  пошкоджених 

виробничих запасів 

Перевірка правильності 

списання  пошкоджених 

виробничих запасів 

А, Б, В, Г, 

Д 

Документальний, 

арифметичний, 

вибірковий 

ВЗ-5    

6 Впевнитись у правильності 

уцінки виробничих запасів 

Перевірка правильності уцінки 

виробничих запасів 

А, Б, В, Г, 

Д 

Документальний, 

арифметичний, 

вибірковий 

ВЗ-6    

7 Впевнитись у правильності 
документального оформлення 

проведення уцінки виробничих 

запасів 

Перевірка правильності 
документального оформлення 

проведення уцінки виробничих 

запасів 

А, Б, В, Г, 
Д 

Документальний, 
арифметичний, 

вибірковий 

ВЗ-7    

8 Впевнитись у правильності 

оподаткування списання 

пошкоджених виробничих 
запасів 

Перевірка правильності 

оподаткування списання 

пошкоджених виробничих 
запасів 

А, Б, В, Г, 

Д 

Документальний, 

арифметичний, 

вибірковий 

ВЗ-8    

Критерії якості перевірки: наявність – А; правдивість – Б; права та зобов’язання – В; повнота – Г; вимірювання – Д; оцінку вартості – 

Е; подання і розкриття – Є. 

 

Таблиця 3. Програма контролю виробничих запасів

За даними контролю 

Вид запасу 
За даними  

підприємства 

утримуються для 

подальшого продажу 

(розподілу, передачі) за 
умов звичайної 

господарської діяльності 

перебувають у процесі 

виробництва з метою 

подальшого продажу 
продукту виробництва 

утримуються для 

споживання під час 

виробництва продукції, 
виконання робіт та надання 

послуг, а також управління 

підприємством 

Відхилення 

      
 

Таблиця 4. Перевірка правильності віднесення до запасів ВЗ-1

За даними контролю 
Вид запасу 

За даними 
підприємства 

передані у 

виробництво 

продані 

(реалізовані) 

втрачені через недбалість працівників, 

крадіжки чи надзвичайні обставини 

передані 

безоплатно 

Відхилення 

       

 

Таблиця 5. Перевірка законності виключення запасів зі складу активів ВЗ-2

За даними контролю 

Вид запасів 
За даними 

підприємства 
не може більше 

контролювати запаси 

не може в майбутньому 

одержувати економічні вигоди 

Відхилення 

     

 

Таблиця 6. Перевірка відповідності запасів критеріям визнання їх активом ВЗ-3
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Для оподаткування та організації обліку ви-
робничих запасів непередбачено окремих доку-
ментів, які б полегшували складання звітності.
Тому, для покращення ведення обліку виробни-
чих запасів пропонуємо надалі використовува-
ти наступні бланки, а саме відомості: віднесен-
ня до запасів; виключення запасів зі складу ак-

тивів; запасів критеріям визнання їх активом;
інвентаризації виробничих запасів; списання по-
шкоджених виробничих запасів; уцінки вироб-
ничих запасів; документального оформлення
проведення уцінки виробничих запасів; оподат-
кування списання пошкоджених виробничих
запасів (таблиці 12—19).

За даними підприємства За даними контролю Відхилення Вид  
виробничих запасів Кількість Сума, грн Кількість Сума, грн Кількість Сума, грн 

       

 

Таблиця 7. Перевірка наявності виробничих запасів ВЗ-4

За даними підприємства За даними контролю Відхилення 
Відображення  

на рахунках 

Вид  

виробничих 

запасів Кількість Сума, грн Кількість Сума, грн Кількість Сума, грн 

Документ 

Дт Кт 

          

 

Таблиця 8. Перевірка списання пошкоджених виробничих запасів ВЗ-5

За даними контролю 

запаси відображають у 

бухобліку за найменшою 

з двох оцінок 

Уцінку проводять, якщо на дату балансу Вид  
виробничих 

запасів 

За даними 
підприємства 

первісною 

вартістю 

чистою  

вартістю 

реалізації 

їх ціна 

знизилась 

вони зіпсовані, 

застаріли 

іншим чином втратили 

первісно очікувану 

економічну вигоду 

Відхилення 

        

 

Таблиця 9. Перевірка уцінки виробничих запасів ВЗ-6

За даними контролю 

Вид 

виробничих 

запасів 

За даними 
підприємства 

видано наказ про 

створення комісії, до 

складу якої включено 
працівників, компетентних 

у питаннях визначення 

якості запасів,  
їх ціноутворення та обліку 

оформлено наказ про 

проведення оцінки 

запасів – із 
зазначенням строку, 

переліку оцінюваних 

запасів з метою 
уцінки 

складено акт уцінки 

запасів до чистої вартості 

реалізації (у довільній 
формі із зазначенням 

обов’язкових для 

первинного документу 
реквізитів) 

Відхилення 

      

 

Таблиця 10. Перевірка документального оформлення проведення
уцінки виробничих запасів ВЗ-6

За даними 
підприємства 

За даними контролю Відхилення 

Податок на прибуток ПДВ 

Вид  
виробничих 

запасів 
Податок 

на 

прибуток 

ПДВ Відносяться 

до витрат 

Не відносяться 

до витрат 
Оподатковуються Не оподатковуються 

Податок 

на 

прибуток 

ПДВ 

         

 

Таблиця 11. Перевірка оподаткування списання пошкоджених виробничих запасів ВЗ-7

Вид запасів 

утримуються для подальшого 
продажу (розподілу, передачі) за 

умов звичайної господарської 
діяльності 

перебувають у процесі 
виробництва з метою 

подальшого продажу продукту 
виробництва 

утримуються для споживання під час 
виробництва продукції, виконання робіт 

та надання послуг, а також управління 
підприємством 

    

 

Таблиця 12. Відомість віднесення до запасів

Вид запасу передані у виробництво продані (реалізовані) 
втрачені через недбалість працівників, 

крадіжки чи надзвичайні обставини 
передані безоплатно 

     

 

Таблиця 13. Відомість виключення запасів зі складу активів

Запаси Запаси підлягають 

Вид запасів не може більше 

контролювати запаси 

Не може в майбутньому 

одержувати економічні вигоди 

Переведення на 

позабалансовий рахунок 

Виключення зі 

складу активів 

     

 

Таблиця 14. Відомість відповідності  запасів критеріям визнання їх активом
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Удосконалено документування контролю

виробничих запасів, що на відміну від існую-
чих включає: анкету, загальний план контро-
лю, програму контролю, робочі документи
контролера. Запропонована методика прове-
дення перевірки надасть змогу контролеру
охопити всі аспекти обліку виробничих за-
пасів, дослідити правильність, своєчасність,
законність відображення його в обліку, вчас-
но виявити порушення, провести якісний кон-
троль.

Для ведення організація обліку виробни-
чих запасів не передбачено окремих доку-
ментів ,  які б полегшували складання
звітності. Тому пропонуємо для покращен-
ня організація обліку виробничих запасів у
зв'язку з воєнним станом використовувати
наступні бланки, а саме відомості: віднесен-
ня до запасів; виключення запасів зі складу
активів; запасів критеріям визнання їх акти-
вом; інвентаризації виробничих запасів; спи-
сання пошкоджених виробничих запасів; уц-

інки виробничих запасів; документального
оформлення проведення уцінки виробничих
запасів; оподаткування списання пошкодже-
них виробничих запасів. Це поліпшить опо-
даткування та організацію обліку виробни-
чих запасів, дозволить своєчасно виявити та
виправити помилки, що забезпечить підви-
щення ефективності діяльності підприєм-
ства.
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виробничих 
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їх ціна 
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виробничих 

запасів 
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Оподатковуються Не оподатковуються 
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FORMATION AND DEVELOPMENT OF CORPORATE ENTREPRENEURSHIP
IN THE AGRARIAN SECTOR OF THE ECONOMY

У статті досліджено становлення і розвиток підприємництва на основі корпоратизації аграрного сектору еконо-
міки, що стає невід'ємною ланкою в структурі суспільного відтворення і найважливішими умовами у формуванні
соціально-економічного зростання суб'єктів аграрного бізнесу як результативний інструмент в ході подолання кри-
зових явищ. Особливо актуальним це постає для національної економіки України, так як становлення ринкових відно-
син і формування корпоративного підприємництва, набуває посилення регулюючої ролі держави в процесі станов-
лення підприємництва, захист законних інтересів підприємців, забезпечення їм гарантій як громадянам і підприєм-
ствам. Досягненню таких позицій зумовило вивчення досвіду розвинених держав, накопиченого у цій галузі, що
свідчить про стимулюючу політику стосовно інтеграційних процесів в аграрній сфері, і це єдиний спосіб забезпечен-
ня паритету конкурентних відносин сільськогосподарських товаровиробників як фундаменту всієї економіки зі своїми
партнерами.

The article examines the formation and development of entrepreneurship based on the corporatization of the agrarian
sector of the economy, which becomes an integral link in the structure of social reproduction and the most important
conditions in the formation of socio-economic growth of agrarian business entities as an effective tool in overcoming
crisis phenomena. A retrospective analysis of the formation and development of entrepreneurship in the national economy
and its factorial influence on the social system of the country with the formation of a class of real owners — bearers of
market ideology, economy and stabilizer of society, made it possible to reveal the essential nature of entrepreneurship
and the scale of its action. The special relevance of corporate entrepreneurship for the national economy of Ukraine has
been established, as the formation of market relations acquires a strengthening of the regulatory role of the state in the
process of forming an entrepreneurial character, protecting the legitimate interests of entrepreneurs, providing them
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Соціально-економічні ринкові трансфор-

мації в Україні, початок яким було покладено
реформами останнього десятиліття ХХ сто-
ліття, торкнули практично усі сторони життя
країни. Як відомо, в основу концептуального
забезпечення переходу до ефективніших прак-
тик господарювання країн світу, є теорія еко-
номічного зростання. Інновації ринку, розроб-
лені для цих країн за методикою світового бан-
ку, мали закласти фундамент формування рин-
кових структур в аграрній сфері, а конкурен-
ція — створити стимули в досягненні рівнова-
ги між різними елементами організаційних
структур аграрного ринку.

Однак, як показав досвід трансформації
аграрної економіки пострадянських республік,
в умовах розпаду господарських зв'язків і хао-
су, що утворився, за відсутності у підприєм-
ницьких структур навичок роботи та недостат-
ності інформації про ринок, мотивація діяль-
ності господарських суб'єктів, з точки зору
ринкових критеріїв, не завжди відповідала ра-
ціональності. І як свідчить ряд економічних
досліджень, неготовність підприємців аграрно-
го сектора економіки до кооперації, ризику, а

with guarantees as citizens and business subjects. Achieving such positions was caused by the study of the experience of
the developed countries of the world accumulated in this field, which indicates a stimulating policy regarding integration
processes in the agrarian sphere, and this is the only way to ensure parity to the competitive relations of agricultural
commodity producers as the foundation of the entire economy with its partners. It is justified that natural and climatic
conditions and geographical location are of great importance for the development of entrepreneurship in the agrarian
sector of the economy, since the basis of a positive economic situation is played by the main resource — land and its
qualitative and reproductive characteristics. Entrepreneurial structures in agricultural production are mostly unable to
choose the location of their farms, unlike in industrial production, so their part will always have an absolute rent. This
factor is also strengthened by the zonal specialization of agriculture, while its higher level, which strengthens the
competitive advantages of producers, is due to the development of the infrastructure of the agro-industrial complex.
From these initial positions, the competitiveness of entrepreneurial structures of agriculture is currently ensured not by
small farms, but by large corporate enterprises (agro holdings) that master innovative developments and technologies
(precision agriculture, biotechnology, innovative marketing). They hold the most promising positions on both the domestic
and foreign food markets in relation to the agricultural sector as a whole.

Ключові слова: підприємництво, виробництво, аграрний сектор, корпоратизація, сільське
господарство, підприємницькі структури.

Key words: entrepreneurship, production, agrarian sector, corporatization, agriculture, business
structures.

також недостатність знань ринку, виявилися
основною перешкодою при впровадженні рин-
кових новацій.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Підприємництво, пройшовши довгий істо-
ричний шлях свого становлення і визнання,
найбільш складний соціальний феномен, уособ-
люючи собою інтерес як об'єкту дослідження
практично усі суспільні науки: історію, соціо-
логію, філософію, економічну теорію, юрисп-
руденцію та ін., де зароджувались думки та
погляди вчених, представників різних еконо-
мічних шкіл та течій, сформували велику кіль-
кість трактувань теорії підприємництва, серед
яких: А. Сміт, Р. Кантільйон, Д. Г'юм, Й. А. Шум-
петер, Л. фон Мізес, П. Друкер, С. Самуельсон
та ін. Також вагоме місце у визначенні теорії
та практики підприємництва посідають і вітчиз-
няні науковці, які вивчали генезис підприєм-
ництва на досвіді зарубіжних вчених з апроба-
цією їх економічних досліджень до національ-
ного господарства із врахуванням норматив-
но-законодавчої бази України, це: В. Бобров,
З. Варналій, З. Герасимчук, С. Дзюбик, А. Кру-
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тик, В. Мединський, В. Мельничук, В. Онищен-
ко, А. Піменова, О. Ривак, Л. Шаршукова та
багато інших.

Однак дане питання не перестає бути вир-
ішеним, багато ще незрозумілого з позицій ра-
ціоналізму, що відкидає все, і що не підпадає
суворій детермінації та логічному поясненню.
Вихід з даної ситуації вбачається у необхід-
ності проведення узагальнень і осмислення
емпіричності викладення матеріалу, який
здатний розкрити вплив соціокультурних і
національних чинників на характер і тенденції
економічного розвитку українського суспіль-
ства. Вдаючись до ретроспективного аналізу
становлення і розвитку підприємництва в на-
ціональній економіці та факторного його
впливу на суспільний устрій країни, щодо фор-
мування класу реальних власників — носіїв
ринкової ідеології, економіки та стабілізато-
ра суспільства, дозволяється розкрити сутні-
сну природу підприємництва і масштабність
його дії, і в той же час створює проблемність
свого функціонування.

ФОРМУВАННЯ ЦІЛЕЙ
СТАТТІ

Дослідження становлення і розвитку кор-
поративного підприємництва в аграрному сек-
торі економіки, як відокремлений і само-
стійний виробничий суб'єкт, полягає у вияв-
ленні прояву підприємницького характеру са-
мостійного функціонування в ринково-еконо-
мічних відносинах з витриманням жорстких її
правил, зберігаючи автономність і неза-
лежність.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Ринкові новації, мета яких підвищення
ефективності національної аграрної економі-
ки та трудової активності підприємців, повин-
на сприяти розвитку економічної значимості
аграрних підприємств, зростанню трудової
мотивації та втілення прогресивних практик
ведення сільського господарства. В даному ви-
падку національною економікою України взя-
то курс на прискорене технологічне переозб-
роєння галузей економіки та технологічний
прорив, необхідність якого в аграрному сек-
торі давно назрів. Як показала світова прак-
тика переходу країн до ефективніших систем
господарювання, технології є величезним по-
тенціалом для зростання економічного роз-
витку цих країн. І якщо послідовно дотриму-
ватися підходу, що розвивається вже новими
авторами реформ, то відмінності в якості жит-

тя населення України і розвинених країн За-
ходу, можуть бути легко подолані за допомо-
гою використання сучасних технологічних
новацій.

Так протягом останніх двадцяти років дос-
лідники фіксують певне нарощення відповід-
ності між реальною підприємницькою практи-
кою в аграрному секторі економіки України та
інноваційними для села інститутами ринку, що
впроваджуються на рівні держави. Внаслідок
чого відбуваються зміни у соціальному і еко-
номічному підгрунті, запозичених світових та
напрацюванням власних національних моделей
соціально-економічних систем, виникаючих
через адаптивну невизначеність і ризиками
впровадження інновацій. Впроваджуються
новітні підходи до укладання угод, відпрацьо-
вуються механізми проведення контрактів,
підвищується діяльність суб'єктів підприємниц-
тва аграрного сектору економіки. Також є по-
мітною тенденція до мінімізації ризиків, що
супроводжуються витратами трансакцій, де
підприємницьким структурам у сільському гос-
подарстві доводиться використовувати досвід
вже апробований світовою практикою госпо-
дарювання. Тобто збереження наступності
економічних практик та інститутів, забезпечує
стійкість національного економічного сектора
під час переходу з одного якісного стану до
іншого [1].

В останні роки для виведення аграрного
сектора на рівень ефективного господарюван-
ня та стимулювання сільськогосподарських
підприємств, використовуються різні методи-
ки їхньої підтримки державою. Зокрема набу-
вають все більшого поширення практики інве-
стування національних проектів у формі під-
тримки сільськогосподарських товаровироб-
ників, де за основу дії механізму національних
проектів та програм, покладено механізм пря-
мої підтримки державою сільських господарств
[2]. Однак в деякій мірі ці заходи дають лише
тимчасовий ефект, оскільки за нерозвиненості
інституційних механізмів взаємної підтримки
сільськогосподарських підприємств у формі
кооперації підприємств сфери виробництва,
переробки, збуту сільськогосподарської про-
дукції, виникають значні транзакційні витрати
з впровадження аграрних інновацій, і діяльність
підприємницьких структур без підтримки дер-
жави та залучення державних інвестицій стає
ще більш скрутною.

У світовому масштабі результати переходу
до ринку аграрних співтовариств, як ми вважає-
мо, дуже показові для теоретичного переос-
мислення існуючих раніше концепцій та вироб-
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лення можливих напрямів переходу різних
країн до більш ефективних систем господарю-
вання. З одного боку в країнах, де різко фор-
сувались заданих з досвіду західних країн аг-
рарних новацій — призвело до відродження
патріархальних практик сімейного господарю-
вання, успадкованих від попереднього етапу
розвитку цих країн, що у свою чергу спричи-
нило аграрну кризу. З іншого боку країни, де
адаптація аграрних реформ до практик, успад-
кованих історично від попередніх періодів роз-
витку цих країн, призвели до вибухового зрос-
тання технологічних, організаційних, еконо-
мічних новацій та переходу аграрної економі-
ки цих країн у найбільш ефективний якісний
стан, як уможливлення аграрної корпорати-
зації.

У відносинах з інституціями, корпорація
має потенціал бути по справжньому активною
структурою економіки, здатної не тільки при-
стосовуватися до обставин конкретного інсти-
туційного середовища, а й впливати на неї. Те-
оретично стверджується, що виробництво ін-
ститутів як благ особливого роду, характери-
зується асиметричністю розподілу виграшів.
Тому завжди існує чийсь інтерес подолати дис-
функцію інституту і тим самим досягти своєрі-
дної компенсації. Сама можливість зміни інсти-
тутів зумовлена, по-перше, роллю держави в
економіці, а по-друге — визнаною у всьому світі
неефективністю політичного ринку як механі-
зму, що забезпечує взаємодію між групами
суб'єктів господарювання з приводу формуван-
ня системи формальних обмежень [3]. Якщо за
цих умов ущемленими виявляються сільсько-
господарські підприємницькі структури, то слід
створювати корпорації, економічний потенці-
ал яких може бути достатнім щоб спровокува-
ти потрібні зміни інститутів. Це порядок регу-
лювання ставок оподаткування, рівня мит і
квот, розміру виділення державних субсидій,
прийняття винятків із антимонопольних за-
конів тощо. Для цього можуть бути викорис-
тані: принцип "перед законом не всі рівні", ство-
рення системи привілеїв, бар'єрів для входу в
ті чи інші області ринку та інші подібні методи
інституційної трансформації.

Таким чином виникає потреба формування
корпоративного підприємницького середови-
ща, під яким слід розуміти сприятливу соціаль-
но-економічну, політичну, цивільно-правову
ситуацію що склалася в країні, і забезпечує еко-
номічну свободу підприємницьким структурам
для зайняття підприємницькою діяльністю. Це
сукупність різних факторів, які дозволяють
підприємцям досягати успіхів у реалізації по-

ставлених цілей у здійсненні підприємницьких
проектів та договорів щодо одержання прибут-
ку.

Корпоративне підприємницьке середови-
ще необхідно розглядати у єдності декількох
нерозривно пов'язаних між собою принципо-
вих аспектів: у процесуальному аспекті — як
сукупність процесів, що протікають та набу-
вають розвитку в діяльності підприємців за
існуючого культурного простору підприєм-
ства, включаючи його корпоративну культу-
ру. Дані процеси зрештою спрямовані на
відповідну організаційну поведінку, що удос-
коналюється підприємцями з максимальною
залученістю усіх учасників; у системному ас-
пекті — як сукупність ланок корпоративного
середовища, а також їх зв'язків та взаємозв-
'язків [4].

Корпоративне середовище є сукупністю
логічно пов'язаних елементів сутності, в яких
осмислюється та оцінюється корпоративна
дійсність підприємницької діяльності. У пред-
метному аспекті — як результат впливу корпо-
ративного середовища на поведінку підприєм-
ців, у генетичному аспекті — як внутрішнє дже-
рело ініціації необхідних корпоративних змін,
які сприяють самовдосконаленню підприєм-
ства та завоювання нових позицій на цільово-
му ринку. У той же час, цей аспект на експерт-
ному рівні дозволяє зробити правильні мірку-
вання та висновки про інноваційну глибину
корпоративного середовища що відтворюєть-
ся.

Корпоративне підприємницьке середови-
ще — нова управлінська реальність, спе-
цифічність якої характерне для організації си-
стеми зв'язків, дій, відносин та взаємовідносин,
що здійснюються в рамках конкретної підприє-
мницької діяльності, спроектованої на місце-
вий, регіональний, національний чи міжнарод-
ний ринок. Механізм устрою внутрішніх
зв'язків (корпоративних відносин) у підприєм-
ницької діяльності, є відображенням якісного
базису дій окремих підприємців, спрямованих
на пошук шляхів підвищення ефективності ро-
боти, і виступає також як організаційно-еко-
номічний простір, в якому розгортається під-
приємницька діяльність та прийняті управ-
лінські рішення [5].

Корпоративне підприємницьке середовище
є те, що забезпечує взаємну відповідність час-
тин у процесах створення, функціонування та
розвитку підприємницьких структур в аграрно-
му секторі економіки. Корпоративне підприє-
мницьке середовище стає відображенням кор-
поративної дійсності, під якою розуміється вся
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сукупність корпоративних відносин, що скла-
даються між підприємцями організаційно-тех-
нологічної взаємодії в аграрному секторі еко-
номіки. Вона поділяється на зовнішню, неза-
лежну від самих підприємців, та внутрішню, яка
формується безпосередньо підприємцями.
Зовнішнє середовище — це умови інституцій-
ної, економічної, соціально-демографічної та
політичної реальності, яких бізнес повинен
пристосовуватися і на які впливає поведінка
економічних агентів. Інституційне середовище
визначається сукупністю політичних, соціаль-
них та юридичних формальних правил, які ут-
ворюють базис для виробництва, обміну та роз-
поділу продукції та ресурсів.

Формальні правила забезпечують економі-
чну свободу підприємництва, права, гарантії,
що дозволяють їм встановлювати взаємовідно-
сини у системі ділових комунікацій регіону.
Крім того, корпоративно-підприємницькі від-
носини в умовах конкретних географічних те-
риторій, опосередковані дією неформальних
правил, звичаїв і традицій, менталітету, особ-
ливостями соціального і політичного середови-
ща регіону. Розвиток корпоративного підприє-
мницького середовища неможливий без наяв-
ності стабільності політичної обстановки в
країні та в окремих її регіонах, згоди між усіма
гілками влади, визнання ними того положення,
що без розвитку цивілізованого підприємниц-
тва неможливе економічне зростання, розви-
ток усіх галузей економіки та підвищення доб-
робуту суспільства [6].

Загалом підприємництво можливе лише за
створення адекватної перспективному розвит-
ку країни правового середовища, яке чітко
встановлює права, обов'язки та гарантії діє-
здатним громадянам зайняття підприємницької
чи іншої законної економічної діяльності, за-
хищає підприємців від протиправних дій дер-
жавних органів влади [7]. Найважливішою тут

умовою є чітке встановлення права на власність
та дотримання договірних зобов'язань, а також
відповідальності підприємців за порушення за-
конодавчих та нормативних актів, що регламен-
тують корпоративну підприємницьку діяль-
ність.

Великого значення набуває посилення ре-
гулюючої ролі держави в процесі становлен-
ня підприємництва, захист законних інтересів
підприємців, забезпечення їм гарантій як гро-
мадянам і підприємствам. Однак держава не
повинна втручатися у конкретну підприєм-
ницьку діяльність, водночас забезпечуючи за-
хист економічних та політичних свобод.
Особлива роль регулюванню підприємниць-
кої діяльності належить саме законодавчим
актам — основам за яких здійснюється таке
регулювання [8].

Виходячи з цих позицій, окреслення еле-
ментів зовнішнього корпоративного підприє-
мницького середовища та модель їх впливу на
підприємницьку діяльність в аграрному сек-
торі економіки, набувають такого вигляду
(рис. 1).

Велике значення для розвитку підприє-
мництва в аграрному секторі економіки ма-
ють природно-кліматичні умови та геогра-
фічне положення, так як основу позитивно-
го економічного становища відіграє основ-
ний ресурс — земля та її якісно-відтворю-
вальні характеристики. Підприємницькі
структури у веденні сільськогосподарсько-
го виробництва здебільшого неспроможні
вибирати розташування свого господар-
ства, на відміну від промислового вироб-
ництва, отже їх частина завжди матиме аб-
солютну ренту [10].

Даний фактор посилюється і зональною
спеціалізацією ведення сільського господар-
ства, при цьому вищий її рівень, що посилює
конкурентні переваги виробників, зумовлений

 

ПРИРОДНО-КЛІМАТИЧНІ УМОВИ 

Підприємницькі структури 

аграрного сектора економіки 

ТОРИТОРІАЛЬНО-ГЕОГРАФІЧНЕ РОЗТАШУВАННЯ 

місцеве населення суспільні організації зацікавлені структури 

споживачі 

конкуренти партнери 

державні органи влади 

постачальники 

Рис. 1. Система взаємодії інституційних елементів зовнішнього корпоративного
підприємницького середовища

Джерело: сформовано на основі [9].
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розвитком інфраструктури агропромислового
комплексу. Тому для підприємницької діяль-
ності в даному секторі економіки необхідно
розробити систему страхування ризиків, які
виникають внаслідок агресивного впливу чин-
ника довкілля. Крім того, споживачі, поста-
чальники, партнери та зацікавлені особи мо-
жуть бути незадоволені виконанням підприє-
мницькими структурами аграрного сектору
економіки своїх договірних зобов'язань, тому
їх мотивом також може бути створення верти-
кально інтегрованого холдингу.

В даному випадку можуть виникати правові
претензії з вимог про стягнення заборгова-
ності, неустойок, аж до проведення процеду-
ри банкрутства, все це уможливлює спробу
проведення поглинання. За такого підходу,
підприємницькі структури повинні мати у своє-
му арсеналі розроблений механізм превентив-
них заходів, який сприятиме зниженню ризиків
впливу такого поглинання. Проте конкуренти
можуть мати мотив усунення чи ослаблення
певного суб'єкта господарювання, при умові
якщо він має на меті екстенсивний розвиток,
шляхом придбання частки ринку підприємниць-
ких структур. У цьому випадку можливі звер-
нення до державних органів, як правило до ан-
тимонопольного комітету за фактом спроби
незаконного поглинання.

Немаловажну роль у розвитку підприєм-
ницьких структур відіграють органи держав-
ної влади, які можуть надавати як позитивний,
так і негативний вплив на розвиток підприєм-
ництва в аграрному секторі економіки. З од-
ного боку це субсидування, залучення до
участі у національних проектах, цільове
фінансування, що сприяє підвищенню резуль-
тативності господарювання підприємницьких
структур у цій сфері. З іншого боку, органи
влади можуть мати на меті поповнення різних
рівнів бюджету за рахунок примусового залу-
чення до участі у соціальних, культурних та
політичних програмах. Також має місце і
здійснення адміністративного тиску у вигляді
розпоряджень, штрафів, судового пересліду-
вання, можливість здійснення чорного PR, що
призводить до розробки механізму взаємодії
підприємницьких структур з органами дер-
жавної влади.

Підприємець може досягти успіху, коли
навчиться своєчасно та правильно оцінювати
ринкові можливості свого бізнесу, виробляти
лише необхідні суб'єктам ринку товари з най-
меншими витратами, до того ж необхідної
якості — бажано з використанням інновацій-
них технологій [11]. Також підприємницький

успіх залежить від внутрішнього корпоратив-
ного підприємницького середовища — певної
сукупності внутрішніх умов функціонування
підприємницьких структур, і залежить від са-
мих підприємців, їхньої компетентності, сили
волі, цілеспрямованості, рівня намагань, умінь
та навичок в організації та веденні бізнесу. При
цьому до внутрішнього підприємницького се-
редовища належать такі елементи: наявність
власного капіталу, вибір організаційно-право-
вої форми підприємства, вибір предмета діяль-
ності, підбір команди партнерів, знання ринку
і кваліфіковане проведення маркетингових дос-
ліджень, підбір та управління персоналом, що
відповідає основному завданню української
економіки — зміна її структури, виходячи з
цілей національного розвитку країни.

В даному разі на порядок денний повинні
бути винесені такі питання як уникнення сиро-
винної спрямованості та перелаштування на
процеси розвитку високотехнологічних, інно-
ваційних виробництв, конкурентоспроможних
на світовому та внутрішньому ринках, а також
диверсифікація сільськогосподарського вироб-
ництва. Наразі корпоративна підприємницька
діяльність в аграрному секторі економіки має
такі позитивні тенденції змін. Цьому сприяє
економічна особливість корпоративної форми,
так як вона виступає закінченою формою відок-
ремлення власності від управління, економіч-
но та юридично відокремлена по відношенню
до її засновників та учасників, що докорінно
відрізняє її від одноосібних підприємців та
партнерств.

Обмеження майнової відповідальності
дозволяє залучати до інвестування широкі
верстви населення, забезпечуючи досить
швидку за часом та значну за обсягами цент-
ралізацію капіталу. З іншого боку, зниження
ризику сприяє активізації новаторської
функції підприємництва. А відокремлення
функції управління від власності — забезпе-
чує більш високий рівень стійкості корпора-
тивних підприємницьких структур. Це ство-
рює умови для стабільного, орієнтованого на
розвиток і висуває на перший план завдання з
реалізації довгострокових стратегічних цілей,
що за можливості централізувати значні капі-
тальні ресурси створює умови економічного
зростання.

Концентрація капіталу формується з ура-
хуванням дії економічних законів і характерна
переважно високому рівню розвитку ринкових
відносин. До їх ознак відноситься виникнення
та розвиток корпоративної форми бізнесу, яка
пов'язана з кількома об'єктивними умовами:
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акціонерною формою капіталу великих госпо-
дарських структур, що відкриває можливість
об'єднання приватних невеликих капіталів для
створення великого виробництва та вирішення
загальних економічних проблем; розвитком
інвестиційних та інноваційних процесів та явищ
із необхідного залучення значних фінансових
ресурсів для здійснення проектів, викликаних
ускладненням виробництва своєї продукції,
заснованих на сучасних технологіях та суттє-
вих початкових витрат; проявом монополізації
ринків, що створює додаткові інвестиційні
можливості за рахунок підвищення прибутків
та підвищення прибутковості і капіталізації
бізнесу. Тобто концентрація капіталу в аграр-
ному секторі економіки набуває найбільшого
значення для розвитку виробництва сучасної
конкурентоспроможної продукції на основі
нових технологій, яке є засобом для отриман-
ня високих доходів від її реалізації з високими
споживчими властивостями, що вигідно
відрізняється від продукції конкурентів.

Найбільш привабливими для інвесторів є
такі характеристики корпоративної форми
підприємництва аграрному секторі економіки
як самостійність корпорації — юридична осо-
ба; обмежена відповідальність індивідуальних
інвесторів, акціонерів за результати корпо-
рації; використання ефективного менеджмен-
ту з урахуванням маркетингу корпоративних
товарів; зниження трансакційних витрат кон-
центрації виробництва та капіталу учасників
інтеграції; розширення меж оптимального ви-
користання техніки та обладнання; організація
системи збуту; організоване кредитування та
страхування учасників; ефект широти асорти-
менту; зменшення бази оподаткування, міні-
мізація витрат; централізація маркетингової
діяльності (попит, пропозиції ринку, організа-
ція конкурентоспроможного виробництва з
урахуванням споживчої орієнтації); централі-
зація фінансових коштів, і відповідно мож-
ливість їх інвестування у найбільш потрібні ви-
робництва; відновлення втраченої під час ре-
форм керованості товарними, ресурсними,
фінансовими потоками в аграрному секторі
економіки; підвищення фінансово-економічної
стійкості суб'єктів аграрного ринку шляхом
формування замкнутих циклів ("виробництво —
переробка — реалізація"); реалізація антикри-
зових заходів; сприяння реструктуруванню не-
платоспроможних, збиткових та низькорента-
бельних сільськогосподарських підприємств.

З цих вихідних позицій, конкурентоспро-
можність підприємницьких структур сільсько-
го господарства нині забезпечують не дрібні

фермерські господарства, а великі корпора-
тивні підприємства (агрохолдинги), які освою-
ють інноваційні розробки та технології (точне
землеробство, біотехнології, інноваційний мар-
кетинг). Вони ж утримують найбільш перспек-
тивні позиції як на внутрішньому, так і зовніш-
ньому продовольчому ринку щодо аграрної
сфери в цілому. Досягненню таких позицій зу-
мовило вивчення досвіду розвинених держав,
накопиченого у цій галузі, що свідчить про сти-
мулюючу політику стосовно інтеграційних про-
цесів в аграрній сфері, і це єдиний спосіб забез-
печення паритету конкурентних відносин
сільськогосподарських товаровиробників як
фундаменту всієї економіки зі своїми партне-
рами: підприємствами переробної промисло-
вості, обслуговуючої діяльності та сфери тор-
гівлі.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
В аграрному виробництві досить розвине-

ний підприємницький підхід як ринкова локал-
ізація виробників і переробників сільськогос-
подарської продукції з виходом на міжнарод-
ний ринок продовольчих товарів. Такій тен-
денції є передумови створення корпоративних
об'єднань з бажанням об'єднати матеріальні,
нематеріальні та фінансові ресурси учасників
корпорації з метою отримання високого дохо-
ду на основі підвищення ефективності підприє-
мницької діяльності, створення оптимальних
технологічних та коопераційних зв'язків, підви-
щення експортного потенціалу, залучення інве-
стицій. Разом з цим, ступінь проникнення на
ринок сільськогосподарської продукції зале-
жить і від політики в галузі регулювання кон-
куренції, яку проводить держава.
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WAYS OF INCREASING THE EFFICIENCY OF LABOR PROTECTION MEASURES

Вирішення питань у сфері охорони праці на сьогоднішній день може бути досягнуто шляхом підвищення ефектив-
ності заходів з охорони праці. В статті розглянуто шляхи і методи підвищення ефективності заходів з охорони праці. Для
цього необхідно докорінно змінити порядок управління охороною праці. Досвід передових країн показує, що на
підприємстві доцільно запровадити посаду виборного керівника — менеджера, який обирається на зборах акціонерів на
два-три роки. Він буде зацікавлений у підвищенні ефективності роботи підприємства, бо від цього буде залежати його
зарплата та дивіденди акціонерів. Однією з функцій держави є проведення політики, спрямованої на підвищення рівня
безпеки праці на кожному робочому місці.

Практика свідчить, що ефективність діяльності з охорони праці певною мірою залежить від правильності визначення
найбільш травмонебезпечних об'єктів, суб'єктів господарювання та галузей виробництва, а також від рівня методичного
та інформаційно-аналітичного забезпечення у процесі організації та планування. Методи аналізу і планування, які вико-
ристовуються ще й сьогодні у сфері охорони праці, застосовуються за стереотипними принципами і, зазвичай, не підкріплю-
ються науково обгрунтованими розрахунками та методологією планування на основі оцінки виробничих ризиків.

У зв'язку з цим, підвищення ефективності заходів з охорони праці, особливо у небезпечних галузях економіки України,
шляхом вдосконалення науково-методичних підходів до аналізу стану охорони праці, методів моделювання та прогнозуван-
ня показників стану охорони праці з урахуванням оцінки ризиків настання нещасних випадків на виробництві в процесі
організації та планування заходів, а також створення  системи запобігання виробничим ризикам набуває особливого значен-
ня та є актуальною науково-практичною задачею, що зумовило вибір теми і цільову спрямованість цього дослідження.

В статті наведені  шляхи підвищення ефективності заходів з охорони праці в аграрних підприємствах.

Solving issues in the field of labour protection today can be achieved by increasing the effectiveness of labour protection
measures. The article discusses the ways and methods of increasing the effectiveness of labour protection measures. For this, it is
necessary to fundamentally change the procedure for managing labour protection. The experience of advanced countries shows
that it is expedient to introduce the position of an elected manager — a manager who is elected at the shareholders' meeting for
two to three years — at the enterprise. He will be interested in increasing the efficiency of the enterprise, because his salary and
shareholders' dividends will depend on it. One of the functions of the state is the implementation of policies aimed at increasing
the level of labour safety at each workplace.

Practice shows that the effectiveness of occupational health and safety activities depends to a certain extent on the correctness
of the identification of the most trauma-hazardous objects, business entities and industries, as well as on the level of methodical
and informational and analytical support in the process of organization and planning. The methods of analysis and planning,
which are still used today in the field of labour protection, are applied according to stereotyped principles and, usually, are not
supported by scientifically based calculations and planning methodology based on the assessment of industrial risks.

In this regard, increasing the effectiveness of occupational health and safety measures, especially in dangerous sectors of the
economy of Ukraine, by improving scientific and methodological approaches to the analysis of the state of occupational health
and safety, methods of modelling and forecasting indicators of the state of occupational health and safety, taking into account the
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Вирішення питань у сфері охорони праці на

сьогоднішній день може бути досягнуто шляхом
підвищення ефективності заходів з охорони
праці. Існуючий порядок управління  підприєм-
ствами, коли всі важелі управління знаходяться
у однієї особи (керівника), застарів. Цей поря-
док пригнічує ініціативу і продуктивність праці
в трудових колективах. Необхідно докорінно
змінити порядок управління охороною праці [3].
Ключовою функцією держави є проведення пол-
ітики, спрямованої на підвищення рівня безпе-
ки праці на кожному робочому місці.

Однією з головних проблем є те, що в нашій
країні фінансування в сфері охорони праці
спрямовується переважно на подолання на-
слідків небезпечних і шкідливих умов праці, а
не на їх попередження та проведення профілак-
тичних заходів. Одночасно рівень витрат на
охорону праці в загальному обсязі валового
внутрішнього продукту та промислової про-
дукції залишається на постійно значному рівні.

Крім того, треба відмітити, що для запобіган-
ня нещасним випадкам на виробництві, виклика-
них умовами праці, необхідним є проведення
профілактичних заходів.  Практика свідчить, що
ефективність заходів з охорони праці певною
мірою залежить від правильності визначення
найбільш травмонебезпечних об'єктів, суб'єктів
господарювання та галузей виробництва, а також
від рівня методичного та інформаційно-аналітич-
ного забезпечення у процесі організації та пла-
нування. Методи аналізу і планування, які вико-
ристовуються ще й сьогодні у сфері охорони
праці, застосовуються за стереотипними принци-
пами і, зазвичай, не підкріплюються науково об-
грунтованими розрахунками та методологією
планування на основі оцінки виробничих ризиків.

У зв'язку з цим, підвищення ефективності за-
ходів з охорони праці, особливо у небезпечних
галузях економіки України, шляхом вдоскона-
лення науково-методичних підходів до аналізу
стану охорони праці, методів моделювання та
прогнозування показників стану охорони праці
з урахуванням оцінки ризиків настання нещасних
випадків на виробництві в процесі організації та

assessment of the risks of accidents at work in the process of organization and planning of events, as well as the creation of a
system of prevention of industrial risks acquires special importance and is an actual scientific and practical task, which led to the
choice of the topic and the target orientation of this research.

The article describes ways to increase the effectiveness of labour protection measures in agricultural enterprises.

Ключові слова: охорона праці, ефективність, система управління, нещасний випадок, пла-
нування, організація, контроль.

Key words: labor protection, efficiency, management system, accident, planning, organization,
control.

планування заходів, а також створення  системи
запобігання виробничим ризикам набуває особ-
ливого значення та є актуальною науково-прак-
тичною задачею, що зумовило вибір теми і цільо-
ву спрямованість цього дослідження.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
Вагомий внесок у розвиток системи управ-

ління охороною праці як на державному рівні
так і на виробничому, а також планування,
організації та координації робіт з охорони
праці внесли наступні вчені: Л.Б. Баранник [1],
А.С. Бєліков, С.Г. Годяєв, С.П. Дмитрюк [2],
О.В. Насібова [5],  К.В. Павлюк [6],  М.М. Ру-
женський [7]. Результати цих досліджень дали
змогу суттєво поліпшити стан охорони праці,
але в сучасних умовах необхідно розроблення
нових методів, які дозволять враховувати особ-
ливості сьогодення. Опрацювання публікацій
цих авторів та використання інформаційних
технологій дозволило сформувати шляхи
ефективності  діяльності з охорони праці та
використати їх для оцінки результативності
діяльності та прийняття управлінських рішень.
Віддаючи належне їх науковим напрацюванням
з цієї проблематики, слід зауважити, що до-
слідження теоретичних аспектів розвитку сис-
теми управління  сучасного підприємства ще не
має координованого і системного характеру.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Завданням полягає в розробці та реалізації

шляхів і  методів підвищення ефективності
діяльності з охорони праці  шляхом розроблен-
ня механізмів запобігання виробничим ризи-
кам, що базуються на принципах усунення не-
безпек, оцінюванні, контролі та управлінні ри-
зиками та проведенні вдосконаленого нагляду
за станом охорони праці.

Предмет досліджень — механізми форму-
вання та функціонування системи запобігання
виробничим ризикам і заохочення робото-
давців до створення безпечних і здорових умов
праці, а також приведення її у відповідність до
норм ЄС з безпеки та гігієни праці шляхом
підвищення ефективності заходів та конт-
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рольно-наглядової діяльності з питань охоро-
ни праці на підприємствах.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
На сьогодні в Україні існує державна сис-

тема охорони праці, яка на законодавчому рівні
визначена Законом України "Про охорону
праці", Кодексом законів про працю України,
Законом України "Про загальнообов'язкове
державне соціальне страхування від нещасно-
го випадку на виробництві та професійного зах-
ворювання, які спричинили втрату працездат-
ності" та прийнятих відповідно до них норма-
тивно-правових актів, дотримання яких дає
змогу роботодавцю створити на виробництві
безпечні та здорові умови праці [3], [4].

Сучасний стан умов та безпеки праці харак-
теризується наявністю та зростанням питомої
ваги небезпечних і шкідливих виробничих фак-
торів у загальній системі виробничих факторів,
які обумовлюють ризики ушкодження для здо-
ров'я та життя працюючих. Кількість працівників,
які працюють у несприятливих умовах праці, за-
лишається високою і коливається в окремих ви-
дах економічної діяльності від 25 до 60%.

Соціальне значення охорони праці полягає у
сприянні росту ефективності суспільного вироб-
ництва шляхом безперервного вдосконалення і
поліпшення умов праці, підвищення їх безпеки,
зниження виробничого травматизму і профзахво-
рювань і проявляється у зростанні продуктивності
праці, збереженні трудових ресурсів та збільшенні
сукупного національного продукту [2].

Зростання продуктивності праці відбу-
вається в результаті збільшення фонду робо-
чого часу завдяки скороченню внутрішньо-
змінних простоїв шляхом ліквідації мікротравм
або зниження їх кількості, а також завдяки за-
побіганню передчасного стомлення шляхом
раціоналізації і покращення умов праці та вве-
денню оптимальних режимів праці і відпочин-
ку та інших заходів, які сприяють підвищенню
ефективності використання робочого часу.

Збереження трудових ресурсів і підвищен-
ня професійної активності працюючих відбу-
вається завдяки покращенню стану здоров'я і
подовженню середньої тривалості життя шля-
хом покращення умов праці, що супровод-
жується високою трудовою активністю і підви-
щенням виробничого стажу. Підвищується
професійний рівень також завдяки зростанню
кваліфікації і майстерності.

 Економічне значення охорони праці визна-
чається ефективністю заходів з покращення умов
і підвищення безпеки праці та є економічним ви-
разом соціальної значущості охорони праці. Тоб-

то, економічне значення охорони праці оцінюєть-
ся за результатами, отриманими при зміні соц-
іальних показників шляхом впровадження за-
ходів з покращення умов праці: підвищення про-
дуктивності праці; зниження непродуктивних
витрат часу і праці; збільшення фонду робочого
часу; зниження витрат, пов'язаних з плинністю
кадрів через умови праці тощо [2].

Збільшення фонду робочого часу і ефек-
тивність використання обладнання досягаєть-
ся шляхом зниження простоїв протягом зміни
внаслідок погіршення самопочуття через умо-
ви праці та мікротравми. При комплексній дії
на людину декількох шкідливих виробничих
чинників простої на робочому місці можуть
досягати 20—40% за зміну через виробничий
травматизм та погане самопочуття. Зростання
непродуктивних витрат часу, а значить, і праці,
обумовлюється також поганою організацією
робочих місць: без урахування органометрич-
них вимог виникає необхідність виконання зай-
вих рухів та докладання додаткових фізичних
зусиль через незручне положення, невдале роз-
ташування органів управління обладнанням і
невдале конструктивне оформлення робочих
місць. У результаті поліпшення умов праці нор-
малізується психологічний клімат в трудовому
колективі, підвищується налагодженість в ро-
боті, зростає продуктивність праці [1].

Збільшення фонду робочого часу досягаєть-
ся скороченням цілодобових втрат на виробни-
чий травматизм та неявки на роботу. Шкідливі
умови праці суттєво впливають не тільки на ви-
никнення професійних захворювань, а й на ви-
никнення і тривалість загальних захворювань.

Економії матеріальних втрат можна досягти
шляхом відміни пільг та компенсацій за неспри-
ятливі умови праці через недотримання відпові-
дних санітарно-гігієнічних вимог і правил безпе-
ки до робочих місць. Дотримання таких вимог дає
можливість повністю або частково відмінити такі
пільги, як: скорочений робочий час і додаткова
відпустка; підвищення тарифної ставки та пільго-
вої пенсії; лікувально-профілактичне харчуван-
ня і безкоштовна видача молока. Всі ці пільги по-
в'язані зі значними трудовими втратами і супро-
воджуються виплатами додаткових коштів за
фактично не відпрацьований час [5].

На підприємствах спостерігається висока
плинність кадрів серед працівників, робота яких
пов'язана з важкою фізичною працею, неспри-
ятливими санітарно-гігієнічними умовами, мо-
нотонністю виробничого процесу. Із загальної
кількості працівників, які звільняються за влас-
ним бажанням, від 10 до 25% складають особи,
яких не влаштовують несприятливі умови праці.
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Таким чином розробка заходів щодо попе-
редження виробничого травматизму та нещас-
них випадків є головною метою у галузі охоро-
ни праці. Загалом зазначимо, що комплекс за-
ходів, спрямованих на забезпечення задовільних
та безпечних умов праці, повинен розвиватися
гармонійно із зростанням обсягів виробництва
продукції, а в ідеалі — дещо їх випереджати.

З метою ефективного проведення про-
філактичних заходів, спрямованих на усунення
шкідливих і небезпечних виробничих факторів,
запобігання нещасним випадкам на виробництві,
які загрожують життю і здоров'ю працюючих,
Міністерством промислової політики України та
Фондом соціального страхування від нещасних
випадків на виробництві та професійної захво-
рюваності України розроблено програму пол-
іпшення стану безпеки, гігієни праці та вироб-
ничого середовища. Програмою передбачено:

1. Вивчення умов праці працюючих — вияв-
лення та усунення шкідливих і небезпечних ви-
робничих факторів на робочих місцях;

2. Проведення аналізу за ступенями шкід-
ливості у тих галузях економіки, де за останні
роки зафіксовано найбільший рівень травма-
тизму та професійної захворюваності, а також
заходи щодо впливу шкідливих та небезпечних
факторів у даних галузях, а саме: поліпшення
організаційних заходів з охорони праці; модер-
нізації чи заміни обладнання та технологій;
медико-профілактичних заходів; застосування
засобів колективного та індивідуального захи-
сту працюючих на робочих місцях [7].

Політику підприємства щодо охорони праці
можна визначити як:  забезпечення здорових
та безпечних умов праці; зниження ступеня
ризиків виникнення нещасних випадків на ви-
робництві та профзахворювань з урахуванням
соціальної відповідальності, економічної до-
цільності та технічних можливостей; установ-
лення персональної відповідальності кожного
працівника за порушення покладених на нього
обов'язків з охорони праці.

Для реалізації цієї політики, мету в галузі
охорони праці можна визначити як досягнен-
ня рівня припустимого ризику виникнення не-
щасних випадків на виробництві та професій-
них захворювань за рахунок: забезпечення мо-
ніторингу впливу шкідливих і небезпечних ви-
робничих факторів на працюючих та усунення,
у першу чергу, найбільш небезпечних з них;
залучення працівників до активної участі в уп-
равлінні охороною праці; постійного розгляду
керівником підприємства та керівниками струк-
турних підрозділів стану умов та безпеки праці
разом із вирішенням виробничих питань; підве-

дення підсумків виконання планів з охорони
праці за участі керівника підприємства [2].

Проблеми у сфері охорони праці передба-
чається розв'язати шляхом:

— підвищення ефективності державного
управління охороною праці, зокрема шляхом
приведення нормативно-правової бази у сфері
охорони праці у відповідність із сучасними ви-
могами та законодавством ЄС;

— удосконалення системи державного нагля-
ду і громадського контролю за додержанням ви-
мог законодавства з охорони праці, оптимізації
діяльності структурних підрозділів з охорони
праці центральних та місцевих органів виконав-
чої влади, органів місцевого самоврядування;

— удосконалення державного управління
охороною праці через реформування держав-
них органів управління охороною праці;

— проведення моніторингу розроблення,
впровадження та функціонування систем уп-
равління охороною праці на державному, га-
лузевому та регіональному рівні, зокрема шля-
хом застосування принципів управління про-
фесійними та виробничими ризиками;

— дерегуляції підприємницької діяльності
шляхом спрощення дозвільної системи у сфері
охорони праці та запровадження декларативно-
го принципу нагляду за станом охорони праці
та промислової безпеки на підприємствах;

— розроблення та впровадження механіз-
му економічного стимулювання роботодавців
залежно від рівня безпеки, травматизму, про-
фесійної захворюваності та фактичного стану
охорони праці на виробництві;

— підвищення рівня відповідальності робо-
тодавців за створення безпечних і здорових умов
праці, своєчасність подання достовірної інфор-
мації про стан охорони праці на підприємствах;

— удосконалення системи ведення обліку та
проведення аналізу даних про випадки травматиз-
му на виробництві та професійних захворювань;

— удосконалення механізму виявлення
фактів приховування випадків травматизму на
виробництві та професійних захворювань;

— розроблення та впровадження у діюче
виробництво інноваційних технологій, нових
видів засобів індивідуального та колективного
захисту з використанням сучасних матеріалів,
наукових досягнень у сфері охорони праці;

— відновлення та модернізації медичних
служб на виробництві, у тому числі з важкими,
шкідливими та небезпечними умовами праці,
забезпечення розвитку системи медико-сані-
тарної допомоги працівникам, розроблення та
вдосконалення методів діагностики, профілак-
тики і лікування професійних захворювань;
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— розроблення державних вимог до систе-
ми підготовки, перепідготовки та підвищення
кваліфікації кадрів з питань охорони праці;

— розроблення та впровадження сучасних
технологій, новітніх методик навчання, галузе-
вих стандартів освіти, видання навчальних про-
грам, підручників, довідників, навчально-мето-
дичних та навчально-наочних посібників, елек-
тронних засобів навчання, призначених для
вдосконалення системи підготовки фахівців у
сфері охорони праці, зокрема тих, які викону-
ють роботи підвищеної небезпеки та роботи, де
є потреба у професійному доборі;

— розроблення та впровадження моделі на-
вчального семінару з питань охорони праці для
суб'єктів господарювання малого та середньо-
го бізнесу під час їх державної реєстрації;

— розширення системи інформаційного забез-
печення громадськості з питань охорони праці;

— підвищення рівня культури безпеки праці
шляхом пропагування безпеки праці та спо-
собів запобігання виникненню ризиків вироб-
ничого травматизму, професійних захворювань
та аварій на виробництві, формування відпові-
дального ставлення працівників до особистої
безпеки та безпеки оточуючих, а також до ви-
робничого середовища та навколишнього
природного середовища;

— підвищення рівня наукових і науково-
технічних досліджень стану охорони праці,
розв'язання проблем профілактики виробничо-
го травматизму та професійних захворювань,
координації науково-технічної діяльності у цій
сфері та забезпечення впровадження в практи-
ку позитивних результатів такої діяльності;

— використання передового вітчизняного
та зарубіжного досвіду з питань поліпшення
умов і безпеки праці на основі міжнародного
співробітництва.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Згідно з законом "Про охорону праці" влас-
ник розробляє (за участю профспілок) і реалі-
зує комплексні заходи для досягнення встанов-
лених нормативів безпеки, гігієни праці та ви-
робничого середовища, підвищення рівня охо-
рони праці, профілактики виробничого травма-
тизму, профзахворювань та аварій [1].

Отже, ми пропонуємо застосовувати такі за-
ходи щодо підвищення ефективності заходів  з
охорони праці, що дозволять знизити кількість
випадків виробничого травматизму, та підвищи-
ти ефективність системи управління охороною
праці на рівні підприємства, а саме: проведення
навчання та інструктажу з охорони праці, вироб-

ничої санітарії, пожежної безпеки; застосуван-
ня комп'ютерних методів прикладного та інстру-
ментального забезпечення, що значно підвищу-
ють якість навчального процесу; використання
необхідної інформації з ресурсів мережі Інтер-
нет, правових систем; активні методи навчання,
що значно підвищують ефективність засвоєння
інформації; стимулювання охорони праці як
інструмент підвищення ефективності управління
персоналом; удосконалення системи контролю
та перевірки отриманих під час навчання та
інструктажу знань та системи допуску до робо-
ти, побудованій на базі результатів перевірки
знань; сформувати сучасне безпечне та здорове
виробниче середовище; мінімізувати ризики ви-
робничого травматизму, професійних захворю-
вань та аварій на виробництві; забезпечити ско-
рочення соціальних і економічних втрат від нега-
тивних наслідків на виробництві; забезпечити ста-
ле зростання національної економіки [6].

Ефективність заходів з охорони праці за-
безпечується шляхом оптимізації матеріально-
технічних, фінансових, трудових витрат, спря-
мованих на поліпшення стану безпеки, гігієни
праці та виробничого середовища, для забез-
печення реалізації конституційного права гро-
мадян на належні, безпечні та здорові умови
праці, збереження та розвиток трудового по-
тенціалу держави.

Шляхи підвищення ефективності діяльності
з охорони праці будуть наступними:

1. Доведення рівня обладнання машин, ме-
ханізмів, устаткування інженерно технічними
засобами до 100%.

2. Повне забезпечення працюючих засоба-
ми індивідуального та колективного захисту,
спецодягом, спецвзуттям,  миючими та знеш-
коджуючими засобами.

3. Приведення технологічної документації
відповідно до вимог стандартів.

4. Забезпечення безпеки будівель та споруд
відповідно до вимог стандартів безпеки.

5. Проведення атестації робочих місць на
відповідність їх нормативним актам про охоро-
ну праці.

6. Впровадження заходів щодо усунення
безпосереднього контакту працівників із шкід-
ливими речовинами й матеріалами, а також
іншими несприятливими та небезпечними фак-
торами виробництва.

7. Використання на виробництві систем ав-
томатичного контролю та сигналізації наяв-
ності шкідливих і небезпечних виробничих фак-
торів, а також пристроїв аварійного вимкнен-
ня виробничого устаткування та комунікацій в
разі виникнення небезпеки для працюючих.
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8. Упровадження устаткування та пристроїв,
що забезпечують захист працюючих від уражен-
ня електричним струмом та від дії статистичної
електрики, а також розрядів блискавки.

9. Обладнання спеціальних механізмів, при-
строїв та площадок, які забезпечують зручне
та безпечне виконання робіт на висоті.

10. Приведення рівнів шуму, вібрації, ульт-
развуку, іонізуючих та інших шкідливих випро-
мінювань на робочих місцях у відповідність до
вимог чинних нормативних актів.

11. Розроблення, виготовлення й монтаж
нових, а також реконструкція діючих загаль-
них та місцевих вентиляційних систем, при-
строїв кондиціонування повітря, газовловлю-
вальних пристроїв.

12. Реконструкція систем природного та
штучного освітлення робочих місць; систем
опалення, теплових, водяних, повітряних завіс
та повітряних душів, утеплення дверей, вікон,
підлог у діючому виробництві.

13. Механізація прибирання виробничих
приміщень, у тому числі стружки та інших від-
ходів виробництва, очищення повітропроводів,
освітлювальної арматури, вікон, світлових
ліхтарів тощо.

14. Приведення пожежонебезпечних дільниць
відповідно до вимог нормативно-правових актів.

15. Реконструкція евакуаційних виходів та
місць масового переходу працюючих.

16. Забезпечення достатнього рівня знань
працівниками вимог нормативно-правових
актів з охорони праці та розуміння ними небез-
печності шкідливих та небезпечних виробничих
факторів для їхнього життя та здоров'я, а та-
кож для життя і здоров'я людей, що їх оточу-
ють.

17. Облаштування та забезпечення функці-
онування кімнат психологічного розвантажен-
ня, оздоровчих кімнат, процедурних тощо.

18. Заохочення трудових колективів і окре-
мих осіб, які плідно працюють над поліпшен-
ням стану безпеки, гігієни праці та виробничо-
го середовища.

19. Проведення попереднього та періодич-
них медичних оглядів працюючих, оплата ме-
дичних послуг спеціалістів з діагностики та
лікування для працівників, які потерпіли внас-
лідок професійних захворювань та нещасних
випадків на виробництві.
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IMPROVING THE MANAGEMENT OF FINANCIAL STABILITY OF AGRICULTURAL
ENTERPRISES

У статті узагальнено теоретичні підходи до визначення поняття "фінансова стійкість підприємства", розглянуто
аспекти удосконалення способів забезпечення фінансової стійкості сільськогосподарських підприємств. У статті
підтверджено важливість категорії "стійкість" в аналізі коротко- та довгострокового фінансового стану підприєм-
ства. Здійснено пошук ефективних методів управління підприємствами за допомогою конкретних інструментів фінан-
сового менеджменту з урахуванням специфіки галузі. Сформовано обгрунтовану та комплексну систему менедж-
менту фінансової стійкості, що включає основні функції управління фінансовою стійкістю,  реалізація яких вимагає
використання відповідних фінансових методів, форм та певних фінансових інструментів. З'ясовано основні функції
менеджменту фінансової стійкості. Розглянуто основні складові фінансової стійкості та виділено фактори, що впли-
вають на стабільність аграрного бізнесу. Виокремлено основні види та критерії оцінки фінансової стійкості. На ос-
нові останніх представлено показники для оцінки фінансової стійкості підприємств. Розглянуто основні ознаки фінан-
сової стійкості підприємства.  Досліджено основні принципи функціонування менеджменту  фінансової стійкості
сільськогосподарських підприємств.

The article provides a comprehensive review of theoretical aspects of improving methods of ensuring the financial
sustainability of agricultural enterprises. The article defines the role of financial stability in ensuring effective activity
and considers directions for improving agribusiness management. The components of financial stability at the level
of the country and at the level of the firm are determined. The work analyzes the process of forming the financial
stability of the enterprise from three main aspects: informational, diagnostic and measures to ensure financial
stability. The article confirms the importance of the "sustainability" category in the analysis of the short— and
long-term financial condition of the enterprise. The basic principles of the management of the financial stability of
agricultural enterprises have been studied. A search was made for effective methods of enterprise management
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
В умовах теперішнього економічного стано-

вища у багатьох підприємств фінансовий стан
є нестійким. На це впливають як внутрішні, так
і, особливо, зовнішні фактори.

Фінансова стійкість є найважливішою ха-
рактеристикою фінансового стану підприєм-
ства. На сучасному етапі розвитку економіки
України виникла потреба удосконалення мо-
делі менеджменту фінансової стійкості, яка
активно сприятиме виходу підприємств із кри-
зи та в подальшому — перетворенню їх на усп-
ішних та продуктивних суб'єктів господарю-
вання.

Також, за умов нестабільності економіки
виникає потреба у аналізі фінансової стійкості
суб'єктів господарювання. Даний аналіз несе
важливу інформацію для власників, постачаль-
ників, інвесторів, партнерів, конкурентів тощо.
Проте чіткого та загальноприйнятого визна-
чення цього поняття в науковій літературі ще
не сформувалося.

Фінансова стійкість сільськогосподарсько-
го підприємства є основою стабільності його
функціонування і розвитку.

using specific financial management tools, taking into account the specifics of the industry. A well-founded and
comprehensive system of financial stability management has been formed, which includes the main functions of
financial stability management, the implementation of which requires the use of appropriate financial methods,
forms and certain financial instruments. The importance of assessing financial stability has been confirmed, the
purpose of which is to determine the degree of dependence of enterprises on external sources of financing, the level
of financial risk, the possibility of financing at the expense of own financial resources, the territory of establishment.
and margin of financial stability. The main functions of financial stability management are clarified. The main tasks
of financial stability management are presented. The main components of financial stability are considered and the
factors affecting the stability of agrarian business are highlighted. External and internal factors affecting the financial
stability of the firm were identified. The system of indicators for assessing the financial stability of enterprises was
analyzed. The main types and criteria for assessing financial stability are highlighted. Based on the latter, indicators
for assessing the financial stability of enterprises are presented. The main signs of financial stability of the enterprise
are considered.

Ключові слова: сільськогосподарське підприємство, фінансова стійкість, платоспро-
можність, функції менеджменту фінансової стійкості, показники фінансової стійкості.

Key words: agricultural enterprise, financial stability, solvency, financial stability management
functions, indicators of financial stability.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

В економічній літературі існує велика кіль-
кість праць, присвячених аналізу та оцінці фі-
нансового стану і досягненню фінансової стій-
кості підприємства: Білик М.Д., Смірнова Т.О.,
Пономаренко В.С., Грабовецький Б.Є., Дегтя-
рьова В.М., Коваленко Л.О., Литовчинко О.Ю.,
Поддєрьогін А.М., Притуляк Н.М., Тютюнник
Ю.М., Руда Р.В., Васильченко Г.В., Масленні-
ков Є.І., Шірінян Л.В., Линник І.О. та ін.

Незважаючи на досить велику кількість
публікацій з даної проблеми, питання про удос-
коналення менеджменту фінансової стійкості
підприємства, про фактори, які її забезпечують
та про оцінку фінансової стійкості залишаєть-
ся відкритим.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ
СТАТТІ

Мета статті полягає в узагальненні теоре-
тичних підходів до визначення поняття "фінан-
сова стійкість підприємства", характеристиці
факторів впливу та видів фінансової стійкості
підприємства, виділенні критеріїв оцінки та
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показників оцінки фінансової стійкості, а та-
кож визначенні головних завдань та функцій
фінансової стійкості.

ВИКЛАД
ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ

ДОСЛІДЖЕННЯ
Однією з найважливіших складових, що ха-

рактеризують інноваційний потенціал фірми, і
необхідною умовою її інноваційної діяльності
є фінансова стійкість. Аналіз стійкості фінан-
сового становища на певну дату може відпові-
сти на питання, наскільки добре сільськогоспо-
дарське підприємство керувало своїми фінан-
совими ресурсами в період, що передує цій даті.
Стан фінансових ресурсів має відповідати ви-
могам ринку та потребам розвитку агробізне-
су, оскільки недостатня фінансова стабільність
може призвести до неплатоспроможності
суб'єктів господарювання, нестачі коштів для
розвитку виробництва, надлишок — перешкод-
жає розвитку, ускладнює витрати бізнесу над-
лишком запасів і резервів. У науковій літера-
турі існують різні трактування фінансової
стійкості.

На думку М.Д. Білика фінансова стійкість —
це такий стан фінансових ресурсів підприєм-
ства, за якого раціональне розпорядження
ними є гарантією наявності власних коштів,
стабільної прибутковості та забезпечення про-
цесу розширеного відтворення [1, с. 302—303].

Б.Є. Грабовецький вважає, що фінансова
стійкість — це надійно гарантована платоспро-
можність, рівновага між власними та залучени-
ми засобами, незалежність від випадковостей
ринкової кон'юнктури і партнерів, довіра кре-
диторів та інвесторів та рівень залежності від
них, наявність такої величини прибутку, який
би забезпечив самофінансування [2].

Ю.М. Тютюнник трактує фінансову стій-
кість як здатність підприємства функціонува-
ти і розвиватися, зберігаючи рівновагу активів
і пасивів у мінливому економічному середо-
вищі, що гарантує платоспроможність та інве-
стиційну привабливість у довгостроковій пер-
спективі в межах допустимого рівня ризику
[11,112с.].

За визначенням Кравченка М.С., фінансова
стійкість підприємства — це характеристика
фінансового стану підприємства, яка залежить
і впливає на всі сфери його діяльності, забез-
печує реалізацію стратегії розвитку, досягаєть-
ся ефективним управлінням потоком капіталу
та коштами, а також довгостроковим стабіль-
ним розвитком за існуючих ринкових умов [5,
c. 61—63].

Таких визначень багато і, в більшості ви-
падків, вони доповнюють одне одного або вис-
вітлюють різні аспекти досліджуваного понят-
тя. Поява нових понять і термінів, наповнення
існуючих понять і термінів новим змістом є на-
слідком зміни економічних відносин, що веде
до розвитку економічної науки.

Вивчення наукової літератури показує, що
в деяких випадках вчені ототожнюють такі по-
няття, як "фінансова стійкість", "фінансова
рівновага", "фінансова стабільність", або вка-
зують на те, що ці поняття необхідно розрізня-
ти, але трактують їх як більш-менш однакові.

Чітке розуміння економічної природи по-
няття "фінансова стійкість підприємства" необ-
хідне для розробки ефективних і успішних ме-
ханізмів менеджменту.

Фінансова стійкість сільськогосподарсько-
го підприємства, на нашу думку, є ключовим
компонентом його стійкості в цілому і висту-
пає як об'єкт фінансового забезпечення гос-
подарської діяльності. Вона характеризує
стан фінансових ресурсів, показує забезпе-
чення пропорційності та збалансованості роз-
витку, дає змогу визначити рівень фінансово-
го ризику, який пов'язаний із формуванням
структури джерел капіталу господарюючого
суб'єкта, а відповідно, і міру стабільності
фінансової основи розвитку підприємства на
майбутнє.

Головним чином, фінансова стійкість сіль-
ськогосподарського підприємства забезпечує
його платоспроможність, що забезпечує ряд
переваг перед іншими подібними підприємства-
ми щодо отримання кредитних ресурсів, залу-
чення інвестицій, вибір постачальників та підбір
кваліфікованого персоналу.

Платоспроможність (або ліквідність) сіль-
ськогосподарського підприємства полягає в
його готовності негайно погасити короткост-
рокову заборгованість власними коштами. Це
визначає його життєздатність та стійкість [7,
c. 26—30].

Чим вищий рівень фінансової стійкості
сільськогосподарського підприємства, тим
більша його незалежність від несподіваних змін
кон'юнктури ринку, і тим менша вірогідність
потрапляння в стан банкрутства.

До зовнішніх факторів, найбільше вплива-
ючих на внутрішню фінансову стійкість під-
приємства можна віднести:

— політичні фактори (політична нестабіль-
ність, націоналізація власності, військові дії,
тощо), які переважно впливають на погіршен-
ня інвестиційного середовища та викликають
відтік капіталу;
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— можливі законодавчі зміни (зміни подат-
кового та ліцензійного, антимонопольного ре-
гулювання);

— ринкові фактори (особливо характер по-
питу, конкурентне середовище і відносини з
постачальниками, які визначають ціну і кіль-
кість продукції продажі, частку на ринку).

Внутрішніми фактори, що найбільше впли-
вають на фінансову стійкість підприємств, в
першу чергу є фактори менеджменту, а саме:
спосіб підприємницької діяльності; рівень
інформаційного потоку підприємства; стан мо-
ніторингу зовнішнього середовища; ступінь
розумного використання коштів підприємства
на особисті потреби власника.

Фактори виробництва також є важливим
аспектом кризової стійкості сільськогоспо-
дарського підприємства. Однією з головних
причин фінансової кризи підприємства є: ви-
користання застарілої техніки та обладнан-
ня, недостатня кваліфікованість персоналу,
що призводить до істотних втрат на під-
приємстві, значного відсотку браку та непри-
вабливості споживчих характеристик і зни-
ження конкурентоспроможності продукції
[3, с. 186—187].

Комерційні чинники, або фактори марке-
тингу, за неправильної оцінки ринкової ситу-
ації, недооцінки можливостей конкурентів,
помилок в маркетинговій стратегії сільськогос-
подарського підприємства можуть призвести
до кризи.

Якщо звернутися до сучасних публікацій,
присвячених менеджменту корпоративної
фінансової стійкості, то можна побачити, що
більшість науковців розуміють менеджмент як
методологічний інструментарій впливу на
підприємницьку діяльність.

Менеджмент фінансової стійкості спрямо-
ваний на вирішення наступних завдань:

— своєчасно діагностувати фінансовий стан
підприємства перед фінансовою кризою та
вживати необхідних профілактичних заходів
для запобігання фінансовій кризі;

— усунути неплатоспроможність підприє-
мства;

— мінімізувати негативні наслідки кризових
явищ на підприємстві.

Ефективний менеджмент фінансової стій-
кості підприємства має враховувати стратегічні
цілі суб'єктів господарювання, особливості фі-
нансової політики та тип фінансової стійкості,
характерний для діючих на теперішній час
підприємств. Тому, на нашу думку, найважли-
вішим елементом у системі менеджменту фінан-
сової стійкості підприємства є її оцінка, яка

базується на розрахунку певних фінансових
показників, що визначають прибутки і збитки
сільськогосподарського підприємства та зміни
структури активів і зобов'язань, а також роз-
рахунки з дебіторами і кредиторами.

До коефіцієнтів фінансової стійкості нале-
жать:

— коефіцієнт автономії (фінансової неза-
лежності) — вказує на частку власних коштів
(власного капіталу) фірми в загальній сумі кош-
тів, передплачених для її діяльності. Чим вище
значення цього коефіцієнта, тим більш фінан-
сово стійким, стабільним і незалежним є під-
приємство від зовнішніх кредиторів.

Вважається, що кредитори швидше інвесту-
ють у бізнес з високою часткою власного капі-
талу, оскільки він має можливість погасити
борг за рахунок власних коштів.;

— коефіцієнт фінансової залежності — є
протилежним до коефіцієнта автономії. Зрос-
тання цього показника в динаміці означає
збільшення частки позикових коштів у фінан-
суванні підприємства, тобто втрату ним фінан-
сової незалежності;

— коефіцієнт фінансового ризику являє
собою відношення позикових коштів до влас-
ного капіталу. На основі цього коефіцієнта ви-
робляється найбільш загальна оцінка фінансо-
вої стійкості. Він показує, скільки одиниць по-
зикових коштів припадає на одиницю власних
коштів. Зростання динамічних показників
свідчить про посилення залежності фірми від
зовнішніх інвесторів і кредиторів, тобто про
зниження фінансової стійкості, і навпаки. Оп-
тимальне значення — 0,5, а критичне — 1.

— коефіцієнт маневреності показує, яка
частина власного капіталу знаходиться в обігу.

Для забезпечення гнучкості використання
власних коштів необхідний достатньо високий
коефіцієнт маневреності. Невелике збільшен-
ня цього коефіцієнта в динаміці було б пози-
тивним. Щоб визначити його оптимальне зна-
чення, цей показник для конкретного бізнесу
потрібно порівняти із середнім показником для
галузі чи конкурентів.;

— коефіцієнт маневреності робочого капі-
талу характеризує частку запасів (матеріаль-
них оборотних активів) у загальній сумі робо-
чого капіталу;

 — коефіцієнт співвідношення позикового
та власного капіталу показує скільки позиче-
них коштів залучено на одну гривню вкладених
у активи власних коштів;

— коефіцієнт фінансової стабільності ха-
рактеризує співвідношення власних та позико-
вих коштів;
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— коефіцієнт поточних зобов'язань визна-
чає питому вагу поточних зобов'язань в за-
гальній сумі джерел формування [12].

Показники фінансової стійкості підприєм-
ства можуть визначити, яким чином вона за-
безпечується і як можна удосконалити менед-
жмент фінансової стійкості.

Основні ознаки фінансової стійкості:
— отриманий прибуток дорівнює заплано-

ваному;
— плановий розподіл прибутку;
— забезпеченість фірми власними обігови-

ми коштами;
— ефективне використання необоротних

активів;
— ефективне використання оборотних ак-

тивів;
— платіжна дисципліна;
— наявність фінансових резервів.
Фінансову стійкість можна поділити на такі

типи:
— абсолютна фінансова стійкість характе-

ризується тим, що всі резерви підприємства
покриваються власними оборотними коштами,
тобто поточна діяльність підприємства не за-
лежить від зовнішніх кредиторів. Це дуже не-
популярно. Крім того, це навряд чи вважаєть-
ся бажаним, оскільки означає, що керівництво
компанії не бажає або не може використову-
вати зовнішні джерела фінансування для опе-
раційної діяльності;

— нормальна фінансова стійкість відобра-
жає раціональне використання підприємством
позикових коштів і в цілому забезпечує високу
прибутковість поточної діяльності. У цьому
випадку для оплати запасів крім власних обо-
ротних коштів підприємство використовує дов-
гострокові позики. З точки зору фінансового
менеджменту, цей вид фінансування є найбільш
бажаним для бізнесу;

— нестабільний фінансовий стан свідчить
про порушення платоспроможності, але існує
можливість відтворення платіжного балансу та
платіжних зобов'язань за рахунок поповнення
власних джерел оборотних коштів, зменшення
дебіторської заборгованості та прискорення
оборотності запасів.

— фінансова криза передбачає можливість
банкрутства. Така ситуація свідчить про не-
спроможність підприємства виконувати свої
зобов'язання. Це стає причиною неприйнятних
фінансових умов у поточному періоді, що при-
зводить до втрати довгострокової фінансової
рівноваги [13; 14].

Керівництву підприємства необхідно терм-
іново з'ясувати причини такого стану речей і

сформулювати заходи щодо відновлення
фінансової стійкості. Для цього необхідне ско-
рочення запасів і витрат, поповнення власних
оборотних коштів, прискорення капіталообігу
оборотних активів.

При визначенні напрямків забезпечення
фінансової стійкості агробізнесу передба-
чається аналіз внутрішніх та зовнішніх фак-
торів впливу, що проявляється у таких сферах:

1) Макроекономіка: інфляція; місткість то-
варного ринку; державна політика; коливання
курсу валют; система оподаткування; середо-
вище конкуренції в галузі; попит на продукцію;
економічна стабільність.

2) Мезоекономіка: вимоги кредиторів, бан-
крутство боржників, аграрна політика в регі-
оні, насичення регіональних ринків товарами та
попит на них.

3) Мікроекономіка: співвідношення дебі-
торської та кредиторської заборгованості;
сума та структура бізнес-витрат; рівень запасів
і готової продукції; залишки грошових потоків;
політика управління поточними активами [8,
316с].

Мета і завдання менеджменту фінансової
стійкості досягаються шляхом реалізації функ-
цій управління. Основними функціями менед-
жменту забезпечення фінансової стійкості
підприємства є:

— облік фінансової інформації, пов'язаної
з формуванням та використанням капіталу
підприємства, надходженнями та відтоками
грошових коштів, з метою аналізу та прогно-
зування фінансової стійкості підприємства;

— розподілення капіталу підприємства
відповідно до потреб виробництва. Особливу
увагу приділяти звірці надходжень і витрат у
короткостроковій перспективі, що дасть змо-
гу виявити проблемні умови розрахунків та
створити резерви для майбутніх операцій;

— мотивація та заохочення персоналу.
— аналіз фінансової інформації, заснова-

ний на загальних показниках оцінки фінансо-
вої стійкості, для пошуку та встановлення дже-
рел покриття запасів, визначення ресурсної та
капітальної структури підприємства;

— контроль за досягненням нормативних
значень показниками оцінки фінансової
стійкості, виконанням розроблених фінансових
планів, контроль процесу реалізації стратегій
розвитку підприємства на довгострокову пер-
спективу й уживання заходів для підтримки
фінансової стійкості;

— постійний контроль ефективності та до-
цільності менеджменту фінансової стійкості
агропідприємства у процесі впровадження за-
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ходів щодо удосконалення теперішнього фі-
нансового становища, ураховуючи, що пробле-
ми, пов'язані з платоспроможністю, ліквід-
ністю, рентабельністю, кредитоспроможністю,
тощо впливають на загальну підприємницьку
стійкість в цілому[9, с. 42—45].

Реалізація вище вказаних функцій сприяти-
ме більш відповідальному ставленню всіх пра-
цівників підприємства до виконання своїх обо-
в'язків, полегшить діяльність керівників орга-
нізацій, зменшить ступінь впливу суб'єктивних
факторів і дозволить більш своєчасно реагува-
ти на фінансові ризики, які можуть виникнути
в процесі підприємницької діяльності.

Для забезпечення фінансової стійкості аг-
рарного бізнесу необхідно дотримуватись пев-
них принципів, серед яких:

1) складність вирішення завдань і досягнен-
ня мети забезпечення стійкості за видами діяль-
ності, функціями забезпечення, різними вида-
ми стійкості;

2) оптимальність швидкості розвитку під-
приємства та обсягу залучення позикових кош-
тів, а також оптимальне співвідношення влас-
ного та позикового капіталу, як ознака забез-
печення його фінансової стійкості на всіх
рівнях;

3) системність в оцінці та прогнозуванні
стійкості: врахування впливу внутрішніх і
зовнішніх факторів, умов ризику, змін у вироб-
ничих процесах для визначення напряму роз-
витку фінансово-господарської діяльності;

4) рентабельність господарської діяльності,
як гарантія своєчасного та повного розраху-
вання з кредиторами, стабільність поточної
діяльності, відсутність негативного впливу зов-
нішнього середовища та внутрішніх непередба-
чених ситуацій, пов'язаних з виробництвом
продукції: зупинки, несвоєчасне постачання
товарів та вартість матеріалів, відсутність зап-
частин для обслуговування обладнання тощо;

5) ефективність забезпечення фінансової
стійкості зумовлена ефективністю прийняття
рішень щодо забезпечення різноманітних про-
цесів діяльності на всіх функціональних рівнях,
їх узгодженістю на кожному етапі реалізації та
послідовністю реалізації розроблених напрямів
функціонування відповідно до поточних та
стратегічних завдань [6, с. 152—157].

Висновки. Отже, на нашу думку, фінансова
стійкість підприємства — це стан фінансових
ресурсів підприємства, при якому раціональне
управління фінансовими ресурсами гарантує
забезпечення власними коштами, стабільною
прибутковістю та забезпеченням розширеного
відтворення. Фінансова стійкість є одним із ос-

новних факторів, що впливають на фінансову
рівновагу та фінансову стабільність підприєм-
ства.

Управління фінансовою стійкістю є одним
із основних завдань фінансового менеджмен-
ту підприємства та необхідною передумовою
стабільного розвитку підприємства.

Менеджмент фінансової стійкості має чіткі
завдання та функції і їх реалізація сприятиме
більш відповідальному ставленню всіх праці-
вників підприємства до виконання своїх обо-
в'язків, полегшить діяльність керівників орган-
ізацій, зменшить ступінь впливу суб'єктивних
факторів і дозволить більш своєчасно реагу-
вати на фінансові ризики, які можуть виник-
нути в процесі підприємницької діяльності.
Щоб досягти необхідного рівня фінансової
стійкості, необхідно ефективно нею управля-
ти.

Ефективний менеджмент фінансової стій-
кості підприємства має враховувати стратегічні
цілі суб'єктів господарювання, особливості фі-
нансової політики та тип фінансової стійкості,
характерний для діючих на теперішній час
підприємств. Тому дуже важливою є її оцінка,
яка базується на розрахунку певних фінансо-
вих показників. Це допоможе своєчасно діаг-
ностувати фінансовий стан підприємства та
вжити необхідних профілактичних заходів.
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INVESTMENT PROVISION OF RESOURCE CIRCULARITY OF AGRICULTURAL ENTERPRISES
OF ZHYTOMYR REGION IN A LONG-TERM ECONOMIC ALTERNATIVE

Проведено наукове обгрунтування та визначення поняття ресурсної циркулярності з позиції виявлення ефектив-
ності діяльності сільськогосподарських підприємств. Встановлено відповідність категорії ресурсної циркулярності
відносно наявних типологій розвитку господарських структур. Вказано на переваги ресурсної циркулярності сільсько-
господарських підприємств відносно типології поняття сталого розвитку господарських систем. Доведено необхідність
застосування науково обгрунтованого підходу оцінки рівня ефективності діяльності сільськогосподарського підприє-
мства з позиції замкнутого циклу виробництва що передбачає ощадливість в використанні наявних ресурсів. Прове-
дено аналіз рівня інвестиційного забезпечення сільськогосподарських підприємств Житомирської області з позиції
виявлення його достатності щодо використання ресурсної циркулярності в довгостроковій господарській альтерна-
тиві. Проведено групування сільськогосподарських підприємств відносно масштабів їх господарської діяльності в
контексті розвитку процесів реалізації достатнього рівня інвестиційного забезпечення умов ресурсної циркуляр-
ності.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Серед актуальних проблем сьогодення вар-
то виділити недосконалість методик та мето-
долгій обрахунку ефективності діяльності
сільськогосподарських підприємств в довгост-
рокові господарській альтернативі. Проблема-
тика зазначеного процесу в основному покла-
дається на виявлення економічних ефектів ве-
дення аграрного бізнесу та визначення відпов-
ідних показників рівня залучення і використан-
ня наявного інвестиційного потенціалу. Існу-
ючі методологічні підходи щодо врахування
соціальних та екологічних аспектів визначен-
ня ефективності інвестиційного забезпечення
сільськогосподарських підприємств вклю-
чається в процес такого визначення після реа-
лізації самих інвестиційних проектів за раху-
нок чого втрачається ефект раціоналізації ви-
користання наявного ресурсного забезпечен-
ня що виявляється в понятті ресурсної цирку-
ляції.

Виявляється мало дослідженим поняття са-
мої ресурсної циркуляції в системі сільськогос-
подарського виробництва як невід'ємної скла-
дової раціоналізації виробничих відносин та
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effectiveness of agricultural enterprises was carried out. The correspondence of the category of resource circularity with
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процесів їх інвестиційного забезпечення з по-
зиції ощадливості в використанні ресурсів аг-
рарного виробництва та врахування перспек-
тив технології його безвідходності. Все більшої
актуалізації набуває фактор продовольчої без-
пеки в умовах військового стану, що продукує
необхідність виявлення принципово нового
підходу оцінки поняття ефективності діяль-
ності сільськогосподарських підприємств з по-
зиції суттєвого зниження рівня якісних та
кількісних показників основного засобу аграр-
ного виробництва в довгостроковій госпо-
дарській альтернативі. Актуальність виявленої
тематики проведеного дослідження в значній
мірі покладається також на стратегію розбу-
дови національного господарства загалом та
галузі сільськогосподарського виробництва
зокрема, оскільки існуюча ринкова вартість
ресурсів сільськогосподарського виробництва
не є співставною з реальною їх вартістю та пе-
ребуває в постійному диспаритеті.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Теоретико-прикладні основи та методо-
логічні щодо умов розвитку циркулярної еко-
номіки реалізовані в наукових працях таких
вчених як: Н. Батова, А. Валько, М. Ветрова,
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М. Гайсдорфер, А. Гребьонкін, М. Гур'єва,
М. Злотнік, Д. Кірхер, Д. Корхонен, О. Мель-
ник, Д. Пірс, А. Турнер, та ін. Дослідженням
особливостей інвестиційного забезпечення
сільськогосподарських підприємств присвячені
наукові праці: А. Блінов, М. Вовк, Ю. Лупенко,
Н. Біляк, М. Кісіль та ін. Проте аспекти регу-
лювання ресурсного забезпечення сільськогос-
подарських підприємств з позиції умов їх цир-
кулярності не є висвітленими в повній мірі та
потребують теоретичної деталізації з умовою
виокремлення перспектив їх розвитку в мето-
дологічному виявлення.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Завдання дослідження полягають в теоре-
тичному обгрунтуванні процесу ресурсної
циркуляції сільськогосподарських підпри-
ємств та проведення грунтовного аналізу умов
їх інвестиційного забезпечення; теоретично-
го обгрунтування поняття "ресурсної цирку-
лярності" з поміж існуючих понять ефектив-
ності розвитку сільськогосподарських під-
приємств в довгостроковій господарській аль-
тернативі.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Економічне зростання розглядається як
складова частина й одна з найважливіших ха-
рактеристик економічного розвитку. На рівні
національної економіки це поняття пов'язане
з кількісною зміною обсягів виробництва і спо-
живання ВВП. Процес економічного зростан-
ня відображає довгострокове зростання сукуп-
ної пропозиції, і саме цим воно відрізняється
від короткострокових коливань випуску про-
дукції під впливом змін сукупного попиту. Еко-
номічне зростання на рівні країни означає:
збільшення реального ВВП (ЧВП або НД) в аб-
солютних вимірниках за певний проміжок часу,
в розрахунку на душу населення, на одного зай-
нятого. Поняття "розвиток" і "зростання" зна-
ходяться між собою, як правило, у співвідно-
шенні: зростання валового продукту супровод-
жується змінами в технології виробництва, по-
в'язане з появою нових видів продукції і цілих
галузей. Іншими словами, зростання викликає
якісні зміни в економіці, сприяє її загальному
розвитку. Зі своєї сторони позитивні якісні
зміни у відносинах власності, розподілу і пере-
розподілу доходів, фінансової стабілізації ак-
тивно впливають на економічний ріст. Пробле-

ма суспільного розвитку, і зокрема проблема
майбутнього, складна і багатогранна. Окрім
теорій, що виникають у межах так званих ор-
тодоксальних напрямків, з'явилися альтерна-
тивні теорії, в яких увага все більше перено-
ситься з відношень між людьми та багатством
на відношення між людьми у найширшому ро-
зумінні. Це концепції "якості життя", "етики
розвитку", "екорозвитку", "соціального роз-
витку". Вони містять не тільки економічні, але
й соціальні, політичні, психологічні та інші ас-
пекти [4].

Головною метою розвитку є не короткост-
рокове, а довгострокове економічне зростан-
ня. У міжнародному співтоваристві все більшу
підтримку знаходить концепція не просто до-
сягнення зростання будь-якою ціною, а досяг-
нення "високоякісного зростання". Високо-
якісне зростання — довгостроковий і неперер-
вний економічний розвиток країни, що забез-
печує зростання зайнятості, скорочення
бідності та гарантує справедливий розподіл
доходів, не загрожуючи навколишньому сере-
довищу, та поважає права людини. Зростання
є складовою економічного розвитку підприєм-
ства. В той же час, розвиток підприємства мож-
ливий не тільки за одночасного його зростан-
ня, а й за незмінних масштабів його діяльності,
тобто відсутність зростання не є перешкодою
для розвитку підприємства (табл. 1).

Найбільш часто поштовхом до змін на
підприємстві є кризові ситуації, котрі в пере-
важній більшості покладаються на нераціо-
нальний та неощадливий підхід в використанні
ресурсного потенціалу сільськогосподарсько-
го підприємства і виявляються в застосуванні
"циркулярного ресурсного забезпечення" без-
посереднього господарського середовища дію-
чого підприємства. В економічній науці ведуть-
ся дискусії щодо висвітлення змісту поняття
"циркуляції ресурсного забезпечення" сіль-
ськогосподарських підприємств, як здатності
наведеного процесу щодо умови саморозвит-
ку в довгостроковій господарській альтерна-
тиві. Циркуляція ресурсного забезпечення
сільськогосподарського виробництва досить
часто ототожнюється з поняттям "сталого роз-
витку". Л. Корнійчук характеризує сталий роз-
виток як здатність системи розвиватися, збер-
ігаючи свою структуру і функціональні особ-
ливості під впливом внутрішніх чинників та зов-
нішнього середовища. Професор Мельник Л. Г.
вважає, що поняття "sustainable development"
українською мовою означає "стійкий розви-
ток", під яким має на увазі здатність утримува-
ти рівновагу (не падати, не руйнуватися) [6].
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Пропонуємо притримуватися позиції гра-
дації значень та умов розвитку процесів ефек-
тивності виробничих процесів сільськогоспо-
дарських підприємств з першочерговості вра-
хування позиції "циркуляції ресурсного забез-
печення", оскільки даний процес має обрахо-
вувати ефективність діяльності сільськогоспо-
дарських підприємств до початку реалізації
процесів виробництва продукції з позиції які-
сного та кількісного їх забезпечення в довгос-
троковій господарській альтернативі на відміну
від поняття процесів сталого розвитку вироб-
ництва. Суттєвим недоліком поняття процесів
ефективності сталого розвитку сільськогоспо-

дарського виробництва є оцінка
ефективності діяльності самих
сільськогосподарських підпри-
ємств після реалізації самого ви-
робничого процесу з врахуванням
ефектів соціального та екологічно-
го їх забезпечення. Тобто постає
необхідність оцінити ресурсне за-
безпечення безпосереднього сіль-
ськогосподарського підприємства
перед реалізацією процесів вироб-
ництва в довгостроковій госпо-
дарській альтернативі та забезпе-
чити інвестиційні фактори їх реа-
лізації.

Оскільки "циркуляція ресурс-
ного забезпечення" сільськогоспо-
дарського виробництва покла-
дається суто на замкнутий цикл ви-
користання наявних виробничих
ресурсів та будується на сучасних
інноваційних концепціях їх вар-
тість використання суттєво зрос-
тає, а вимоги до об'ємів інвестиц-
ійного забезпечення та термінів їх
окупності потребують детального
обгрунтування та аналізу. В свою
чергу структурне та якісне онов-
лення виробництва та створення
ринкової інфраструктури відбува-
ються майже повністю шляхом і за
рахунок інвестування. Чим масш-
табніші обсяги та вища ефек-
тивність інвестицій, тим швидше
відбувається відтворювальний про-
цес, здійснюються позитивні рин-
кові перетворення. З іншого боку,
недостатнє інвестування веде до
втрати конкурентоспроможності
національної економіки, занепаду
основного капіталу, спаду вироб-
ництва та збільшення собівартості

продукції. В свою чергу, даний фактор, обумов-
лює загострення проблеми інвестиційних ре-
сурсів, відтак — зниження інвестиційної актив-
ності. Річні обсяги інвестицій у економіку Жи-
томирської області досі залишаються на низь-
кому рівні через несприятливий інвестиційний
клімат, що пояснюється недосконалою законо-
давчою базою, нерозвиненими фондовим рин-
ком та фінансово-кредитною системою, висо-
ким податковим тиском, неефективним вико-
ристанням амортизаційних відрахувань, а та-
кож низьким рівнем трансформації заощад-
жень населення до інвестування, що призво-
дить до відпливу вітчизняних капіталів за кор-

Виявлення 
категорії 

Сутнісна характеристика в процесному вираженні 

Розвиток Процес змін, що характеризується спадкоємністю, 

послідовністю, спрямованістю, необоротністю і збереженням 
досягнутих результатів. Необоротна, визначено спрямована і 

закономірна зміна об'єктів, що приводить до появи нової якості.  

Сталий 
розвиток 

Гармонійний процес, який забезпечує збалансоване економічне 
зростання та бережливе використання природно-ресурсного 

потенціалу, гарантує екологічну безпеку з метою задоволення 

життєво необхідних потреб людини і суспільства в цілому, що 
включає такі три основні складники: економічний розвиток, 

соціальний прогрес, екологічну стійкість.  

Соціально-
економічний 
розвиток 

Процес безупинної зміни матеріального базису виробництва та 

усієї сукупності різноманітних відносин між економічними 
суб'єктами, соціальними групами населення. 

Еволюція Неперервні поступові зміни, розвиток, що уже відбувся 

(постфактум), незворотний процес розвитку. 

Відтворення Процес відновлення певних ресурсів, який є необхідною, але 

недостатньою умовою розвитку. 

Економічне 
зростання 

Збільшення виробництва товарів і послуг у масштабі 

всього національного господарства 

Зростання Складова частина й одна з найважливіших характеристик 
економічного розвитку. Довгострокове зростання сукупної 

пропозиції. Кількісне збільшення економічних показників. 

Прогрес Рух уперед, поступальний рух суспільства по висхідній лінії, від 
менш досконалих до більш досконалих форм. 

Економічний 
прогрес 

Поступальний розвиток усієї економічної системи, кожного її 

елемента: продуктивних сил і техніко-економічних відносин (а 
водночас технологічного способу виробництва), організаційно-

економічних та виробничих відносин, або відносин економічної 

власності, та господарського механізму. 

Економічний 
розвиток 

Характеризується постійним зростанням економічних 

параметрів соціальної системи з метою задоволення життєво 

необхідних потреб населення та збереження суспільних 
цінностей. 

Циркуляція 
ресурсного 
забезпечення 

Процес раціонального, послідовного та збалансованого підходу 

щодо використання ресурсного потенціалу 

сільськогосподарських підприємств на основі використання 
технологій безвідходного (замкнутого циклу) циклу 

виробництва при з застосуванням методологічних основ 

економічного розвитку, прогресу, зростання та відтворення як 
єдиної бази концептуального розвитку національного аграрного 

виробництва в довгостроковій господарській альтернативі. 

 

Таблиця 1. Еволюційна характеристика поняття
"розвитку" ефективності діяльності

сільськогосподарських підприємств відносно типології

Джерело: власні дослідження авторів на основі джерела [2].
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дон та не сприяє залученню іноземних інвес-
тицій в економіку області. З огляду на це, інве-
стиційний процес потребує постійного поглиб-
леного дослідження, насамперед, з питань об-
грунтування інвестиційної стратегії, вибору
ефективних форм та напрямів інвестування.
Найбільшу частку у структурі капітальних інве-
стицій у підприємства Житомирської області
займають інвестиції у основний капітал, тобто
витрати на утворення нових, розширення, ре-
конструкцію, модернізацію і технічне переос-
нащення діючих виробництв. За допомогою да-
них інвестицій може здійснюватися як просте,
так і розширене відтворення основного капіта-
лу підприємств. У господарській практиці роз-
різняють технологічну і відтворювальну струк-
туру інвестицій у основний капітал. Техноло-
гічна структура інвестицій відображає спів-
відношення таких затрат: будівельні роботи,
монтаж устаткування; придбання устаткуван-
ня, яке вимагає монтажу, придбання інструмен-
ту, інвентаря; проектні роботи; інші затрати.
Відтворювальна структура інвестицій включає
в себе такі напрями: нове будівництво; розши-
рення, реконструкцію і технічне переоснащен-
ня діючих підприємств [3, с. 144—147].

За критерієм ранжирування зростання об-
сягу капітальних інвестицій у підприємства
Житомирської області з позиції забезпечення
достатності рівня "ресурсної циркулярності" у
2021 р. порівняно з 2016 р. зумовлено кредита-
ми банків та іншими позиками, частка яких у
структурі обсягу капітальних інвестицій за
джерелами фінансування склала 43,9 %, влас-

ними коштами підприємств та
організацій, частка яких склала
34,8 %, та коштами населення,
частка яких склала 10,9 %. При
цьому чітко простежується тен-
денція до зростання протягом
досліджуваного періоду частки
кредитів банків та інших позик,
а також частки коштів населен-
ня у фінансуванні капітальних
інвестицій у підприємства Жи-
томирської області, і зменшен-
ня частки всіх інших джерел фі-
нансування інвестицій. Виходя-
чи з чого, можемо стверджува-
ти про активізацію банківської
діяльності та населення області
в сфері інвестування. У госпо-
дарській практиці розрізняють
технологічну і відтворювальну
структуру інвестицій у основний
капітал. Технологічна струк-

тура інвестицій відображає співвідношення та-
ких затрат: будівельні роботи, монтаж устат-
кування; придбання устаткування, яке вимагає
монтажу, придбання інструменту, інвентаря;
проектні роботи; інші затрати. Відтворюваль-
на структура інвестицій включає в себе такі на-
прями: нове будівництво; розширення, рекон-
струкцію і технічне переоснащення діючих
підприємств (табл. 2) [5].

Першочергове значення для підвищення
ефективності діяльності підприємств Жито-
мирської області в контексті "ресурсної цир-
кулярності" має покращення технологічної
структури інвестицій у основний капітал, роз-
поділ їх між основними складовими частина-
ми. Прогресивність технологічної структури
визначається збільшенням у складі інвестицій
частки затрат на придбання активної частини
основних виробничих засобів підприємств.
Проаналізуємо структуру інвестицій у основ-
ний капітал підприємств Житомирської об-
ласті в контексті "ресурсної циркулярності" за
період 2016—2021 рр. (табл. 3). У 2021 р. част-
ка інвестицій у машини, обладнання та транс-
портні засоби перевищує частку інвестицій у
капітальне будівництво і становить 52,7 %, що
є позитивним явищем для розвитку під-
приємств Житомирської області. Проте, по-
рівняно з 2066 р. вона (частка інвестицій у ма-
шини, обладнання та транспортні засоби)
зменшилася на 3,9 пункти, а проти минулого
року (2020 р.) — на 0,2 пункти, що вказує на
наявність негативної тенденції зміни даного
показника.

Роки Відхилення, +/- 

Показники 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

2021 р. 

до 

2016 р. 

2021 р. 

до 

2020 р. 

Кошти державного 

бюджету 

14,1 21,0 14,5 8,0 11,3 3,7 -10,4 -7,6 

Кошти місцевих 

бюджетів 

4,3 4,8 5,0 5,2 2,6 3,1 -1,2 0,4 

Власні кошти 

підприємств та 

організацій 

52,6 44,8 43,2 50,5 50,2 34,8 -17,9 -15,4 

Кредити банків та 
інші позики 

16,8 16,0 26,8 24,9 26,2 43,9 27,1 17,7 

Кошти іноземних 

інвесторів 

3,8 4,4 1,3 2,2 3,5 2,3 -1,5 -1,2 

Кошти населення 5,1 5,7 6,4 6,5 4,5 10,9 5,8 6,4 

Інші джерела 

фінансування 

3,2 3,3 2,8 2,7 1,6 1,5 -1,7 -0,1 

Усього 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - - 

 

Таблиця 2. Структура обсягу капітальних інвестицій
сільськогосподарських підприємств Житомирської області

за джерелами їх фінансування в контексті достатності
забезпечення рівня "ресурсної циркулярності"

2016—2021 рр., у %

Джерело: розраховано авторами за даними Головного управління статистики у Жи-
томирській області 2016—2021 рр.
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Джерелами фінансування
інвестицій в основний капітал
підприємств Житомирської об-
ласті є: власні фінансові ресурси
і внутрішньогосподарські резер-
ви підприємств; запозичені фі-
нансові ресурси; залучені фінан-
сові кошти, які отримують від
продажу акцій, пайових і інших
внесків членів трудових колек-
тивів; грошові кошти, які центра-
лізуються об'єднаннями підпри-
ємств в установленому порядку;
кошти позабюджетних фондів;
кошти державного бюджету, які
надаються на безповоротній і по-
воротній основі; кошти місцевих
бюджетів; кошти іноземних інве-
сторів. Власні фінансові ресурси
включають первісні внески зас-
новників підприємств і накопи-
чення, які направляються на
фінансування інвестицій в основний капітал за
рахунок результатів господарської діяльності.
В першу чергу, до них належать амортизаційні
відрахування, які отримуються в складі вируч-
ки від реалізації товарної продукції, а також
частина прибутку, яка залишається в розпоряд-
женні підприємства після сплати податків і
може використовуватися в якості джерела
інвестування в складі фонду накопичення чи
іншого фонду аналогічного призначення, який
утворюється на підприємствах [7].

Запозичені кошти залучаються підприєм-
ствами області у вигляді банківського креди-
ту, позичок інших кредиторів під векселі й інші
боргові зобов'язання і грошових коштів, отри-
маних від розміщення облігаційних запозичень.
Своєрідною формою кредитування під-
приємств Житомирської області є фінансовий
лізинг, суть якого полягає в тому, що він доз-
воляє здійснити фінансування угод з викорис-
тання майна через оренду. За досліджуваний

період 2016—2021 рр. сума запозичених коштів
для інвестування в основний капітал сільсько-
господарських підприємств Житомирської об-
ласті зросла у 4,8 раза і склала 8154,1 млн грн
(табл. 4).

За структурою інвестування в основний ка-
пітал сільськогосподарських підприємств Жи-
томирської області в контексті забезпечення
рівня "ресурсної циркулярності" за період
2016—2021 рр. спостерігається суттєва града-
ція на ряду з іншими галузями народного гос-
подарства (табл. 5).

Для визначення основних чинників, які
впливають на стан інвестування у сільсько-
господарські підприємства Житомирської
області з позиції забезпечення достатності
рівня "ресурсної циркулярності" проведено
статистичне групування. До вибірки включе-
но 408 сільськогосподарських підприємств,
що мають площу сільськогосподарських угідь
більшу 100 га. За результатами проведеного

Роки Відхилення, +/- 

Показники 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

2021 р. 

до 

2016 р. 

2021 р. 

до 

2020 р. 

Інвестиції у основний 

капітал 

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - - 

з них:  

капітальне будівництво 

43,4 50,2 49,1 49,4 46,0 46,4 2,9 0,4 

машини, обладнання та 

транспортні засоби 

56,6 49,8 50,9 50,6 52,9 52,7 -3,9 -0,2 

 

Таблиця 3. Структура інвестицій у основний капітал сільськогосподарських підприємств
Житомирської області в контексті забезпечення достатності

"ресурсної циркулярності" 2016—2021 рр., у %

Джерело: розраховано авторами за даними Головного управління статистики у Житомирській області 2016—2021 рр.

Роки Відхилення, +/- 

Показники 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

2021 р. 

до 

2016 р. 

2021 р. 

до 

2020 р. 

Кошти державного 

бюджету 

5,7 7,7 5,2 3,2 2,7 1,8 -3,8 -0,8 

Кошти місцевих 

бюджетів 

3,4 4,6 4,5 4,5 2,4 2,2 -1,2 -0,1 

Власні кошти 

підприємств та 

організацій 

53,9 51,6 44,4 50,0 58,4 34,6 -19,3 -23,8 

Кредити банків та 
інші позики 

21,3 16,9 32,2 29,0 22,0 42,5 21,2 20,5 

Кошти іноземних 

інвесторів 

4,7 6,2 1,7 2,4 5,3 2,4 -2,3 -3,0 

Кошти населення 6,9 8,3 8,5 7,8 6,9 14,5 7,6 7,6 

Інші джерела 

фінансування 

4,1 4,7 3,5 3,1 2,4 2,0 -2,1 -0,5 

Усього 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - - 

 

Таблиця 4. Структура обсягу інвестицій в основний капітал
сільськогосподарських підприємств Житомирської області
в розподілі джерел фінансування в контексті забезпечення

"ресурсної циркулярності" 2016—2021 рр., %

Джерело: розраховано авторами за даними Головного управління статистики у
Житомирській області 2016—2021 рр.
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групування виявлено, що на рівень
інвестування впливає ряд факторів,
основними серед яких є розмір
підприємства, масштаби його діяль-
ності, рівень інтенсивності та ефек-
тивності виробництва (табл. 6).
Аналіз показників групувань свід-
чить, що обсяг інвестування прямо
пропорційно залежить від розміру
підприємства [1].

Як свідчать дані табл. 6, у піпри-
ємствах III групи з обсягом валової
продукції у середньому 98221,4 тис.
грн порівняно з підприємствами I-ої
групи з обсягом валової продукції у
середньому 26354,9 тис. грн площа
сільськогосподарських угідь більша у
4,9 раза; рівень обсягу виробничих
витрат менший на 31,0 %; середньор-
ічний рівень продуктивності праці ви-
щий у 1,7 раза; рівень використання
землі вищий на 66,7 %, в наслідок чого
коефіцієнт окупності витрат вищий
на 12,8 %. Сума інвестицій з розра-
хунку на 1 підприємство при цьому
більша у 3,8 раза і становить у
підприємствах III групи 47101,4 тис.
грн.

Роки Відхилення, +/- 

Показники 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

2021 р. 

до 

2016 р. 

2021 р. 

до 

2020 р. 

Сільське господарство, 

мисливство, лісове 

господарство 

8,1 7,3 6,1 8,8 6,1 6,5 -1,6 0,4 

у т. ч.: сільське господарство, 

мисливство та пов’язані з 
ними послуги 

6,5 6,3 5,3 8,4 5,6 5,9 -0,6 0,3 

лісове господарство та 

пов’язані з ним послуги 

1,6 1,0 0,8 0,4 0,5 0,6 -1,0 0,1 

Промисловість 49,5 47,2 51,6 50,9 57,9 64,0 14,5 6,2 

Торгівля; ремонт автомобілів, 

побутових виробів та 

предметів особистого вжитку 

7,9 8,8 6,7 8,9 4,3 5,1 -2,8 0,8 

Діяльність транспорту та 

зв’язку 

14,1 12,9 11,1 7,1 8,7 3,7 -10,4 -5,0 

Фінансова діяльність 1,2 1,0 1,1 1,0 1,1 0,8 -0,4 -0,3 

Операції з нерухомим 

майном, оренда, інжиніринг 
та надання послуг 

підприємцям 

12,5 15,6 17,0 15,1 12,0 15,9 3,4 3,9 

Інші види економічної 

діяльності 

6,7 7,3 6,4 8,3 9,9 3,9 -2,7 -6,0 

Усього 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - - 

 

Таблиця 5. Структура обсягу інвестицій в основний капітал підприємств Житомирської
області в контексті забезпечення рівня "ресурсної циркулярності" в градації видів їх

економічної діяльності 2016—2021 рр., у %

Джерело: розраховано авторами за даними Головного управління статистики у Житомирській області 2016—2021 рр.

Групи підприємств за 
площею 

сільськогосподарських угідь, 
га 

I II III 

Показники 

до 600 
600-
1500 

понад 
1500 

III 

група в 

% до I 

У 

серед-

ньому 

Кількість підприємств 91 248 69 75,8 136 

Площа 
сільськогосподарських угідь 

підприємства, га 

668 1033 3258 4,9 р. 1653,0 

Валова продукція 

підприємства, тис. грн 

26354,9 39011,7 98221,4 3,7 р. 54528,8 

Обсяг виробничих витрат з 

розрахунку на 1 га 
сільськогосподарських угідь, 

тис. грн 

7,1 6,2 4,9 69,0 6,1 

Середньорічний рівень 

продуктивності праці,  

тис. грн 

537,5 774,8 914,7 1,7 р. 741,7 

Рівень використання землі, 
тис. грн 

2,4 3,2 4,0 166,7 3,2 

Коефіцієнт окупності витрат 1,17 1,24 1,32 112,8 1,24 

Сума інвестицій з 
розрахунку на  

1 підприємство, тис. грн 

12002,7 24215,0 47101,4 3,9 р. 27772,7 

 

Таблиця 6. Групування сільськогосподарських
підприємств Житомирської області за площею

сільськогосподарських угідь в контексті достатності
рівня "ресурсної циркулярності"

в 2016—2021 рр.

Джерело: власні дослідження авторів.
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ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Співставлення розвитку понять ефективності

сільськогосподарського виробництва з ресурс-
ним його забезпеченням виділяють формування
принципово нових підходів в раціональному їх ви-
користанні що створює передумови для форму-
вання процесів "ресурсної циркулярності". На-
ведене економічне поняття слід виділяти з існу-
ючих підходів щодо оцінки діяльності сільсько-
господарських підприємств покладаючись на
сутнісні характеристики чинників його реалізації.
Особливістю реалізації процесів визначення умов
"ресурсної циркуляції" сільськогосподарських
підприємств є використання "ощадного" типу ве-
дення аграрного бізнесу з врахуванням умов роз-
витку та стратегій національної економіки, обо-
в'язковості в застосуванні інноваційних техно-
логій замкнутого циклу виробництва та економ-
ічної оцінки ресурсного забезпечення перед по-
чатком реалізації процесів виробництва. Вважає-
мо за доцільне поєднати "ресурсну цирку-
лярність" з поняттям сталого розвитку сільсько-
господарських підприємств як продовження його
еволюційного розвитку що виявляється в розбу-
дові ефективності розвитку економічної, соціаль-
ної, екологічної та "ідеологічно-ресурсної" скла-
дової їх діяльності.

За результатами проведеного дослідження ви-
явлено необхідність в суттєвому підвищенні рівня
рентабельності інвестиційного забезпечення
сільськогосподарських підприємств з позиції по-
треби забезпечення умов реалізації процесів "ре-
сурсної циркуляції". Аналіз структури інвести-
ційного забезпечення сільськогосподарських
підприємств Житомирської області в 2016—
2021 рр. вказує на напрямки реалізації інвестицій-
них ресурсів у формі капіталовкладень. Варто заз-
начити що структура розподілу використання
інвестиційних ресурсів сільськогосподарських
підприємств суттєво відрізняється від інших сфер
ведення народного господарства та виявляється в
формах її реалізації. В свою чергу дані зазначені
умови виявляються в обрахунку основних показ-
ників ефективності рівня та процесів інвестицій-
ного забезпечення сільськогосподарських під-
приємств але враховують переважне вираження
їх суто економічного значення. Статистичне гру-
пування залежності обсягів інвестиційного забез-
печення сільськогосподарських підприємств Жи-
томирської області в умовах визначення рівня до-
статності "ресурсної циркуляції" вказує на вияв-
лення проблеми для малих підприємств, натомість
зростає необхідність розробки та реалізації дано-
го забезпечення для агрохолдингових структур в
перспективі їх стратегічної діяльності.
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ASSESSMENT OF INCOME DISTRIBUTION OF THE POPULATION OF UKRAINE

У даній статті досліджено та проаналізовано теоретичні засади та методологію оцінки розподілу доходів насе-
лення України. Розкрито тему залежності рівня диференціації доходів від рівня життя населення та факторів, що на
нього впливають. Доведено, що нерівність між верствами населення держави є складним та важливим питанням, яке
має вплив на здібність держави виконувати свої функції, тому розподіл доходів населення потребує постійного кон-
тролю з боку уряду.

Для більш глибокого дослідження сутності оцінки розподілу доходів населення України в даній статті дослідже-
но, проаналізовано та порівняно показники диференціації доходів у 2019—2021 роках. Використання фактичних
даних з перевірених джерел, розрахунки показників та аналіз отриманих результатів виступають в ролі наочних
прикладів, які ширше розкривають проблематику цієї теми.

Дослідження нерівномірності розподілу доходів домогосподарств України проводився за допомогою статистич-
них методів. Розрахунок показників центральної тенденції та варіації, індексу Джині, а також побудові кривої Ло-
ренца дає змогу проаналізувати динаміку диференціації середньодушових доходів населення України протягом ос-
танніх років, завдяки чому уряд може оцінити загальний рівень життя країни та провести необхідні реформи для
його покращення.

Після проведення аналізу значень показників розподілу доходів населення та зіставлення  отриманих  значень
було зроблено висновок, що на результати дослідження  вплинули багато факторів, основними з яких є економічна
криза та значний рівень тінізації економіки.

This article investigates and analyzes the theoretical foundations and methodology of assessing the distribution of
income of the population of Ukraine. The subject of the dependence of the level of income differentiation on the standard
of living of the population and the factors influencing it is revealed. It is proved that the inequality between the strata of
the state's population is a complex and important issue that affects the state's ability to perform its functions, therefore
the distribution of the population's income requires constant control by the government.

For a more in-depth study of the essence of the assessment of the distribution of income of the population of Ukraine,
the indicators of income differentiation in 2019—2021 were investigated, analyzed and compared in this article. The use
of actual data from verified sources, calculations of indicators and analysis of the obtained results act as visual examples
that reveal more broadly the problems of this topic.
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АКТУАЛЬНІСТЬ ДОСЛІДЖЕННЯ
Питання розподілу доходів населення Ук-

раїни з кожним роком все більше загост-
рюється у зв'язку з багатьма факторами, у
тому числі — дестабілізованою воєнно-пол-
ітичною ситуацією, пандемічними обмежен-
нями 2020 — початку 2021 року та економіч-
ною кризою. Держава для забезпечення ви-
сокого рівня життя громадян та їх добробу-
ту має вирішити одну з найбільш вагомих про-
блем українського суспільства  —  позбути-
ся прірви між багатими та бідними верствами
населення. Досягти цього можна за умови по-
стійного моніторингу розподілу доходів до-
могосподарств та ухвалення рішень, заснова-
них на ньому. Такий алгоритм дій забезпечить
сталий соціально-економічний розвиток
нашої країни.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ НАУКОВИХ
ДОСЛІДЖЕНЬ

Над проблематикою диференціації доходів
домогосподарств працювало багато видатних
українських та зарубіжних авторів. Питання
дослідження нерівності населення за дохо-
дами розглядали такі вітчизняні науковці, як:
Е. Лібанова, Ю. Верич, Н. Холод, О. Кролевець,
К. Губина, Н. Федірко, І. Опенько, І. Жеребило,
С. Колодій, В. Булавинець, С. Тодорюк, В. Ки-
фяк та ін. Серед зарубіжних учених можна ви-
ділити таких авторів: Т. Аткінсон, Н. Каквані,
Д. Ламберт,  Р. Лерман, А. Макалей, А. Сен та
ін. У своїх фундаментальних працях науковці
описували основні методи вирішення не-
рівності розподілу доходів домогосподарств як
на державному, так і на загальносвітовому
рівні. І. Г. Лаврук, С. І. Тодорюк та В. І. Кифяк

The research of uneven income distribution of Ukrainian households was conducted using statistical methods. The
calculation of indicators of central tendency and variation, the Gini index, as well as the construction of the Lorenz curve
make it possible to analyze the dynamics of the differentiation of the average per capita income of the population of
Ukraine in recent years, thanks to which the government can assess the country's general standard of living and carry
out the necessary reforms to improve it.

After analyzing the values of the indicators of population income distribution and comparing the obtained values, it
was concluded that the results of the study were influenced by many factors, the main of which are the economic crisis
and a significant level of shadowing of the economy.

Ключові слова: доходи населення, середньодушові доходи, диференціація доходів, макси-
мальний та мінімальний рівні доходів, концентрація доходів населення.

Key words:  population income, average per capita income, income differentiation, maximum
and minimum levels of income, concentration of population income.

[1] розглядали нерівність доходів населення як
один із чинників, що порушує внутрішню струк-
туру економіки держави, та довели, що подо-
лання проблеми соціальної нерівності в Україні
можливе лише за умов проведення ефективних
реформ у економічній, політичній, фінансовій
та інших сферах.  В. М. Булавинець та О. І. Зак-
лекта [2]  у своїй праці розглянули теоретичні
засади вимірювання нерівності у розподілі до-
ходів населення, джерела формування доходів
домогосподарств, та виділили фактори, які
зменшують реальні доходи населення. Жереби-
ло І. В. та Колодій С. К. [3]  провели огляд ос-
новних інструментів державного регулювання
доходів населення в контексті формування пер-
винних і вторинних доходів для виявлення
найбільш вагомих важелів впливу на процес
їхнього формування. Опенько І. А. [7] розкри-
вав практичне значення індексу Джині та кри-
вої Лоренца для аналізу нерівномірності роз-
поділу.

На сьогодні існує значна кількість науко-
вих праць, основним об'єктом дослідження
яких є розподіл доходів населення, але про-
блема цієї теми ще не повністю досліджена.
Основним питанням є фактори, які вплива-
ють на рівень диференціації доходів у сус-
пільстві.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Метою дослідження є детальне вивчення

основних теоретичних засад диференціації до-
ходів населення, аналіз та порівняння  показ-
ників розподілу в 2019—2021 роках, а також
визначення тих показників, які найбільш реаль-
но відображають сучасний рівень життя насе-
лення.
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ВИКЛАДЕННЯ ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

На сучасному етапі розвитку суспільства
економіка України є нестабільною. Це спричи-
нено такими факторами, як війна, несприятли-
вий інвестиційний клімат, високий рівень без-
робіття, низька заробітна плата та купівельна
спроможність, інфляція тощо. З кожним роком
нерівномірність розподілу доходів населення
зростає і послаблює економічний розвиток
країни.

Майже половина українців живе за межею
бідності, а більша частина кваліфікованої ро-
бочої сили емігрує за кордон, у результаті чого
соціальна напруженість зростає. Політична не-
стабільність, низький рівень життя, процвітан-
ня тіньової економіки, високий рівень корупції,
низька заробітна плата  —  це причини високої
диференціації доходів. Тому діяльність держа-
ви має бути спрямована на те, щоб не тільки ста-
білізувати соціально-економічну ситуацію в
країні, але й максимально зменшити різницю в
доходах між бідними і багатими. Досвід євро-
пейських країн свідчить, що соціальна нерів-
ність є глобальною проблемою, яка потребує
постійного контролю [1].

Важливою складовою процесу регулюван-
ня доходів населення є регулювання оплати
праці з боку держави. Державне регулювання
оплати праці становить собою діяльність дер-
жави на різних рівнях управління, яка завдяки
податковій політиці, нормативно-правовим і
законодавчим механізмам забезпечує ефек-
тивність системи оплати праці. Інструментами
цього регулювання є визначення рівня основ-
них соціальних гарантій, наприклад, мінімаль-
ної заробітної плати, розроблення Єдиної та-
рифної сітки для визначення заробітної плати
робітників бюджетної сфери, індексація до-
ходів, податкова система державного регулю-
вання заробітної плати та інші інструменти
впливу на формування фонду оплати праці.

Важливим індикатором вимірювання еконо-
мічної нерівності є доходи населення. Джере-
лами формування доходів домогосподарств
виступають заробітна плата, пенсії, стипендії,
субсидії, соціальні допомоги, доходи від
підсобного господарства, доходи від підприє-
мницької діяльності і самозайнятості, доходи
від власності та інші доходи [2].

Одним з найважливіших інструментів дер-
жавного регулювання рівня доходів населення
є встановлення мінімальної заробітної плати.
Заробітна плата є основним джерелом доходів
населення нашої країни. Мінімальна заробітна
плата — це законодавчо встановлений розмір

заробітної плати за просту, некваліфіковану
працю, нижче якого не може встановлюватися
оплата за виконану працівником місячну нор-
му робіт. Розмір мінімальної заробітної плати
визначається в Законі про Державний бюджет
на відповідний рік. Мінімальна заробітна пла-
та є інструментом регулювання рівня заробіт-
ної плати, зокрема і рівня доходів населення
загалом [3]. Розмір мінімальної зарплати на
01.01.2019 р. становив 4173 грн, на 01.01.2020 р. —
4723 грн, на 01.01.2021 р. — 6000 грн, на
01.01.2022 р. — 6500 грн [4].

Розглянемо розподіл домогосподарств Ук-
раїни в 2019 — 2021 роках за розміром серед-
ньодушових грошових доходів. Для характери-
стики однорідності сукупності використаємо
показники центральної тенденції ряду, такі як
середні еквіваленті грошові доходи, модальне
та медіанне значення доходів. Серед показників
варіації для дослідження нерівномірності до-
ходів населення розрахуємо коефіцієнт де-
цильної диференціації, середнє квадратичне
відхилення, квадратичний коефіцієнт варіації,
та коефіцієнт асиметрії. Для більшої достовір-
ності отриманих результатів розрахуємо ко-
ефіцієнт концентрації витрат Джині та побу-
дуємо криву Лоренца.

Середня величина — це узагальнена харак-
теристика однорідної сукупності за варіюючою
ознакою, що показує типовий рівень цієї озна-
ки у одиниці сукупності. При її використанні
необхідно враховувати те, що інколи зростан-
ня доходів може не відобразитися в середньо-
арифметичній величині, або навпаки, збільшен-
ня доходів може відбутися, коли в основної
маси населення доходи залишаються незмінни-
ми. Зростання цього показнику в такому випад-
ку відбувається за рахунок зсувів у верхніх гру-
пах населення.

Медіана — це  значення ознаки, яке поділяє
ранжируваний ряд розподілу на дві рівні час-
тини, а за допомогою моди визначається розмір
ознаки, який притаманний для більшої части-
ни, а не для всієї сукупності.

Значення моди та медіани найчастіше від-
різняються від значення середньої арифметич-
ної. Ці три показника можуть збігатися тільки
у випадку симетричного розподілу частот ва-
ріаційного ряду.

Для дослідження нерівномірності розподі-
лу домогосподарств за рівнем доходів викори-
стовується метод групувань, за яким домогос-
подарства  розподіляються в порядку зростан-
ня середньодушових еквівалентних показників
доходів на квантилі та за інтервалами доходів.
Квантилі розподілу ділять впорядковану за
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розміром середньодушових грошових доходів
генеральну сукупність домогосподарств на од-
накові за чисельністю групи.

Децильний коефіцієнт фондів порівнює до-
ходи груп рівної чисельності та відображає
співвідношення середніх питомих доходів на-
селення в найбільш високодохідній та в най-
більш низькодохідній групах. Цей показник є
найбільш індикативним критерієм диференці-
ації. Однак на практиці, незважаючи на просто-
ту розрахунків, довіра до точності розрахунків
коефіцієнтів фондів дужа низька [5]. Цей фе-
номен пояснюється низькою точністю вихідних
даних і конструкцією самої формули.

Генеральна сукупність вихідних даних, які
використовуються у цій роботі, поділена на
децилі, оскільки ці дані надаються офіційними
статистичними джерелами України саме в та-
кому вигляді.

При дослідженні нерівності розподілу до-
ходів населення інколи використовують показ-
ники варіації. На ці показники впливають ба-
гато факторів, у тому числі — суто випадкові
чинники, причому зазвичай цей вплив є хаотич-
ним і різноспрямованим.

Одним з показників, який широко викорис-
товується на практиці, є коефіцієнт концент-
рації доходів населення — індекс Джині. Вели-
чина цього показника може мати значення від
0 до 1, причому, чим більше значення коефіціє-
нту, тим більш нерівномірно розподілені дохо-
ди в суспільстві.

Крива Лоренца — це альтернативне графі-
чне зображення функції розподілу. Ця крива
відображає функцію розподілу, в якій акуму-
люються частки чисельності та доходів насе-
лення. У прямокутній системі координат крива
Лоренца є опуклою вниз і проходить під діаго-
наллю одиничного квадрата, розташованого в
I координатній чверті [6].

Розрахуємо показники варіації та основні
показники центральної тенденції ряду, корис-
туючись даними з офіційного сайту Державної
служби статистики України [7].

Результати, отримані після розрахунку по-
казників варіації та основних показників цент-
ральної тенденції ряду, розташуємо у табл. 1.

За результатами проведених розрахунків
можна з'ясувати, що у 2021 році, у порівнянні з
2019 роком, середній рівень доходів зріс на
1044 грн, або на 18,87%.  Модальні значення
свідчать про те, що  у 2019 році серед громадян
України найбільш поширеними були верстви
населення, які витрачали в середньому за мі-
сяць 4259,36  грн на кожну особу, у 2020 році цей
показник збільшився до 4487,28 грн, а в 2021 ро-
ці — до 5351,95 грн. За допомогою медіани ми
з'ясували, що середньомісячні витрати полови-
ни домогосподарств у 2019 році становили
4975,83 грн, у 2020 році ця величина збільшила-
ся до 5130,78 грн, а в 2021 році дещо зменшила-
ся — до 5056,44 грн.

Результати розрахунків децилів продемон-
стрували, що у 2019 році серед 10% найменш
забезпечених верств населення максимальні
грошові доходи становили 2934,68 грн за
місяць, а серед 10% найбільш забезпечених
мінімальні доходи перевищували 9000,1 грн на
місяць. У 2020 році ці показники становили
3095,61 грн та 9039,32 грн, а в 2021 році —
3491,17 грн та 10343,85 грн відповідно.

Децильний коефіцієнт, або коефіцієнт ди-
ференціації доходів, є таким індикатором, що
характеризує ступінь соціального розшаруван-
ня і показує, у скільки разів мінімальні доходи
10% найбільш забезпеченого населення пере-
вищують максимальні доходи 10% найменш за-
безпеченого населення. Динаміка коефіцієнту
децильної диференціації свідчить про те, що
протягом 2019—2021 років мінімальні грошові
доходи на душу населення 10% найбільш забез-
печених громадян України значно перевищува-
ли максимальні доходи 10% найменш забезпе-
чених осіб. Необхідно відмітити, що ця різни-
ця була мінімальною в 2020 році та становила
2,92 рази. У більшості випадків скорочення цьо-
го показнику є позитивним для економіки дер-
жави, однак ситуація, характерна для цього
року, є виключенням. Враховуючи економічну
кризу, яка стала більш глобальною завдяки
пандемічним обмеженням 2020 року, значне
зниження грошових доходів найбільш замож-
них громадян і, як наслідок, вирівнювання на-
селення за рівнем доходів є очікуваним резуль-

Роки  Мо Ме      
2019 5532 4259,36 4975,83 2422,18  43,78 0,53 3,07 0,232 

2020 5673 4487,28 5130,78 2418,07 42,62 0,49 2,92 0,222 

2021 6576 5351,95 5056,44 2629,11 39,98 0,47 2,96 0,217 

 

Таблиця 1. Показники центральної тенденції ряду та показники варіації середньодушових
місячних доходів у 2019—2021 роках

Позначення, використані в таблиці: — середня арифметична, М
о
 — мода, М

е
 — медіана, — середнє квадратичне відхи-

лення, V — коефіцієнт варіації, A — коефіцієнт асиметрії, V
D

 — коефіцієнт децильної диференціації, K
G
 — коефіцієнт Джині.

Джерело: авторська розробка.
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татом даного року.
Після розрахунку середнього квадратично-

го відхилення ми з'ясували, що у 2019 році се-
редні доходи окремого домогосподарства
відхилялися від середнього рівня по країні в
середньому на 2422,18  грн У 2020 році це відхи-
лення становило 2418,07 грн, а в 2021 році —
вже 2629,11 грн.

В 2019—2021 роках розподіл домогоспо-
дарств за рівнем еквівалентних грошових до-
ходів на душу населення характеризується пра-
восторонньою асиметрією. Оскільки показник
асиметрії в 2019 році перевищував 50%, асимет-
рія розподілу в цьому році була сильною. За на-
ступні роки з'явилася тенденція до зниження
асиметрії, однак її показник залишається ви-
соким.

Оскільки отримані коефіцієнти варіації за
2019—2021 роки більше 33%, то сукупність до-

могосподарств за рівнем грошових доходів на
душу населення була неоднорідною в ці роки.
Це є підтвердженням високого ступеню дифе-
ренціації домогосподарств у 2019—2021 роках
за рівнем еквівалентних грошових доходів. Роз-
раховані показники середнього рівня грошових
доходів є нетиповими і ненадійними для даної
сукупності. Слід відзначити, що рівень дифе-
ренціації домогосподарств протягом даного
періоду незначно знизився.

Індекс концентрації доходів характеризує
ступінь відхилення лінії фактичного розподі-
лу загального обсягу доходів від лінії їх рівно-
мірного розподілу. Величина коефіцієнту кон-
центрації Джині свідчить про низьку ступінь
диференціації доходів у 2019—2021 роках.
Хоча низькі значення  показнику свідчать про
більшу рівність населення за доходами, такі ре-
зультати не завжди є ідеальним показником еко-

Рис. 1. Крива Лоренца за даними 2019 року
Джерело: авторська розробка.

Джерело: авторська розробка.

Рис. 2. Крива Лоренца за даними 2020 року

Рис. 3. Крива Лоренца за даними 2021 року
Джерело: авторська розробка.
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номічного стану країни. Наприклад, у європейсь-
ких країн значення індексу Джині є низькими,
оскільки їх мешканці, як правило, мають висо-
кий рівень життя, тоді як у пострадянських
країнах, у тому числі в Україні, такі показники
свідчать про відносно рівний розподіл бідності
населення.

Незважаючи на велику кількість розра-
хунків у даному дослідженні, обстеження до-
могосподарств не дає повної картини диферен-
ціації життєвого рівня населення країни. Більш
заможні громадяни України можуть прихову-
вати частину своїх доходів та витрат з різних
причин, тому отримані результати відобража-
ють лише приблизну ситуацію стосовно витрат
та доходів населення, яка відрізняється від
дійсності. Цей фактор може пояснити розбіж-
ності, які виникли між розрахованими показ-
никами.

Для уточнення результатів дослідження ди-
ференціації доходів населення зобразимо гра-
фічно функцію розподілу доходів за допомо-
гою кривої Лоренца. Її можна побудувати за
допомогою обчислених кумулятивних значень
розподілу домогосподарств за рівнем доходів
та кумулятивних значень грошових доходів
домогосподарств.

Як видно з отриманих графіків, кумулятив-
ний розподіл чисельності домогосподарств і
відповідних їй загальних грошових доходів на
душу населення за рівномірним розподілом та
результатами, отриманими протягом дослід-
ження розподілу грошових доходів за де-
цильними групами населення, мають невеликі
відхилення на всіх проміжках, що свідчить про
незначну нерівномірність розподілу грошових
доходів серед різних верств населення країни.
Тобто, крива Лоренца є підтвердженням тих
висновків, які були зроблені стосовно значень
коефіцієнту концентрації Джині.

Такі протиріччя, як між відносно позитив-
ним показником коефіцієнту Джині й кривої
Лоренца та реальним рівнем бідності в Україні
пояснюється тривалою економічною кризою та
значним рівнем тінізації економіки.

Україна, як держава з невисоким доходом
на душу населення та слабким державним уп-
равлінням, потерпає від відносно високого
розміру тіньової економіки.  За даними
Міністерства економіки України, тіньовий
сектор у 2019 році становив 27% ВВП, у 2020
році — 30%, а в 2021 році він зріс до 32%. Че-
рез наявність великого тіньового сектору зро-
стає податкове навантаження та спотворю-
ються умови конкуренції на ринку товарів та
послуг, що негативно впливає на доходи насе-

лення. Особливістю тіньової економіки Украї-
ни є те, що значна частина податкових надход-
жень втрачається через інструменти ухилен-
ня від сплати податків.

Шляхами зменшення впливу тіньового сек-
тору на доходи населення є:

— створення умов для розвитку малого та
середнього бізнесу;

— легалізація ринку праці та підвищення
рівня зарплат;

— поширення безготівкових розрахунків,
що дозволить урядовим службам контролюва-
ти джерела доходів та оперативно виявляти
факти витрачення коштів у розмірах, що пере-
вищують доходи;

— підвищення рівня особистої фінансової
відповідальності за незаконне використання
коштів;

— зниження рівня корумпованості в конт-
ролюючих органах [8].

ВИСНОВКИ
Отже, проведене дослідження дає підстави

зробити висновки.
Нерівномірність розподілу доходів насе-

лення спричинена багатьма факторами. Вона
щорічно зростає та виступає як одна з причин
послаблення економічного розвитку України,
тому діяльність уряду має бути спрямована не
тільки на стабілізацію соціально-економічної
ситуації в країні, але й на зменшення різниці в
доходах між бідними і багатими.

Важливим інструментом державного регу-
лювання рівня доходів населення є встановлен-
ня мінімальної заробітної плати, яка є основ-
ним джерелом доходів населення. Вона є
інструментом регулювання рівня заробітної
плати, зокрема і рівня доходів населення зага-
лом.

Для дослідження нерівномірності розподі-
лу домогосподарств за рівнем доходів викори-
стовується метод групувань, за яким домогос-
подарства  розподіляються в порядку зростан-
ня доходів на квантилі та за інтервалами до-
ходів. Основними показниками характеристи-
ки диференціації доходів є середні величини,
показники варіації, індекс Джині та крива Ло-
ренца.

За результатами розрахованих середніх ве-
личин та показників варіації можна з'ясувати,
що диференціація доходів населення протягом
2019—2021 року була на досить високому рівні,
однак надійність цих показників недостатня
для того, щоб на їх основі робити висновки. Це
пояснюється тим, що отримані коефіцієнти ва-
ріації за 2019—2021 роки більше 33%.
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За індексами Джині та кривими Лоренца не-
рівномірність розподілу доходів населення Ук-
раїни за цей період була низькою. Такі результа-
ти у даному випадку свідчать про відносно рівний
розподіл бідності населення, тоді як заможні вер-
стви населення  майже не враховуються.

Причинами такого протиріччя між розрахо-
ваними показниками та реальним рівнем
бідності в Україні є економічна криза та тіньо-
вий сектор. Для зменшення впливу останнього
на доходи населення необхідно стимулювати
малий та середній бізнес, поширювати безготі-
вкові розрахунки, легалізувати ринок праці та
подолати корупцію в контролюючих органах.
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REGULATORY AND LEGAL PROVISION OF LAND RESOURCES BALANCED USE IN THE
CONTEXT OF THE GREEN ECONOMY PRINCIPLES IMPLEMENTATION TAKING INTO
ACCOUNT INTERNATIONAL EXPERIENCE

Мета наукової статті полягає в комплексному аналізі діючого законодавства ЄС у напрямі забезпечення досяг-
нення цілей зеленого переходу з окремим акцентом на ролі сектору використання земель сільськогосподарського
призначення для послідуючого обгрунтування необхідності посилення національного нормативно-законодавчого
поля. На основі зазначеного підходу може бути закладено підгрунтя удосконалення фіскального інструментарію в
межах еколого-економічного механізму забезпечення збалансованого використання земель сільськогосподарського
призначення, що сприятиме збільшенню запасів вуглецю у резервуарі мінеральних грунтів, а значить — відновленню
запасів гумусу. Зазначені підходи є умовою і одночасно фактором формування екологічно стійких агроландшафтів.

Обгрунтовано необхідність розробки і запровадження стратегії охорони грунтів на землях сільськогосподарсь-
кого призначення, а забезпечення ефективності землеохоронної діяльності потребує активізації і підвищення рівня
прозорості функціонування системи моніторингу якісних показників стану грунтового покриву на системній основі.
Цим самим буде забезпечено створення інфраструктурної основи запровадження і ефективного функціонування
внутрішнього вуглецевого ринку для сектору сільськогосподарського землекористування. Це є система організацій-
но-економічних взаємовідносин суб'єктів господарювання у секторі товарного виробництва рослинницької продукції,
за допомогою яких створюються не лише умови для забезпечення збалансованого використання земель
сільськогосподaрського призначення, а і джерело додаткових фінансово-економічних інвестицій для сільського
господaрства. Забезпечення ефективності такої діяльності потребує проведення спектру додаткових наукових досл-
іджень та забезпечення прискореної інтеграції результатів наукових досліджень у практику господарювання.

Доведено, що оптимізацію впливу фіскальної групи інструментів направлено на отримання економії природних
і матеріальних ресурсів при використанні земель сільськогосподарського призначення з врахуванням особливостей
формування основи запровадження внутрішнього вуглецевого ринку для сектору сільськогосподарського землеко-
ристування.

The purpose of the scientific article is to conduct the complex analyse of the actual EU legislation in the direction of
achieving the goals of the Green Deal with a special emphasis on the role of the agricultural land use sector for further
justification of the need to improve the national regulatory and legislative field. On the basis of the mentioned approach,
the ground for improving the fiscal toolkit within the framework of the ecological and economic mechanism for the
ensuring the balanced using of agricultural lands can be laid, which will contribute to the increase of carbon stock in the
pools of mineral soils, that means the restoration of humus reserves. These approaches are a condition and at the same
time as a factor in the formation of ecologically sustainable agricultural landscapes.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВО-ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ
На сьогодні неможливо говорити про від-

новлення і збереження прийнятного стану на-
вколишнього природного середовища, як і аг-
роекосистем та агроресурсного потенціалу у
відриві від постулатів зеленої економіки. Це
пояснюється, перш за все, фінансово-економі-
чним забезпеченням реалізації природоохо-
ронних, а у тому числі і землеохоронних за-
ходів, що пов'язано із загальним міжнародним
рухом у напрямі боротьби зі зміною клімату.
Ключовим документом, який за впливом на роз-
виток інших країн, набув статусу міжнародно-
го, є прийняте у грудні 2019 року Комюніке
Європейської Комісії "Європейський зелений
курс". Цей документ являє собою по суті До-
рожню карту з переліком основних заходів у
сферах, що керовані вказаним Комюніке.

З врахуванням положень системи норма-
тивно-правових актів щодо Європейської інтег-
рації, перед Україною наразі постає ряд вик-
ликів щодо необхідності адаптації нормативів
і вимог законодавства ЄС до національних умов
господарювання. Ця задача обтяжується умо-
вами післявоєнної відбудови нашої держави.
Отже, зараз перед нами постає багатовектор-
на задача, яка передбачає на тлі відновлення
країни забезпечити удосконалення норматив-
но-законодавчого поля з врахуванням викликів
і загроз, які несуть з собою проблеми зміни
клімату. Важливо підкреслити, що актуальність

The need to develop and implement a strategy for the protection of soils on agricultural lands is substantiated, and
ensuring the effectiveness of land protection activities requires the activation and increasing the level of transparency
for the system of monitoring quality indicators of the soils state on a systemically basis. This will ensure the creation of
an infrastructural basis for the introduction and effective functioning of the domestic carbon market for the agricultural
land use sector. This is a system of organizational and economic relations between economic entities in the sector of
commodity production of plant products, with the help of which not only conditions are created to ensure the balanced
use of agricultural land, but it is a source of additional financial and economic investments for agriculture sector. Ensuring
the effectiveness of such activities requires conducting a range of additional scientific research and ensuring accelerated
integration of the results of scientific research into business practice.

It is proved that the optimization of the impact of fiscal instruments is aimed at saving natural and material resources
when using agricultural land, taking into account the specifics of the formation of the foundations for the introduction of
the domestic carbon market for the agricultural land use sector.

Ключові слова: збалансоване землекористування, резервуар мінеральних грунтів, зміни за-
пасів вуглецю, стратегія низьковуглецевого розвитку, фіскальний інструментарій еколого-еко-
номічного механізму, зелена економіка, зелений перехід, внутрішній вуглецевий ринок для сек-
тору сільськогосподарського землекористування.

Key words: balanced land use,  the pool of mineral soils, carbon stock change, strategy of low-
carbon development, fiscal toolkit of ecological and economic mechanism, green economy, green deal,
domestic carbon market for agricultural land use sector.

проблем зміни клімату загострюється у кон-
тексті забезпечення продовольчої безпеки.
Тому запровадження новітніх організаційно-
економічних, фінансово-економічних інстру-
ментів у конструкції еколого-економічного
механізму потребують посиленої уваги, адже
вони здатні забезпечити не лише збалансоване
використання земель сільськогосподарського
призначення, а і сформувати додаткове джере-
ло фінансово-економічних інвестицій.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Розвитком теоретичних основ використан-
ня сільськогосподарських земель з розробкою
напрямів його оптимізації займались В.В. Гор-
лачук, К.Г. Гофман, О.В. Лебеденко, В.М. Тре-
гобчук, А.М. Третяк, Я.Г. Фейгін. Більшою мі-
рою прикладні аспекти землекористування
досліджували Д.І. Бабміндра, І.К. Бистряков,
Н.В. Зіновчук, В.С. Кравців, І.М. Лицур,
П.Т. Саблук, О.Ф. Савченко, В.М. Трегобчук,
Є.В. Хлобистов, О.І. Шкуратов. У роботах та-
ких учених, як Л.М. Грановська, Б.М. Данили-
шин, Л.Я. Новаковський, А.М. Москаленко,
Б.С. Носок, О.Г. Тараріко, А.О. Череднікова та
ін. здійснено розробку підходів щодо розв'я-
зання проблем збалансованого використання
земель сільськогосподарського призначення.
Вагомий внесок у розробку економічних основ
збалансованого використання земель сільсь-
когосподарського призначення належить
О.П. Канашу, Ю.О. Лупенку, Н.В. Кузін, Є.В. Мі-
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шеніну, Д.С. Добряку та ін.
Питання запровадження та регулювання

вуглецевого ринку, удосконалення функціо-
нування фіскальної компоненти у цьому пи-
танні та у скорочення викидів парникових
газів присвячено дослідження М.В. Березниць-
кої, О.В. Бутрим, І.П. Гайдуцького, Н.В. Карає-
вої, А.Я. Китури та ін. Але питання щодо фор-
мування, запровадження, регулювання внут-
рішнього вуглецевого ринку для сектора вико-
ристання земель сільськогосподарського при-
значення потребують додаткової уваги, особ-
ливо, що стосується проблем нормативно-пра-
вового забезпечення збалансованого викори-
стання земельних ресурсів в контексті впровад-
ження принципів зеленої економіки. Важливим
тут виступає врахування вже набутого досві-
ду, і перш за все, досвіду найбільш економічно
розвинених країн.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета роботи — здійснити комплексний
аналізі діючого законодавства ЄС у напрямі за-
безпечення досягнення цілей зеленого перехо-
ду з окремим акцентом на ролі сектору вико-
ристання земель сільськогосподарського при-
значення для послідуючого обгрунтування не-
обхідності посилення національного норматив-
но-законодавчого поля.

Проведене дослідження спиралось на залу-
чення таких методів, як  монографічний (у про-
цесі опанування масиву публікацій з окресле-
ного кола питань);  аналізу  і синтезу (для вив-
чення нормативно-правових актів національно-
го і Європейського нормативно-законодавчо-
го поля, що стосуються проблем забезпечення
збалансованого використання земель сільсько-
господарського призначення з врахуванням
завдань зеленого переходу та повоєнного
відновлення і збереження агроресурсного по-
тенціалу); абстрактно-логічний (для теоретич-
них узагальнень результатів наукового пошу-
ку  та  формування  висновків);  графічний (для
систематизації результатів дослідження ті їх
візуалізації).

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Європейська Комісія ухвалила пакет нових
пропозицій в контексті реалізації кліматичної
політики в енергетиці, сфері землекористуван-
ня, транспорту і, що важливо — фіскальної
сфери (Пропозиції Європейської Комісії,
2021 р.) [10] задля збалансування цих аспектів
відносно стратегічної мети з підвищеними ам-

біціями скорочення нетто-викидів ПГ щонай-
менш до 55 % до 2030 р. [21] відносно обсягів їх
викидів у 1990 р. Виконання таких амбітних ско-
рочень викидів має вирішальне значення для
досягнення ЄС у 2050 р. статусу першого в світі
кліматично нейтрального міжнародного угру-
пування, якому вдалось втілити в життя прин-
ципи Зеленого переходу (ЄЗК, 2021 [10]). За-
значені пропозиції є законодавчим інструмен-
том, що докорінно змінить сферу економіки і
суспільне життя, які являють собою консолі-
дований підхід щодо:

— запровадження торгівлі одиницями ви-
кидів ПГ у нових секторах господарської діяль-
ності;

— потужного поширення використання
відновлюваних джерел енергії;

— зростання енергоефективності у всіх сек-
торах господарювання;

— узгодження фіскальної політики, перш за
все — податкової, з цілями ЄЗК;

— запровадження заходів з упередження
витоків вуглецю з ключовою роллю за антро-
погенно-екологічними формаціями, де відбу-
вається природнє поглинання вуглецю.

В ЄС було запропоновано нові правила при-
родокористування для стримування вирубки
лісів (Нова Лісова Стратегія ЄС 2030 [14]), роз-
витку циркулярної економіки [1], а також пред-
ставлено нову стратегію охорони грунтового
покриву [7], з метою досягнення збалансова-
ного землекористування, а у перспективі —
забезпечення відновлення та захисту грунтів
ЄС до 2050 року. Запропоновано інструменти
з переходу до циркулярної економіки, захисту
довкілля та підвищення екологічних стандартів
у Євросоюзі, що має свій позитивний вплив на
розвиток законодавчих платформ сусідніх
країн і, таким чином, створює міжнародний
вплив. Стосовно сектору землекористування,
змін землекористування та управління лісовим
господарством (ЗЗЗЛГ), оновлено правила
взаємодії між господарюючими суб'єктами та
країнами, згідно яких держави-члени ЄС по-
винні забезпечити, щоб обліковані викиди ПГ
було врівноважено поглинанням CO2 з атмос-
фери до 2030 р. Комісія пропонує в рамках за-
конодавчого пакету "Fit for 55" [18] ("Го-
товність до 55") збільшити обсяги поглинання
вуглецю до 310 мільйонів тонн CO2-е до 2030 р.
при забезпеченні належної якості моніторин-
гу. Передбачається, що у період 2026—2030 рр.
країни-члени ЄС виконають покладені розпо-
ділені зобов'язання щодо забезпечення
спільного загального зазначеного обсягу по-
глинання, чим буде забезпечено кліматично
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нейтральне виробництво харчової продукції і
наряду з іншими позитивними результатами,
полегшить відновлення деградованих земель
сільськогосподарського призначення. Задля
досягнення окреслених цілей, було здійснено
удосконалення існуючого законодавства ЄС
щодо ЗЗЗЛГ, а саме, Постановою щодо ЗЗЗЛГ
(поправки до Регламенту ЄС 2018/841, 2021
[19]) були внесені зміни до спрощення правил
дотримання, встановлення цілей держав-членів
на 2030 р. і прийняття зобов'язань з колектив-
ного досягнення кліматичної нейтральності до
2035 р. з врахуванням сектору ЗЗЗЛГ, а також
стосовно змін МЗВ. Оскільки земля є базисом
для розміщення господарських секторів і для
багатьох видів економічної діяльності, крім
того, ще і засобом виробництва,  предметом
праці, знаряддям виробництва, то сектор
ЗЗЗЛГ має вплив на всі сектори економіки, а
сама Постанова щодо ЗЗЗЛГ нерозривно по-
єднується зі всіма політичними ініціативами
ЄС, рис. 1.

Окрема увага у цьому контексті приділена
проблемі відновлення і збереження агроресур-
сного потенціалу, яке очікується досягти до
2050 року завдяки прийняття Грунтової стра-
тегії ЄС 2030 (17.11.2021) [7], як важливого на-
слідку і результату Європейського зеленого
курсу, Стратегії ЄС з адаптації до змін клімату
[5] та Стратегії з біорізноманіття 2030 [4]. Здо-
рові грунти є основою для 95% споживання
продуктів харчування, вони містять понад 25 %
біорізноманіття у світі та є найбільшим назем-
ним резервом вуглецю на планеті. Проте 70 %
грунтів в ЄС перебувають у порушеному стані
[8], що, наряду з іншими екологічними пробле-

мами, обумовило її появу та встановлює рамки
з конкретними заходами для захисту, віднов-
лення та сталого (збалансованого) використан-
ня грунтів:

— боротьба з опустелюванням, відновлен-
ня деградованих земель і грунтів, у тому числі
земель, постраждалих від опустелювання, по-
сухи та повеней, і прагнення досягти світу, ней-
трального до деградації земель (Ціль сталого
розвитку 15.3) [23];

— відновлення значних площ деградованих
і багатих на вуглець екосистем, у тому числі і
грунтів [4];

— досягнення нетто видалення ПГ у ЄС на
рівні 310 мільйонів тонн CO2-е на рік для сек-
тору ЗЗЛХГ [19];

— до 2027 року досягти прийнятного еко-
лого-хімічного стану поверхневих та підземних
вод [24].

— зменшити втрати поживних речовин з
грунтів щонайменше на 50%, з одночасним ско-
роченням загальних обсягів використання пе-
стицидів на 50% [6];

— забезпечити значний прогрес у рекуль-
тивації забруднених ділянок.

Наведені середньострокові цілі відкривають
можливість для потужніших результатів до
2050 р.:

— припинення залучення до господарсько-
го використання незайманих територій у при-
родному стані [20; 3];

— зменшення забруднення грунтів до незаг-
розливих здоров'ю населення та стану довкіл-
ля рівнів і досягнення можливості дотримання
граничних рівнів антропогенних навантажень
для забезпечення прийнятного рівня екологіч-

Джерело: сформовано автором на основі [17].

Рис. 1. Структурна схема законодавчих ініціатив ЄС
щодо значення сектору ЗЗЗЛГ у регулюванні екологічних проблем
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ної безпеки [16];
— досягти кліматично нейтральної Європи

[2] і перш початковим є досягнення наземної
кліматичної нейтральності в ЄС до 2035 року
[19];

— досягти кліматично збалансованого роз-
витку ЄС з повною адаптацією суспільства до
неминучих наслідків зміни клімату [5].

До останнього часу звітування про прогрес
у боротьбі із забрудненням грунту було доб-
ровільним, нерегулярним і у переважній біль-
шості випадків було засновано на зміні мето-
дології, різних національних визначеннях щодо
категорій та видів землекористування чи сек-
торів економічної діяльності, значеннях скри-
нінгу та методах з оцінки ризику. У світлі цієї
відсутності рівних умов, Комісія розгляне не-
обхідність законодавчих положень, щоб зроби-
ти таку звітність обов'язковою та уніфікованою
в усьому ЄС у контексті Закону про здоров'я
грунтів [25]. Заплановано запровадити набір
рекомендацій з відновлення і збереження прий-
нятного рівня агроекологічної безпеки шляхом
запровадження збалансованого (сталого) уп-
равління грунтами на принципах Добровільних
рекомендацій ФАО щодо сталого грунту [11].
Запровадження землекористування на основі
вказаних принципів забезпечить, як очікуєть-
ся, повернення понад 10 % агроугідь до природ-
них екосистем, збільшення частки органічного
землеробства при збільшенні органічної речо-
вини у грунтовому покриві, прямий зв'язок між
якими доведено [12].

Вже є спроби на практиці запровадити низь-
ковуглецевий розвиток землекористування [26,
c. 8]1, наприклад, австрійська програма Humus
Kaindorf має на меті випробувати та розробити
практичні варіанти збільшення запасів органі-
чного вуглецю в грунтах на землях сільськогос-
подарського призначення. Для цього запропо-
новано впровадження такого інструменту, як
створення сертифікатів CO2, яким передба-
чається перелік зобов'язань на період 12 років
та система критеріїв відповідності і здійснюєть-
ся відбір проб на початку зобов'язання, через
3—7 років і ще через 5 років. Протягом терміну
дії зобов'язань не допускається зміна цільово-
го призначення використання землі. Програма
продає сертифікати CO2 регіональним або на-
ціональним компаніям, які мають на меті ком-
пенсувати свої викиди. Наразі до цього пілот-
ного проекту включено 500 фермерів і площі до
5 000 га по всій Австрії. Ціна становить 45 євро

за тонну, з яких 30 євро надходять безпосеред-
ньо фермерам [22].

ЄС планує активізувати грунтоохоронну
діяльністі — поширюються ініціативи з лабо-
раторної оцінки якісних параметрів (рівень рН,
об'ємна щільність, органічна речовина грунту,
баланс поживних речовин тощо) стану грунтів
на безкоштовній і добровільній основі для зем-
лекористувачів. Це доповнить існуючі зобов'-
язання держав-членів щодо відбору проб грун-
ту та сприятиме формуванню до 2023 року за-
конодавчої основи для сталої продовольчої
системи ЄС, як зазначено в Стратегії "Від фер-
ми до виделки".

Досягнення цілей Грунтової Стратегії ЄС
2030 має потужний економічний стимул, адже
сільськогосподарські угіддя та пасовища в ЄС
надають екосистемних послуг на 76 млрд євро
на рік: менше однієї третини надходить від рос-
линництва, решта — від інших екосистемних
послуг [9]. Інвестування у запобігання та
відновлення деградації грунтів забезпечить
економічну підтримку, адже деградація грунтів
коштує ЄС кілька десятків млрд євро на рік [7].
Припинення процесів деградації та ерозії
грунтів і їх відновлення може принести до
1,2 трильйона євро на рік економічних при-
бутків у світі [13], у тому числі і 1,25 млрд євро
на рік для ЄС. У той же час вартість бездіяль-
ності щодо деградації грунту для Європи пере-
вищує вартість дій у 6 разів [15], а у широкому
розумінні не піддається обчисленню, оскільки
може призвести до втрати народжуваності,
створює загрози глобальній продовольчій без-
пеці, вплине на якість і поживну цінність хар-
чової продукції.

Для забезпечення окреслених цілей, держа-
ви ЄС зобов'язані спрямовувати доходи від
торгівлі викидами ПГ на фінансування приро-
доохоронної діяльності. Наряду з окреслени-
ми змінами, зазнала серйозних змін і фіскаль-
на система ЄС. Перш за все відбулась переорі-
єнтація її податкової складової на забезпечен-
ня переходу до запровадження принципів зе-
леної економіки шляхом підтримки відновлю-
ваних джерел енергії і створення перепонів і
бар'єрів для викопних палив.

Окрім податкового регулювання, сформо-
вано додаткові ініціативи щодо запроваджен-
ня інструменту митного вуглецевого регулю-
вання на кордонах з ЄС та створення нового
соціально-кліматичного фонду з метою забез-
печення цільового фінансування енергоефек-

________________________________
1 Низьковуглецевим землекористуванням є такий спосіб товарного виробництва рослинницької продукції, за яким забезпе-

чується без від'ємний баланс запасів вуглецю (а, отже, і гумусу) у резервуарі мінеральних ґрунтів на землях сільськогосподарсько-
го призначення.
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тивних проектів і діяльності. Джерелами напов-
нення цього фонду буде бюджет ЄС у обсязі
чверті доходів від торгівлі викидами ПГ в сек-
торах будівництва і дорожнього транспорту.
Очікувані видатки з цього фонду можуть ста-
новити понад 70 млрд євро на період 2025 —
2032 роки, а з пропозицією використовувати
відповідне фінансування держав-членів ЄС,
відкривається можливість мобілізувати суму
вдвічі більшу.

Наведений опис нових нормативно-законо-
давчих ініціатив ЄС матиме свій вплив на управ-
ління природокористуванням і в інших країнах.
Зокрема, напередодні військового вторгнення
в Україні відбувався активний розвиток норма-
тивно-законодавчої платформи, що ініційова-
но зобов'язаннями України у процесі євроін-
теграції. Зокрема, затверджено Національну
економічну стратегію на період до 2030 р., як
основу розроблення планів секторального роз-
витку, проектів програмних і стратегічних до-
кументів, проектів законів та інших актів зако-
нодавства з врахуванням глобальних трендів та
внутрішніх можливостей держави.

Стосовно проблеми забезпечення збалан-
сованого землекористування, у  Стратегії під-
креслено роль України, як одного з глобальних
центрів продовольчої безпеки, а статус земель-
них ресурсів як найважливіших та визнано не-
обхідність "підтримувати родючість на високо-
му рівні". Слід наголосити на актуальності виз-
начених завдань в досягненні стратегічної цілі
щодо захисту довкілля та управління природ-
ними ресурсами у сільському господарстві,
якими передбачено:

— наближення національного законодав-
ства, стандартів та практик до загальноєвро-
пейських принципів ведення політики сталого
сільського господарства та належних сільсько-
господарських практик, поступове узгоджен-
ня державної аграрної політики із Зеленим кур-
сом ЄС (EU Green Deal) у сільському госпо-
дарстві;

— розроблення та моніторинг індикаторів
впливу сільськогосподарської діяльності на
стан екосистем;

— формування, сприяння впровадженню та
запровадження моніторингу дотримання
мінімальних екологічних стандартів;

— запровадження національного звіту про
рівень викидів парникових газів під час вироб-
ництва та обігу сільськогосподарських культур;

— запровадження економічного стимулю-
вання заходів підвищення родючості грунтів,
зменшення рівня забруднення вод та інших
компонентів довкілля, вдосконалення структу-

ри земель та угідь країни, впровадження зба-
лансованого (сталого) землекористування та
досягнення нейтрального рівня деградації зе-
мель.

Питаннями використання агроресурсів, за-
безпечення їх охорони та відтворення опікуєть-
ся Міністерство аграрної політики та продо-
вольства України, яким формується та реалі-
зується державна політика у сфері моніторин-
гу та збереження родючості грунтів агроугідь,
забезпечує "дотримання і організацію виконан-
ня зобов'язань, узятих Україною за міжнарод-
ними договорами, забезпечення здійснення
міжнародного співробітництва, вивчення, уза-
гальнення і поширення міжнародного досвіду,
а також участь у здійсненні заходів щодо адап-
тації законодавства України до законодавства
ЄС" [27]. В світлі задач окресленого поля діяль-
ності, розроблено ряд стратегічних документів,
які регулюють важливі напрями розвитку
сільського господарства України і є дотични-
ми до вирішення проблеми забезпечення зба-
лансованого використання земель сільськогос-
подарського призначення, а саме, Основні за-
сади (стратегія) державної екологічної полі-
тики України на період до 2030 року, Стра-
тегія низьковуглецевого розвитку України до
2050 року, Стратегія екологічної безпеки
та адаптації до зміни клімату на період до
2030 року, Концепція реалізації державної по-
літики у сфері зміни клімату на період до
2030 року, Концепція Державної цільової про-
грами розвитку аграрного сектору економіки
на період до 2022 року; Стратегія зрошення та
дренажу в Україні на період до 2030 року; Кон-
цепція розвитку сільських територій і план за-
ходів з її реалізації, Стратегія розвитку земель-
них відносин та низка підзаконних актів. У заз-
начених документах розглядаються різні ас-
пекти проблеми забезпечення збалансованого
землекористування.

У цьому ключі вирізняється законодавча
ініціатива Державної служби України з питань
геодезії, картографії та кадастру, діяльність
якого координується через Міністерство аграр-
ної політики і продовольства України, що була
оприлюднена на офіційному порталі Мінагро-
політики 21 грудня 2021 р. з розробки проекту
Закону України "Про внесення змін до деяких
законодавчих актів України щодо охорони
грунтів та відтворення їх родючості". Цим до-
кумент чітко орієнтовано на посилення земле-
охоронної діяльності. Запропоновано внесен-
ня ряд змін до Земельного кодексу України,
Законів України "Про оренду землі", "Про охо-
рону земель", "Про державний контроль за ви-
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користанням та охороною земель", "Про зем-
леустрій", "Про Державний земельний ка-
дастр". Законопроектом запропонована акти-
візація агрохімічних обстежень та запровад-
ження діяльності зі створення реєстру грунтів;
пропонуються зміни щодо питань власності на
землю, а саме позбавлення прав власності у
випадку безгосподарського використання зе-
мель. Важливою є пропозиція щодо заборони
розорювання лукопасовищних угідь та сіно-
косів, а також надання статусу доказової бази
даним дистанційного зондування землі наряду
з посиленням ролі результатів агрохімічного
обстеження та топографо-геодезичних робіт
при здійсненні державного контролю за вико-
ристанням та охороною земель. Пропонуєть-
ся визначення поняття відновлення грунтів та
відтворення родючості грунтів. При аналізі
викладених пропозицій прослідковується дея-
ка відповідність загальноєвропейським підхо-
дам з Грунтової стратегії ЄС 2030, хоча запро-
понований документ не містить положень щодо
зобов'язань України у Євроінтеграційному
контексті.  На відміну від проекту Наказу
Мінагрополітики від 17 вересня 2021 р. "Про
затвердження Правил щодо забезпечення ро-
дючості грунтів і застосування окремих агро-
хімікатів" [27], який запропоновано на вико-
нання Плану заходів в рамках Угоди про асо-
ціацію України з ЄС та передбачає вплив на аг-
ротоваровиробників, у вразливих до (накопи-
чення) нітратів зонах.

До останнього часу, на жаль, з об'єктивних
причин формування нормативно-законодавчої
платформи для забезпечення системного
підходу щодо відновлення і збереження агро-
ресурсного потенціалу України ще не відбулось
остаточно. Вбачається, що назріла гостра не-
обхідність розробки стратегічного документа
державного рівня щодо охорони грунтового
покриву та збереження його органічної речо-
вини  на засадах зеленої економіки, який би
відповідав передовим міжнародним зразкам.
Цим самим може бути забезпечено посилення
консолідованого підходу щодо активізації
низьковуглецевого розвитку, зокрема і для
землекористування та збереження природних
екосистем. Актуальність цієї діяльності під-
тверджується результатами попередніх розра-
хунків з оцінки обсягу потенціалу резервуару
мінеральних грунтів до 2050 р. щодо збільшен-
ня запасів вуглецю за умов різних варіантів
розвитку економічної ситуації [28]. Це, в свою
чергу, вимагає формування системи інституці-
ональної та інформаційно-реєстраційної ін-
фраструктури функціонування фінансово-еко-

номічного інструментарію щодо забезпечення
ринкового обігу вуглецевих одиниць абсорбції,
набутих в результаті запровадження системи
землеохоронних заходів низьковуглецевого
сільськогосподарського землекористування,
що орієнтовано на відновлення і збереження
агроресурсного потенціалу регіонів. В свою
чергу, пошук шляхів розв'язання названих про-
блем потребують проведення наукових дослі-
джень у напрямі розробки і систематизації по-
казників та індикаторів якісного стану грунто-
вого покриву агроугідь. Результати таких робіт
необхідні для оптимізації діяльності системи
моніторингу і удосконалення існуючої методо-
логічної основи з оцінки змін запасів вуглецю
резервуаром мінеральних грунтів, яка викори-
стовується для підготовки звітної інформації
щодо діяльності у секторі ЗЗЗЛГ у Національ-
ному кадастрі викидів і поглинання ПГ, яка
подається на щорічній основі Україною до Сек-
ретаріату Рамкової конвенції ООН про зміну
клімату.

ВИСНОВКИ
Необхідним є удосконалення нормативної

бази України шляхом адаптації до національ-
них умов міжнародних стандартів для мети гар-
монізації національних підходів до вирішення
проблеми відновлення і збереження агроресур-
сного потенціалу з прийнятими на міжнарод-
ному рівні.

Проголошуючи рішення щодо євроінтег-
рації і вступу до ЄС, Україна має узгоджува-
ти свою національну стратегію розвитку із
європейськими вимогами з врахуванням взя-
тих на себе міжнародних зобов'язань у кон-
тексті проблем зміни клімату, цілей ЄЗК та
Угоди про асоціацію Україна-ЄС, зокрема
щодо торгівлі викидами парникових газів. Ок-
ремої уваги у цьому контексті потребують пи-
тання щодо удосконалення законодавчих ас-
пектів з врегулювання проблеми відновлення
і збереження агроресурсного потенціалу. Зок-
рема назріла потреба розробки і прийняття
державної Стратегії  охорони грунтів зі вста-
новленими часовими межами її реалізації до
2030 року з перспективою впливу до 2050 року.
Очікується що зазначені законодавчі вдоско-
налення сприятимуть формуванню організа-
ційно-економічних умов функціонування сек-
тору товарного рослинництва, за яких підви-
щиться відповідальність за якість грунтового
покриву.

Досягнення окреслених цілей потребують
проведення наукових досліджень у напрямі
удосконалення існуючої методологічної осно-
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ви з оцінки змін запасів вуглецю у резервуарі
мінеральних грунтів для врахування агро-
кліматичних умов України у зональному
вимірі.
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