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Мета цього дослідження полягала в оцінюванні потенціалу позикового фінансування господарської діяльності
підприємств агропромислового комплексу. Розроблено теоретико-методичні основи такого оцінювання. Зокрема,
встановлено сутність потенціалу позикового фінансування господарської діяльності. Визначено головні чинники,
які впливають на величину цього потенціалу. Здійснено групування його видів. Запропоновано модель оцінювання
потенціалу позикового фінансування господарської діяльності підприємств. Побудовано градацію рівня фінансової
стійкості підприємств залежно від величини відносного потенціалу позикового фінансування господарської діяль-
ності. Здійснено апробацію розроблених теоретико-методичних засад оцінювання потенціалу позикового фінансу-
вання господарської діяльності за вибіркою підприємств агропромислового комплексу України. Використання зап-
ропонованої моделі оцінювання потенціалу позикового фінансування у практиці діяльності підприємств надасть мож-
ливість підвищити обгрунтованість фінансового планування та забезпечити належний рівень фінансової стійкості
суб'єктів підприємництва.

An important sector of Ukraine's economy is its agro-industrial complex, which provides significant amounts of
budget revenues, in particular from the export of agricultural products. However, the functioning and development of
domestic enterprises of the agro-industrial complex are complicated by some negative factors. Such factors, caused
primarily by military actions, include logistical difficulties with exporting products, higher prices for energy and other
types of production resources, a decrease in acreage, etc. However, among the key factors that hinder the activity of
domestic enterprises of the agro-industrial complex, the lack of adequate amounts of financial resources at many of
these enterprises also occupies an important place. As a result, there is a lack of working capital, which is necessary for
enterprises to carry out their current activities. In addition, business entities experience a shortage of their own investment
resources, which are necessary for financing projects of economic development of enterprises. Under such conditions,
meeting the needs of financial resources requires the enterprises of the agro-industrial complex to turn to loan sources of
funds. At the same time, as business experience shows, the amount of borrowing by enterprises has certain limitations
that should be taken into account when planning the activities of business entities. The purpose of this study was to
assess the potential of loan financing for the economic activity of enterprises of the agro-industrial complex. The theoretical
and methodological foundations of such an assessment have been developed. In particular, the essence of the potential of
loan financing of economic activity has been established. The main factors affecting the value of this potential have been
determined. A model for evaluating the potential of loan financing of the economic activity of enterprises is proposed.
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Approbation of the developed theoretical and methodological principles for assessing the potential of loan financing of
economic activity by a sample of enterprises of the agro-industrial complex of Ukraine was carried out. The use of the
proposed model for assessing the potential of loan financing in the practice of enterprise activity will provide an
opportunity to increase the validity of financial planning and ensure the appropriate level of financial stability of business
entities.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Важливим сектором економіки України є її

агропромисловий комплекс, який забезпечує
значні обсяги бюджетних надходжень, зокре-
ма від експорту сільськогосподарської про-
дукції. Однак, функціонування та розвиток
вітчизняних підприємств агропромислового
комплексу ускладнюються дією низки негатив-
них чинників. До таких чинників, викликаних,
насамперед, військовими діями, потрібно відне-
сти логістичні труднощі з експортом продукції,
підвищення цін на енергетичні та інші види ви-
робничих ресурсів, зменшення посівних площ
тощо. Серед ключових чинників, які перешкод-
жають діяльності вітчизняних підприємств аг-
ропромислового комплексу, важливе місце по-
сідає також і нестача у багатьох з цих
підприємств належних обсягів власних фінан-
сових ресурсів. Внаслідок цього утворюється
нестача власних обігових коштів, необхідних
для провадження підприємствами своєї поточ-
ної діяльності. Крім того, суб'єкти господарю-
вання відчувають дефіцит власних інвестицій-
них ресурсів, потрібних для фінансування
проєктів економічного розвитку підприємств.
За таких умов забезпечення потреб у фінансо-
вих ресурсах вимагає від підприємств агропро-
мислового комплексу звернення до позикових
джерел коштів. Водночас, як показує досвід
господарювання, обсяги залучення підприєм-
ствами позикових коштів мають певні обмежен-
ня, які слід враховувати при плануванні діяль-
ності суб'єктів підприємництва. Таке врахуван-
ня повинно здійснюватися на засадах оціню-
вання потенціалу позикового фінансування
господарської діяльності підприємств агропро-
мислового комплексу.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питанням оцінювання фінансової стійкості
підприємств, формування раціональної величи-
ни їхнього капіталу, зокрема його оборотної
складової, а також пошуку шляхів покращен-

Ключові слова: підприємство, агропромисловий комплекс, позика, потенціал позикового
фінансування, фінансові ресурси, планування діяльності.

Key words: enterprise, agro-industrial complex, loan, loan financing potential, financial
resources, activity planning.

ня фінансового стану суб'єктів господарюван-
ня на теперішній час присвячено значну
кількість наукових праць. Серед науковців, які
досягли значних успіхів при вирішенні пере-
лічених питань варто відзначити, зокрема, та-
ких вчених, як В. Г. Баранова [1], Г. І. Башня-
нин [2], Т. В. Безбородова [3], І. А. Бержанір
[4], О. С. Бондаренко [5], О. Б. Ватченко [6],
Н. М. Гапак [7], Т. П. Гудзь [8], С. М. Жукевич
[9], Ю. С. Копчак [10], Г. В. Кошельок [11],
О. В. Насібова [12], Р. С. Сорока [13], Р. К. Шур-
пенкова [14] та ін. При цьому більшість цих та
інших науковців, які вивчають перелічені питан-
ня, зазначають важливу роль, яку відіграє у їх
вирішенні раціоналізація величини позиково-
го фінансування діяльності суб'єктів господа-
рювання. Водночас, розроблення методичних
засад оцінювання потенціалу такого фінансу-
вання, зокрема стосовно підприємств агропро-
мислового комплексу, ще не завершене та по-
требує подальших досліджень.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є оцінювання потенціалу по-

зикового фінансування господарської діяль-
ності підприємств агропромислового комплек-
су.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУ

Однією з найважливіших характеристик
будь-якого підприємства є величина його еко-
номічного потенціалу [15, 16]. При цьому, окрім
сукупного економічного потенціалу суб'єктів
підприємництва, який варто ототожнювати із
здатністю цих суб'єктів одержувати певну ве-
личину фінансово-економічних результатів від
провадження своєї діяльності, існує низка
різновидів цього потенціалу. Одним з таких
різновидів виступає потенціал позикового
фінансування господарської діяльності під-
приємства.

Необхідність розгляду потенціалу позико-
вого фінансування господарської діяльності
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підприємства зумовлена тим, що управління
фінансовою стійкістю будь-якої компанії по-
требує встановлення раціонального обсягу по-
зикових коштів, які знаходяться в складі дже-
рел утворення її господарських засобів [17].
При цьому важливо, щоб величина позикового
капіталу підприємства не була надмірною, ос-
кільки за таких умов підприємство може вия-
витися нездатним своєчасно та у повному об-
сязі виконувати свої боргові зобов'язання.

У зв'язку викладеним вище, величину потен-
ціалу позикового фінансування господарської
діяльності підприємства варто ототожнювати
з максимально можливим обсягом позикових
коштів фірми, який вона може утримувати в
складі джерел утворення її господарських за-
собів і за якого ця фірма з високим ступенем
імовірності своєчасно поверне всі узяті пози-
ки та сплатить відсотки за їх користування.
Враховуючи це, що при здійсненні оцінювання
потенціалу позикового фінансування госпо-
дарської діяльності потрібно брати за основу
песимістичний прогноз очікуваних обсягів
фінансових результатів цієї діяльності, тобто
припускати можливість настання несприятли-
вих умов провадження господарської діяль-
ності.

Необхідно відзначити, що існує низка видів
потенціалу позикового фінансування госпо-
дарської діяльності підприємств. Зокрема, за
моментом оцінювання величини цього потен-
ціалу його доцільно поділяти на наявний та пер-
спективний. Наявний потенціал характеризує
величину позикових коштів підприємства, яку
воно може утримувати в складі джерел утво-
рення господарських засобів на теперішній
момент часу. Стосовно перспективного потен-
ціалу позикового фінансування господарської
діяльності суб'єктів підприємництва, то він ха-
рактеризуватиметься величиною позикових
коштів підприємства, яку воно зможе утриму-
вати в складі джерел утворення господарських
засобів у майбутньому. Очевидно, що перспек-
тивний потенціал позикового фінансування
господарської діяльності підприємства у біль-
шості випадків буде відрізнятися від наявного
потенціалу, оскільки характер та сила дії чин-
ників, які впливають на потенціал позикового
фінансування господарської діяльності, по-
стійно змінюються.

Стосовно цих чинників, то одним з найваж-
ливіших з них є прогнозна величина грошових
потоків підприємства, які воно здатне спрямо-
вувати на виплату відсотків за користування
узятими позиками та на повернення їх основ-
них сум. Очевидно, що на величину цих потоків,

своєю чергою, справляє вплив низка інших чин-
ників (ціни на продукцію підприємства, рівень
питомих витрат на її виготовлення та збут,
фізичні обсяги та структура асортименту про-
дукції тощо). Отже, механізм дії чинників, що
визначають потенціал позикового фінансуван-
ня господарської діяльності підприємств, має
ієрархічний характер.

Необхідно відзначити, що, окрім величини
прогнозного грошового потоку, на потенціал
позикового фінансування впливають також і
інші чинники, насамперед, рівень відсоткових
ставок та терміни погашення узятих позик.

Повертаючись до групування видів потен-
ціалу позикового фінансування господарської
діяльності підприємств, необхідно відзначити
існування низки інших таких видів. Зокрема,
залежно від реалізації зазначений потенціал
поділяється на реалізований та нереалізований
(як правило, у його склад одночасно входять
як реалізована, так і нереалізована частини).
Також залежно від способу оцінювання вели-
чини потенціалу позикового фінансування він
може бути абсолютним та відносним.

Зрештою, варто виділяти первинний та вто-
ринний потенціал позикового фінансування
господарської діяльності підприємств. При
цьому вторинний потенціал утворюється внас-
лідок повної реалізації первинного потенціалу.

При оцінюванні величини потенціалу пози-
кового фінансування господарської діяльності
підприємств потрібно враховувати той факт,
що підприємство завжди встигне своєчасно та
у повному обсязі повернути узяту позику,
сплативши при цьому усі необхідні проценти за
користування нею, якщо грошовий потік під-
приємства, який використовується з цією ме-
тою, дисконтований за ставкою позикового від-
сотка впродовж періоду погашення позики,
буде не меншим за її початкову величину.

Враховуючи викладене, можна запропону-
вати таку послідовність оцінювання потенціа-
лу позикового фінансування господарської
діяльності підприємства:

1) робиться помірно песимістичний прогноз
очікуваних фінансово-економічних результатів
діяльності підприємства;

2) на підставі здійсненого прогнозу очіку-
ваних фінансово-економічних результатів
діяльності підприємства виконується прогноз
сум повернення залучених підприємством по-
зик та сплати процентів за користування ними;

3) визначаються усереднена ставка позико-
вого відсотка за усією величиною позикового
капіталу підприємства та усереднений термін
погашення узятих ним позик;



6
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 24, 2022

4) обчислюється абсолютна величина наяв-
ного потенціалу позикового фінансування гос-
подарської діяльності підприємства як дискон-
тована величина прогнозних сум повернення
узятих підприємством позик за ставкою дис-
конту, що приймається на рівні усередненого
кредитного відсотка:

 

∑
= +

=
T

t
t

t
пфа

п

Г
П

1 )1(
(1),

де Ппфа — абсолютна величина наявного
потенціалу позикового фінансування госпо-
дарської діяльності підприємства, грошових
одиниць;

Гt — прогнозна величина сум повернення
залучених підприємством позик та сплати про-
центів за користування ними у t-ому часовому
проміжку, грошових одиниць;

Т — загальна усереднена тривалість пога-
шення усіх узятих підприємством позик у
відповідних часових одиницях виміру;

п — усереднена ставка відсотків за корис-
тування підприємством узятими позиками, ча-
стки одиниці;

5) розраховується відносний рівень нереа-
лізованого наявного потенціалу позикового
фінансування господарської діяльності під-
приємства:

 

пфа
пфв П

П
П −=1 (2),

де Ппфв — відносний рівень нереалізовано-
го наявного потенціалу позикового фінансу-
вання господарської діяльності підприємства,
частки одиниці;

П — загальна величина позикового капіта-
лу підприємства на момент оцінювання наявно-
го потенціалу позикового фінансування госпо-
дарської діяльності підприємства, грошових
одиниць;

6) у випадку, якщо розрахований на поперед-
ньому етапі дій відносний рівень нереалізовано-
го первинного потенціалу позикового фінансу-
вання господарської діяльності підприємства
виявився додатнім, оцінюється вторинний абсо-
лютний потенціал позикового фінансування
господарської діяльності підприємства. З цією
метою визначаються найбільш ефективні захо-
ди щодо реалізації первинного позикового по-
тенціалу підприємства і, припустивши здійснен-
ня цих заходів, визначаються прогнозні значен-
ня показників, які містяться у правій частині
формули (1). Тоді за цією ж формулою можли-
во розрахувати абсолютну величину вторинно-
го потенціалу позикового фінансування госпо-
дарської діяльності підприємства;

7) для підприємств, стосовно яких обчис-
лювалася абсолютна величина вторинного по-
тенціалу позикового фінансування госпо-
дарської діяльності, розраховується віднос-
ний рівень нереалізованої частини зазначено-
го потенціалу. З цією метою необхідно скори-
статися формулою (2), проте у цьому випадку
загальна величина позикового капіталу
підприємства буде включати також і додатко-
во узяту підприємством позику з метою
здійснення заходів щодо реалізації первинно-
го потенціалу позикового фінансування гос-
подарської діяльності.

Необхідно відзначити, що за допомогою
показника відносного рівня первинного потен-
ціалу позикового фінансування діяльності
підприємств можливо поділити їх на групи за
ступенем фінансової стійкості. З цією метою
пропонується застосовувати таку градацію
цього ступеня:

— незадовільна фінансова стійкість. Такою
вважатиметься фінансова стійкість тих під-
приємств, у яких відносний рівень первинного
потенціалу позикового фінансування госпо-
дарської діяльності є від'ємним;

— задовільна фінансова стійкість. Такою
вважатиметься фінансова стійкість тих під-
приємств, у яких відносний рівень первинного
потенціалу позикового фінансування госпо-
дарської діяльності знаходиться у проміжку
між нулем та 1/3;

— висока фінансова стійкість. Такою вва-
жатиметься фінансова стійкість тих
підприємств, у яких відносний рівень первин-
ного потенціалу позикового фінансування гос-
подарської діяльності знаходиться у проміжку
між 1/3 та 2/3;

— дуже висока фінансова стійкість. Такою
вважатиметься фінансова стійкість тих
підприємств, у яких відносний рівень первин-
ного потенціалу позикового фінансування гос-
подарської діяльності знаходиться у проміжку
між 2/3 та одиницею;

З метою апробації запропонованих мето-
дичних підходів до оцінювання потенціалу по-
зикового фінансування господарської діяль-
ності було сформовано вибірку зі ста під-
приємств, які належать до агропромислово-
го комплексу Західного регіону України. При
цьому 35 з них є сільськогосподарськими
підприємствами, 40 — займаються перероб-
кою сільськогосподарської продукції, а інші
25 — поєднують виробництво сільськогоспо-
дарської продукції з її переробкою (тобто є
агропромисловими). Використовуючи опи-
сану вище послідовність дій та застосовую-
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чи вирази (1) та (2), було здійснено оціню-
вання відносного рівня нереалізованого пер-
винного та вторинного потенціалу позико-
вого фінансування господарської діяль-
ності. Результати розрахунку цих показ-
ників представлено у табл. 1.

Як випливає з даних, представлених у
табл. 1, відносний рівень нереалізованого
первинного потенціалу позикового фінансу-
вання господарської діяльності досліджува-
них підприємств за їх групами коливався з
0,294 для переробних підприємств до 0,407
для агропромислових підприємств, тобто ос-
танні в середньому характеризувалися най-
більшою величиною цього рівня. Стосовно се-
реднього відносного рівня нереалізованого
вторинного перспективного потенціалу пози-
кового фінансування, то він є суттєво меншим
за середній відносний рівень нереалізовано-
го первинного потенціалу позикового фінан-
сування, проте все рівно перевищує нуль.
Отже, принаймні у частини досліджуваних

підприємств агропромислового комплексу
існують резерви нарощування обсягів пози-
кового фінансування їх господарської діяль-
ності.

Використовуючи запропоновану вище гра-
дацію, досліджувані підприємства було також
поділено на групи за ступенем їх фінансової
стійкості. Результати такого поділу представ-
лено у табл. 2.

Як випливає з даних, представлених у
табл. 2, частка підприємств з незадовільним
рівнем фінансової стійкості серед загальної
кількості досліджуваних підприємств коли-
вається від 28% для агропромислових під-
приємств до 42,5% для переробних під-
приємств. Отже, досить значна кількість
досліджуваних підприємств потребує суттє-
вого підвищення рівня їх фінансової стій-
кості. При цьому лише біля третини дослід-
жуваних підприємств характеризуються ви-
соким або дуже високим рівнем їх фінансо-
вої стійкості.

Середні значення показників за групами підприємств 
Назви показників Сільськогосподарські 

підприємства 

Переробні 

підприємства 

Агропромислові 

підприємства 

Відносний рівень 
нереалізованого первинного 

потенціалу позикового 

фінансування діяльності 
підприємств, частки одиниці 

0,332 0,294 0,407 

Кількість підприємств з 

додатнім відносним рівнем 

нереалізованого первинного 
потенціалу позикового 

фінансування, одиниць 

21 23 18 

Відносний рівень 
нереалізованого вторинного 

потенціалу позикового 

фінансування діяльності тих 
підприємств, у яких 

відносний рівень 

нереалізованого первинного 
потенціалу  є додатнім, 

частки одиниці 

0,056 0,047 0,073 

 

Таблиця 1. Показники оцінювання відносного рівня первинного
та вторинного потенціалу позикового фінансування господарської діяльності підприємств

агропромислового комплексу

Джерело: розраховано автором на основі даних про діяльність досліджуваних підприємств станом на 01.01.2022.

Сільськогосподарські 
підприємства 

Переробні 
підприємства 

Агропромислові 
підприємства Рівні фінансової 

стійкості 

підприємств Кількість 
% до загальної 

кількості 
Кількість 

% до 

загальної 
кількості 

Кількість 
% до 

загальної 
кількості 

Незадовільний 14 40,00 17 42,50 7 28,00 

Задовільний 11 31,43 9 22,50 9 36,00 

Високий 4 11,43 12 30,00 5 20,00 

Дуже високий 6 17,14 2 5,00 4 16,00 

Всього 35 100,00 40 100,00 25 100,00 

 

Таблиця 2. Результати поділу досліджуваних підприємств
на групи за ступенем їх фінансової стійкості

Джерело: розраховано автором на основі даних про діяльність досліджуваних підприємств станом на 01.01.2022.
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ВИСНОВКИ
1. Величину потенціалу позикового фінан-

сування господарської діяльності підприємства
варто ототожнювати з максимально можливим
обсягом позикових коштів фірми, який вона
може утримувати в складі джерел утворення її
господарських засобів і за якого ця фірма з ви-
соким ступенем імовірності своєчасно повер-
не всі узяті позики та сплатить відсотки за їх
користування.

2. До найважливіших чинників утворення
потенціалу позикового фінансування госпо-
дарської діяльності підприємства необхідно
віднести прогнозну величину грошових потоків
підприємства, які воно здатне спрямовувати на
виплату відсотків за користування узятими
позиками та на повернення їх основних сум,
рівень відсоткових ставок, терміни погашення
узятих позик та ін.

3. При оцінюванні величини потенціалу по-
зикового фінансування господарської діяль-
ності підприємств потрібно враховувати той
факт, що підприємство завжди встигне своєчас-
но та у повному обсязі повернути узяту пози-
ку, сплативши при цьому усі необхідні процен-
ти за користування нею, якщо грошовий потік
підприємства, який використовується з цією
метою, дисконтований за ставкою позикового
відсотка впродовж періоду погашення позики,
буде не меншим за її початкову величину. Ба-
зуючись на цьому правилі, було запропонова-
но послідовність оцінювання первинного та
вторинного потенціалу позикового фінансу-
вання господарської діяльності підприємств.
При цьому таке оцінювання передбачає визна-
чення як абсолютної, так і відносної величини
зазначеного потенціалу. Використання запро-
понованої послідовності оцінювання потенці-
алу позикового фінансування у практиці діяль-
ності підприємств надасть можливість підвищи-
ти обгрунтованість фінансового планування та
забезпечити належний рівень фінансової
стійкості суб'єктів підприємництва.

4. Подальші дослідження повинні передба-
чати розроблення моделі оцінювання потенці-
алу позикового фінансування господарської
діяльності без виконання попереднього усеред-
нення рівня відсоткових ставок за користуван-
ня узятих підприємством позик та термінів їх
повернення.
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AGROLOGISTICS MODEL OF BUSINESS PROCESSES DURING
THE UKRAINE-RUSSIA ARMED CONFLICT

Збройний конфлікт "Україна-Росія" націлює агробізнес на використання ефективних моделей управління міжна-
родною логістикою бізнес-процесів. Ефективність даних моделей оцінюється рівнем ризику. Наведено результати
аналізу рівня ризику при використанні водного, залізничного й автомобільного транспорту під час збройного конф-
лікту в Україні. Розроблено модель управління міжнародною логістикою бізнес-процесів в агробізнесі у вигляді об'єд-
нання логістичних операцій сільськогосподарських підприємств і агротрейдера на взаємовигідних умовах, яка змен-
шую виробничі, маркетингові, збутові, інвестиційні й фінансові ризики. Сільськогосподарські підприємства вклада-
ють кошти в модернізацію логістичних потужностей агротрейдера, а останній надає їм послуги зберігання, доробки,
оцінки якості, забезпечення фінансами виробничих операцій, перевалки, транспортування й встановлення контактів
зі споживачами за кордоном. Розроблено показник ефективності використання логістики бізнес-процесів у сфері
зовнішньоекономічної діяльності. Апробація моделі у Білгород-Дністровському районі Одеської області у 2022 році
дала позитивний результат.

The armed conflict "Ukraine-Russia" aims agribusiness to use effective models of management of international
logistics of business processes in the field of marketing, production, personnel management, budgeting, investment and
financing. The effectiveness of these models is assessed by the level of risk. The results of the analysis of the level of risk
when using water, rail and road transport during the armed conflict in Ukraine are given. A model of management of
international logistics of business processes in agribusiness has been developed in the form of unification of logistics

МОДЕЛЬ АГРОЛОГІСТИКИ
БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ ПІД ЧАС ЗБРОЙНОГО
КОНФЛІКТУ "УКРАЇНА-РОСІЯ"
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Під час збройного конфлікту "Україна-Ро-

сія" змінився підхід до управління міжнарод-
ними логістичними потоками в агробізнесі, а
також логістикою бізнес-процесів. Досліджен-
ня цього питання є актуальним, оскільки 40  %
експорту України складають товари сільсько-
господарського виробництва.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Логістику бізнес-процесів досліджували
А. Кальченко, В. Колодійчук, С. Бєлих, Н. Ва-
сильєва, Т. Косарева, Я. Олійник, В. Перебий-
нос, О. Шматок. Кальченко А. Г. визначає, що
98 % часу виробництва товару припадає на
проходження його каналами: транспортуван-
ня 41 %, зберігання — 21 %, створення запасів —
23 %, адміністрування — 15 % [1]. Колодій-
чук В. А. пропонує будувати в Україні елевато-
ри для управління потоковими зерновими про-
цесами. Скорочувати витрати пропонується че-
рез управління постачанням, збутом, зберіган-
ням товарів, покращенням маркетингу, поглиб-
ленням взаємодії постачальників, споживачів і
посередників, удосконаленням технології руху
матеріальних й інформаційних потоків. Вва-
жається, що інтеграція саме цих процесів і має
назву "логістика". На нашу думку, "логістикою
під час кризи" є задоволення інтересів спожи-
вача, який не бажає оплачувати виконання не-
продуктивних операцій виробником, й прагне
отримувати товар регулярно, вчасно та в зруч-
ному місці [2].

Фрагментарно проблему міжнародної лог-
істики в агробізнесі під час збройного конфлі-
кту "Україна-Росія" досліджували відомі нау-
ковці й бізнесмени. Гончаревич С. наголошує,

operations of agricultural enterprises and agrotrader on mutually beneficial terms, which reduces production, marketing,
sales, investment and financial risks. Agricultural enterprises invest in the modernization of the logistics capacities of the
agrotrader, and the latter provides them with storage, finishing, quality assessment, financing of production operations,
transshipment, transportation, and establishing contacts with consumers abroad. An indicator of the effectiveness of the
use of business process logistics in the field of foreign economic activity has been developed.

The testing of the model in the Bilhorod-Dniester district of the Odesa region in 2022 gave a positive result. The
modernization of the logistics capacities of the agrotrader made it possible to earn money on the transshipment of grain
from the East of Ukraine into railway wagons and grain trucks and to provide agricultural enterprises with financial resources
in the spring of 2022. Business entities managed to fully implement the export plan in 2022 due to effective transport logistics
and contracts with processing enterprises in Bulgaria, Switzerland, Turkey and Romania, timely performed operations on
pre-sowing soil cultivation, sowing, crop care, harvesting and finishing the crop and increased net income by an average of
39% compared to 2021 due to reduced production, marketing, sales, investment and financial risks.

Ключові слова: міжнародна логістика, модель управління, бізнес-процеси, агробізнес, зброй-
ний конфлікт.

Key words: international logistics, management model, business processes, agribusiness, armed
conflict.

що 75  % українського експорту приходиться
на країни ЄС (Нідерланди, Іспанія, Польща, Ні-
меччина, Італія, Бельгія, Франція, Велика Бри-
танія), тоді як до війни дана частка складала
усього 30  %. У структурі експорту до ЄС пере-
важає кукурудза, ріпак, соя, пшениця, ячмінь,
жито. Майже 40% експорту агропродукції до
ЄС припадає на зернові, 15% — насіння, 16,3% —
жири та олії. Незначну частку експорту скла-
дають продукти глибинної переробки. Експорт
агропродукції у 1 півріччі 2022 року, порівня-
но з аналогічним періодом минулого року, ско-
ротився вдвічі [3]. Директор KSG Agro Касья-
нов С. рекомендує під час війни агро-виробни-
кам швидко диверсифікувати діяльність у при-
буткові галузі й застосовувати міжнародну
логістику та постійне виробництво у 2 зміни на
добу з мотивацією персоналу збільшеною удвічі
зарплатою й захисним укриттям під час по-
вітряної тривоги [4].

Разом з тим, проблеми міжнародної логі-
стики бізнес-процесів в агробізнесі під час
збройного конфлікту "Україна-Росія" мають
потребу в додатковому системному дослід-
женні.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Розробка моделі управління міжнародною

логістикою бізнес-процесів в агробізнесі під
час збройного конфлікту "Україна-Росія".

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
В теоретичному плані будь-яка криза вима-

гає від бізнесу "скидання баласту", тобто кон-
центрації на вузько-спеціалізованій діяльності.
Наразі невигідно мати власну логістику, а тре-
ба використовувати послуги професіоналів-
операторів фулфілменту (на аграрному ринку
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агротрейдерів) та сплачувати їм за кожну
відправку товару, щоб логістика стала змінни-
ми, а не постійними витратами під час мінли-
вості попиту. Передання логістики на аутсорс
дозволяє бізнесу бути гнучкішим.

Аналіз використання видів транспорту в
Україні під час збройного конфлікту "Україна-
Росія" у 2022 р. показав наступне:

авіаційні перевезення вантажів і людей не
відбувалися із-за пошкодження більшої части-
ни аеропортів (12 з 19-ти) та літаків під час по-
чатку бойових дій. Закордонний агро-екотуризм
вимушений наразі користуватися послугами
авіакомпаній Польші й Молдови. Незважаючи
на військовий стан у людей простежується на-
гальна потреба в психологічній релаксації на ку-
рортах Туреччини й Єгипту, хоча ціни турів
збільшилися у 2 рази. Традиційні сільськогоспо-
дарські вантажі (посадковий матеріал, курчата-
бройлери, добрива) у 2022 році не перевозилися
із-за нерентабельності транспортування;

водний транспорт суттєво зменшив обсяги
перевезення. Унаслідок блокування частини
Дніпра в Херсонській та Запорізькій областях
зупинені перевезення Дніпром, захоплений
Каховський судноплавний шлюз і пошкоджене
його обладнання. Працює й набирає обертів
транспорт по річці Дунай. Порти Рені, Ізмаїл,
Усть-Дунайськ працюють у штатному режимі,
нарощують вантажну базу й збільшують оброб-
ку суден біля причалів. Після звільнення ост-
рова Зміїний (30.06.2022 р.) з'явилася мож-
ливість транспортування морем за схемою: суд-
на заходять з Чорного моря по гирлу Бистре в
українські порти на Дунаї (Ізмаїл, Рені і Усть-
Дунайськ), завантажуються, виходять у Чорне
море та швидко йдуть до Румунії й Болгарії.
Створення коридору для вивезення сільсько-
господарської продукції з українських портів
"Чорноморськ", "Одеса", "Південний" дозволи-
ло відправити на експорт 10 млн т зерна. У лис-
топаді є загроза закриття зернового коридору
із-за агресії Росії;

залізничний транспорт втратив на 31 %
можливість вантажних, але наростив паса-
жирські перевезення. За місяць перевозиться
у середньому 3 млн пасажирів, 1400 вагонів
(70 тис. т) вантажів. "Вузьким місцем" АТ Укр-
залізниця є відсутність довгострокового пла-
нування транспорту зерна та узгодження його
з транспортними компаніями ЄС, а також не-
співпадання розміру залізничної колії в Україні
й ЄС. Результатом є те, що українська продук-
ція простоює в вагонах (застарілі, негерметичні
вагони, що використовуються через мож-
ливість переведення на колію 1435 мм) по 4 міся-

ця, псується й підприємці несуть до 840 тис.
євро збитків на одному рейсі. На перспективу
планується будівництво колії через Польщу у
порти Прибалтики й другої гілки на півдні до
портів Дунайського пароплавства;

автомобільний транспорт є більш надійним,
але менш продуктивним. В Україні зруйновано
23,9 тис. км автомобільних доріг, 304 мости та
переходи, але це не заважає щоденно перево-
зити гуманітарні й сільськогосподарські ван-
тажі. Обмеження залізничного й високий ри-
зик припинення морського транспорту пере-
кладає вантажопотоки на автомобільний
транспорт. "Вузьке місце" у вигляді відмови від
постачання палива з Білорусі було нейтралізо-
ване за рахунок поставок з Польщі, Румунії,
Словаччини, Молдови та Угорщини. Скасова-
но адміністративний бар'єр у вигляді дозволів,
який був також стримуючим фактором для
вільного ринку.

Результати дослідження моделі управління
міжнародною логістикою бізнес-процесів в аг-
робізнесі показали наступне:

ризиковим є використання послуг фулфіл-
менту незнайомих операторів ринку;

до надійної й перспективної моделі міжна-
родної логістики бізнес-процесів належить
створення об'єднання логістичних операцій
сільськогосподарських підприємств з агро-
трейдером на умовах: 1) модернізації логістич-
них складових (техніка й технологія), а також
закупки засобів транспорту агротрейдеру за
кошти сільськогосподарських підприємств;
2) надання послуг зберігання й доробки, оцін-
ки якості продукції, фінансування й експорту
продукції агротрейдером сільськогосподарсь-
ким підприємствам під час збройного конфлі-
кту "Україна-Росія".

Апробація наведеної моделі проводилася в
Білгород-Дністровському районі Одеської об-
ласті й дала наступні результати. Сільськогос-
подарські підприємства ДП Світанок-Агро —
4,2 тис. га, ДП Нова Царичанка-1 — 1,56 тис.
га, ТОВ імені Мічуріна — 3,9 тис. га, ПП АК
Агроток — 1,3 тис. га створили об'єднання з
агротрейдером ПП Аккерман Зернопром і
вклали кошти в модернізацію його логістичних
потужностей. Інвестування коштів проводила-
ся з метою забезпечення потреб сільськогос-
подарських виробників при транспортуванні
зерна через припортові міста.

Потужність одночасного зберігання елева-
тора ПП Аккерман Зернопром була збільшена
до 35 тис. тон, що дозволило приймати подвоє-
ну кількість зернових на зберігання з наступ-
ною перевалкою й транспортуванням за допо-
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могою 9 зерновозів і залізничних вагонів. Тип
модернізованого елеватора був вибраний
лінійним. Продукція почала зберігатися в ме-
талевих силосах СМВУ183.16.В12 (завод-ви-
робник "Юг Элеватор") ємністю 9 тис. тон, а
також зерносховищах навалом (26 тис. тон).
Потужність очисного обладнання збільшила-
ся до 100 т/год. Елеватор почав здійснювати
автоприйом зерна при пропускній здатності
50 т/год та прийом з залізничних вагонів —
1 800 т/добу. Продуктивність автовідвантажен-
ня була збільшена до 1 800 т/добу.

На елеваторі були встановлені транспорте-
ри типу Норія виробництва заводу "ЮгЭлева-
тор", які суттєво підвищили продуктивність
внутрішньої логістики. Продуктивність відван-
таження у залізничні вагони збільшилася до
1800 т/добу з подальшим транспортуванням до
станції Білгород-Дністровський Одеської зал-
ізниці. Контроль за якістю зерна почав
здійснювати сертифікованою лабораторією з
виданням складських квитанцій на підтверд-
ження якості та кількості прийнятої продукції.
Суттєво зменшилися витрати часу на підйом-
но-транспортні операції. У капітальні сховища
продукція завантажується через дах й авто-
відвантажується через отвори у підлозі транс-
портерами Норія. Зерно на аналіз проб з ва-
гонів і зерновозів транспортується по трубкам
в лабораторію за 1—2 хвилини за допомогою
пневмотранспорту.

У перші місяці збройного конфлікту, коли
у агровиробників не було коштів на проведен-
ня посівної кампанії, агротрейдер регулярно
фінансував усі операційні витрати за рахунок
доходів від перевалки зерна з сільськогоспо-
дарських підприємств Сходу України у заліз-
ничні вагони та власні зерновози з подальшим
транспортуванням до портів Ізмаїл, Рені й
Усть-Дунайськ та в країни ЄС. Перевалка за
ціною 197 грн/т. 180 тис. т зерна дала мож-
ливість отримати 35,5 млн грн чистого доходу
за 8 місяців 2022 року та підтримати сільсько-
господарські підприємства у складний час.

Власні зерновози, можливість нечергової
перевалки в залізничні вагони й оперативно
встановлені контакти з кінцевими споживача-
ми в ЄС (Туреччина, Болгарія, Швейцарія, Ру-
мунія) дала можливість логістичному об'єднан-
ню підприємств повністю реалізувати план по
експорту й збільшити доходи порівняно з 2021
роком на 39  %.

У даному випадку були усунуті наступні
логістичні ризики:

ризик неефективної фінансової логістики,
коли із-за відсутності коштів на проведення

передпосівної обробки грунту, посівних робіт,
догляду за посівами, збирання врожаю під-
приємства беруть кредит під залог майбутньо-
го врожаю;

ризик недостовірної оцінки якості про-
дукції, коли елеватори свідомо збільшують во-
логість і засміченість зерна й зменшують його
ціну;

ризик підписання договору з недоброчес-
ним покупцем, який буде свідомо намагатися
укласти невигідні для підприємства договірні
умови через форс-мажорні обставини (війна,
непередбачені складнощі транспортування,
втрата зерном споживчих властивостей т. ін.);

підписання договору не з кінцевим спожи-
вачем (завод з переробки зерна), а підприєм-
ствами посередниками, що негативно впливає
на ціну;

ризик після підписання договору з АТ Укр-
залізниця (без чітко визначених строків достав-
ки) розтягнути строки транспортування із-за
черги на пунктах перевалки або заміни шасі
вагонів на 3—4 місяці, за які продукція втра-
тить споживчі властивості й буде пригідною
лише для переробки за спирт;

ризик блокування продукції в морських
портах через виходу Росії із зернової угоди;

ризик підписання договору з транспортною
компанією з надмірно завищеною ціною транс-
портування, яка майже дорівнюється ціні про-
дукції.

З метою оцінки моделі управління міжна-
родною логістикою бізнес-процесів розробле-
но показник ефективності логістики Пл = (Пст,
Пс) зі складовими Пст — показник сталості
розвитку й Пс — показник ринкового стану
підприємства за умови використання певної
логістичної моделі. Перший дорівнюється ко-
ефіцієнту регресії динаміки нормованого запа-
су сталості розвитку, що розраховується як
добуток коефіцієнту регресії динаміки чисто-
го доходу й числа прийнятих до аналізу років.
Він указує на запас чистого доходу, недоотри-
мання якого змінює висхідний тренд цього по-
казника на бічний (такий, що ще не веде до ско-
рочення діяльності та ліквідації).

Показник Пс = Пе*Пр*Пн має складові
Пе — спроможність утримання ринкової част-
ки у часі, Пр, Пн — відповідність методів уп-
равління базовій конкурентній стратегії й нор-
мативам, відповідно. Розраховується Пс і його
складові у булевих змінних {1, 0}, де 1 вказує на
економічну ефективність впровадження моделі
управління міжнародною логістикою біз-
нес-процесів, відповідність стратегії й нормам,
а 0 — ні.
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Ефективною вважається модель логістики,
якщо при її застосуванні на підприємстві по-
казник Пл = (≥0, 1).

Розрахунок показника Пст для ПП Аккер-
ман Зернопром наведено на рис. 1. Дані рис. 1
свідчать про те, що підвищення темпів розвит-
ку ПП Аккерман Зернопром (Пст = 0,0224)
відбулося після об'єднання логістики бізнес
процесів з сільськогосподарськими підприєм-
ствами (2014 р.). На підприємстві за рахунок
коштів партнерів проводилася модернізація
техніки й технології логістичних операцій, що
позитивно вплинуло на його ринковий стан
Пс = 1*1*1* = 1.

Значення показника Пл = (0,0224; 1) свід-
чить про ефективність для ПП Аккерман Зер-
нопром використання моделі у сфері зов-
нішньоекономічної діяльності "об'єднання ло-
гістики бізнес-процесів агротрейдера з сіль-
ськогосподарськими підприємствами під час
кризи".

Аналогічний висновок можна зробити за
даними розрахунку Пл для сільськогосподар-
ських підприємств (рис. 2).

За моделлю об'єднаної логістики бізнес-
процесів підприємства суттєво наростили темп
експорту (рис. 3).

Особливо було проявлено ефективність ло-
гістичної моделі під час збройного конфлікту
"Україна-Росія". Ефективність виробничої,
маркетингової, збутової, фінансової й транс-
портної логістики дозволила підприємствам
своєчасно провести сільськогосподарські ро-
боти й реалізувати врожай минулого року. На
ПП Аккерман Зернопром за 9 місяців 2022 року
отримали 437,3 млн грн, Світанок-Агро — 86,9 млн
грн, ДП Нова Царичанка-1 — 19,3 млн грн, ТОВ
ім. Мічуріна — 108,1 млн грн, ПП АК Агроток —
32,6 млн грн чистого доходу.

Динаміку продажів (чистого доходу) ТОВ
ім. Мічуріна наведено на рис. 4. Дані рис. 4 свід-
чать про успішну реалізацію сільськогоспо-
дарської продукції під час "гарячої" фази
збройного конфлікту "Україна-Росія" за умо-
ви використання такої моделі управління
міжнародною логістикою бізнес-процесів, як
об'єднання логістичних операцій сільськогос-
подарських підприємств й агротрейдера.

Отже, використання моделі управління
міжнародною логістикою бізнес-процесів в аг-
робізнесі під час збройного конфлікту "Украї-
на-Росія" у Білгород-Дністровському районі
Одеської області дало змогу підприємствам не
втратити позиції на ринку й підвищити рівень
рентабельності діяльності з 65,1 до 93,6  % у се-
редньому на 44  % [6, с. 27].

ВИСНОВКИ
1. Збройний конфлікт "Україна-Росія" на-

цілює агробізнес на використання ефективних
моделей міжнародної логістики бізнес-процесів;

Джерело: розраховано авторами за даними звітності під-
приємства.

Рис. 1. Розрахунок показника сталості
розвитку при використанні логістичної

моделі ПП Аккерман Зернопром
(2002—2021 рр.)

Рис. 2. Розрахунок показника сталості розвитку при використанні логістичної моделі ДП Нова
Царичанка-1(А) і ДП АК Агроток (2007—2019 рр.)

Джерело: розраховано авторами за даними звітності підприємства.
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2. Ефективність моделей міжнародної
логістики оцінюється рівнем ризику;

3. Розроблено модель міжнародної ло-
гістики бізнес-процесів в агробізнесі під час
збройного конфлікту "Україна-Росія" у виг-
ляді об'єднання логістичних операцій
бізнес-процесів сільськогосподарських
підприємств й агротрейдера на взаємовигі-
дних умовах, яка зменшую виробничі, мар-
кетингові, збутові, інвестиційні й фінансові
ризики;

4. Апробація моделі у Білгород-Дністров-
ському районі Одеської області у 2022 р. дала
позитивний результат.

Література:
1. Кальченко А. Г. Логістика. Київ:

КНЕУ, 2003. 284 с
2. Колодійчук В. А. Ефективність логі-

стики зерна та продуктів його переробки:
Монографія. Львів: Український бестсе-
лер, 2015. 574 с.

3. Гончаревич С. Поле діяльності: як
логістичні проблеми стримують відновлен-
ня агроекспорту і яким може бути врожай
наступного року. URL: https://mind.ua/
openmind/20247026-pole-diyalnosti-yak-
l o g i s t i c h n i - p r o b l e m i - s t r i m u y u t -
vidnovlennya-agroeksportu (дата звернен-
ня 20.11.2022 р.).

4. Пугачов М. 3/4 українського агро-
експорту зосереджено на восьми країнах Євро-
пи. URL: https://agrotimes.ua/agromarket/3-4-
ukrayinskogo-agroeksportu-zoseredzheno-na-
vosmy-krayinah-yevropy/ (дата звернення
20.11.2022 р).

5. Касьянов С. Названо 4 пріоритети успіш-
ного агробізнесу в умовах війни. URL: http://
milkua.info/uk/post/nazvano-4-prioriteti-
uspisnogo-agrobiznesu-v-umo vah-vijn

6. Кушнір О.І. Формування інклюзивної
моделі розвитку підприємницьких структур аг-
робізнесу: теорія, методологія, практика. Еко-
номіка, фінанси і менеджмент: обзор. №3
(2022). С. 27—36.

References:
1. Kalchenko, A. G. (2003), Logistika

[Logistics], KNEU, Kiyiv, Ukrainе.
2. Kolodijchuk, V. A. (2015), Efektyvnist lohis-

tyky zerna ta produktiv yoho pererobky: Mono-
hrafiia [Efficiency of logistics of grain and its
processing products: Monograph], Ukrainskyi
bestseler, Lviv, Ukrainе.

3.  Goncharevich,  S.  (2022),  "Field of
activity: how logistical problems hold back the

recovery of agricultural exports and what the
next year's harvest might be", available at:
https://mind.ua/openmind/20247026-pole-
diyalnosti-yak-logistichni-problemi-strimu-
yut-vidnovlennya-agroeksportu (Accessed 20 No-
vember 2022).

4. Pugachov, M. (2022), "3/4 of Ukrainian
agricultural exports are concentrated in eight
European countries", available at: https://
agrotimes.ua/agromarket/3-4-ukrayinskogo-
a g ro e k sp o r tu - z os e r e dz h e no - n a- v o sm y -
krayinah-yevropy/ (Accessed 20 November
2022).

5. Kasyanov, S., (2022), "4 priorities of
successful agribusiness in war conditions are
named", available at: http://milkua.info/uk/
post/nazvano-4-prioriteti-uspisnogo-agro-
biznesu-v-umo vah-vijn (Accessed 20 Novem-
ber 2022).

6. Kushnir, O. I. (2022), "Formation of an inclu-
sive model for the development of agribusiness
entrepreneurial structures: theory, methodology,
practice", Ekonomika, finansi i menedzhment:
obzor, vol. 3, рр. 27—36.
Стаття надійшла до редакції 30.11.2022 р.

Джерело: розроблено авторами за даними звітності підприємства.

Рис. 3. Дохід від експорту ДП Нова Царичанка-1
за 2013—2019 рр.

Рис. 4. Динаміка чистого доходу ТОВ ім. Мічуріна
за 9 місяців 2022 р.

Джерело: розроблено авторами на основі даних управлінської
звітності підприємства.



16
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 24, 2022

УДК 331. 005.95

М. І. Бублик,
д. е. н., професор кафедри менеджменту і міжнародного підприємництва,
Національний університет "Львівська політехніка", м. Львів, Україна
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0003-2403-0784
Р. М. Стрільчук,
к. е. н., доцент кафедри економіки та управління бізнесом,
Рівненський державний гуманітарний університет, м. Рівне, Україна
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-9287-5351

УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІНСЬКИХ
КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ ЗАДЛЯ ПІДТРИМКИ
МОЛОДИХ ФАХІВЦІВ У ЧАС ЗМІН

DOI: 10.32702/2306-6792.2022.24.16

M. Bublyk,
Doctor of Economic Sciences, Professor of the Department of Management
and International Entrepreneurship, Lviv Polytechnic National University
R. Strilchuk,
PhD in Economics, Associate Professor of the Department of Economics
and Business Management, Rivne State Humanitarian University

IMPROVING MANAGEMENT COMPETENCES TO SUPPORT YOUNG
SPECIALISTS IN A TIME OF CHANGE

У статті представлено управлінські компетентності, як один із необхідних інструментів щодо роботи з персона-
лом в аграрних компаніях. Метою наукового дослідження є аналіз управлінських компетентностей, як одного із не-
обхідних інструментів для підтримки молодих фахівців, а також поглиблення розуміння і дослідження сучасних ме-
тодів процесу управління персоналом аграрних компаній у час воєнного стану та активних змін на ринку праці. Зап-
ропоновано послідовність процесу вибору та реалізації нових методів управління персоналом. Адже, в сучасних
умовах постійних і динамічних змін важливим для менеджерів постає питання роботи із персоналом, який переживає
складні часи. Окрім виконання професійних завдань та обов'язків, фахівці першочергово мають дбати про свою без-
пеку та емоційний стан. Важливим для компаній та менеджерів є питання не лише підвищення фінансових показників
чи ефективності команди, а й її збереження. Виявлено та обгрунтовано  основні напрямки і форми мотивації та підтрим-
ки молодих фахівців. Зроблено висновок, що на сучасному етапі застосування управлінських компетентностей є
запорукою в ухваленні відповідальних та професійних рішень, у фокусі яких є персонал, його безпека та фахове
виконання завдань.

The article presents managerial competencies as one of the necessary tools for working with personnel in agricultural
companies. The purpose of the scientific research is the analysis of management competencies as one of the necessary
tools for supporting young professionals, as well as deepening the understanding and research of modern methods of
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Тема компетентностей, взаємодії у команді,

мотивації та ефективної роботи, що демонст-
рує якісний результат є досить важлива, а особ-
ливо у час активних змін та викликів. Наша
країна перебуває зараз у стані повномасштаб-
ної війни, а це, на жаль, ще більше загострює
зазначені питання і формує жорсткіші умови
та очікувані результати. Взаємодія у команді,
командна робота — це одна із основних скла-
дових успіху аграрної компанії, а фахово зас-
тосовані управлінські компетентності свідчать
про професіоналізм менеджера чи HR фахів-
ця.

Управлінським компетентностям, іннова-
ціям, професіоналізму та іншим факторам, що
забезпечують ефективність і продуктивність
аграрної компанії на сьогоднішній день проти-
стоять чимало критичних та небезпечних чин-
ників, що загрожують найціннішому — людсь-
кому життю. Тому, сучасним управлінцям та
менеджерам доводиться дбати і моніторити
питання не лише щодо якості виконання по-
ставлених завдань, КРІ чи фінансових показ-
ників, а в першу чергу варто пильнувати емо-
ційний стан команди, рівень відчуття безпеки

personnel management of agrarian companies during martial law and active changes in the labor market. The following
methods have been applied to solve the issues: analysis, induction and synthesis, systematization and generalization to
single out the main directions and forms of motivation and support of young specialists; to deepen the understanding
and research of modern methods of personnel management of agrarian companies during martial law and active changes
in the labor market; tables for the visual display of the results of research and analytical data. The sequence of the process
of selection and implementation of new personnel management methods has been proposed. After all, in modern conditions
of constant and dynamic changes, the question of working with personnel who are going through difficult times becomes
important for managers. In addition to the performance of professional tasks and duties, specialists should first of all
take care of their safety and emotional state. HR specialists and managers of agricultural companies act as guarantors of
safety and security. Important for companies and managers is not only the issue of increasing financial indicators or the
efficiency of the team, but also its preservation. The main directions and forms of motivation and support of young
specialists have been identified and substantiated. This includes the following directions and forms of motivation and
support of young professionals: security, flexible employment, relocation, communication and interaction, support,
opportunities, corporate culture and values, volunteering. All directions and forms of motivation and support of young
specialists are important. It was concluded that at the current stage, the application of management competencies is a
key to making responsible and professional decisions, the focus of which is the personnel, their safety and professional
performance of tasks.

Ключові слова: управлінські компетентності, навички, ринок праці, управління персона-
лом, методи управління, молоді фахівці, зміни.

Key words: management competencies, skills, labor market, personnel management, management
methods, young specialists, changes.

та працездатності молодих фахівців. І застосу-
вання інноваційних інструментів управління
молодими фахівцями, практичне використан-
ня управлінських компетентностей, які будуть
підтримувати та мотивувати колектив можуть
стати правильним рішенням на шляху збере-
ження аграрної компанії і подолання кризових
ситуацій.

АНАЛІЗ ПОПЕРЕДНІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Над дослідженням питань щодо інновацій-
них методів управління персоналом, зокрема
молодими фахівцями, а також аналізом управ-
лінських компетентностей працюють такі нау-
ковці, як Третяк О.П. [1], Лизунова О. М. [2],
Волянська-Савчук Л. В. [3], Резник Н.П. [5].
Науковці у своїх публікаціях аналізують ефек-
тивність діяльності компаній і рівень продуктив-
ності праці персоналу, а також розглядають су-
часні інструменти і методи для покращення ро-
боти молодих працівників. Щодо управлінських
компетентностей та їх практичного викорис-
тання у своїх статтях описують Юринець З. В. [6],
Сновидович І. Г. [6], Білянін Г. І. [7] та інші. За-
галом згадана тематика дослідження досить
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актуальна, адже на сучасному етапі практичні
рекомендації, аналіз інструментів і методик
щодо роботи з персоналом у час війни є кри-
тично важливим, а управлінські компетентності
дають можливість їх практично застосовувати.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою наукового дослідження є аналіз уп-

равлінських компетентностей, як одного із не-
обхідних інструментів для роботи з молодими
фахівцями, а також поглиблення розуміння і
дослідження сучасних методів процесу управ-
ління персоналом аграрних компаній у час воє-
нного стану та активних змін на ринку праці.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Представники управлінської ланки, менед-
жери аграрних компаній та сучасне суспільство
загалом вже має досвід роботи з персоналом у
кризовий час і в час невизначеності. Такий
досвід, певні знання та вміння взаємодіяти ми
отримали починаючи з 2019 року і активно про-
живаючи 2020 рік. Пандемія COVID 2019, ка-
рантинні обмеження, налагодження форматів
дистанційного та змішаного типу роботи, ско-
рочення штату працівників, навчання молодих
фахівців новим цифровим навичкам взаємодії і
комунікації, вихід на новий рівень роботи аг-
рарних компаній та оновлення їхніх цінностей
і цілей — це виклики, які зуміли подолати не
усі аграрні компанії та менеджери. Але це був
безцінний досвід. Загалом, аналізуючи сучас-
ну практику роботи з людськими ресурсами,
все більше чільне місце посідають інноваційні
методи, які показують високий ступінь ефек-
тивності використання на практиці. Інновації,
цифрові технології запустили нову стадію роз-
витку світової економіки, а інтелектуальний
ресурс стає пріоритетом. Сучасні аграрні ком-
панії, що борються за виживання в умовах жор-
стокої конкуренції, шукають нові шляхи удос-
коналення методів управління в своїй діяль-
ності, щоб грамотно використовувати ресурси,
від чого і буде залежати успіх розвитку аграр-
них компаній. Сам процес створення іннова-
ційних підходів не менш важливий, ніж техно-
логічні інновації, так, як підвищити продук-
тивність вже неможливо лише збільшенням
кількісних показників [1].

Процес вибору та реалізації нових методів
управління персоналом може відбуватись за та-
кою послідовністю:

— ретельне вивчення проблем, які необхід-
но вирішити завдяки новим рішенням з ураху-
ванням можливостей використання методів, які

діють на цей момент часу, і додаткових методів,
— ретельна перевірка навичок, знань, здіб-

ностей молодих фахівців, які будуть брати
участь у процесі впровадження нового рішен-
ня,

— точне розпізнавання сутності, вимог,
умов нової інформації з урахуванням специ-
фіки компанії,

— ретельний аналіз минулого позитивного
та негативного досвіду впровадження нових
рішень в компанії,

— розробка концепції, пов'язаної з новою
інформацією, та адаптація її до поточного ста-
ну в компанії,

— створення необхідної документації для
нового рішення, врахування інших вимог і умов,
пов'язаних зі специфікою компанії.

Проте, представники сучасних вітчизняних
компаній, менеджери та управлінці на сьо-
годнішній день борються не так із жорсткою
конкуренцією на ринку, а скоріше за мож-
ливість вижити, забезпечити безпечні умови
праці та фінансову спроможність аграрної ком-
панії, щоб вчасно виплачувати заробітну плату
працівникам і сплачувати податки, і, тим самим,
підтримувати економічний фронт нашої держа-
ви. Менеджери повинні ухвалювати правильні
управлінські рішення, коли ситуація у державі
"досить непроста", а саме у час воєнного ста-
ну. Адже, окрім військових, які знаходяться на
передовій і боронять нашу землю, є ще й еко-
номічний тил — це працюючі компанії, які за-
безпечують роботою і заробітною платнею гро-
мадян, а також сплачені податки, волонтерство
та соціальна допомога і підтримка військовим,
та постраждалим. У таких ситуаціях менедже-
ри мають подбати про безпеку своїх молодих
працівників та промоніторити питання щодо
форми діяльності команди. На сьогоднішній
день багато компаній ухвалило рішення пере-
містити своїх працівників у безпечні регіони
держави або за її межі. А це у свою чергу впли-
ває на психологічний стан команди, ефек-
тивність роботи працівників та збереження
прибутку для компанії. Постійна комунікація,
координація, співпраця та зв'язок — це також
важливий момент і правильне рішення менед-
жера [8].

Щодо аналізу сьогоднішнього ринку праці,
то варто зазначити, що від початку війни час-
тина українських аграрних компаній припини-
ла чи скоротила комерційну діяльність, відбу-
лася внутрішня міграція українців та релока-
ція підприємств. Компанії намагаються еконо-
мити, що дуже часто відбивається на зниженні
заробітних плат та бонусів. Українці активно
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шукають роботу чи підробі-
ток, проте на всіх роботи не
вистачає. В деяких професій-
них сферах досі критично
низька кількість вакансій.
Люди, стикаючись з пробле-
мами працевлаштування, го-
тові змінювати професію,
знижувати свої зарплатні по-
бажання, проявляють більшу
активність у пошуку роботи.
З іншого боку, компанії ма-
ють більший вибір кандидатів
на свої вакансії, стають більш
вимогливими до фахівців.
Наявні всі ознаки стану рин-
ку праці роботодавця [9].

 Проте, роботодавець має
дбати про безпеку та емоцій-
ний стан працівників. Адже
безпечне середовище, базові
потреби, постійна комуніка-
ція та взаємодія із колекти-
вом, а також дотримання
корпоративних цінностей —
це і є частиною сучасних ме-
тодів роботи із персоналом,
зокрема молодими фахівця-
ми. Що стосується управлі-
нських компетентностей, які
на сьогоднішній день дуже
необхідні менеджерам, то
варто наголосити, що важли-
вою складовою управлінсь-
кої компетентності є лідер-
ські навички, а також вміння
моніторити та моделювати
ситуації і процеси. Надзви-
чайно цінно у час постійних
змін та невизначеності для
менеджера якісно сформува-
ти команду та підтримувати
її працездатність.

Сучасні інноваційні технології в управлінні
персоналом, молодими фахівцями можна роз-
глядати із двох позицій: як нові, що підвищу-
ють ефективність діяльності організації, прийо-
ми управління людськими ресурсами (власне
інноваційні технології кадрового менеджмен-
ту), і як традиційні технології впровадження в
кадрову роботу організації нововведень (тра-
диційні управлінські технології впровадження
інновацій) [2]. На сучасному етапі можна виді-
лити такі основні напрямки і форми мотивації
та підтримки молодих фахівців, що зазначені у
таблиці 1.

У час кризових ситуацій, пандемії чи у пе-
ріод війни компанія-роботодавець завжди за-
лишається тим форпостом підтримки, довіри та
мотивації для персоналу. Тому, важливо вра-
хувати комунікаційну стратегію компанії,
аналіз і поширення офіційної інформації, яка
доноситься до молодих працівників та усього
персоналу загалом. Інформація має бути дос-
товірною та правдивою, щоб запобігти дез-
інформуванню та не підставляти на ризик ко-
лектив. Емоційна і фізична безпека, постійна
взаємодія із молодим персоналом дуже важли-
ва і необхідна, адже це впливає на якість та ви-
конання професійних завдань. Загалом, фахові

Види  
напрямів і форм 

Опис і характеристика 

Безпека У першу чергу варто подбати про безпечне робоче місце для персоналу; 

підготувати детальний опис та план укриттів, забезпечити їх 

медикаментами першої допомоги і необхідними засобами; продумати 
план евакуації, розробити дії при надзвичайних ситуаціях; розглянути 

можливість відвідування робочого місця разом із дітьми. Якщо працівник 

буде відчувати себе у безпеці на робочому місці, то ефективність та 
результат його праці буде набагато кращим. 

Гнучка зайнятість Якщо компанія не може забезпечити безпечне робоче місце або ж шлях до 
роботи досить небезпечний, то варто запропонувати працівникам 

працювати віддалено (за можливості) і, водночас, надати йому усі 

необхідні технічні засоби.  

Релокація Частина компаній, що мали можливість, запропонували своїм менеджерам 

перенести місце розташування компанії у більш безпечні регіони чи за 
межі країни. Також, відбувається і релокація виробничих потужностей та 

майна компаній. Це дає можливість зменшити втрати компанії, а держава 

декларує, що надає програму урядової підтримки. 

Комунікація та 

взаємодія 

HR фахівці та керівники компаній мають демонструвати свою підтримку 

та присутність. Варто постійно підтримувати комунікацію із персоналом, 
ділитися хорошими досягненнями та планами, спільно пропрацьовувати 

нові проєкти та завдання. Комунікацію можна проводити, як в онлайн, так 

і в офлайн форматі. Хороші емоції  об’єднують команду та додають сили. 

Підтримка Важлива матеріальна та нематеріальна підтримка колективу. Це, як вчасна 

виплата заробітної плати, так і мотивація персоналу, спільні зустрічі, 
невеликі робочі зустрічі, на яких варто хвалити працівників за досягнення, 

успіхи та хороші результати.  

Можливості Кожен учасник команди у цей важкий час має відчувати, що долучений до 

спільної важливої роботи. У разі закриття певних напрямків діяльності 

компанії варто запропонувати молодим фахівцям перекваліфікацію або 
додаткове навчання для того, щоб не втратити можливість працювати. 

Корпоративна 
культура та 

цінності 

Корпоративні цінності на сьогоднішній день – це рушійна сила, що 
створює особливу індивідуальну атмосферу всередині колективу. 

Важливо, щоб увесь персонал відчував атмосферу підтримки, допомоги, 

розуміння, поступок та емпатії. Саме така атмосфера утворює 
доброзичливі дружні стосунки між співробітниками і мотивує до роботи. 

Волонтерство Якщо компанія має можливість і фінансово спроможна, то 
рекомендується долучатися до різноманітної волонтерської підтримки. 

Також можна залучати персонал до волонтерських проєктів спільної 

допомоги. Це об’єднує, додає віри у нашу спільну силу та перемогу. 

 

Таблиця 1. Напрями та форми мотивації та підтримки молодих
фахівців

Джерело: розроблено авторами на основі [4; 5; 7; 8].
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управлінські компетентності менеджерів ста-
ють тим необхідним чинником, що грунтуючись
на досвіді та хорошій командній роботі, допо-
може молодому персоналу і аграрної компанії
пережити складні часи та зберегти колектив.

ВИСНОВКИ
Одним із основних критеріїв успіху аграрної

компанії є злагоджена командна робота, моти-
вований персонал, який підтримує цінності та
стратегічні напрями розвитку компанії. Проте,
жорстока реальність ставить інші пріоритети:
збереження людського життя, безпека, фінансо-
ва стабільність, підтримка, гнучкість та опера-
тивність, фаховість, турбота і допомога іншим.
Сучасний менеджер і керівник аграрної компанії
на повну має застосовувати свої управлінські
компетентності, щоб підтримувати насамперед
молодих фахівців, увесь персонал і самого себе
зокрема. Передусім, має відчуватися емпатія
лідера та його професіоналізм. Управлінські ком-
петентності постають як засіб ефективного зас-
тосування професійних вмінь, знань і досвіду,
щоб ухвалювати дієві та зважені рішення для збе-
реження і підтримки персоналу.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Забезпечення підприємства основними за-

собами є одним з найважливіших факторів його
функціонування. Завдяки ним можна проана-
лізувати стан підприємства, оцінити його забез-
печеність матеріальними активами, та при пра-
вильному обліку ефективно спрогнозувати
його подальшу діяльність. Правильне ведення
обліку та обрана політика оподаткування на-
дають підприємству змогу заощадити грошові
кошти та збільшити продуктивність виробниц-
тва, направивши їх на розвиток підприємства.
А оцінка правильності обраної політики дося-
гається завдяки аналізу показників діяльності
підприємства.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Питання обліку, оподаткування та аналізу
є досить популярною темою серед науковців-
дослідників, оскільки ці три складові є одними
з основних показників рівня організації діяль-
ності підприємства.

До науковців, які досліджували ці теми, на-
лежать: Бутинець Т.А., Соколов Я. В. [1]., Шум-
петер Й., Савчук В.П. [2], Гуцаленко А. В., Са-
вицька Г. В., Мних Є. В. [5], О. В. Шкарупа [8].

Однак, питання вдосконалення організації
обліку, оподаткування та аналізу основних за-
собів й надалі буде актуальним, оскільки до
Національного положення (стандартів) бухгал-
терського обліку (далі — НП(С)БО) та Подат-
кового кодексу України (далі — ПКУ) постійно
вносяться зміни. Міністерство фінансів Украї-
ни постійно змінює трактування законів, реда-
гує їх та створює нові правила ведення обліку.

of the availability and efficiency of fixed assets at enterprises. According to the conducted studies, some enterprises
ignore the possibilities of improving the accounting process, the possibilities of reducing the tax burden on the enterprise
and the possibilities of improving the methods of analysis of fixed assets, which makes the potential development of the
enterprise as a whole impossible. Understanding the importance of the need to improve processes at the enterprise is a
necessary condition for its existence, since humanity is constantly developing, and so is competition. Competition in the
market is the engine of progress, thanks to which methods of organizing activities do not stand still. Every entrepreneur
is looking for ways to prove to the consumer why he should choose his products. The article considers the role of fixed
assets, the definition of differences in accounting and tax accounting, the role of analysis of fixed assets. In the article, we
proposed possible ways to improve the organization of accounting, taxation and analysis of fixed assets at the enterprise.
Our offers are universal for enterprises of any type of production, regardless of organizational structure, size or type of
activity.

Ключові слова: облік, оподаткування, аналіз, удосконалення, організація, управління.
Key words: accounting, taxation, analysis, improvement, organization, management.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Враховуючи актуальність теми досліджен-

ня нами були визначені наступні завдання:
— Визначити шляхи покращення організації

обліку та зниження податкового тягаря на
підприємства;

— Описати влив аналізу на організацію
діяльності підприємства та шляхи удоскона-
лення аналізу основних засобів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Поняття "основні засоби" у НП(С)БО та

ПКУ відрізняються один від одного. Роздиви-
мось ці відмінності більш детально:

За стандартами бухгалтерського обліку ос-
новні засоби — це матеріальні активи, які
підприємство утримує з метою використання їх
у процесі виробництва або постачання товарів,
виконання робіт і надання послуг, здавання в
оренду іншим особам або для здійснення адмі-
ністративних і соціально-культурних функцій,
очікуваний строк корисного використання (ек-
сплуатації) яких більше одного року (або опе-
раційного циклу, якщо він довший за рік) [3].

За стандартами ПКУ основні засоби — це
матеріальні активи, які призначені для викори-
стання у господарській діяльності з корисним
строком використання з моменту вводу в експ-
луатації більше одного року і вартість яких пе-
ревищує 20000 грн [4].

Не дивлячись на те, що пояснення зазначе-
ного терміну основних засобів відрізняється у
НП(С)БО та ПКУ, в них є одна спільна риса —
основні засоби — матеріальні активи.

Організація ведення обліку на підприємстві
є надважливим процесом, від якого залежить
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швидкість та ефективність досягнення постав-
леної мети. Як показують дослідження таких
економістів-науковців, як: Гуцаленко А. В.,
Савицька Г. В., Мних Є. В., на сьогоднішній день
лише мала доля підприємств орієнтується на
розвиток методів формування облікової пол-
ітики, які починаються не з організаційного
рівня, а — управлінського [5]. До негативних
факторів такої структури належить неповне
забезпечення отримання облікової інформації,
оскільки до неї не входить розгляд методів ве-
дення облікової політики, первинних доку-
ментів та ін., не враховуючи найголовнішого —
потреб управлінських систем. Ці системи вклю-
чають бюджетування та суворий контроль за
обігом ресурсів.

Ця структура пояснюється основним зав-
данням облікової політики — формування об-

ліку задля потреб управлінської системи.
Відповідно до цього, управлінський рівень у
структурі наказу про облікову політику має
посідати перше місце.

Під час пошуку шляхів удосконалення об-
ліку та аналізу, нашу увагу привернув процес
заміни основних засобів на підприємстві.
Оскільки кожен об'єкт основного засобу має
властивість морально зношуватись, то при їх
заміні фахівці підприємства витрачають досить
багато часу та ресурсів на пошук нових або ана-
логічних об'єктів ОЗ.

Цей процес, який є не тільки дуже важли-
вим, але також і трудомістким, на наш погляд,
можна оптимізувати та облегшити. Задля оп-
тимізації процесу заміни основних засобів, ми
пропонуємо оновити регістр аналітичного об-
ліку основних засобів, а саме впровадити до неї
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Продовження таблиці 1

ІНВЕНТАРНА КАРТКА
обліку основних засобів

_________________________________________________________________________________
повне найменування та призначення об'єкта

_________________________________________________________________________________
найменування заводу-виготовлювача

__________________________________________________________________________________
модель, тип, марка

Джерело: доопрацьовано авторами.

Таблиця 1. Регістр аналітичного обліку основних засобів
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нову графу — "Особливості ОЗ", додавши його
окремим стовпцем у розділ "Устаткування".
Розглянемо більш детально оновлений вид
інвентарної картки у таблиці 1.

В цій графі необхідно описати особливості
об'єкту ОЗ, які притаманні тільки йому. На
нашу думку, при короткому описі особливос-
тей ОЗ, які знаходяться на обліку у підприєм-
ства, полегшиться процес вибору нових основ-
них засобів. В першу чергу, це позитивно впли-
не на процес управління, оскільки суб'єкти уп-
равління одразу матимуть змогу у стислому
обсязі побачити особливості ОЗ. Відповідно до
цього вони зможуть обирати які об'єкти ОЗ їм
необхідніші для досягнення цілей підприєм-
ства.

Поряд з бухгалтерським обліком не менш
важливим є податковий облік. Збільшуючи об-
сяги основних засобів, підприємство збільшує
витрати, до яких відноситься сплата податку.

Багато підприємств не звертає увагу на по-
даткові витрати, що в результаті призводить до
зменшення прибутку підприємства. Для того,
щоб зменшити витрати на податки, підприєм-
ству необхідно розробити та ввести систему дій
для зниження податкового тягаря, а саме —
впровадити податкове планування. Мінімізацію
збитків можна досягнути за допомогою опти-
мізації або мінімізації податків.

Податкова оптимізація — зменшення роз-
міру податкового зобов'язання шляхом ціле-
направлених правомірних дій платника подат-
ку, що включають в себе повне використання
всіх наданих законодавством пільг, податкових
звільнень та інших законних переваг [6].

Основною метою податкової оптимізації є
зниження податкових витрат за допомогою
своєчасної сплати податків та коректного
їхнього нарахування.

Мінімізація податків є системою організа-
ційних заходів платника податків, спрямованих
на збільшення грошових потоків суб'єкта гос-
подарювання, підвищення фінансових резуль-
татів за умов економії податкових витрат, що
припускає мінімізацію податкових виплат не
лише в короткостроковому, але й у довгостро-
ковому періоді [7]. Тобто мінімізація податків
зорієнтована не на зменшення нарахувань по-
датків, а на збільшення отримання прибутку.

Ми згодні з думкою О. В. Шкарупи, який
зазначає, що у сучасних  умовах система опо-
даткування фізичних та юридичних осіб в Ук-
раїні має ряд суттєвих недоліків: слабка соц-
іальна спрямованість податку на доходи гро-
мадян, існуюча спрощена система оподаткуван-
ня доходів юридичних та фізичних осіб,
надмірність податкового тягаря тощо. Крім
цього, постійні зміни податкового законодав-
ства перешкоджають стабільному функціону-
ванню податкової системи [8]. Саме через це
наша увага була сконцентрована не на пошуку
збільшення грошових потоків, використовую-
чи різні дозволені законодавством способи, а
на більш надійному способі збереження грошо-
вих коштів у довгостроковому періоді — пла-
нуванню витрат на податки.

На нашу думку, надання правильної струк-
турованої інформації дозволить оптимізувати
процес обліку при надходженні основних за-
собів, даючи змогу не тільки знизити ризики
допущення помилки персоналом підприємства,
а й розрахувати майбутні податкові відрахуван-
ня.

Базуючись на вищесказаному, ми пропонує-
мо введення плану податкових відрахувань (на-
ведено в таблиці 2).

Згідно запропонованого нами плану, під-
приємство в першу чергу зможуть спостеріга-
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Таблиця 2. План податкових відрахувань

Джерело: розроблено авторами.
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ти за майбутніми витратами, пов'язаними з по-
датками. Базуючись на цій інформації, під-
приємство має розпочати пошук зменшення
податкових виплат.

Аналіз ефективності використання основ-
них засобів на підприємстві є не менш важли-
вим, ніж розробка нових методів ведення об-
лікової політики.

Кожне підприємство час від часу стикаєть-
ся з процесом інвентаризації. Цей процес
відзначається не тільки необхідністю праців-
ників підприємств бути вкрай уважними та мак-
симально сконцентрованими, але й відволікан-
ням певної кількості персоналу від свого пря-
мого функціоналу та технологічних процесів.
На нашу думку, процес інвентаризації можна
оптимізувати, а саме — ввести класову систе-
му оцінки основних засобів. Ми пропонуємо
згрупувати основні засоби, в залежності від
швидкості зносу. В таблиці 3 наведені класи, в
залежності від швидкості зносу основних за-
собів та надані відповідні терміни експлуатації
основних засобів.

Для спрощення визначення класу, ми про-
понуємо ввести усього три групи, які діятимуть
для визначення як фізичного, так і морального
зносу:

1) До групи А відноситимуться усі основні
засоби з терміном повного зносу більше 10 ро-
ків;

2) До групи В — від 5 до 10 років;
3) До останньої групи С — швидкозношу-

вані основні засоби з терміном експлуатації не
більше 5 років.

Відповідно до цього на підставі таблиці 3,
нами була побудована таблиця 4, яка класифі-
кує основні засоби за ступенем зношуваності
основних засобів при проведенні інвентари-
зації.

Запропонована нами схема дозволить ана-
літичному відділу побачити і оцінити величи-
ну зносу та залишкову вартість ОЗ, в залеж-

ності від строку їх експлуатації. Оскільки за
допомогою ремонту та модернізації основних
засобів підприємство має можливість подо-
вжити строк використання основного засобу,
ми додали графу з датою проведення остан-
нього ремонту та модернізації основних за-
собів, що дасть змогу встановити майбутню
дату ліквідації ОЗ, відповідно до якої подаль-
ша експлуатація основних засобів неможлива
без зовнішнього впливу (ремонту). Завдяки
графі "Коефіцієнт зносу" аналітикам підприє-
мства легше буде спрогнозувати подальший
термін експлуатації ОЗ, що, в свою чергу, по-
легшить процес планування подальших дій
відносно ОЗ.

Введення більш суворого контролю за зно-
сом основних засобів та управління ними  доз-
волить позбутися проблем, внаслідок яких ви-
робництво підприємств не тільки сповіль-
нюється, а й знижується якість виробленої
продукції. Запропонований нами документ
класифікацій зносу ОЗ також дозволить
структурувати процес інвентаризації, що, на
нашу думку, полегшить та прискорить його.
Завдяки цьому аналітичний підрозділ, поряд
з керівництвом, матиме змогу одразу побачи-
ти потенціал виробництва. Це означає, що на-
лежне відношення керівництва до ступеня зно-
шеності основних засобів та їх оновлення,
дозволить зберегти якість виробленої про-
дукції та покращити процес виробництва в
цілому. Додавання нового стовпця в інвентар-
ну картку полегшить процес вибору ОЗ не
тільки керівництву, але й аналітичному підроз-

Клас зносу Термін експлуатації 

А >10 років 

В 5-10 років 

С <5 років 

Таблиця 3. Оцінка ступеня фізичного і
морального зносу та термін експлуатації

Джерело: розроблено авторами.
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Таблиця 4. Класифікація основних засобів за ступенем зношуваності при проведенні
інвентаризації

Джерело: розроблено авторами.
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ділу. Такі записи дозволять аналітичному
відділу одразу побачити відмінності заміню-
ваних основних засобів від нових.

Окрім аналізу стандартних показників
стану та ефективності використання ОЗ,
важливим є і соціальний напрямок. Завдяки
працівникам підприємства можна отримати
інформацію, яка може надати керівництву
нові ідеї модернізації ОЗ, допоможе з'ясу-
вати рівень зручності експлуатації ОЗ пер-
соналом та отримати глибшу інформацію про
об'єкти ОЗ, у порівнянні із тим, що зазначе-
но в описі.

З цією метою нами була створена анкета
яка дасть змогу побачити та оцінити думку
персоналу стосовно зручності користування
ОЗ, наявних вад та пропозицій щодо їх усунен-
ня (таблиця 5).

Нами була запропонована анкета, яка на-
дала б інформацію щодо зручності експлуа-
тації основних засобів з точки зору праців-
ників підприємства. Анкета є інтуїтивно зро-
зумілою, що спрощує процес опитування.
Єдиного пояснення потребує графа "Оцінка
рівня зручності при взаємодії з об''єктами
ОЗ". Для цього в таблиці 6 нами наведена ха-
рактеристика рівнів розподілу.

Після процедури опитування нами запро-
поновано заповнення таблиці з результата-

Характеристика ОЗ 

№ 
п/п 

Найме-
нування 

об’єкту 

ОЗ 

Персональний 
номер 

устаткування, 

зазначений 
виробником 

Переваги Недоліки 

Пропозиції 
покращення 

Дотримання 
прописаних 

умов догляду 

персоналом 
(так/ні) 

Рівень 
зручності 

праці з 

обʼєктом 
ОЗ (А,В,С) 

ФІО 
працівника 

Дата 
запису 

Примітка 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

           

 

Таблиця 5. Анкета щодо зручності використання ОЗ, наявних вад та пропозицій
щодо їх вдосконалення

Джерело: запропоновано авторами.

Оцінка 
комфортності 

Рівень зручності 
при взаємодії з 

ОЗ 

Характеристика 

1 2 3 

А Високий рівень 

зручності 

При цьому рівні працівнику 

підприємства комфортно 

працювати з об’єктами ОЗ, вони в 
доброму стані та не потребують 

ніяких дій. 

В Середній рівень 

зручності 

Цей рівень відзначається середнім 

рівнем зручності. Це означає, що є 
недоліки, на які працівник звертає 

увагу, але вони не сильно 

заважають процесу виробництва. 

С Низький рівень 

зручності 

При низькому рівні подальше 

використання  об 'єктів ОЗ стає 

вкрай незручною та у деяких 

випадках навіть неможливою для 

подальшої взаємодії 

 

Таблиця 6. Оцінка рівня зручності експлуатації
працівником об'єктів ОЗ

Джерело: розроблено авторами.

№ 

п/п 

Персональний номер 

устаткування, 

зазначений виробником 

Дата 

опитування 
Примітки Висновок 

1 2 3 4 5 

     

 

Таблиця 7. Результати аналізу анкет
ефективності використання основних засобів

для персоналу підприємства

Джерело: розроблено авторами.

Рівень 
надійності 

Пояснення 

1 2 

Високий Об’єкти ОЗ, які у результаті аналізу отримали найкращі результати. Такі об’єкти отримали 
позитивні відгуки від працівників, які взаємодіють з ними, позитивні результати при 

розрахунку показників ефективності ОЗ та моральний знос відповідає нормам виробництва, 

тобто об’єкти ОЗ ще не рахуються застарілими. Основні засоби з таким рейтингом можуть 
надалі використовуватись без прискіпливого догляду за ними за умовою дотримання правил 

догляду за ними до наступної інвентаризації. 

Середній Це ті об’єкти ОЗ, які отримали неоднозначні результати за підсумками аналізу. За такими 

об’єктами необхідний догляд та в залежності від причин, від яких вони отримали такі 
результати планувати подальші дії. 

Низький Об’єкти ОЗ таким рейтингом отримали незадовільні результати як від аналізу показників стану 

та ефективності використання ОЗ, а й від персоналу підприємства. Такі основні засоби 
потребують залучення фахівців інженерної служби, які спланують подальші дії. 

Об’єкти ОЗ 

на списання 

Ті об’єкти ОЗ, які підлягають списанню 

 

Таблиця 8. Характеристика категорій надійності

Джерело: розроблено авторами.



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 24, 2022

27

ми аналізу ефективності використання основ-
них засобів для персоналу підприємства.

Таблиця з результатами аналізу анкет ефек-
тивності використання основних засобів необ-
хідна для того, аби скласти рейтинг стану ос-
новних засобів. Ми пропонуємо розділити ос-
новні засоби на чотири категорії:

1) Надійні об'єкти ОЗ;
2) Об'єкти ОЗ з середнім рівнем надійності;
3) Об'єкти ОЗ с низьким рівнем надійності;
4) Об'єкти ОЗ на списання.
У таблиці 8 наведена характеристика кож-

ної з категорій.
На основі запропонованої нами системи

рейтингу надійності ОЗ, ми склали таблицю 9,
яка дозволить в узагальненому виді побачити
приналежність об'єктів ОЗ до рейтингу.

На нашу думку, така система оцінки стану
та ефективності використання ОЗ допоможе
побачити та оцінити реальні можливості
підприємства, не перенавантажуючи аналітиків
та керівників інформацією.

ВИСНОВКИ
Через постійну зміну законів та правил

обліку, тема оптимізації організації обліку та
оподаткування завжди буде актуальною. У
статті нами було запропоновано методи вдос-
коналення організації обліку, оподаткуван-
ня та аналізу, які, на нашу думку, дозволять
покращити виробничий потенціал під-
приємств та значно збільшити обсяги вироб-
ництва.

В першу чергу, на наш погляд, потребує
вдосконалення система управління основни-
ми засобами, оскільки саме на ній і базується
ефективність ведення господарської діяль-
ності. Вдосконалення контролю з боку керів-
ництва дозволить покращити ефективність
аналізу, що у свою чергу призведе до більш
ефективного управління ресурсами підприєм-
ства.

Збільшення повноти інформації щодо
особливостей наявних ОЗ дасть змогу по-
легшити прийняття рішення щодо заміни
або модернізації ОЗ. Класифікація основ-
них засобів за швидкістю зносу прискорить
процес інвентаризації та структурує його,
тим самим полегшуючи перевірку наявності
ОЗ, а запропонована система рейтингу доз-
волить аналітичному відділу побачити та
оцінити  величину зносу та  залишкову
вартість ОЗ, в залежності від строку експ-
луатації.

Покращення контролю та оптимізація вит-
рат — це запорука до досягнення найголовні-
шої цілі підприємства — отримання та
збільшення прибутку. Запропонований нами
план податкових відрахувань дозволить
підприємству побачити та проконтролювати усі
податкові відрахування та можливо розроби-
ти систему дій, згідно якій йому вдасться зни-
зити витрати на податки.
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STRATEGIC PLANNING AS A BASIS FOR MANAGING THE DEVELOPMENT OF DAIRY
FARMING IN THE CONTEXT OF THE COUNTRY'S FOOD SUPPLY

Стратегічне планування являє собою процес обгрунтування та вибору стратегічних пріоритетів і напрямів стійкого
й ефективного розвитку економічних систем на макро— та макрорівнях. Таке планування передбачає єдність соц-
іальних, економічних, науково-технічних, екологічних та інституціональних чинників та умов, розроблення на цій
основі управлінських рішень та визначення механізмів їх реалізації, що забезпечать підвищення конкурентоспро-
можності молочного скотарства та її адаптацію до мінливих умов зовнішнього середовища.

Систему стратегічного планування розвитку молочного скотарства необхідно формувати з урахуванням таких
важливих принципів: єдності та цілісності; внутрішньої збалансованості; результативності та ефективності функці-
онування; самостійності вибору шляхів вирішення завдань; відповідальності учасників процесу стратегічного плану-
вання; прозорості; достовірності й реалістичності; фінансового забезпечення.

Проведеними дослідженнями підтверджено можливість вирішення цієї проблеми через залучення зазначених видів
інструментарію у ведення управлінської та планово-економічної роботи на рівні сільськогосподарського підприєм-
ства з виробництва молока. Нами проаналізовано технологічний процес за кількісними та якісними показниками,
чинниками, що впливають на величину затрат живої та уречевленої праці.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Стратегічне планування являє собою про-

цес обгрунтування та вибору стратегічних пріо-
ритетів і напрямів стійкого й ефективного роз-
витку економічних систем на макро— та мак-
рорівнях. Таке планування передбачає єдність
соціальних, економічних, науково-технічних,
екологічних та інституціональних чинників та
умов, розроблення на цій основі управлінських
рішень та визначення механізмів їх реалізації,
що забезпечать підвищення конкурентоспро-
можності молочного скотарства та її адапта-
цію до мінливих умов зовнішнього середовища.

Систему стратегічного планування розвит-
ку молочного скотарства необхідно формува-
ти з урахуванням таких важливих принципів:
єдності та цілісності; внутрішньої збалансова-
ності; результативності та ефективності фун-
кціонування; самостійності вибору шляхів ви-

Встановлено, що однією з ефективних форм міжгалузевої інтеграції є вертикально інтегровані структури, які
об'єднують виробництво, переробку, а також оптову й роздрібну реалізацію продуктів харчування та сільськогоспо-
дарської продукції. Досягнення основної мети цих структур можливо, на нашу думку, через саморозвиток їхніх учас-
ників, що пояснюється наступним. Так, основною метою вертикальної інтеграції є отримання максимального при-
бутку, підвищення порогу рентабельності, прискорення оборотності, а також вирішення таких економічних завдань.

Отже, система стратегічного розвитку молочного скотарства буде базуватися як на загальних, так і специфічних
принципах, за індикативного характеру планових рішень, які розробляються органами державної та регіональної
влади; з орієнтацією державної підтримки на сільськогосподарських підприємств, які мають можливість інвестувати
в подальший розвиток виробництва та перевести його на інноваційну основу.

Strategic planning is a process of justification and selection of strategic priorities and directions for sustainable and
effective development of economic systems at the micro and macro levels. Such planning involves the unity of social,
economic, scientific and technical, environmental, and institutional factors and conditions, the development of
management decisions on this basis, and the determination of mechanisms for their implementation, which will ensure
increased competitiveness of dairy cattle breeding and its adaptation to the changing conditions of the external
environment.

The system of strategic planning for the development of dairy farming must be formed taking into account the
following important principles: unity and integrity; internal balance; effectiveness and efficiency of functioning;
independence in choosing ways to solve tasks; responsibilities of strategic planning process participants; transparency;
reliability and realism; financial support.

The conducted studies confirmed the possibility of solving this problem through the involvement of the specified
types of tools in management and planning and economic work at the level of an agricultural enterprise for milk production.
We have analyzed the technological process according to quantitative and qualitative indicators, factors affecting the
costs of living, and embodied labor.

It has been established that one of the effective forms of cross-industry integration is vertically integrated structures
that combine production, processing, as well as wholesale and retail sale of food and agricultural products. Achieving
the main goal of these structures is possible, in our opinion, through the self-development of their participants, which is
explained as follows. Thus, the main goal of vertical integration is to obtain maximum profit, increase the profitability
threshold, accelerate turnover, as well as solve such economic problems.

Therefore, the system of strategic development of dairy farming will be based on both general and specific principles,
with the indicative nature of planning decisions developed by state and regional authorities; with the orientation of state
support to agricultural enterprises that have the opportunity to invest in the further development of production and
transfer it to an innovative basis.

Ключові слова: молочне скотарство, сільськогосподарське підприємство, стратегічне пла-
нування, розвиток, кооперація.

Key words: dairy farming, agricultural enterprise, strategic planning, development, cooperation.

рішення завдань; відповідальності учасників
процесу стратегічного планування; прозорості;
достовірності й реалістичності; фінансового
забезпечення.

Стратегічне планування розвитку галузі
молочного скотарства має спиратися на ре-
зультати аналізу галузі з метою виявлення за-
гроз і можливостей, наявних виробничих ре-
сурсів, освоєних технологій. Результати про-
веденого аналізу розвитку молочного ско-
тарства підтверджують, що на сьогодні мож-
ливості для збільшення обсягів виробництва
молока в сільськогосподарських підприємств
вкрай обмежені. Основними проблемами є:
низький рівень технічного і технологічного
оснащення, нераціональне використання
кормів, низька продуктивність корів, а також
недостатня мотивація сільгосптоваровироб-
ників.
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АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
Грунтовно питання ефективного функціо-

нування підприємств з виробництва молока
висвітлено у наукових працях вітчизняних уче-
них-аграріїв: І. Баланюка, П. Березівського,
М. Ільчука, М. Пархомця, І. Свиноуса, В. Радь-
ка та інших. Однак певні теоретичні та науко-
во-практичні проблеми формування організа-
ційно-економічних аспектів підвищення ефек-
тивності діяльності підприємств із виробницт-
ва молока залишаються недостатньо розробле-
ними.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою дослідження є розробка практичних

рекомендацій  по запроваджені  системи стра-
тегічного управління виробництвом молока в
Україні в контексті продовольчого забезпечен-
ня населення України.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Спостерігаються тенденції до зниження по-
голів'я тварин. Більшість сільськогосподарсь-
ких товаровиробників не відшкодовують вит-
рати на виробництво молока, адже й досі чітко
не налагоджено механізм його державної
підтримки. Система субсидування молочної
галузі постійно зазнає змін, що не сприяє пла-
номірному розвитку виробників молока, фор-
муванню зрозумілої, стабільної та прозорої
політики держави, підвищення ефективності,
якості й обсягів виробництва молока. При цьо-
му рівень споживання молока населенням за-
лишається нижче від рекомендованих медичних
норм [1].

Відповідно постає завдання щодо розроб-
ки економічних стимулів розвитку молочного
скотарства в господарствах корпоративного
сектору аграрної економіки у найближчій пер-
спективі з метою забезпечення населення та
підприємств харчової промисловості молоком.

Особливостями сучасного розвитку молоч-
ного скотарства повинні стати: використання
порід тварин як вітчизняної, так і іноземної
селекції, висока продуктивність тварин, новітні
способи і прийоми вирощування та відгодівлі,
з раціональним використанням наявного тва-
ринного ресурсу для досягнення високої ста-
більності виробництва; зміцнення та оновлен-
ня матеріально-технічної бази селекційних
центрів з вирощування племінного поголів'я
великої рогатої худоби; зміцнення та оновлен-
ня матеріально-технічної бази сільськогоспо-
дарських підприємств, що займаються вирощу-
ванням великої рогатої худоби шляхом залу-

чення інвестицій для технічного оснащення су-
часною сільськогосподарською технікою і об-
ладнанням; ведення належного контролю
якості шляхом впровадження сертифікації всіх
ланок технологій вирощування великої рогатої
худоби та виробництва молока, перероблення
і логістики за стандартами НАССР та ISO,
дасть змогу експортувати молочну продукцію
[2].

З метою обгрунтування стратегічних
інструментів та впровадження заходів розвит-
ку молочного скотарства, розробки напрямів
державної та регіональної підтримки вироб-
ництва молока в сільськогосподарських під-
приємствах, проведемо розрахунок прогноз-
них значень поголів'я корів в ОСГ та господар-
ствах корпоративного сектору з урахуванням
існуючих тенденцій.

Отже, у молочному скотарстві країни стра-
тегічним напрямом повинен стати розвиток ве-
ликих інвестиційно привабливих промислових
підприємств, які можуть забезпечити умови для
досягнення високої продуктивності тварин і
конкурентоспроможність виробництва з одно-
часним державним стимулюванням кооператив-
ної форми виробництва фермерськими і особи-
стими селянськими господарствами. За такого
підходу створюється можливість вирішення та-
ких актуальних проблем, як підвищення ефек-
тивності виробництва та якості продукції в
дрібнотоварному секторі, зайнятості сільсько-
го населення та вирішення соціальних питань.

Вважаємо, що розвиток кооперації в молоч-
ному скотарстві вбачається як найбільш прий-
нятний на перспективу до 2030 року і можли-
вий на основі реалізації концептуальних засад
зонального розвитку підгалузей тваринництва
із використанням основних принципів агроло-
гістики, стабільної державної підтримки у роз-
в'язанні пріоритетних завдань за прикладом
західних країн, обгрунтування необхідності
однакових економічних умов для всіх учасників
аграрного ринку.

З метою розробки ефективних заходів ад-
ресної державної та регіональної підтримки
запропоновано нами два варіанти можливих
подій розвитку молочного скотарства корпо-
ративного сектору аграрної економіки — пе-
симістичний, що передбачає збільшення пого-
лів'я корів тільки у високотоварних сільсько-
господарських підприємствах (понад 1000 го-
лів) та оптимістичний — нарощення валового
виробництва шляхом підвищення продуктив-
ності сільськогосподарських тварин.

За результатами проведених досліджень,
позитивна тенденція нарощення поголів'я у
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високотоварних сільськогосподарських під-
приємствах не компенсує зниження в інших
групах сільськогосподарських підприємств —
виробників молока, що в кінцевому результаті
призведе до загального зниження корів у кор-
поративному секторі аграрної економіки (табл.
1).

Розвиток подібного сценарію може нега-
тивно вплинути й на екологічний стан сільських
територій, на яких розташовані комплекси з то-
варного виробництва молока. Крім того, вико-
ристання методу "турбо-корова" може супере-
чити законодавству ЄС щодо гуманного повод-
ження з тваринами, що суттєво обмежить дос-
туп вітчизняної молокопродукції на євро-
пейські ринки.

Як свідчать результати досліджень, за пе-
симістичним сценарієм в Україні буде проявля-
тися негативна тенденція щодо зниження по-
голів'я корів в основних категоріях сільсько-
господарських товаровиробників — сільсько-
господарських підприємствах і господарствах
населення.

На основі проведених розрахунків можна
зробити висновок про те, що за період прогно-
зування зростатиме продуктивність корів з ви-
користанням інноваційних технологій у вироб-
ництві. Проте навіть вищезазначені позитивні
зміни не вплинули на зміну негативної динамі-
ки валового виробництва молока в сільськогос-
подарських підприємствах та особистих се-
лянських господарствах.

Незважаючи на суттєве зниження чисель-
ності населення України, протягом прогнозно-

го періоду буде спостерігатися дефіцит моло-
ка на внутрішньому ринку, що спричинить до
наявності додаткової кількості корів. Так, за
нашими розрахунками, щоб задовольнити по-
требу населення в молоці та молокопродуктах,
вітчизняним сільськогосподарським товарови-
робникам потрібно наростити майже вдвічі по-
голів'я корів у всіх категоріях сільськогоспо-
дарських товаровиробників (табл. 2).

Як свідчать розраховані дані в табл. 2, буде
спостерігатися зниження поголів'я корів у всіх
основних групах господарств корпоративного
сектору аграрної економіки, за винятком
суб'єктів господарювання з поголів'ям понад 1000
корів, які за рахунок реалізації інвестиційних
проєктів змогли створити потужні промислові
комплекси з виробництва молока. Вважаємо, що
буде вірогідним прояв позитивної тенденції до їх
нарощення шляхом залучення фінансових ре-
сурсів приватних інвесторів, які працюють в ос-
новному у сфері молокопереробки.

Соціально-демографічні процеси негативно
впливають на чисельність постійного населен-
ня, яке проживає в Україні, що призводить до
суттєвого його скорочення. Проте ця обстави-
на істотно не впливає на вирішення проблеми
дефіциту молока, який, за нашими розрахун-
ками, в 2030 р. буде становити 6,1 млн т. Так, з
урахуванням розрахункової продуктивності
сільськогосподарських тварин обчислено ве-
личину додаткової потреби корів у розмірі
877 тис. голів станом на кінець 2030 року.

Досвід пострадянських країн свідчить, що
основним джерелом відтворення поголів'я

Рік 2031 р., % до 
Кількість  

корів 2022 2025 2026 2027 2029 2030 2031 2022 р. 2030 р. 

до 50 голів 9,1 7,0 6,4 5,8 4,9 4,5 4,1 45,1 91,1 

50 – 99  15,8 12,2 11,2 10,3 8,7 8,0 7,3 46,2 91,3 

100 – 499  170,1 142,6 134,4 126,8 112,7 106,3 100,2 58,9 94,3 

500 – 999  112,5 104,1 101,5 98,9 93,9 91,6 89,2 79,3 97,4 

більше 1000 111,2 117,6 119,6 121,4 125,0 126,6 128,2 115,3 101,3 

Усього 418,6 383,5 373,1 363,2 345,2 336,9 329,1 78,6 97,7 

Таблиця 1. Прогноз поголів'я корів (на початок року) у підприємств  по групах за кількістю
корів, тис. голів (песимістичний варіант)

Джерело: розрахунки автора.

Рік 2031 р., % до Кількість 
корів 2022 2025 2026 2027 2030 2031 2022 р. 2030 р. 

до 50 голів 9,1 7,0 6,4 5,8 4,5 4,1 45,1 91,1 

50 – 99  15,8 12,2 11,2 10,3 8,0 7,3 46,2 91,3 

100 – 499  170,1 142,6 134,4 126,8 106,3 100,2 58,9 94,3 

500 – 999  120,8 118,2 117,4 116,7 114,8 114,3 94,6 99,6 

більше 1000 123,2 144,7 152,6 161,0 189,0 199,4 161,9 105,5 

Усього 439,0 424,6 422,1 420,6 422,6 425,3 96,9 96,9 

Таблиця 2. Динаміка прогнозного поголів'я корів
в основних групах сільськогосподарських підприємств — виробників молока, тис. голів

Джерело: розрахунки автора.
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сільськогосподарських тварин був імпорт пле-
мінних ресурсів. При цьому значна частка їх
вартості фінансувалося за рахунок коштів дер-
жавного бюджету.

В Україні придбання імпортних сільськогос-
подарських тварин господарствами корпора-
тивного сектору аграрної економіки здійс-
нюється за власні кошти, що негативно позна-
чається на обсягах імпорту (табл. 3).

Наведені розрахунки в табл. 3 свідчать, що
обсяг імпорту чистопорідної великої рогатої
худоби протягом 2010—2020 рр. зріс у 3,6 рази,
в тому числі чистопородних нетелей у 2,4 рази.
Проте цей обсяг імпорту не покриває потребу
в коровах в основних категоріях сільськогос-
подарських товаровиробниках.

У зв'язку із цим важливо проаналізувати та
впровадити кращі практики щодо управління
молочним виробництвом, а також поглиблен-
ня кооперації та інтеграції. Невипадково коо-
перативи є домінуючими суб'єктами в ланцюж-
ку "виробництво — переробка — реалізація" в
Європі й активно розвиваються в Китаї. Їх
кількість за останні десятиліття зросла в
геометричній прогресії [3].

У своїх дослідженнях вчені наводять безза-
перечні докази того, що основними перевагами
кооперації є спільна стійкість, зміцнення ринко-
вої позиції малих виробників молока, скоорди-
нована діяльність і прийняття узгоджених
рішень, скорочення негативних наслідків ринко-
вих і природних ризиків, поліпшення інформа-
ційних комунікацій, справедливий розподіл
вигід між членами молочного кооперативу [4].
Водночас кооперативи, охоплюючи всю або
значну частину ланцюжка створення доданої
вартості, забезпечують зниження сукупних вит-
рат і підвищення прибутковості всіх членів коо-
перативу. Так, компанія YingxiangWeiye прове-

ла стратегічне планування власного ланцюжка
поставок на основі стратегії "Створіть повний
цикл від ферми до обіднього столу, виробіть здо-
рову їжу для людства" й інвестувала значні кош-
ти в реалізації своєї практики. Результатом ста-
ло одержання високої доданої вартості, а за-
гальна рентабельність становила 35% [5].

З метою виявлення специфічних особливо-
стей розвитку кооперативів і проблем, що пе-
решкоджають їх розвитку, а також визначен-
ня можливих напрямків державної їх підтрим-
ки, було проведено нами анкетування 538 членів
кооперативних підприємств Київської, Він-
ницької, Хмельницької та Львівської областей.
Як показало дослідження, на думку 93% рес-
пондентів, розширенню масштабів діяльності
кооперативів перешкоджає відсутність дос-
татніх фінансових ресурсів, 62% респондентів
наголосили на двох суттєвих проблемах: низь-
кий рівень забезпеченості пально-мастильними
матеріалами, насінням і кормами, а також ви-
сокі ставки по кредитах, 30% респондентів вка-
зали на диспаритет цін на промислові ресурси і
продукцію сільського господарства.

У цілому система розвитку кооперації по-
винна бути багаторівнева і сформована за схе-
мою "область — район — об'єднана територі-
альна громада". Управління розвитком коопе-
рованих форм господарювання на рівні об'єд-
наних територіальних громад повинні здійсню-
вати відповідні координаційні центри. Основ-
ними завданнями таких центрів повинні стати:
консультаційна допомога кооперованим під-
приємствам у підготовці їхніх бізнес-планів та
інвестиційних проєктів; допомога в отриманні
кредитів, методичний супровід учасників
проєктів; моніторинг виконання планових по-
казників проєктів і бізнес-планів підприємств
кооперованих форм господарювання.

Рік 2020 р., % до 
Показник 

2010 2015 2018 2019 2020 2010 р. 2019 р. 

ВРХ: 

чистопороднi 

племiннi тварини, 

голів 

1456 555 2120 3087 5286 363,0 171,2 

Вартість,  

тис. дол. США 

3364 1834 4940 6762 10121 300,9 149,7 

Вартість 1 голови, 

дол. США 

2310 3305 2330 2191 1915 82,9 87,4 

чистопородні 

нетелi до першого 
отелення 

1446 484 2106 3085 3535 244,5 114,6 

Вартість,  

тис. дол. США 

3311 1679 4817 6758 7507 226,7 111,1 

Вартість 1 голови, 

дол. США 

2290 3468 2287 2191 2124 92,8 96,9 

Таблиця 3. Динаміка імпорту племінної великої рогатої худоби в Україну

Джерело: розрахунки автора.
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Такі координаційні центри розвитку коопе-
рації мають бути створені в кожному районі,
які очолюватимуть заступники голів районної
ради. У сільських ОТГ повинні бути визначені
відповідальні координатори по роботі з насе-
ленням, пошуку ініціативних людей, здатних
створити кооператив і забезпечити його роз-
виток. Очевидно, що методичну основу кон-
сультаційної допомоги кооперативам та фінан-
сову їх підтримку забезпечують створені в об-
ласті відповідні інституції. Основна мета Цен-
тру розвитку кооперативів (ЦРК) — надання
допомоги створюваним і чинним кооперативам,
координаційним центрам районів, головам
сільських поселень, а також навчання молоді
основам кооперації та профорієнтація учнів.

Очевидно, що виробництво молока є базо-
вою складовою молочного підкомплексу з низ-
кою специфічних рис. Так, молоко і продукти
його переробки мають невеликий термін збері-
гання, отже, реалізація їх повинна здійснюва-
тися в стислі терміни. Тому настає необхідність
налагодження стійких зв'язків між сільгоспви-
робниками, молокопереробними та торговими
підприємствами для їх пропорційного розвит-
ку. У разі самостійної реалізації молока су-
б'єкти господарювання стикаються з потребою
наявності спеціалізованого транспорту, орга-
нізації власних торгових точок, залучення про-
давців, що вимагає значних фінансових вкла-
день. З іншого боку, обмежені терміни збуту
молока і молокопродуктів сприяють збільшен-
ню обіговості фінансових ресурсів у підприєм-
ствах, що вигідно відрізняє дану сферу діяль-
ності від інших [6].

Специфіка молочної кооперації виявляє
себе і в економії за рахунок ефекту масштабу.
При цьому індивідуальні виробники молока не
втрачають свою самостійність, діють як окремі
виробничі одиниці, зберігаючи за собою всі
управлінські функції. У висококонцентрованих
сільськогосподарських підприємствах при
збільшенні обсягів виробництва молока зни-
жується ефективність управління та рівень кон-
тролю. Пояснюється це тим, що на відміну від
європейських країн в України концентрація
сільгоспвиробництва не супроводжується про-
цесами розвитку технологій виробництва та
управління. Такий стан справ зумовлений
відсутністю системи інформаційного забезпе-
чення, об'єктивних даних про порівняльну
ефективність різних форм управління стосов-
но до конкретних умов виробництва; низьким
рівнем забезпеченості кваліфікованими управ-
лінськими кадрами підприємств корпоративно-
го сектору аграрної економіки. Кооперація

може стати ланкою, яка виконуватиме пере-
лічені вище функції.

Переробні підприємства також можуть
бути включені до кооперативної структури як
члени кооперативів або ж як партнери. Сезон-
ний характер вироб-ництва молока-сировини
визначає нерівномірність його надходження на
молоко-переробні підприємства [7]. Окрім
того, переважання серед постачальників сиро-
вини мікро— і малих сільськогосподарських
підприємств змушує окремих переробників
авансувати їх для закупівлі пально-мастильних
матеріалів та кормів у рахунок одержаної в
майбутньому продукції, відкривати пункти
прийому сировини і самостійно організовува-
ти її транспортування. Як наслідок таких дій
значно збільшується собівартість готової про-
дукції. Крім того, переробні підприємства по-
винні постійно мати оперативні дані про поста-
чальників, обсяги виробленої сировини й гото-
вої продукції; відстежувати терміни зберіган-
ня сировини та продукції; своєчасно забезпе-
чувати молоком і молочною продукцією
роздрібні торгові мережі. Переробники постій-
но контролюють наявність обігових коштів для
своєчасної закупівлі молока-сировини. Тому
співпраця переробних підприємств з коопера-
тивами представляється необхідним і повинна
формуватися на принципі взаємовигідності.

Подальша інтеграція молочарських коопе-
ративів за принципом створення структур ме-
режевого типу, без суттєвої державної під-
тримки та підвищення ефективності та стій-
кості їх функціонування, в умовах глобальних
викликів і загроз неможлива. Як свідчить зару-
біжний та вітчизняний досвід формування
інтегрованих холдингових структур у молочно-
му скотарстві, досить ефективною формою
організації виробництва є вертикально інтегро-
вані структури. Ці структури забезпечують
найбільший приріст виробництва молока-сиро-
вини високої якості, фінансово стійкі, забезпе-
чують капіталізацію прибутку. При цьому ме-
тою інвестора є забезпечення замкнутого цик-
лу: виробництво первинної сільськогоспо-
дарської продукції (молока); виробництво про-
дуктів харчування з власної сировини (молоч-
ної продукції); продаж її через оптову та роз-
дрібну торговельну мережу; виробництво пер-
винної сільськогосподарської продукції за ра-
хунок обігових коштів, отриманих в результаті
реалізації збуту продукції.

Реалізація зазначених вище бізнес-процесів
можлива тільки за умови впровадження про-
гресивної технології, наявності високопродук-
тивних сільськогосподарських машин і устат-
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кування з одночасним розширенням каналів
реалізації продукції. Поширеним прецедентом
формування та розвитку вертикально інтегро-
ваних структур є придбання переробними під-
приємствами сільськогосподарських підприємств,
які, як правило, знаходяться в кризовому фі-
нансовому стані. Економічний інтерес підприє-
мства-інтегратора при цьому очевидний. Ос-
новними причинами розвитку вертикальної
інтеграції в молочному скотарстві можна на-
звати такі: інвестування промислового і торго-
вого капіталу з метою диверсифікації бізнесу
з метою ефективної капіталізації прибутку,
авансованого в аграрний сектор; розвиток про-
гресивних форм агробізнесу сільськогоспо-
дарськими підприємствами, вибудовування
ланцюжка корпоративної ефективності; захо-
ди щодо підвищення конкурентоспроможності
підприємства-інтегратора за рахунок досяг-
нення ефекту масштабу; переділ власності че-
рез отримання контролю над сировинними ба-
зами виробництва молока і молочної продукції
[8].

Отже, однією з ефективних форм міжгалу-
зевої інтеграції є вертикально інтегровані
структури, які об'єднують виробництво, пере-
робку, а також оптову й роздрібну реалізацію
продуктів харчування та сільськогосподарсь-
кої продукції. Досягнення основної мети цих
структур можливо, на нашу думку, через само-
розвиток їхніх учасників, що пояснюється на-
ступним. Так, основною метою вертикальної
інтеграції є отримання максимального прибут-
ку, підвищення порогу рентабельності, приско-
рення оборотності, а також вирішення таких
економічних завдань.

Розвиток вертикально інтегрованих струк-
тур зумовлює управлінські, фінансово-еко-
номічні та соціальні зміни, оскільки змінюють-
ся власники майнового комплексу, контраген-
ти, форма власності, канали реалізації про-
дукції, тобто весь організаційно-економічний
механізм вертикально інтегрованої структури.
Це визначає необхідність пошуку прогресивних
бізнес-ідей та розробку більш ефективних за-
ходів, а головне — інструментів стратегічного
управління вертикально інтегрованою структу-
рою. У зв'язку з цим основними напрямками
ефективного розвитку вертикальної інтеграції
є такі: визначення стратегії розвитку (рівень
інтеграції, продуктовий ряд, кількість переділів
сільськогосподарської продукції, оптимальне
поєднання господарської діяльності бізнес-
одиниць агрохолдингу); формування складу
основного і обігового капіталу, а також дже-
рел фінансування; вдосконалення технології,

агротехніки, автоматизація не тільки управлі-
нської, а й усієї господарської діяльності [9].
Стратегічний план розвитку передбачає роз-
робку місії, мети, завдань, загальних для всієї
вертикально інтегрованої структури, а також
завдань, характерних для агрохолдингів, а
саме: придбання у власність активів, у тому
числі земельних ресурсів; досягнення високо-
го рівня мотивації господарюючих суб'єктів-
учасників вертикальної інтеграції; встановлен-
ня комунікаційної взаємодії із зовнішнім сере-
довищем; оптимізація логістичних функцій аг-
рохолдингу; отримання державної підтримки
за всіма можливими напрямами державного і
регіонального фінансування відповідно до за-
конодавства України.

Вирішення означених завдань, з нашого по-
гляду, можливо через структурування госпо-
дарської діяльності агрохолдингу на бізнес-
процеси. Таке управлінське рішення не виклю-
чає традиційного поділу на структурні підроз-
діли вертикально інтегрованої структури. При
цьому бізнес-процеси охоплюють як зовнішнє,
так і внутрішнє середовище агрохолдингу: кор-
мовиробництво, годівля тварин, виробництво і
реалізація молока і молочної продукції, а та-
кож планування, облік, контроль і аналіз гос-
подарської діяльності. Вертикально інтегрова-
на структура за рахунок ефекту масштабу, в
тому числі зниження трансакційних витрат, є
спроможною підвищити конкурентоспро-
можність. Однак лінійна модель управління
може стати суттєвою перешкодою у досягненні
оперативної реакції на динаміку зовнішніх і
внутрішніх факторів за рахунок "відставання"
управлінських рішень від реальної зміни бізнес-
процесів.

Вважаємо, що в молочному скотарстві ма-
ють бути реалізовані тільки дві конкурентні
стратегії — стратегія низьких витрат (лідерство
в області витрат), метою якої є прагнення до
отримання конкурентних переваг за рахунок
ефекту масштабу і в кінцевому підсумку домі-
нування на ринку, а також стратегія диферен-
ціації (стратегія відмінності), метою якої —
отримання переваг за допомогою виробництва
і реалізації молока і молочних продуктів з
більш високим прибутком. При цьому агрохол-
динги, які використовують обидві стратегії,
виявляються більш конкурентоспроможними
на ринку молока на відміну від конкурентів, які
використовують тільки одну стратегію.

При формуванні системи державної під-
тримки виробництва молока в сільськогоспо-
дарських підприємствах важливо враховувати
її регулівний вплив не тільки на підвищення
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продуктивності дійного стада і валового вироб-
ництва молока з метою продовольчого забез-
печення населення, а й на досягнення ефектив-
ного рівня виробництва, який буде забезпечу-
вати окупність всіх витрат на утримання корів.
Нами розроблено концептуальний підхід до
удосконалення державної підтримки вироб-
ництва молока в сільськогосподарських
підприємств, положення якого спрямовані на
створення сприятливих умов для підвищення
конкурентоспроможності та стійкості молоч-
ного скотарства: субсидування виробництва
молока з урахуванням інфляції: органи влади
в умовах нестабільної фінансової ситуації ма-
ють надавати субсидії в повному обсязі на по-
чатку року, що дозволить сільськогосподарсь-
ким товаровиробникам отримати необхідне
джерело поповнення обігових коштів або інве-
стицій для ведення поточної господарської
діяльності та інвестиційного процесу; субсиду-
вання додаткових витрат на підвищення про-
дуктивності корів: державі для виконання зап-
ланованих завдань щодо збільшення обсягів
виробництва молока і підвищення його якості
необхідно відшкодовувати господарствам кор-
поративного сектору аграрної економіки до-
даткові витрати, пов'язані з приростом продук-
тивності корів молочного напрямку; диферен-
ціація субсидій за рівнем окупності витрат на
виробництво; врахування приросту рівня про-
дуктивності при наданні державної підтримки;
виділення субсидій під розроблений менедж-
ментом сільськогосподарських підприємств
бізнес-план і контроль за їх цільовим викорис-
танням: виплата державою субсидії повинна
мати цільовий характер, надаватися під конк-
ретні заходи з розвитку виробництва молока,
а їх витрачання підлягатиме контролю держав-
них органів.

Нами запропонована наступні види суб-
сидій залежно від рівня забезпечення окупності
витрат на виробництво молока в сільськогос-
подарських підприємствах з урахуванням рівня
інфляції: компенсаційна субсидія — дозволяє
здійснювати поточну діяльність сільськогоспо-
дарськими підприємствами і своєчасно попов-
нювати обігові кошти, забезпечуючи окупність
витрат на виробництво молока на рівні 100% із
урахуванням поточного рівня інфляції. Метою
надання такої субсидії є збереження існуючо-
го рівня виробництва молока й зайнятості на-
селення; субсидія розвитку — забезпечує роз-
ширене відтворення за рівня окупності витрат
на виробництво молока до 130—140% із ураху-
ванням інфляції, що дасть змогу забезпечити
високу продуктивність молочного стада та

впроваджувати інноваційні технології вироб-
ництва; інноваційна субсидія — дозволить
сільськогосподарським підприємствам вийти на
якісно новий рівень виробництва молока, за-
безпечити його переробку, побудувати нові
виробничі потужності, запровадити новітні
технології, оновити породний склад стада, от-
римати довгостроковий інвестиційний кредит.
Розрахунок цієї субсидії має здійснюватися на
основі нормативного рівня окупності витрат від
140% із урахуванням рівня інфляції.

ВИСНОВКИ
Реалізація запропонованого концептуаль-

ного підходу до розвитку державної підтрим-
ки виробництва молока дозволить підвищити
ефективність функціонування господарств
корпоративного сектору аграрної економіки і
забезпечити сталий розвиток галузі в цілому.

Вважаємо, що на рівні ОТГ має діяти ме-
ханізм грантової підтримки. На конкурсній ос-
нові доцільно проводити відбір програм роз-
витку молочного скотарства з метою надання
державної підтримки господарюючим су-
б'єктам. При проведенні такого конкурсного
відбору пропонується обрати такі критерії:
відношення суми заявленої субсидії до обсягу
приросту виробництва молока; виробництво
молока на 1 грн інвестиційних витрат при ви-
ході на проєктну потужність; інвестиційні вит-
рати на створення 1 скотомісця; термін виходу
на проєктну потужність; собівартість вироб-
ництва 1 ц молока при виході на проєктну по-
тужність; рентабельність реалізації молока;
трудомісткість виробництва 1 ц молока.

Отже, система стратегічного розвитку мо-
лочного скотарства буде базуватися як на за-
гальних, так і специфічних принципах, за інди-
кативного характеру планових рішень, які роз-
робляються органами державної та регіональ-
ної влади; з орієнтацією державної підтримки
на сільськогосподарських підприємств, які ма-
ють можливість інвестувати в подальший роз-
виток виробництва та перевести його на інно-
ваційну основу.
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METHODOLOGICAL PRINCIPLES OF SYSTEM MANAGEMENT OF TOURIST ACTIVITIES

Предметом дослідження є методологічні аспекти визначення переваг системного менеджменту та його інстру-
ментів як найбільш ефективного для управління туристичною діяльністю. У результаті досліджень було здійснено
порівняння процесного, ситуаційного і системного менеджменту; визначено переваги, чинники формування та пере-
ваги й вузькі місця кожного з них. Виявлено структуру системного менеджменту у туристичних підприємствах та
сформульовано принципи його побудови у форматі горизонтальних та вертикальних зв'язків та в залежності від
спеціалізації і напрямів діяльності туристичних підприємств, рівня їх конкурентоспроможності, етапу життєвого
циклу, ринкової ніші, форми організації та інших важливих чинників і складників внутрішнього і зовнішнього сере-
довища. Обгрунтовано, що в умовах подальшого розвитку туристичної діяльності пріоритетного значення будуть все
більше набувати такі його складники, як менеджмент персоналу, інноваційний менеджмент, маркетинг та електрон-
на комерція у туризмі. Про переваги їх застосування свідчить високий рейтинг та масштаби діяльності провідних
туристичних підприємств України.

The subject of the study is the methodological aspects of determining the advantages of system management and its
tools as the most effective for managing tourist activities. As a result of research, a comparison of process, situational
and system management was made; advantages, formation factors and advantages and bottlenecks of each of them are
determined. The structure of system management in tourist enterprises is identified and the principles of its construction
are formulated in the format of horizontal and vertical connections and depending on the specialization and directions
of activity of tourist enterprises, the level of their competitiveness, the stage of the life cycle, the market niche, the form
of organization and other important factors and components internal and external environment. It is substantiated that
in the conditions of further development of tourism activity, its components such as personnel management, innovation
management, marketing and e-commerce in tourism will become more and more important. The advantages of their
application are evidenced by the high rating and scale of activity of the leading tourism enterprises of Ukraine. Developed
recommendations for the development and improvement of functional components of system management with the help
of digital tools and relying, in addition to traditional ones, on new theories and concepts of consumer behavior (behavioral
economics, behavioral finance, etc.) and the functioning of tourist enterprises (social responsibility, environmental
friendliness, inclusion) can to be used in the scientific and educational process by institutions of higher education,
management of tourist enterprises. Management of tourism activities in modern business conditions at the level of
enterprises and organizations is carried out using methods and tools of process, situational and system management.
They have both common and distinctive features in the methodology of substantiation and in the practice of
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Якісний менеджмент, його інструменти й

технології є важливими чинниками ефектив-
ності туристичної діяльності та конкурентос-
проможності туристичних підприємств. Склад-
ність його формування та функціонування по-
в'язана із специфікою туристичного бізнесу, а
саме: орієнтацією на споживачів та необхідні-
стю створювати туристичні продукти, потоки
й управляти ними; підвищеними вимогами до
культури обслуговування й поведінки персона-
лу; забезпечення безпеки туристів; різномані-
тністю пропонованих послуг; здійсненням
стратегії і тактики власне підприємницької
діяльності в умовах надзвичайно динамічного
й конкурентного ринку туристичних послуг,
багатьох видів туризму та різних організацій-
но-правових форм і функцій туристичних
підприємств. Тому важливе теоретичне й прак-
тичне значення має обгрунтування методології
формування та здійснення менеджменту як
системного явища та процесу.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Важливі аспекти управління та менеджмен-
ту туристичної діяльності були і залишаються
предметом досліджень провідних вітчизняних
та зарубіжних науковців: І. Андренко, М. Ігна-
тенка, О. Кравець, Л. Мармуль, О. Марчен-
ко, І. Писаревський, І. Романюк, В. Ярового.
Вони стосуються управління туристичними ре-
сурсами та персоналом; менеджменту операц-
ійної діяльності; стратегій використання кон-
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курентних переваг та підвищення конкурентос-
проможності на туристичних ринках. У теорію
менеджменту та маркетингу вагомий внесок
внесли зарубіжні фахівці: І. Ансофф, П. Дру-
кер, Ф. Котлер, М. Портер. Проте методо-
логічні засади формування та здійснення уп-
равління розвитком туристичної діяльності з
позицій системного менеджменту, розробки
останнього з урахуванням можливостей новіт-
ніх інструментів і механізмів цифровізації та
віртуальних технологій з однієї сторони, а та-
кож необхідності застосування креативних
управлінських рішень у конкурентній бороть-
би в умовах її загострення вимагають поглиб-
лених досліджень.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є обгрунтування переваг сис-

темного підходу в управлінні туризмом та кон-
цепції побудови й використання системного
менеджменту як найбільш універсального ме-
тоду його забезпечення на рівні підприємств і
організацій

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У сучасній парадигмі управління розвитком
підприємницької діяльності загалом та в ту-
ризмі зокрема склалися три основні концепції
менеджменту: системний, процесний, ситуа-
ційний. Системний менеджмент виходить із ро-
зуміння підприємства як системи, його діяль-
ності як системи та управління як системи.
Вони характеризуються певними структурами
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та тісними взаємозв'язками між складовими
елементами, які забезпечують внутрішню
стійкість систем. Розуміння цих взаємовпливів
та інтеграцій забезпечує ефективність управ-
лінських рішень [1, с. 248]. При цьому основ-
ною методологічною ідеєю системного підхо-
ду є забезпечення ефективності функціонуван-
ня всієї системи, а не лише її окремих частин.

Методологія процесного менеджменту
грунтується на розумінні управління як проце-
су, який має певні функціональні ланки або
процеси меншого порядку як частини загаль-
ного: планування — організація — здійснення
чи виконання — контроль — мотивація та ін.
Вони циклічно повторяються та змінюються в
залежності від завдань та етапів розвитку ту-
ристичного підприємства, досягнутих ключо-
вих показників. Використання процесного ме-
неджменту забезпечує також своєчасний обмін
інформаційними потоками. Цим забезпечуєть-
ся гнучкість управління, своєчасність та ре-
зультативність управлінських рішень, отже,
переваги й користь для клієнтів і споживачів.

Ситуаційний менеджмент є логічним про-
довженням системного, оскільки його методо-
логія грунтується на виділенні гострих проблем
або конкурентних переваг, складників і чин-
ників, які виникають у процесі діяльності тури-
стичних підприємств як системних утворень і
вимагають спеціального реагування із застосу-
ванням тих або інших підходів та інструментів.
Його найбільш поширеними видами можна вва-
жати креативний та антикризовий менеджмент
[2, с. 338]. Наразі, важко говорити про повну
автономність або відокремленість вказаних
видів менеджменту. Часто вони діють в синергії,
проникають один в одного певними елемента-
ми або операціями, використовуються одночас-
но і т.п. Але системний підхід є найбільш все-
охоплюючим у менеджменті для досягнення
цілей підприємств у туризмі як системних ут-
ворень.

Системний підхід також дозволяє виокре-
мити у власне менеджменті туристичних під-
приємств окремі функціонально-змістовні
складники або підсистеми, найбільш значимі
для них: інноваційний менеджмент, управлін-
ня проектами, менеджмент персоналу, страте-
гічний менеджмент, екологічний менеджмент,
маркетинг та інформаційний менеджмент. Не-
обхідно вказати також, що системний менед-
жмент у туризмі покликаний забезпечити ви-
конання наступних завдань: досягнення цілей
суб'єктів господарювання, орієнтованих на за-
безпечення прибутковості, продуктивності й
конкурентоспроможності, задоволення потреб

споживачів з однієї сторони та раціональну
організацію діяльності, структурованість під-
приємств і стійкий розвиток — з іншої.

Як й інші види менеджменту, системний ме-
неджмент здійснюється в умовах певної струк-
тури та постійних змін внутрішнього та зовні-
шнього середовища туристичної діяльності.
Його методологія також дозволяє трактувати
їх як складноорганізовані системи із певною
структурою та стійкими й тісними взаємозв'яз-
ками і управляти ними [3, с. 60]. У туризмі вони
характеризуються певною специфікою. Так,
внутрішнє середовище представлене капіталом,
матеріальними й нематеріальними ресурсами,
персоналом, інформацією туристичних під-
приємств. Воно містить управляючу підсисте-
му для забезпечення своєї цілісності, виконан-
ня місії й досягнення мети та завдань найбільш
ефективними способами з найвищим рівнем
продуктивності.

Зовнішнє середовище представлене довкі-
ллям, у т.ч. природними явищами й об'єктами,
складовими елементами матеріальної культу-
ри. Надзвичайно вагоме значення мають умо-
ви й чинники зовнішнього середовища, які
сприяють туристичній діяльності або звужують
її можливості. Насамперед, це соціально-еко-
номічна, геополітична та військова стабіль-
ність; валютна й митна політика, гарантії без-
пеки, розвиток сучасної інфраструктури за-
гального користування, рівень поширення мов
міжнародного спілкування.

Для управління туристичним бізнесом та
його безпосереднього здійснення структура
туристичних підприємств будується як систе-
ма із певною структурою, яка враховує наявні
загальні та специфічні чинники і складники зов-
нішнього середовища. Також вона залежить від
спеціалізації туризму або його провідного виду
(сільський зелений, екскурсійно-пізнавальний,
відпочинково-оздоровчий, екологічний, медич-
ний, релігійний, спортивний тощо). Важливе
значення мають і туристичні дестинації, регіо-
ни та країни розміщення туристичного бізне-
су, особливо традиції, звичаї й менталітет міс-
цевого населення; наявні інститути та інсти-
туції по відношенню до туристів.

Системний менеджмент здійснюється на
основі створення горизонтальних рівноправ-
них підрозділів у відповідності до горизонталь-
ного поділу праці. Горизонтальні структури
діяльності й управління ними реалізуються в
межах функціонального принципу, тобто сто-
совно одного підприємства як самостійної,
стійкої та відкритої системи і характеризуєть-
ся утворенням таких підрозділів: операційної
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діяльності та її менеджментом; реклами і мар-
кетингу; кадрів і персоналу та управління ними;
безпеки тощо [4-6]. Згідно галузевого принци-
пу, реалізується співпраця з підрозділами
інших галузей. Кваліфікаційний принцип озна-
чає задіяння фахівців та менеджерів відповід-
но до їх освіти, умінь і компетенцій.

Вертикальний принцип функціонування си-
стемного менеджменту передбачає відокрем-
лення керівництва від функціонально-техноло-
гічних підрозділів та його ієрархію. Він пред-
ставлений керівництвом вищої ланки (топ-ме-
неджмент, директорат); середньої ланки (кері-
вництво управлінського рівня за напрямами);
нижчої ланки (керівництво функціонально-
технологічними підрозділами). У туристично-
му підприємстві ними є: господарська або опе-
раційна діяльність, тобто безпосереднє надан-
ня послуг; трудові ресурси і персонал; капітал,
фінанси, обліково-фінансова звітність; марке-
тинг, реклама і реалізація; інформація та інно-
вації тощо.

Безумовно, структура ланок підприємства,
діяльності та системного менеджменту зале-
жить і від форми організації та виду туристич-
ного підприємства. Вони представлені туропе-
раторами, турагентами, власне туристичними
підприємствами або їх стратегічними альянса-
ми та мережами. Часто в такі альянси інтегро-
вані навіть власні транспортні кампанії, навіть
авіаційні; готелі; заклади громадського харчу-
вання, з виробництва сувенірної продукції; на-
вчальні й тренінгові центри для підготовки й
підвищення кваліфікації персоналу та ін. При-
кладами таких інтегрованих на засадах систем-
ного підходу туристичних підприємств є Join
Up, ANEX Tour, TEZ TOUR, Coral Travel, TUI
Ukraine.

Формування та розвиток таких системних
утворень дозволяє значно підвищити ефек-
тивність туристичного бізнесу не лише за ра-
хунок масштабів діяльності, скорочення
трансакційних витрат, зменшення залежності
від транспортних компаній та готельних мереж,
але й системному менеджменту та його інстру-
ментам. Так, найбільш молода з вказаних ком-
паній — Join Up — за короткий термін у 20 років
свого існування змогла зайняти провідне ста-
новище на вітчизняному ринку туристичних
послуг, надаючи їх за досить помірними ціна-
ми без втрати належної якості. Так, на засадах
системного підходу тут впроваджуються єдині
стандарти обслуговування, розміщення, циф-
рові інструменти оплати та ін. Це дозволило
розвивати масовий туризм, у т.ч. міжнародний,
забезпечити його інклюзивність.

Для підвищення конкурентоспроможності
туристичної діяльності й туристичних під-
приємств на перспективу велике значення має
розвиток управління персоналом або ейчар-
менеджменту; менеджменту інновацій турис-
тичних продуктів і цифрових технологій по за-
безпеченню операційної діяльності; маркетин-
гових технологій продажів та реклами [7, с. 74].
Менеджмент персоналу завжди займає про-
відне місце у туристичному бізнесі. Адже від
культури, тактовності, обізнаності та фахо-
вості працівників, умінню вгадати, прогнозува-
ти і задовольняти вподобання споживачів за-
лежить ринковий успіх туристичних під-
приємств. Вони повинні мати привабливий виг-
ляд, знати мови й психологію та поведінкові
фінанси, вміти креативно мислити, викликати
симпатії і бажання у клієнтів повернутися ще
раз, переконувати й мотивувати.

Для цього менеджмент персоналу повинен
ретельно відбирати працівників не тільки за
ознакою фаховості, але й ефективних комуні-
каторів. Для підвищення рівня їх умінь і ком-
петенцій важливе значення має проведення на
системній основі постійних тренінгів, навчань,
моделювання тих або інших ситуацій та їх ви-
рішення. Також вагому роль відіграє впровад-
ження передових форм оплати праці, застосу-
вання комплексу моральних і матеріальних сти-
мулів, залучення інших засобів та інструментів
мотивації підвищення продуктивності праці.

Важливою частиною системного менедж-
менту є інноваційний. Найбільшого розвитку
інновації здобули в організації операційної
діяльності на основі програмування та вірту-
альних і цифрових технологій (формування тур
продуктів, пакетів послуг, розрахунок їх вар-
тості та ціни; клієнтських баз та ін.; здійснення
оплат); обслуговування бізнесу (цифровізація
обліку і звітності; нормативно-правового за-
безпечення; ліцензування діяльності і серти-
фікації послуг та ін.). Але особливі можливості
інновації надають у сфері власне відпочинку та
його організації, його інклюзії для різних со-
ціальних груп споживачів з різною платоспро-
можністю та достатком і запитами [8, с. 9].

В перелік останніх нововведень входить за-
безпечення відпочинку в апарт-отелях з мож-
ливістю тривалого проживання в курортних
місцях, туристичних дестинаціях і навіть вику-
пу апартаментів у приватну власність; поширен-
ня клубного відпочинку з гарантіями комфор-
ту й наявності місць у високі сезони, причому
не тільки в одному місці й готелі, але в різних
місцях і країнах на основі відповідних угод між
ними; забезпечення зручності переміщень і
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транспортної мобільності; удосконалення хар-
чування й розвиток гастрономії як мистецтва
й особливої культури та ін.; нових видів відпо-
чинку та розваг.

Інновації значним чином торкнулися забез-
печення чистоти, санітарно-гігієнічної безпеки.
Йдеться про застосування сучасних засобів і
обладнання для прибирання приміщень і тери-
торії; особистої гігієни відпочивальників; при-
готування їжі та її технологій. Це дозволило
здійснювати туристичний бізнес навіть у пері-
од жорстких пандемійних обмежень. Більше
того, значна кількість готелів та інших закладів
розміщення використовувалась навіть як ка-
рантинні заклади. Це сприяло значному покра-
щенню вірусної обстановки та ефективності
протиепідеміологічних заходів.

Значна група інновацій стосується сфери
маркетингу, продажів та реклами. Це й поглиб-
лені дослідження ринків, особливо попиту й
пропозиції туристичних послуг, їх обсягів і
динаміки, конкурентів, ринкових ніш і сег-
ментів, конкурентних переваг тощо. Йдеться
про використання нових методів, обробки да-
них, застосування нових концепцій і теорій для
здійснення прогнозування та стратегічного
планування туристичної діяльності на перспек-
тиву [9, с. 76]. У сфері продажів використову-
ються несподівані (ексклюзивні, креативні)
бренди й торгові марки; нові технології та пол-
ітика просування туристичних продуктів і по-
слуг, у т.ч. із застосуванням передових кон-
цепцій і теорій поведінкової економіки та по-
ведінкових фінансів; психології споживання,
моди та ін. Значну роль при цьому відіграє рек-
лама. Для її створення та поширення викорис-
товуються інтернет-технології [10, с. 76].

Взагалі інтернет, його мережі та інструмен-
ти набувають все більшого значення у створенні
попиту й пропозиції туристичних послуг, фор-
муванні та розумінні споживчого ринку через
використання інформації з особистих акка-
унтів користувачів, обробки даних про їх запи-
ти та частоти запитів; непрямі і навіть прямі дані
про фінансовий стан клієнтів і їх споживчі пе-
реваги. Бізнесова частина туризму, таким чи-
ном, все більше переміщується із оффлайн в
онлайн середовище. Це відповідає загальному
тренду прискореного розвитку цифрової еко-
номіки та електронної комерції (е-комерції).

ВИСНОВКИ
Управління туристичною діяльністю в су-

часних умовах господарювання на рівні
підприємств і організацій здійснюється з допо-
могою методів та інструментів процесного, си-

туаційного та системного менеджменту. Вони
мають як спільні, так і відмінні риси у методо-
логії обгрунтування і в практиці здійснення, ті
або інші конкурентні переваги. Але системний
менеджмент уявляється як найбільш універ-
сальний та результативний, оскільки найбільш
повно охоплює структуру й системні зв'язки
туристичної діяльності, а його, в свою чергу,
системні складники, впливаючи на всю її сис-
тему, а не окремі елементи, забезпечують до-
сягнення ефекту синергії від впровадження
системних управлінських рішень.

В умовах подальшої цифровізації суспіль-
ної життєдіяльності загалом та економіки ту-
ризму зокрема системний менеджмент збере-
же своє значення, функціонуючи на нових за-
садах використання цифрових технологій та
віртуальних можливостей. Пріоритетного зна-
чення в його стратегіях щодо розвитку турис-
тичних підприємств мають бути ейчар менедж-
мент, інноваційний, а також маркетингу й рек-
ламної діяльності, насамперед, в інтернеті як
електронної комерції.
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INTENSIFICATION OF THE LIVESTOCK PRODUCTS PRODUCTION IS A METHODICAL
APPROACH

Скотарство посідає одне з провідних місць серед галузей аграрного сектору економіки, не лише завдяки високій
частці у виробництві валової продукції, але й вагомому впливу на економіку сільського господарства та рівень забез-
печення населення продуктами харчування. Аграрні перетворення не сприяли стійкому розвитку скотарства, внасл-
ідок чого скоротилося поголів'я великої рогатої худоби, відновлення якого вимагає багатьох років.

Галузь виявилася непідготовленою до різкої зміни економічних умов, оскільки характеризувалася низьким по-
тенціалом та високою залежністю від переробних підприємств. Трансформація економічних відносин, послаблення
державного регулювання і фінансової підтримки розвитку скотарства, посилення диспаритету цін на промислову та
сільськогосподарську продукцію призвели до зниження темпів не тільки економічного зростання галузі, а й знижен-
ня економічної ефективності виробництва продукції скотарства. Отже, зміни економічних умов господарювання,
необхідність забезпечення конкурентоспроможного розвитку галузі в Україні вимагають обгрунтування напрямів
активізації процесів інтенсифікації виробництва його виробництва.

Встановлено, що інтенсифікація сільського господарства здійснюється разом із розвитком продуктивних сил
галузі, в основу якого покладено удосконалення технічних засобів і, в першу чергу, машинних систем, широке засто-
сування промислових методів праці та виробництва, засобів хімізації, принципово нових механізованих технологій у
рільництві і тваринництві, підвищення кваліфікації та професійної майстерності кадрів і т.д.

Позитивний вплив науково-технічного прогресу в сільському господарстві виявляється у галузі тваринництва
через: соціальні фактори виробництва (покращення умов праці працівників, підвищення рівня освіти та професійної
підготовки); демографічні аспекти (закріпленість працівників у певній сфері виробництва, тривалість життя, відтво-
рення робочої сили та ін.), екологічну ситуацію (збереження біологічної рівноваги, усунення забруднення довкілля
шкідливими відходами).

Отже, основним напрямом подальшого розвитку скотарства й підвищення економічної ефективності є інтенси-
фікація виробництва молока на основі зміцнення кормової бази і поліпшення раціону годівлі тварин, впровадження
комплексної механізації та автоматизації виробничих процесів та переведення галузі на новітні технології, викорис-
тання високопродуктивних, спеціалізованих порід тварин, підвищення якості тваринницької продукції, удоскона-
лення організації й оплати праці.

Cattle breeding occupies one of the leading places among the branches of the economy agrarian sector, not only due
to a high share in the production of gross products, but also a significant impact on the agricultural economy and the
level of providing the population with food products. Agrarian transformations did not contribute to the sustainable
development of cattle breeding, as a result of which the cattle population decreased, the restoration of which requires
many years.

The industry was unprepared for a sharp change in economic conditions, as it was characterized by low potential
and high dependence on processing enterprises. The transformation of economic relations, the weakening of state
regulation and financial support for the development of cattle breeding, the strengthening of the price disparity for
industrial and agricultural products led to a decrease in the rate of not only the economic growth of the industry, but also
a decrease in the economic efficiency of the production of cattle breeding products. Therefore, changes in the economic
conditions of management, the need to ensure the competitive development of the industry in Ukraine require
substantiation of directions for intensifying the processes of production intensification of its production.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Скотарство посідає одне з провідних місць

серед галузей аграрного сектору економіки, не
лише завдяки високій частці у виробництві ва-
лової продукції, але й вагомому впливу на еко-
номіку сільського господарства та рівень забез-
печення населення продуктами харчування.
Аграрні перетворення не сприяли стійкому
розвитку скотарства, внаслідок чого скороти-
лося поголів'я великої рогатої худоби, віднов-
лення якого вимагає багатьох років.

Галузь виявилася непідготовленою до різ-
кої зміни економічних умов, оскільки характе-
ризувалася низьким потенціалом та високою
залежністю від переробних підприємств.
Трансформація економічних відносин, послаб-
лення державного регулювання і фінансової
підтримки розвитку скотарства, посилення
диспаритету цін на промислову та сільськогос-
подарську продукцію призвели до зниження
темпів не тільки економічного зростання га-
лузі, а й зниження економічної ефективності
виробництва продукції скотарства. Отже,
зміни економічних умов господарювання, не-
обхідність забезпечення конкурентоспромож-
ного розвитку галузі в Україні вимагають об-
грунтування напрямів активізації процесів
інтенсифікації виробництва його виробництва.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
Розгляду багатоаспектних проблем розвит-

ку молочного підкомплексу, питанням підви-
щення ефективності інтенсифікації виробниц-
тва молока присвячені праці вітчизняних уче-
них-аграрників: П. Березівського, М. Ільчука,
М. Пархомця, Д. Крисанова, Н. Оляднічук,
В. Радька, Т. Божидарніка, І. Свиноуса, Т. Рудої
та багатьох інших.

It was established that the intensification of agriculture is carried out together with the development of the productive
forces of the industry, which is based on the improvement of technical means and, first of all, machine systems, the wide
application of industrial methods of work and production, chemical means, fundamentally new mechanized technologies
in agriculture and animal husbandry, improvement of qualifications and professional skills of personnel, etc.

The positive impact of scientific and technical progress in agriculture is manifested in the field of animal husbandry
through: social factors of production (improvement of working conditions of employees, increase in the level of education
and professional training); demographic aspects (fixation of workers in a certain field of production, life expectancy,
reproduction of the labor force, etc.), ecological situation (preserving biological balance, eliminating environmental
pollution with harmful waste).

Therefore, the main direction of the further development of cattle breeding and the improvement of economic
efficiency is the intensification of milk production on the basis of strengthening the fodder base and improving the animal
feeding ration, the introduction of complex mechanization and automation of production processes and the transfer of
the industry to the latest technologies, the use of highly productive, specialized breeds of animals, the improvement of
the quality of livestock production, improvement of organization and remuneration.

Ключові слова: скотарство, інтенсифікація, науково-технічний прогрес, показник, фактор.
Key words: animal husbandry, intensification, scientific and technical progress, indicator, factor.

Водночас, незважаючи на широке висвіт-
лення в економічній літературі напрямів роз-
витку інтенсифікації молочного скотарства,
вони здебільшого розглядалися на макрорівні
і є недостатньо вивченими на рівні сільськогос-
подарських підприємств.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою дослідження є формування методо-

логічного підгрунтя процесу інтенсифікації
виробництва продукції скотарства.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Класифікація факторів і показників інтен-
сифікації розглядається у працях багатьох ав-
торів. Проте поняття "фактор" і "показник"
мають різні тлумачення. Одні автори розмежо-
вують ці поняття, інші, навпаки, застосовують
їх як синоніми.

Зазначимо, що слово "фактор" у перекладі
з латини означає "діючий", який характеризує
конкретну рушійну силу інтенсивного розвит-
ку [1]. Внутрішній зміст процесу розвитку ви-
являється через фактор, і через нього всебічно
розкриваються рушійні сили інтенсифікації.

Фактор і показник інтенсифікації — термі-
ни не рівнозначні. У показниках фіксуються
кількісна та якісна сторони досягнутого рівня
розвитку або динаміка зміни фактора. Один
фактор можливо охарактеризувати кількома
показниками, але може існувати й поєднання
фактора і показника. Наприклад, фондоозб-
роєність є фактором інтенсифікації та її показ-
ником. Водночас цей об'єднаний показник
можна розглядати через розрахунок енергоос-
нащеності, електроозброєності праці, озброє-
ності силовими й робочими машинами. Кожний
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окремий показник характеризує будь-яку
кількісну або якісну сторону фактора.

Більшість економістів до факторів інтенси-
фікації сільського господарства відносять
"платні" фактори, що пов'язані з додатковими
вкладеннями [2]. У 1970-ті роки до них належа-
ли й "безкоштовні" фактори інтенсифікації
(рівень агротехніки, організаційно-економічні
й біологічні фактори, кваліфікація працівників
тощо). Деякі автори вважають факторами
інтенсифікації також виробничі відносини й
методи господарювання, оскільки "безкоштов-
не" походження їх є спірним [3].

Адже досконаліша агротехніка, науково
обгрунтована організація виробництва, раціо-
нальна спеціалізація й підвищення кваліфікації
працівників вимагають додаткових витрат. Си-
стема виробничих відносин не є прямим чинни-
ком інтенсифікації, але сприяє або ж гальмує
науково-технічний прогрес.

Головним рушійним фактором інтенсифі-
кації є науково-технічний прогрес, який охоп-
лює сферу організації виробництва й управлі-
ння, виробничу й соціальну інфраструктуру [4].
Він реалізується через чотири головні групи
факторів інтенсифікації. Перша група — це
новітні засоби, що підвищують родючість
грунтів і продуктивність тварин, забезпечують
підвищення врожайності, виходу продукції з 1
га та продуктивності худоби. Друга група змен-
шує затрати праці або поліпшує умови роботи.
Третя група слугує виконанню попередніх зав-
дань. Четверта група забезпечує повне викори-
стання трьох груп факторів і всього накопиче-
ного виробничого потенціалу.

Інтенсифікація сільського господарства
здійснюється разом із розвитком продуктивних
сил галузі, в основу якого покладено удоско-
налення технічних засобів і, в першу чергу, ма-
шинних систем, широке застосування промис-
лових методів праці та виробництва, засобів
хімізації, принципово нових механізованих тех-
нологій у рільництві і тваринництві, підвищен-
ня кваліфікації та професійної майстерності
кадрів і т.д.

За словами І. І. Лукінова, суттєві зрушення
в зростанні продуктивності сільськогоспо-
дарської праці й ефективності виробництва
можливі тільки за умови забезпечення сіль-
ського господарства всіма необхідними компо-
нентами (системами машин і обладнанням, доб-
ривами, комбікормами та іншими промислови-
ми виробами) під потокову з автоматизованим
управлінням машинну технологію виробницт-
ва сільськогосподарської продукції та на ос-
нові використання найбільш продуктивних

сортів і гібридів рослин, порід і гібридів тварин,
найбільш досконалих форм організації, управ-
ління і стимулювання [5, с. 32].

Будь-яке поліпшення, зазначав К. Маркс, чи
в землеробстві, чи в промисловості, полягає в
тому, щоб виробляти більше за допомогою тієї
самої кількості праці, в тому, щоб виробляти
стільки ж і навіть більше за допомогою меншої
кількості праці. Досягнення науки і техніки ре-
волюційно впливають не тільки на підвищення
родючості землі й подальше перетворення
рослинного і тваринного світу, забезпечуючи
вищу його продуктивність і пристосованість до
машинного виробництва, але і на весь організа-
ційно-технологічний процес у сільському госпо-
дарстві, індустріалізуючи його за типом масо-
вого конвеєрного виробництва за мінімуму зат-
рат живої праці та зменшення залежності від
негативного впливу погодних факторів [5, с. 45].

Поділяємо думку В.П. Ситника, що у
нинішніх умовах необхідно вивчити дію систе-
ми факторів інтенсифікації виробництва на
інноваційній основі, а також теоретичні та
практичні дослідження питань розробки нау-
кових гіпотез щодо ведення галузі з урахуван-
ням зональних особливостей, організаційно-
технологічних аспектів, а також людського
фактору [6].

Систему факторів інтенсифікації, які зна-
ходять прояв у галузі скотарства, пропонуємо
об'єднати у такі групи: 1) природно-біологічні;
2) техніко-технологічні; 3) організаційно-еко-
номічні; 4) соціально-побутові; 5) екологічні

На нашу думку, скотарство необхідно розг-
лядати як галузь, якій властиві організаційно-
економічні особливості, зумовлені впливом біо-
економічних факторів [7]. Специфіка розвитку
галузі на сучасному етапі полягає у наступно-
му: її продукція виробляється і реалізується
ритмічно протягом року, що забезпечує рівно-
мірне надходження виручки від реалізації моло-
ка. Продукція скотарства належить до товарів
першої необхідності і незалежно від соціально-
економічної ситуації на неї завжди є споживчий
попит. Економіка галузі специфічна за способом
формування витрат: висока частка постійних
витрат, рівень яких не змінюється залежно від
обсягів виробленої продукції (утримання тва-
ринницьких приміщень та інших основних
фондів, страхові та орендні платежі та ін.), і
змінні, тісно пов'язані із масштабами виробниц-
тва (витрати на корми, ветеринарні препарати,
транспортування і реалізацію продукції).

Зазначимо, що порівняно з іншими галузя-
ми скотарство постає перед певними трудно-
щами у відновленні поголів'я худоби, оскільки
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на відтворення потрібні великі кошти і час.
Продукція галузі надходить, обробляється,
зберігається і реалізується щоденно, тому її
втрати у разі порушення хоча б одного ланцю-
га знижують якість продукції. Скотарство є
сферою трудової діяльності, впливає на соц-
іальне облаштування, демографічну ситуацію і
спосіб життя сільського населення, у зв'язку із
цим доцільно забезпечити ефективне функціо-
нування галузі з погляду його соціальної захи-
щеності. За роки аграрних реформ валове ви-
робництво молока в Україні знизилося з таких
основних причин: недостатня підтримка держа-
ви; необ'єктивне ціноутворення; диспаритет
цін; відсутність контролю за витрачанням ре-
сурсів; порушення термінів агротехнічних і зоо-
ветеринарних заходів; низький рівень кваліфі-
кації окремих керівників сільськогосподарсь-
ких підприємств; відсутність на підприємствах
нормування та контролю виробничих витрат.
Так, у країні склалася стійка тенденція до спа-
ду обсягів валового виробництва та зменшен-
ня кількості господарств, які займаються цим
видом діяльності.

Процес інтенсифікації передбачає два по-
слідовних етапи. На першому етапі створюєть-
ся матеріально-технічна база інтенсифікації,
зростають витрати на розширення основних та
оборотних засобів, освоюються нові технології
тощо. На другому етапі процес інтенсифікації
вимагає дещо менших вкладень, а основним зав-
данням є збільшення виходу продукції, зни-
ження собівартості виробництва й підвищення
якості продукції [8].

Важливим напрямом інтенсифікації скотар-
ства є використання інтенсивних ресурсозбер-
ігаючих технологій виробництва продукції,
удосконалення племінної роботи, використан-
ня перспективних високопродуктивних порід
корів, поліпшення форм організації та моти-
вації праці, зниження втрат продукції, зміцнен-
ня кормової бази, своєчасне проведення зоо-
ветеринарних заходів.

Пріоритетними факторами цього напряму,
які значною мірою впливають на збільшення
обсягів виробництва, фахівці вважають покра-
щення селекційно-племінної роботи та інтен-
сифікацію відтворення стада корів, раціональ-
ну організацію кормової бази, збалансовану
годівлю худоби, впровадження інноваційних
технологій в скотарство [9].

Основою для нарощування обсягів вироб-
ництва продукції скотарства є відновлення й
розширене відтворення продуктивного пого-
лів'я за одночасного збільшення рівня продук-
тивності тварин на основі удосконалення біо-

логічних і виробничих технологій. Більшість
технологій у тваринництві слід розглядати як
комбінацію (взаємодію) відповідних знань, ква-
ліфікаційних навичок і засобів виробництва,
необхідних для виробництва продукції й бажа-
них перетворень у живих організмах.

Зазначимо, що починаючи із 1990 р. поголі-
в'я великої рогатої худоби в Україні знижува-
лося в середньому на 8% у рік.

Як свідчить аналіз "тваринного шлейфу" в
нашій країні буде спостерігатися подальше зни-
ження поголів'я корів, що призведе до скорочен-
ня сировинної бази переробних підприємств. На
нашу думку, одним з основних чинників поси-
лення такої ситуації є відсутність достатньої
кількості поголів'я молодняку великої рогатої
худоби для відтворення стада.

Тварини, на відміну від інших основних ви-
робничих засобів, формуються у процесі інди-
відуального розвитку (а не серійного виробниц-
тва), мають індивідуальні властивості та якості,
що визначають ефективність їх використання.
Крім того, у процесі росту та експлуатації (під
час їх використання як засобу виробництва
продукції) за допомогою підбору, відбору, що
спрямований на вирощування молодняку, роз-
дою корів можна впливати на тварин як на
предмети праці, при цьому поліпшуючи їх про-
дуктивні й відтворювальні якості, тобто ефек-
тивність використання.

Нині ще не створено навіть орієнтовних ма-
тематичних моделей відтворювального проце-
су тварин через надзвичайну складність цього
завдання. На процеси відтворення поголів'я,
виробництва молока й приросту живої маси, які
неможливо відокремити, може впливати понад
сотня відомих нині науці факторів, але поки що
неврахована кількість їхніх різноманітних ба-
гатофакторних взаємодій [10].

Відтворення біогенних основних засобів —
інтегрованої матеріальної системи з різно-
манітними типами внутрішніх і зовнішніх
зв'язків — це виробничий процес, що поєднує
відновлення життя, ріст, розвиток і поліпшен-
ня якісних характеристик сільськогосподарсь-
ких тварин (як засобів і предметів праці) у взає-
модії із зовнішнім середовищем для відновлен-
ня основних фондів при організації виробниц-
тва продукції тваринництва.

Зазначимо, що найважливішим фактором,
який визначає організацію й економічну ефек-
тивність відтворення поголів'я, є інтенсивність
використання корів, що залежить від трива-
лості відтворювального циклу та терміну експ-
луатації тварин. У свою чергу, вони детерміно-
вані генотипом і умовами життя тварин. На
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промислових комплексах, де здійснюється по-
вноцінна годівля тварин й умови утримання
відповідають вимогам зоогігієнічних норм,
корів використовують доти, доки вони здатні
забезпечувати високу молочну продуктивність
і відтворювальну здатність [11].

Тому основними виробничими критеріями,
що визначають економічні показники процесу
відтворення у скотарстві, є вихід телят і термін
експлуатації корів. Процес відтворення про-
дуктивної худоби у молочному скотарстві є
циклічним і триває в оптимальному варіанті
28—30 міс. при нормальному функціонуванні
всіх систем організму тварини в усі періоди он-
тогенезу.

Із позиції фінансового обігу, процес відтво-
рення основних засобів (продуктивної худоби)
пов'язаний із кругообігом капітальних вкла-
день: на першій стадії відбувається інвестуван-
ня капіталу на вирощування або придбання
корів; на другій — основні засоби амортизу-
ються та переносять частину своєї вартості на
собівартість продукції, що виробляється; на
третій — у процесі реалізації продукції здійс-
нюється нагромадження нарахованої аморти-
зації; на четвертій — накопичена амортизація,
як частина власних фінансових ресурсів орга-
нізації, спрямовується на реінвестування, тоб-
то на відновлення основних засобів.

У скотарстві це відбувається одночасно за
рахунок різних стадій циклів, розподілених
майже рівномірно. Повний цикл кругообігу
капітальних вкладень має таку ж тривалість, як
і виробничий цикл. Тільки кругообіг коштів
відбувається у часі пізніше, ніж виробничий
процес відтворення, на термін вкладень капіта-
лу — близько трьох років [12].

Ефективність скотарства значною мірою
залежить від інтенсивності використання ма-
точного поголів'я, а вихід приплоду телят на
100 корів дає можливість зробити висновки
щодо діяльності господарства у забезпеченні
відтворення. У 2021 р. вихід приплоду телят на
100 корів у сільськогосподарських підприєм-
ствах становив лише 73 голови проти 88 голови
в 1990 р., що свідчить про недостатній рівень
організаційної роботи щодо відтворення пого-
лів'я великої рогатої худоби. Тому прийняття
відповідних заходів з ліквідації перегулів корів
і телиць, та їх яловості є важливим джерелом
збільшення обсягів виробництва молока, а та-
кож основою зниження собівартості продукції.

За розрахунками науковців Українського
науково-дослідного інституту продуктивності
агропромислового комплексу, при збільшенні
виходу телят на 100 корів — від 80 до 90 голів,

виробництво молока на 100 га сільськогоспо-
дарських угідь зростає на 78 ц у зоні Степу,
Полісся — 71 і Лісостепу — на 38 ц [13].

Організаційний вплив на процес управлін-
ня відтворенням стада можливий шляхом про-
ектування технологічних схем виробничого
процесу; формування необхідних ресурсів
відповідно до проектної технології; раціональ-
ної організації праці відповідно до прийнятої
технології й наявності робочої сили; форму-
вання системи фінансування заходів (бюдже-
тування) [14].

Найбільш прийнятними для вирішення еко-
номічних проблем є прийоми і способи органі-
заційного впливу на процес відтворення за умо-
ви використання організаційного нормування.
Загальновідомо, що управління певним вироб-
ничим процесом побудоване на основі прин-
ципів, що випливають з особливостей вироб-
ництва. Головними принципами управління
процесом відтворення продуктивного стада є
науковість і системний підхід.

Інформаційне забезпечення відіграє най-
важливішу роль в управлінні відтворювальни-
ми процесами основних фондів у скотарстві.
Якість інформації є визначальним чинником
обгрунтованості прийнятих рішень та ефектив-
ності функціонування галузі в сучасних умовах.

Зазначимо, що для вибору оптимального з
погляду ефективності рішення щодо відтворен-
ня поголів'я із кількох можливих необхідно
мати інформацію про витрати за кожним варі-
антом.

На практиці здебільшого їх розраховують
на основі фактичних витрат минулих періодів.
Оперативна інформація про витрати необхід-
на керівникам не тільки для розробки перспек-
тивних і поточних, а й для прийняття оператив-
них коригувальних рішень, що надто важливо
в умовах невизначеності зовнішнього й внутрі-
шнього середовища підприємства.

Основними напрямами вдосконалення уп-
равління відтворенням біогенних основних за-
собів у молочному скотарстві є широке залу-
чення баз даних для оперативного використан-
ня інформації у підготовці управлінських
рішень, організації формування джерел фінан-
сування, планування, регламентації (на основі
сучасних нормативів) і бюджетування відтво-
рювального процесу.

На нашу думку, розробленню регламенто-
ваної системи організації й управління відтво-
ренням стада мають передувати: аналіз сучас-
ного стану та планів щодо розвитку скотарства
в регіоні й організації роботи з відтворення
худоби; оцінка економічної ефективності про-
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цесу відтворення й пошук внутрішньогоспо-
дарських резервів її підвищення.

Організація інтенсивного відтворення стада
спирається на організаційно-економічні та
організаційно-технологічні механізми та факто-
ри, що формують зовнішнє або внутрішнє сере-
довище підприємства. Опосередковано вплива-
ють на процеси виробничо-економічного харак-
теру також екологічна й соціальна складові.

Фактори внутрішнього середовища функ-
ціонування підприємства характеризують умо-
ви можливої його адаптації до зовнішньої ко-
н'юнктури: організаційно-правова форма
підприємства й система внутрішньогосподарсь-
ких відносин, система управління виробницт-
вом, кадрова політика, організація служби мар-
кетингу, фінансовий менеджмент, організація
бухгалтерського й управлінського обліку, сис-
тема фінансового контролю та аудиту тощо.

Водночас організаційно-технологічний ме-
ханізм пов'язаний з організацією необхідних
виробничих процесів і технологій, який вклю-
чає в себе: потенціал виробництва й показники
наявності основних засобів, фондозабезпече-
ності й фондоозброєності, енергозабезпече-
ності та енергооснащеності. Також можна ви-
ділити витрати підприємства, які є ресурсами,
що фактично залучені у виробничий процес для
одержання певного виду продукції. Показни-
ками їх є затрати праці, витрати кормів та іншої
сировини, виробничі витрати в абсолютному
відображені у розрахунку на 1 голову худоби
або гектар сільгоспугідь.

Перспективним напрямом подальшого роз-
витку скотарства є створення кормової бази й
підвищення ефективності використання кор-
мів. Результати дослідження свідчать, що з усіх
факторів, які впливають на продуктивність
корів, основна частка припадає на годівлю —
40—60% усіх вкладень. Тому виробництво
кормів у достатньому обсязі, покращення
підготовки їх до згодовування, забезпечення
збалансованої годівлі корів значно підвищує
молочну продуктивність [15].

За розрахунками науковців, лише підвищен-
ня якості кормів може на 25—30% збільшити
виробництво молока. Через нестачу й низьку
якість кормів, що згодовуються худобі, гене-
тичний потенціал у скотарстві реалізується
лише на 40—60% [16]. Тому для інтенсивного
розвитку галузі зміцнення кормової бази, яка
забезпечує повноцінне й гарантоване постачан-
ня поголів'ю основних видів кормів упродовж
року за обов'язкового створення страхового
фонду, повноцінні раціони для кожного стате-
во-вікового виду худоби є необхідною умовою.

Зарубіжний досвід і вітчизняна практика пе-
реконують, що важливого значення для сіль-
ськогосподарських підприємств має налагод-
ження виробництва власних дешевих кормів. На
основі вищезазначеного можна виділити комп-
лекс заходів щодо створення кормової бази:
організація кормових сівозмін; удосконалення
структури посівних площ із збільшенням площ
посіву високобілкових культур; впровадження
прогресивних методів заготівлі кормів, які за-
безпечують їх високу якість.

Наступним важливим фактором інтенси-
фікації скотарства є впровадження сучасних
інноваційних технологій. За результатами об-
стежень, 89% корів утримують за застарілими
затратними технологіями виробництва про-
дукції скотарства та на прив'язному утриманні
й лише 11% наявного обстеженого поголів'я
сільськогосподарських підприємств утримують
із застосуванням новітніх технологій [17].

Зазначимо, що першоосновою розвитку на-
уково-технічного прогресу в галузі скотарства
є чотири фактори: технологічний, технічний,
біологічний і організаційно-економічний. Слід
розуміти, що фактори характеризують зміну
корисного кінцевого ефекту від застосування
засобів і предметів праці. Перелічені фактори
можна реалізувати за такими напрямами: реа-
лізація технологічного фактора розвитку нау-
ково-технічного прогресу передбачає освоєн-
ня ресурсозберігаючих технологій ведення ско-
тарства; організацію інтенсивного кормови-
робництва; нові технології вирощування телят;
створення сприятливого мікроклімату; напрям
реалізації технічного фактора розвитку науко-
во-технічного прогресу забезпечує: універ-
сальність, комбінованість, ремонтопридат-
ність, надійність і довговічність техніки та об-
ладнання, призначеного для ведення скотар-
ства; напрям реалізації біологічного фактора
розвитку науково-технічного прогресу перед-
бачає: удосконалення племінних і продуктив-
них якостей молочних порід, розмноження виз-
наних генотипів шляхом трансплантації ембрі-
онів, подовження термінів використання корів;
напрям реалізації організаційно-економічного
фактора розвитку науково-технічного прогре-
су реалізується шляхом організації наукової
діяльності; розробки та реалізації цільових
інноваційних програм; удосконалення органі-
зації виробництва й управління; підвищення
окупності витрат; посилення державної фінан-
сово-кредитної підтримки; розробки системи
підвищення економічної зацікавленості вироб-
ників. Зауважимо, що між усіма факторами
існує тісний взаємозв'язок.
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Одним з основних факторів НТП є техно-
логічний, оскільки у скотарстві необхідно вра-
ховувати біологічний (породи і лінії худоби) і
технічний (відповідні технічні засоби) факто-
ри.

В останні роки при виробництві продукції
скотарства не виявляють впливу організаційно-
економічні фактори внаслідок складного
фінансово-економічного стану сільськогоспо-
дарських виробників. Тому для прискорення
темпів науково-технічного прогресу особливо-
го значення набувають пріоритетні фактори,
що гарантують швидку віддачу, — це техно-
логічні, технічні та біологічні. При цьому слід
забезпечити систематичне інформування ви-
робників молока про результати наукових дос-
ліджень і нові розробки.

ВИСНОВКИ
Вплив сучасних прогресивних технологій на

енергетичні, економічні та технологічні парамет-
ри виробництва, якість одержуваної продукції
досягається шляхом: підвищення продуктив-
ності тварин за рахунок дотримання заданих
зоотехнічних режимів створення комфортних
умов для утримання тварин; поліпшити якість
кормів, що забезпечує підвищення продуктив-
ності тварин і збільшення валового виробницт-
ва продукції; зменшення витрат робочого часу,
засобів, енергії та матеріалів на здійснення тех-
нологічних процесів і виробництво продукції;
покращення використання кормів за рахунок
виключення їх втрат через нерівномірність ви-
дачі та неякісної підготовки; зниження сукуп-
ної енергоємності виробництва продукції та
споживання енергоресурсів за рахунок удоско-
налення технології виконання робіт і робочих
процесів; автоматизації режимів роботи машин
і обладнання, світлового режиму в приміщеннях;
поліпшення якості отриманої продукції й запо-
бігання її втратам при зберіганні та, як наслідок,
підвищення ціни реалізації; зниження абсолют-
ної та питомої вартості машин, будівель і спо-
руд за рахунок зменшення їх маси, удосконален-
ня кінематичних схем і конструктивного офор-
млення, підвищення інтенсивності використан-
ня машин; збільшення термінів використання,
особливо високопродуктивних тварин, змен-
шення падежу молодняку та ін.; зниження вит-
рат на охорону навколишнього природного се-
редовища; одержання додаткового прибутку за
рахунок комплексної переробки основної та до-
поміжної продукції.

Позитивний вплив науково-технічного про-
гресу в сільському господарстві виявляється у
галузі тваринництва через: соціальні фактори

виробництва (покращення умов праці праців-
ників, підвищення рівня освіти та професійної
підготовки); демографічні аспекти (закріп-
леність працівників у певній сфері виробницт-
ва, тривалість життя, відтворення робочої сили
та ін.), екологічну ситуацію (збереження біо-
логічної рівноваги, усунення забруднення дов-
кілля шкідливими відходами).

Отже, основним напрямом подальшого роз-
витку скотарства й підвищення економічної
ефективності є інтенсифікація виробництва
молока на основі зміцнення кормової бази і
поліпшення раціону годівлі тварин, впровад-
ження комплексної механізації та автомати-
зації виробничих процесів та переведення га-
лузі на новітні технології, використання висо-
копродуктивних, спеціалізованих порід тварин,
підвищення якості тваринницької продукції,
удосконалення організації й оплати праці.
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CONTEMPORARY PROBLEMS OF GRAIN EXPORT IN UKRAINE

Актуальність дослідження полягає у тому, що в зв'язку з воєнними діями експорт українського зерна нині суттє-
во ускладнений на значній території країни, а отже постав цілий ряд проблем із забезпечення експорту зерна, які
залишаються донині недостатньо дослідженими і потребують подальшого наукового висвітлення. Мета. Досліджен-
ня сучасних проблем експорту вітчизняного зерна, зокрема пшениці та кукурудзи, в умовах, що склалися, та пошук
можливих шляхів їх вирішення. Методика. Для досягнення поставленої мети використано широкий спектр загально-
наукових та спеціальних методів наукового пізнання: графічний метод (при аналізі динаміки експорту зерна), по-
рівняння (при висвітленні світових цін на зерно у основних експортерів), метод ранжування (при визначенні місця
України серед світових виробників та експортерів зернової продукції). Результати. У результаті дослідження вияв-
лено, що до повномасштабного російського вторгнення експорт зерна здійснювався на 95% через морські порти ак-
ваторії Чорного моря, а ще 5 % припадало на Маріуполь та Бердянськ. Цей шлях експорту тривалий час було забло-
ковано і були розроблені  нові логістичні маршрути безпечного вивезення вітчизняного зерна в країни Азії, Африки
та Європи. Спираючись на сучасний науковий досвід та враховуючи вітчизняні реалії нами було виявлено низку про-
блем експорту зернових, які нині постають перед Україною і потребують найскорішого вирішення, зокрема: різна
ширина колій залізничного транспорту, недостатність елеваторів в Західній Україні для зберігання зерна перед
відправкою закордон, неготовність європейських торгових хабів до таких масштабів перевезень зерна, бюрокра-
тичні перепони (у т.ч. пов'язані з експертизою якості зерна), ракетні удари Росії по всій території країни.  Наукова
новизна полягає у всебічному дослідженні ситуації з експортом українського зерна в умовах, що склалися на сьо-
годнішній день, узагальненні пропозицій щодо вирішення найбільш гострих проблемних питань. Практична значимість
отриманих результатів полягає у аналізі цін на світовому ринку пшениці та кукурудзи, прогнозних обсягів вироб-
ництва та експорту, а також узагальненні пропозицій щодо вирішення проблем експорту зерна з України.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
За останнє десятиріччя Україна суттєво на-

ростила обсяги експорту зернових. У 2019—
2020 маркетинговому році за обсягом експор-
ту всіх зернових культур Україна стала другим
експортером в світі після США [17]. А за 2020—
21 маркетинговий рік на зарубіжні ринки було
вивезено 50,8 млн т вітчизняного збіжжя. Ви-
ручка від експорту українського зерна у
2021 році склала $12,3 млрд. Так, кукурудзи
було експортовано 24,7 млн т, що у 6 разів
більше за результат 2010 р. Обсяги експорту
пшениці становили 20,1 млн т, що на 11% більше,
ніж у 2020 р., і в понад 4 рази перевищує показ-
ник 2010 р. [11]. І зростання зернового експор-
ту продовжувалося й у 2021-22 маркетингово-
му році: станом на 23 лютого Україна експор-
тувала 43 млн т зернових та зернобобових. З
них найбільше було експортовано кукурудзи —
майже 3,5 млн т та пшениці — 0,9 млн т. Основні
обсяги експорту зернових в Україні до нападу
Росії на нашу країну спрямовувались через
порти Миколаєва та через порти Південної
Одеси, Чорноморська. Сумарно це 95% зерно-
вих вантажів, що вивозили морськими шляха-
ми. Ще 5% припадало на Маріуполь та Бер-
дянськ. Здебільшого зерно в порти везли залі-
зницею [9].

The relevance of the study is that due to objective reasons, the export of Ukrainian grain is now significantly
complicated by hostilities in large parts of the country, as well as by the blockade of Black Sea ports. Consequently, a
number of problems have arisen to ensure the export of grain, which remain to this day insufficiently researched and
require further scientific coverage. Goal. Coverage of the main problems of export of domestic grain, in particular wheat
and corn, in the current conditions, and search for possible ways to solve them. Method. To achieve this goal used a wide
range of general and special methods of scientific knowledge: dialectical method, graphic, trend, comparison, method of
induction and deduction, analysis and synthesis, monographic. Results. As a result of the study, it was found that before
the full-scale Russian invasion, grain was exported 95% through the seaports of the Black Sea, and another 5% accounted
for Mariupol and Berdyansk. Currently, this export route is blocked and new logistics routes for the safe export of domestic
grain to Asia, Africa and Europe are being developed. Based on modern scientific experience and taking into account the
scientific achievements of scientists, we have tried to outline a number of problems of grain exports that currently face
Ukraine and need to be addressed as soon as possible: different widths of railways, trade hubs to such a scale of grain
transportation, bureaucratic obstacles (including those related to the examination of grain quality), missile strikes by
Russia throughout the country. The scientific novelty lies in a comprehensive study of the situation with the export of
Ukrainian grain in the current conditions, the generalization of proposals to address the most pressing issues. The practical
significance of the obtained results lies in the analysis of prices on the world market of wheat and corn, projected volumes
of production and exports, as well as the generalization of proposals for solving the problems of grain exports from
Ukraine.

Ключові слова: експорт, зерно пшениці, зерно кукурудзи, ціна, контракти франко-борт
(FOB), елеватори, альтернативні маршрути із вивезення зерна, прогноз виробництва та екс-
порту.

Key words: export, wheat grain, corn grain, price, free on board contracts (FOB), elevators,
alternative routes for grain export, production and export forecast.

Проте тривалий час морські порти були або
окуповані, або заміновані [7]. Зараз ефектив-
но діє зернова угода, проте обсяг морських пе-
ревезень зерна є недостатнім. В силу об'єктив-
них причин експорт українського зерна суттє-
во ускладнений і постала низка проблем, які за-
лишаються актуальними і потребують науково-
го обгрунтування.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідження експортного потенціалу зер-
нової галузі України та аналіз ринку зерна було
здійснено у працях О.В. Дорофєєва [4], О.Я. Ло-
тиш [5], О.П. Петренко [13], І.Ю. Чернявсько-
го [17] та багатьох інших.  Спираючись на су-
часний науковий досвід та враховуючи наукові
досягнення вчених нами було здійснено аналіз
сучасного ринку зерна та висвітлення основних
проблем експорту, які нині постають перед Ук-
раїною і потребують найскорішого вирішення.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ
СТАТТІ

Метою статті є дослідження сучасних про-
блем експорту вітчизняного зерна, зокрема
пшениці та кукурудзи, в умовах, що склалися,
та пошук можливих шляхів їх вирішення.
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ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

 Експорт зернових культур виконує над-
звичайно важливу функцію збереження пози-
тивного торговельного балансу країни та
зменшення ризиків зовнішньоекономічної
діяльності, тоді як традиційні експортні галузі
(металургійна, хімічна) відчувають негативний
вплив з боку світового ринку. Україна займає
чільне місце серед країн-експортерів зерна у
світі, особливо це стосується пшениці та ку-
курудзи, а воєнні дії перешкоджають здійс-
ненню зовнішньоекономічної торгівлі зерном
і провокують глобальну продовольчу кризу [4,
13, 15].

Нині склалася непроста й безпрецедентна
ситуація, що похитнула світовий економічний
баланс і вагомим чином відобразилася на
міжнародному ринку зернових, та на продо-
вольчій безпеці багатьох країн світу. Внаслідок
російської агресії частина території держави
опинилася в окупації, а порти в акваторії Чор-
ного моря тривалий час були заблоковані. Це
призвело до того, що основною проблемою ек-
спорту зернових з України стало налагоджен-
ня нових екстрених каналів поставки зерна до
покупців.

В цьому напрямку вже було зроблено низ-
ку заходів, які дали свій позитивний ефект, зок-
рема:

— змінено експортні маршрути. Налагод-
жено перевезення залізничним транспортом
зерна через сухопутні кордони України. Наразі
цей механізм відпрацьовується і ефективність
таких каналів експорту зростає. Здійснюють-
ся та поступово удосконалюються також пере-
везення річковими портами. За серпень 2022 ро-
ку сукупний обсяг експорту зерна становив
4,5 млн т сумарно за вказаними експортними
маршрутами [7].

— спрощено процедури оформлення доку-
ментів. Для експортерів українського зерна
відпрацьовується механізм спрощеного про-
ходження митного оформлення. Зокрема,
Польща ухвалила рішення тимчасово не
здійснювати ветеринарний контроль кормів
рослинного походження (зокрема, фуражних
зернових вантажів) під час транзиту її терито-
рією до третіх країн, що дасть змогу Україні
експортувати зерно через прикордонний пе-
рехід Рава-Руська — Верхрата. Відповідний
спрощений режим експорту зернових почав
діяти 31 травня. Як заявив заступник директо-
ра департаменту комерційної роботи АТ "Ук-
рзалізниця" Валерій Ткачов, це означає, що такі
вантажі можуть ввозитися до Польщі через

будь-які пункти пропуску — як залізничні, так
і наземні [14].

— розширено можливості зберігання зер-
на шляхом дообладнання елеваторних потуж-
ностей в сусідніх країнах. Оскільки попит на
зерносховища зріс, то на продаж виставляють-
ся об'єкти, які до повномасштабного вторгнен-
ня не використовувалися. Як свідчить комер-
ційний директор BZK Grain Alliance, Таїр Му-
саєв, стартова ціна на елеватори, яким по 10—
15 років, становить від € 130 до € 250 за тонну
зберігання. Концерн Grain Alliance вже прид-
бав елеватор у Словаччині, що обладнаний дво-
ма залізничними коліями. Роботу налагоджу-
ють силами українських працівників, елеватор
вже почав прийом зерна на зберігання [9].

— будівництво/створення нових елеватор-
них потужностей для зберігання перехідних за-
лишків зерна, а також нового урожаю [17]. Ук-
раїна вже готує додаткові потужності для збе-
рігання сільгоспкультур минулого й нинішнь-
ого урожаїв.

Всі ці заходи приносять позитивні резуль-
тати, що підтверджується зростаючим обсягом
експорту зернових. У березні 2022 року було
експортовано 200 тис. т зерна, а за квітень обсяг
експорту збільшився, з яких близько 150 тис. т —
залізницею. У квітні ця цифра зросла більш ніж
у 2 рази, а у травні — у 3 рази. Таким чином,  за
період війни країна змогла експортувати понад
3 млн т аграрної продукції, в основному завдя-
ки залізниці, але спостерігається стрімке зро-
стання частки експорту річковими портами, —
зазначає менеджер з розвитку бізнесу
Maxigrain Олена Нероба [6]. За словами пер-
шого заступника Міністра агрополітики та про-
довольства України Тараса Висоцького, у
травні вдалося досягти показника в 1,7 млн
тонн шляхом переорієнтації на залізничний та
річковий транспорти, але цього недостатньо.
Оскільки до початку повномасштабної війни
Україна експортувала через свої морські пор-
ти близько 5 млн тонн зернових щомісяця [3].

Тривалий час морський шлях експорту був
неможливий через блокаду портів. Проте
22 липня у Стамбулі Україна, Туреччина та
ООН підписали угоду, яка стосується розбло-
кування портів та вивезення українського зер-
на. Дзеркальну угоду з Туреччиною та ООН та-
кож підписала Росія. За даними Мінагрополі-
тики, з 1 серпня по 30 вересня через порти Ве-
ликої Одеси (Південний, Чорноморськ та Оде-
са) експортували загалом 5,5 млн тонн агропро-
дукції. Можливості цього каналу розширюють-
ся: якщо за серпень через морський зерновий
коридор з України відправили 1,62 млн тонн
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зернових, то у вересні обсяг поставок вдалося
наростити до 3,9 млн тонн [1]. На сьогоднішній
день дію зернової угоди продовжено, проте
загроза її зриву не зникла: Росія здійснює спро-
би доповнення зернової угоди новими пункта-
ми і шантажує ООН припиненням виконання
умов угоди. Крім того, загроза ракетних атак
на об'єкти інфраструктури існує постійно, а
отже ризики для експорту вітчизняного зерна
не знизилися.

Через складнощі з експортом та під загро-
зою зриву "зернової угоди" відбувається зрос-
тання цін ф'ючерсів на вітчизняну пшеницю та
кукурудзу. Хоча, поки що згідно з даними
міжнародних ринків, українська пшениця є най-
дешевшою з-поміж головних експортерів (табл.
1). Прогнозні ціни свідчать, що вітчизняне зер-
но буде залишатися конкурентоспроможним у
найближчі 6 місяців за умови, якщо ситуація з
експортом буде залишатися стабільною і при
умові продовження дії зернової угоди.

Порівняно з іншими країнами-експортера-
ми, ціна української пшениці за контактами на
умовах франко-борт (далі — FOB) становила
313—325 USD/т. На Чикагській біржі ціна пше-
ниці з портів Чорного моря була в межах 308—
328 USD/т. Ціна на пшеницю у Франції зросла
у зв'язку з посухою на півдні країни і станови-
ла за поточними контрактами на умовах FOB
347 USD/т. Ціна на пшениця з порту Ново-
російськ (Росія) FOB була більш близькою до
української, проте все ж на кілька доларів ви-
щою. Можна зробити висновок, що українсь-
ка пшениця за цінами найдешевша, що є безу-
мовною перевагою, тому країни-імпортери
(особливо країни третього світу) нині дуже за-
цікавлені у тому, щоб зернова угода продовжу-
вала діяти й надалі, а обсяги українського екс-
порту дедалі збільшувалися.

Щомісяця через блокування морських
портів Україна втрачала 1,5 млрд доларів. До
того ж українські елеватори, які не постраж-

Прогнозні ціни станом на: 

Товарна позиція 
Одиниця 
виміру 

Найближча 
угода (факт) 22.10. 

2022 
22.11. 
2022 

22.12. 
2022 

23.01. 
2023 

23.02. 
2023 

23.03. 
2023 

Пшениця CME 

(Чикаго) 

USc/bu 892,25 - - 892,25 - - 908,5 

Пшениця 12,5% FOB 

Black Sea CME 

(Чикаго) 

USD/mt 328 328 333 334,75 335,75 335,75 336,75 

Пшениця UA 11,5% 

FOB Black Sea CME 
(Чикаго) 

USD/mt 308,25 308,25 317,75 320 321,25 322 323,25 

Пшениця APW 

Австралія FOB CME 
(Чикаго) 

USD/mt 371,75 371,75 370,25 369,5 369,75 369 370 

Пшениця - HRW  

11 CME (Чикаго) 

USc/bu 982,25 - - 982,25 - - 980 

Пшениця FOB 
Ванкувер CME 

(Чикаго) 

USD/mt 401,5 - - 401,5 - - 408,25 

Пшениця EuroNext 

(Париж) 

євро/т 356,25 - - 356,25 - - 355,25 

Пшениця 11,5% 

Аргентина FOB 

USD/mt 390 390 - 360 365 - - 

Пшениця 12,5% 

Аргентина FOB 

USD/mt 420 420 - 416 - - - 

Пшениця 12,5% 

Франція FOB 

євро/т 357 357 357 357 - - - 

Пшениця - SRW 
США FOB 

USc/bu 
(основа) 

225 225 200 170 170 150 155 

Пшениця - HRW 11 

США FOB 

USc/bu 

(основа) 

225 225 225 205 195 195 195 

Пшениця 12,5% 
Румунія FOB 

євро/т 353 353 - - - - - 

Пшениця 11,5% 

Україна FOB 

USD/mt 313 313 - - - - - 

Пшениця 12,5% 
Україна FOB 

USD/mt 325 325 - - - - - 

Пшениця 11,5% 

Росія FOB 

USD/mt 315 315 - - - - - 

Пшениця 12,5% 
Росія FOB 

USD/mt 329 329 - - - - - 

 

Таблиця 1. Динаміка світових цін на пшеницю на світових ринках

Джерело: [24].
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дали від бойових дій, ще у травні-червні стояли
переповнені. Фермерам ніде було зберігати на-
ступний урожай. Зараз ситуація поступово ста-
білізується. Для розуміння масштабів можли-
вої продовольчої кризи слід зазначити, що Ук-
раїна входить до трійки світових лідерів із ви-
робництва та експорту продовольства. У рік,
крім себе, вона годувала ще 400 млн людей і
будувала плани збільшити їх кількість протя-
гом 10 років до 1 мільярда [3].

Україна вже не перший рік займає передові
позиції з вирощування кукурудзи. Так, у 2021—
2022 маркетинговому році вона була на п'ято-
му місці за обсягом виробництва (прогноз на
2022—2023 МР — 8-е місце) та на четвертому
місці за величиною експорту зерна кукурудзи
[19, 20]. Ціна на українську кукурудзу урожаю
2021 року є найнижчою і станом на 23 травня
становила 288 $/т.  Наступною у порядку зро-
стання ціни є Аргентина з пропозицією куку-
рудзи на рівні 308 $/т. Ціна постачання на умо-
вах франко-борт американської пшениці (Мек-
сиканська затока) становить 347 $/т, франко-
борт Бордо, Франція — 387 $/т.

За оцінками компанії Agritel, найбільш про-
гнозований (і найбільш песимістичний) сце-
нарій експорту українського зерна кукуруд-
зи — це обсяг 10 млн т. (рис. 1).

На думку експертів компанії Agritel,
навіть ці 10 млн т Україні важко буде експор-
тувати, але це в значній мірі залежить від

термінів завершення активної фази війни [21].
За оптимістичним прогнозом — у 2022—2023
маркетинговому році Україна буде здатна
досягти максимуму експорту — 29,6 млрд т
зерна кукурудзи. Все залежить від того, як
швидко Україна переорієнтується на нові ло-
гістичні маршрути з експорту кукурудзи та чи
зможе забезпечити тимчасове її зберігання
на певний час, необхідний для проходження
бюрократичних процедур при перетинанні
кордону з ЄС.

Проте не лише бюрократичні перепони сто-
ять на шляху переорієнтації експорту. На  дум-
ку менеджера з розвитку бізнесу компанії
Maxigrain Олени Нероби, нині гостро постають
такі проблеми: 1) на кордонах немає, де збері-
гати партії 2) у країн-сусідів немає, чим їх роз-
возити. Щоб налагодити такі постачання, по-
трібен час [6].

Існують і об'єктивні обмеження, які суттє-
во впливають на можливості експорту украї-
нського зерна. Вони зумовлені, серед іншого,
різною шириною колій в Україні та ЄС, що ви-
магає проведення процедур розвантаження-
завантаження для можливості подальшого
транспортування вантажів. З часом буде зроб-
лено низку кроків з подолання цього стриму-
ючого фактора, проте в найближчі місяці кар-
динально змінити ситуацію шляхом переходу
на вужчу ширину колій (як в ЄС) навряд чи вда-
стся.

Обсяг українського експорту кукурудзи, млн т.
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Рис. 1. Динаміка експорту кукурудзи в Україні, млн т. та прогноз експорту
на 2022—2023 маркетинговий рік

Джерело: [21].

* — підрахунки компанії Agritel
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Ще одним об'єктивним обмеженням є те, що
російські війська продовжують ракетні атаки в
Україні на залізничні вузли, елеватори, склади
добрив, сільськогосподарські угіддя та енерге-
тичну інфраструктуру. Знеструмлення місць
зберігання зерна — ще одна проблема, яка
може критично вплинути на його якість. За сло-
вами міністра сільського господарства Федера-
тивної республіки Німеччина Джема Оздеміра,
за цими ударами скоріше за все криється спро-
ба Росії усунути Україну як конкурента на зер-
новому ринку у довгостроковій перспективі [9].

На тлі всіх проблем та перепон з експорту
зерна, проаналізуємо прогноз виробництва та
експорту основних видів аграрної продукції в
Україні, зроблений Сільськогосподарським
департаментом США (USDA). За оцінками
USDA на 2022—2023 маркетинговий рік в Ук-
раїні виробництво та експорт основних видів
аграрної продукції буде наступним (табл. 2).

За обсягами виробництва пшениці, згідно з
прогнозними розрахунками USDA, Україна у
2022—2023 маркетинговому році займатиме 9
місце у світі, а також 7 місце серед країн-екс-
портерів [23]. У відсотковому відношенні це 4,8
% від світового обсягу експорту. Чільне місце
серед зернових належить кукурудзі на зерно, ви-
робництво якої прогнозується 19,5 млн тон, що
становить 1,7 % світового обсягу виробництва.
При цьому, Україна посяде 4 місце серед екс-
портерів кукурудзи, з обсягом 9,0 млн тон, що
становить 4,9 % світового експорту. Щодо со-
няшнику, Україна матиме друге місце у світі з
його виробництва та перше — з експорту. А ви-
робництво соняшникової олії становитиме
21,9% від світового обсягу виробництва і покриє
36,3 % світового експорту. Варто відзначити, що
це не межа можливостей українського аграрно-
го бізнесу. Україна спроможна і надалі підвищу-
вати ці показники після перемоги. Наразі відбу-
вається налагодження нових зв'язків та вирішен-

ня проблем експорту зернової продукції з ура-
хуванням можливого погіршення ситуації.

У таких умовах виникає необхідність роз-
робки комплексу екстрених заходів в умовах
можливих надзвичайних ситуацій. На нашу
думку, на сучасному етапі постала необхідність
розробки протоколів дій в разі виникнення тих
чи інших надзвичайних ситуацій. Для макси-
мального збереження зібраного урожаю,
підтримання його ефективного зберігання без
втрати якості, забезпечення доставки зерна до
порту (або до пункту пропуску) має бути роз-
роблений чіткий порядок дій у разі тривалого
відключення електроенергії. Також має бути
закуплене і встановлене необхідне обладнан-
ня для підтримання умов зберігання, проведе-
но інструктаж персоналу тощо.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Найбільшою сучасною проблемою експор-
ту зерна з України є обмежені можливості
морських шляхів експорту. Проблема, що з неї
витікає, — недостатня розвиненість експорту
через річкові порти, залізницею та автомобіль-
ним транспортом і нагальна необхідність швид-
кої переорієнтації. І третя проблема — ракетні
атаки по інфраструктурним об'єктам, на яку
вплинути жодним чином не має змоги.

Проте українське зерно продовжує свій
шлях до споживача попри всі перепони та не-
гаразди. І уряд України у цих процесах робить
усе можливе для врегулювання проблем, що
виникли. Наразі здійснюється активний пошук
напрямів поліпшення ситуації з експорту украї-
нського зерна. Заслуговують на увагу наступні
пропозиції щодо вирішення проблем з експор-
том зернової продукції:

— створення не тимчасових, а постійних
альтернативних маршрутів із вивезення зерна
з української території;

Виробництво Експорт 

Вид продукції Обсяг,  

млн т. 

Ранг серед 

світових 

виробників 

% від обсягу 

світового 

виробництва 

Обсяг,  

млн т. 

Ранг серед 

світових 

експортерів 

% від 

обсягу 

світового 

експорту 

Пшениця 21,5 # 9 2,8 % 10,0 # 7 4,8 % 

Кукурудза 19,5 # 8 1,7 % 9,0 # 4 4,9 % 

Соняшник 11,0 # 2 21,7 % 0,75 # 1 20,1 % 

Ячмінь 6,0 # 7 4,0 % 2,0 # 6 6,4 % 

Соняшникова 

олія 4,193 # 2 21,9 % 3,8 # 1 36,3 % 

Соняшникова 

макуха 4,027 # 3 19,4 % 2,9 # 1 41,5 % 

Насіння ріпаку 3,2 # 6 4,0 % 2,75 # 3 16,6 % 

 

Таблиця 2. Виробництво та експорт основних видів аграрної продукції в Україні
на 2022—2023 маркетинговий рік, млрд. т.

Sourse: [22, 23] USDA WASDE and PSD Database, Updated May 12, 2022.
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— будівництво зерносховищ в Польщі на
кордоні з Україною, щоб полегшити вивезення
українського зерна до Європи залізницею. До-
цільним є залучення до таких проектів євро-
пейських та американських інвесторів.

— дипломатичні зусилля з продовження дії
"зернової угоди";

— розробка проектів та поступова їх реа-
лізація з переходу залізничних вантажних пе-
ревезень на ширину колії ЄС. Це дасть змогу
нарощувати експорт навіть у випадку повтор-
ної блокади морських шляхів;

— встановлення тимчасових зерносховищ
— розбірних модульних конструкцій і великих
поліетиленових бегів, що дозволить зберегти
урожай і надалі забезпечити постачання зер-
нових на світові ринки;

— розробка і затвердження протоколів дій
у разі виникнення надзвичайних ситуацій на
усьому шляху зерна від виробника до спожи-
вача.

Український уряд намагається шукати шля-
хи вирішення проблем експорту. Міністерство
інфраструктури повідомило, що на наступний
рік запланували створити додаткові залізничні
термінали на кордонах із Польщею, Словаччи-
ною, Угорщиною та Румунією. Очікується, що
в співпраці з європейськими партнерами пере-
везення вантажів залізницею зросте мінімаль-
но на 50% від довоєнного рівня [9].

Попри всі негаразди в фіскально-бюджет-
ному регулюванні й незважаючи на активну
фазу бойових дій — Україна була і залишаєть-
ся вагомим постачальником продовольства у
світі і активно впливає на світові глобальні про-
цеси. У такій складній безпрецедентній ситуації
ми вкотре довели, що наша країна гідна бути
членом Європейського Союзу та вже давно зай-
має чільне місце серед країн-експортерів.
Вітчизняний аграрний експорт випробування
війною проходить успішно й гарантує як світо-
ву продовольчу безпеку, так і фінансову
міцність України.
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EVOLUTIONARY DEVELOPMENT OF THE CONCEPT OF "INNOVATION"

У сучасних умовах інновації та інновацій надіяльність набувають всебільшого значення для успішної фінансово-госпо-
дарської діяльності комерційних організацій, стають важливим інструментом конкурентної боротьби та однією з основних
складових ефективної стратегії. Рівень розвитку інноваційної сфери — науки, нових технологій, наукомістких галузей, інно-
ваційна активність компаній, участь у міжнародній науково-технічній кооперації — формують основу сталого економічно-
го зростання, є необхідною умовою успішної участі країни у світовому поділі праці, визначають перспективи та впливають
на темп розвитку економічної сфери.

На протязі тривалого періоду часу поняття "інновація" набуло ширшого змісту і належить тепер не лише до сфери ви-
робництва, а й поширюється на організаційні, фінансові та будь-які інші методи, що сприяють функціонуванню підприєм-
ства. Інноваціями називають нововведення у сфері кадрової політики, торгової політики, маркетингу, стратегічного управ-
ління тощо.

При визначенні економічної сутності поняття "інновація" як процесу створення нововведень, що призводить до комерц-
ійного успіху на ринку, то з цієї позиції інновація не є тоді, коли вона впроваджена в технологічний процес та приносить
певний позитивний економічний результат. Процес комерціалізації результату інтелектуальної праці називається інновац-
ійною діяльністю, тобто. робота щодо доведення науково-технічних ідей, винаходів, розробок до результату, придатного
для практичного використання. У повному обсязі інноваційна діяльність включає розробку, освоєння та виробництво, а
також реалізацію нового продукту, тощо.

Отже, аналіз існуючих понять терміна "інновація" дозволяє сформулювати визначення цього терміну наступним чином:
інновація — це практична реалізація нововведень, що дозволяють отримати економічну вигоду або новий соціальний ефект
у будь-якій сфері людської діяльності.

Неодмінними властивостями інновації є його новизна, виробнича застосовність (економічна обгрунтованість та соц-
іальна значимість). Інновація також має обов'язково відповідати запитам споживачів. Основною метою діяльності будь-
якого комерційного підприємства є отримання максимально можливого обсягу прибутку. Розвиток конкурентного середо-
вища практично у всіх сферах господарювання обмежив можливості екстенсивного шляху розвитку суб'єктів господарю-
вання. Сьогодні інноваційна діяльність є необхідним елементом стратегії розвитку успішного підприємства. Таким чином,
дослідження процесів впровадження інноваційної складової в діяльність суб'єктів господарювання у всіх її аспектах бачить-
ся досить актуальним.

Under the modern conditions, innovations and innovative activities are becoming more and more important for the successful
financial and economic activity of commercial organizations, they are becoming an important tool of competitive struggle and
one of the main components of an effective strategy. The level of development of the innovation sphere — science, new technologies,
knowledge-intensive industries, innovative activity of companies, participation in international scientific and technical cooperation
— form the basis of sustainable economic growth, are a necessary condition for the country's successful participation in the
global division of labor, determine prospects and influence the rate of development of the economic sphere.

During a long period of time, the concept of "innovation" has acquired a broader meaning and now belongs not only to the
field of production, but also extends to organizational, financial and any other methods that contribute to the functioning of the
enterprise. Innovations are innovations in the field of personnel policy, trade policy, marketing, strategic management, etc.

When defining the economic essence of the concept of "innovation" as a process of creating innovations that leads to
commercial success on the market, from this point of view, innovation is not when it is introduced into a technological process
and brings a certain positive economic result. The process of commercialization of the result of intellectual work is called innovative
activity, i.e. work on bringing scientific and technical ideas, inventions, and developments to a result suitable for practical use. In
its entirety, innovative activity includes development, development and production, as well as the implementation of a new
product, etc.

Therefore, the analysis of the existing concepts of the term "innovation" allows us to formulate the definition of this term as
following: innovation is the practical implementation of innovations that allow obtaining an economic benefit or a new social
effect in any sphere of human activity.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У сучасних умовах інновації та інноваційна

діяльність набувають все більшого значення для
успішної фінансово-господарської діяльності ко-
мерційних організацій, стають важливим інстру-
ментом конкурентної боротьби та однією з основ-
них складових ефективної стратегії. Рівень роз-
витку інноваційної сфери — науки, нових техно-
логій, наукомістких галузей, інноваційна ак-
тивність компаній, участь у міжнародній науко-
во-технічній кооперації — формують основу ста-
лого економічного зростання, є необхідною умо-
вою успішної участі країни у світовому поділі
праці, визначають перспективи та впливають на
темп розвитку економічної сфери. Прискорений
науково-технічний прогрес, диференціація
ринків, вимогливість споживачів товарів та по-
слуг, поява нових конкурентів, особливо в умо-
вах глобалізації світової економіки, змушує фірми
швидко реагувати і пристосовуватися до зовніш-
нього середовища, що змінюється, розробляти
інноваційну стратегію. Інноваційна діяльність
— складна динамічна система, що охоплює нау-
кові дослідження, створення нових видів про-
дукції, удосконалення обладнання та предметів
праці, технологічних процесів та форм організації
виробництва на основі новітніх досягнень науки,
техніки та передового досвіду; планування та
фінансування інноваційних проектів.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
Дослідженням інновацій як фактора економ-

ічного зростання, рушійних сил розвитку іннова-
ційної діяльності займалися вітчизняні вчені Ю.
Бажал, О. Лапко, М. Крупка, Д. Черваньов, В.
Александрова, М. Данько, а також закордонні
автори — Й. Шумпетер М. Кондратьев, Л. Блях-
ман, С. Валдайцев, С. Глазьєв. Д. Львов, П. Дру-
кер, Г. Менш, Б. Санто, Б. Твісс, та інші. Незважа-
ючи на очевидний прогрес, досягнутий в інно-
ваційній теорії економічного розвитку в даній га-
лузі залишається низка невирішених проблем. Ви-
магає уточнення сутність і роль інновацій як еко-
номічної категорії, оцінка інноваційної діяльності
й її впливу на економічний розвиток.

Ключові слова: інновація, інноваційний розвиток, підприємство, впровадження. науково-
технічний прогрес.

Key words: innovation, innovative development, enterprise, implementation. scientific and
technological progress.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою дослідження є розробка теоретичних

підходів до оцінки процесу трактування поняття
"інновація".

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Як свідчать результати опитування, які
здійснення в середовищі менеджменту сіль-
ськогосподарських підприємств Київської, Чер-
каської та Вінницької областях (129 респон-
дентів), показало, що в 47% опитаних тлумачать
цей термін по-різному, а 53% взагалі не розумі-
ють його значення.

З англійської мови слово "innovation" пере-
кладається українською мовою як інновація, но-
вовведення, нововведення. Більшість вчених вва-
жає дані поняття синонімами, але дехто нама-
гається знайти смислові відмінності у цих термі-
на [1].

Певна група науковців вважає, що інновації —
це прерогатива високотехнологічних компаній [2].
Насправді інновації можливі у будь-якій галузі
людської діяльності. В американському місті Пом-
пано Біч (штат Флорида) встановлено навіть па-
м'ятник, що символізує дух інновацій Spirit of
Innovation.

Засновником теорії інновацій вважають авст-
рійського економіста Й. Шумпетера. Він у роботі
"Теорія економічного розвитку", виданої 1912 р.,
розглядав інновацію (нові комбінації) як засіб
підприємництва для отримання прибутку.
Пізніше, у 30-х роках ХХ ст., Й. Шумпетер виді-
лив п'ять типових змін в економічному розвит-
ку, що грунтуються на інноваціях: використан-
ня нової техніки, нових технологічних процесів
або нового ринкового забезпечення виробницт-
ва (купівля-продаж); використання продукції з
новими якостями; використання нової сировини;
зміни в організації виробництва та його матері-
ально-технічного забезпечення; поява нових
ринків збуту.

Інновацією Йозеф Шумпетер важав новацію,
яка застосована в галузі технології виробництва
або управління певною господарською одиницею.

Indispensable properties of innovation are its novelty, production applicability (economic validity and social significance).
Innovation must also meet the needs of consumers. The main goal of any commercial enterprise is to obtain the maximum possible
amount of profit. The development of a competitive environment in almost all spheres of business has limited the possibilities of
extensive development of business entities. Today, innovative activity is a necessary element of the development strategy of a
successful enterprise. Thus, the study of the processes of introducing an innovative component into the activities of economic
entities in all its aspects is considered quite relevant.
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Таким чином, інновація не є інновацією до того
моменту, поки вона успішно не впроваджена і не
почала приносити користь.

Очевидність зацікавленості підприємців у ре-
алізації нововведень Шумпетер пояснював підви-
щенням конкурентоспроможності, а відтак
збільшенням обсягу прибутку підприємства.
Шумпетер зазначав: "оскільки підприємець, впер-
ше з'являючись над ринком з новими продукта-
ми, немає конкурентів, ціни на ці продукти по-
вністю чи частково визначаються принципами мо-
нопольного ціноутворення. Отже, в умовах капі-
талістичного господарства у підприємницькому
прибутку міститься елемент монопольного при-
бутку" [3].

На протязі тривалого періоду часу поняття
"інновація" набуло ширшого змісту і належить
тепер не лише до сфери виробництва, а й поши-
рюється на організаційні, фінансові та будь-які
інші методи, що сприяють функціонуванню
підприємства. Інноваціями називають нововве-
дення у сфері кадрової політики, торгової по-
літики, маркетингу, стратегічного управління
тощо.

Підхід Й.А. Шумпетера перестав бути єдиним,
так, Б. Твісспод інновацією розуміє процес прид-
бання інтелектуальним товаром (винаходом,
інформацією, ноу-хау) економічного змісту, у
вигляді досягнення позитивного результату під
час реалізації над ринком. Таким чином, в основі
інноваційних змін обов'язково лежить результат
наукових досліджень чи науково-технічної діяль-
ності, що використовується у будь-якій сфері
діяльності для вдосконалення процесів виробниц-
тва, економічних та соціальних відносин, діяль-
ності у галузі науки, освіти та інших сфер сусп-
ільства [4].

У дослідженнях вітчизняних економістів
термін "інновація" став широко застосовуватися
з переходом економіки до ринкових відносин.
Раніше у економічній літературі питання нововве-
день широко висвітлювалися у рамках досліджень
науково-технічного прогресу, розвитку науки та
техніки.

У вітчизняній науці вагомий внесок у вивчен-
ня понять, що розглядаються, вніс М.Д. Конд-
ратьєв. Він довів існування "великих циклів", або
"довгих хвиль", що утворюються від впроваджен-
ня базового нововведення і є безлічю вторинних,
удосконалювальних нововведень.

Дослідження наукових праць різних авторів
показало, що всі різноманіття варіантів тлумачен-
ня терміна "інновація" можна розділити на дек-
ілька частин: інновація як процес; інновація як
наслідок [5].

Обидва підходи мають значну кількість при-
хильників в середовищі науковців.

Аналіз вітчизняних та зарубіжних наукових
досліджень свідчить, що на практиці термін "інно-
вація" використовується стосовно не тільки нової

техніки, але й будь-яких інших сфер людської
діяльності (управління, освіти, науки, медицини,
військової справи, тощо). У зв'язку з цим нині є
такі трактування терміна "інновація":

— процес реалізації нової ідеї у будь-якій
сфері життєдіяльності людини, що сприяє задо-
воленню існуючої потреби на ринку та приносить
економічний ефект;

— залучення до економічного обігу резуль-
татів інтелектуальної діяльності, що містять нові,
у тому числі наукові, знання з метою задоволен-
ня суспільних потреб або отримання прибутку;

— кінцевий результат впровадження нововве-
дення з метою зміни об'єкта управління та отри-
мання економічного, соціального, екологічного,
науково-технічного чи іншого виду ефектів;

— нововведення у будь-якій сфері людської
діяльності, спрямовані на необхідне та достатнє
виконання наступних умов:

— використання частково чи повністю охоро-
ноздатних, тобто.захищених патентним, авторсь-
ким та інформаційним правом, предметів праці чи
ноу-хау;

— забезпечення випуску охороноздатних то-
варів чи послуг;

— використання таких предметів праці та ноу-
хау або випуск таких товарів та послуг, які відпо-
відно до встановлених норм визнаються порівнян-
ними зі світовим рівнем;

— забезпечення значного споживчого ефек-
ту.

Відповідно до міжнародного законодавства,
інновація визначається як кінцевий результат
діяльності, який отримав втілення у вигляді но-
вого чи удосконаленого продукту, впроваджено-
го на ринку, нового чи удосконаленого технолог-
ічного процесу, що використовується у прак-
тичній діяльності, нового підходу у соціальній,
управлінській та інших сферах.

Більш ємне визначення слова "інновація" дав
у своїй науково-популярній книзі Елейн Дандон:
"Інновація — це прибуткова реалізація творчої
стратегії" [6]. За його визначенням, інновація по-
винна включати чотири ключові компоненти:

— креативність (містить нову ідею);
— реалістичність (перспективність втілення

ідеї у вигляді конкретних товарів та послуг);
— стратегічність (з'ясування того, наскільки

реалізація ідеї буде корисною та успішною у дов-
гостроковій корпоративній діяльності);

— прибутковість (визначення економічної
ефективності виробництва та реалізації нової та
корисної ідеї).

"Інновація" походить від термінів визначення
технічних виробів принципово нового, немає ана-
лога, типу. Проте це поняття почали використо-
вувати у техніці, а й впровадження нововведень у
діяльність соціому. У зв'язку з цим нині викорис-
товуються два основні розуміння інновацій, що
різняться функціонально:
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— технологічні інновації — виробництво но-
вого чи ефективного продукту, вироби, техніки,
розробка нових чи удосконалення існуючих тех-
нологічних процесів;

— соціальні інновації — процес оновлення
соціальних сфер життя людини (педагогіка, сис-
тема управління, благодійність, обслуговування,
організація процесу).

Девіз інновації — "нове та інше" — характе-
ризує багатофункціональність цього поняття.
Так, інновація у сфері обслуговування — це но-
вовведення у виробництві, наданні та спожи-
ванні послуг або в їх організації та управлінні.
Нововведення далеко не завжди базуються на
винаходах та відкриттях. Є нововведення, що
грунтуються на ідеях. Так, навіть деякі технічні
інновації не можуть змагатися з такою ідеєю,
як, продаж товарів на виплат, використання
якої буквально перетворило економіку багать-
ох країн.

При визначенні економічної сутності понят-
тя "інновація" як процесу створення нововведень,
що призводить до комерційного успіху на ринку,
то з цієї позиції інновація не є тоді, коли вона вона
впроваджена в технологічний процес та прино-
сить певний позитивний економічний результат.
Процес комерціалізації результату інтелектуаль-
ної праці називається інноваційною діяльністю,
тобто. робота щодо доведення науково-технічних
ідей, винаходів, розробок до результату, придат-
ного для практичного використання. У повному
обсязі інноваційна діяльність включає розробку,
освоєння та виробництво, а також реалізацію но-
вого продукту, тощо.

Отже, інновація, з погляду авторів, — це
продукт, отриманий в результаті інвестування
людського, фінансового та інших видів капіта-
лу у створення та реалізацію нововведень у га-
лузі техніки, технології, організації праці та
управління, заснованих на використанні досяг-
нень науки та передового досвіду.

Причому продукт, на нашу думку, необо-
в'язково має бути абсолютно новим або ради-
кально покращеним, ми пропонуємо вважати
навіть добре відомий продукт, отриманий внас-
лідок більш ефективної комбінації засобів вироб-
ництва інновацією. Це не суперечить положен-
ням "Керівництво Осло", які вказують на те, що
мінімальною ознакою інновації є вимога, щоб
продукт, процес, метод маркетингу чи органі-
зації був новим (або значно покращеним) для
практики цієї фірми. Це включає в категорію
інновацій продукти, процеси та методи, які
фірми створили першими та/або продукти, про-
цеси та методи, запозичені від інших фірм чи орга-
нізацій.

З урахуванням вищесказаного можна виділи-
ти три основні властивості інновацій:

— новизна;
— реалізація на практиці;

— здатність забезпечити задоволення певних
потреб.

Метою впровадження інновацій є підвищення
рівня конкурентоспроможності суб'єкта господа-
рювання.

Для глибшого розуміння сутності інновацій їх
необхідно класифікувати. У науковій літературі
можна знайти значну кількість варіантів класиф-
ікації інновацій за різними ознаками. Безумовно,
можна виділити ще безліч класифікаційних ознак,
однак, вважаємо класифікацію, наведену в "Кері-
вництві Осло", що найбільш правильно відобра-
жає принципові відмінності між різними видами
інновацій.

Відповідно до "Керівництва Осло" розрізня-
ють чотири типи інновацій: продуктові, процесні,
маркетингові та організаційні [7].

Під продуктовою інновацією розуміється
впровадження товару чи послуги, є новими чи
значно поліпшеними щодо їх властивостей чи спо-
собів використання.

Під процесною інновацією розуміється впро-
вадження нового чи значно поліпшеного способу
виробництва чи доставки продукту.

Під маркетингової інновацією розуміється
впровадження нового методу маркетингу, вклю-
чаючи значні зміни у дизайні чи упаковці продук-
ту його складуванні, просуванні ринку чи призна-
ченні продажної ціни.

Під організаційної інновацією розуміється
використання нового організаційного методу у
ділової практиці фірми, у створенні робочих місць
чи зовнішніх зв'язках.

Сутність інновації проявляється у її функці-
ях. Функції інновації відображають її призначен-
ня в економічній системі країни та її роль у гос-
подарському процесі.

Інновація, на думку Д. І. Скворцов, що
збігається з думкою авторів, виконує три основні
функції [8]:

відтворювальна функція означає, що іннова-
ція є важливим джерелом фінансування розши-
реного відтворення. Сенс цієї функції полягає
у отриманні прибутку від інновації та викорис-
тання її як джерело фінансових ресурсів. Інве-
стиційна функція означає, що прибуток від
інновації може бути використана для інвесту-
вання з різних напрямків, у тому числі і як ка-
пітал. Цей капітал може спрямовуватись на фі-
нансування нових видів інновацій.

стимулююча функція проявляється у стиму-
лювання підприємницької діяльності. Отримання
підприємцем прибутку з допомогою реалізації
інновації прямо відповідає основний мети субєкта
підприємницької діяльності. Прибуток є стиму-
лом для підприємця запровадження нових інно-
вацій; спонукає його вивчати попит, удосконалю-
вати організацію маркетингової діяльності, зас-
тосовувати сучасні методи управління фінансами
тощо.
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Необхідно зазначити, що у вузькому розумінні
інновація — нове технічне рішення, здійснене на
практиці. Тобто тут враховується лише науково-
технічний аспект, що стосується створення, но-
вовведень у технології та нових видів продукції.
Так, Ю. В. Коновал зазначає: "інновація — форма
прояву науково-технічного прогресу, результат
творчої інтелектуальної праці людини, пов'язаної
з оновленням усіх сфер діяльності людини". Отже,
інновація означає радикальне нововведення, яке
принципово змінює життя. Так, П. Друкер у ро-
боті "Ефективне управління. Економічні завдан-
ня та оптимальні рішення" наводить наступне
визначення інновації: "інновація — це розроб-
ка та впровадження нового, раніше не існуючо-
го, за допомогою якого старі, відомі елементи
надають обрисів економіки даного бізнесу..."
[10, C. 321].

Огляд визначень багатьох учених показує, що
це термін може мати різні значення залежно від
контексту, а вибір підходу до визначення понят-
тя залежить від конкретних цілей виміру чи ана-
лізу.

На думку вчених інновація (нововведення)
визначається як кінцевий результат творчої діяль-
ності, який отримав втілення у вигляді нового чи
вдосконаленого продукту, впровадженого на рин-
ку, нового чи вдосконаленого технологічного
процесу, що використовується у практичній діяль-
ності, або у новому підході до соціальниlevreх
послуг [11].

Сукупність науково-технічних, технологічних
та організаційних змін, що відбуваються у процесі
реалізації нововведень, можна визначити як інно-
ваційний процес.

Вважають, що поняття "нововведення" є ук-
раїнським варіантом англійського слова
"innovation". Детальний переклад з англійської
означає "введення новацій" або, в нашому ро-
зумінні цього слова, — "введення новацій". Під
новацією розуміється нова ідея, нове знання, но-
вий звичай, новий метод, винахід. Українське
словосполучення "нововведення" (у буквально-
му значенні "введення нового") означає процес
виконання нововведення. Нововведення означає,
що новація використовується. З моменту прий-
няття до поширення нововведення набуває нової
якості і стає інновацією. Будь-які винаходи, нові
явища, види послуг або методи лише тоді отри-
мують суспільне визнання, коли прийняті до по-
ширення (комерціалізації) і вже у новій якості
вони виступають як нововведення (інновації)
[12].

Існують і відмінності в трактуванні цього по-
няття у низці зарубіжних та вітчизняних джерел,
де визначення терміна "інновація" має різний
зміст. Значним внеском вітчизняних економістів
у розвиток інноваційної теорії є розробка кон-
цепції технологічних укладів. Категорія техно-
логічного укладу (у сучасному його розумінні)

введена в науковий обіг економістом В. С. Тим-
чаком [13]. Ця категорія має трохи спільного з
поняттям "технологічна система", але відріз-
няється тим, що досліджена стосовно українсь-
кої дійсності.

В економічній літературі останніх років на-
був свого розвитку поняття "інноваційна стра-
тегія". Докладніше типологію інноваційних стра-
тегій розглянув у книзі Б. Санто [14]. Він виділяє
центральні стратегії (макроекономічні) та стра-
тегії підприємств. Автор особливо часто аналі-
зує у своїй роботі мікростратегії, детально роз-
глядає найбільш важливі стратегії, які характе-
ризують нововведення у взаємозв'язку зі стано-
вищем на ринку (традиційну, імітаційну, оборон-
ну, залежну, наструпувальну). Б. Санто розкри-
ває умови застосування кожної конкретної стра-
тегії.

Економіст Б. Твісс у своїх роботах значне
місце відводив аналізу стратегій підприємств [15].
Він виділяє ліцензійну стратегію, проміжну, стра-
тегію створення нового ринку, наступальну, за-
хисну.

ВИСНОВКИ
Отже, аналіз існуючих понять терміна "інно-

вація" дозволяє сформулювати визначення цьо-
го терміну наступним чином: інновація — це
практична реалізація нововведень, що дозволя-
ють отримати економічну вигоду або новий со-
ціальний ефект у будь-якій сфері людської діяль-
ності.

Неодмінними властивостями інновації є
його новизна, виробнича застосовність (еконо-
мічна обгрунтованість та соціальна зна-
чимість). Інновація також має обов'язково
відповідати запитам споживачів.Основною ме-
тою діяльності будь-якого комерційного
підприємства є отримання максимально мож-
ливого обсягу прибутку. Розвиток конкурент-
ного середовища практично у всіх сферах гос-
подарювання обмежив можливості екстенсив-
ного шляху розвитку суб'єктів господарюван-
ня. Сьогодні інноваційна діяльність є необхід-
ним елементом стратегії розвитку успішного
підприємства. Таким чином, дослідження про-
цесів впровадження інноваційної складової в
діяльність суб'єктів господарювання у всіх її
аспектах бачиться досить актуальним.
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