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THEORETICAL TOOLKIT FOR UNDERSTANDING THE TRANSFORMATIONAL
PROCESSES OF THE FINANCIAL MARKET

Здійснено процес дослідження процес дослідження теоретичного інструментарію пізнання трансформаційних процесів
фінансового ринку. Проведено аналіз теоретичних підходів до трактування ефективності фінансового ринку дозволив по-
в'язати її з очікуваними властивостями адаптивності або здатності фінансового ринку відносно пристосування до позитив-
них або негативних змін його середовища у часі, яке забезпечить коливання за вартістю активів  навколо середнього значен-
ня, збільшення обсягів ключових операцій та максимізацію вигід (від процесів формування і перерозподілу фінансових ре-
сурсів). Тобто, ефективності фінансового ринку характеризуються через результативність або досягненням очікуваного
стану за вартістю активів, обсягами ключових операцій та максимізацією вигід. Така специфіка доводить, що результа-
тивність є комплексом показників та рисами ефективності фінансового ринку. Розкрито переваги та недоліки гіпотези ефек-
тивного ринку Ю.Фами для підрахунку можливих вигід агентів ринку. Наголошено, що за допомогою гіпотези ефективного
ринку Ю.Фами існують можливості щодо прогнозування змін вартісних характеристик активів та формування ймовірного
розподілу потенційних вигід (доходів) з активів у майбутньому.

Проведено порівняльний аналіз теоретичних підходів, що показав у широкому розумінні, сутність ефективності фінан-
сового ринку слід розглядати як рекурсивне відбиття рис ринкової адаптивності за вартісними характеристиками його ак-
тивів та їх дохідністю, за умови, що вони є залежними від відомої інформації, що стосуються рушійних сил їх формування.
Крім того, для поглибленого та детального унаочнення ефективності фінансового ринку, її сутність має базуватися на ре-
курсивному відбитті рис ринкової адаптивності за вартісними характеристиками його активів та їх дохідністю, за умови, що
вони є залежними від відомої інформації, що стосуються рушійних сил їх формування лінійно або як дифеоморфізми (тоб-
то, якщо адаптивність формується як функція однієї чи кількох дійсних змінних). За таких умов, представлення змісту ефек-
тивність фінансового ринку потребує математичної інтерпретації у моделях (які не тільки надають спрощене уявлення щодо
адаптивності ринку за різних моментів часу, але і виявляють всі результативні зміни, що формуються у структурі фінансово-
го ринку).

Researching the theoretical foundations of the transformational processes of the financial market has been carried out. The
analysis of theoretical approaches to the interpretation of the efficiency of the financial market made it possible to link it with the
expected properties of adaptability or the ability of the financial market to adapt to positive or negative changes in its environment
over time, which will ensure fluctuations in the value of assets around the average value, an increase in the volume of critical
transactions and maximization benefits (from the processes of formation and redistribution of financial resources). That is, the
efficiency of the financial market is characterized by the effectiveness or the achievement of the expected state in terms of the
value of assets, volumes of critical operations, and maximization of benefits. Such specificity proves that performance is a set of
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Фінансовий ринок є категорією, комплексною
за своєю сутністю, при цьому не тільки відповід-
но до змісту взаємодій, які для нього властиві.
Комплексність має стосунок до вивчення такої
категорії, як системи, яка є основою фінансово-
го забезпечення розвитку економіки держави та
складається з численної кількості взаємозалеж-
них частин, що мають певну ефективність. Цю
ефективність формує не тільки фазність еконо-
мічного розвитку суспільного виробництва в умо-
вах ринку, але й особливості циркуляції інфор-
мації щодо неї, яка трансформує характер фор-
мування й перерозподілу вільних фінансових ре-
сурсів (характер яких викликає процеси зміцнен-
ня або дестабілізації фінансового ринку, за ра-
хунок накопичення несприятливих або позитив-
них явищ у його структурі). Цю інформацію вкрай
потребують незалежні державні інституції, при-
значені забезпечувати цінову та фінансову
стабільність у державі, особливо у період загос-
трення дестабілізаційних фінансово-економіч-
них процесів у економіці, адже, якщо вчасно
спрогнозувати несприятливі явища у структурі
фінансового ринку, можливо сформувати та об-
грунтувати такі стратегічні пріоритети держав-
ної політики, які сприятимуть попередженню
процесів дестабілізації при формуванні та пере-
розподілі вільних фінансових ресурсів між аген-
тами ринку. Наразі Україна увійшла у фазу
найбільш масштабної фінансової та економічної
кризи, яку зумовили пандемія COVID-19 та
військова агресія РФ проти України, а також їх
наслідки та санкції, запроваджені щодо РФ,

indicators and features of financial market efficiency-the advantages and disadvantages of Yu. Fama's efficient market hypothesis
for calculating the possible benefits of market agents is revealed. It is emphasized that with the help of Yu. Fama's efficient market
hypothesis, there are opportunities to forecast changes in the value characteristics of assets and to form a probability distribution
of potential benefits (income) from assets in the future.

A comparative analysis of theoretical approaches was conducted, which showed that in a broad sense, the essence of financial
market efficiency should be considered as a recursive reflection of the features of market adaptability based on the value
characteristics of its assets and their profitability, provided that they are dependent on available information regarding the
driving forces of their formation. In addition, for an in-depth and detailed visualization of the efficiency of the financial market,
its essence should be based on the recursive reflection of the features of market adaptability by the value characteristics of its
assets and their profitability, provided that they are dependent on available information regarding the driving forces of their
formation linearly or as diffeomorphisms (that is, if adaptability is formed as a function of one or more real variables). Under
such conditions, the presentation of the content of the efficiency of the financial market requires mathematical interpretation in
models (which not only provide a simplified view of the adaptability of the market at different points in time but also reveal all
the resulting changes that are formed in the structure of the financial market).

Ключові слова: фінансовий ринок, трансформаційні процеси, моделі, гіпотеза ефективно-
го ринку Ю. Фами.

Key words: financial market, transformational processes, models, the hypothesis of the efficient
market of Yu. Fama.

відтак значущість поінформованості відносно
ефективності фінансового ринку посилюється,
однак цей процес ускладнений відсутністю уста-
леності щодо тлумачення дефініцій "фінансово-
го ринку; та "ефективність фінансового ринку".
Отже, теоретичне дослідження такої ефектив-
ності потребує попереднього досягнення устале-
ності щодо тлумачення фінансового ринку, як
базової категорії, що її формує, коштом виділен-
ня та систематизації підходів до з'ясування. Ос-
мислення дійсного змісту такої категорії має зу-
мовлювати подальше усунення розбіжностей
щодо тлумачення "ефективність фінансового
ринку", як залежної категорії.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

У вітчизняній та закордонній літературі
існує низка науковців, що розглядають фінан-
совий ринок через призму його окремих скла-
дових, прагнучи підмінити "фінансовий ринок"
поняттями "грошового", "кредитного" або ін-
ших ринків. Характерним прикладом є підхід
Пересада A.A. [1], Кобушко І.М. [2], які праг-
нуть ідентифікувати фінансовий ринок як
"місце, де громадяни й організації, які хочуть
взяти гроші в борг, зустрічаються з тими, у кого
є зайві гроші". Закономірно, що ця група науков-
ців ототожнює фінансовий ринок з інвестицій-
ним. Дема Д. І., Дорохова Л. М., Віленчук О. М.
[3] ідентифікують фінансовий ринок, як "ринок
позичкових капіталів" та, "як систему еконо-
мічних відносин, які забезпечують: акумуляцію
вільних грошових коштів; перетворення коштів у
позиковий капітал; перерозподіл капіталу між
учасниками процесу відтворення". Особливість
підходу полягає в ототожненні фінансового рин-
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ку з кредитним. Такі підходи є фрагментними,
відтак їх недоцільно використовувати як основу
трактування ефективності  фінансового ринку.

Окрім вищенаведених підходів, низка нау-
ковців пропонує розглядати фінансовий ринок
фундаментально. Ці підходи ширші та зводять-
ся до того, що окреслена категорія є комплек-
сною і являє собою: сферу прояву економічних
або економічно-правових відносин між су-
б'єктами такого ринку; сукупність різних ланок
фінансів (що також відбиває економічні від-
носини); самокеровану систему. Зокрема
Бланк І.А. ідентифікує його, як ринок, де "об'єк-
том купівлі-продажу виступають різноманітні
фінансові інструменти й фінансові послуги" [4].
Смолянська О. Ю., Борисова І. С. [5] розгля-
дають категорію, як сукупність різних ланок
фінансів на всіх рівнях управління економікою.
Ходаківська В.П. тлумачить фінансовий ринок,
як самокеровану систему, де "концентрується
попит і пропозиція на фінансові активи, послу-
ги, що пов'язані з придбанням активів" або
"сфера економічних відносин між суб'єктами
ринку в процесі формування та реалізації по-
питу і пропозиції фінансових активів" [6]. Ше-
лудько В. ідентифікує категорію, як систему
економічних та правових відносин, пов'язаних
із купівлею-продажем або випуском та обігом
фінансових активів" [7]. Селіверстова Л.С.,
Адаменко І.П. розглядають ринок, де є різно-
манітні об'єкти відносин на фінансовому рин-
ку, серед яких: цінні папери, фінансові послу-
ги та грошово-кредитні ресурси [8]. Врахову-
ючи зміст таких підходів, можна констатува-
ти, що вони більшою мірою спираються на ро-
зуміння фінансового ринку, як сфери прояву
економічних відносин між агентами ринку, яка,
на нашу думку, відбиває стан попиту і пропо-
зиції на особливий товар — вільні фінансові ре-
сурси, що змінюють власника способами їх
купівлі-продажу через рух різноманітних фінан-
сових активів, які уособлюють їх відповідно до
вимог самого ринку та учасників ринку.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є процес дослідження теоре-
тичного інструментарію пізнання трансформа-
ційних процесів фінансового ринку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Базовими складовими, що заповнюють
зміст цього поняття є: 1) агенти ринку, що по-

значають різні категорії його суб'єктів за сфе-
рами економіки та структурою фінансового
ринку; 2) активи фінансового ринку, у яких аку-
мулюються фінансові ресурси (ці активи уза-
гальнюють кошти, цінні папери та права вимо-
ги боргу, що не віднесені до них, боргові зобо-
в'язання); 3) структура фінансового ринку (яка
узагальнює всі складові, що виділяються за ви-
дами функціонуючих у них фінансових активів,
та які можуть функціонувати самостійно).Та-
ким чином, фінансовий ринок — це така сфера
прояву економічних відносин, що відбиває стан
попиту і пропозиції на фінансові ресурси. У
сучасних умовах господарювання завжди
відбуваються процеси акумуляції вільних гро-
шових коштів, їх розподіл і перерозподіл
інструментами, засобами, діями і механізмами
фінансового ринку. Тому "ефективність" зай-
має важливе місце в економічній теорії та прак-
тичній діяльності, що спрямована на процеси:
мобілізації та розподілу акумульованих коштів;
прискорення обороту капіталу коштом різних
об'єктів, відносин, що впливають на стан еко-
номічних процесів у державі; мінімізації фінан-
сових ризиків коштом зниження волатильності
за вартісними характеристиками активів рин-
ку (або їх ціною та дохідністю). Саме комп-
лексність підходу звертає увагу на доцільність,
базування, трактування фінансового ринку че-
рез ефективність.

Зміст таких процесів дозволяє констатува-
ти, що фінансовим ринкам належить визначна
роль у формуванні та поширенні економічних
криз, проте можливості використання систем,
установлених державою і передбачених зако-
нодавством, видів і форм організації відносин
фінансового ринку (як його механізму) забез-
печують економічне зростання за рахунок ко-
ригування ефективності вкладень у фінансові
активи. Визначальними умовами ефективного
функціонування фінансового ринку є: 1) ста-
новлення та розвиток ринкових умов господа-
рювання (коли більшість фінансових ресурсів і
послуг мобілізується суб'єктами підприємниць-
кої діяльності на засадах їх вільної купівлі-про-
дажу); 2) прагнення кожного з учасників рин-
ку до збільшення можливостей успішного ви-
конання своїх завдань і цілей (однак тільки
якщо кожен очікує низьку волатильність, що є
однією із характеристик ефективного ринку).

Окреслені вище складові динамічні у єдності
запускають механізм функціонування фінансо-
вого ринку, як сукупність форм і методів ство-
рення та використання фінансових ресурсів. У
зв'язку з цим категорія "ефективність" займає
важливе місце на тлі явищ, обумовлених тим,
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що фінансовий ринок не працює узгоджено, а
трансакції (або рух) фінансових ресурсів за
угодами та вартісні характеристики активів
ринку періодично набувають риси хаотичності.
Пояснення ефективності проводилося для про-
цесів створення та використання фінансових
ресурсів як на макро-, так і на мікрорівні, та
призвело до формування цілої низки гіпотез
ефективного ринку, які поступово розширюва-
ли погляд на неї [9]. За аналізом етапів розвит-
ку теорії ефективності фінансового ринку слід
зауважити, що наразі не існує однозначного та
загальноприйнятого визначення ефективності
фінансового ринку, внаслідок зміщення у
більшості гіпотез ефективного ринку понять
оцінки та самої ефективності ринку, адже еле-
ментарно щось виміряти та назвати це ефектив-
ністю, проте складніше відповісти на такі фун-
даментальні питання, як: "що таке ефективність
фінансового ринку?" та "як оцінити ефек-
тивність фінансового ринку?" Крім того, завдя-
ки значній кількості гіпотез ефективного рин-
ку та властивими їх змісту різницями змісто-
вого наповнення й характеру зміщення понять
оцінки та ефективності ринку з плином ево-
люції теорії ефективності (зміною її етапів)
специфічним чином ускладнився погляд на
ефективність.

Отже, на етапі зародження ідей ефектив-
ності фінансового ринку, що гуртувалися на
розумінні ефективності з погляду представ-
ників класичної політекономії (1900—1987 рр.),
найбільш ранніми стали гіпотези "випадкових
блукань або ходіння наосліп" (Луї Башельє,
початок 1900 р.) та "сумбурного розвитку цін"
(Моріс Кендалл, 1953 р.). Хоча окреслені гіпо-
тези містили досить абстрактне визначення
ефективності фінансового ринку (як такого, на
якому сукупність реакцій утворюють певні при-
чинно-наслідкові зв'язки), їх автори наголошу-
вали, що для досягнення такого стану кожна
економічна дія на ринку має бути спрямована
на результат. Більш обгрунтованими, а відтак
такими, що відігравали базову роль у розвитку
поглядів на ефективність, мали гіпотези ефек-
тивного ринку Ю. Фами (оскільки в ній постав-
лено питання про обсяг  інформації, що здатна
сформувати прогнозоване середовище, на яко-
му сукупність реакцій утворюють певні причин-
но-наслідкові зв'язки та результативні вигоди
для агентів [10; 11]) та гіпотезі фрактального
ринку Б. Мандельброта (у ній поставлено пи-
тання про обсяг інформації, що формує ефек-
тивність, та про її доступність для агентів рин-
ку, щоб досягти максимізації їх вигід). При цьо-
му стрижнем розуміння ефективності ринків,

що сформовано в означених гіпотезах, стало
перше значення категорії "ефективність", яке
надано представниками класичної політеко-
номії Петті В. та Кене Ф. в XVII ст. (вони роз-
глядали її в значенні результативності).

Гіпотеза про ринкову ефективність Ю. Фа-
ми досі є одним із наріжних положень фінан-
сової теорії, має велике значення для унаочнен-
ня, оцінки прогнозування стану ринку через
його результативність. Це обумовлено тим, що
згідно з цією гіпотезою передбачено: якщо рин-
кові ціни на фінансові ресурси повістю відби-
вають інформацію, яка є в інформаційному на-
борі, то фінансовий ринок — ефективний [9].
Ця гіпотеза грунтується на твердженні, що уся
нова інформація, яка має відношення до вар-
тості фінансового активу — цінного паперу,
металу, валюти тощо, — завжди враховується
в його ціні, навіть якщо сама важлива подія
лише очікується. На думку науковця, основною
роллю ринку капіталу є такий розподіл влас-
ності фондового капіталу економіки, який
сприяє максимізації вигід для його агентів. Такі
вигоди забезпечують точні сигнали для розпо-
ділу ресурсів (тобто на такому ринку фірми
можуть приймати виробничо-інвестиційні рі-
шення, а інвестори обрати серед цінних паперів
ті, які представляють право власності на діяль-
ність фірм, із припущення, що вартість цінних
паперів у будь-який час "повною мірою відоб-
ражає всю доступну інформацію" [12]). Зазна-
чимо, що фактично, згідно з теорією Ю. Фами,
унаочнення, оцінка та прогнозування ефектив-
ності фінансових ринків базується на розра-
хунку вигод, які агенти ринку можуть отрима-
ти від його здатності реагувати на певну інфор-
мацію. Для цього всю інформацію пропонують
розділити на три типи: історична; суспільно
доступна (що міститься у фінансовій звітності
емітентів цінних паперів, організаторів торгівлі
цінними паперами, у засобах масової інфор-
мації); інсайдерська, або службова інформація,
якою володіють лише окремі особи.

Зміст теорії дозволив виділити стадії (або
форми) ефективності ринку, які, залежно від
ступеня інформованості всіх його учасників,
впливають на точність підрахунку вигід агентів
[2]. У гіпотезі також виділяють три форми
ефективного ринку (перші дві були запропоно-
вані ще Г. Робертсом): а) слабку — ціни активів
відбивають свою минулу інформацію, обраху-
нок вигід не точний; б) середньою — ціни ак-
тивів відбивають не тільки свої минулі ціни, але
і всіляку загальнодоступну інформацію, обра-
хунок вигід має середню точність; в) сильну —
ціни активів відбивають інсайдерську (тобто
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внутрішню корпоративну інформацію),
а обрахунок вигід має високу точність.

Усі три форми ефективності фондо-
вого ринку пов'язані між собою: серед-
ня включає слабку, а сильна — середню.
Якщо слабка форма інформації невіро-
гідна, то середня форма інформованості
буде помилковою. Гіпотеза ефективно-
го ринку Ю. Фами є основою для підра-
хунку можливих вигід агентів ринку з
боку фінансових аналітиків, однак лише
у стабільних економічних умовах. Обра-
хунок вигід дає збій під час криз та пан-
демічних настроїв. Гіпотезі ефективно-
го ринку Ю. Фами притаманні низка пе-
реваг та недоліків, які вона створює для
підрахунку можливих вигід агентів рин-
ку (табл. 1).

Водночас їх зміст зазначає, що за допомо-
гою гіпотези ефективного ринку Ю. Фами існу-
ють можливості щодо прогнозування змін вар-
тісних характеристик активів та формування
ймовірного розподілу потенційних вигід (до-
ходів) з активів у майбутньому. Відповідно до
наведених переваг та недоліків для підрахунку
можливих вигод агентів ринку, за класичною
теорією, ефективний ринок (efficient market) —
це фінансовий ринок, на якому фактична рин-
кова ціна цілком відображає і дорівнює вар-
тості фінансового активу (цінного папера), аку-
мулює всю минулу, наявну і можливу інформа-
цію про нього, тому, за умови відсутності криз
та пандемічних настроїв, на ньому можлива
максимізація вигод для його агентів.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМІ
Наведений вище аналіз теоретичних під-

ходів до трактування ефективності фінансово-
го ринку дозволив пов'язати її з очікуваними
властивостями адаптивності або здатності
фінансового ринку відносно пристосування до
позитивних або негативних змін його середо-
вища у часі, яке забезпечить коливання за вар-
тістю активів  навколо середнього значення,
збільшення обсягів ключових операцій та мак-
симізацію вигід (від процесів формування і пе-
рерозподілу фінансових ресурсів). Тобто,
ефективності фінансового ринку характеризу-
ються через результативність або досягненням
очікуваного стану за вартістю активів, обсяга-
ми ключових операцій та максимізацією вигід.
Така специфіка доводить, що результативність
є комплексом показників та рисами ефектив-
ності фінансового ринку.

Проведений порівняльний аналіз таких
підходів показав, що в широкому розумінні,
сутність ефективності фінансового ринку слід
розглядати як рекурсивне відбиття рис ринко-
вої адаптивності за вартісними характеристи-
ками його активів та їх дохідністю, за умови,
що вони є залежними від відомої інформації,
що стосуються рушійних сил їх формування.
Крім того, для поглибленого та детального уна-
очнення ефективності фінансового ринку, її
сутність має базуватися на рекурсивному
відбитті рис ринкової адаптивності за вартіс-
ними характеристиками його активів та їх дох-
ідністю, за умови, що вони є залежними від
відомої інформації, що стосуються рушійних
сил їх формування лінійно або як дифеоморф-
ізми (тобто, якщо адаптивність формується як
функція однієї чи кількох дійсних змінних). За
таких умов, представлення змісту ефективність
фінансового ринку потребує математичної
інтерпретації у моделях (які не тільки надають
спрощене уявлення щодо адаптивності ринку
за різних моментів часу, але і виявляють всі ре-
зультативні зміни, що формуються у структурі
фінансового ринку).
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Переваги Недоліки 

Уявлення про риси 
ефективності ринку, 

що формують 
можливі вигоди 

Можливість 

математизації 

трейдингу. 
Можливість 

використання 

технічного аналізу. 
Можливість роботи з 

індексними фондами. 

Можливість 
використання 

статистичних методів у 

біржовій аналітиці. 

Не працює у період 

фінансових криз та 

пандемічних настроїв.  
Лише частина нової 

інформації може бути 

оцінена швидко і в повній 
мірі врахована в ціні. 

Інтервенції центральних 

банків, зміни структури 
золотовалютних резервів, 

операції великих гравців 

значно впливають на ціни на 

ринку. 

- фактична ринкова 

ціна цілком 

відображає і 
дорівнює вартості 

фінансового активу 

(цінного папера); 
- фактична ринкова 

ціна акумулює всю 

минулу, наявну і 
можливу інформацію 

про нього. 

 

Таблиця 1. Переваги та недоліки гіпотези
ефективного ринку Ю.Фами для підрахунку

можливих вигід агентів ринку

Джерело: розроблено автором на основі [13].
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FINANCIAL STRATEGY IN THE CONTEXT OF EFFECTIVE ENTERPRISE MANAGEMENT

Управління аграрним підприємством включає стратегічне планування та регулювання фінансових потоків.Тому
на сучасному етапі розроблення заходів щодо вдосконалення формування фінансової стратегії та управління фінан-
совими потокамисільськогосподарських підприємств є значною проблемою. Управління фінансовими потоками
здійснюється як для внутрішнього середовища сільськогосподарського підприємства, так і для зовнішнього середо-
вища.

Метою статті є обгрунтуваннятеоретичних положень і розробка методичнихрекомендаційформування фінан-
сової стратегії підприємства.

Фінансова стратегія зосереджена на політиці та регулюванні фінансових потоків. Ризики фінансової стійкості
також є інвестиційними ризиками. Фінансові цілі важливі для будь-якого бізнесу, і це особливо стосується фінансів
компанії. Для досягнення цих цілей підприємству потрібна фінансова стратегія, яка будує дорожню карту для їх
досягнення, як у короткостроковій, так і в довгостроковій перспективі. У статті розглядаються ключові концепції та
описано, як і коли використовувати інструменти фінансування бізнесу для досягнення цілей аграрного підприєм-
ства.
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ВСТУП
Економічна ефективність будь-якого під-

приємства, в тому числі підприємств аграрно-
го сектору,базується на формуванні ефектив-
ної фінансової стратегії, досконалого та ефек-
тивного використання грошових та інших ре-
сурсів, мінімізації ряду ризиків [1, 2]. Фінансо-
ва стратегія — це документ, який відображає
унікальний бізнес-клімат, у якому підприєм-
ство працює та положення компанії на ринку.
При розробці фінансової стратегії, управлін-
цям потрібно визначити кілька важливих ас-
пектів, зокрема навіщо потрібна фінансова
стратегія, чи потрібне зовнішнє фінансування,
поточний стан грошових потоків тощо. Цілі
фінансування та те, як вони пов'язані з місією
підприємства, є ключовими при розробці  фі-
нансової стратегії. Тобто, може бути важко
створити бізнес-стратегію без фінансової стра-
тегії. Незалежно від фінансових цілей підприє-
мства, потрібно мати чітке уявлення про фінан-
совий стан компанії. Це надасть чітке уявлен-
ня про можливий розвиток сільськогоспо-
дарського підприємства.

Сільське господарство, незалежно від того, чи йдеться про інтенсивне рослинництво, змішане землеробство та
тваринництво, має загальні проблеми, якими потрібно відповідним чином керувати, щоб забезпечити фінансову
стійкість підприємства.Хоча проблеми загальні, сільське господарство є спеціалізованим і тому вимагає досліджень,
які спрямовані на управління фінансовими ризиками аграрного підприємства.Існують додаткові ризики для сільсько-
господарського виробництва, які постійно обговорюються та вивчаються. У такому середовищі фінансове плану-
вання стає дуже важливим для того, щоб забезпечити прибутковістьаграрного підприємства.

Management of an agricultural enterprise includes strategic planning and regulation of financial flows. Therefore, at
the current stage, the development of measures to improve the formation of a financial strategy and management of
financial flows of agricultural enterprises is a significant problem. Management of financial flows is carried out both for
the internal environment of the agricultural enterprise and for the external environment.

The purpose of the article is to substantiate the theoretical provisions and develop methodological recommendations
for the formation of the company's financial strategy.

Financial strategy focuses on the policy and regulation of financial flows. Financial stability risks are also investment
risks. Financial goals are important to any business, and this is especially true of company finances. To achieve these
goals, the company needs a financial strategy that builds a road map to achieve them, both in the short term and in the
long term. The article examines key concepts and describes how and when to use business financing tools to achieve the
goals of an agricultural enterprise.

Agriculture, whether it is intensive crop production, mixed farming and livestock farming, has common challenges
that need to be managed appropriately to ensure the financial sustainability of the enterprise. Although the problems are
general, agriculture is specialized and therefore requires research aimed at managing the financial risks of an agricultural
enterprise. There are additional risks to agricultural production that are constantly being discussed and studied. In such
an environment, financial planning becomes very important in order to ensure the profitability of an agricultural
enterprise. Strategic finance tools should be linked to enterprise performance management tools as well as other databases.
A strategic financing tool should provide a compelling financial solution that can then be used to set internal goals,
conduct financial analysis, and provide data for informed decision-making. An effective financial strategy means that
the company can be deliberate about spending, saving, borrowing and attracting money from investors.

Ключові слова: фінансова стратегія, стратегічне планування, фінансове прогнозування,
підприємство, фінансова стійкість, сільське господарство.

Key words: financial strategy, strategic planning, financial forecasting, enterprise, financial
stability, agriculture.

Необхідно визначити бізнес-цілі з фінансо-
вою стратегією: необхідність продавати більше
товарів, підвищити впізнаваність бренду, по-
кращити фінансово-господарську діяльність і
логістику. Усе це є цінними і важливими бізнес-
цілями та потребує залучення фінансів. Роз-
робляючи фінансову стратегію, необхідно виз-
начити витрати та очікуваний дохід від конк-
ретної бізнес-цілі. Фінансовий стратегічний
план реалізує стратегічний напрямок органі-
зації та керує ним для досягнення довгостро-
кових цілей. Фінансова стратегія може існува-
ти в рамках бізнес-плану. Обидва можуть ви-
користовуватися разом, але відіграють дуже
різні ролі всередині аграрного підприємства.

Розмір підприємства визначатиме, хто бере
участь у розробці фінансової стратегії. Неве-
лика компанія може мати власника, бухгалте-
ра або аутсорсингову компанію. Більша орга-
нізація може мати вище керівництво, головно-
го фінансового директора та зовнішнього
фінансового радника. Якщо кредитування є ча-
стиною плану, необхідні консультації з банком
або фінансовою компанією.
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Під сталим розвитком аграрного бізнесу
розуміється процес незворотних природних
змін у взаємопов'язаних економічних, еколо-
гічних і соціальних складових діяльності під-
приємства, викликаних зовнішніми та внутрі-
шніми факторами, спрямованих на досягнення
нового стійкого стану [8, 9]. Це процес, який
постійно не залежить від бізнесу. Водночас,
сталий розвиток аграрного бізнесу є стратегі-
чним, оскільки ву процесі його реалізації до-
сягаються середньо- та довгострокові цілі
діяльності [10, 11]. Фінансова стратегія є одним
із найважливіших видів функціональної стра-
тегії, який забезпечує всі основні напрями роз-
витку фінансової діяльності підприємства, а
також розвиток фінансових відносин шляхом
формування довгострокових фінансових цілей,
вибору найбільш ефективних шляхів їх досяг-
нення, адекватна корекція напрямів формуван-
ня та використання фінансових ресурсів у разі
змін зовнішнього середовища [2, 3].

Таке визначення фінансової стратегії спря-
моване на розвиток аграрного підприємства в

довгостроковій перспективі в сучасних умовах
з урахуванням мінливостізовнішнього середо-
вища.

АНАЛІЗ ОСНОВНИХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблеми формування фінансової стратегії
підприємства давно присутні в тематичній літе-
ратурі з огляду на ряд аспектів. Фінансове стра-
тегічне управління розглядалося в наукових
працях багатьох вчених, зокрема таких як: Ко-
ляденко С. В., Стратій А. М., Лазорчин В. А.,
Ghalib S., Horobchenko D., Voronenko V., Kapus-
tian O., Petlenko Y., Ryzhov A., Kharlamova G.,
Kartanaitе I., Kovalov B., Kubatko O., Krusi-
nskas R., Shkarupa O., Vlasenko D., Vesperis S.,
Treus A., Juhaszova Z., Shahriar A., Schwarz S.,
Newman A., Yu-ChunLin. Основна причина зо-
середження на удосконаленні формування
фінансової стратегії аграрного підприємства є
той факт, що досліджень було не так багато у
цій сфері і дане питання є актуальним і потре-
бує подальших досліджень.

Види економічної діяльності 2014 2017 2018 2019 2020 Зміна, +,- Зміна, % 

Усього 341001 338256 355877 380597 373822 32821 109,62 

Сільське, лісове та рибне 

господарство 

46012 50115 50504 50239 49452 3440 107,48 

вирощування однорічних і 
дворічних культур 

38112 42259 42419 42020 41622 3510 109,21 

вирощування зернових культур 

(крім рису), бобових культур і 
насіння олійних культур 

37003 41047 41206 40887 40531 3528 109,53 

вирощування рису 28 27 29 29 25 -3 89,29 

вирощування овочів і 

баштанних культур, 
коренеплодів і бульбоплодів 

848 924 919 865 834 -14 98,35 

вирощування багаторічних 

культур 

1064 1272 1360 1445 1430 366 134,40 

вирощування винограду 173 164 166 158 150 -23 86,71 

вирощування зерняткових і 
кісточкових фруктів 

568 634 655 661 650 82 114,44 

вирощування ягід, горіхів та 

інших фруктів 

235 372 421 509 522 287 222,13 

тваринництво 2459 2296 2321 2313 2202 -257 89,55 

розведення великої рогатої 

худоби молочних порід 

924 835 820 801 741 -183 80,19 

розведення коней та інших 

тварин родини конячих 

45 34 37 35 38 -7 84,44 

розведення овець і кіз 89 112 127 133 123 34 138,20 

розведення свиней 588 534 525 513 476 -112 80,95 

розведення свійської птиці 494 454 470 470 471 -23 95,34 

змішане сільське господарство 1093 1027 1047 998 968 -125 88,56 

допоміжна діяльність у 
сільському господарстві та 

післяурожайна діяльність 

894 900 929 948 961 67 107,49 

допоміжна діяльність у 
рослинництві 

699 688 709 716 725 26 103,72 

допоміжна діяльність у 

тваринництві 

70 61 63 68 61 -9 87,14 

 

Таблиця 1. Кількість діючих аграрних підприємств України за видами економічної діяльності
за 2014—2020 роки, одиниць

Джерело: складено авторами за даними Державної служби статистики України.
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Метою є узагальнення теоретико-методич-
них основ формування фінансової стратегії аг-
рарного підприємства.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Фінансова стратегія аграрного підприєм-
ства — це концепція для розуміння фінансово-
го потоку аграрного бізнесу. Першим кроком
є збір та систематизація фінансової інформації
через систему бухгалтерського обліку. Ця
фінансова інформація перетворюється у фінан-
сову звітність для аналізу та інтерпретації істо-
ричного та поточного фінансового стану та ре-
зультатів діяльності аграрного підприємства.
Аналіз бюджетування, продуктивності, при-
бутковості та ризику дозволяє управлінцю
приймати найкращі рішення щодо майбутньо-
го розвитку аграрного підприємства. В таблиці
1 проаналізовано кількість діючих аграрних
підприємств України за видами економічної
діяльності за 2014—2020 роки.

Ефективна фінансова стратегія означає, що
підприємство може обдумано підходити до вит-
рат, заощаджень, запозичень і залучення гро-
шей від інвесторів. Стратегічне ставлення до
фінансів дає змогу впевнено керувати сільсько-
господарським підприємством і найкращим чи-
ном застосовувати поради бухгалтера чи кон-
сультанта.

Формування фінансової стратегії аграрно-
го підприємства включає чотири основні на-
прямки.

1. Оцінка фінансової діяльності. Фінансо-
вий стан аграрного підприємства в даний мо-
мент часу можна оцінити за такими типовими

фінансовими звітами, як звіт про прибутки та
збитки, баланс і звіт про рух грошових коштів.
Коефіцієнти можуть грунтуватися на прода-
жах, прибутках або рентабельності інвестицій
(ROI) тощо. Ці коефіцієнти стандартизують
фінансову інформацію. Їх можна порівняти з
тими самими коефіцієнтами за попередній пе-
ріод часу, щоб оцінити будь-які зміни у фінан-
совому стані. Зазначені коефіцієнти можуть
вказувати на стратегічну ситуацію або кроки
для мінімізації ризиків.

2. Фінансове прогнозування. Фінансове
прогнозування використовується для оцінки
майбутніх фінансових потреб аграрного
підприємства. На основі цих прогнозів можна
складати різні бюджети. На основі цих бюд-
жетів можна правильно розподілити кошти на
різні заходи. Такі бюджети та витрати є функ-
цією майбутніх продажів і доходів. Точні про-
гнози, зроблені на основі наукових методів,
можуть стати основою для прийняття страте-
гічних рішень.

3. Планування структури капіталу. Рішен-
ня про структуру капіталу вимагають розумно-
го поєднання боргового та власного капіталу,
вимірюється коефіцієнтом позикового капіта-
лу. Дане рішення може створити оптимальне
поєднання боргового та власного капіталу, щоб
мінімізувати різні ризики, пов'язані з надмірни-
ми запозиченнями. Хороша структура капіта-
лу забезпечує фінансову стабільність. Це сто-
сується обгрунтованих стратегічних рішень.

4. Інші фінансові міркування. Існує багато
фінансових заходів і рішень, які можуть впли-
нути на стратегічне планування. Деякі з них
включають наступне: бюджети грошових по-
токів, діяльність бюджетного контролю, мар-
жинальна калькуляція та планування прибут-
ку, вартість капіталу та власного фінансуван-
ня, кредитне плече, корпоративна реструкту-
ризація та диверсифікація.

Отже, важливі компоненти фінансової стра-
тегії включають рішення про фінансування. На-
явність коштів є головною передумовою для ви-
конання багатьох обраних стратегій. Фінансо-
вий менеджер повинен гарантувати, що кошти
надаються за розумною ціною та з мінімальним
ризиком. Він має прийняти рішення щодо опти-
мального поєднання фінансування (поєднання
боргу та власного капіталу) або структури ка-
піталу аграрного підприємства. Фінансовий
стратегічний план аграрного підприємства щодо
джерел, використання та управління коштами
повинен враховувати такі моменти:

1) структура капіталу.  Планування струк-
тури капіталу зосереджується на бажаному по-

Складові фінансової стратегії 

Фінансові рішення 

Управління грошовими потоками 

Інвестиційні рішення 

Управління оборотним капіталом 

Дивідендні рішення 

Управління ризиками 

Рис. 1. Складові фінансової стратегії
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єднанні боргу та власного капіталу, яке має
бути "оптимальним";

2) співвідношення заборгованості та влас-
ного капіталу — його необхідно підтримувати
під час залучення додаткового капіталу. Воно
повинно бути збалансованим;

3) вартість капіталу — загальна вартість ка-
піталу представлена середньозваженою варті-
стю боргу та власного капіталу. Вартість бор-
гу, як правило, нижча за вартість власного ка-
піталу через податкові переваги. Але зі
збільшенням фінансового важеля (боргового
фінансування) фінансовий ризик також зрос-
тає. Отже, фінансова стратегія має враховува-
ти це питання;

4) фінансування лізингу — метод, за якого
аграрне підприємство може використовувати
актив, не маючи на нього права власності. Якщо
вартість лізингу виявляється вищою, ніж
вартість позики, краще придбати актив, запо-
зичивши необхідні кошти. Стратегія лізингу
повинна бути сформульована після оцінки аль-
тернатив.

5) рішення щодо левериджу— це викорис-
тання джерел коштів для отримання переваг у
сприятливому веденні бізнесу. Це зв'язок між
взаємопов'язаними змінними, за допомогою
якого відсоток у змінній відображає відсотко-
ву зміну іншої змінної. Це стратегічне рішен-
ня.

6) торгівля акціонерним капіталом —
збільшення боргових зобов'язань ще більше
збільшило прибуток на акцію акціонерів. Таким
чином, наявність боргу допомагає збільшити
прибутки, доступні акціонерам. Торгівля акці-
онерним капіталом корисна, коли прибуток від
інвестицій перевищує процентну ставку пози-
чених коштів. Це вигідно тим підприємствам,
які мають постійний стабільний прибуток.

Через жорстку глобальну конкуренцію, з
якою стикаються транснаціональні компанії,
вони часто шукають альтернативні фінансові
інструменти для задоволення своїх потреб у
фінансуванні. Альтернативне фінансування
може бути використане для залучення коштів
для розширення або діяльності компанії. Деякі
інноваційні інструменти, які були отримані з
традиційних джерел, включають пов'язані
відсотки та виплати основної суми, які були
розділені, цінні папери, пов'язані з іноземною
валютою, і цінні папери зі змінною ставкою.

Інвестиційні рішення є життєво важливим
аспектом фінансової стратегії. Фінансові інве-
стиції стосуються вкладення грошей у цінні
папери, тобто акції чи боргові зобов'язання,
нерухомість, іпотечні кредити тощо. Інвестицій-

на операція — це така операція, яка після ре-
тельного аналізу обіцяє безпеку основної суми
та задовільний прибуток. Інвестиції ототожню-
ються з безпекою. Слід зазначити, що кошти
включають готівку та доступні в обмеженій
кількості, компанія повинна приймати дуже
зважені рішення щодо загальної суми активів,
які будуть утримуватися на підприємстві, скла-
ду цих активів та ризику, пов'язаного з інвес-
туванням коштів. Стратегічні рішення щодо
типу капітальних активів, які будуть придбані,
повинні прийматися в межах корпоративної
стратегії.

Фірма може мати в руках ряд пропозицій
щодо капітальних витрат у межах позиції на
товарному ринку. Таким чином, фінансова
стратегія повинна передбачати конкретну тех-
ніку, за допомогою якої можна вибрати
найбільш корисну пропозицію для аграрного
підприємства.

Для успішного, безпечного та прибутково-
го інвестиційного рішення необхідно врахову-
вати наступні фактори:

— інвестиційна стратегія спрямована на
максимізацію прибутковості аграрного
підприємства. Вона повинна забезпечувати
мінімальну норму прибутку, яку необхідно за-
робити. Отже, у фінансовій стратегії підприє-
мства має бути чітко вказано рівень перешкод
для конкретного проекту.

— нормування капіталу — політика норму-
вання капіталу встановлює обмеження на зап-
лановані інвестиції аграрного підприємства на
певний рік на основі суми наявних коштів.

— фактор ризику також слід враховувати
під час прийняття інвестиційних рішень. На
основі аналізу ризиків проект можна оціни-
ти як високоризикований або низькоризико-
ваний. Фінансова стратегія може надати чіткі
орієнтири щодо ризиків, пов'язаних з проек-
тами.

Фінансове планування та прогнозування є
невід'ємною частиною фінансової стратегії.
Підприємству необхідно розробити інструмен-
ти стратегічного фінансування, які можуть вра-
ховувати аналіз сценаріїв, а також можливості
моделювання. Інструмент стратегічного фінан-
сування повинен допомогти швидко розроби-
ти фінансові моделі та оцінити різні фінансові
сценарії. Ці фінансові сценарії можуть запро-
понувати складне управління боргом і струк-
турою капіталу. Інструменти стратегічного
фінансування повинні бути пов'язані з інстру-
ментами управління продуктивністю підприє-
мства, а також іншими базами даних. Інстру-
мент стратегічного фінансування має забезпе-
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чувати переконливе фінансове рішення, яке
надалі можна використовувати для встанов-
лення внутрішніх цілей, проведення фінан-
сового аналізу та надання даних для прий-
няття обгрунтованих рішень.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Отже, для того, щоб аграрне підприєм-
ство досягло успіху в глобальному та кон-
курентному світі, воно повинне мати над-
ійну та ефективну фінансову стратегію.
Фінансова стратегія складається з кількох
певних цілей, яких прагне досягти аграрне
підприємство. Деякі з цілей є внутрішніми
(підвищення продуктивності, стійкий фі-
нансовий стан тощо), а також зовнішніми
(прибуток на акцію, вартість акцій тощо).
Таким чином, фінансова стратегія аграрно-
го підприємства складається з довгостро-
кового планування, організаційного роз-
витку, управління прибутком і управління
цінністю. Існує багато способів концепту-
алізації ідеї стратегії і для забезпечення
довгострокового успіху підприємства необ-
хідне ефективне стратегічне управління.
Формування фінансової стратегії надає
інструменти для ефективного управління
підприємствами. Стратегічне управління
необхідне, щоб допомогти підприємствам
керувати їхніми стратегіями, які з'являють-
ся та розвиваються з часом.

Напрямком подальших досліджень є
аналіз можливих розривів між стратегічни-
ми цілями та операційними планами.
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SIMPLIFIED SYSTEM OF TAXATION OF AGRIBUSINESS ENTERPRISES

Стаття присвячена функціонуванню спрощеної системи оподаткування для підприємств агробізнесу. Досліджено став-
ки єдиного податку четвертої групи розмір яких виріс з 2015 року в три рази. Значну увагу приділено нормативній грошовій
оцінці сільськогосподарських угідь перегляд якої проводився в 2018 р. Проаналізовано ставки податку на додану вартість
для підприємства агробізнесу (виробники сільськогосподарської продукції), які становлять 20 % (основна ставка) і 14 %, але
для певних вид сільськогосподарської продукції, які передбачені ПКУ. Визначено, що підприємства у яких протягом кален-
дарного року обсяг доходу не перевищує 10 мільярдів гривень можуть перейти на сплату податку в розмірі 2 відсотка від
доходу. Для цього підприємствам агробізнесу потрібно зареєструватися платником єдиного податку третьої групи. Якщо
підприємства агробізнесу відносяться до 1-ї або 2-ї групи єдиного податку вини мають право не сплачувати єдиний податок,
що також передбачено даним законом.

The article is devoted to the functioning of the simplified taxation system for agribusiness enterprises. The components of the
simplified taxation system for agribusiness enterprises include the single tax of the fourth group and the value added tax at the
rate of 14%.

The rates of the single tax of the fourth group, the amount of which has increased three times since 2015, were studied. The
single tax of the fourth group was introduced instead of the fixed agricultural tax. The tax base for taxpayers of the fourth group
of single taxes for agricultural producers is the normative monetary value of 1 hectare of agricultural land (arable land, hayfields,
pastures and perennial plantations) taking into account the indexation coefficient determined as of January 1 of the base tax
(reporting) year in accordance with the order, established by this Code for payment of the land fee.

 Considerable attention is paid to the normative monetary valuation of agricultural land, which was revised in 2018. The
normative monetary valuation of agricultural land is carried out by the State Land Cadastre of Ukraine and published by it
"Handbook of indicators of normative monetary valuation of agricultural land in Ukraine".

One of the elements of the simplified system of taxation of agribusiness enterprises is the value added tax, since it is the basis
of indirect stimulation of the development of the agricultural industry in Ukraine. Value-added tax rates for agribusiness enterprises
(producers of agricultural products) were analyzed, which are 20% (the basic rate) and 14%, but for certain types of agricultural
products, which are provided for by the PKU.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Сільське господарство займає особливе

місце у народному господарстві будь-якої краї-
ни. Продукція сільського господарства є основ-
ним джерелом задоволення життєвих потреб
населення. Ця продукція не може бути заміне-
на будь-якою іншою продукцією або виробле-
на в інших галузях.

У пострадянський період сільське господар-
ство в Україні опинилося у занепадницькому
стані, а перехід у 90-ті роки XX століття до рин-
кової економіки, та відповідне скорочення
участі держави в економіці, не сприяло виходу
галузі з кризи. Однак у нинішній економічній
ситуації, коли ввезення імпортної сільськогос-
подарської продукції обмежене, коли у світі
нестабільна політична обстановка, питання
продовольчої безпеки, яке має забезпечувати
сільське господарство, став особливо гостро.
Підприємства агробізнесу — це ключові еле-
менти економіки, які забезпечують рівень доб-
робуту суспільства в цілому. Політика держа-
ви сьогодні все більше спрямована на імпорто-
заміщення: змінюється законодавство, з'явля-
ються нові податкові режими, здатні полегши-
ти податковий тягар підприємствам агробізне-
су. Цим і зумовлено актуальність теми дослід-
ження.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Вивченню питань побудови спрощеної систе-
ми оподаткування підприємств агробізнесу при-
свячені праці Андрущенка В.Л., Давидова Г.М.,
Дем'яненка М.Я., Деми Д.І., Жука В.М., Лисен-
ка А.М., Магопець О.А., Мельника В.М., Шалі-
мової Н.С. та інших вітчизняних науковців.

It should be noted that all livestock products are taxed at a rate of 20%. The reduction of the VAT rate to 14% does not lead
to the desired result, namely to a reduction of the tax burden for agribusiness enterprises, since the blocking of tax invoices
increases the risks of settlement between business entities for cash without proper documentation.

It was determined that enterprises whose revenue does not exceed 10 billion hryvnias during the calendar year can switch to
paying a tax of 2 percent of revenue. For this, agribusiness enterprises need to register as a single tax payer of the third group. If
agribusiness enterprises belong to the 1st or 2nd group of the single tax, they have the right not to pay the single tax, which is also
provided for by this law.

Ключові слова: єдиний податок, ставка податку, податок на додану вартість, податок,
система оподаткування, сільськогосподарська продукція.

Key words: single tax, tax rate, value added tax, tax, taxation system, agricultural products.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є вивчення існуючих
режимів оподаткування, що застосовуються
підприємствами агробізнесу, зокрема спроще-
ної системи.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У сучасній економічній ситуації проблеми
агропромислового комплексу не можуть бути
вирішені сільськогосподарськими виробниками
самостійно. Ринок виробництва сільськогоспо-
дарської продукції не є самодостатнім і не
може існувати без державної підтримки. Це
підтверджується як вітчизняною, так і зарубі-
жною практикою.

Агропромисловий комплекс являє собою
певну групу господарських галузей, які в сукуп-
ності служать для створення та реалізації
сільськогосподарської продукції (виробницт-
во, переробка, реалізація). Так як на долю аг-
рарно-промислового комплексу припадає
більшість товарів торгівлі, отже, ступінь його
розвитку істотно впливає на рівень добробуту
в державі та на державу в цілому.

В монографії Андрущенко В.Л. і Мельник В.М.
визначають, що: "головна мета податкової по-
літики в сільському господарстві на сучасному
етапі, що полягає у створенні сприятливих умов
для економічного розвитку галузі, залишаєть-
ся актуальною. При цьому основними напря-
мами мають стати зниження невизначеності
змін у системі оподаткування аграріїв, а також
гармонізація основних принципів податкової
політики у сільському господарстві з Держав-
ною програмою розвитку сільського господар-
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ства та регулювання ринків сільськогоспо-
дарської продукції, сировини та продоволь-
ства. Беручи до уваги іноземний досвід, украї-
нську специфіку, а також необхідність активі-
зації стимулюючої функції оподаткування в
сільському господарстві, можемо запропону-
вати такі тактичні кроки (завдання) податко-
вої політики в сільському господарстві:

— стимулювання інвестицій в сільське гос-
подарство;

— вдосконалення єдиного податку;
— стимулювання ефективного використан-

ня земельних ресурсів, екологічне оподатку-
вання" [4].

Колектив авторів (Давидов Г.М., Шалімова
Н.С., Лисенко А.М., Магопець О.А.) наголошу-
ють, на тому що "базуючись на загальних прин-
ципах оподаткування, система оподаткування
сільськогосподарських товаровиробників має
бути гнучкою й представлена такою сукупністю
податків та зборів, що максимально врахову-
ють специфіку галузі, забезпечують мож-
ливість використання відповідного інструмен-
тарію податкового стимулювання й водночас не
перешкоджають виконанню податками інших
властивих їм функцій" [2].

В Україні для сільськогосподарських това-
ровиробників існує кілька режимів оподатку-

вання, які можуть застосувати у
процесі своєї діяльності: загальна
система оподаткування, спрощена
система оподаткування і єдиний по-
даток четвертої групи (табл. 1).
Сільське господарство належить до
галузей народного господарства,
яким для успішного функціонуван-
ня необхідна державна підтримка.
Тому в системі оподаткування нашої
країні існують пільгові режими для
підприємств агробізнесу (сільсько-
господарських товаровиробників).

Більш детально розглянемо єди-
ний податок четвертої групи для
сільськогосподарських товарови-
робників. В Податковому кодексі
України вказано, що: "сільськогос-
подарським вважається підприєм-
ство, основною діяльністю якого є
постачання вироблених (наданих)
ним сільськогосподарських товарів
(послуг) на власних або орендованих
основних фондах, а також на да-
вальницьких умовах, в якій питома
вага вартості сільськогосподарських
товарів/послуг становить не менш
як 75 відсотків вартості всіх товарів/

послуг, поставлених протягом попередніх 12
послідовних звітних податкових періодів су-
купно" [3]. Отже, лише підприємства агробізне-
су (сільськогосподарські підприємства, фер-
мерські господарства, сільськогосподарські ко-
оперативи) можуть обирати єдиний податок
четвертої групи, як основний податок в системі
оподаткування суб'єкта господарювання.

Єдиний податок четвертої групи введений
в склад спрощеної системи оподаткування з
2015 року, до цього існував спеціальний режим
оподаткування із застосуванням фіксованого
сільськогосподарського податку для сільсько-
господарських товаровиробників.

Об'єктом оподаткування для платників єди-
ного податку четвертої групи згідно ПКУ: "є
площа сільськогосподарських угідь (ріллі, сіно-
жатей, пасовищ і багаторічних насаджень) та/
або земель водного фонду (внутрішніх водойм,
озер, ставків, водосховищ), що перебуває у
власності сільськогосподарського товарови-
робника або надана йому у користування, у
тому числі на умовах оренди" [3].

Ставки єдиного податку четвертої групи
змінювалися починаючи з 2015 року (табл. 2).
Аналіз таблиці показав, що з 2015 р. в системі опо-
даткування підприємств агробізнесу відбулися
суттєві зміни, на зміну фіксованого сільськогос-

Ставка податку 
Розмір річного доходу, 

грн 

Дозволена 
кількість 

працівників 

Загальна система оподаткування 

18% Не обмежений Не обмежена 

Спрощена система оподаткування 

Єдиний податок 1 групи не більше 

10% від розміру прожиткового 
мінімуму 

1085500,00 Заборонено 

використовувати 
працю найманих 

осіб 

Єдиний податок 2 групи 

не більше 20% від мінімальної 
заробітної плати 

5421000,00 Не перевищує  

10 осіб 

Єдиний податок 3 групи 

5% від доходу  
3% від доходу + ПДВ 

7585500,0 Немає обмежень 

Єдиний податок четвертої групи 

Залежить від категорії (типу) земель 

та їх розташування 

Повинен дорівнювати 

або ж перевищувати 
75% питомій вазі 

вартості 

сільськогосподарської 

продукції 

ФОП – не можуть 

мати найманих 
працівників, 

юрособи – не 

обмежено 

Земельний податок 

Земельні ділянки, нормативну 

грошову оцінку яких проведено до  
3 % від нормативної грошової 

оцінки землі 

Не обмежений Немає обмежена ц 

Земельні ділянки, нормативну 
грошову оцінку яких не проведено 

до 5 % від нормативної грошової 

оцінки землі 

Не обмежений Немає обмежена ц 

 

Таблиця 1. Режими оподаткування для підприємств
агробізнесу

Джерело: сформовано на основі [3].
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подарського податку запровадили єдиний пода-
ток четвертої групи. При зміні назви податку
змінилися і ставки, так єдиний податок четвер-
тої групи у порівнянні з фіксованим сільськогос-
подарським податком зріс в тричі по
всіх типах земель. Ставки єдиного
податку четвертої групи після його вве-
дення збільшувалися поступово до
2017 року і по 2022 рік не змінювалися.

Концепція спрощеної системи опо-
даткування підприємств агробізнесу
полягає у полегшенні життя суб'єктам
підприємницької діяльності, але ре-
зультати дослідження показали, що
наповнення бюджету є пріоритетним
в податковій політиці держави.

В ПКУ прописано, що: "базою опо-
даткування податком для платників
єдиного податку четвертої групи для
сільськогосподарських товаровироб-
ників є нормативна грошова оцінка 1
гектара сільськогосподарських угідь
(ріллі, сіножатей, пасовищ і багаторі-
чних насаджень) з урахуванням коеф-
іцієнта індексації, визначеного станом
на 1 січня базового податкового
(звітного) року відповідно до поряд-
ку, встановленого цим Кодексом для
справляння плати за землю" [3].

Вперше всеукраїнська нормативна
грошова оцінка сільськогосподарсь-
ких угідь була проведена в 1995 році і
на протязі 23 років кардинально не
змінювалася. В 2018 році здійснено

переоцінку нормативної грошової
оцінки сільськогосподарських угідь
яка була введена в дію з 2019 року.

Нормативна грошова оцінка
сільськогосподарських угідь прово-
диться Державним земельним када-
стром України та публікується нею
"Довідник показників нормативної
грошової оцінки сільськогоспо-
дарських угідь в Україні" (табл. 3).

Результати дослідження показа-
ли, що найвищу грошову оцінку ма-
ють багаторічні насадження (в се-
редньому 50532,24 грн/га), майже в
двічі меншу вартість має рілля (в се-
редньому 27499,72 грн/га) та найде-
шевші в Україні це сіножаті (в серед-
ньому 6705,92 грн/га) і пасовища (в
середньому 4985,85 грн/га).

Одним із елементів спрощеної
системи оподаткування підприємств
агробізнесу є податок на додану

вартість (ПДВ), оскільки він є основою непря-
мого стимулювання розвитку АПК в Україні.
Для підприємств агробізнесу згідно ПКУ, які
здійснюючи господарську діяльність на митній

Категорія (тип) земель 
2014 р. 
ФСП 

2015 р. 2016 р. 
2017- 

2021 рр. 
2022 р. 

для ріллі, сіножатей і пасовищ 

(крім ріллі, сіножатей і 

пасовищ, розташованих у 

гірських зонах та на поліських 

територіях, а також 
сільськогосподарських угідь, 

що перебувають в умовах 

закритого грунту) 

0,15 0,45 0,81 0,95 0,95 

для ріллі, сіножатей і пасовищ, 

розташованих у гірських зонах 

та на поліських територіях, 

0,09 0,27 0,49 0,57 0,57 

ля багаторічних насаджень 
(крім багаторічних насаджень, 

розташованих у гірських зонах 

та на поліських територіях) 

0,09 0,27 0,49 0,57 0,57 

для багаторічних насаджень, 

розташованих у гірських зонах 

та на поліських територіях 

0,03 0,09 0,16 0,19 0,19 

для земель водного фонду  0,45 1,35 1,35 2,43 2,43 

ля сільськогосподарських 

угідь, що перебувають в 

умовах закритого грунту 

1,0 3,0 5,4 6,33 6,33 

 

Таблиця 2. Ставки єдиного податку четвертої групи для
підприємств агробізнесу за 2015—2022 рр.

Джерело: сформовано на основі [3].

№ 
з/п 

Регіон 
Рілля, 

перелоги 
Багаторічні 
насадження 

Сіножаті Пасовища 

1 АР Крим 26005,00 58459,98 10145,85 4284,71 

2 Вінницька область 27184,00 47053,16 3140,38 1558,08 

3 Волинська область 21806,00 41349,74 6039,19 4479,47 

4 Дніпропетровська область 30251,00 55608,28 7971,74 6232,31 

5 Донецька область 31111,00 58459,98 7247,03 6037,55 

6 Житомирська область 21411,00 35646,33 5072,92 4089,95 

7 Закарпатська область 27268,00 37072,18 6522,33 5258,51 

8 Запорізька область  24984,00 41349,74 6039,19 4868,99 

9 Івано-Франківська область 26087,00 37072,18 4831,36 4479,47 

10 Київська область 26531,00 42775,60 6280,76 4479,47 

11 Кіровоградська область 31888,00 67015,10 8696,44 6037,55 

12 Луганська область 27125,00 47053,16 8213,30 5842,79 

13 Львівська область 21492,00 27091,21 5797,63 4089,95 

14 Миколаївська область 27038,00 47053,16 8213,30 5842,79 

15 Одеська область 31017,00 62737,54 8938,01 7011,35 

16 Полтавська область 30390,00 64163,40 5556,06 4284,71 

17 Рівненська область 21938,00 37072,18 5072,92 3700,43 

18 Сумська область 26793,00 49904,86 6522,33 4674,23 

19 Тернопільська область 29035,00 57034,13 6280,76 5648,03 

20 Харківська область 32237,00 67015,10 6280,76 6427,07 

21 Херсонська область 24450,00 37072,18 5314,49 4284,71 

22 Хмельницька область 30477,00 52756,57 6763,90 5258,51 

23 Черкаська область 33646,00 74144,37 8454,87 5648,03 

24 Чернівецька область 33264,00 62737,54 5556,06 5063,75 

25 Чернігівська область  24065,00 55608,28 8696,44 5063,75 

В середньому по Україні 27499,72 50532,24 6705,92 4985,85 

 

Таблиця 3. Довідник показників нормативної грошової
оцінки сільськогосподарських угідь в Україні

станом на 01.01.2022* (грн за 1га)

*— значення нормативної грошової оцінки земель сільськогосподарських
угідь відповідно до загальнонаціональної (всеукраїнської) нормативної гро-
шової оцінки земель сільськогосподарського призначення.

Джерело: сформовано на основі [1].
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території України встановлюються ставки ПДВ
в розмірах:

1. 20 % основна ставка;
2. 14 % по операціях з постачання на митній

території України та ввезення на митну тери-
торію України сільськогосподарської про-
дукції, що класифікується за такими кодами
згідно з УКТ ЗЕД 1001, 1003, 1005, 1201, 1205,
120600 (рис. 1) [3].

З рисунку 1 видно, що не вся продукція
підприємств агробізнесу підлягає під оподат-
кування ПДВ за ставкою 14%. Потрібно зазна-
чити, що вся продукція тваринництва оподат-
ковується з ставкою 20 %. Зниження ставки
ПДВ до 14 % не призводить до бажаного ре-
зультату, а саме до зменшення податкового
навантаження для підприємств агробізнесу,
оскільки блокування податкових накладних
підвищує ризики розрахунку між суб'єктами
господарювання за готівку без оформлення
належних документів.

До 2016 року існував режим оподаткування
ПДВ який передбачав існування спеціального
рахунку з ПДВ на якому акумулювалися кош-
ти, які не сплачувалися до бюджету, а викори-
стовувалися для розвитку підприємства. На
нашу думку зниження ставки ПДВ до 14% не
замінить не замінить існування спеціального
рахунку ПДВ. Більш ефективним стимулято-
ром виробників всієї сільськогосподарської
продукції на нашу думку буде звільнення від
оподаткування ПДВ, що дасть змогу отриму-
вати більше коштів для власного розвитку.

До цього ми розглядали спрощену систему
оподаткування підприємств агробізнесу до 24
лютого 2022 року. Війна в Україні внесла деякі
зміни у податковій політиці країни, оскільки
підприємства агробізнесу забезпечують продо-
вольчу безпеку не тільки в середині держави але
і за її межами (експорт зерна). З цією метою був
прийнятий Закон України № 2120-IX "Про вне-

сення змін до Податкового
кодексу України та інших за-
конодавчих актів України
щодо дії норм на період воє-
нного стану" який встанов-
лює, "тимчасово:

— на період з 1 березня
2022 року по 31 грудня року,
наступного за роком, у яко-
му припинено або скасовано
воєнний, надзвичайний стан,
не нараховується та не спла-
чується плата за землю (зе-
мельний податок та орендна
плата за земельні ділянки

державної та комунальної власності) за зе-
мельні ділянки (земельні частки (паї), що роз-
ташовані на територіях, на яких ведуться (ве-
лися) бойові дії, або на територіях, тимчасово
окупованих збройними формуваннями Рос-
ійської Федерації, та перебувають у власності
або користуванні, у тому числі на умовах орен-
ди, фізичних або юридичних осіб, а також за
земельні ділянки (земельні частки (паї), визна-
чені обласними військовими адміністраціями як
засмічені вибухонебезпечними предметами та/
або на яких наявні фортифікаційні споруди.

— за 2022 та 2023 податкові (звітні) роки, не
нараховується та не сплачується загальне
мінімальне податкове зобов'язання за земельні
ділянки, що розташовані на територіях, на яких
ведуться (велися) бойові дії, або на територі-
ях, тимчасово окупованих збройними форму-
ваннями Російської Федерації, та/або за зе-
мельні ділянки, визначені обласними військо-
вими адміністраціями як засмічені вибухоне-
безпечними предметами та/або на яких наявні
фортифікаційні споруди.

— за 2022 податковий (звітний) рік, не на-
раховується та не сплачується екологічний по-
даток за об'єктами оподаткування, що розта-
шовані на територіях, на яких ведуться (вели-
ся) бойові дії, або на територіях, тимчасово
окупованих збройними формуваннями Росій-
ської Федерації" [5].

Також Законом України "Про внесення
змін до Податкового кодексу України та інших
законодавчих актів України щодо дії норм на
період воєнного стану" передбачено, що
підприємства у яких протягом календарного
року обсяг доходу не перевищує 10 мільярдів
гривень можуть перейти на сплату податку в
розмірі 2 відсотка від доходу. Для цього під-
приємствам агробізнесу потрібно зареєструва-
тися платником єдиного податку третьої гру-
пи. Якщо підприємства агробізнесу відносять-

 

Код УКТ ЗЕД Вид сільськогосподарської продукції 

1001 

1003 

1005 

1201 

1205 

120600 

Пшениця і суміш пшениці та жита (меслин) 

Ячмінь 

Кукурудза 

Соєві боби, подрібнені або неподрібнені 

Насіння свиріпи або ріпаку, подрібнене або неподрібнене 

Насіння соняшнику, подрібнене або неподрібнене 

Рис. 1. Вид сільськогосподарської продукції
до яких застосовується ставка ПДВ 14 %

Джерело: сформовано авторами на основі [6].
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ся до 1-ї або 2-ї групи єдиного податку вини
мають право не сплачувати єдиний податок, що
також передбачено даним законом.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
До складових спрощеної системи оподатку-

вання для підприємств агробізнесу відносять-
ся єдиний податок четвертої групи і податок на
додану вартість за ставкою 14%.

Єдиний податок четвертої групи було зап-
роваджено замість фіксованого сільськогоспо-
дарського податку. Ставки єдиного податку
четвертої групи з 2015 року до сьогодні вирос-
ли в тричі, що призвело до збільшення подат-
кового навантаження на підприємства аграрної
сфери. Перегляд нормативної грошової оцін-
ки сільськогосподарських угідь в Україні про-
водився в 2018р. Станом на кінець 2021 року в
середньому 1 га сільськогосподарських угідь
коштує: багаторічні насадження — 50532,24 грн;
рілля — 27499,72 грн; сіножаті — 6705,92 грн;
пасовища — 4985,85 грн.

Ставки податку на додану вартість для
підприємства агробізнесу (виробники сільськогос-
подарської продукції) становлять 20 % (основна
ставка) і 14 %, але для певних вид сільськогос-
подарської продукції, які передбачені ПКУ.

В період воєнного стану підприємствам аг-
робізнесу дохід яких не перевищує 10 мільярдів
гривень можуть перейти на сплату податку в
розмірі 2 відсотка від доходу, перейшовши при
цьому на єдиного податку третьої групи.

Подальші дослідження будуть присвячені
впливу податкового навантаження на діяль-
ність підприємств агробізнесу.
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Досліджено соціально-економічні та організаційно-технологічні аспекти виробництва мигдалю в Україні. На
основі аналізу ринку мигдалю, визначено, що обсяги імпорту мають стійку тенденцію до зростання, що свідчить про
необхідність нарощування власного виробництва і створення конкурентних позицій по даному виду продукції з боку
вітчизняних виробників. Проведено SWOT — аналіз, який систематизує переваги і недоліки, визначає можливості і
загрози внутрішнього і зовнішнього середовища діяльності товаровиробників на ринку мигдалю. Обгрунтовано, що
за успішної реалізації бізнес-проектів і залучення державної підтримки вітчизняні товаровиробники можуть створи-
ти конкурентне середовище для імпортної продукції, забезпечити стабільні врожаї і доходи, урізноманітнити ринок
горіхів, забезпечити доступність продукції для споживача. Практичне значення результатів дослідження обумовле-
но можливістю їх використання у різних формах аграрних формувань.

The article conducts a complex study of business processes of production and realization of almonds in order to
increase the competitive position and adaptation of domestic producers to the change of climatic conditions and ensure
stability and profitability of activity. The actually of the research is due to the fact that due to global climate change, the
production of new products becomes possible in the southern steppe of Ukraine, and manufacturers need scientific advice
on their introduction into the production process. The article studies natural-climatic, biological, socio-economic and
organizational aspects, identifies existing conditions for the production of almonds in Ukraine. Based on the analysis of
the almond market, it has been determined that the volumes of imports have a steady tendency to growth, which indicates
the need to increase their own production and create competitive positions for this type of production by domestic
producers. SWOT-analysis was carried out, which systematizes advantages and disadvantages, identifies opportunities
and threats to the internal and external environment of the producers in the almond market. Prospects of development
of this type of enterprise on the basis of development of related branches of beekeeping, tourism, processing have been
disclosed. It has been substantiated that with successful implementation of business projects and attraction of state
support, domestic producers can create a competitive environment for imported products, ensure stable yields and
incomes, diversify and develop the nut market and make products accessible to the consumer. It has been established
that State regulation is necessary in the sphere of legislative-legal and program-specific planning, as well as support at
the initial stages of the establishment of the production base and the establishment of market infrastructure. The practical
value is due to the fact that the results of the study can be used in various organizational and legal forms of agrarian
formations: from farms of the population and small farms to large specialized enterprises with the aim of increasing the
efficiency of agribusiness, ensuring the stability of production and the sustainability of producers under conditions of
the changing market environment.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

В сучасних умовах на територіях ведення
воєнних дій аграрні підприємства зазнають не-

передбачуваних руйнівних процесів, перед ке-
рівниками постають нагальні завдання не
тільки витримати тиск окупації і зберегти ма-
теріально-технічну базу, а й визначитися із пер-
спективними напрямами діяльності у майбут-
ньому, провести реструктуризацію і вчасно
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змінити напрями спеціалізації відповідно ситу-
ації, що склалася. Крім того, в умовах глобаль-
ного потепління і зміни кліматичних умов в
Україні, структура виробництва аграрної про-
дукції також значно змінюється. В південних
регіонах країни не тільки на присадибних
ділянках, а й на підприємствах поширюються
традиційні субтропічні плодові культури. Пе-
реведення їх на промислову основу, розвиток
агробізнесу на цій основі неможливий без де-
тального організаційно-економічного обгрун-
тування і вивчення ситуації на ринку. Тема про-
веденого дослідження на сучасному етапі ак-
туалізується в світлі того, що виробники сіль-
ськогосподарської продукції постійно перебу-
вають у пошуку нових культур і видів діяль-
ності, які будуть забезпечувати стабільний вро-
жай і принесуть їм гарантовані доходи і при-
бутки у майбутньому. Тому вирощування миг-
далю може бути основою надійного вкладення
коштів і відповідного відшкодування витрат,
оскільки ціна цього корисного плоду висока
(250 грн за 1 кг) і з кожним роком збільшуєть-
ся, бізнес є надійним і розрахованим на багато
років (мигдалевий сад плодоносить до 50 років).

Україна виступає експортером мигдалю,
найбільше із США, які є лідерами у вирощу-
ванні мигдалю. Даний вид горіхівництва має
перспективи, оскільки вирощування мигдалю
на промисловій основі забезпечить для спожи-
вачів більш доступні ціни і відповідно зростуть
обсяги його споживання, значна частина про-
дукції буде спрямована на промислову пере-
робку і на експорт. Таким чином, вітчизняний
бізнес має значні потенційні можливості і здат-
ний створити конкурентне середовище на рин-
ку мигдалю, а вирощування мигдалевих садів
може стати візитівкою і важливою складовою
садівництва південних регіонів.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Наукові дослідження за даною тематикою
мають більш широкий аспект, охоплюють всю
галузь горіхівництва у світлі формування рин-
ку, державної програми розвитку, експортно-
імпортних відносин. Сатіна Г.М. акцентує ува-
гу на концентрації горіхових насаджень у гос-
подарствах населення, що "… зумовлює сти-
хійність внутрішньої пропозиції, формування
нестандартних партій товару, складність за-
готівлі плодів, стримує розвиток переробної
галузі та звужує асортимент вітчизняної про-
дукції" [1, с. 28—32].

Сало І.А. наголошує на тому, що потреби
населення у горіхах впродовж тривалого часу

залишаються незадоволеними і визначає ряд
негативних чинників розвитку вітчизняного
ринку горіхів, серед яких "… відсутність дос-
татніх площ промислових насаджень, низький
платоспроможний попит, неефективна торгі-
вельна структура, висока капіталомісткість ви-
рощування та догляду за насадженнями, про-
блема земельної оренди через досить значні
строки створення та продуктивної експлуа-
тації" [2, с. 9—12].

Галузева програма розвитку горіхівництва
визначає, що програмно-цільовий підхід до роз-
витку галузі, запровадження сортових типів
насаджень, розміщення їх у найбільш сприят-
ливих для вирощування зонах, поглиблення
концентрації та спеціалізації виробництва,
створення агропромислових об'єднань із пере-
робки плодів, розвиток ринкової інфраструк-
тури, визначення джерел інвестиційного забез-
печення є ключовими факторами переведення
на промислову основу та ефективного розвит-
ку галузі в Україні [3].

Більш детальне вивчення ринку одного із
сегментів горіхівництва — мигдалівництва, пе-
редбачає формування науково обгрунтовано-
го підходу до оцінки ринкової ситуації та надає
можливість виробникам врахувати особливості
даного виду ринку і визначити перспективи
своєї діяльності при реалізації довгострокових
проєктів з вирощування мигдалевих садів.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті полягає в економічному обгрун-
туванні організаційно-економічних особливо-
стей і сучасної ситуації на ринку мигдалю, ви-
явленні можливостей підвищення конкурен-
тоспроможності вітчизняних товаровироб-
ників для задоволення внутрішнього попиту та
реалізації їх зовнішньоекономічного потенці-
алу.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Галузевою програмою розвитку горіхівниц-
тва в Україні передбачено до 2025 р. закласти
21,5 тис. га промислових садів волоського гор-
іха, фундука й мигдалю та збільшити обсяги ви-
робництва до 92,9 тис. т плодів, що з розрахун-
ку на особу становитиме 2,02 кг. Рівень спожи-
вання горіхів на одну особу очікується на рівні
відповідно 2,4 й 1,3 кг на рік при раціональній
нормі споживання 1,5 кг. У перспективі обсяги
виробництва (у 2025 р. — 93 тис. т) зростуть за
рахунок розширення насаджень, зокрема,
площі продуктивних горіхових садів повинні
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збільшитися до 23,7 тис. га, у тому числі в гос-
подарствах населення — до 14,5, у промисло-
вому секторі — 9,2 тис. га [3].

Проте, реальна ситуація до початку воєн-
них дій, свідчить що площа насаджень горіхів у
плодоносному віці за період 2010—2021 рр. за-
лишилася на одному рівні і становила 14,1 тис.
га, а волоських горіхів навіть зменшилася на
27,5 % (табл. 1).

Але, обсяги виробництва у 2021 р. переви-
щили програмні планові показники на 32,0% і
становлять 115,5 тис. т за рахунок приросту
врожайності, що свідчить про інтенсифікацію
виробництва і впровадження нових високопро-
дуктивних сортів. Насадження фундука і миг-
далю у плодоносному віці незначні і становлять
відповідно 0,3 тис. га. Та саме ці культури ма-
ють перспективи, особливо у південних регіо-
нах.

У світі лише 7% земель придатні для виро-
щування горіхів. Завдяки унікальному і спри-
ятливому клімату, вирощування горіхів мож-
ливо практично на всій території України. По-
при це Україна забезпечує себе горіхом лише
на 10%, решта 90% — імпортуються з інших
країн. Горіхи — невід'ємний продукт в раціоні
багатьох людей, але частка їх споживання в Ук-
раїні дуже низька. Українці споживають у два-
три рази менше горіхів, ніж в Європі або азі-
атських країнах. Тому зростання рівня і куль-
тури споживання горіхів населенням країни є
важливою складовою зростання сукупного по-
питу і ефективного розвитку бізнесу [5].

Традиційно в Україні вирощують волоський
горіх, але у 2020 р. почали закладати перші про-
мислові мигдальні насадження, масово вступа-
ють в плодоношення сади інтенсивного типу.
Мигдаль активно використовують у конди-
терській промисловості, що також спонукає до
розвитку нових видів горіхівництва у вітчизня-
ному бізнесі.

Мигдаль відносять до нішевих культур у
садівництві, які адаптовані до південних кліма-
тичних умов, але більш економічно ефективні.

Мигдаль є перспективною
культурою для вирощування на
півдні України. Він стійкий до
спеки, має високу врожайність
та витримує морози до 25оС.
До того ж, вирощування мигда-
левого саду за вартістю менше,
ніж вирощування виноградних
насаджень [6]. Проте, слід вра-
ховувати, що стійкість мигда-
лю до посухи передбачає не-
обхідність обов'язкових пері-

одів зрошування — особливо під час формуван-
ня плодів та їх дозрівання. Отримуючи досить
вологи, плід швидко наливається та виростає до
кондиційних розмірів. Тому бізнес-плануван-
ня повинно враховувати вартість системи кра-
пельного зрошення, яка досить висока і вима-
гає додаткових витрат. За п'ять років інвестиції
у закладання саду і догляд за ним повністю
відшкодовуються. Виробникам слід враховува-
ти особливості впровадження інтенсивних тех-
нологій виробництва мигдалю і відповідні
організаційно-технологічні переваги, зокрема:

— збільшення кількості насаджень на 1 га і
впровадження відповідних схем садів;

— зростання ефективності використання
земельних ресурсів за рахунок отримання
більш вартісної продукції з кожного гектара та
використання непридатних для інших сільсько-
господарських культур кам'янистих і піщаних
грунтів;

— зростання врожайності — з 1 га можна
зібрати до 2,5 т мигдалю;.

— скорочення витрат робочої сили, підви-
щення рівня механізації виробничих процесів,
можливості догляду за садом членами сімейно-
го фермерського господарства;

— суттєве скорочення витрат на крапельне
зрошення, обробіток грунту, захист від
шкідників і хвороб за рахунок періодичності
поливів, вищої концентрації насаджень, підви-
щення рівня механізації технологічних про-
цесів;

— порівняно з іншими інтенсивними сада-
ми, незначна кількість обробітку від шкідників
і хвороб (максимум 3—4 рази) та необхідність
проведення тільки санітарного підрізання після
початку плодоношення, тобто в плані догляду
мигдаль — низьковитратна культура;

— за рахунок мигдалю виробники можуть
створити страхові фонди на випадок неврожаю
за іншими культурами;

— насадження мигдалю витривалі до посух,
можуть давати врожай навіть без опадів при
кількості 220—300 мл;

Роки 
Показники 

2000 2010 2015 2019 2020 2021 

2021 р. 
у % до 

до 2010 р. 

Площа насаджень горіхів у 
плодоносному віці, тис. га 

15,6 14,1 13,5 14,5 13,7 14,1 100,0 

      у т.ч. горіхів волоських  15,1 14,1 13,5 13,9 13,4 13,8 72,5 

Виробництво горіхів, тис. т 50,1 87,5 115,1 125,9 113,4 115,5 132,0 

     у т. ч. горіхів волоських 50,0 87,4 115,1 125,9 113,3 115,4 132,0 

Урожайність горіхів, ц з 1 га площі 
насаджень у плодоносному віці 

32,1 61,6 85,1 85,2 80,1 82,3 133,6 

     з них горіхів волоських 33,1 62,2 85,4 88,2 81,2 83,6 134,4 

Таблиця 1. Показники виробництва горіхів в Україні

Джерело: сформовано і розраховано на основі [4].
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Це обумовлює необхідність роз-
витку вітчизняного бізнесу з вироб-
ництва мигдалю, який за оцінками ек-
спертів є найперспективнішим видом
аграрного бізнесу на наступні 25 років.
На основі впровадження інтенсивних
технологій аграрні формування змо-
жуть забезпечити конкурентоспро-
можність на внутрішньому ринку і
вихід на зовнішні ринки. За підрахун-
ками фахівців, в таких умовах та при
відповідному догляді перший врожай
можна збирати вже на другий-третій
рік після закладання саджанців, а мак-
симальний врожай мигдалевий сад забезпечує
на п'ятий-шостий рік. Більшість виробників ре-
алізують мигдаль в оболонці, оскільки це більш
вигідно. На думку експертів ринку, за останні
роки попит на мигдаль у всьому світі виріс при-
близно вдвічі, тому цей бізнес в південних ре-
гіонах України має значний експортний потен-
ціал [6].

В Одеській області вже висаджено майже
200 га садів мигдалю. Загалом в Україні площі
насаджень складають близько 500 га. В
офіційній статистиці поки що ці дані не ма-
ють відображення. Можливість вирощуван-
ня мигдалевих садів у південних областях
обумовлена змінами клімату і наявними ре-
сурсами для розвитку даного виду насад-
жень.

При вирощуванні мигдалю отримують з не-
їстівного плода ядро, яке використовують у
їжу або на переробку. Мигдаль має солодку-
ватий смак, містить цінні для організму люди-
ни елементи, його використовують в конди-
терських виробах, кулінарії, косметології і
фармакології. Враховуючи різні напрями вико-
ристання продукції, її тривалий термін збері-
гання, можна констатувати, що бізнес
по вирощуванню цих плодоносних рос-
лин має перспективи і досить широкі
сфери реалізації [7].

Викликом для вітчизняних вироб-
ників є високий рівень імпорту в краї-
ну, оскільки їм доведеться доводити
свою конкурентоспроможність на рин-
ку, де значну частину займають країни-
лідери не тільки з високим рівнем агро-
техніки, а й багаторічним досвідом ви-
рощування та маркетингу на світовому
ринку.

Україна виступає на світовому рин-
ку горіхів як потужний гравець. На дру-
гому місці в структурі експорту плодо-
овочевої продукції — горіхи, які при-

несли $101 млн або 24% від всієї експортної
виручки. Горіхи дають більше експортної ви-
ручки, ніж всі фрукти разом взяті. І навіть
більше, ніж експорт борошна, спирту, ялови-
чини або сухого молока [8].

За даними Державної митної служби Украї-
ни у 2020 р. Україна імпортувала 2240,7 т миг-
далю в шкаралупі і 1217,8 т мигдалю без шка-
ралупи, що у 8,0 і 4,2 рази більше, ніж у 2015 р.
(табл. 2).

Загальна вартість імпорту стрімко зростає
від 5464,1 до 20141,4 тис. дол. США, або на 268,6 %.
Ціна мигдалю має тенденцію до зменшення —
ціна 1 т у шкаралупі у 2015 р. була 9,47 тис. дол.
США, а у 2020 р. — 5,62, що майже на 40 % мен-
ше, а без шкаралупи ціна зменшилася від 9,65
до 6,31 тис. дол. / т, або на 34,7 %.

Отже, обсяги імпорту мигдалю в Україну
мають стійку тенденцію до зростання і переви-
щують 3 тис. т, що свідчить про необхідність на-
рощування власного виробництва і створення
конкурентних позицій по даному виду про-
дукції (рис. 1).

Найбільшим імпортером мигдалю до Украї-
ни виступає США, частка лідера складає в се-

Роки 
Показники 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

2020 р. 
у % до 

2015 р. 

Обсяги 
імпорту, т  

       

в шкаралупі 281,68 623,37 728,38 1225,10 2073,57 2240,7 у 8,0 р. б. 

без шкаралупи 289,92 312,59 455,09 593,42 747,48 1217,8 у 4,2 р. б. 

Ціна за 1 т,  
тис. дол. США 

       

в шкаралупі 9,47 6,96 6,02 6,13 6,00 5,62 59,3 

без шкаралупи 9,65 6,96 6,12 6,47 6,71 6,31 65,3 

Загальна 

вартість,  
тис. дол. США 

5464,1 6501,7 7173,4 11346,2 17469,17 20141,4 368,6 

 

Таблиця 2. Показники імпорту мигдалю в Україні

Джерело: сформовано і розраховано на основі даних [9].
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Рис. 1. Обсяги імпорту мигдалю в Україні, т
Джерело: систематизовано, узагальнено та згруповано за даними [9].
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редньому 97 % і становить за вартістю у 2020 р.
19450,2 тис. дол. США (табл. 3).

Крім того, Іспанія реалізує до України да-
ний вид продукції у сумі 384,3 тис. дол. США, її
питома вага 3,5 %. Узбекистан також у 2020 р.
імпортує мигдаль до України вартістю 151,6 тис.
дол. США (частка 1,2 % у загальному обсязі
імпорту).

Особливістю ринку горіхів, у тому числі і
мигдалю, є сезонність їх реалізації, але через
тривалі терміни зберігання мигдаль може бути
реалізований частинами, що створює певні га-
рантії виробнику щодо отримання сталих до-
ходів на певному рівні і за відповідною ціною.
Співвідношення попиту на продукцію та її про-
позиції формує ринкову кон'юнктуру, яка
впливає на формування обсягів і структури ви-
робництва продукції та рівня цін на неї.

Тобто, підвищення рівня конкурентоспро-
можності і завоювання стійких конкурентних
позицій є важливою проблемою сучасного ета-
пу ефективного розвитку і диверсифікації ви-

робництва в галузі. Нарощування вироб-
ництва мигдалю в Україні створить умо-
ви для того, щоб у зовнішній торгівлі да-
ною продукцією формувалось позитив-
не сальдо експорту — імпорту.

Чинниками, що зумовлюють коли-
вання цін на ринку мигдалю, є се-
зонність, якість продукції, обсяги реа-
лізації та попиту, асортимент, ціни кон-
курентів тощо. Найефективнішою сис-
темою продажу горіхів у свіжому виг-
ляді вважаються оптові та оптово-
роздрібні канали реалізації. В Україні
такі спеціалізовані магазини розвива-

ються дуже повільно, а подібних до зарубіж-
них взагалі немає. Враховуючи обмеженість
сільськогосподарських підприємств у фінан-
сових ресурсах, оптові ринки мають створю-
ватися з залученням широкого кола потен-
ційних засновників.

Однією з найважливіших складових удос-
коналення інфраструктури ринку горіхів і миг-
далю, зокрема, споживчої сфери, є встановлен-
ня оптимальних цін як для виробника, так і для
споживача. З цією метою необхідно приймати
до уваги нормативну собівартість як мінімаль-
но-допустимий рівень цін при виробництві
плодів горіхів сільськогосподарськими під-
приємствами.

Цінова політика повинна забезпечувати ек-
вівалентність обміну ресурсами між виробни-
ками, посередниками, переробними підприєм-
ствами, експортерами та створювати передумо-
ви для розширеного відтворення і нормальної
господарської діяльності для товаровироб-
ників — сільськогосподарських підприємств та
господарств населення, сприяти впроваджен-
ню інновацій та задоволенню потреб спожи-
вачів на ринку продовольства.

Італійський переробник компанія Besana
виступає інвестором на ринку горіхів України,
на даний момент переробляє щорічно близько
25 тис. т горіхів і сухофруктів в рік, продаючи
75% продукції безпосередньо в мережі супер-
маркетів (120 млн роздрібних упаковок) та інше —
безпосередньо харчовим компаніям, що вико-
ристовують горіхи як інгредієнт. Українські
компанії зможуть експортувати мигдаль для
подальшої переробки на підприємства фірми
Besana [10].

Щоб представляти на продаж стабільні об-
сяги продукції обумовленої якості потрібно
закладати плантації площею не менше 50 гек-
тар, що спрощує завоювання сегменту ринку,
оформлення і дотримання довгострокових ек-
спортних контрактів, але першочергове завдан-

Мигдаль у шкаралупі Мигдаль без шкаралупи 

Країна 
Вартість, 

тис. дол. 

США 

Структура, 

% 
Країна 

Вартість, 

тис. дол. 

США 

Структура, 

% 

США 12051,2 95,7 США 7399,0 98,0 

Іспанія 298,5 2,4 Іспанія 86,3 1,1 

Узбекистан 150,3 1,2 Узбекистан 1,3 0,0 

Австралія 63,6 0,5 Австралія 14,3 0,2 

Німеччина 10,8 0,1 Німеччина 26,5 0,4 

Австрія 10,5 0,1 Нідерланди 20,2 0,3 

Таджикистан 4,5 0,0    

Туркменістан 1,6 0,0    

Всього 12593,0 100,0 Всього 7548,4 100,0 

 

Таблиця 3. Структура імпорту мигдалю в Україні
у 2020 р., тис. дол. США

Джерело: сформовано і розраховано за [9].

Інші; 74,1; 0%

Узбекистан; 
151,6; 1%

США; 
19450,2; 97%

Австралія; 
77,9; 0%

Іспанія; 384,3; 
2%

Рис. 2. Структура імпорту мигдалю в Україну
за країнами і вартістю у 2020 р., тис. дол.

США, %
Джерело: систематизовано, узагальнено та згруповано за

даними [9].
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ня — завоювати і забезпечити внутрішній
ринок.

Конкурентні позиції вітчизняного
мигдалівництва підвищуються тим, що
культуру вирощують тільки в окремих
зонах, до яких відносять і південні сте-
пи України. Сади можуть бути закла-
дені на угіддях, які розташовані на схи-
лах, з меншою продуктивністю і при-
датністю до вирощування основних
сільськогосподарських культур. Дана
конкурентна перевага може бути втіле-
на на основі розвитку земельних відно-
син і ринку земель. Слід відзначити, що
горіховий бізнес може розвиватися
тільки на власних земельних ділянках,
або з довгостроковою орендою, оскіль-
ки розрахований на тривалий період
плодоношення. Тому земельні питання
є важливим аспектом залучення інвес-
тицій у галузь.

SWOT-аналіз реалізації бізнес-про-
ектів виробництва мигдалю враховує пе-
реваги і недоліки, розкриває потенційні
можливості і загрози зовнішнього і внутрішнь-
ого середовища діяльності господарств (табл.
4).

У формуванні конкурентоспроможності
вітчизняних виробників визначальну роль
відграють показники якості, зокрема розмір
плоду, вміст олії, інших корисних речовин.
Якість вітчизняного мигдалю за дегустаційни-
ми якостями і вмістом жиру не поступається
іноземним сортам. На останній виставці в
Кельні був представлений український мигдаль,
де підтвердили його високу якість [11].

Інформування населення про користь і шко-
ду вживання мигдалю слід поширити, ця тема
завжди обговорюється і вивчається дієтолога-
ми. Мигдаль досить корисний і поживний,
навіть при вживанні в їжу в мінімальній
кількості. Присутність мигдалю вкрай бажана
в раціоні людини, оскільки при різних хроніч-
них захворюваннях він здатний покращувати
стан організму, рекомендується їсти мигдаль з
шкіркою, в якій містяться флавоноїди — ре-
човини, що підсилюють антиоксидантні власти-
вості цього горіха. Лікувальні властивості миг-
дальних плодів проявляють себе при гасторо-
ентерологічних захворюваннях, безсонні,
анемії, недокрів'ї, гострих респіраторних зах-
ворюваннях, корисні дітям із затримкою в рості
[12].

Отже, вирощування мигдалю є перспектив-
ним напрямом агробізнесу на півдні України,
але на сучасному етапі ця культура в аграрно-

му секторі тільки започатковується, виробни-
ки не мають ні досвіду, ні напрацьованих ринків.
Аналіз факторів ринку дозволяє стверджува-
ти, що через певний час мигдаль стане про-
відною культурою горіхівництва на півдні Ук-
раїни і затвердить свої конкурентні позиції.
Виробникам слід бути готовими до високого
рівня конкуренції через активне поширення та
розвиток бізнесу з вирощування мигдалю, по-
яви більш обізнаних конкурентів у горіхів-
ництві, тиску зарубіжних постачальників. Щоб
витримати конкуренцію виробники повинні
бути готові до змін на ринку горіхів. Оптималь-
на ціна як для виробника, так і для споживача є
основою стабілізації ринку мигдалю та його
ефективного розвитку.

Низька платоспроможність населення, мо-
нополізм переробних підприємств, іноземних
постачальників та підприємств торгівлі на рин-
ку, нестримне зростання вартості фінансових
та виробничих ресурсів для сільського госпо-
дарства потребують державної підтримки і зва-
женої цінової політики. Важливе значення має
регулювання вхідних цін на енергоносії та інші
товари матеріально-технічного постачання.
Доцільно встановити регульовані ціни на ресур-
си, які справляють вирішальний вплив на за-
гальний рівень і динаміку цін у горіхівництві,
особливо на початкових етапах започаткуван-
ня бізнесу. Підвищення цін на ресурси повин-
но бути під контролем держави, оскільки ком-
пенсувати за рахунок дотацій з державного

Переваги Недоліки 

-  унікальні кліматичні умови Півдня 

України; 

-  використання земельних угідь 
особистих господарств населення, 

сімейних фермерських господарств; 

-  невисокі вимоги до якості і 
родючості земель;  

-  високий попит і ціна на ринку, 

рівень рентабельності; 
-  широке використання у харчовій і 

переробній промисловості. 

-  мигдаль не є продуктом першої 

необхідності; 

-  закладання садів вимагає значних 
початкових інвестицій; 

-  тривалий термін до початку 

продуктивності насаджень; 
-  встановлення вартісних систем 

зрошення, зокрема краплинного; 

-  необхідність довготривалої оренди 
землі або придбання її у власність. 

Можливості Загрози 

- популяризація користі від 
споживання мигдалю серед 

населення; 

- збільшення площі насаджень і 
об’єднання виробників з метою 

формування великих партій 

продукції, створення бази зберігання 
і переробки; 

- налагодження каналів експорту; 

- встановлення прямих зв’язків з 
переробними підприємствами; 

- розвиток суміжних галузей - 

бджільництво, туризм, ресторанний 
бізнес. 

-  зростання вартості інвестиційних та 
фінансових ресурсів; 

- низький рівень культури 

споживання горіхів населенням; 
- зниження платоспроможності і 

частки дорогих продуктів в раціоні 

українців; 
- зростання цін на виробничі ресурси 

– трудові, енергетичні, водні, 

матеріально-технічні; 
- нестабільна державна підтримка 

бізнесу; 

- ціновий тиск з боку імпорту; 
- кліматичні коливання і вимерзання 

саджанців.   

 

Таблиця 4. SWOT-аналіз виробництва мигдалю

Джерело: складено автором.
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бюджету зростаючі витрати виробників наразі
нема можливості.

Основними напрямами державного регулю-
вання і підтримки товаровиробників галузі є:

— законодавче врегулювання організацій-
но-економічних відносин та формування
єдиної довгострокової цільової програми роз-
витку галузі;

— системна підтримка у сфері страхування
та кредитування при створенні розсадників,
закладанні та догляді за насадженнями на по-
чаткових етапах в аграрних формуваннях;

— зважена митна політика щодо ставки
оподаткування експортно-імпортних операцій;

— підтримка фермерських господарств,
виробничих кооперативів та інших формувань
на основі об'єднання власників земельних
паїв, створення бази приймання, первинної
обробки та зберігання плодів у сільській міс-
цевості;

— налагодження пунктів переробки, фасу-
вання, пакування та формування великих то-
варних партій відповідно до замовлень.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Комплексне дослідження бізнес-процесів

виробництва і реалізації мигдалю в умовах
Півдня України проведено з метою підвищен-
ня конкурентних позицій та адаптації вітчиз-
няних виробників до зміни кліматичних умов і
забезпечення стабільності діяльності.

На сучасному ринку продукції горіхівниц-
тва в Україні відбуваються значні структурні
зміни через погодно-кліматичні умови. Гло-
бальне потепління призвело до того, що серед-
ня температура зросла в середньому на 2°C і
агрокліматичні зони в країні змістилися на
200 км. Тому підприємці постійно ведуть пошук
нових культур, які будуть пристосовані до но-
вих умов і забезпечуватимуть високі доходи і
прибутки.

Організаційно-технологічні особливості
виробництва мигдалю на півдні України поля-
гають у необхідності закладання багаторічних
насаджень, які стають продуктивними через 3-
4 роки, використовуються тривалий період
часу, розміщені на земельних угіддях, які не-
придатні для інших культур, але при цьому ви-
користовують адаптовані сорти та системи зро-
шення. Економічні результати прогнозовані за
рахунок стабільних врожаїв, витрати на закла-
дання саду невисокі, ринок збуту широкий за
рахунок внутрішнього споживання, експорту і
переробної промисловості. Даний вид бізнесу

дозволяє вирішити і соціальні питання щодо
забезпечення зайнятості, зростання доходів
власника і працівників.

Кон'юнктура ринку горіхів в останні роки
під впливом ряду чинників різко змінюється.
Через низький рівень доходів темпи зростан-
ня попиту населення на горіхи в Україні низь-
кі. Проте, якщо обсяги пропозиції будуть пе-
ревищувати попит, зовнішній ринок стане го-
ловним каналом реалізації. Основною причи-
ною такого стану є низька купівельна спро-
можність населення, що призводить до зву-
ження місткості внутрішнього ринку горіхів.
Водночас, зростають обсяги використання
горіхів у кондитерській і харчовій промисло-
вості, їх асортимент і видовий склад є різно-
манітним, що позитивно буде впливає на мож-
ливості внутрішнього виробництва горіхів в
цілому і мигдалю, зокрема. Отже, стан ринку
має позитивний вплив на розвиток виробниц-
тва мигдалю.

Проведений SWOT-аналіз виробництва
мигдалю свідчить про переваги великотоварно-
го виробництва мигдалю за умови закладання
промислових насаджень або об'єднання
дрібних виробників в кооперативи з метою за-
воювання стійких конкурентних позицій, підви-
щення рівня конкурентоспроможності вітчиз-
няних товаровиробників на ринку, зовнішньо-
економічної спрямованості збутової діяль-
ності. Важливою складовою є налагодження
стійких комерційних зв'язків з переробними
підприємствами, підвищення рівня споживан-
ня мигдалю населенням за рахунок поінформо-
ваності та реклами його корисних і лікуваль-
них властивостей. Врахування загроз щодо
впливу кліматичних умов, низької платоспро-
можності та культури споживання горіхів на-
селенням; цінового тиску з боку постачальників
ресурсів та зарубіжних конкурентів, нестабіль-
ності державної підтримки дозволить виробни-
кам нівелювати ризики підприємницької діяль-
ності.
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CAVES OF KHMELNYTCHCHYNA AS A ATTRACTIVE TOURISTIC RESOURCE

Сьогодні особливо зростає значення регіональної туристичної політики. Регіональними стратегіями розвитку
областей Західного регіону визнано рекреацію і туризм як пріоритетні складові соціально-економічного розвитку
регіону. Особливо важливим є те, що рекреаційно-туристичний потенціал виступає достатньо активним чинником
розвитку відпочинку, а також спричиняє додатковий стимулюючий вплив на розвиток транспорту і технологій, інфра-
структури, сфери послуг, будівельної індустрії та інших сфер економіки. В Хмельницькій області основу природно-
го потенціалу складають тектонічні ресурси, орографічні ресурси, спелеологічні ресурси, рекреаційні ландшафти,
природно-заповідні об'єкти та території історико-культурного призначення. В даній статті досліджено саме печери
або спелеологічні ресурси Хмельницької обл. Досліджені орографічні ресурси, в яких формуються печери Хмель-
ниччини, спелеологічні ресурси Хмельниччини, печерний (скельний) чоловічий монастир у Бакоті.

Today especially grows the importance of regional tourism policy. Regional development strategies areas of the
Western Region recognized recreation and tourism as priority components of socio-economic development. It is
particularly important that the recreational-tourism potential acts quite an active factor in the development area, and
causes additional stimulating effect on transport and technology, infrastructure, services, construction industry and
other sectors of the economy. Khmelnychchyna is one of the most promising regions in terms of the development of
recreation and tourism in our country. This is explained by the advantageous features of its geographical location and
the wealth of recreational and touristic potential. Recreational resources are divided into three main groups: natural-
geographic, historical-cultural and socio-economic. An important role in this classification belongs to natural and
geographical recreational resources, because they are the basis for the formation and development of the main types of
recreation and tourism. Natural-geographical recreational resources are understood as factors, substances and properties
of components of natural and natural-anthropogenic geosystems, which have favorable internal and external, qualitative
and quantitative parameters for the implementation of recreational activities. The following types of resources are
distinguished within natural-geographical recreational resources: geological, orographic (relief resources), speleological,
hydrological, balneological, biotic, landscape. In Khmelnitska region the foundation of natural potential contents tectonic
resources, orographical resources, speleological resources, recreational landscapes, natural protected areas and areas of
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Багатство та унікальність природно-рекреа-
ційних ресурсів в Хмельницькій обл. створює пе-
редумови для розвитку рекреаційного господар-
ства, економіки за рахунок їх ефективного вико-
ристання, дає підстави сподіватися, що на тери-
торії Хмельниччини рекреація згодом переросте
у потужну індустрію відпочинку, фізичного й ду-
ховного відновлення, глибокого національного
самоусвідомлення, екологічної освіти і вихован-
ня рекреантів, тому рекреаційна сфера повинна
бути визнана в області як одна з пріоритетних.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженням ресурсів Хмельниччини при-
свячені ряд публікацій, з них монографія "Істо-
рико-культурні, географічні та економічні ас-
пекти розвитку туризму на Хмельниччині" [6],
де автор даної статті досліджує орографічні ре-
сурси (ресурси рельєфу) рекреаційні ресурси
Хмельниччини.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідити печери Хмельнич-
чини як атрактивний туристичний ресурс. Згідно
мети, були поставлені наступні завдання:

1. Дослідити орографічні ресурси, в яких
формуються печери Хмельницької області.

2. Вивчити спелеологічні ресурси Хмельнич-
чини.

3. Дослідити печерний (скельний) чоловічий
монастир у Бакоті.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Хмельницька область розташована в півден-

но-західній частині Східно-Європейської
(Руської) платформи на межі двох її тектоніч-
них структур — Українського кристалічного
щита і Волино-Подільської плити. Український
кристалічний щит є найдавнішою ділянкою зем-
ної кори на території України і найбільш підня-
тою частиною фундаменту платформи. Він
складений сильно зміненими магматичними і

метаморфічними кристалічними породами, які
утворилися в архейській і протерозойській ерах
і мають вік 3,5—0,6 млрд. років (табл. 1). Гірські
породи щита дуже зім'яті в складки і розчле-
новані численними розломами на блоки різної
величини. Найдавніші (протерозойські) розло-
ми розкололи щит на блоки, крайній західний
з яких — Волино-Подільський лежить в основі
східної частини області. В свою чергу він роз-
ділений на два менші блоки — Волинський і
Подільський.

Внаслідок давніх тектонічних рухів фунда-
мент Волино-Подільської плити також розко-
ловся на ряд блоків, а сама плита неодноразо-
во опускаючись, ставала морських дном. В
морських басейнах плити відбувалось інтенсив-
не нагромадження осадових відкладів з орган-
ічних решток та знесених із суші уламків
гірських порід. Наступи моря спостерігалися в
першій половині палеозойської ери (кембрійсь-
кий, ордовицький і силурійський періоди), в
кінці мезозою (крейдовий період) та кайнозої
(палеогеновий, неогеновий періоди). Неогенові
відклади поширені майже по всій території об-
ласті, вони мають значну товщину і різноманіт-
ний склад. Їх формування відбувалося здебіль-
шого в басейнах Тортонського і Сарматського
морів, окраїни яких покривали в неогені більшу
частину області (за винятком найбільш піднятих
ділянок кристалічного щита). Свідченням цього
є значне поширення вапняків, що мають органі-
чне походження. Найпотужнішими є рифові
вапняки, які вузькою смугою (від 2 до 6 км.) про-
стягаються на південному заході області. Фор-
мування бар'єрного рифу відбувалося в морі
майже пралельно до його берега, внаслідок на-
громадження водоростей, коралів, молюсків.
При загальному піднятті Поділля, що відбува-
лось під час альпійського горотворення, на всій
його території запанував континентальний ре-
жим, а бар'єрний вапняковий риф став горбис-
тим пасмом, відомим як Товтри. В інші періоди
плита піднімалась, ставала сушею, відбувалося
руйнування верхнього шару порід під впливом
зовнішніх сил. Відкладів цих періодів на теритрії
області майже не виявлено.

Важливе значення для рекреації та для фор-
мування рекреаційних потоків має рельєф.

Ключові слова: тектоніка, рельєф, орографія, печера, спелеологічні ресурси.
Key words: tectonic, relief, orography, cave, speleological resources.

historical and cultural significance. In this article the caves or speleological resources of Khmelnytska region were
investigated. Orographical resources, where caves of Khmelnychchyna are forming, speleological resources of
Khmelnychchyna, cave (rocky) male monastery in Bakota were investigated.
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Хмельниччина знаходиться в межах централь-
но-східної частини Подільської і крайньої
східної частини Волинської височини. Перша з
них займає середню і південну частину області
(4/5 від її території), виочина — високо підня-
та над рівнем моря і має перважно плоску або
хвилясту поверхню. Цю частину височини на-
зивають ще Подільським плато. Волинська ви-
сочина займає весь Славутський та північні ча-
стини Ізяславського, Шепетівського і Полонсь-
кого районів та відзначається меншими абсо-
лютними висотами.

Середня абсолютна висота області — 275 м.
над рівнем моря, максимальна висота — г. Ве-
лика Бугаїха (409 м.), одна з вершин Товтр на
північному заході Чемеровецького району, а
мінімальна колись становила 73 м. (при впадінні
р. Матірка в Дністер на межі з Вінницькою обл.),
а зараз становить 121 м. (рівень Дністровсько-
го водосх.). В цілому ж поверхня області має
нахил від середньої найвищої частини до пів-
нічної та південної окраїн [15].

Рельєф області сформувався під дією ендо-
генних (внутрішніх) та екзогенних (зовнішніх)
процесів. Ендогенні процеси спричинили тек-

тонічні рухи, які поділили кристалічний щит і
фундамент плити на окремі блоки та підняли
або опустили їх. Серед зовнішніх рельєфоут-
ворюючих чинників найбільше значення має
діяльність поверхневих вод. Водна ерозія (роз-
мив і змив відкладів текучими водами — ріками
та опадами) утворює промоїни, яри, балки, до-
лини з пологими, скелястими чи каньйонопод-
ібними схилами. В тих місцях, де вапняки і гіпси
розчинені поверхневими і підземними водами,
зустрічаються карстові форми рельєфу (в тому
числі, печери). Є також в області піщані барха-
ни і дюни, насипані вітром.

Середню частину Хмельниччини від Збруча
до її східних меж займає Верхньобузька висо-
чина. Вона є найвищою ділянкою області: аб-
солютні висоти часто перевищують 350 м.,
піднімаючись у ряді місць до 380-396 м. Західна
частина Верхньобузької височини має віднос-
но рівну поверхню, тут розташована Авра-
тинська височина, де беруть початок найбільші
ріки області Збруч, Случ і Південний Буг, але
незважаючи на це, Побужжя значно менше
розчленоване долинами річок, ніж Придністро-
в'я. Ці території сприятливі для розвитку вод-

Ери Періоди 
Початок, 

млн р. 
Породи, якими представлений 

період 
Місце виходу порід на 

поверхню 

Четвертинний 

(антропогеновий) 

1,8 піски, супіски, суглинки, лес і 

лесовидні суглинки, гравій, галька, 
торф 

в місцях поширення 

Неогеновий 25 кварцові та кварцово-глауконітові 

піски, пісковики, вапняки, глини, 
мергелі, гіпси та ангідрити 

в місцях поширення 

Кайнозойська 

Палеогеновий 67 кварцові та кварцово-глауконітові 

піски, пісковики, мергелі 

в місцях поширення 

Крейдовий  137 кварцові та кварцово-глауконітові 
піски, опоки, опалові спонголіти, 

крейда, крейдоподібні та піщані 

вапняки, кремінь 

берегові схили Дністра 
та долини Горині 

Юрський 195 не представлений  

Мезозойська 

Тріасовий 230 не представлений  

Пермський 285 не представлений  

Камяновугільний 350 не представлений  

Девонський 400 не представлений  

Силурійський 440 плитчасті і грудкуваті вапняки, 
доломіти, доломітові мергелі 

берегові схили Дністра 
та його приток – 

Студениці, Тернави, 

Мукші, Смотрича, 
Жванчика, Збруча 

Ордовицький 500 ясно-сірі кварцові пісковики, сірі 

верствуваті вапняки 

Долини Дністра та його 

приток – Руски, 
Студениці, Тернави 

Палеозойська 

Кембрійський 570 пісковики околиці села Китайгород 

Протерозойська  2600 гнейси, мігматити берегові схили Дністра 

та його приток – Руски, 

Ушиці Данилівки, 

Калюсу та півн.-сх. 

частина області 

Архейська  4000 діорити, гнейси, мігматити, 
кварцити, кристалічні сланці, 

кристалічні вапняки 

Долини Південного 
Бугу, Случа та їх приток 

Таблиця 1. Породи геологічних періодів на території Хмельницької обл.

Джерело: сформовано на основі [6].
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ної рекреації. Долини та заплави річок придатні
для полювання, збирання ягід, грибів та лікар-
ських рослин. Важливе значення для рекреації
має естетична цінність території, можливість її
залучення для потреб рекреації.

Орографічні ресурси, в першу чергу, не-
рівності земної поверхні, сприяють розвитку
окремих напрямків рекреаційної діяльності, по-
в'язаних зі спуском чи підйомом: гірський і пішо-
хідний туризм, скелелазання, даунхіл, дельтап-
ланеризм тощо. Орографічні ресурси є також
підгрунтям для розвитку екологічного, пізна-
вального, екстремального та спелотуризму.

Для Придністров'я характерні цікаві фор-
ми вивітрювання [3, с. 6]. В південно-західній
частині Придністров'я, в місцях поширення
гіпсів, утворилися досить великі карстові про-
валля та печери, перша була відкрита біля с.
Завалля Кам'янець-Подільського району —
печера "Атлантида", яка є пам'яткою природи
загальнодержавного значення. Печера "Атлан-
тида" (довжина — 2400 м., площа — 3120 м2) —
одна з найчарівніших печер Волино-По-
дільського плато, пам'ятка неогену. Вона була
відкрита в 1969 р. і є єдиною в межах Поділля
печерою з чітко вираженою трьохповерховою
будовою. Нижній (перший) поверх представ-
лений високими та широкими галереями, дру-
гий — звуженими до 1—1,5 м. порожнинами,
третій — двома невеликими ходами заввишки
5 м. Натiчнi форми збереглися в бортах пече-
ри, в далеких залах є сталактити, сталагміти.
Атлантида разом із прилеглою територією за-
гальною площею 10 га є пам'яткою природи
державного значення.

Неподалік від Завальської печери "Атлан-
тида" київськими спелеологами в неогенових
гіпсах відкрита ще одна невелика карстова пе-
чера "Малишка-Киянка". В печері представлені
кристали гіпсу різних форм та кольорів, деякі
з них мають довжину до 0,5 м. [1, с. 126].

Доволі цікавими для екскурсійного відвіду-
вання є невеликі вапнякові Нігинські печери
(Залучанські та Черчинські): печера "Безімен-
на" або "Людська" є найбільшою з них. Входи
до печер відкриваються у 10-метровому прямо-
висному відслоненні силурійських вапняків, які
утворюють борт каньйону Смотрича [5, с. 423].

Не менш легендарною й туристично атрак-
ційною у НПП "Подільські Товтри" є Карма-
люкова печера біля с. Привороття. У ній, за пе-
реказами, тривалий час переховувався і прихо-
вував відібрані в багатіїв скарби народний мес-
ник Устим Кармалюк. Ще одна печера Карма-
люка з штучним водоспадом (скельний монас-
тир) знаходиться в с. Маліївці Дунаєвецького

району області. Колись тут був стародавній
слов'янський (а може, ще й язичницький) мо-
настир. В обох Кармалюкових печерах цікаво
оглянути залишки вівтаря та графіті на земля-
них стінах.

Унікальною пам'яткою природи та історії є
печерний (скельний) чоловічий монастир у Ба-
коті.

Перша згадка про монастир зафіксована у
київській Книзі 1362 року, де той згадується як
"давно існуючий". Засновником монастиря був
преподобний Антоній (засновник Києво-Пе-
черської Лаври). За Іпатіївським літописом, в
1255 році містом заволоділи монголо-татари.
Монахи і жителі міста сховалися від них в ла-
біринті монастирських печер. Загарбники про-
понували вийти, здатися і відректися від віри,
але не досягнувши успіху в переговорах, заси-
пали вихід величезними каменями.

Історія Бакоти закінчилася в 1981 р., коли в
ході будівництва Новодністровської ГЕС, на-
селення було виселено в сусідні міста та села, а
сам населений пункт повністю затоплений во-
дою [2, с. 38].

Надзвичайно мальовничою пам'яткою при-
роди загальнодержавного значення, що вхо-
дить до складу НПП "Подільські Товтри" є
Товтра Самовита. Розташована Товтра недале-
ко від с. Залуччя і с. Біле Кам'янець-Под-
ільського району. Ця комплексна геологічна та
ландшафтно-ботанічна визначна пам'ятка є
унікальним творінням природи часів сарматів.
Аналогів вона не має на всьому відрізку Товт-
рового кряжа. Питання про надання заповід-
ності даній товтрі вперше підняв Михайло
Круцкевич, який просто закохався в природу
Подільського краю. На основі складеного ним
обгрунтування, Товтра Самовита в 1975 р. і
придбала статус визначної пам'ятки природи
загальнодержавного значення.

Самовита є відкритою товтрою, тобто не
вкритою лісами. Вона входить до складу бічних
товтр, які створюють так звану "Лагуну Лас-
карева". Самовита від аналогічних товтр по-
мітно відрізняється формою. Більшість товтр
мають конусоподібну вершину, а Самовита
представлена вузьким хребтом, який тягнеть-
ся зі сходу на захід завдовжки 80 м. Площа її
складає 3,83 га., вона виступає над навколиш-
ньою рівниною заввишки до 35 м. над рівнем
моря. Завдяки своїй автономності, Товтра мен-
ше піддавалася антропогенному впливу. Степо-
ва і лучно-степова рослинність  краще пред-
ставлена на схилах південної, східної і захід-
ної експозицій. Тут зростає близько 250 видів
рослин. Це єдина товтра, де в такому об'ємі збе-
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реглися степові і лучно-степові угрупування
рослинності Подільських товтр.

Справа від Товтри Самовитої знаходиться
ботанічний заказник місцевого значення —
Черчецька Товтра, розташований на пд. від с.
Біла поблизу с. Черче Чемеровецького р-ну.
Площа Черчецької Товтри становить 4,5 га.

Саме с. Черче розташоване на високому
півострові, який утворюється глибокою доли-
ною р. Смотрич, на її правому березі, по сусід-
ству з с. Залуччя, яке знаходиться на лівому
березі дещо південніше, в 25 км. від Кам'янця-
Подільського.

Поблизу Черче знаходяться відомі печери,
які називаються Залучанськими, бо розташо-
вані на землях с. Залуччя.

Цікавим із точки зору орографічних рекра-
ційних ресурсів є с. Карачківці, розташоване на
березі р. Смотрич на широкому півострові з
вузьким перешийком [4, с. 34]. Всю ширину пе-
решийка займають залишки давньоруського
городища. Досліджено тут і поселення пізньо-
го палеоліту. Оточені з усіх сторін товтрами,
Карачківці дуже подібні до гірського поселен-
ня. З північно-західної сторони вище села, на
правому березі Смотрича, здійнялася гора
Сокіл, яка є ландшафтним заказником загаль-
нодержавного значення, висотою 348 м. над
рівнем моря. На половині висоти г. Сокіл видн-
іються два входи до печер. Зараз печери неве-
ликі за розміром, а на початку століття вони
мали ходи до 150 м. Всередині печери нагаду-
ють невеликі кімнати; дуже обсмалені, мабуть,
колись в них розкладали вогнища. На проти-
лежному березі Смотрича, навпроти Сокола,
розкинулася Оксан-гора. Є підстави припуска-
ти, що ці дві гори дуже давно складали єдине
ціле, але вони стояли на перешкоді тоді повно-
водного і бурхливого Смотрича, і, пробиваючи
собі шлях до Дністра, Смотрич розмив русло,
розділивши гори. За народними переказами на
місці нинішніх Карачковець було колись вели-
ке столичне місто. Але його зруйнував поло-
вецький хан "Солодовий Буняк". Кажуть, що в
Карачківських печерах розбійник Боян ховав
свої незліченні скарби. В густому лісі біля села,
свого часу переховувалися Устим Кармелюк і
його побратими.
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DETERMINANTS OF FORMATION OF TOURIST ATTRACTIVENESS OF UNITED TERRITORIAL
COMMUNITIES

Реформа місцевого самоврядування і територіальної організації влади в Україні стала імпульсом для кроссекто-
рального розвитку економіки на рівні місцевих громад. Враховуючи значущість окресленого питання, стаття орієн-
тована на  визначення базових тригерів конкурентоспроможності окремих територіальних громад у сфері управлін-
ня поступом туристичного сектору.

У статті зроблена спроба здійснити комплексну оцінку складових драйверів туристичної привабливості об'єдна-
них територіальних громад. При цьому фокус уваги зміщено на сільські та селищні територіальні громади як домі-
нантні в межах Волинської області. Здійснено аналітичний огляд наявної історико-культурної спадщини Затурці-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Реалізація реформи місцевого самовряду-
вання та територіальної організації влади в
Україні відбуваються з урахуванням адаптації
до викликів сьогодення та слідують світовим
трендам. Основні її положення були імплемен-
товані у низці нормативно-правових актів та
змінах до Бюджетного і Податкового кодексів
щодо фінансової децентралізації. Як результат
децентралізації, об'єднані територіальні грома-
ди здобули повноваження та ресурси, що ма-
ють міста обласного значення. Це стало імпуль-
сом для кроссекторального розвитку економі-
ки на рівні місцевих громад. У ході децентралі-
зації громади стають більш спроможними і у
питаннях розвитку туристичного сектору.

вської ТГ  та сучасного стану розвитку туристичної інфраструктури за окремими підсистемами: заклади розміщен-
ня, харчування, дозвілля та побутового обслуговування, транспортна інфраструктура. Окреслено особливості тури-
стичного комплексу досліджуваної територіальної громади. Визначено основні проблеми структурних елементів
туристичної інфраструктури, запропоновано першочергові заходи щодо їх модернізації. Розроблено дорожню кар-
ту для адміністративних утворень задля туристифікації простору ОТГ та підвищення їхньої  туристичної привабли-
вості.

The reform of local self-government and territorial organization of government in Ukraine has become an impetus
for cross-sectoral economic development at the level of local communities. Taking into account the importance of the
given issue, the article is focused on the determination of basic trigers of competitiveness of individual territorial
communities in the sphere of management of the development of the tourist sector.

The article attempts to carry out a comprehensive evaluation of the components of drivers of tourist attractiveness
of the united territorial communities. The purpose of the research is to analyze the generating factors of tourist
attractiveness of certain administrative entities, which form the framework for potential development of the tourist
sector, which is a key aspect in the creation of tourist product of local and regional importance, increase of investment
attractiveness of the projects, solve a number of socio-economic problems of the region. At the same time, the focus of
attention has been shifted to rural and village territorial communities as dominant within the Volyn region. Analytical
review of the present historical and cultural heritage and the current state of tourist development was carried out. The
current state of development of tourist infrastructure under separate subsystems is assessed: accommodation facilities,
food establishments, leisure facilities and household services, transport infrastructure.

The peculiarities of the tourist complex of the investigated territorial community are outlined. The main problems of
the structural elements of tourist infrastructure were identified and priority measures on their modernization were
proposed. A road map for administrative entities has been developed for tourism of UTC space and increase of their
tourist attractiveness. Due to the complex approach and synergy of efforts of local authorities, scientists, business
representatives, experts, with the involvement of active community residents and central executive bodies, it is possible
to develop both tourist products and accompanying services around the main tourist magnets on the territory of the
communities, thus contributing to creation of new jobs.

Ключові слова: децентралізація, туристична привабливість, об'єднані територіальні гро-
мади.

Key words: decentralization, tourist attraction, united territorial communities.

У рамках впровадження реформи місцево-
го самоврядування та територіальної органі-
зації влади впродовж 2015—2019 років на те-
риторії Волинської області створено 54 ОТГ,
(що покривають 59 % площі області). Відповід-
но до перспективного плану формування тери-
торій громад Волинської області, затвердже-
ного розпорядженням Кабінету Міністрів Ук-
раїни від 23.09.2015 № 93-р (зі змінами), в об-
ласті передбачено утворення 73 ОТГ. Найшвид-
шими темпами децентралізаційні процеси та пе-
редача фінансових ресурсів новоствореним
органам місцевого самоврядування відбува-
ються у Володимирському районі. Це є важли-
вим чинником, зважаючи на те, що з 2015 року
в області збільшується кількість безробітних
громадян. У 2017 р. їхня кількість складала
52,1 тис. осіб, що у порівнянні з 2012 р. майже у
4 рази більше. Однак, уже у 2018 р. фіксуємо
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зменшення кількості безробітних на 4,2 тис.
осіб. Географічно найбільша кількість безро-
бітних громадян припадає на міста Луцьк, Ко-
вель, Нововолинськ, Володимир та Володи-
мирський район [8].

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Вивченню питання туристичної привабли-
вості окремих адміністративних утворень в
розрізі децентралізаційних процесів у межах
Волинської області приділили у свій час чима-
ло уваги Антипюк О.В., Єрко І.В., Качаровсь-
кий Р.Є., Чир Н.В., Карпюк З.К. [3, 5—6, 10].
Зміна принципів об'єднання громад та визна-
чення їх спроможності розглянуті колективом
авторів (Шевченко О.В., Романова В.В., Жалі-
ло Я.А та ін.) у науковій доповіді Національно-
го інституту стратегічних досліджень [2].

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Мета дослідження — аналіз генеруючих

чинників туристичної привабливості окремих
адміністративних утворень, які формують кар-
кас для потенційного розвитку туристичного
сектору, що є ключовим аспектом при ство-
ренні туристичного продукту місцевого і регі-
онального значення, підвищенні інвестиційної
привабливості дестинацій, вирішенні ряду со-
ціально-економічних проблем регіону.

Фокус уваги нашого дослідження зосеред-
жений на сільських та селищних територіаль-
них громадах Волинської області, оскільки
саме такі  громади кількісно переважають у
регіоні. Густота сільського населення області
становить більше 40 осіб/км2, що є одним з най-
вищих показників в Україні.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Розвиток сільських ТГ базується, у першу
чергу, на інтересах та безпосередній участі
представників громади. Адже, саме вони мають
особливу мотивацію, якнайкраще знають свої
проблеми та потреби, управляють ресурсами,
а традиції, звичаї, знання та особлива "енергія"
людських ресурсів — ключовий тригер для
їхнього розвитку. Відтак, без підтримки місце-
вих громад управління регіональним розвитком
у сфері надання туристичних послуг не яв-
ляється ефективним.

Волинська область відноситься до числа аг-
рарно-промислових регіонів із розвиненою
сферою обслуговування. Більшість громад Во-
линської області, особливо селищних та
сільських ТГ, вважають туризм першочерговим

вектором соціально-економічного розвитку.
Однак, є і винятки, зокрема, в Програмі со-
ціально-економічного розвитку Затурцівської
ТГ на 2020—2023 рр. серед цілей та пріоритетів
розвитку не знаходимо жодних натяків на роз-
виток сектору туристичних послуг [4].

Станом на 01.10.2022 р. у Волинської області
54 громади, серед них і Затурцівська сільська
ТГ, що увійшла до складу Володимирського
району. Внаслідок укрупнення території Затур-
цівська громада після 25.10.2020 р. розміщуєть-
ся на площі 364,7 км2, станом на 01.04.2021 р. на
території громади проживає 8 842 осіб. До скла-
ду громади увійшло 26 населених пунктів семи
сільських рад. Адміністративним центром гро-
мади є с. Затурці (населення — 1782 ос.) [1, 4].

Розвиваючи туризм, громади повинні вра-
ховувати чотири основні аспекти: наявний ту-
ристично-рекреаційний потенціал, транспорт-
ну доступність до туристичних ресурсів та де-
стинацій, ступіньсформованості туристичної
інфраструктури, людський потенціал для уп-
равління, промоції, маркетингу у сфері гостин-
ності. Розвиток регіонального туризму немож-
ливий без реалізації програм щодо його інтен-
сифікації, пошуку латентних чинників та ва-
желів, які наразі ще не задіяні.

Під час розробки стратегій розвитку сіль-
ських ТГ важливо проаналізувати усі наявні
історичні пам'ятки і зрозуміти, як можна їх
ефективно використати при створенні та реа-
лізації туристичного продукту. Завдяки комп-
лексному підходу та синергії зусиль місцевої
влади, науковців, представників бізнесу, екс-
пертів, із залученням активних мешканців гро-
мад та центральних органів виконавчої влади
можна розвивати як туристичні продукти, так
і супутні послуги навколо основних туристич-
них магнітів на території громад, сприяючи та-
ким чином створенню нових робочих місць, що
є надзвичайно важливим чинником, враховую-
чи, що найбільша кількість безробітних за да-
ними, наведеними в Стратегії розвитку Во-
линської області на період до 2027 року, зареє-
стровано саме у Володимирському районі [8].

Самобутність історико-культурної спадщи-
ни обумовлює високу туристичну приваб-
ливість Затурцівської громади, створює пере-
думови для розвитку культурно-пізнавально-
го туризму. За даними Управління культури,
питань релігії та національностей Волинської
ОДА на території громади налічується 27 об'єк-
тів історико-культурної спадщини, зокрема:
12 пам'яток історії та культури, 2 пам'ятки ар-
хеології, 10 пам'яток архітектури та містобу-
дування. Функціонує один музей та розміщені
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два осередки художніх народних промислів [1,
4].

Пам'ятками архітектури та містобудування
Затурцівської ТГ є: Миколаївська церква
(мур.), 1787 р. у с. Великий Окорськ; Церква
Різдва Богородиці (мур.), 1900 р. у с. Губин;
костел Святої Трійці (мур.), 1642 р. і Палац ро-
дини Липинських (мур.), поч. ХІХ ст. у с. За-
турці; Михайлівська церква (мур.), 1692—1677 р.,
дзвіниця (мур.) середина ХVІІ ст., костел та
келії монастиря кармелітів (мур.), 1691—1720 р.
у с. Кисилин; Лукинська церква (дер.), 1788 р. у
с. Сірнички та Миколаївська церква (дер.), 1900 р.
у с. Тумин. Пам'ятки археології — це городи-
ще ІХ—ХІІІ ст. у с. Затурці та могильник дав-
ньоруського періоду ІХ—ХVІ ст. у с. Павловичі
[3].

У Затурцях в родинному маєтку польсько-
го шляхетного роду Липинських народився
відомий український історик, громадсько-по-
літичний діяч В'ячеслав Липинський. У маєтку
з 2011 року діє меморіальний музей В'ячеслава
Липинського, у якому можна побачити він-
тажні меблі і побутові речі, унікальні докумен-
ти, книги і фото, пов'язані з садибою та родом
Липинських. За деякими джерелами тут також
народилась Галина Василівна Гулевичівна
(Гальшка Гулевичівна), яка була одним із фун-
даторів Києво-Могилянської Академії.

В області сподіваються, що гостьовий потік
короткотермінових відвідувачів  до регіону
зростатиме в умовах посткарантинного відпо-
чинку та військової агресії. Для цих потреб роз-
робили 7 ключових маршрутів для майбутніх
гостей. Це дасть можливість розширити геогра-
фію подорожей областю, сприятиме заванта-
женню закладів розміщення в туристичних цен-
трах та дозволить збільшити термін перебуван-
ня туристів на Волині. Серед павутини турис-
тичних маршрутів — Луцьк — Затурці — Зим-
не — Володимир — Устилуг — маршрут, що
проходить територією досліджуваної терито-
ріальної громади. Маршрутом регіонального
значення є керунок Кисилин — Затурці — Но-
вий Загорів, який був презентований в ході ре-
алізації проєкту "Волинська експедиція", запо-
чаткованого туристичною агенцією Патріот в
партнерстві з мережею Район.in.ua.

Особливої уваги на цьому маршруті заслу-
говує село Кисилин. У ХVI столітті це було
мультинаціональне містечко, де проживали
поляки, євреї і українці. Свого часу тут діяв
перший на Волині вищий навчальний заклад —
Аріанська академія. В той час навчальний зак-
лад у Кисилині називали — "Сарматські Афі-
ни". Шляхта Речі Посполитої називала себе

"потомками сарматів", а Афіни вважалися цен-
тром мудрості й філософії.

Крім того, поблизу села звели Меморіал
жертв Голокосту. Приблизно у цьому місці в
серпні 1942 року німецькі солдати вбили щонай-
менше 500 євреїв з Кисилина та навколишніх
сіл.

Не менш цікавим є с. Новий Загорів, турис-
тичними магнітами якого можуть стати Загор-
івський монастир та біографо-соціальні тури-
стичні ресурси, пов'язані з Іваном Мазепою.

У громаді є всі передумови для розвитку
сільського туризму, однак, даний сегмент ту-
ристичного ринку фактично не освоєний. Вар-
то також акцентувати увагу місцевої влади на
підтримку цілей сільського зеленого туризму.
Адже кожний місцевий чиновник має зрозумі-
ти, що сільський зелений туризм — це додат-
кові гроші й покращення інфраструктури гро-
мади, створення нових робочих місць. Саме
місцева влада може клопотати про забезпечен-
ня податкових пільг (преференцій) при одер-
жанні державних дотацій (з місцевих бюджетів)
особам, які беруть участь у наданні агротурис-
тичних послуг.

Відповідно до Стратегії розвитку Волинсь-
кої області на період до 2027 року щодо роз-
витку туризму, зокрема сільського туризму,
наголошено про необхідність стимулювання
розвитку малого підприємництва у сфері
організації відпочинку у селі, забезпечення
його нормативно-правовою, рекламно-інфор-
маційною та організаційною підтримкою орга-
нами виконавчої влади; створення умов для все-
бічного заохочення населення області до участі
у розвитку сільського туризму як високорен-
табельної ланки туристичної індустрії та до-
даткового джерела поповнення особистих до-
ходів громадян, місцевих і державного бюд-
жетів [8].

У розпорядженні місцевих громад є по-
тужні інструменти для капіталізації локальних
ресурсів через відповідний вплив на "екосисте-
му останньої милі". Завдяки будівництву
під'їзних шляхів, комунальній інфраструктурі,
логістичним потужностям, поліпшенню еколо-
гічної ситуації тощо створюються сприятливі
умови для залучення інвестицій і зменшення
додаткових витрат бізнесу [2].

Невід'ємною складовою туристично-рекре-
аційного потенціалу є туристична інфраструк-
тура. Сучасна туристична інфраструктура є
драйвером формування конкурентоспромож-
ної туристичної галузі у регіональному роз-
поділі праці. Її оптимізація дозволяє розшири-
ти функціональні можливості територіальних
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громад, збільшити потік подорожуючих та за-
безпечити належний рівень задоволення їх пер-
шочергових потреб, тим самим визначаючи еко-
номічну привабливість громади у регіоні.

Основні показники галузевої структури ту-
ристичної інфраструктури досліджуваної гро-
мади відображені у табл. 1.

За інформацією Управління економічного
розвитку та торгівлі Волинської ОДА засоби
тимчасового розміщення Затурцівської ТГ
представлені єдиною сертифікованою агроса-
дибою в с. Затурці [9]. Відтак, коефіцієнт за-
безпеченості засобами тимчасового розміщен-
ня складає 0,003 од./км2. Дана підсистема  ви-
магає створення додаткових засобів розміщен-
ня на кшталт молодіжних таборів, міні-мотелів,
кемпінгів, туристичних сіл, що працюють сезон-
но.

Коефіцієнт забезпеченості закладами хар-
чування — 0,03 од./км2. Наявна мережа має тен-
денції до скорочення, її слід розширити і мо-
дернізувати, забезпечити кваліфікованими кад-
рами. У закладах громадського харчування не-
обхідно провести ребрендинг, трансформував-
ши їдальні, буфети, кафе в альтернативні зак-
лади — паби, фаст-фуди, піцерії, шинки, коли-
би тощо. Одночасно слід обмежувати кількість
однотипних закладів для здорового конкурен-
тного середовища та забезпечення надання як-
існих послуг.

Коефіцієнт забезпеченості закладами роз-
ваг становить 0,044 од./км2, побутового обслу-
говування населення — 0,006 од./км2. Нині се-
ред закладів дозвілля та розваг є потреба мо-
дернізації об'єктів, заміни їх матеріально-тех-
нічної бази. Існує проблема пошуку нових
форм дозвіллєвої діяльності, використання
інноваційних для сільської місцевості форм
дозвілля, що дозволить адаптуватися до нових
умов середовища, посилити національно-пат-
ріотичне виховання молоді. Забезпеченість зак-
ладами торгівлі оцінюється в 0,028 од./км2;

банківськими установами — 0,006 од./км2;
поштою та зв'язком — 0,02 од./км2; АЗС та СТО —
0,003 од./км2.

Збалансованість туристичної інфраструк-
тури визначає наявна транспортна мережа. За
даними Служби автомобільних доріг у Во-
линській області загальна протяжність доріг
комунальної власності в межах досліджуваної
територіальної громади становить 86,598 км [7].
У цілому по громаді мережа доріг загального
користування забезпечує транспортне сполу-
чення між населеними пунктами. Всі населені
пункти забезпечені під'їздами з твердим по-
криттям. Однією з найважливіших проблем
об'єднаної громади є стан дорожнього покрит-
тя на переважній більшості доріг.

Найближчими пунктами пропуску через
українсько-польський кордон є автомобільний
"Устилуг-Зосін" та залізничний "Володимир-
Грубешув". Залізничне сполучення в межах ТГ
відсутнє, найближчі станції знаходяться у м.
Володимир та смт Іваничі (залізнична гілка
Ковель-Володимир-Львів). Переміщення ту-
ристів з екскурсійною метою (річкові прогулян-
ки вихідного дня) водними шляхами можливе
по рр. Турія, Стохід та Серна [1; 3-6; 8; 10 ].

У ТГ значно розвинута мережа автомобіль-
них шляхів, що в цілому забезпечує потреби у
перевезенні пасажирів до визначних історико-
культурних та природно-рекреаційних об'єктів
громади. Недоліком є відсутність прямого за-
лізничного та повітряного сполучення з дер-
жавним кордоном, обласним центром та міста-
ми мільйонниками, що істотно зменшує мож-
ливості доступу туристів. Водні артерії є при-
датними лише для прогулянкових та відпочин-
кових спортивно-оздоровчих маршрутів, а не
для регулярних пасажирських та транспортних
перевезень.

Актуальними  завданнями розвитку транс-
порту ТГ є: капітальний ремонт автомобільних
доріг місцевого значення; побудова додаткових
смуг руху задля збільшення пропускної потуж-
ності територіальних автодоріг; забезпечення
постійного автобусного сполучення між насе-
леними пунктами громади з районним та облас-
ним центрами; розширення мережі закладів
харчування та вуличної торгівлі вздовж авто-
мобільних доріг, збільшення кількості закладів
тимчасового розміщення (агросадиби, кемпін-
ги) тощо.

Для оптимізації та управління поступом у
сфері туризму варто розробити та втілити
Стратегію розвитку туристичної галузі Затур-
цівської громади. Мало просто прописати роз-
виток туризму в свою загальну стратегію, не-
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Таблиця 1. Туристична інфраструктура
Затурцівської ТГ (станом на 01.05.2022 р.)

Примітка: *— до складу вказаних об'єктів включені філіали,
відокремлені підрозділи підприємств та ФОП, що працюють у
їх структурі .

Джерело: сформовано на основі [1, 4].
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обхідно продумати концепцію, сформулювати
конкретні ідеї. Ця концепція має включати ви-
користання усього потенціалу громади, спри-
яти розвитку локального бізнесу та фінансо-
вому зміцненню усієї громади. Варто активізу-
вати роботу представників громади в напрямі
участі у різного роду проєктах та міжнародних
грантах. Адже, сучасні реалії свідчать про те,
що новий вектор політики фінансування кош-
том фондів ЄС спрямований саме на підтримку
малих проєктів, які під силу реалізувати навіть
дрібним сільським громадам.

За результатами аналізу, проведеного гру-
пою експертів Joint Research Centre (JRC) Євро-
пейської комісії, на території Волинської об-
ласті були визначені галузі (за результатами
розрахункового аналізу обрано 9) з економіч-
ним та інноваційним потенціалом, які за статич-
ним та динамічним аналізом мають найбільший
економічний потенціал подальшого розвитку,
серед яких є й виготовлення виробів з деревини,
корка, соломки та рослинних матеріалів для пле-
тіння [8]. Враховуючи результати даного аналі-
зу важливо віднайти локальні осередки, сімейні
підряди або окремих людей, які займаються тра-
диційним сільським господарством, виробницт-
вом автентичної продукції та ремісництвом.
Провести відповідну роз'яснювальну роботу і
усвідомити, що їхній стиль життя й унікальні
життєві історії можуть стати в майбутньому яд-
ром повноцінних ринкових пропозицій — тури-
стичних пакетів для турів вихідного дня.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Дорожньою картою для адміністративних

утворень задля туристифікації простору ОТГ
та підвищення туристичної привабливості мо-
жуть стати наступні рекомендації: розробка
поетапного плану реформування та трансфор-
мації інфраструктурних об'єктів ТГ; участь у
міжнародних грантових програмах, націлених
на реконструкцію конкретних соціально значи-
мих об'єктів туризму та її інфраструктури; ук-
ладання довгострокових угод про співробіт-
ництво у галузі туризму із прикордонними те-
риторіальними громадами Республіки Польща;
побудова та реконструкція належних місць зу-
пинок для туристів (зокрема для осіб з обме-
женими можливостями), облаштування рекре-
аційних зон, місць санаторного лікування,
об'єктів культурної спадщини та ПЗФ; розши-
рення мережі агросадиб; проведення реорга-
нізації системи сфери послуг, дозвілля та роз-
ваг з метою наближення їх функціональних

можливостей до європейських стандартів ро-
боти у галузі туризму; модернізація закладів
громадського харчування; встановлення інфор-
маційних таблиць-вказівників із короткими
довідками про туристичні об'єкти з QR кода-
ми, а також створення туристичних інформа-
ційних центрів на базі музейних закладів; по-
кращення покриття території мобільним зв'яз-
ком різних операторів; реконструкція об'єктів
сервісної транспортної інфраструктури, що
відповідають європейським стандартам; забез-
печення галузі кваліфікованими спеціалістами
туристичного менеджменту, екскурсійної
діяльності та готельного господарства зі знан-
ням іноземної мови; розробка нових та удос-
коналення вже існуючих туристичних марш-
рутів, забезпечення їх картографічним супро-
водом, GPS- та туристичною навігацією.

Підвищення обізнаності громадян в пози-
тивних девідендах, котрі здатен забезпечити
туризм, укріплення екологічної свідомості, ус-
відомлення власної туристичної айдентики,
промоція ідентичності регіону є головними три-
герами успішного розвитку Затурцівської ТГ як
туристичної дестинації.
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ENVIRONMENTAL MARKETING MANAGEMENT AS A SOCIALLY
RESPONSIBLE BUSINESS IMPERATIVE

У статті обгрунтовано, що імперативом просування екологічних ініціатив у сфері бізнесу є імплементація кон-
цепції маркетинг-менеджменту, що грунтується на системній взаємодії інструментів і технологій маркетингу й ме-
неджменту на засадах програмно-цільового підходу з позицій адаптації суб'єктів бізнесу до мінливого бізнес-сере-
довища для досягнення його стратегічних цілей за умов ефективного використання наявного ресурсного забезпечен-
ня, чіткої виробничо-збутової політики й повноцінного задоволення потреб цільового ринку.

Концептуалізацію екологічного маркетинг-менеджменту здійснено з позицій його експлікації як функціональ-
ної маркетингової діяльності у межах загальної системи управління підприємством, спрямованої на ідентифікацію й
задоволення потреб цільових споживачів на засадах еколого-економічних принципів та застосування маркетингово-
го інструментарію для забезпечення сталого зростання.

Обгрунтовано актуальність інноваційних маркетингових стратегій, домінантою яких є дотримання принципів
соціально відповідального ведення бізнесу. Акцентовано на перевагах стратегій зеленого маркетингу, характерис-
тиками яких є: орієнтація на довгострокові наслідки діяльності; зосередження на екологічних проблемах довкілля, їх
вирішення; маркетингове супроводження усіх виробничо-господарських операцій і циркулярних бізнес-процесів.

The article substantiates that the imperative of promoting environmental initiatives in business is the implementation
of the marketing management concept. This concept is based on the systematic interaction of marketing and management
tools and technologies on the basis of a program-targeted approach from the standpoint of adapting business entities to
a changing business environment in order to achieve their strategic goals while making the best use of available resources,
having a clear production and sales policy, and fully meeting the needs of the target market.

Environmental marketing management is conceptualized from the standpoint of its explication as a functional
marketing activity within the general system of enterprise management that aims to identify and meet the needs of target
consumers based on environmental and economic principles and the use of marketing tools to ensure sustainable growth.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

За умов посилення глобальних викликів
соціальна відповідальність бізнесу виступає
незамінним атрибутом пропагування та імпле-
ментації принципів сталого розвитку. Нині все
більше уваги приділяється питанням екологі-
зації практично усіх виробничо-господарських
процесів, популяризації концепції екологічної
рівноваги та соціально орієнтованих підходів
до реалізації бізнес-ініціатив. Дієвою техноло-
гією і, водночас, ефективним засобом просу-
вання екологічних ініціатив у сфері бізнесу є
екологічний маркетинг-менеджмент. Зазначе-
не потребує обгрунтування сучасних наукових
підходів до інтерпретації маркетинг-менедж-
менту як імперативу соціально відповідально-
го бізнесу, а також можливостей використан-
ня його інструментарію в діяльності бізнес-
суб'єктів.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженню проблематики екологічного
маркетингу та екологічного менеджменту як
сучасних бізнес-концепцій присвячено праці
багатьох українських та закордонних дослід-
ників. У вітчизняній науці екологічний марке-
тинг є у фокусі наукових досліджень М. Бело-
польського, О. Буднік, О. Власенко, О. Вруб-
левська, Ю. Головчука, В. Зіновчука, Н. Зінов-
чук, В. Калайди, К. Михайловича, Б. Оксенюка,
А. Ращенко, О. Рибіної, І. Салькової, Н. Степа-
ненко, В. Циганка та багатьох інших вчених [1;
2; 4; 6; 7].  Предметно екологічний менеджмент
є сферою наукових пошуків І. Кравчук, Л. Лев-

The following functional components of marketing management were singled out: an environmentally oriented system
with clearly structured key functions (planning, forecasting, stimulation, regulation, control, etc.) that are congruent in
terms of components and content; direct marketing and management, their organizational and management structures,
models, mechanisms, and methods; modern environmental and economic tools of marketing activities and accompanying
information and communication technologies, etc.

The relevance of innovative marketing strategies that adhere to the principles of socially responsible business was
substantiated. The benefits of green marketing strategies were highlighted. They have the following characteristics: an
emphasis on the long-term consequences of activities (reducing the impact on the environment and preserving it for
future generations); a focus on environmental problems and their solution; marketing support of all production and
economic activities, as well as circular business processes (from the extraction of raw materials for production to final
consumption and disposal of waste).

Ключові слова: маркетинг-менеджмент, екологічні імперативи, соціальна відповідальність,
зелений маркетинг, сталий розвиток.

Key words: marketing management, environmental imperatives, social responsibility, green
marketing, sustainable development.

ківської, А. Лесь, О. Скидана, А. Фітісова, Є.
Ходаківського, Н. Шлапака та інших [3; 10]. У
переважній більшості наукових праць екологі-
чний маркетинг розглядається як окрема фун-
кція екологічного менеджменту. Висвітленню
ж проблематики  екологічного маркетинг-ме-
неджменту присвячено лише окремі наукові
публікації [8; 9], що вказує на необхідність ак-
тивізації наукових досліджень у цьому напрямі.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою наукового дослідження є теоретич-

не обгрунтування сутності екологічного мар-
кетинг-менеджменту як імперативу соціально
відповідального бізнесу, доведення пріоритет-
ності його концепції в умовах посилення гло-
бальних викликів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У наукових джерелах маркетинг-менедж-
мент (маркетинговий менеджмент, маркетинго-
ве управління) розглядається як інноваційно
орієнтована ринкова концепція ефективного
управління виробництвом та збутом продукції
(товару, послуги), що сприяє добробуту грома-
дян, а відтак — виконує важливу соціальну
місію. Тобто, маркетинг-менеджмент особли-
вим чином пов'язаний із соціальною сферою,
що підкреслює його непересічне суспільне зна-
чення і не применшує ролі у просуванні еколо-
гічних ініціатив.

Концепція маркетинг-менеджменту є перс-
пективною технологією ведення бізнесу в кон-
курентних умовах як для соціально-економіч-
ної системи країни в цілому, так і для окремих
регіонів, галузей і сфер діяльності. Це механізм
системної взаємодії інструментів маркетингу
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та менеджменту у про-
цесі адаптації суб'єкта
господарювання до мін-
ливого бізнес-середо-
вища для повноцінного
задоволення потреб ці-
льового ринку та досяг-
нення цілей організації
на засадах ефективного
ресурсного розподілу.

Сутнісне наповнен-
ня наукової конструкції
"екологічний марке-
т и н г - м е н е д ж м е н т "
грунтується на комбі-
нуванні трьох важливих
складових, а саме —
екології, маркетингу,
менеджменту. Різноплановість наукових дос-
ліджень у цих сферах одночасно вимагає дот-
римання принципів орієнтації на базові
цінності соціально відповідального бізнесу.
Відтак, екологічний маркетинг-менеджмент
поєднує соціальну відповідальність, прагнення
до сталого розвитку та цілісний підхід, що пе-
редбачає взаємопов'язаність усіх зазначених
компонент (рис. 1).

В основу досліджуваної наукової конст-
рукції закладено постулати екологічного мар-
кетингу та екологічного менеджменту. Еколо-
гічний маркетинг вченими трактується по-
різному, залежно від їх належності до науко-
вої школи. Для прикладу, дослідники Н. Зінов-
чук та А. Ращенко пропонують розглядати еко-
логічний маркетинг як господарський процес,
що, по-перше, має на меті задовольнити еко-
логічні потреби споживачів; по-друге, забезпе-
чує певні переваги суб'єктам господарювання,
зокрема збільшення прибутку підприємств; по-
третє, задовольняє вимоги щодо збереження
довкілля; сприяє утворенню соціального, еко-
логічного та економічного ефектів [2, с. 12].
Натомість Б. Оксентюк розглядає екологічний
маркетинг виключно як "управлінську діяль-
ність у системі менеджменту підприємства,
спрямовану на визначення, прогнозування та
задоволення споживацьких потреб таким чи-
ном, щоб не порушувати екологічної рівноваги
в довкіллі й не завдавати шкоди здоров'ю лю-
дей" [4].

В інших джерелах екологічний маркетинг
трактується, як: "просування на ринок товарів
і послуг природоохоронного призначення, на-
прямками якого є: формування фінансових
структур підтримки екологічних дій; екологіч-
ний аудит рівня впливів на навколишнє середо-

вище" [1], або "розробка і створення методів
просування і реалізації екологічно безпечної
продукції або послуги. Одна з цілей екологіч-
ного маркетингу полягає в тому, щоб забезпе-
чити баланс інтересів економіки та охорони
навколишнього середовища" [5].

Екологічний маркетинг також часто розг-
лядають у контексті місцевого управління або
реалізації загальної екологічної політики [8],
або як господарську діяльність підприємств,
спрямовану на виробництво екологічно орієн-
тованої продукції, формування попиту на цю
продукцію, приведення всіх ресурсів компанії
у відповідність до вимог і можливостей ринку
прибутку без шкоди для довкілля" [5]. Крім
того, з урахуванням проблем взаємодії техно-
логій, суспільства, космосу та екології в су-
часній вітчизняній та зарубіжній практиці зап-
ропоновано підхід до розгляду екологічного
маркетингу як ключової частини сталого роз-
витку на основі концепції мережі. Розглядаю-
чись як мережа, він охоплює весь циклічний
процес "природний ресурс — відходи продук-
ту з урахуванням побічних ефектів" [7].

Відтак, екологічний маркетинг ідентифі-
кується з-поміж інших маркетингових кон-
цепцій тим, що він базується на кращому ро-
зумінні суспільних пріоритетів. Екологічний
маркетинг швидше орієнтований на взаємну
співпрацю, ніж на звичайну конкуренцію, тоб-
то цілісно трансформує бізнес-культуру і фо-
кусується на демократичних цінностях. Масо-
ве розширення проекологічної прихильності та
ініціативи в маркетингових стратегіях пов'яза-
не з пошуком балансу між традиційними ціля-
ми нарощування обсягів продажів і прибутко-
вості суб'єктів бізнесу та екологічними викли-
ками, які поступово стають жорсткішими че-
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Рис. 1. Експлікація екологічного маркетинг-менеджменту

Джерело: власні дослідження.
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рез об'єктивні процеси в навколишньому сере-
довищі. Тобто, екологічний маркетинг перед-
бачає: орієнтацію на задоволення екологічних
потреб споживачів; забезпечення відповідних
переваг суб'єктам господарювання (ціль — при-
буток); задоволення вимог щодо збереження
довкілля; сприяння утворенню соціального,
екологічного та економічного ефектів (сталий
підхід).

У свою чергу, екологічний менеджмент най-
частіше розглядається у площині управління
довкіллям або реалізації екологічної політики в
цілому. Під екологічним менеджментом найча-
стіше розуміється сучасна концепція управлін-
ня суспільством і виробництвом, яка відповідає
вимогам часу і базується на цілях, критеріях і
мотивах розвитку соціоприродних процесів [10].
Тобто, йдеться про особливу систему управлін-
ня навколишнім середовищем, яка, як правило,
є компонентою загальної системи менеджмен-
ту, що включає організаційну структуру, плану-
вання, професійні компетентності, досвід, відпо-
відальність і обов'язки, методику й методологію,
системні процеси та ресурси для розроблення й
реалізації екологічної політики.  Логічно, адже
цей вид менеджменту інтерпретується як підси-
стема управління будь-яким об'єктом, діяльні-
стю, виробництвом тощо, що узгоджує роботу
й стратегічне зростання суб'єкта бізнесу, довк-
ілля та екологічного правового поля.

Для екологічного менеджменту притаман-
ний своєрідний мотиваційний механізм, який
поєднує три важливі підходи: 1) економічну
мотивацію (формування належного рівня кон-
курентоспроможності, що не суперечить зако-
нам збереження природних ресурсів); 2) со-
ціальну мотивацію (організаційні дії мають уз-
годжуватися з новими соціальними (екологіч-
ними) цінностями); 3) екологічну мотивацію
(зменшення (нівелювання) промислового чи
економічного тиску на довкілля).

Беручи за основу існуючі методичні підходи
до обгрунтування сутності екологічного марке-
тинг-менеджменту, зазначимо, що його інтерп-
ретація повинна грунтуватися на тому, що будь-
якій соціально-економічній системі (підприєм-
ству, території, регіону, ринку, галузі тощо) при-
таманні іманентні властивості та особливості
функціонування, а також індивідуальні механі-
зми реагування на виклики ринкового оточен-
ня. Крім того, в межах соціально-економічної
системи формуються власні правила (формальні
та неформальні) і закони, чітке усвідомлення й
неухильне дотримання яких є детермінантою
якісних трансформацій і запорукою ефективно-
го управління її розвитком.

Отже, екологічний маркетинг-менеджмент
слід розглядати як функціональну маркетинго-
ву діяльність у межах загальної системи менед-
жменту суб'єкта бізнесу, що спрямована на
ідентифікацію й задоволення реальних (потен-
ційних) потреб цільових споживачів на засадах
еколого-економічних принципів та застосуван-
ня маркетингового інструментарію для забез-
печення сталого зростання. Йдеться про роз-
робку товару, брендинг, рекламу, просування,
маркетингові комунікації, стратегічне плану-
вання, бюджетування, контроль тощо. Тобто,
як відносно нова ніша для реалізації екологіч-
них амбіцій в бізнес-діяльності, маркетинг-ме-
неджмент включає: по-перше, екологічно орі-
єнтовану систему, основні функції якої (пла-
нування, прогнозування, стимулювання, регу-
лювання, контроль тощо) чітко структуровані
й узгоджені за компонентами і змістом; по-дру-
ге, прямий маркетинг і менеджмент, їх органі-
заційно-управлінські структури, механізми та
інструментарій; по-третє, сучасні еколого-еко-
номічні інструменти маркетингової діяльності
та супроводжуючі інформаційно-комуні-
каційні технології тощо.

Нині важливо розробляти маркетингові
стратегії, в основі яких будуть постулати соц-
іально відповідального бізнесу. Вибір стратегії
залежить від рівня розвитку конкретного
підприємства, його ринкової частки, конкурен-
тної позиції, типу продукції та ринку збуту
тощо. Особливо актуальними сьогодні є стра-
тегії зеленого маркетингу. Йдеться про зеле-
ний дизайн (не лише про логотип переробки на
упаковці товару, а про повний життєвий цикл;
підприємство повинне контролювати утворені
відходи, а також спосіб упаковки та доставки
продуктів); відповідальність (зелений марке-
тинг — це усвідомлення недопустимості заб-
руднення довкілля); зелене ціноутворення
(екологічно чисті продукти зазвичай мають
вищу цінність через підвищення вартості ста-
лого дизайну).

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Виклики глобалізації і демократизація сус-

пільства вимагають перегляду існуючих та роз-
робку нових підходів до ведення бізнесу сьо-
годні, одним із яких вбачається імплементація
концепції екологічного маркетинг-менеджмен-
ту. В цілому окреслена концепція грунтується
на системній взаємодії інструментів і технологій
маркетингу й менеджменту на засадах програм-
но-цільового підходу, з позицій адаптації суб-
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'єкта бізнесу до мінливого бізнес-середовища
для досягнення його стратегічних цілей за умов
ефективного використання наявних ресурсів,
чіткої виробничо-збутової політики й повноці-
нного задоволення потреб цільового ринку. Еко-
логічний маркетинг-менеджмент варто розгля-
дати як функціональну маркетингову діяльність
у межах загальної системи менеджменту су-
б'єкта бізнесу, що спрямована на ідентифікацію
й задоволення потреб цільових споживачів на
засадах еколого-економічних принципів та зас-
тосування маркетингових інструментів для за-
безпечення сталого розвитку.
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