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STRATEGIC PERSPECTIVES OF THE DEVELOPMENT OF THE GRAIN MARKET OF UKRAINE
ON PARTICIPATION IN THE GLOBAL VALUE ADDED CHAINS

В статті проаналізовано сучасний стан розвитку та структуру ринку зерна України. Аргументовано обсяги експортних
пропозицій зерна та продуктів його переробки вітчизняними виробниками. Означено, що участь нашої країни в глобальних
ланцюгах доданої вартості стосовно зернової продукції потребує кращих експортних позицій. Доведена необхідність забез-
печення у цьому сегменті ринку збільшення експорту продуктів із високою часткою доданої вартості. Розглянуто умови і
фактори, які впливають на формування доданої вартості продукту. Наголошено, що кооперування у сфері виробництва,
переробки зерна та реалізації зернопродуктів значно збільшить додану вартість за рахунок покращення логістики та раціо-
нального використання матеріальних ресурсів. Це, в першу чергу, збільшить величину прибутку через зменшення операцій-
них витрат. Розбудова виробничої інфраструктури, у тому числі елеваторів, дасть змогу доводити зерно до вищих кондицій
та експортувати його за найкращою ціною у сприятливі для цього періоди. Обгрунтована необхідність прийняття на дер-
жавному рівні стратегії розвитку вітчизняного ринку зерна щодо участі в глобальних ланцюгах доданої вартості. Це дасть
можливість посилити експортні позиції через покращення якості зерна та збільшення експорту продуктів його переробки.

The article analyzes the current state of development and structure of the grain market of Ukraine. It is found that our
country is increasing grain production every year. In 2021, 86.0 million tons of grain were collected in the state and this is a record
for the production of cereals and legumes. The volumes of export offer of grain and products its recycling are reasoned. t was
noted that in 2021 were sold on value 12.3 billion US dollars on grain exports, which is almost 100 times more than in 2000. It is
indicated that our country's participation in global value added chains in relation to grain products requires the best export
positions. The need to ensure in this segment of the market an increase in exports of products with a high share of value added is
proven. It has been studied that the processing of grain into flour increases the added value by 55-65%. Compared to the production
of raw materials in the processing of grain for compound feed, the added value is doubled, and in the production of bakery
products, the added value increases 2.5-2.6 times. The conditions and factors affecting the formation of value added of the product
are considered. It is noted that cooperation in the field of grain production, processing and sale of grain products will significantly
increase value added by improving logistics and rational use of material resources. This, first of all, will increase the amount of
profit due to the decrease in operating costs. The development of production infrastructure, including elevators, will allow bringing
grain to higher conditions and exporting it at the best price in favorable periods. In addition, there will be an opportunity to
abandon intermediaries who now buy from small producers most of the grain at low prices.  Such cooperation will provide small
commodity producers with the formation of the necessary volume of export grain supply. Due to increased production efficiency,
such cooperative associations can create more processing enterprises. The necessity to adopt at the state level a strategy for the
development of the domestic grain market for participation in global value added chains is substantiated. This will make it
possible to strengthen export positions by improving the quality of grain and increasing the export of products of its processing.

Ключові слова: ринок зерна, кооперація, додана вартість, прибуток, глобальні ланцюги до-
даної вартості.

Key words: grain market, cooperation, value added, profit, global value added chains.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Зростаючі потреби в світі на продовольство

мотивують виробників нарощувати його обся-
ги та покращувати якість продукції. Одним із

основних сировинних продуктів, з якого виго-
товляють продовольство та корми для тварин-
ництва є зерно. З нього також виробляють
спирт та інші продукти. Україна завдяки родю-
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чим землям та сприятливим кліматичним умо-
вам є однією із провідних держав щодо вироб-
ництва зерна, значна частина якого реалізо-
вується на експорт. В основному експортуєть-
ся цільне зерно як сировина, а продукти пере-
робки в цій реалізації мають незначний відсо-
ток. Тобто вітчизняний ринок зерна в глобаль-
них ланцюгах вартості, зокрема у глобальних
ланцюгах доданої вартості, займає невисоку
позицію. Такий стан справ має як об'єктивні так
і суб'єктивні причини. Серед об'єктивних при-
чин — це те, що цільне зерно зберігається на-
багато довше, ніж, наприклад, борошно. До
того ж є певні особливості в харчуванні людей
у більшості країн світу, тому переробка сиро-
вини у напівфабрикати та готові продукти із
зерна проводиться вже у місцях кінцевого спо-
живання. Комбікорми для годівлі тварин пере-
важно виготовляються на місці згодовування
за відповідною рецептурою, яка часто є спе-
цифічною. Також низький рівень переробки
зернової продукції пояснюється нерозвиненою
виробничою інфраструктурою, а також недо-
статньою кількістю коштів для її розбудови,
низькими темпами впровадженням новітніх
технологій глибокої переробки.

Серед суб'єктивних причин можна назвати
недосконалість податкової та митної політики
держави щодо стимулювання виробництва та
експорту продуктів переробки зерна. Вироб-
ництво зерна не потребує значних капіталовк-
ладень та залучення великої кількості трудо-
вих ресурсів, має швидку оборотність капіта-
лу, тому виробники зерна не завжди готові
вкладати кошти у переробку. Крім того, на-
приклад, фермер може вирощувати монокуль-
туру (одну або декілька зернових культур), що
дає йому можливість заощаджувати кошти на
купівлю сільськогосподарської техніки та
збільшити прибуток. Нерозвиненість коопе-
рації та інтеграції у галузях виробництва та
переробки зерна в нашій країні також негатив-
но впливає на рівень виробництва та реалізації,
у тому числі і на експорт, продуктів з високою
часткою доданої вартості.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Теоретичні та практичні підходи у дослід-
женні глобальних ланцюгів вартості, зокрема
глобальних ланцюгів доданої вартості, запро-
понували такі закордонні вчені як Д. Вінклер,
Дж. Дедрік, Х. Ескейт, Р. Каплінський, М. Мор-
ріс, Д. Тальоні, Х. Тан та ін. В наукових працях
вітчизняних науковців, серед яких: Г. Дугінець,
С. Кваша, В.  Колодійчук, М. Крамарев, М. Ки-

зим, Н. Марущак, О. Нікішина, А. Пінчук,
В. Хаустова, В. Шликова, проведений грунтов-
ний аналіз ланцюгів створення вартості  у віт-
чизняному виробництві, в тому числі й у зер-
нопродуктовому, визначені перспективи збіль-
шення його участі у глобальних ланцюгах до-
даної вартості. Проте проблема покращення
позицій щодо інтеграції українського ринку
зерна у глобальних ланцюгах доданої вартості
вивчена недостатньо і потребує подальших дос-
ліджень.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою статті є аналіз сучасного стану та

обгрунтування  стратегічних напрямів розвит-
ку ринку зерна України щодо участі в глобаль-
них ланцюгах доданої вартості.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУ

Діяльність підприємств у галузях зерново-
го виробництва та переробки зерна регламен-
тується багатьма законодавчими актами, зок-
рема законом України "Про зерно та ринок зер-
на в Україні". Документом визначається, що ри-
нок зерна — це система товарно-грошових
відносин, що виникають між його суб'єктами в
процесі виробництва, зберігання, торгівлі та ви-
користання зерна на засадах вільної конку-
ренції, вільного вибору напрямів реалізації зер-
на та визначення цін, а також державного кон-
тролю за його якістю та зберіганням. Згідно
Закону, інфраструктура ринку зерна являє со-
бою комплекс виробничих і невиробничих фор-
мувань, які забезпечують умови виробництва
зерна, його заготівлі, зберігання, переробки,
реалізації, страхування, кредитно-фінансові та
інші послуги. В Законі також вказано, що
суб'єктам ринку зерна гарантується право
вільно розпоряджатися власними ресурсами
зерна та продуктами його переробки, уклада-
ти угоди щодо їх продажу, у тому числі на екс-
порт, брати участь у формуванні зернових ре-
сурсів України. Кабінет Міністрів України, заз-
начається в Законі, здійснює державне регулю-
вання ринку зерна шляхом: впровадження ме-
ханізму експорту та імпорту зерна і продуктів
його переробки за міжнародними договорами
[1]. З вищесказаного слідує, що забезпечуючи
суб'єктам ринку зерна можливість вільно роз-
поряджатися своєю зерновою продукцією, дер-
жава проводить регулювання ринку зерна, зок-
рема експортно-імпортних операцій.

За даними державної служби статистики
України у 2021 році в нашій державі було зібра-
но 86,0 млн тонн зерна. Це є рекордом вироб-
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ництва зернових та зернобобових культур за
досліджуваний період 2005—2021 рр. (табл. 1).

Найбільший приріст спостерігався у вироб-
ництві кукурудзи на зерно — майже в 6 разів і
цей показник у 2021 році склав 42,1 млн тонн.
Загалом виробництво зерна за досліджуваний
період збільшилося у 2,3 рази. Варто також за-
уважити, що виробництво жита, вівса, гречки
та зернобобових культур за цей період, навпа-
ки, зменшилося.

Якщо проаналізувати баланс зернових і зер-
нобобових культур за основними видами, то
можна стверджувати, що внутрішнє споживан-
ня зерна в нашій країні, наприклад у 2020 році,
а це — витрати на корм, витати на посів, пере-
робка на нехарчові цілі, фонд споживання,
склало близько 20 млн тонн. Решта зерна, вра-
ховуючи зміну запасів та імпорт, реалізувала-
ся на експорт. В основному, звичайно — це си-
ровина і цей обсяг реалізації має тенденцію до
зростання. У 2021 році
було продано на експорт
зернових культур на суму
12,3 млрд. дол. США, що
майже у 9 разів більше у
порівнянні з 2005 роком
(табл. 2).

Темпи приросту екс-
порту готових продуктів із
зерна за 2005—2021рр.
значно менші — у 4,2 рази,
а продукції борошномель-
но-круп'яної промисло-
вості — у 5,1 рази. Це при
тому, що імпорт готових
продуктів із зерна за вка-
заний період зріс у 5,5 ра-
зи. Тобто імпорт вказаних
продуктів переважає екс-

порт.
Згідно наших обра-

хунків переробка зерна
на борошно збільшує
додану вартість на 55—
65 %. Порівняно із ви-
робництвом сировини
при переробці зерна на
комбікорми створена
додана вартість подво-
юється, а при вироб-
ництві хлібобулочних
виробів додана вар-
тість збільшується у
2,5—2,6 рази. Тому для
збільшення величини
доданої вартості необ-

хідно виробляти та реалізовувати на експорт
значно більше продуктів переробки та готових
продуктів із зерна.

Додана вартість як економічна категорія
має важливе значення у обгрунтуванні резуль-
татів економічної діяльності як окремого
підприємства чи галузі виробництва, так і еко-
номіки в цілому (валовий і чистий внутрішній
продукт, національний дохід). Валова додана
вартість показує з одного боку результа-
тивність виробництва, а з іншого — рівень мо-
тивації працівників до продуктивної роботи [3,
с. 268]. Цей показник важливий ще й тому, що
за допомогою нього можна визначити частку
галузі чи в цілому країни у глобальних ланцю-
гах доданої вартості.

Нині більша частина товарів, які беруть
участь у міжнародному обміні, виробляється у
глобальних ланцюгах доданої вартості (ГЛДВ),
а також є результатом діяльності виробничих

Рік 
Показник 

2005 2010 2015 2018 2019 2020 2021 

2021 р. 
у % до 
2005 р. 

Культури зернові 
та зернобобові  

38015,5 39270,9 60125,8 70056,5 75143,2 64933,4 86010,4 226,3 

у тому числі 
пшениця  

18699,2 16851,3 26532,1 24605,8 28327,9 24877,4 32151,0 171,9 

жито  1054,2 464,9 391,1 393,8 334,7 456,8 593,2 56,3 
ячмінь  8975,1 8484,9 8288,4 7349,1 8916,8 7636,3 9437,0 105,1 
овес  790,7 458,5 488,5 418,5 422,0 510,0 467,9 59,2 
просо  140,6 117,1 213,2 80,5 169,7 256,1 205,0 145,8 
гречка  274,7 133,7 128,1 137,0 85,0 97,6 105,8 38,5 
кукурудза на 
зерно  

7166,6 11953,0 23327,6 35801,1 35880,1 30290,3 42109,9 587,6 

культури 
зернобобові  

757,5 592,3 502,1 954,6 709,8 600,0 680,6 89,8 

 

Таблиця 1. Виробництво зернових і зернобобових культур в Україні,
тис. тонн

Джерело: побудовано автором на основі джерела [2].

Рік 
Показник 

2005 2010 2015 2018 2019 2020 2021 

2021 р. 
у % до 
2005 р. 

Експорт 
Зернові культури 1383,1 2467,1 6057,5 7240,6 9633,3 9410,7 12343,9 892,5 
Продукція 
борошномельно-
круп’яної 
промисловості 

29,1 80,8 117,9 175,8 202,1 154,5 148,5 510,3 

Готові продукти із 
зерна 

97,7 254,3 267,9 268,3 269,4 313,1 414,8 424,6 

Імпорт 
 Зернові культури 57,6 145,6 154,7 191,1 180,8 178,9 166,1 288,4 
Продукція 
борошномельно-
круп’яної 
промисловості 

24,9 27,5 14,0 34,3 35,1 35,2 59,1 237,3 

Готові продукти із 
зерна 

52,8 125,9 85,6 153,6 200,7 241,5 291,0 551,1 

Таблица 2. Товарна структура експорту та імпорту зерна
та продуктів його переробки в Україні, млн дол. США

Джерело: побудовано автором на основі джерела [2].
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підприємств декількох країн. За таких умов
кожна окрема країна не формує повну вартість
товару, а лише створює додану вартість на пев-
ному етапі виробничого процесу, тобто є ок-
ремою ланкою ГЛДВ [4, с. 30]. Ланцюжок ство-
рення вартості визначає повний спектр видів
діяльності, необхідних для проходження това-
ру чи послуги від задуму до різних фаз вироб-
ництва, доставку кінцевим споживачам та ос-
таточну утилізацію після використання [5, с. 4].
Виходячи з цього, експортуючи продукції із
високою часткою доданої вартості, вітчизняні
виробники зернопродуктів могли б значно
підвищити свою частку в глобальних ланцюгах
доданої вартості.

Визначаючи частку доданої вартості у ви-
щевказаних ланцюгах вартості, як наголошу-
ють вчені, також потрібно врахувати, що внут-
рішня додана вартість знаходиться не тільки в
експорті, а й в імпорті: деякі товари і послуги,
експортовані за кордон, є проміжними, вар-
тість яких повертається. Тобто в імпорті може
бути частка вітчизняної доданої вартості [6, с.
6]. Іншими словами, імпортована продукція
борошномельно-круп'яної промисловості та
готові продукти можуть бути виготовлені із
вітчизняного зерна.

Оскільки цільовим критерієм ефективності
логістичних ланцюгів товарних ринків (ЛЛТР)
є оптимізація загальної ринкової доданої вар-
тості, вчені вважають, що оцінка показників
її формування, перерозподілу та структури
постає ключовим блоком діагностики ефек-
тивності функціонування ринкового ланцюга
[7, с. 7]. У цьому сенсі важливо визначити час-
тку створеної доданої вартості окремої краї-
ни у глобальних ланцюгах вартості. Для цього
застосовують показники бази даних TiVA. Ця
база даних станом на 2021 рік містить показ-
ники 66 економік світу, включаючи всі країни
ОЕСР, ЄС та G20, а також країни Східної і
Південно-Східної Азії та країни Південної
Америки.

Дані, представлені в базі даних TiVA, дають
змогу зрозуміти:

— внутрішню та іноземну частку доданої
вартості у валовому експорті;

— частку доданої вартості у валовому екс-
порті послуг за видами послуг;

— участь у глобальних ланцюгах доданої
вартості (ГЛДВ) через проміжний імпорт, втіле-
ний в експорті (зворотні зв'язки), та внутріш-
ню додану вартість в експорті партнерів за
кінцевим попитом (прямі зв'язки);

— частку доданої вартості промисловості,
яка відповідає кінцевому зовнішньому попиту;

— походження доданої вартості яких країн
та галузей в кінцевому попиті, включаючи по-
ходження доданої вартості в кінцевому спожи-
ванні (домогосподарствами та урядом) та в
GFCF (інвестиції підприємствами);

— двосторонні торговельні відносини, зас-
новані на потоках доданої вартості, втілені у
внутрішньому кінцевому попиті;

— міжрегіональні та внутрішньо-регіо-
нальні відносини;

— частку внутрішньої доданої вартості в
імпорті [8].

На думку вітчизняних вчених, інтерес ста-
новить і такий показник, як "внесок галузі в
національну додану вартість у валовому екс-
порті у відсотках від загального валового екс-
порту". Показник відображає частку в загаль-
ному валовому експорті внутрішньої доданої
вартості експорту галузі [9, с. 23]. Для збіль-
шення рівня такого показника в зернопродук-
товому виробництві необхідно більше експор-
тувати продукції із високою часткою доданої
вартості (борошна, круп, макаронних виробів,
комбікормів та ін.).

Вчені стверджують, що інтегруючи свої
вітчизняні фірми (постачальників і кінцевих
виробників) у глобальні ланцюги вартості
(GVC), країни з низьким і середнім рівнем до-
ходу можуть допомогти своїм економікам інду-
стріалізуватися, швидше стати орієнтованими
на послуги, і наблизитися до своїх цілей роз-
витку. З економічної точки зору, феномен гло-
бальних ланцюгів вартості (GVC) визначає ви-
робничу структуру, в якій завдання та бізнес-
функції розподіляються між кількома компа-
ніями в усьому світі чи на регіональному рівні
[10]. Потрібно також враховувати, що експор-
тери сировини та країни, що розвиваються, із
низьким рівнем доходу перебувають, переваж-
но, на найнижчих позиціях глобальних лан-
цюгів вартості або не включені у глобальні лан-
цюги та мережі [11, с. 14]. Країни з потужною
економікою намагаються експортувати про-
дукцію із високою доданою вартістю. Наприк-
лад, однією з особливостей торгівлі в Китаї у
нашому столітті є значне зростання в екс-
портній вартості продукції частки доданої вар-
тості [12]. Погоджуючись із вищевказаними
положеннями, ми переконані в тому, що вели-
ке значення у первинних глобальних ланцюгах
доданої вартості має вартість сировини, у на-
шому випадку, зерна. Зменшення собівартості
одиниці продукції позитивно вплине і на
вартість кінцевого продукту.

Для цього потрібно застосовувати прогре-
сивні технології вирощування зернових та зер-
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нобобових культур, тому що
значну частину собівартості
зерна формують матеріальні
витрати та послуги, вартість
яких постійно зростає. За на-
шими попередніми дослід-
женнями за впровадження
таких технологій зростають
загальні витрати за рахунок
застосування більш продук-
тивної техніки, збільшення
внесення мінеральних добрив
тощо. Але це дає змогу знач-
но зменшити собівартість
одиниці виробленої про-
дукції, так як врожайність
підвищується більш високи-
ми темпами ніж витрати [13,
с. 181].

Іншим важливим елементом доданої вар-
тості є витрати на оплату праці. Для збільшен-
ня величини доданої вартості важливо також
проводити ефективне стимулювання праці. Під
цим поняттям варто розуміти створення таких
умов оплати праці на підприємстві, що дають
змогу отримувати максимально високі вироб-
ничі результати при мінімальних трудових вит-
ратах [14, с. 242]. Тобто збільшення витрат на
оплату праці у цьому разі буде супроводжува-
тися і одночасним збільшенням прибутку. Це
той випадок, коли із зростанням витрат на оп-
лату праці буде збільшуватися ефективність
виробництва.

Частково погоджуємося із судженням
Г. Дугінця про те, що коли використовувати до-
дану вартість як результуючий фінансовий по-
казник діяльності підприємства, що входить до
ланцюга виробництва, то всі її структурні еле-
менти повинні розглядатися виключно як до-
ходи, що розподіляються між різними учасни-
ками ланцюга. При цьому будь-яка зі складо-
вих доданої вартості повинна прагнути до
зростання, не обмежуючи інтереси інших учас-
ників. Це пов'язано з тим, як вважає вчений, що
показник, який відображає фінансовий резуль-
тат діяльності підприємства як елемента лан-
цюга виробництва, завжди повинен прагнути до
зростання (максимального значення), що не
стосується витрат, які, на відміну від прибут-
ку, є показниками-дестимуляторами [15, с.
119]. З останнім твердженням вченого щодо
витрат як показників-дестимуляторів ми не по-
годжуємося у частині витрат на оплату праці,
виходячи із висновків попереднього абзацу.

Загальна схема формування глобальних
ланцюгів доданої вартості при експорті зерна

та продуктів його переробки у контексті націо-
нальних виробників, запропонована нами,
представлена на рис. 1.

У даній схемі зазначено, що для зменшення
собівартості виробництва зерна та продуктів
переробки, підвищення їх якості необхідно за-
стосовувати прогресивні форми організації ви-
робництва та праці, а також запроваджувати
ресурсоощадні технології. Це дасть мож-
ливість виробляти продукцію, яка може стати
більш конкурентоспроможною на світових
ринках та мати більшу частку у глобальних лан-
цюгах доданої вартості. Для покращення по-
зицій вітчизняного зернового рину у вказаних
процесах вагому роль приділено державному
регулюванню.

Визнаючи, що глобальні ланцюги доданої
вартості стали найважливішою складовою
світової економіки, вітчизняні вчені наполяга-
ють на розробці комплексної стратегії цілесп-
рямованого розвитку глобальних ланцюгів до-
даної вартості за участю вітчизняних товаро-
виробників. Ця стратегія, вважають вони, вкрай
важлива для розв'язання завдань щодо поглиб-
лення регіональної економічної інтеграції в
контексті ЄС та з іншими країнами в рамках
двосторонніх і багатосторонніх торгово-еко-
номічних угод [4, с. 32]. Погоджуючись із цим
твердженням, особливу увагу в рамках вказа-
ної комплексної стратегії потрібно приділити
стратегії розвитку глобальних ланцюгів дода-
ної вартості на ринку зерна, що зумовлює по-
силення ролі держави у цьому процесі.

На наше переконання, враховуючи значний
обсяг експорту вітчизняного зерна як сирови-
ни, у цій стратегії особливу увагу потрібно при-
ділити створенню умов для забезпечення зро-
стання експортних позицій продуктів перероб-

Формування  
доданої вартості відповідного 
продукту на національному 

рівні 

Державне 
регулювання та 

підтримка 
виробників зерна та 
переробних галузей 

Державне 
регулювання 

зовнішньої торгівлі 

Зменшення собівартості 
виробництва одиниці 

продукції та підвищення її 
якості (зерно та продукти 

його переробки) 

Запровадження 
ресурсоощадних 

технологій 

Прогресивні форми 
організації 

виробництва  
та праці 

Глобальні ланцюги доданої 
вартості 

Продукт кінцевого 
споживання 

Частка виробників 
інших країн у 

створенні доданої 
вартості відповідного 

продукту 

Рис. 1. Загальна схема формування глобальних ланцюгів
доданої вартості при експорті зерна та продуктів його

переробки у контексті національних виробників

Джерело: побудовано автором.
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ки зерна. У цьому напрямку вже прийнято низ-
ку нормативних актів, серед яких схвалена роз-
порядженням Кабінету Міністрів України
"Стратегія реформування державного управл-
іння України на 2022—2025 роки". В документі
наголошено, що належне врядування є одним
з основних факторів конкурентоспроможності
держави, розвитку її економіки та передумо-
вою європейської інтеграції [16]. У цьому сенсі
можна стверджувати, що важливу роль у ство-
ренні первинної ланки глобальних ланцюгів
доданої вартості має зростання рівня кооперу-
вання та інтеграції виробників зерна та
підприємств переробки за територіальним
принципом. Таке кооперування збільшить до-
дану вартість за рахунок покращення логісти-
ки та раціонального використання матеріаль-
них ресурсів. Крім того це дасть змогу відмо-
витись від посередників, які нині скуповують у
дрібних виробників більшу частину зерна. Ко-
оперування таких виробників дозволить фор-
мувати необхідний обсяг експортної пропо-
зиції зерна високої якості. До того ж завдяки
підвищенню ефективності виробництва такі
кооперативні об'єднання можуть розбудовува-
ти виробничу інфраструктуру та створювати
більше переробних підприємств.

ВИСНОВКИ
Отже, наша країна є одним із основних по-

стачальників зернової продукції на світовому
ринку. Реалізація більшої кількості продукції
переробки зерна та готових зернопродуктів
підвищить позиції України в глобальних ланцю-
гах доданої вартості. У цьому контексті велике
значення буде мати удосконалення державного
управління цим процесом шляхом прийняття
відповідної стратегії, яка, зокрема, може вклю-
чати такі запропоновані нами заходи:

1. Оптимізація виробництва зернової про-
дукції з урахуванням потреб зовнішнього та
внутрішнього ринків, стимулюючи розвиток
інших галузей економіки, які використовують
у виробництві зернопродукти.

2. Запровадження прогресивних форм
організації виробництва та праці у зернопро-
дуктовому виробництві, застосування інтен-
сивних ресурсоощадних технологій вирощу-
вання зернових культур.

3. Оптимізація структури доданої вартості,
яка є індивідуальною для кожного підприєм-
ства та галузі зернопродуктового виробницт-
ва.

4. Збільшення пільгового кредитування
підприємств, які виробляють, зберігають на
переробляють зерно.

5. Розвиток кооперації у зернопродуктово-
му виробництві, зокрема щодо малих госпо-
дарств-виробників зерна.

6. Зростання реалізації продуктів перероб-
ки зерна з високою доданою вартістю, а також
збільшення експорту насіннєвого матеріалу.
Покращення якості зернової продукції, зокре-
ма, яка експортується.

7. Вдосконалення податкового та митного
законодавства щодо експорту зернової про-
дукції.

8. Ширше залучення іноземних інвестицій у
виробництво та переробку зерна.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Ринок праці є важливою складовою еконо-

мічної системи, взаємопов'язаний з іншими ви-
дами ринків та має специфічний об'єкт купівлі-
продажу. Дисбаланс між попитом та пропози-
цією, високий рівень безробіття, проблеми пра-
цевлаштування молоді та висококваліфікова-
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робочої сили та вітчизняного ринку праці. Доведено, що неповоротні міграції негативно впливатимуть на ринок праці
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мадян України, їх адаптації до нових умов та повноцінної реінтеграції в повоєнне соціально-економічне життя.
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and their impact on the labor market are considered. The directions of forced external and internal migrations of the
population are justified. It is argued that in the event of a protracted war, irreversible migration and the loss of the
intellectual potential of young people are particularly problematic. It has been proven that the vast majority of external
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них працівників, регіональні та секторальні
диспропорції зайнятості, глобалізаційні викли-
ки тощо. В умовах воєнного стану усі ці проце-
си набули ще більшої гостроти та примножи-
лись новими загрозами нормальному функціо-
нуванню ринку праці. Наслідком широкомас-
штабних воєнних дій стали фізичні руйнуван-
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ня великої кількості підприємств, втрата робо-
чих місць, спрямування працівників у безстро-
вові відпустки, величезні втрати доходів
підприємницького сектору, міграція робочої
сили та бізнесу у інші, більш безпечні регіони
України та за кордон.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженням проблем міграції населення
та її впливу на вітчизняний ринок праці займа-
ються такі вчені як Е. Лібанова, О. Малиновсь-
ка, О. Власюк, В. Геєць, А. Кравченко, О. Кру-
шельницька, Н. Марченко, О. Позняк, І. При-
биткова, С. Мельник та ін. Трудову міграцію
традиційно повязують зі здатністю працівників
пристосовуватися до мінливих умов виробниц-
тва, до зміни трудових функцій, місць прикла-
дання праці, готовністю до перманентного під-
вищення кваліфікації, освоєння нових про-
фесій, а також сукупністю реальних процесів
переміщення робочої сили в економічному та
географічному просторі. Дослідження в основ-
ному стосувалися з'ясування причин, масш-
табів та наслідків міграції в сучасному світі та
Україні через призму світових глобалізаційних
процесів, пандемії COVID-19, регіональних
проблем. Проте, нова реальність воєнного ста-
ну вимагає глибокого аналізу міграційних про-
цесів через їх вплив на особливості функціону-
вання вітчизняного ринку праці, зайнятості,
безробіття, динаміки робочих місць та робочої
сили, оплати праці, якості трудового життя,
збереження фізичного та інтелектуального
потенціалу, соціального захисту найманого
працівника в умовах війни.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є дослідження впливу зов-

нішніх та внутрішніх міграцій на ринок праці та
зайнятість населення, викликаного запровад-
женням воєнного стану в Україні.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Загалом міграція робочої сили є показни-
ком її мобільності так як істотно розширює
можливості працевлаштування та отримання
вищої заробітної плати, збільшує шанси прац-
івника на працевлаштування, забезпечує підви-
щення продуктивності праці, зумовлює еконо-
мічне зростання та підвищення рівня життя на-
селення, дає змогу зблизити рівні життя різних
груп населення та різних регіонів. Адже з виїз-
дом населення з бідніших територій заробітна
плата там зростає, а рівень безробіття скоро-
чується. Традиційні фактори, які чинять вплив
на ступінь мобільності робочої сили зображені
на рис. 1.

Події останніх років, пов'язані з пандемією
COVID-19 дещо призупинили ці процеси через
закриття кордонів та знизили ступінь інтенсив-
ності міграційних процесів у світі та Україні.
Але з початком воєнних дій на території Украї-
ни ці процеси суттєво активізувалися.

За даними Державної прикордонної служ-
би, з України виїхало близько 4,8 млн людей.
За даними ООН Україну залишило 6,5 млн лю-
дей. Чисельність тих, хто перебував за кордо-
ном на початок війни приблизно 3—3,5 млн
осіб. Тобто цифра зросла приблизно на 2,8 млн
Повернення громадян до України залежить від
кількох чинників: якщо гаряча фаза війни закі-
нчиться відносно швидко, то незворотня мігра-
ція, за оцінками експертів, становитиме 500—
600 тис. осіб, якщо ж війна затягнеться, особ-
ливо її гаряча фаза, то багато людей переїдуть
до Польщі, Словаччини, Чехії, Німеччини,
Італії, США на більш тривалий час. Тоді незво-
ротна міграція може сягнути п'яти мільйонів
[3]. При затяжних воєнних діях багато грома-
дян, які емігрували з України — а це переваж-
но молоді жінки та діти, зможуть адаптуватись
за кордоном, внаслідок чого після закінчення
війни багато чоловіків переїде за кордон до
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Рис. 1. Фактори, що впливають на рівень мобільності робочої сили

Джерело: розроблено автором.
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своїх сімей. З одного боку — відбудеться воз-
з'єднання родин, але негатив ситуації в тому,
що вони швидше за все не повернуться в Украї-
ну. Постане черговий виклик, яким чином
відновлювати економіку України після війни, в
умовах внутрішньої міграції. Різкого стрибка
народжування дітей, як було після Другої
світової війни, в Україні очікувати не слід. На-
роджуваність зростає лише в тому випадку,
коли буде стрімке підвищення рівня та якості
життя і покращення добробуту населення [3].
Переважна більшість зовнішніх мігрантів —
люди з вищою освітою. За різними даними, їх
частка серед тих, хто виїхав, становить 60-70%.
Ці люди є конкурентоспроможними на місце-
вих ринках праці. Якщо війна триватиме ще
кілька місяців, значна частина цих людей знай-
де роботу, відповідно, зможе винайняти прий-
нятне для себе житло. Діти почнуть відвідува-
ти садочок, школу, вищі навчальні заклади. І
тоді виникне питання про повернення таких
громадян. Тому питання про повернення
зовнішніх мігрантів напряму пов'язане з три-
валістю гарячої фази війни [4].

За даними Київського міжнародного інсти-
туту соціології (КМІС) лише 42,9% українців
готові планувати майбутнє для своїх дітей та
онуків в Україні. Водночас при поверненні гро-
мадян України додому, державі слід зосереди-
тись на мігрантах, яких можна умовно поділи-
ти на дві категорії: ті, хто виїхав через знищене
житло, та ті, хто виїхав з економічних причин.
Тим, хто виїхав як біженці, в яких просто
фізично знищили житло, держава має допомог-
ти з його відновленням. Тих мігрантів, які виї-
хали з економічних причин і хочуть збільшити
свої доходи за кордоном швидко повернути не

вдасться. Держава має працювати над тим, щоб
розробити та запропонувати їм економічні про-
грами, які стимулювали б економічний розви-
ток в Україні. В 2021 році зарплати в середньо-
му виросли на 22%, а в деяких професіях на
50%. І все одно дані свідчать, що за минулий рік
в Україну не повернулись близько 600 тис. осіб.
Це говорить про те, що різниця в заробітній
платі досить значна та існують і інші причини,
які змушують людей залишатись за кордоном
[5].

Держава має встановити та підтримувати
зв'язок з українцями, які виїхали за кордон та
стимулювати їх повертатися додому. Після за-
вершення бойових дій це може призвести до
серйозної кризи на ринку праці. Тому владі до-
ведеться розробити спеціальні програми, які
стимулюватимуть громадян України поверта-
тися на Батьківщину. Для цього потрібно пра-
цювати одразу за трьома напрямками: із сами-
ми мігрантами, з місцевою владою та вітчизня-
ним бізнесом. Влада має запропонувати містам
та об'єднаним територіальним громадам фінан-
сові та регуляторні інструменти, які стимулю-
ватимуть їх розробляти та впроваджувати такі
програми. Робота з бізнесом важлива, бо саме
він і створює робочі місця та сплачує податки.
Необхідно запроваджувати мотиваційні про-
грами з працевлаштування саме тих українців,
які готові повернутися. Щодо програм із сами-
ми мігрантами, то вони мають мотивувати до
переказу більшої частини їхніх доходів та фор-
мування заощаджень в Україні з подальшим
придбанням будь-яких активів або розвитку
підприємництва. Це сприятиме у майбутньому
до повернення самих мігрантів. Наприклад про-
грама TresperUno, яка реалізується у невели-

 2019 2020 2021 
безробітне населення у віці  
15-70 років, усього, тис. осіб 

1 487,7 1 674,2 1 711,6 

вивільнені з економічних причин, % 21,5 22,9 27,1 
звільнені за власним бажанням, за 
угодою сторін, % 

39,6 34,1 32,4 

звільнені у зв'язку з закінченням 
строку контракту або договору 
найму, % 

8,9 9,7 9,6 

не працевлаштовані після закінчення 
закладів освіти, % 

9,4 9,3 10,2 

робота має сезонний характер, % 9,6 10,2 9,4 
не зайняті через виконання домашніх 
(сімейних) обов'язків тощо, % 

3,3 2,9 4,1 

звільнені за станом здоров'я, через 
оформлення пенсії, % 

3,4 3,0 2,4 

демобілізовані з військової строкової 
служби, % 

0,8 0,5 0,6 

інші причини, % 3,5 7,4 4,2 

Таблиця 1. Безробіття населення
(за методологією МОП) за причинами незайнятості у 2019—2021 роках

Джерело: [10].
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ких містах Мексики спрямована на
відновлення чи будівництво доріг,
шкіл, лікарень. До кожного долара від
мігранта уряд, штат і муніципалітет
також додають по долару. Цю програ-
му періодично розширюють. Четвер-
тий долар може надати донор (на-
приклад, USAID), а п'ятий — наприк-
лад, фінансова установа (таку функ-
цію можуть виконувати місцеві бан-
ки). Важливо, що об'єкти, які потрібно
відбудувати, обирають самі мігранти
чи місцевий бізнес, а не муніципаліте-
ти та центральна влада, а допомагають
з фінансуванням банки як партнери
проєктів [6].

До кінця війни питання повернення міг-
рантів заради відновлення балансу на ринку
праці буде відкритим. Адже з початку повно-
масштабного вторгнення Росії роботу в Україні
втратили близько 4,8 млн людей. Саме на-
стільки скоротилася кількість робочих місць у
країні. Кількість безробітного населення за
причинами незайнятості у 2019—2021 рр. наве-
дена у табл. 1.

Тенденції, які виникли на ринку праці в умо-
вах пандемії залишаються актуальними і сьо-
годні, але з 24 лютого 2022 року на ринку праці
формуються нові реалії в умовах війни. Серед
дій, які впровадили українські компанії у пер-
ший тиждень війни, зокрема, були налагоджен-
ня постійної комунікації зі співробітниками,
психологічна допомога, дотримання соціаль-
них гарантій, виплата зарплати та авансових
платежів. В IT-секторі значна кількість ком-
паній ще до початку війни перемістила весь
колектив або його частину у безпечні регіони,
що спричинило дефіцит персоналу у життєво
необхідних сферах. Наприклад, компанії, що
торгують продуктами харчування у місцях ве-
дення активних бойових дій або наближених до
ведення бойових дій регіонів зіткнулися з про-
блемою дефіциту персоналу. Загострився по-
пит на медичних працівників та фармацевтів,
які були одними з найбільш затребуваних
фахівців і до початку війни. Держава сприяє пе-
редислокації, збереженні виробничих та логі-
стичних ланцюгів та відновленню діяльності
підприємств у основних видах економічної
діяльності. Для відродження економіки та мож-
ливості виплачувати заробітні плати бізнес по-
чав пристосовуватися до роботи в умовах війни.
Столиця утримує лідерство по кількості про-
позицій вакансій в умовах воєнного стану. Най-
менше з усіх галузей постраждали від воєнної
кризи ІТ-сфера, сільське господарство, сфера

продажів, транспорт та логістика. Динаміка
попиту та пропозиції в ІТ-сфері представлена
на рис. 2.

Як зазначалося вище, за час повномасштаб-
ної війни з України виїхали приблизно 3,5 міль-
йона людей. Водночас після закінчення бойо-
вих дій та воєнного стану прогнозується ще
одна хвиля міграції. Це будуть чоловіки, які
приєднаються до сімей за кордоном, тобто
кількість емігрантів ймовірно збільшиться, що
є однією із серйозних загроз для України. Мас-
штаби наступної хвилі міграції поки оцінити
складно, але за даними експертів покинути Ук-
раїну можуть до 5 мільйонів людей. Ключовим
у відповіді на це запитання є терміни закінчен-
ня війни та її тривалість [6].

У першу хвилю міграції з 24 лютого прикор-
донники оформили понад 8,3 млн людей, які
перетнули кордон в обох напрямках. З них май-
же 5,2 мільйона людей виїхали з країни, а в'їха-
ли до України —  майже 2,7 млн українців. Зок-
рема, 2 червня з України виїхали понад 35 ти-
сяч людей. Водночас прибули в країну понад
37 тисяч людей, з них понад 33 тисячі — ук-
раїнці. Також західні кордони країни перетну-
ли майже 19 тисяч транспортних засобів. Крім
того, прикордонники оформили 158 вантажівок
із гуманітарною допомогою. За даними ООН,
станом на 1 червня з України виїхали понад
6,9 мільйона людей. Більшість із них поїхали до
Польщі — 3,6 мільйона громадян. Також ООН
наводить дані, що понад мільйон українців виї-
хали в росію. Водночас українська влада фіксує
депортацію громадян до рф із захоплених те-
риторій. В ООН зазначають, що 2,1 мільйона
українців, які в'їхали в Україну з початку по-
вномасштабної війни, не обов'язково поверта-
ються на тривалий час через нестабільну ситу-
ацію [7].

Відповідно до постанови Європейського
союзу (Директива ЄС), громадяни України, які

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

вересень
2021

листопад
2021

січень
2022

березень
2022

Претенденти на
вакансію

Чисельність
вакансій

Рис. 2. Співвідношення попиту та пропозиції на ринку
праці (в сфері ІТ)

Джерело: [9].
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шукають притулку у зв'язку з війною, можуть
залишатися у країнах Європейського Союзу до
трьох років без необхідності попередньо пода-
вати прохання щодо надання притулку. Йдеть-
ся про такі країни як Бельгія, Швейцарія,
Фінляндія, Німеччина, Чехія, Австрія, Слове-
нія, Хорватія, Болгарія, Греція, Італія, Фран-
ція, Іспанія, Португалія, Латвія, Литва, Есто-
нія, Ірландія [7]. Під час війни Росії проти Ук-
раїни багато країн світу почали приймати ук-
раїнців та надавати їм мінімальну фінансову
допомогу. Більшість із тих, хто рятується від
війни, виїздить в країни Європейського Союзу,
де отримує соціальну допомогу, яку виплачу-
ють для задоволення основних життєвих по-
треб [8].

З різних регіонів у межах України виїхало
2 344 936 осіб — зі сходу, 1 936 839 осіб — з Киє-
ва та області, 1 302 022 осіб — з півночі Украї-
ни, 485 829 осіб — з півдня, 220 243 осіб — з цен-
тру, 187 854 осіб — з заходу [6]. Переміщення
всередині країни відбувалося хвилями залеж-
но від наявності бойових дій у регіоні чи насе-
леному пункті. За оцінками експертів, 48% пе-
реміщених в Україні залишили місце проживан-
ня після початку війни, 45% залишили місце
проживання, коли війна досягла їхнього райо-
ну, а 5% покинули місце проживання через не-
гативні очікування.

За даними Міжнародної організації з міг-
рації, найбільша частка людей переїхала до за-
хідного макрорегіону — більше 2,5 млн осіб [6].
Дані, які публікують державні адміністрації в
західних областях, втім, не збігаються з цими
оцінками. Таку різницю можна пояснити тим,
що тільки частина людей повідомляє про своє
перебування місцевим органам влади. Найчас-
тіше, реєстрація відбувається у випадках, коли
прибулі звертаються по допомогу з поселенням
або по гуманітарну допомогу.

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ
ДОСЛІДЖЕНЬ

Зважаючи на масштаби зовнішніх та
внутрішніх міграцій можна констатувати, що
ринок праці наразі перебуває у розбалансова-
ному стані та до завершення гарячої фази війни
складно прогнозувати будь-які тенденції.
Міграційні процеси в умовах війни пов'язані з
втратою людського потенціалу, частини робо-
чих місць внаслідок руйнування підприємств,
зниженням розміру та нестабільністю виплат
заробітної плати працюючих, погіршенням соц-
іальних гарантій зайнятості та умов праці. Про-
те навіть в умовах воєнного стану значна час-
тина роботодавців намагаються підтримувати

своїх співробітників, виплачуючи заробітну
плату у повному обсязі та фінансову допомо-
гу, незважаючи на відсутність роботи. Разом з
тим, є значна частина компаній, які не запро-
понували жодної підтримки та допомоги
співробітникам або навіть не виконали своїх
зобов'язань щодо оплати праці за виконану
роботу. Внутрішня міграція як чинник стабілі-
зації економіки та бізнесу в умовах війни дає
можливість зберегти людський потенціал, ро-
бочі місця та добробут працюючого населен-
ня. На даному етапі потребує продуманих та
послідовних дій з боку держави і система сти-
мулів робочої сили для її повернення з-за кор-
дону та прикладання зусиль для післявоєнної
відбудови економіки України.
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GENESIS OF THE INSTITUTE OF STOCK EXCHANGE ACTIVITY AND FUNDAMENTAL
TRENDS IN EXCHANGE TRADING

Концентруючись на процесі формування біржової діяльності, шляхом використання ринкових елементів, що
моделюють основу для  життя сучасного суспільства, в статті були проаналізовані невід'ємні історичні події як гли-
бинні та важливі частини економіки. Також зазирнувши в минуле, де люди приходили до ідей організації, просуван-
ня торгівлі продукцією та послугами, обміну одного блага на інше, створення предметів плати за них, сформувалося
розуміння визначення еволюції ринку в його економічному значенні. Через призму історії, в роботі доведена змістовна
значимість теми її розбору, адже минуле дає розуміння зростання та розвитку формувань (в даному випадку біржі)
як складного елементу організації торгівлі, вивчення якого є клопітливим процесом.

Актуальність статті полягає в проведенні грунтовного аналізу особливостей становлення та перспектив подаль-
шого розвитку біржових ринків: товарного, фондового, валютного та нового в цій лінійці — криптовалютного. Трильй-
оні торги, які відбуваються кожного на зазначених ринках, дають грунт для зростання біржі, вдосконалення інстру-
ментів торгівлі, та відповідно причину для постійних досліджень, зосереджених на появі нових організаторів, відносно
чого збільшується кількість учасників ринку, мета яких — примноження, покращення фінансового становища. Гур-
туючи наведену інформацію, можна зробити висновок про важливість своєчасного аналізу змін ринку, його стану,
кількості попиту та пропозиції. В статті розглянуто історію формування біржі та важливість її впливу на розвиток
біржової діяльності в розрізі кожного з ринків, які до неї відносяться; сучасний стан товарного, фондового, валют-
ного та криптовалютного ринків; зосереджена увага на проблемах розвитку вітчизняних організаторів ринку та мож-
ливості їх вирішення.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Розуміння сутності біржової діяльності та

інституту біржі як суб'єкта ринкової економ-
іки можна досягнути через аналіз історії її
становлення. Зародження, формування, роз-
виток інституту біржової діяльності почина-
лося в певний момент у минулому, створивши
знакову історичну подію, яка вплинула на весь
фінансовий та економічний світ. Зробивши
екскурс в біржову історію, як "з тіней", вихо-
дить велика кількість труднощів та кризових
ситуацій, які прямо та опосередковано впли-
нули на теперішній стан біржової діяльності в
цілому, тому знання основних фактів є необ-
хідним.

Біржова діяльність охоплює різні видові
ринки: товарний, фондовий, валютний, дорого-
цінних металів; нещодавно до неї  стали при-
рівнювати ринок криптовалюти (деякі його ха-
рактеристики). Всі вони пов'язують себе один
з одним та водночас діють як окремі елементи
фінансового ринку (що і створює складність їх

Focusing on the formation process of stock exchange activity by using market elements for the  modeling of the basis
for the life of modern society, the article analyzes the integral historical events as deep and the important parts of the
economy. Also, looking into the past, where people came to the ideas of organizing and promoting the  trade in products
and services, exchanging one good for another, creating objects of payment for them, an understanding of the definition
of the evolution of the market in its economic meaning is formed. Through the prism of history, the article proves  the
meaningful significance of the topic of its analysis because the past provides the understanding of the growth and
development of formations (in this case, the stock exchange) as a complex element of trade organization, the study of
which is a troublesome process.

The relevance of the article lies in the thorough analysis conducting of the peculiarities of the formation and prospects
of further development of stock markets: commodity, stock, currency and, new in this line, cryptocurrency. Trillions of
trades that take place every day on these markets provide the basis for the growth of the stock exchange, the improvement
of trading tools, and, accordingly, the reason for constant research focused on the emergence of new organizers, in relation
to which the number of market participants increases, the purpose of which is to multiply and improve the financial
situation. Comparing the given information, we can conclude about the importance of timely analysis of market changes,
its condition, the quantity of demand and supply.

The article examines the history of the stock exchange formation and the importance of its influence on the
development of stock exchange activity in the context of each of the markets that belong to it; the current state of
commodity, stock, currency and cryptocurrency markets; focused attention on the problems of the development of the
domestic market organizers and the possibility of their solution.

Ключові слова: біржова діяльність; біржова торгівля; товарний ринок; фондовий ринок;
валютний ринок; криптовалютний ринок.

Key words: stock exchange activity; stock trading; commodity market; Stock Market; currency
market; cryptocurrency market.

вивчення та розуміння). Проте, роль кожного,
її вагомість, визначеність можуть відрізняти-
ся. На переважання одного ринку над іншим
впливає багато факторів, одним з яких є мар-
кетинг.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженням історії біржі та становлен-
ням інституту біржової діяльності займалася
велика кількість науковців А. І. Берлач [1],
І. М. Кулішер [2], З. С. Мошенський [3], А. А. Бу-
ренін [4], Дж. Блек [5]. Аналіз та дослідження
біржової діяльності, в різних її аспектах, є
актуальним, так як з кожним роком структу-
ра, сутність, склад та вид змінюються та онов-
люються. Разом з цим, просування фінансо-
вих ринків є мало вивченим, тому потребує
додаткового дослідження та уточнення ха-
рактеристика етапів становлення інституту
біржової діяльності та напрями її удоскона-
лення.
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МЕТА СТАТТІ
Метою статті є розкриття

етапів становлення інституту
біржової діяльності, аналіз його
складових, зокрема: товарного,
фондового, крипторинків, вста-
новлення фундаментальних трен-
дів біржової торгівлі в сучасних
умовах економічної нестабіль-
ності та невизначеності.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУ

Історія біржі починається з
перших спроб торговців ХІІІ ст.
продавати товар,  обговорювати
його характеристики та ціну без
фізичної наявності останнього. У
той час, продавці почали замислю-
ватися над тим, як їм одночасно
спростити та підняти ефективність
реалізації, що потрібно організу-
вати, куди направити кошти, щоб
вони принесли більший прибуток;
у пошуках рішення було створене
місце, де тогочасні бізнесмени мог-
ли зустрітися, прорекламувати
свій товар та разом поставити на

Товарний ринок 
Історична подія Вплив 

Стародавній Рим Сприяло появі торгівлі 
Караванна торгівля Передумови для створення оптової торгівлі 
Ярмарок - Заміна караванної торгівлі; 

- Запровадження різних форм оплати: негайна та 
відстрочена; 
- Створення норм торгівлі, обов’язкові для виконання 
правила (якість продукції, час торгівлі) 

XIII ст. – перші торгові 
площадки 

Поява місць збору торговців, де останні домовлялися про 
купівлю певної продукції за певну ціну, що вплинуло на 
організацію продажу великих партій товару 

ХV ст. – Ван де Бурси Сім’я засновників, як вважається, першої товарної біржі 
в сучасному розумінні (майданчик, де з’явилися перші 
варіанти боргових розписок як гарант отримання плати за 
продукцію) 

1531 р. м. Антверпен 
(Бельгія) – перша біржа 

Перша як товарна, так і фондова біржа. Запустила 
активні торги оптової кількості товару в національному 
та міжнародному масштабі 

Товарні біржі в Ліоні на 
Тулузі 1549 р. 

Стали першими французькими біржами. Запровадили так 
звану «паркетну» торгівлю (огороджене місце, де 
маклери виконували свою роботу).  

Лондон – товарна біржа 
1565 р. 

Перша спеціалізована комерційна структура 
Великобританії 

Японія – товарна біржа 
1790 р. 

Перша біржа рисової країни, започаткувала продаж рису 
у великих масштабах на території рідної та іноземної 
країн 

1848 р. – товарна біржа 
Чикаго 

Характеризує еволюцію біржової торгівлі. Стала першою 
біржою, яка застосувала контракт на майбутнє (ф’ючерс)  

1920 р. – США – цінові 
ризики 

Випробування хеджування цінових ризиків на практиці 

1984 р. – опціони  Початок реалізації контрактів на необов’язковий викуп 
товару 

Джерело: систематизовано авторами на основі [5—10].

Таблиця 1. Історія формування та розвитку товарного
ринку

Фондовий ринок 
Історична подія Вплив 

1300 роки – перші боргові 
виписки  

Венеція стала першою країною, де активні власники боргів для збільшення свого прибутку та 
рівня страхування почали продавати борги у вигляді боргових виписок як фізичних/ 
юридичних осіб, так і держави – передумови для створення векселя  

1500 роки – відкриття біржі в 
Бельгії   

Перша торгова біржа в Антверпені також характеризує себе відкриттям фондового ринку у 
вигляді продажу/купівлі векселів, державних облігацій 

1600 роки – Ост-Індійські 
компанії  

У ХVII ст. була поширена торгівля Індії та Азії з Європою: суднами, через небезпечний 
морський шлях, переправлялася велика кількість товарів. Значний рівень ризикованості змусив 
підприємців знайти спосіб свого захисту – залучали інвесторів, обіцяючи відсоток від 
прибутку. Таким чином, зародився новий спосіб ведення бізнесу, прикладами суб’єктів якого 
стали перші емітенти, які випускали виписки (акції), та інвестори, яким передбачалися 
дивіденди за них 

Заборона випуску акцій  Через велику прибутковість акцій Ост-Індійських компаній, багато зацікавлених людей почали 
проводити шахрайські маніпуляції із тогочасними цінними паперами, що призвело до вибуху 
«мильного пузиря», а той у свою чергу до заборони випуску акцій до 1825 року 

1773 р. – відкриття першої 
фондової біржі в Лондоні 

Лондонська біржа стала першим офіційно-юридичним фондовим підприємством, яка 
запровадила відносно контрольований продаж/купівлю цінних паперів та деривативів 

1790 р. – Філадельфійська 
фондова біржа  

Стала першою американською фондовою біржою, передумовою для створення найважливішої 
біржі у світі NYSE 

17 травня 1792 р. –  
Нью-Йоркська фондова біржа 
(NYSE) 

Біржа, знаходячись в центрі фінансового життя США – волл-стріт, стала домінантом з 
найбільшої капіталізацією та впливом. Серед її заслуг є створення ефективно-масштабної 
системи торгів, розробка правил лістингу, запровадження обов’язкових зборів, орієнтир для 
функціонування інших бірж 

Вибух на Волл-стріт  
(1920 р.) – Велика депресія 
(1929 – 1939 р.)  

Струснуло весь фінансовий ринок, особливо біржу NYSE, що сприяло посиленню вимог до 
лістингу та звітності 

National Association of Securities 
Dealers Automated Quotation –  
1971 р. 

NASDAG – конкурент NYSE, який почав своє існування в 1971 р., став вагомим противником 
для сильнішої біржі у світі, через активність збільшення капіталізації, а також вищого 
технологічного рівня. NASDAG зайшла на ринок із ефективною електронною системою, що 
значно прискорювала, спрощувала та збільшувала торги, відповідно, вплинувши на спосіб 
торгівлі на інших біржах 

Таблиця 2. Історія формування та розвитку фондового ринку

Джерело: систематизовано авторами на основі [10—19].
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нього ціну через кількість висловленого бажан-
ня на його придбання.

Таким чином, заключення домовленостей
між торговцями на рахунок продукції, закла-
ли основу для сучасної роботи бірж: купівля
товару, поставка за конкретною, перед цим виз-
наченою, ціною;  умови виконання угод і т.п.

Створенні майданчики стали передумовами
для створення (у сучасному розумінні) товар-
них бірж, а за тим фондових, валютних, крип-
то та інших.

Розглянемо історичну хронологію станов-
лення біржової діяльності та її вплив на розви-
ток вище зазначених бірж, а саме: товарної,
фондової, валютної та криптовалютної (табл.
1—3).

Історія формування будь-якого явища дає
розуміння його сутності, можливості прогно-
зування майбутнього стану (в різних аспектах),
аналізу виконаних процесів, їх пізнання та
вдосконалення. Таким чином, на сьогоднішній

момент сформовано топ бірж в міжнародному
масштабі, які зараз формують глобальний
фінансовий ринок.

Із ведучих, товарний ринок представляють
наступні фінансові організатори:

1. Чиказька товарна біржа (CME);
2. Нью-Йоркська товарна біржа (NYMEX);
3. Міжконтинентальна товарна біржа (ICE)

(Європа);
4. Лондонська біржа металів (LME) [28].
Більшість товарних та інших видів бірж

відмовилися від торгових площадок, сконцен-
трувавшись на різних деривативах на купівлю
або продаж наявних біржових товарів. Обсяг
торгів, кількість та вартість укладених кон-
трактів на рік, ціна активів визначають рівень
біржі серед конкурентів. Розглянемо динаміку
кумулятивної прибутковості акцій CME Group
відносно індексу S&P 500 та групи із 5 компаній
конкурентів: Чиказька біржа опціонів (Cboe
Global Markets Inc), Німецька біржова органі-

Валютний ринок 
Історична подія Вплив 

259 р. до н. е. – обмін 
монет в Стародавньому 
Єгипті та Греції 

Обмін валют представляв собою торгівлю монетами із золота та 
срібла, цінність яких визначав їх розмір та вага. Такий засіб 
додаткового заробітку заклав базу для валютної взаємодії всіх країн  

Кінець середньовіччя  – 
торгівля валютами через 
першу мережу 
центральних банків 

В Генуї (1407 р.) (теперішня Італія) був створений перший 
офіційний комерційний банк, який дав поштовх до розвитку 
капіталізму та відповідно торгівлі на фінансовому ринку 

ХV ст. – відкриття банків 
сім’єю Медічі  

Відкриття банків в іноземних країнах для збільшення об’ємів 
продажу валют, стало причиною поширення банківської справи на 
міжнародній арені  

XVII – XVIII ст. – 
підтримка Амстердамом 
ринку Форекс  

Банк створений в 1609 р. в Амстердамі активізував безготівкові 
розрахунки, підтримав ринок Форекс та дав поштовх до його 
розвитку  

XIX ст. – сучасне уявлення 
про ринок Форекс 

Alexander Brown & Sons – американські валютні трейдери, які в 
1850 році стали найкращими в своїй професії, що стало 
мотивацією для інших початківців та професіоналів 

1875 рік – ведення 
Золотого стандарту  

Цінність валюти почала підкріплюватися золотом, а кількість 
грошей визначалася його кількістю. Для ринку Форекс дана 
реформа не принесла позитивного ефекту, так як не існувало 
курсу валют у сучасному розумінні, різниця визначала лише у вазі 
золота однієї монети до ваги іншої 

Кінець золотого стандарту Період Першої світової війни показав непрактичність 
підкріплення валюти золотом, через необхідність збільшення 
грошової маси, тому країни були змушені розглянути її 
вдосконалення або заміну – Бреттон-Вудська система, що 
дозволила волатильність обмінних курсів на 1 відсок в більшу та в 
меншу сторони в 1944 році 

1970 р. – закриття 
«золотого вікна» Річардом 
Ніксоном  

Президент США к 1971 р. повністю зняв зі світу вплив золотого 
стандарту (приймачем якого була Бреттон-Вудська система), що 
відкрив для ринку Форекс нові можливості   

1972 р. – кінець березня 
1973 р.  

Не дивлячись на відміну Бреттон-Вудської угоди, через її 
неефективність на ринку Форекс, його функціонування було 
припинено більш ніж на один рік 

1973 р. – зняття 
державного контролю з 
іноземної валюти  

Стало початком сучасного валютного ринку, умови якого мали 
відносно вільні ринкові умови 

1980-роки – електрона 
мережа ринку Форекс 

Компанія Reuters зробила свого роду революцію методів торгівлі 
на валютному ринку, створивши електронну мережу, яка 
дозволила відійти від телефонних продажів  

 

Таблиця 3. Історія формування та розвитку валютного

Джерело: систематизовано авторами на основі [19—23].
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зація Deutsche Boerse Ag, Міжконтинентальна
товарна біржа (Intercontinental Exchange Inc ),
Лондонська фондова біржа (London Stock
Exchange) та NASDAQ (рис. 1) [29].

На основі рис. 1 можна простежити значне
домінування CME Group Ink: кумулятивний
прибуток товариства не значно перевищує су-
купну інвестиційну прибутковість 5 компаній-

Ринок крипто валюти 
Вплив Вплив 

1980-роки – перші кроки 
по створенню глобальної 
інформаційної мережі  

Перший обмін брокерської інформації через мережу – передумова для створення електронних грошей   

1990 р. – компанія 
DigiCash 

Компанія під керівництвом Девіда Чаума і Стефана Брендса сформувала грошову систему eCash, яка 

стала початківцем в забезпеченні конфіденційності платежів в мережі з криптографічним захистом даних   

1997 р. – технологія 

HashCash 

Технологія, основана Адамом Баковим та вдосконалена Хелом Фінні, залишила великий слід в 

формуванні криптовалютного ринку. Завдяки її ефективній дії в контролі алгоритму мережевих платежів, 

стало можливим створення першого блокчейну 

1998 р. – проекти B-money 

та Bit-Gold 

Проекти розробників Вей Дая та Ніка Сабо стали першими прототипами криптовалюти, які стали 

основою для створення Bitcoin 

2007 р. – Сатоши 

Накамото 

Людина або група людей (точна інформація невідома) в 2007 р. почала роботу над створенням 

децентралізованого простору – початок еволюції Bitcoin 

2008 р. – знайомлення 

світу із Bitcoin 

Сатоши Накамото опублікував документ з описом створеної блокчейн-системи, привернувши 

зацікавлених людей 

Січень 2009 р. – створення 

перших клієнтів Bitcoin 

Формування першого крипто-товариства, доопрацювання клієнтів розподілу реєстрів 

Грудень 2009 р. – Bitcoin 

0.2 

Новий клієнт Bitcoin дозволив спростити процес добування блоків мережевих даних, що призвело до 

збільшення кількості добувачів (майнерів) та прискореного вдосконалення платіжної системи  

Літо 2010 р. – Bitcoin 0.3 Складність формування блоків збільшилася, відповідно, разом із нею зменшилася комісія (отримання монет) за 

роботу, проте це тільки підігріло інтерес добувачів. Було рекомендовано для швидшого виконання завдань 

використовувати комп’ютерні відео-карти. Так була створена перша крипто-ферма людиною із псевдонімом 
ArtForz. Збільшений попит до пристрою призвів до багаторазового збільшення ціни 

Серпень 2010 р. – злом 

системи  

Виникла програмна помилка в процесі створення блокчейну (ланцюг блоків даних), що дозволило 

шахраям викрасти 184 млрд монет. Така вразливість дозволила розробникам залагодити непомічені 
«дірки» в системі, проте користувачами опанував деякий сумнів 

Кінець 2010 р. – Bitcoin 

0.3.9 

Bitcoin 0.3.9 став останньою версією технології блокчейн, після її впровадження Satoshi Nakamoto зник  

та наданий момент досі невідома його справжня особистість. В 2010 році ціна 1 Bitcoin коштувала менше 

1-го долара, в 2011 курс почав зростати, на 05.06.2022 р. 1 BTC = майже 30 тис. доларів  

2011 р. – створення 

альткоїнів 

В 2011 р. з’явилася технологія вдосконалення клієнту Bitcoin (BIP), розроблена Аміром Таакі, що 

дозволила створення нових криптовалют  

2012 р. – Smart contract, 

CryptoNote та 
криптогаманці  

Розумні контракти – можливість заміни звичайних паперових контрактів, використовуючи лише мережу 

та унікальні мультипідписи, їх застосування розпочалось саме в 2012 році. CryptoNote – протокол, який 
дозволив створювати велику кількість анонімних мережевих монет, що позитивно вплинуло на 

вдосконалення їх швидкості та безпеки. Одночасно із збільшенням криптовалюти, створювалися гаманці 

для її зберігання, що спрощувало їх переміщення.  

 

Таблиця 4. Історія формування та розвитку криптовалютного ринку

Джерело: систематизовано авторами на основі [23—25].

Рис. 1. Порівняння сукупної рентабельності CME Group Ink
за 5 років з показниками індексу S&P 500 та Peer Group

Джерело: систематизовано авторами на основі [29].
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конкурентів (на 2021 рік ефек-
тивність курсу акцій CME дорівню-
вала 232.56 $, а Peer Group — 238.76
$) [24]. На прогресуючий розвиток
та активність також свідчить сліду-
вання за показником фондового
індексу, оснований на даних акцій
500 найбільших акціонерних това-
риств, доступних на ринку США.

Фондовий ринок представля-
ють наступні масштабні акціонерні
товариства:

1. Нью-Йоркська фондова бір-
жа (NYSE);

2. Фондова біржа NASDAQ;
3. Шанхайська фондова біржа

(SSE);
4. Токійська фондова біржа (JPX);
5. Гонконгська фондова біржа (HKEX);
6. Шеньчженьська фондова біржа (SZSE);
7. Національна індійська фондова біржа

(NSE-INDIA);
8. Лондонська фондова біржа (LSE);
9. Саудійська фондова біржа (TADAWUL);
10. Фондова біржа Торонто (TSX) [30].
Зазначений рейтинг бірж сформований

відносно рівня їх капіталізації, основного по-
казника, який свідчить про характер фінансо-
вого стану та високої ліквідності організатора
торгівлі (рис. 2).

Всі біржі у списку є високоліквідними на ма-
ють достатній рівень довіри, але слід відокре-
мити перші дві біржі, на рівні яких останні
8 мають значний розрив у показниках — NYSE
та NASDAQ. Вони стали історичним поштов-
хом, імпульсом, який поклав початок для
відкриття бірж по всьому світу.

Найбільшою за обсягами продажів в Ук-
раїні є фондова біржа "ПФТС", на 2021 рік сума
торгів фінансовими інстру-
ментами склала 221543,78
млн грн (на біржі концент-
рований обіг різних видів
облігацій та акцій). Друге
місце посіла фондова біржа
"Перспектива" із результа-
том 217113,06 млн грн (є
місцем найактивнішої тор-
гівлі державними облігація-
ми). Усього сума торгів фі-
нансовими інструментами
на операторах організованих
ринків за січень-грудень
2021 року склала 451960,57 млн
грн (більше 25,9 % відносно
2022 року) [31].

Зріст торгівлі на українському фондовому
ринку свідчить про його розвиток та набиран-
ня активності в національному та міжнародно-
му фінансовому просторі, що позитивно впли-
вало на економіку країни. На 10.06.2022 в Ук-
раїні відбуваються військові дії, які спровоку-
вали велику економічну кризу не тільки в рам-
ках постраждалої, а й в більшості іноземних
держав.

Валютний ринок є необхідною та важли-
вою системою ринку грошей, адже він має ви-
соку ліквідність та великі оберти грошової
маси (кожного дня виконуються угоди за-
гальною вартістю в трильйони доларів). Ва-
лютний ринок дещо відрізняється  від ринків
капіталів, він не має централізованого управ-
ління та суворого контролю, характерний ви-
сокою волатильністю та складністю трейдин-
гу. Форекс є можливістю для великих за-
робітків, враховуючи невеликі комісії на
здійснення угод (об'єктами яких є дорогі та
кількісно великі лоти) [21].

Рис. 2. Світовий рейтинг фондових бірж відносно їх
капіталізації (перші 10)

Джерело: систематизовано авторами на основі [30].

Рис. 3. Рейтинг інтернет-брокерів 2022 року за ForexBrokers.com

Джерело: систематизовано авторами на основі [22].
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Привабливість ринку зображується просто-
тою участю в торгах: кожен хто має доступ до
інтернет-платформи Форекс, може застосува-
ти свої навички в заробітку на різниці курсів
пари валют.

Можна виділити топ-5 інтернет-майдан-
чиків, де початкові та професіональні трейде-
ри здійснюють свою діяльність:

1. MetaTrader4 — популярна форекс-плат-
форма від розробника MetaQuotes. Є базовою
зручною платформою, яка завоювала довіру
своєю справною та швидкою роботою;

2. MetaTrader5 — майданчик того ж розроб-
ника, що і MetaTrader4. Є вдосконаленою вер-
сією свого попередника, із вдосконаленням
торгових функцій, системи виконання ордерів
та інших корисних інструментів. П'ята версія
не змогла випередити четверту, через сформо-
ваної звички трейдерів до останньої;

3. cTrader — платформа компанії SpotWare.
Орієнтована на професіональних торговців, дає
можливість торгівлі з деривативами, також є
зручною в використанні;

4. R Trader — розробником є брокер
RoboForex. Організатор торгівлі також розра-
хований на професіоналів, має зрозумілий
інтерфейс та вдосконалення на основі мінусів
MT4;

5. Libertex — платформа для початківців,

засновник — брокер Forex Club. Має простий
інтерфейс, та опис навчальних кроків на почат-
ку торгівлі [27].

Кожна із зазначених платформ має свої
особливості та недоліки, обирати одну з них не-
обхідно згідно із необхідною специфікою та
вмінь учасника ринку, наприклад, трейдеру
який тільки починає розбиратися в тематиці
гарно підійде форекс-платформа Libertex, у
той же час, якщо він вже має певні знання та
навички, може розглянути варіант Meta-
Trader4.

Під час опису найпопулярніших інтернет-
платформ ринку Форекс, згадувалися брокери,
які стали засновниками деяких з них. Як є рей-
тинг платформ, так є і рейтинг брокерів, який
кожного року аналізується в залежності від
зібраних кількісних даних. Розглянемо інтер-
нет-брокерів висунуті на перші дев'ять місць
(рейтинг розроблений сайтом ForexBro-
kers.com) (рис. 3).

Останнім, недавнім направленням біржової
діяльності є ринок криптовалюти, який актив-
но поглинається різними поколіннями, особли-
во молодим. Добувачі (майнери) монет, трей-
дери по всьому світу, приділяють багато уваги
торгівлі на даному ринку, що змусило правлін-
ня багатьох держав серйозно замислитися над
його значимістю та питанням регулювання.

Рис. 4. Графік динаміки курсу токену Luna відносно долару

Джерело: систематизовано авторами на основі [33].
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Ажіотаж на фоні крипто-
валюти пояснюється великою
волатильністю курсів (біль-
шою ніж на ринку Форекс):
купуючи монету, наприклад,
з курсом 0,005$ на 10$, у ви-
падку якщо вона зросте за
певну кількість часу до 1$,
прибуток складе  20 000$. Че-
рез велику можливість легко-
го заробітку, багато недо-
свідчених початкових трей-
дерів вкладають кошти нео-
бдумано та із великою вірогі-
дністю втрачають капітал.

Слід зазначити, що із ве-
ликим шансом заробітку,
слідує великий шанс програ-
шу, тому початок повинен
бути повільним, зосередже-

Рис. 5. Рейтинг бірж криптовалютного ринку на основі
оцінки учасників ринку, об'єму ринку на 19:42 (11.06.2022)

та коефіцієнту ліквідності поділеного на 100
(для зручності читання графіку)

Джерело: систематизовано авторами на основі [34].

Проблеми Вирішення 

На державному рівні 

1. Нестача фінансування. Державна влада 

України в 2021 році проводила політику по 
стимулюванню біржового ринку України, 

проте рівень значимості виконаних дій в 

міжнародному  аспекті є недостатньо 
сприятливим. 

Залучення іноземних інвестицій/допомоги на розвиток 

біржі України. 

2. «Помилки минулого». Через використання 

біржі як об’єкту фінансових та шахрайських 

схем, які перетворили грошовий ринок на  

«сміттєвий» з ознаками фінансової піраміди, 

прогрес розвитку та позитивного економічного 
направлення був зупинений та відновився пізно 

на міжнародній арені відносно країн-лідерів. 

Повна ліквідація наслідків неефективної політики, 

використання принципів сутності функціонування 

постіндустріальних країн: створення нових форм 

інноваційної, технологічної політики. 

3. Військові дії. Війна на території України 
зупинила та відштовхнула назад всі 

реформування та державні налагодження, не 

виняток біржовий ринок. 

Єдине вирішення - перемога в конфлікті між 
політичними утвореннями та наступна відбудова всіх 

секторів економіки, у цей раз приділивши  велику 

увагу ринку товарів, грошей та капіталів. 

На рівні населення 

1. Брак вільних грошей. Інвестування потребує 

суми грошей різних розмірів, проте 

середньостатистична людина не може виділити 
сьогодні навіть 100 доларів на додаткові 

витрати. 

На січень 2022 року середня заробітна плата українця 

становить 14,5 тис. грн, вираховуючи податки, 11,8 

тис. грн; прожитковий мінімум на 1 липня на одну 
особу, не враховуючи одяг, дорогих медикаментів, 

розваги та інше, 2508 грн В середньому українська 

сім’я складається з  4 осіб. Таким чином, складність 
інвестування для звичайного українського 

громадянина є великою, так як він не може поєднати 

щоденні витрати із заощадженням на інвестування.  
Для виправлення ситуації, держава повинна 

переглянути значення показників рівня життя та 

стимулювати населення цікавитися організаторами 
ринку як засобом додаткового заробітку.  

2. Велика обачність із недовірою. Більшість 

через обізнаність шахрайських дій у сфері 

фінансів та відсутності їх розвитку в 

описуваних сферах, не вірять в можливості 

біржової діяльності та ситуації із масштабними 
позитивними результатами сприймають як 

щось далеке від реальності. 

Реалізація заходів, спрямованих на підвищення 

фінансової грамотності на державному рівні, 

використання медіа-простору для просування 

фінансових курсів, безкоштовних вебінарів та зібраних 

пакетів корисної інформації.  

Джерело: систематизовано авторами на основі [35].

Таблиця 5. Проблеми формування інституту біржової діяльності
та шляхи їх усунення
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ним на навчанні та поступовому отримувані
досвіду торгівлі.

Негативною особливістю криптовалютної
торгівлі є можливість зіткнутися із шахрай-
ством, у просторі криптотрейдерів таку ситуа-
цію називають "скам". Коли курс монети падає
більш ніж на 80% це є знаком "скаму", банкрот-
ством/закриттям проекту, несприятливим под-
іям навколо нього, маніпуляцією ринку та інше.

Яскравий приклад такого падіння монети
стався в травні 2022 року. Перспективний про-
ект "Terra" із токеном LUNA (з курсу 119.18 $
(5 квітня) впав до 0.03719631 $ (12 травня)) та
стейблкоїном UST (криптовалюта відносно
долара, загубивши прив'язку до нього, стала
причиною краху проекту) увійшли в історію
ринку криптовалюти як найбільший провал
(рис. 4).

На даний момент команда Terra намагаєть-
ся відновити проект, проте чи будуть інвесто-
ри та трейдери довіряти йому — велике питан-
ня. Скоріше ні, адже учасники ринку загубили
мільйони доларів, які ніколи не будуть повер-
нені повною мірою. Роблячи висновки з цього
прикладу, початковим інвесторам та трейдерам
необхідно заглибитись у кризовий менеджмент
та правильно розподіляти свої активи, основа
— диверсифікація та ефективна стратегія
торгівлі.

Крипто-ринок також як і інші мають свій
рейтинг бірж (рис. 5).

Біржова діяльність має глибинну світову
історію, частиною якої є і Україна. Події які
відбувалися в зазначеній країні привели, в
більшої кількості, до негативних наслідків,
створивши ряд проблем, які українській дер-
жаві ще доведеться вирішити (табл. 5).

В статті "Трансформація торгівлі на фондо-
вому ринку України під впливом інституційних
факторів" авторами [35] взята за основу сучас-
на ситуація українських фондових бірж з при-
веденням переліку їх негативних характерис-
тик у розрізі ринку.

ВИСНОВОК
Історія розвитку та становлення біржових

ринків, біржової діяльності як елементу еконо-
мічною науки бере свій початок до нашої ери,
за часів Давнього світу: спроби організації про-
дажі товарів, бартерна система, обмін дорого-
цінних металів — дії, які стали передумовою
для еволюції торгівлі.

Наступний крок розвитку був зроблений з
появою необхідності просування великих партій
продукції, так збори торговців під наметом ста-
ли передумовою появи товарних бірж.

Сьогодні, товарні біржі відмовляються від
торгових площадок, переходячи на повну елек-
трону торгівлю в програмних забезпеченнях,
втілюючи фондові характеристики у вигляді
оберту деривативів. Представником товарного
ринку є Чиказька товарна біржа.

Процес формування сучасного вигляду
фондового ринку простежується з перших на-
мірах підприємливих осіб захистити себе від
втрати позичкових грошей: боргові записки та
їх продаж.

Перші цінні папери, які дозволяли інвесто-
рам отримувати дивіденди, наступна їх заборо-
на та відновлення дали розуміння правильного
концепту формування ринку капіталу, який
зображується в двох домінуючих біржах —
NYSE та NASDAQ.

Валютний та криптовалютний ринок розви-
валися не одночасно, якщо засоби придбання
благ з'явилися ще до наших часів, поступово
просуваючись до появи монет, грошей, золото-
го стандарту та високоліквідному, дорогому
ринку Форекс, то початок криптовалюти зна-
менує себе XX ст., а розквіт та масштабна
участь 2019-м роком.

Історія української біржової діяльності є
безперечно негативною, адже події які відбу-
валися під час світового формування грошово-
го ринку, в Україні мали протилежний харак-
тер — безвідповідальний, що призвело до низь-
кої активності біржових ринків в країні. Ос-
новні проблеми пов'язані із державною політи-
кою, недостатнім рівнем знань та фінансових
можливостей населення держави, проте із
вірним підходом ситуація може знайти спосіб
сприятливих змін, наприклад застосовуючи
інструменти просування та маркетингового
аналізу, які в підсумку допоможуть країні в
майбутньому зростанні.

Таким чином, перспективами подальших
досліджень є стратегічні орієнтири розвитку
біржової діяльності за підтримки маркетинго-
вих технологій.
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FUNDAMENTALS OF ANTI-CRISIS MANAGEMENT OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

У статті розглянуто актуальні питання, які стосуються антикризового управління в сільськогосподарських
підприємництвах.

Проаналізовано різні варіанти науковців як вітчизняних, так і закордонних щодо визначення сутності та змісту
"антикризового управління" та "криза" і зауважено, що різноманітність у трактуванні сутності ключових понять
зумовлена відносною новизною цього напряму управління в вітчизняній науці й практиці.

Зазначено, що причини виникнення кризи є наслідком певних об'єктивних чинників на будь-якому етапі розвит-
ку підприємства або непередбачених ситуацій, що виникають у зовнішньому або внутрішньому середовищі. Розгля-
нуто  ризикоутворюючі фактори (в розподілі на зовнішні та внутрішні) в сільськогосподарських підприємствах, які
в основному спричиняють виникнення ризикових ситуацій. Запропоновано, на які питання необхідно звертати увагу
в ракурсі антикризового управління. Визначено основні ознаки кризових явищ зовнішнього та внутрішнього середо-
вища. Зосереджено увагу на основних ознаках, як внутрішніх так і зовнішніх, виникнення криз у сільськогосподарських
підприємствах. Запропоновано основні етапи в разі кризової ситуації та риси превентивного антикризового управ-
ління.

Також фундаментальну увагу зосереджено на важливості функціонування системи раннього попередження та
реагування на кризову ситуацію та її роль у попередженні та подоланні кризи.

The article deals with topical issues related to anti-crisis management in agricultural enterprises.
Various options of both domestic and foreign scientists regarding the definition of the essence and content of "anti-

crisis management" and "crisis" were analyzed, and it was noted that the diversity in the interpretation of the essence of
key concepts is due to the relative novelty of this direction of management in domestic science and practice.

It is noted that the causes of the crisis are the result of certain objective factors at any stage of the enterprise's
development or unforeseen situations arising in the external or internal environment. The risk-creating factors (divided
into external and internal) in agricultural enterprises, which mainly cause the occurrence of risky situations, are
considered. It is suggested which issues should be paid attention to from the perspective of crisis management. The main
signs of crisis phenomena in the external and internal environment are defined. Attention is focused on the main signs,
both internal and external, of crises in agricultural enterprises. The main stages in the event of a crisis situation and
features of preventive anti-crisis management are proposed.

A number of various theories of scientists that explain and explain the causes of economic cycles and crises are
considered. It is also stated that there are managed and unmanaged crises, and in order to determine which ones, it is
necessary to investigate the circumstances of the emergence of crisis phenomena in the agricultural sector. It is noted
that it is necessary to focus on the resource basis, which includes the personnel of agricultural enterprises, financial
opportunities, as well as material and non-material resources. It is noted that when analyzing the resource potential, it is
necessary to focus on the cycle of issues specified in the publication. The publication pays attention to the fact that the
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ В ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Усі, без винятку, підприємства, а особливо
сільськогосподарського призначення, надзви-
чайно вразливі до зовнішніх і внутрішніх чин-
ників, спричинених кризовими явищами. Анти-
кризове управління виконує важливі функції,
воно дозволяє передбачати та здійснювати пре-
вентивні дії, що призводять до попередження
негативних наслідків.

Сільське господарство є однією з найбільш
ризикованих галузей народного господарства,
стратегічно важливим для населення та для ке-
рівництва держави [3]. У сучасних умовах сис-
тема ліквідності набуває все більшого значен-
ня і спрямована на те, щоб залишатися по-
стійним гравцем на ринку, застосовуючи певні
заходи, методи і правила, спрямовані на запо-
бігання непередбачених ситуацій, які негатив-
но впливають на об'єкт. Також негативні чин-
ники, економічна та політична криза в країні,
однозначно визначають потребу у кваліфіко-
ваних управлінських кадрах, що забезпечують
фінансову стабільність та адаптивність суб'єк-
тів аграрного господарства. Тому головною
умовою успішного функціонування сільсько-
господарських підприємств стає здатність під-
приємств і менеджменту протидіяти зовнішнім
і внутрішнім факторам, що викликають кризу.

Основними факторами, що впливають на
кризовий стан підприємств, є недосконалість за-
конодавчої бази та постійні зміни правил гри в
бізнесі. Економічна ситуація в країні також не-
гативно впливає на діяльність підприємств, зміна
вартості грошової одиниці, невизначеність у ве-
денні бізнесу тощо, змушують постійно дотри-
муватись принципів антикризового управління.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ,
У ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО РОЗВ'ЯЗАННЯ

ПРОБЛЕМИ
Окремі питання, пов'язані із становленням

та формуванням антикризового управління в
сільськогосподарських підприємствах, незва-

actual development of agricultural enterprises depends on flexibility and general adaptability to the conditions of the
unstable, uncertain external world.

Fundamental attention is also focused on the importance of the functioning of the system of early warning and response
to the crisis situation and its role in preventing and overcoming the crisis.

Ключові слова: криза, антикризове управління, сільськогосподарські підприємства, ризик,
зовнішні фактори, внутрішні фактори.

Key words: crisis, crisis management, agricultural enterprises, risk, external factors, internal
factors.

жаючи на достатню кількість наукових дослід-
жень у різних сферах економіки, не зовсім вис-
вітлені.

Науковими дослідженнями факторів виник-
нення криз у сільськогосподарських підприє-
мствах займалися як закордонні так і вітчиз-
няні вчені, а саме: Д. Кейнс, Д. Рікардо, Е. Аль-
тман, В. Ніценко, Л. Балаш [1, 2], С. Онисько
[7], О. Остапенко, О. Скібіцький, Л. Лігоненко
[5; 6], В. Василенко [4], М. Кондратьєв, та ін.

Дослідженню питань виникнення ризиків, що
пов'язані з господарською діяльністю і є причина-
ми породження кризи, присвячені статті наступ-
них вітчизняних науковців: Губені Ю. Е., Мат-
війчука А. В., Терещенка О. О., Тивончука І. О.

Також недостатньо висвітленими залиша-
ються питання обгрунтування кризових тен-
денцій у сільськогосподарській галузі, підтрим-
ки виявлення певних стадій криз, а також роз-
робки системи заходів антикризового управ-
ління у сільськогосподарських підприємствах.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою досліджень є комплексний аналіз

впливу на сільськогосподарські підприємства
зовнішніх та внутрішніх факторів. Також виз-
начення системи заходів антикризового управ-
ління у сільськогосподарських підприємствах.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Війна російської федерації щодо України, пан-
демія COVID-19, динамічність і нестабільність
змін, які постійно діють у ринковому середовищі є
основою для розвитку багатьох негативних фак-
торів, що прямо чи опосередковано впливають на
розвиток сільськогосподарських підприємств. На
даний час, ще можна виділити основну причину ви-
щезазначених проблем, це малокомпетентний
професійний рівень управлінського персоналу, ме-
тою якого є своєчасне виявлення та реагування на
проблеми й кризові ситуації, а також швидке прий-
няття рішень щодо розпізнавання кризової ситу-
ації і її вирішення. Якщо реакція буде запізнілою,
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або непрофесійною це може призвести навіть до
банкрутства будь-якої організації.

Якщо умови розвитку підприємства на всіх ста-
діях його функціонування є грамотно забезпечені
керівництвом, то тільки в тому випадку можна пре-
тендувати на цілісність системного функціонуван-
ня і ефективність його розвитку. Вплив факторів
на розвиток сприятливих умов є різноплановою,
характеризуються специфічністю для окремого
суб'єкта господарювання, впливають систематич-
но. Причини виникнення кризи є наслідком пев-
них об'єктивних чинників на певному етапі розвит-
ку підприємства або непередбачених ситуацій, що
виникають у зовнішньому або внутрішньому сере-
довищі. Отож, аби запобігти виникненню кризо-
вих ситуацій необхідно використовувати систем-
ний моніторинг і планування, аби передбачати і га-
рантувати можливий майбутній розвиток підприє-
мства. Використовуючи такі методи можна не
тільки впливати і запобігти кризовим явищам, але
і антикризове управління підприємством буде
ефективнішим і результативнішим.

В науковій літературі термін "антикризове
управління" та поняття "криза" мають широкі
значення. Отож, проаналізуємо сутність та зміст
даної термінології з огляду різними науковця-
ми. Так, В.О. Василенко [4] зазначає, що це "таке
управління, яке передбачає загрозу кризи, ана-
лізує її симптоми, пропонує заходи для змен-
шення дії негативних наслідків кризи та засто-
совує використання цих наслідків для позитив-
ного розвитку". Вчений економіст Л.О. Лігонен-
ко [5] стверджує, що антикризове управління це
"спеціальне, постійно діюче управління, спрямо-
ване на найоперативніше виявлення прикмет
кризового стану, для створення відповідних
умов, щоб його своєчасно подолати і забезпе-
чити відновлення життєздатності підприємства
та недопущення його банкрутства". Науковець
О.М. Скібіцький [5] розглядає зміст антикризо-
вого управління та зазначає, що воно "спрямо-
ване на запобігання ймовірним серйозним уск-
ладненням діяльності підприємства, забезпечен-
ня його успішного функціонування".

Безумовно погоджуємося з думкою О. В. Ва-
силенко [4], стверджує, що причинами кризи є
внутрішні та зовнішні фактори. Але більш заг-
розливими та впливовими є, звичайно, зовнішні
чинники.

У широкому розумінні антикризове управ-
ління сільськогосподарських підприємств по-
винно включати аналіз мікро- та макросередо-
вища для вибору кращої лінії поведінки, опе-
ративну оцінку фінансового стану підприєм-
ства для виявлення можливості настання не-
платоспроможності, тобто банкрутства, враху-

вання виробничих ризиків та розробку заходів
щодо зниження, контролінг тощо.

Вченими, які формують економічну науку
розроблено ряд різноманітних теорій, що по-
яснюють причини економічних циклів і криз:

— запропоновано грошову теорію Хоутрі, яка
пояснює цикл експансією банківського кредиту;

— психологічну теорію Пігу, Беджгота та ін.,
що трактує цикл як наслідок хвиль в психології
песимістичного й оптимістичного настрою лю-
дей та явищ, що охоплюють населення;

— теорію нововведень, представниками
якої є Шумпетер, Хансен, пояснює цикл вико-
ристанням у реальному виробництві важливих
для цього ж виробництва інновацій;

— теорію надмірного інвестування Хайєка,
Мізеса, які вважали, що причиною рецесії є, швид-
ше, надмірне, аніж недостатнє, інвестування;

— теорію недоспоживання Гобсона, Фосте-
ра, Кетчінгса й ін., що вбачає основну причину
циклу в занадто крупній частці доходу, яка при-
падає значній категорії людей, у порівнянні з
тою, що може бути інвестована;

— теорію сонячних плям — погоди — вро-
жаю Джевонса Мура. Як особливо необхідний
засіб нівелювання проблем криз й безробіття
Дж. М. Кейнс обстоював ідею підтримання обо-
в'язково державного втручання в економіку з
метою постійного стимулювання ефективного
сукупного попиту.

Розглянемо ризикоутворюючі фактори в
сільськогосподарських підприємствах, які в
основному спричиняють виникнення ризико-
вих ситуацій на рисунку 1.

Ефективна система управління сільськогос-
подарського підприємства формується в резуль-
таті загальної оптимізації кількості найнятого уп-
равлінського та виробничого персоналу з певним
урахуванням встановлених норм та нормативів.

Слід особливо акцентувати, що виробницт-
во сільськогосподарської продукції не є мож-
ливим без ресурсного підгрунтя, яке охоплює
фінансові ресурси підприємства, персонал
підприємства, а також матеріальні і нематері-
альні ресурси. Ця виробнича система є дієвою і
може давати гарний результат за умови, якщо
всі її елементи знаходяться у тісній органічній
взаємодії. А от порушення гармонійної єдності,
нехватка або хаотичне існування хоча б одно-
го з складових системи значною мірою впли-
ває на кінцевий результат роботи і слугує при-
чиною виникнення кризових становищ.

Роблячи оцінку ресурсного потенціалу під-
приємства в ракурсі антикризового управлін-
ня необхідно орієнтуватися на наступні запи-
тання рис. 2 [2].
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Кризи у сільськогосподарських
підприємствах не виникають спон-
танно, а мають свої зовнішні, що
безпосередньо не залежать від
діяльності підприємства, і внутрішні
причини, які залежать від самого
об'єкта. Отож, усі кризові явища
можна визначити за наступними
ознаками (див. рис. 3).

Основне підгрунтя виникнення
кризових явищ є на мікро і макро-
рівнях системи господарювання. У
самій системі взаємозалежать пере-
плетені невизначені умови господа-
рювання, непередбачені споживчі
орієнтації, гнучкість систем під-
приємства до ринкових вимог.

Неминучість кризи, у діяльності
підприємств на сьогодні залишаєть-
ся найактуальнішим і дискусійним
питанням. Сутність циклічності
кризи передбачає розвиток підприємства за
умови проходження кризи. Але слід зауважи-
ти, що здійснюючи аналіз практичної діяль-
ності сільськогосподарських підприємств, ста-
дія кризи є завершальною у їх діяльності. Отож,
дискусійне питання про зовнішні чи внутрішні
причини кризи підприємства, її циклічність ре-
зультативно розв'язується, якщо взаємодіють
економічні системи і системи підприємства
більш високого рівня.

Розвинутість сільськогосподарського
підприємства залежить від його гнучкості і
пристосування його до умов нестабільного

зовнішнього середовища. Тому, загалом, на-
прошується висновок, що ринкове середови-
ще і є причиною появи кризових явищ у
діяльності сільськогосподарських підпри-
ємств.

Для визначення причин виникнення криз
через вплив внутрішнього і зовнішнього сере-
довища у сільськогосподарських підприєм-
ствах потрібно провести дослідження їх ознак.
Дослідження і діагностика ознак кризових
явищ дозволить успішно виявити причини за-
родження кризи у діяльності підприємства.
Специфічними ознаками виникнення криз у

Рис. 1. Ризикоутворюючі фактори в сільському господарстві

Рис. 2. Процес здійснення аналізу ресурсного
потенціалу сільськогосподарського підприємства
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сільськогосподарських підприємствах є на-
ступні (рис. 4).

Враховуючи циклічний характер кризових
явищ, управлінському персоналу необхідно
вчасно передбачати і результативно впровад-
жувати антикризове управління підприєм-
ством. Його завданням є розуміння можливості
використання наслідків криз і їх подолання.
Кризи можуть бути керовані і не керовані, а
щоб збагнути рівень її керованості у сільсько-
господарському підприємстві, необхідно дос-

ліджувати обставини виникнення кризових
явищ саме в агросфері. Криза, що обумовлена
факторами зовнішнього середовища, вкрай
важко прогнозується і практично не керована
адміністрацією підприємства. ЇЇ усунення по-
требує загальнодержавних засобів управління
економікою. Але, якщо криза є наслідками не-
професійного управління адміністративного
персоналу, то ситуація може бути керованою
завдяки швидким, професійним і своєчасним
діям керівників.

Однак, спричинення
кризових ситуацій у
сільськогосподарських
підприємствах базують-
ся сукупно на дії фак-
торів внутрішнього і зов-
нішнього середовища.

Основні етапи в разі
кризи повинні включати:

— складання переліку
потенційних загроз для
діючого підприємства;

— призначення пев-
них завдань, пов'язаних
із плануванням заходів у
кризовій ситуації;

— кваліфікація та під-
готовка персоналу, відпо-

Рис. 3. Зовнішні та внутрішні змінні

Рис. 4. Риси  кризових ознак в сільськогосподарських
підприємствах
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відального за управління кризовими ситуаціями.
У разі кризової ситуації необхідно не уникати кон-
тактів із особами, які звертаються за інформацією.

Одним із чільних правил управління кризовою
ситуацією є надання інформації якомога швид-
ше, як для співробітників, так і для керівництва.

ВИСНОВКИ
Висновки з даного дослідження і перспекти-

ви подальших розвідок у даному напрямі. Сьо-
годення українських реалій диктує для сільсько-
господарських підприємств динамічну форму
управління. Ефективна діяльність підприємств
зумовлена реактивною реалізацією управлінсь-
ких рішень на виникнення непередбачених про-
блем. Слід зазначити, що результативність дії
управлінських рішень залежить від середовища
функціонування підприємства і здатності його
швидко і своєчасно реагувати на зміни, що ви-
никають у зовнішньому світі.

Отже, у теперішніх умовах невизначеної пол-
ітичної, економічної ситуації і прямої загрози
державності України виникає гостра потреба у
конструктивному менеджменті, підгрунтям яко-
го є стратегічні підходи і превентивні заходи.

Передбачення кризи та профілактичні за-
ходи здійснені керівниками — є першорядним
завданням стратегічного управління. Врахову-
ючи це, нами можна виділити спільні риси стра-
тегічного менеджменту і превентивного анти-
кризового управління, а саме: часова перспек-
тива, пріоритетність при формуванні напрям-
ку дій для отримання бажаного результату,
ціленаправленість та готовність до можливос-
тей настання подій з розрахунком ймовірності
їх виникнення та можливих наслідків від прий-
няття несвоєчасних антикризових заходів.
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SOIL DEGRADATION IN THE PROCESS OF AGRICULTURAL PRODUCTION AND ITS
ECOLOGICAL AND ECONOMIC CONSEQUENCES

У зв'язку з необгрунтованою та екологонебезпечною інтенсифікацією сільськогосподарського виробництва су-
часний стан земель набув загрозливого характеру, що пояснюється постійним посиленням їхньої деградації. Остан-
ня нині є однією з найважливіших виробничих проблем, яка не дає можливості досягти високої еколого-економічної
ефективності використання земель. Доведено, що економічна ефективність грунтоохоронних заходів буде забезпе-
чена завдяки запобіганню збиткам, які спричиняються деградацією земель і відповідним зниженням їхньої продук-
тивності, а також у результаті одержання додаткового доходу при поліпшенні просторових умов ведення сільського
господарства. Грунтоохоронні заходи включають ряд протидеградаційних прийомів, а саме: організаційно-госпо-
дарські, агротехнічні, культуртехнічні, лісомеліоративні та гідромеліоративні. Кожний із них відрізняється як спо-
собом захисту та відновлення родючого шару грунту, так і економічними параметрами — обсягами фінансування на
їх здійснення, чистим додатковим доходом від їхньої реалізації, терміном окупності капіталовкладень та розміром
попередженого збитку. Досліджено основні деградаційні процеси, які впливають на зниження продуктивності зе-
мель, що призводить до негативних еколого-економічних наслідків. Наведено шляхи зменшення впливу деградацій-
них процесів на родючість грунтів.

In connection with the unjustified and ecologically dangerous intensification of agricultural production, the current
state of the lands has become threatening, which is explained by the constant increase in their degradation. The latter is
currently one of the most important production problems, which does not provide an opportunity to achieve high
ecological and economic efficiency of land use. It has been established that in the modern conditions of agricultural
development, land degradation is the fundamental basis of the loss or reduction of land productivity, which leads to
negative ecological consequences and the economic decline of the state.

It has been proven that the economic effectiveness of soil protection measures will be ensured due to the prevention
of damages caused by land degradation and the corresponding decrease in their productivity, as well as as a result of
obtaining additional income while improving the spatial conditions of agriculture.

Irrational use of agricultural land in Ukraine leads to a decrease in soil fertility and the development of negative
degradation processes, which causes a decrease in the efficiency of land use. Therefore, in order to preserve the value of
lands and stop their degradation, it is necessary to implement soil protection measures.

Soil protection measures include a number of anti-degradation methods, namely: organizational and economic,
agrotechnical, cultural, forest amelioration and hydromelioration. Each of them differs both in the method of protecting
and restoring the fertile soil layer, and in economic parameters — the amount of financing for their implementation, the
net additional income from their implementation, the payback period of capital investments and the size of the prevented
loss. When implementing soil protection measures, it is necessary to take into account the differentiation of soil, relief,
climatic conditions and specialization of agricultural enterprises. In market conditions, taking into account the significant
costs, soil protection measures rarely give a quick result. Therefore, when determining their economic efficiency, the
amounts of discounted additional income and averted losses in the long term should also be assessed.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Найсерйознішим фактором зниження про-

дуктивності земель є їхня деградація. Ще з ра-
дянських часів відомо, що освоєння земель пе-
редбачалося за рахунок зростання площі
сільгоспугідь, особливо ріллі. Це стало чи не
єдиним заходом щодо збільшення виробницт-
ва продукції. В цій гонитві за додатковими цен-
тнерами продукції розорювалося все: крутос-
хили, захисні зони вздовж водойм, пасовища,
узбіччя доріг тощо. На пострадянському про-
сторі екстенсивне ведення сільськогосподарсь-
кого виробництва призвело до катастрофічно-
го розвитку деградаційних процесів на значних
сільськогосподарських площах.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питаннями деградації грунтів та її впливу
на землі, стратегії боротьби з цими явищами, а
також відновлення родючості грунтів присвя-
чено роботи вчених Д.І. Бамбіндри, Ю.Д. Біли-
ка, М.Д. Волощука, А.С. Даниленка, Б.М. Да-
нилишина, Д.С. Добряка, М.Н. Заславский,
О.П. Канаша, А.Г. Мартина, В.В. Медведєва,
Л.Я. Новаковсько, А.Я. Сохнича, М.Г. Ступе-
ня, О.Г. Тараріко, А.М. Третяка, М.М. Федоро-
ва, М.А. Хвесика, Г.І. Швебса, М.К. Шикули
та ін.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Мета статті є дослідження впливу основних

деградаційних процесів та наведення шляхів
мінімізації впливу деградаційних процесів на
продуктивність грунтів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Згідно зі словником української мови за-
гальне розуміння терміна "деградація" (від лат.
degradacio — погіршення) пов'язано з поступо-
вим погіршенням, розпадом, розвалом, втра-
тою корисних або цінних властивостей певно-
го об'єкта [18].

The main degradation processes that affect the reduction of land productivity, which leads to negative ecological
and economic consequences, have been studied. Ways to reduce the impact of degradation processes on soil fertility are
given.

Ключові слова: деградація земель, ерозія земель, забруднення земель, екологічний стан, ро-
зораність земель, охорона земель, родючість, грутоохоронні заходи, рекультивація.

Key words: land degradation, soil erosion, land pollution, ecological status, plowed lands, land
protection, fertility soil conservation measures, reclamation.

У науковій літературі поряд із терміном
"деградація" часто трапляються поняття "дег-
радація земельних ресурсів", "деградація зе-
мель" та "деградація грунтів", які по-різному
тлумачаться та пояснюються.

На думку С.Ю. Булигіна, А.В. Барвінсько-
го, А.О. Ачасової та А.Б. Ачасового, термін
"деградація земельних ресурсів" — це втрата
особливих якісних властивостей як основного
засобу виробництва сільськогосподарської
продукції при погіршенні якісного стану зе-
мель, що призводить до зниження їхньої при-
датності до використання за призначенням [16].

Деградація земель — це втрата або посту-
пове погіршення фізичних, хімічних, біологіч-
них і економічних властивостей орних земель,
зниження їхньої родючості, втрата біологічної
продуктивності, а також зміна умов грунтоут-
ворення унаслідок природних причин чи нера-
ціонального землекористування [3; 13].

Крім того, на думку Н.Б. Хитрова, деграда-
ція грунтів — це викликаний людиною або при-
родою процес погіршення кількісних і якісних
властивостей грунту, що призводить до
збільшення витрат ресурсів (енергетичних, си-
ровинних тощо) для досягнення раніше одер-
жуваної кількості та якості продукції [21].

Ступінь деградації грунтів характеризує
їхній стан, який відображає погіршення скла-
ду та властивостей. Виділяється п'ять ступенів
деградованості грунтів: деградація відсутня,
слабка, середня, сильна і дуже сильна (екстре-
мальна). На слабкодеградованих грунтах озна-
ки погіршення їхніх властивостей ледь помітні,
проте продуктивність сільськогосподарських
культур знижується на 10 %. На середньодег-
радованих грунтах ознаки погіршення їхніх
властивостей настільки чітко окреслені, що зу-
мовлюють перехід до іншого типу чи різнови-
ду, продуктивність при цьому становить 50 %.
Продуктивність вирощуваних культур на силь-
нодеградованих грунтах знижується більш як
на 50 %. У такому разі можуть зберігатися мор-
фологічні ознаки грунтової відміни, але ці грун-
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ти стають малопридат-
ними для вирощування
культурних рослин.
Крайнім (екстремаль-
ним) ступенем дегра-
дації є пошкодження
та знищення грунтово-
го покриву земель, що
в кінцевому результаті
втрачають свою про-
дуктивну здатність, їх
використання у земле-
робстві стає економіч-
но невигідним [5].

За природними й
антропогенними про-
цесами О. М. Чумачен-
ко і А. Г. Мартин виді-
ляють такі види дегра-
дації грунтів [23]:

— хімічна деградація полягає у погіршенні
хімічних властивостей грунтів та виснаженні в
них запасів поживних елементів, вона спричи-
няється забрудненням пестицидами, токсикан-
тами та техногенними викидами;

— фізична деградація характеризується по-
гіршенням фізичних і водно-фізичних власти-
востей грунту, порушенням грунтового проф-
ілю, що проявляється переущільненням та втра-
тами агрегатного складу грунту. Найбільш не-
безпечними проявами цього виду деградації є
водна ерозія і дефляція;

— механічна деградація визначається пору-
шенням цілісності грунтового тіла, яке призво-
дить до зменшення глибини гумусового шару,
переміщення та деформації поверхні землі у
просторі;

— біологічна деградація полягає в змен-
шенні кількості видового різноманіття й опти-
мального співвідношення різних видів мікроор-
ганізмів, а також у забрудненні грунту патоген-
ними мікроорганізмами, вірусами та гельмінта-
ми;

— фізико-хімічна деградація проявляється
зміною реакції грунтового середовища, над-
лишковим нагромадженням водорозчинних
солей, іонів натрію і магнію (підкислення та
підлуження), а також зміною водного режиму
земель, що спричиняє до перезволоження й
підтоплення;

— радіоактивне забруднення виникає внас-
лідок ядерних вибухів, аварійних викидів на
підприємствах атомної промисловості, похо-
вання ядерних відходів та ін.;

— гідромеліоративна деградація спосте-
рігається переважно на осушених та зрошу-

ваних грунтах і через нераціональне й не-
ефективне їх використання мають місце такі
негативні процеси, як заболочення, підтоп-
лення, осолонцювання, засолення, підкис-
лення, переосушення легких мінеральних
грунтів тощо.

Екстенсивне господарювання завдає вели-
чезних збитків продуктивному потенціалу зе-
мельного фонду України і значно знижує
стійкість земель проти деградаційних процесів
(рис. 1). Деградація земель у нинішній час є од-
нією з найважливіших виробничих проблем,
яка не дає змоги досягати високої еколого-еко-
номічної ефективності використання земель.
Серед освоєних земель найчастіше піддаються
деградації сільськогосподарські, що спричине-
но глибокими, інколи необоротними перетво-
реннями рослинного та грунтового покривів у
процесі сільськогосподарського виробництва
[9].

Господарська діяльність людини (антропо-
генний фактор) — головна причина деградації
земель. Унаслідок деградації знижується про-
дуктивність орних земель при їхньому механі-
чному обробітку, що призводить до розпоро-
шення, змиву, видування грунтового покриву і
забруднення продуктами ерозії водойм. Тому
потрібно чітко усвідомлювати, що деградовані
землі дуже важко, а іноді й зовсім неможливо
відродити.

Причинами руйнування (деградації) грунтів
в Україні є:

— ерозія, підкислення і засолення грунтів
унаслідок механічного руйнування водою та
вітром, неправильного впровадження меліора-
тивних заходів;
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Рис. 1. Наслідки екстенсивного використання земель

Джерело: власна розробка автора.
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— опустелення, аридизація через висушу-
вання й переущільнення;

— забруднення речовинами антропогенно-
го походження, у тому числі внаслідок аварії
на Чорнобильській АЕС;

— прямі втрати внаслідок відведення під
міські будівлі, дороги, аеродроми тощо;

— виснаження грунтів (дегуміфікація) че-
рез нераціональне й неефективне землероб-
ство.

Одна з головних причин погіршення агро-
номічних властивостей грунту — це ерозія.
Термін "ерозія" походить від латинського
erosion і означає руйнування, роз'їдання, роз-
мивання. На початковому етапі розвитку зем-
лезнавства ерозією вважали фізичний процес
часткового або повного руйнування грунтово-
го покриву незалежно від того, якими силами
він викликаний. Тепер же під ерозією грунту
розуміють сукупність взаємозв'язаних про-
цесів відриву та перенесення грунту поверхне-
вим стоком чи вітром.

Так, М.Н. Заславський і Г.І. Швебс термін
"ерозія грунтів" тлумачать як руйнівну роботу
водних потоків і вітру, яка полягає у змиві, роз-
миванні, видуванні та розвіюванні грунтів і
підстилаючих порід [8; 24].

Значного поширення ерозія грунтів набула
в останні 100—150 років унаслідок інтенсивно-
го вирубування лісів та надмірного рівня розо-
рювання земель, що призвело до підвищення
сухості клімату, а також через нераціональні
системи землеробства й пасовищне скотарство.

Ерозія грунтів — найпоширеніше та найне-
безпечніше явище деградації земельних ре-
сурсів. На частку ерозії припадає 83 % всієї
площі території деградованих грунтів. Вона
завдає великої економічної й екологічної шко-
ди. Внаслідок руйнування грунту втрачається
його родючість, пошкоджуються або гинуть
посіви сільськогосподарських культур, вино-
сяться за межі поля добрива, забруднюється
навколишнє середовище, порушується еколо-
гічна рівновага і деградують природні системи.
Ерозія є не тільки головним чинником по-
гіршення якості земель, але й основним дже-
релом забруднення водних об'єктів. Тому охо-
рона грунтів від ерозії — найважливіша про-
блема, без розв'язання якої досягти сталого
розвитку сільського господарства та суспіль-
ства неможливо [6].

Чинники, що впливають на виникнення та
інтенсивність ерозійних процесів, поділяються
на дві групи: на природні (з'являються під впли-
вом атмосферних опадів або вітру) й антропо-
генні (пов'язані з господарською діяльністю

людини). Інтенсивність ерозійних втрат грун-
ту є кількісною характеристикою ерозії, яка
вимірюється в тонах на 1 га за рік чи у мілімет-
рах шару втраченого грунту за певний про-
міжок часу (за рік). В Україні для сільськогос-
подарських земель інтенсивність ерозійних
втрат грунту в середньому становить понад
10 т/га за рік, доходячи на окремих ділянках
до 50—100 т/га за рік і більше [4; 22].

Лопирєв М. І. та Є. І. Рябов за темпами про-
явлення розрізняють ерозію нормальну (геоло-
гічну) та прискорену (сучасну). Нормальна, або
геологічна, ерозія виникає на поверхні грунту
під дією лише природних факторів. Частіше цей
процес відбувається повільно, непомітно, не
перевищуючи швидкості грунтоутворення й не
спричиняючи деградацію грунтового покриву.
В противному разі виділяють прискорену, або
сучасну, ерозію грунтів, яка пов'язана з госпо-
дарською діяльністю людини [12]. За даними Ф.
М. Лисецького, у зоні Степу та Лісостепу Ук-
раїни нормальна інтенсивність формування гу-
мусового горизонту змінюється для каштано-
вих слабозмитих грунтів від 0,02 мм/рік (близь-
ко 0,3 т/га/рік) і для сильнозмитих чорноземів
Лісостепу — до 0,18 мм/рік (майже 2,2 т/га/рік)
[11].

Найпоширенішими видами руйнування
грунту є водна й вітрова ерозії. Інші форми де-
струкції грунтового покриву — локальні. Вони
виникають на крутих схилах, у районах із кар-
бонатними чи засоленими породами, на гірни-
чодобувних та інших промислових об'єктах.

Водна ерозія — це змив або розмив грунту,
що спричиняється поверхневим стоком дощо-
вих, талих, поливних і скидних вод. Головні
фактори її проявлення — рельєф (із ним пов'я-
зана інтенсивність формування стоку) та грунт
(від якого залежить його протиерозійна стій-
кість).

За формами проявлення водну ерозію по-
діляють на поверхневу (площинну) або змив
грунту та лінійну (яружну) або розмив грунту,
також окремо науковці виділяють струменеву
ерозію [7].

Поверхнева (площинна) ерозія — це рівно-
мірний змив верхніх шарів грунту нерегульова-
ним поверхневим стоком, унаслідок, чого
"зрізаються" верхні родючі шари грунту й ут-
ворюються змиті чи еродовані грунти. Змив
грунту (поверхнева ерозія) спостерігається в
усіх зонах України на схилах крутістю більше
1—2°. У середньому з 1 га схилових земель
змивається до 15 т родючого грунту, а у Він-
ницькій, Закарпатській, Івано-Франківській,
Львівській, Тернопільській і Харківській обла-
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стях — 23—27 т. При розміщенні просапних
культур на схилах крутістю понад 3° змив грун-
ту зростає до 30—50 т/га, а на їхніх посівах уз-
довж схилу — до 150—300 т/га і більше [8; 17].

Струменева ерозія — це розмивання грун-
ту з виникненням неглибоких негативних форм
рельєфу, що утворюються схиловим стоком.
Останній формує струмені різної інтенсив-
ності, які призводять до появи вимоїн і баюр
завглибшки до 0,5—1 м.

Поряд із площинною та струменевою ероз-
іями інтенсивно розвивається яружна, що є
найнебезпечнішим процесом деградації грунтів
і ландшафтів. Лінійна (яружна) ерозія являє
собою розмив грунтів та підстилаючих порід
порівняно значними потоками води, внаслідок
чого виникають різного роду промоїни завг-
либшки понад 1 м, які в процесі розвитку утво-
рюють яри. Внаслідок утворення яружної
ерозії великих збитків зазнає сільське госпо-
дарство і катастрофічно порушується екологі-
чний стан земельних ресурсів. Яри особливо
шкідливі тим, що руйнують поверхню грунто-
вого покриву не тільки на місці самих ярів, але
й на територіях, які до них прилягають. В Ук-
раїні площа активних ярів становить 140,1 тис.
га. Їхній негативний вплив проявляється на при-
леглій території площею близько 1 млн га [20].
Ці ділянки орних земель із прогресуючим роз-
витком ярів нерідко стають повністю непридат-
ними для сільськогосподарського виробницт-
ва.

Після водної ерозії другим за обсягами не-
гативного впливу на грунтовий покрив є вітро-
ва ерозія, або як її частіше називають дефля-
ція. У сучасній літературі термін "дефляція" (від
лат. deflatio — видування) означає видування і
розвіювання грунтів і порід вітром. Дефляція
грунту виникає переважно на територіях із по-
сушливими кліматичними умовами (в степовій
зоні України), у безлісих районах із різкими
коливаннями погоди й активним вітровим ре-
жимом. Вона проявляється тоді, коли руйнів-
на швидкість вітру перевищує протидефляцій-
ну стійкість грунту. Нині дефляцію за ступенем
проявлення поділяють на повсякденну та пи-
лові (чорні або курні) бурі.

Повсякденну дефляцію спричиняють слаб-
ка дія повітряних потоків на грунт (5—10 м/с) і
вплив на сухий грунт різних грунтообробних
механізмів, агрегатів та стад худоби. Вона про-
ходить повільно, але постійно й неухильно вис-
нажує і руйнує грунт. Повсякденна дефляція
переважно виникає у ранньовесняний період на
вітроударних схилах, де немає рослинності
[10].

Другим найактивнішим і найшкідливішим
видом дефляції грунтів є пилові бурі, викликані
вітрами високих швидкостей (понад 15 м/с).
Вони спостерігаються на великих територіях,
залучаючи у повітряний потік колосальні маси
грунту і переміщуючи їх на далекі відстані. Пи-
лові бурі можуть виносити до 20 см поверхне-
вого шару, знищуючи посіви на сотнях тисяч
гектарів, що завдає величезної шкоди госпо-
дарствам.

За темпами проявлення дефляцію грунтів
поділяють на нормальну (втрати дрібнозему не
перевищують грунтоутворення) та пришвидше-
ну (втрати перевищують темпи грунтоутворен-
ня) [25].

Головною причиною дефляції є руйнуван-
ня зернистої структури грунту через неефек-
тивний обробіток і відсутність надійного його
захисту. Вивітрювання має місце, передусім, на
територіях, не захищених полезахисними
лісосмугами, а також на полях, де нещодавно
була проведена оранка. Влітку дефляція може
проявлятися на парових полях або на просап-
них культурах, внаслідок чого виникають чорні
бурі, під час яких у повітря підіймаються
мільйони тонн грунту. Вітровій ерозії система-
тично піддається понад 6 млн га, а в роки з пи-
ловими бурями — до 20 млн га. Викликати де-
фляцію також може й надмірне випасання ху-
доби в посушливих степах через знищення дер-
нини.

Останнім часом посилилися процеси дегра-
дації грунтового покриву. Вони спричинені тех-
ногенним забрудненням, яке призводить до
порушення фізичних, фізико-хімічних,
хімічних, біологічних і біохімічних функцій
грунту. Грунт забруднюється проникненням у
нього деяких речовин, елементів, шкідливих
мікроорганізмів, у наслідок чого порушується
певна рівновага, що не в змозі швидко відно-
виться [12].

Перехід на інтенсивні технології ведення
сільського господарства, який у теперішній час
набуває дедалі більшої популярності, спричи-
няє виснаження земель. Тому землекористу-
вачі вносять значну кількість різних мінераль-
них добрив для вирощування високих урожаїв.
Так, при внесенні 170 тис. т пестицидів і 150 тис.
т мінеральних добрив на початку 90-х років
минулого століття у грунті виявилося 1800 т
свинцю, 400 т — кадмію, 2200 т — цинку, 200 т
міді. Нині в Україні перевищення граничнодо-
пустимих концентрацій високотоксичних еле-
ментів у грунті коливаються в межах 0,06—
0,30 %. Цю проблему загострює вирощування
дуже великої частки технічних культур, зокре-
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ма цукрових буряків, соняшнику та ріпа-
ку. Неефективна агротехніка, вживання
монокультур, надмірне внесення хімічних
речовин можуть призвести до необорот-
них змін структури грунтового покриву з
подальшим розвитком деградації [1; 2].

Продуктивність земель знижують і
процеси, як підкислення, засолення й осо-
лонцювання. Вони також загрожують ут-
раті корисних властивостей грунтів. Не-
абиякої шкоди останнім завдають так звані
кислотні дощі, що бувають через викиди в
повітря промисловими підприємствами й
автотранспортом різних газів, які, з'єдну-
ючись з вологою повітря, утворюють кис-
лоти, що потім у вигляді опадів потрапля-
ють у грунт. Кислі грунти поширені пере-
важно на Поліссі, в Лісостепу і в Карпа-
тах, Передкарпатті та на Закарпатті. За-
гальна площа таких грунтів становить
близько 11 млн га, у тому числі 4,4 млн га
ріллі. Відчутної підкислювальної дії зазнає
грунт через застосування в значних обся-
гах фізіологічно— і хімічно кислих добрив.
Підкислення грунту також виникає внас-
лідок декальцинації, тобто вино-
су кальцію врожаями та ін-
фільтрації його з опадами й тали-
ми водами. Великі площі підкисле-
них грунтів є у Вінницькій і Кіро-
воградській областях [15].

Ще одним із найпоширеніших
видів деградації земель — дегумі-
фікація (втрата гумусу й пожив-
них речовин), яка значно знижує
продуктивність сільськогоспо-
дарських культур. За даними ННЦ
"Інститут грунтознавства та аг-
рохімії", нею уражено 43 % загаль-
ної площі орних земель (табл. 1).
Тому нині потрібно невідкладно
здійснювати заходи щодо охоро-
ни деградованих, малопродуктив-
них і техногенно забруднених зе-
мель. Проте динаміка реалізації
заходів щодо охорони земель про-
тягом 1995—2013 років свідчить
про істотне щорічне скорочення
виконання таких заходів (табл. 2),
що завдає відчутних збитків краї-
ні.

За оперативною інформацією
територіальних органів Держгео-
кадастру, загальна площа земель,
що потребують консервації, по
Україні складає 1,1 млн га, з них

Поширення щодо загальної  
площі відповідно до ступеня, % 

№ 
з/п 

Види деградації грунтів 

слабка середня сильна всього 

1. 
Втрата гумусу й поживних 
речовин 

12 30 1 43 

2. Переущільнення 10 28 1 39 

3. Запливання і кіркоутворення 12 25 1 38 

4. Водна ерозія 3 13 1 17 

5. Підкислення 5 9 0 14 

6. Заболочування 6 6 2 14 

7. Забруднення радіонуклідами 5 6 0,1 11,1 

8. 
Вітрова ерозія, втрата верхнього 

шару грунту 
1 9 1 11 

9. 
Забруднення пестицидами та 
іншими органічними речовинами 

2 7 0,3 9,3 

10. Забруднення важкими металами 0,5 7 0,5 8 

11. 
Засолення, підлуження, 

осолонцювання 
1 3 0,1 4,1 

12. Водна ерозія, утворення ярів 0 1 2 3 

13. 
Побічна дія водної ерозії 

(замулення водойм та ін.) 
1 1 1 3 

14. Зниження рівня донної поверхні 0,05 0,15 0,15 0,35 

15. 
Деформація земної поверхні 
вітром 

0,04 0,23 0,08 0,35 

16. Аридизація грунтів 0,04 0,18 0 0,22 

Таблиця 1. Поширення основних деградаційних
процесів грунтів в Україні (за даними ННЦ

"Інститут грунтознавства та агрохімії")

Джерело: розроблено авторами на основі [14].

Роки 
Заходи 

1995 2000 2005 2010 2015 2017 

Рекультивовано земель, тис. га 8,4 3,7 2,1 0,5 0,14 0,05 
у тому числі під:       

сільськогосподарські угіддя 3,0 2,0 0,8 0,3 0,11 0,04 

із них під:       

ріллю 1,5 1,5 0,3 0,2 0,07 0,028 

лісові (чагарникові) 

насадження 

3,0 1,2 0,7 0,1 0,01 0,005 

водойми 0,6 0,2 0,1 0,04 0,0 0,0 

забудови 0,3 0,0 0,0 0,0003 0,004 0,006 

рекреаційні та інші цілі 1,5 0,3 0,5 0,02 0,02 0,001 

Будівництво протиерозійних гідротехнічних споруд 
Вали, вали-канави, км 135,2 9,3 3,6 4,1 0,4 2,4 

Вали-тераси, км 5,4 10,9 6,6 0,0 0,0 0,0 

Вали-дороги, км 16,2 2,2 1,1 0,1 0,0 0,0 

Протиерозійні ставки 

(нагромаджувачі твердого 

стоку), га 

177,0 24,0 7,0 6,6 0,0 0,0 

Водоскидні споруди, шт. 51 18 2 12 0,0 0,0 

Берегоукріплення, км 1,0 4,7 3,9 4,3 0,2 3,4 

Залуження сильнодеградованої 

та забрудненої шкідливими 
речовинами ріллі, га 

12 785,0 14 974,0 6341,5 1015,2 40,2 65,7 

Проведення вапнування та гіпсування грунтів 
Проведено вапнування грунтів, 

тис. га 

286,6 23,9 41,7 73,2 88,1 103,7 

Внесено вапняного борошна та 

інших вапнякових матеріалів, 

тис. т 

1597,4 169,7 243,1 340,8 454,1 374,6 

Здійснено гіпсування грунтів, 
тис. га 

18,1 5,1 2,7 4,4 7,1 11,1 

Внесено гіпсу та інших 

гіпсовмісних порід, тис. т 

79,2 27,0 12,1 23,4 16,0 32,4 

Таблиця 2. Динаміка здійснення заходів щодо охорони
земель в Україні

Джерело: розроблено авторами на основі [14, 19].
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564,9 тис. га — деградовані, 482,0 тис. га — ма-
лопродуктивні і 11,8 тис. га — техногенно заб-
руднені землі. Протягом 2017 року здійснено
консервацію шляхом заліснення 30 га земель. У
стадії консервації перебуває 22,5 тис. га земель.

Загальна площа порушених земель по Ук-
раїні складає 143,4 тис. га. Протягом 2017 року
рекультивовано 52,2 га порушених земель, з них
понад 77% (40,4 га) становлять сільськогоспо-
дарські угіддя. Загальна площа земель, що пе-
ребувають у стадії рекультивації, становить
понад 7 тис. га.

Потребують поліпшення 315,6 тис. га мало-
продуктивних земель. Протягом 2017 року по-
ліпшено 37,4 га малопродуктивних угідь. Пере-
бувають у стадії поліпшення 2,6 тис. га земель,
з них 38%, тобто 997,7 га рілля.

Необхідно здійснити будівництво (реконст-
рукцію) орієнтовно 458 протиерозійних гідро-
технічних споруд, зокрема, 125 водоскидних
споруд, 135 протиерозійних ставків, 198 споруд
терасування схилів. Крім того, необхідно захи-
стити землі, зокрема сільськогосподарського
призначення, від ерозійних та інших несприят-
ливих природних процесів на загальній площі
8,6 тис. га, загальною протяжністю понад 10
тис. км.

Враховуючи вищезазначене, можна ствер-
джувати, що у сучасних умовах розвитку
сільського господарства деградація земель є
фундаментальною основою втрати або знижен-
ня продуктивності земель, що призводить до
негативних екологічних наслідків та економіч-
ного занепаду держави.

ВИСНОВКИ
У зв'язку з необгрунтованою та екологоне-

безпечною інтенсифікацією сільськогос-
подарського виробництва сучасний стан земель
набув загрозливого характеру. Це пояснюєть-
ся постійним посиленням процесів деградації,
яка нині є однією з найважливіших виробничих
проблем. Без її розв'язання неможливо забез-
печити високу еколого-економічну ефек-
тивність використання земель.

В умовах розвитку сільського господарства
деградація земель спричиняє втрату або зни-
ження продуктивності земель, що призводить
до негативних екологічних наслідків та еконо-
мічного занепаду держави. Тому для припинен-
ня деградаційних процесів, насамперед, необ-
хідно налагодити систему моніторингу грунтів
із використанням даних ДЗЗ, без якої немож-
ливо здійснювати заходи щодо їхнього пол-
іпшення. Деградовані землі потрібно облікову-
вати, відомості про них вчасно вносити до Дер-

жавного земельного кадастру, реєструвати
щодо цих земель грунтоохоронні обмеження у
їх використанні. Необхідно також розробити
дійовий механізм відповідальності та санкцій до
землевласників і землекористувачів, які своєю
діяльністю спричиняють погіршення стану зе-
мельних угідь.

Нині дуже актуальною є проблема напра-
цювання механізмів охорони земель, які будуть
дійовими уже в ринкових умовах. По-перше, це
стимулювання власників землі та землекорис-
тувачів на те, щоб вони здійснювали грунтоо-
хоронні заходи. По-друге, необхідно впливати
на них через механізм оподаткування земель
сільськогосподарського призначення, зокрема,
дозволяти сплачувати фіксований сільськогос-
подарський податок і застосовувати пільговий
режим оподаткування лише для тих землеко-
ристувачів, які впроваджують заходи щодо збе-
реження та підвищення родючості грунтів.
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CONTROLLING AS A TOOL OF STRATEGIC MANAGEMENT OF COMPETITIVENESS
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

В статті досліджено контролінг як інструмент стратегічного управління конкурентоспроможністю аграрного
підприємства. Розглядаються особливості, які необхідно враховувати при розробці стратегії та виборі організацій-
но-управлінських механізмів її імплементації на підприємстві. Виокремлено причини необхідності впровадження у
процесі стратегічного управління конкурентоспроможністю аграрного підприємства економічного механізму конт-
ролінгу. Встановлено, що стратегія, розроблена з урахуванням базових підходів та інструментів стратегічного конт-
ролінгу, дозволить досягти компанії конкурентних переваг у довгостроковій перспективі, підвищити значення по-
казників рентабельності фінансово-господарської діяльності. Визначено основні завдання впровадження системи
контролінгу на підприємствах аграрного сектору, а саме: підвищення якості управління організаційними підрозділа-
ми; організація ефективної системи прогнозування; оптимізація системи бухгалтерського обліку; забезпечення чіткого
планування та аналізу діяльності; створення мотиваційної системи персоналу підвищення ефективності роботи
підприємства у цілому тощо. Розкрито функції стратегічного та оперативного контролінгу в управління процесами,
що відбуваються в аграрних підприємствах.

The article examines controlling as a tool for strategic management of the competitiveness of an agricultural enterprise.
The development of a strategy and the choice of organizational and management mechanisms for its implementation at
an agrarian enterprise require taking into account the following features: strategic decisions are characterized by some
remoteness of results and measures from the moment of their development to implementation; the indirect nature of the
impact of strategic decisions on the results of the organization's activities, due to the fact that they are implemented
through the adoption and implementation of tactical and operational decisions. At each stage of strategic management
of the competitiveness of an agricultural enterprise, various general or specific methods, tools and processes implemented
within the framework of the quality management system must be applied and must be organically integrated into the
process of strategic management of competitiveness.

Strategic controlling contributes to the positive dynamics of strategic management, increasing competitiveness and
long-term development of the scientific, technical and resource potential of an agricultural enterprise. The strategy,
developed taking into account the basic approaches and tools of strategic controlling, will allow the company to achieve
competitive advantages in the long term, increase the value of indicators of profitability of financial and economic activity.
The need to implement such an economic mechanism as controlling in modern enterprises in the process of strategic
management of competitiveness is due to a number of reasons.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Турбулентність та невизначеність еконо-

мічної ситуації у світі та країні виводить пи-
тання управління конкурентоспроможністю
на перший план економічної науки. Підприє-
мства починають розуміти не лише наявне
стратегічне значення конкурентоспромож-
ності, але й необхідність пошуку нових ме-
тодів та моделей для підвищення конкурен-
тоспроможності та конкурентної стійкості
підприємств. Це визначає інтерес сучасної
економічної науки до пошуку нових методів
та інструментів стратегічного управління
конкурентоспроможністю підприємств, в
тому числі підприємств аграрного сектору.
Ефективність інструментарію стратегічного
управління конкурентоспроможністю аг-
рарного підприємства складається з виваже-
ного управління підприємством засновано-
му на виборі стратегічних рішень, що дозво-
ляють досягти оптимального балансу між
виробничим потенціалом, успішною фінан-
совою діяльністю, конкурентоспроможні-
стю та якістю виробленої продукції, нала-
годженою збутовою діяльністю. Комплекс-
но врахувати і застосувати всі складові мож-
ливо лише за допомогою концепції контро-
лінгу, яка набуває широкого розвитку і тому
потребує детального вивчення, аналізу та
розробки рекомендацій щодо застосування
контролінгу на підприємствах аграрного
сектору.

The formation and functioning of the internal control system should, under effective management, minimize various
risks in the company's activities. The effectiveness of the management and development of the company can be judged by
performance indicators, which are achieved by meeting the goals of the internal control system of the enterprise,
implementing the tasks of interconnection and interaction of various elements of the management system to achieve the
required level of specific indicators.

Thanks to the use of the controlling system in the process of strategic management, it becomes possible to transition
to a qualitatively new level of enterprise management through the integration, coordination and orientation of the activities
of organizational units to achieve the set operational and strategic goals of development in competitive conditions,
ensuring the stable position of the enterprise on the markets. The controlling mechanism can be considered as an integral
part of the enterprise management system. The main tasks of the implementation of the controlling system at the enterprises
of the agro-industrial complex: improving the quality of management of organizational units; organization of an effective
forecasting system; optimization of the accounting system; ensuring clear planning and analysis of activities; creation of
a motivational system for personnel to increase the efficiency of the enterprise as a whole; creation and application of
new methods of control, accounting and management.

Ключові слова: контролінг, аграрне підприємство, конкурентоспроможність, стратегія,
управління.

Key words: controlling, agricultural enterprise, competitiveness, strategy, management.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Наукові дослідження різних аспектів конт-
ролінгу знайшли відображення у наукових
публікаціях західних та вітчизняних вчених:
Ю. Вeбер, Е. Мaйєр, М. Пoстер, К. Сeрфлінг,
Д. Хан, К. Хомбург, У. Шеффер, В. Анташoв,
І. Зятковського, А. Криклій, Л. Костирко,
О. Максименко, О. Островської, Л. Попова,
В. Сопко, А. Турила, М. Чумаченка. Враховую-
чи активне звернення науковців до поняття
контролінгу, слід відмітити недостатній рівень
досліджень освоєння цих ідей у аграрній галузі,
хоча й спостерігається підвищення ефектив-
ності бізнесу від його використання. Цим і обу-
мовлена необхідність застосування контро-
лінгу як інструменту стратегічного управління
конкурентоспроможністю аграрних під-
приємств. Саме актуальна потреба у даному
дослідженні визначила мету аналізу.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою дослідження є аналіз дослідження

теоретичних і практичних питань організації
контролінгу як інструменту стратегічного уп-
равління конкурентоспроможністю аграрних
підприємств.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Зростаюча складність ринкових відносин,
невизначеність зовнішнього середовища та на-
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пруженість фінансово-економічного стану ба-
гатьох аграрних підприємств, дедалі більше
орієнтують їх на використання сучасного нау-
кового підходу обгрунтування стратегічних уп-
равлінських рішень. При розробці стратегії та
вибору організаційно-управлінських меха-
нізмів її імплементації на підприємстві необхі-
дно враховувати такі особливості: стратегічні
рішення характеризуються деякою віддалені-
стю результатів та заходів від моменту їх роз-
робки до реалізації; опосередкований характер
впливу стратегічних рішень на результати
діяльності підприємства, оскільки вони реалі-
зуються за допомогою прийняття та здійснен-
ня тактичних та оперативних рішень. Такі особ-
ливості суттєво ускладнюють можливості ана-
лізу результативності імплементації стратегій
та передбачають оцінку можливості настання
стратегічних розривів лише у коротко— чи се-
редньостроковій перспективі [5].

На кожному етапі стратегічного управлін-
ня конкурентоспроможністю аграрного під-
приємства повинні застосовуватися різні за-
гальні та специфічні методи, інструменти та
процеси, що реалізуються в рамках системи
управління якістю і мають бути органічно інтег-
ровані в процес стратегічного управління кон-
курентоспроможністю [6]. Однак слід відноси-
ти той чи інший інструмент і метод до страте-
гічного аналізу або до стратегічного вибору з
великою часткою умовності, оскільки вони є
універсальними. Успішність імплементації про-
цесу стратегічного управління конкурентосп-
роможністю аграрного підприємства обумов-
лена взаємодією безлічі факторів зовнішнього
та внутрішнього середовища, які у своїй сукуп-
ності створюють контекст високої невизначе-
ності. Саме тому іноді найефективніші стра-
тегії, сформовані за всіма правилами методо-
логії стратегічного менеджменту, повною
мірою орієнтовані на тенденції та тренди зовн-
ішнього та внутрішнього оточення, можуть
бути невдалими.

Завдання реалізації стратегії є не менш
відповідальним у стратегічному процесі, ніж
планування — навіть при досконалому плану-
ванні, але за поганої його реалізації, стратегічні
позиції підприємства можуть суттєво погірши-
тися. Основне завдання сучасних дослідників
полягає у виявленні та класифікації проблем,
пов'язаних з реалізацією стратегії, а також виз-
наченні напрямків, методів, інструментів та
моделей ефективної імплементації стратегіч-
них планів. На сьогодні, імплементація стра-
тегії є одним з основних етапів процесу стра-
тегічного управління, якому слід надавати пер-

шочергового значення в процесі управління
розвитком підприємства. Планування та вико-
нання є взаємозалежними — від того, що саме
заплановано, залежатиме те, як воно викону-
ватиметься. Реальне проведення стратегії у
життя, своєю чергою, вносить свої корективи
у стратегію як таку. Таким чином, чим більше
взаємодіють між собою "стратеги" та "вико-
навці" — як на етапі розробки стратегії, так і
на рівні реалізації, — тим більша ймовірність
успіху процесу стратегічного управління [2].

У багатьох європейських країнах позитив-
но зарекомендував себе стратегічний конт-
ролінг, який сприяє позитивній динаміці стра-
тегічного управління, підвищенню конкурен-
тоспроможності та довгостроковому розвитку
науково-технічного та ресурсного потенціалу
аграрного підприємства. Виділення контро-
лінгу зі стратегічного менеджменту зумовлено
насамперед його змістом. Так, контролінг виз-
начають як концепцію ефективного управлін-
ня економічним об'єктом з метою забезпечен-
ня його сталого та тривалого існування в пост-
ійно динамічному середовищі [1]. Або як син-
тез елементів обліку, аналізу, контроля, плану-
вання, реалізація яких при здійсненні оператив-
ного та стратегічного управління процесом
сприятиме досягнення кінцевих цілей та ре-
зультатів діяльності підприємства [4]. За допо-
могою системи контролінгу попередньо готу-
ються всі дані та відомості. На основі цієї
інформації менеджмент компанії ухвалює
відповідні рішення. Таким чином, завдання кон-
тролінгу знаходяться у сфері аналізу релеван-
тних даних про галузевий розвиток та ситуа-
цію на підприємстві, а також здійснюється
підготовка до майбутніх змін. Контролінг вис-
тупає важливим фактором забезпечення кон-
курентоздатності підприємства, оскільки доз-
воляє вирішити цілий спектр питань, які стосу-
ються стабільності бізнеса та фінансів, пошу-
ку можливих внутрішніх резервів, оперативно-
го та стратегічного впровадження інновацій,
втілення у життя місії, стратегії розвитку
підприємства тощо [3].

Стратегія, розроблена з урахуванням базо-
вих підходів та інструментів стратегічного кон-
тролінгу, дозволить досягти компанії конку-
рентних переваг у довгостроковій перспективі,
підвищити значення показників рентабельності
фінансово-господарської діяльності. Оцінка та
контроль виконання стратегії є логічно завер-
шальним процесом, який забезпечує стійкий
зворотний зв'язок між ходом процесу досяг-
нення цілей та власне цілями, що стоять перед
підприємством. Під час виконання підприєм-
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ством поставлених цілей, воно повинно по-
стійно стежити за проміжними результатами та
здійснювати контроль змін у мікро— та макро-
середовищі. Часто трапляються випадки, коли
економічна ситуація  є непередбачуваною та
мінливою. За цих умов аграрне підприємство
має проаналізувати черговість виконання влас-
них дій, складових програми, стратегії та мету.
При цьому, якщо воно має компетентних ке-
рівників вищої ланки, то може суттєво покра-
щити свої результати за рахунок ефекту си-
нергії, що виражається у зниженні поточних
витрат, збільшення прибутку, зниження потре-
би в інвестиціях.

Необхідність впровадження контролінгу на
сучасних аграрних підприємствах у процесі
стратегічного управління конкурентоспро-
можністю, можна пояснити такими причинами:

— періодична необхідність безперервного
моніторингу змін, що відбуваються у зовнішньо-
му та внутрішньому середовищах підприємства;

— зростання нестабільності зовнішнього
середовища обумовлює додаткові вимоги до
системи управління змінами на підприємстві;

— для запобігання виникненню кризових
ситуацій, необхідно змінити акцент уваг з кон-
тролю минулого на аналіз майбутнього та роз-
робку комплексної системи дій щодо забезпе-
чення виживання підприємства;

— розробка механізму координації всере-
дині системи управління у процесі її ускладнен-
ня, а також підвищення гнучкості компанії,
швидке та своєчасне реагування на зміни зовн-
ішнього середовища;

— побудова корпоративної системи інфор-
маційного забезпечення управління при нестачі
релевантної інформації, а також інтеграція
різних галузей знання та людської діяльності
у стратегічному управлінні підприємством.

За умови ефективного управління форму-
вання та функціонування системи внутрішньо-
го контролю має мінімізувати ризики у діяль-
ності аграрного підприємства. Про ефек-
тивність управління підприємством можна су-
дити за показниками ефективності, що досяга-
ються шляхом відповідності цілей системи
внутрішнього контролю підприємства реалі-
зації завдань взаємозв'язку та взаємодії різних
елементів системи управління для досягнення
необхідного рівня конкретних показників.

Завдяки використанню системи контро-
лінгу в процесі стратегічного управління стає
можливим перехід на якісно новий рівень уп-
равління підприємством через інтеграцію, ко-
ординацію та орієнтацію діяльності організа-
ційних підрозділів на досягнення поставлених

оперативних та стратегічних цілей розвитку в
конкурентних умовах розвитку підприємства.
Механізм контролінгу можна розглядати як
складову частину системи управління підприє-
мством. Він дозволяє підприємству наростити
конкурентні переваги, пов'язані з інноваційним
розвитком, а також своєчасно реагувати на
вимоги ринку, пристосовуватися до зовнішніх
умов шляхом визначення можливих потреб
ринку та оцінки своїх внутрішніх можливостей
для співставлення їх з виявленими вимогами в
довгостроковому періоді.

Отже, можна визначити основні завдання
впровадження системи контролінгу на підприє-
мствах агропромислового комплексу: підви-
щення якості управління організаційними
підрозділами; організація ефективної системи
прогнозування; оптимізація системи бухгал-
терського обліку; забезпечення чіткого плану-
вання та аналізу діяльності підприємства; ство-
рення мотиваційної системи персоналу підви-
щення ефективності роботи підприємства у
цілому; створення та застосування нових ме-
тодів контролю, обліку та управління.

Контролінг також має важливу функцію
поточного управління бізнес-процесами. Опе-
ративні цілі контролінгу полягають в оптимі-
зації витрат, управлінні прибутком та своєчас-
ному прийнятті відповідних рішень. Від управ-
лінського персоналу постійно вимагається
прийняття господарських рішень, але практи-
ка свідчить, що більшість поточних рішень
приймається за умови обмеженості економіч-
них ресурсів. Тому, стратегічний та оператив-
ний контролінг є необхідним інструментом уп-
равління, що забезпечує обгрунтовані рішення
як у поточній діяльності, так і на перспективу,
та є важливим фактором підвищення ефектив-
ності виробництва. Застосування контролінгу
та всіх його елементів для ефективного управ-
ління на аграрних підприємствах дозволить
забезпечити оперативний контроль витрат у
кореляції з якістю технологічних процесів та
своєчасним визначенням причин їх відхилення.
Це дозволить оптимізувати ресурси та підви-
щити конкурентоспроможність підприємства.

ВИСНОВКИ
Таким чином, стратегічний контролінг є

інструментом підвищення ефективності імпле-
ментації стратегії та вдосконалення організа-
ційно-економічної діяльності підприємств аг-
рарного сектору, сприяє підвищенню мотивації
керівництва та персоналу до виконання плано-
вих показників. Але застосування стратегічно-
го контролінгу не забезпечує процес постійно-
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го вдосконалення діяльності, він є лише засо-
бом отримання інформації про сильні сторони
та сфери, де можна запровадити поліпшення, а
також дозволяє дати оцінку діяльності суб'єкта
господарювання. Стратегічний контролінг з
метою визначення стратегічної результатив-
ності необхідно розглядати як складову части-
ну процесу імплементації стратегії, використо-
вувати для порівняння діяльності з плановими
показниками та найкращими досягненнями се-
ред суб'єктів господарювання, що беруть
участь у процесі контролінгу, а також просте-
жувати динаміку покращень при проведенні
повторного аналізу.

Окрім цього, стратегічний контролінг мож-
на вважати інноваційним способом стратегічно-
го управління, що дозволяє орієнтувати аграр-
не підприємство на сценарії майбутнього роз-
витку подій. Наявність системи контролінгу для
підприємства підвищує ефективність всього уп-
равління його діяльністю. При цьому підприєм-
ства отримують спеціалізовану, системну інфор-
мацію для оперативного та стратегічного управ-
ління, а керівництво має сукупність сучасних
методів та інструментів управління, які не-
обхідні для передбачення можливих загроз у
майбутньому та досягнення прогнозних резуль-
татів на основі гнучкості та швидкої адаптації
до змін зовнішнього середовища.
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PRACTICE OF DOCUMENTATION AND ACCOUNTING AND TAXATION
OF EMPLOYEE BENEFITS

У бухгалтерському обліку виплат працівникам присутні свої особливості, які у багатьох випадках пов'язані зі
специфікою даного ділянки обліку в організаціях різних форм власності. При документальному оформлені та бух-
галтерському обліку оплати праці важливо орієнтуватись на чинне законодавство, яке включає велику кількість нор-
мативних актів і документів. Окрім того, питання обліку оплати праці пов'язане і з нарахуванням та утриманням
супровідних податків і зборів. Законодавство у сфері виплат працівникам постійно змінюється, що призводить до
ускладнення розрахунків та збільшення трудомісткості праці облікових працівників. Відображення в обліку виплат
працівникам досить трудомісткий процес, що пов'язано з різноманітністю форм і систем оплати праці, великою
кількістю первинних документів, особливостями методики деяких розрахунків, визначеними термінами виплати за-
робітної плати працівникам. Облік виплат працівникам займає одне із центральних місць у всій системі обліку на
підприємстві. Актуальною дана тематика є і для наукових досліджень. Дана наукова стаття узагальнює інформацію
щодо первинних документів та облікових регістрів виплат працівникам. На практиці часто виникають питання щодо
порядку відображення у обліку виплат. І важливо зазначити, що у роботодавця та працівника можуть виникати супе-
речності. Це пов'язано з тим, що для персоналу заробітна плата є основним джерелом доходу, а для роботодавця —
величезна стаття витрат. Процес організації оплати праці на підприємстві визначається тарифною системою і фор-
мами оплати праці. Таким чином обрана на підприємстві система оплати праці визначає особливості порядку нара-
хування зарплати. Під час нарахування заробітної плати підприємство здійснює утримання податку на прибуток
фізичних осіб та військового збору, що зменшує розмір зарплати. У цій науковій статті розглядаються особливості
різних утримань із заробітної плати працівника, а також порядок їх нарахування та розміри відповідно до чинного
законодавства України. Проаналізовано перелік соціальних виплат, які може надавати своїм працівникам підприєм-
ство.

The accounting of employee payments has its peculiarities, which in many cases are related to the specifics of this
area of accounting in organizations of various forms of ownership. When documenting and accounting for wages, it is
important to focus on the current legislation, which includes a large number of regulatory acts and documents. In addition,
the issue of payroll accounting is also related to the calculation and withholding of accompanying taxes and fees. Legislation
in the field of employee benefits is constantly changing, which complicates calculations and increases the labour intensity
of accountants. Reflecting on the accounting of payments to employees is a rather time-consuming process, which is
related to the variety of forms and systems of payment of labour, a large number of primary documents, the peculiarities
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У діяльності будь-якого підприємства од-

нією з основних статей витрат є виплати пра-
цівникам. При цьому важливим є не лише вірне
документування, відображення всіх розра-
хунків із працівниками в бухгалтерському об-
ліку, а й оподаткування виплат пов'язаних із
цими виплатами, що дозволяє аргументувати
актуальність тематики дослідження.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Актуальність наукових досліджень щодо
документування, обліку та оподаткування вип-
лат працівникам підтверджується і численною
кількістю публікацій у науковій періодиці.
Облік виплат працівникам в контексті теорії та
практики застосування НПСБО 26 та МСБО 19
досліджено у науковій статті Жидєєвої Л.І. та
Стародуб І.В [1]. Проблеми та напрями вдос-
коналення обліку оплати праці розглянуто у
праці Гуцаленко Л.В. та Каправої О.С. [2]. Оче-
ретько Л.М. та Хохлова І.А. [3] узагальнили
основні проблеми обліку та оподаткування
розрахунків за виплатами працівникам та виз-
начили шляхи їх вирішення. Попри значну ува-
гу науковців, практичні аспекти особливостей
документування, обліку та оподаткування вип-
лат працівників в контексті окремих під-
приємств потребують подальшого розгляду.

of the methodology of some calculations, and the defined terms of payment of wages to employees. Accounting for
employee benefits occupies one of the central places in the entire accounting system at the enterprise. This topic is also
relevant for scientific research. This scientific article summarizes information on primary documents and accounting
registers of employee payments. In practice, questions often arise regarding the order of display in the accounting of
payments. And it is important to note that the employer and the employee may have conflicts. This is because, for the
staff, wages are the main source of income, and for the employer — a huge item of expenses. The process of organization
of labour remuneration at the enterprise is determined by the tariff system and forms of labour remuneration. In this
way, the wage system chosen at the enterprise determines the features of the salary calculation procedure. When calculating
wages, the company withholds personal income tax and military duty, which reduces the number of wages. This scientific
article examines the specifics of various deductions from an employee's salary, as well as the procedure for their calculation
and amounts following the current legislation of Ukraine. The list of social benefits that the company can provide to its
employees has been analyzed.

Ключові слова: документування, бухгалтерський облік, виплати працівникам, оподатку-
вання.

Key words: documentation, accounting, employee benefits, taxation.

ЦІЛІ СТАТТІ
Метою даної статті є дослідження теорії та

практики документального оформлення, бух-
галтерського обліку та оподаткування виплат
працівникам підприємства.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУ

Організації аспекти документування виплат
працівникам тісно пов'язане з деякими кадро-
вими питаннями. Оскільки у практиці вони пе-
ресікаються та в деяких випадках також част-
ково передаються до обов'язків бухгалтерської
служби підприємства в залежності від органі-
заційної структури підприємства. З огляду на
те, що облікова політика сформується відпові-
дно до національних стандартів бухгалтерсько-
го обліку, відповідно за основу беруться вимо-
ги щодо організації обліку покладені НП(С)БО
26 "Виплати працівникам" [4], НП(С)БО 16
"Витрати" [5], питання організації праці зазна-
чаються в правилах внутрішнього розпорядку,
положенні про оплату праці, посадових ін-
струкціях, порядок організації документообо-
роту грунтується на рекомендованих та роз-
роблених самостійно формах первинних доку-
ментів, щодо обліку зарплати та інших нараху-
вань.

Особливості документування нарахування
зарплати залежить перш за все від форм опла-
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ти праці, які застосовуються роботодавцем.
Так, для працівників із почасовою оплатою
праці розрахунок проводиться на підставі да-
них про фактично відпрацьований час, а з
відрядною оплатою — виходячи з інформації
про виробіток продукції чи обсяг робіт. При-
чому в обох випадках потрібно обов'язково
враховувати використання робочого часу, адже
незалежно від обраної форми оплати праці
можлива, наприклад, робота у нічний час, по-
наднормові години роботи, робота у вихідні,
святкові і неробочі дні.

Документація щодо обліку виробітку забез-
печується даними про кількість і якість вико-
наних робіт, про відповідність обсягу викона-
них робіт кількості витрачених при цьому ма-
теріалів, про рівень виконання норм виробітку
і розмір зарплати.

Незалежно від форми ці первинні докумен-
ти повинні містять наступні реквізити: місце ро-
боти (філія, відділ тощо), розрахунковий пері-
од (рік, місяць, число), прізвище та ініціали пра-
цівника, його табельний номер і розряд, код
обліку витрат (замовлення, рахунок, стаття
витрат), назва роботи, плановий і фактичний
обсяг, розцінка за одиницю виконуваної робо-
ти, фактичний заробіток. Заповнюють ці доку-
менти на основі технологічних карт, чинних
норм, графіку роботи. Після закінчення робіт
окремий відділ проставляє фактично витраче-
ний час. Документи підписують керівники
робіт, підтверджує керівник підприємства.

Щоб нарахувати і виплатити заробітну пла-
ту, підприємства користуються наступними до-
кументами:

— табелем обліку використання робочого
часу є типовою формою П-5;

— штатним розписом;
— відомістю про нарахування заробітної

плати;
— спеціалізованими розрахунками, пов'яза-

ними із заробітною платою. Наприклад, окремі
розрахунки — за окладом, відпускних, днів пе-
ребування у відрядженні на основі середньо-
денного заробітку, премій тощо;

— розрахунково-платіжною відомістю пра-
цівника (типова форма П-7);

— розрахунково-платіжною відомістю пра-
цівника (розрахунковий лист виплати зарпла-
ти, типова форма П-6);

— графік відпусток та ін.
Документом, який визначає для підприєм-

ства структуру, штати і посадові оклади праці-
вників, є штатний розпис. Для того, щоб зат-
вердити керівником суб'єкта господарювання
штатного розпису необхідно видати наказ,

який визначатиме кількість працівників кожної
професії з розподілом штатних одиниць за виз-
наченими структурними підрозділами підприє-
мства. У штатному розписі досліджуваного
підприємства наявні усі передбачені посади за
структурними підрозділами із зазначенням
кількості ставок і затверджених за ними поса-
дових окладів із постійними надбавками.

"Шатний розпис — організаційно-правовий
документ, в якому роботодавець визначає пе-
релік посад, чисельність штатних одиниць, роз-
міри посадових окладів, постійних надбавок та
доплат. Відповідальний за підготовку штатно-
го розпису" — фінансова служба підприємства.
Кадрова служба бере участь у підготовці —
добирає назви посад відповідно до Класифіка-
тора професій, планованих обов'язків і по-
трібної кваліфікації працівників. Погоджува-
ти штатний розпис із профспілкою чи Радою
трудового колективу не потрібно — такої ви-
моги в законодавстві немає [6, c. 7].

Які підрозділи утворити, які посади ввести,
скільки працівників потрібно — роботодавець
вирішує на свій розсуд. Таке право надає стат-
тя 64 Господарського кодексу України [7]:
"Підприємство самостійно визначає організа-
ційну структуру, встановлює чисельність пра-
цівників і штатний розпис".

Складають на бланку підприємства або на
папері формату А4. Таку рекомендацію містить
Збірник уніфікованих форм організаційно-роз-
порядчих документів [8]. Приватні підприєм-
ства розробляють власний шаблон на основі
уніфікованої форми зі збірника. Уніфікована
форма містить шість граф: порядковий номер,
назву структурних підрозділів і посад, кількість
штатних одиниць, посадовий оклад, надбавки
та доплати, фонд зарплати на місяць. Окрім
того, на основі рекомендацій формуються і
різні накази безпосередньо пов'язані із трудо-
вими відносинами, наприклад, наказ про прий-
няття, переведення чи звільнення з роботи, на-
каз про заохочення чи встановлення надбавок
і доплат, наказ про надання відпустки і т.д.

Норми наказу про затвердження положень
про оплату праці, які застосовуються у това-
ристві не є нормами прямої дії. У положеннях
про встановлення надбавок, доплат та заохо-
чувальних виплат передбачається, що ці випла-
ти встановлюються наказами по підприємству.
Тому видання наказів для встановлення надба-
вок, доплат і заохочувальних виплат, а в дея-
ких випадках і для їх виплати — неодмінний
елемент управлінської діяльності підприєм-
ства. Наказ — правовий акт, що видається кер-
івником підприємства для вирішення основних
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завдань, поставлених перед підприємством.
Типові форми наказів про встановлення надба-
вок, доплат і премій не затверджувалися. Вони
не належать до типових форм первинної об-
лікової документації зі статистики праці, які
затверджуються Держкомстатом. Накази, що
стосуються надбавок, доплат і заохочувальних
виплат, гуртуються на вимогах чинного зако-
нодавства та локальних нормативних актів. Ці
накази є ініціативними, видаються для впливу
на внутрішні процеси підприємства [9, c. 125].

У практиці діловодства накази щодо вста-
новлення всіх видів надбавок, доплат, що вра-
ховують умови та режими роботи, а також за-
охочувальних виплат, є наказами з основної
діяльності. Розпорядча частина наказу скла-
дається з пунктів, що становлять дію, термін
виконання та відповідальність за виконання
наказу. А встановлення доплат, які враховують
виконання додаткових робіт (суміщення про-
фесій, виконання додаткового обсягу робіт,
виконання обов'язків відсутнього працівника)
і змінюють умови трудового договору, оформ-
ляється наказами за особовим складом. Ос-
новні вимоги до складання наказів з урахуван-
ням правил документування: відповідність
змісту чинному законодавству, максимальна
стислість, достовірність та повнота інформації
та точність формулювань, що виключає двоє
тлумачення тексту.

На даний момент відсутня офіційно затвер-
джена форми відомості. Тому підприємство
може розробити їх самостійно. Назва даного
документа — Розрахункова відомість органі-
зації. При цьому необхідно врахувати вимоги
законодавства, щодо обов'язкових реквізитів
даного документа. Графи бланка відомості роз-
кривають зміст господарських операцій. Тра-
диційно розташування граф наступне: ліворуч —
нарахування складових зарплати, праворуч —
утримання із зарплати, а саме: ПДФО, військо-
вий збір, утримання за виконавчими листами.
Окрім прізвищ, імен, по батькові працівників
включено також графу з їх табельними номе-
рами. Що дозволяє показати зв'язок відомості
із табелем та уникнути збігів, якщо серед пра-
цівників наявні однофамільці.

У табелі відображають табельний номер
кожного працівника, дні та години, що він
відпрацював, причини неявок на роботу (відпу-
стка, хвороба, відрядження, прогул тощо). Ве-
дуть табель зазвичай у електронному вигляді,
але наявним має бути також і паперовий варі-
ант, який є обов'язковим. Наказом Держком-
стату від 05.12.2008 р. №489 [10] затверджено
форму табеля обліку використання робочого

часу (типова форма № П-5). Візуально зазна-
чена форма становить собою таблицю, в якій
обліковують явки та неявки на роботу за струк-
турним підрозділом підприємства (кожному
працівнику присвоюється свій табельний номер
і для кожного відводиться окремий рядок).

До нарахувань включають: оплату відпові-
дно до встановленого окладу. Її обчислюють на
основі окладу пропорційна до кількості відпра-
цьованих днів співробітником за табелем. Зар-
плата нараховується і виплачується, дотриму-
ючись норм контрактів, внутрішніх наказів про
встановлення премій і доплат.

Для розрахунку підприємством оформ-
ляється окремою відомістю-розрахунком: оп-
лати за окладом, нараховані премії чи надбав-
ки. Визначення розміру відпускних для співро-
бітників здійснюється окремим документом та
наводиться у довідці-розрахунку. Також
оформляють окремою довідкою-розрахунком
лікарняні та інші виплати коштом Фонду соц-
іального страхування та індексація заробітної
плати.

Отже, відомість є зведеним первинним до-
кументом. До неї можна додають як складові
відомості-розрахунки, довідки-розрахунки
тощо, якими оформлюєте відповідні нараху-
вання — оклад за відпрацьованими днями,
лікарняні, відпускні, індексацію, оплату днів
відрядження тощо. Проте у всіх додаткових
документів є наявні реквізити визначені норма-
тивними документами, які дозволяють надати
їх юридичну силу. Відомість нарахування зар-
плати є ключовим документом для нарахуван-
ня зарплати, пов'язаних із нею нарахувань та
утримань. Це зведення сум, нарахованих за
окладом, премій, відпускних та лікарняних,
інших виплат.

Розрахунково-платіжна відомість призна-
чена, щоб ознайомити працівника з нарахова-
ними йому виплатами і проведеними утриман-
нями. Інакше цей документ називають розра-
хунковим листом із виплати зарплати. Функція
розрахункового листа із виплати зарплати суто
інформативна.

Платіжна відомість на видачу зарплати —
це типова форма П-7 не призначена для випла-
ти зарплати [10]. Це зведений регістр для об-
роблення даних під час складання форм стати-
стичної звітності із зарплати.

Факт виплати зарплати працівникам під-
тверджують: відомість на виплату готівки —
коли виплачують готівку та платіжна відомість,
яку надають до банку для перерахування кош-
тів працівникам, — якщо виплачують у безгот-
івковій формі через банк.
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Відомість на виплату готівки складає бух-
галтер або інший уповноважений працівник
підприємства. Основні правила виплати:

 — отримавши зарплату, працівник має роз-
писатися. Так він підтверджує, що зарплату
отримав. До графи "Примітки" вносять дані
пред'явлених документів (серія та номер пас-
порта). Її заповнювати не обов'язково, крім
випадків, коли кошти отримують за довірені-
стю;

 — якщо зарплату не видали, ставлять
штамп "Депоновано" і складають реєстр депо-
нованої зарплати;

 — на суму, яку фактично видали за відомі-
стю, заповнюють видатковий касовий ордер і
роблять запис у касовій книзі.

Платіжну відомість для безготівкової вип-
лати формують за допомогою програмного за-
безпечення і системою "Клієнт-Банк" переда-
ють до банку для зарахування коштів на по-
точні рахунки працівників. Цей файл підпису-
ють шляхом накладання кваліфікованого елек-
тронного підпису відповідальних осіб товари-
ства. Банк проставляє на відомості штамп із
підписом — електронну печатку, що є підтвер-
дженням, що зарплату зараховано на рахунки
працівників підприємства.

При організації аналітичного та синтетич-
ного обліку виплат працівникам вітчизняні
підприємства орієнтується на норми обліку
наведені у НП(С)БО 26 [4], оскільки для засто-
совує саме національні стандарти. Згідно нор-
мами даного стандарту, виплати працівникам
мають бути включені у поточні виплати, випла-
ти у разі звільнення, виплати після закінчення
трудової діяльності, інші довгострокові випла-
ти. Варто зазначити, що до поточних виплат
зараховують: заробітну плату, виплати за час
який не був відпрацьованим (приміром, відпус-
тка), премії та заохочення.

Таким чином, всі нараховані суми виплати
працівникам за роботу, виконану ними протя-
гом звітного періоду, будуть відображені як
поточне зобов'язання. Виплати за час, який не
був невідпрацьованим, що підлягають накопи-
ченню, також визнаються зобов'язанням, але
уже через формування забезпечення у звітно-
му періоді. Виплати за невідпрацьований час,
що не підлягають накопиченню, визнаються
зобов'язанням у тому періоді, відповідно до
того, часу, коли працівника був відсутній на
роботі.

Премії та інші заохочувальні виплати виз-
наються зобов'язанням через створення забез-
печення у звітному періоді, якщо робота, ви-
конана працівниками у цьому періоді, дає їм

право на отримання таких виплат у майбут-
ньому.

Положення про оплату праці узагальнює
нормативні документи, відповідно до яких
організовано послідовність розрахунку та об-
ліку виплат працівникам винагороди, узагаль-
нює структуру доходу зайнятого працівника,
порядок організації їх праці та визначає сис-
тему затверджених і реалізованих на під-
приємстві доплат та соціальних виплат. Зазна-
чається також особливості формування пост-
ійної та змінної частини доходу працівника.
Приміром, постійна частина визначається
відповідно до встановленого у товаристві по-
садового окладу за певною посадою, змінна —
включає цілу систему доплат, надбавок, різні
відповідно до чинного законодавства га-
рантійні та компенсаційні виплати, премії та
інші заохочення.

Реєстрація даних, щодо виплат працівни-
кам, незалежно від того, чи належать вони до
облікового складу чи ні, за всіма видами зарп-
лати, премій, матеріальних допомог тощо, за
неотримані у необхідний термін готівки з каси
ведеться на рахунку 66 "Розрахунки за випла-
тами працівникам". Більш детальну аналітику
по обороту зокрема субрахунку 661 наведено
по кожному співробітнику підприємства, зок-
рема, за дебетом 661 можемо побачити випла-
ти зарплати та утримання з неї, зокрема ПДФО
та ВЗ,

Дані, щодо руху грошових коштів, які за
рішенням підприємства використовуються для
забезпечення майбутніх витрат і платежів
відображають на бухгалтерську рахунку 47
"Забезпечення майбутніх витрат і платежів".
Відповідно кредит даного рахунку показує на-
копичення забезпечень, дебетом відображає
списання. Підприємством також застосовуєть-
ся субрахунок 471 "Забезпечення виплат відпу-
сток". Цей субрахунок, дозволяє узагальнити
облікові дані, щодо руху та залишків коштів на
оплату відпускних співробітникам. Сума цьо-
го забезпечення розраховується щомісяця мно-
женням фактично нарахованої зарплати прац-
івникам і відсотка, визначеного як відношення
річної планової суми на оплату відпусток до
загального планового фонду оплати праці.
Окрім того, даний субрахунок дозволяє відоб-
разити забезпечення обов'язкових відрахувань
(зборів) від забезпечення виплат відпусток на
ЄСВ.

А для обліку забезпечення на виплату
премій застосовують на субрахунку 474 "Забез-
печення інших витрат і платежів". І під час фор-
мування таких забезпечень також варто па-
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м'ятати і про ЄСВ, пов'яза-
ний із зазначеними "зарплат-
ними" виплатами. Аналітич-
ний облік забезпечень май-
бутніх витрат і платежів ве-
деться за їх видами, напряма-
ми формування та викорис-
тання.

Дані щодо розрахунків за
ЄСВ відображаються на суб-
рахунку 651 "За розрахунка-
ми із загальнообов'язково-
го державного соціального
страхування". Відповідно
його кредит вказує на нара-
ховані зобов'язання, а за де-
бет — погашені.

Узагальнюється також
інформація і щодо обліку по-
датків, у тому числі і ПДФО,
які підприємство зобов'язане
нарахувати та перерахувати,
на субрахунку 641 "Розра-
хунки за податками". Відпо-
відно до робочого плану ра-
хунків дане підприємство використовує субра-
хунок 6411 "Розрахунки з ПДФО". Облік роз-
рахунків за обов'язковими платежами, до яких
належить ВЗ ведеться на субрахунку 642 "Роз-
рахунки за обов'язковими платежами". За їх
кредитом відображено нараховані суми пла-
тежів, за дебетом — вказуються суми податків,
що підлягають відшкодуванню з бюджету, їх
сплата, списання тощо. Аналітичний облік та-
ких розрахунків за податками і платежами обо-
в'язково ведеться за їх видами.

Оскільки зарплата нараховується виходя-
чи з табеля обліку робочого дня за повний
місяць, то сума авансу виплачується як міжроз-
рахункова виплата. Тому, сума авансу не нара-
ховується у регістрах бухгалтерського обліку,
проте зазначається у розрахунковий відомості.
В нормативних документах зазначається
мінімальний розмір авансу, який підприємство
зобов'язане виплатити працівнику, однак при
його виплаті необхідно сплатити ПДФО, ЄСВ
та військовий збір. Інші питання, пов'язані з
розрахунками суми авансу, роботодавець вир-
ішує самостійно, але за погодженням із проф-
спілкою.

Бухгалтерія не нараховує зарплатний аванс,
а здійснює розрахунок його сум і відображає
його в обліку як виплату в міжрозрахунковий
період. Проаналізуємо, як оподатковується
сума авансу ПДФО та військовим збором і чи
необхідно з суми авансу утримувати ЄСВ. Ро-

ботодавці при кожній виплаті зарплати одно-
часно з видачею зазначених сум зобов'язані
сплачувати нарахований на ці виплати єдиний
внесок у розмірі, встановленому для таких
платників, тобто авансові платежі. А утрима-
ний ЄСВ сплачується не пізніше 20 числа на-
ступного місяця. при видачі (перерахуванні)
коштів для виплати зарплати банки перевіря-
ють, щоб сплачені суми ЄСВ становили не мен-
ше 1/3 суми коштів для виплати зарплати, заз-
наченої у грошових чеках, платіжних доручен-
нях та інших розрахункових документах.

Припустимо, що за умовами трудового до-
говору підприємство виплачує працівникові
зарплату двічі на місяць. За першу половину
місяця 20-го числа (відповідно до фактично
відпрацьованого часу включно по 15), а за дру-
гу — 5-го. Оклад адміністративного працівни-
ка становить 16 000 грн. Працівникові випла-
чується аванс за серпень 2021 року. В обліку ці
операції та підтверджуючі первинні докумен-
ти, узагальнено у табл. 1.

Аванс працівникам нараховується пропор-
ційна до відпрацьованих днів за першу полови-
ну місяця на базі посадового окладу (тарифної
ставки) (з 1-го до 15-го числа місяця). У нашо-
му випадку аванс розраховувався так:

16 000 грн: 21 р. д. (серпень) х 10 р. д. (відпра-
цьованих у період із 1 по 15 серпня) = 7 619,05 грн.

Починаючи з 12.12.20 р. діють нові правила
включення премій до розрахунку відпусткових.

№ 
з/п 

Зміст операції Первинні документи Дт Кт Сума 

1 Розраховано аванс працівникові за Бухгалтерська довідка- — — 7 619,05 
Перераховано до бюджету із суми 

авансу:  

- ЄСВ (22 %) 

651 311 1 676,19 

- ПДФО (18 %) 6411 311 1 371,43 

2 

- ВЗ (1,5 %) 

Типова форма 

№ П-6, 

платіжне доручення, 
банківська виписка 

642 311 114,29 
3 Виплачено аванс працівникові 

підприємства на картковий 
рахунок  

(7 619,05 - 1 371,43 - 114,29) 

Типова форма 

 № П-6, платіжне 
доручення, банківська 

виписка 

661 311 6 133,33 

4 Нараховано працівникові зарплату 

за серпень 

92 661 16 000,00 

Утримано із зарплати: 

- ПДФО (16 000,00 х 18 %) 

661 6411 2 880,00 5 

- ВЗ (16 000,00 х 1,5 %) 661 642 240,00 
6 Нараховано на зарплату ЄСВ  

(16 000,00  х 22%) 

Типова форма  

№ П-6 

92 651 3520,00 

Перераховано до бюджету суми: 
- ЄСВ (3520,00 - 1 676,19) 

651 311 1 843,81 

- ПДФО (2 880,00 - 1 371,43) 6411 311 1 508,57 

7 

- ВЗ (240,00 - 114,29) 642 311 125,71 
8 Виплачено зарплату працівникові 

підприємства на картковий рахунок 

(16 000,00 - 6 133,33 - 2 880,00 - 

240,00) 

Платіжне доручення, 
виписка банку 

661 311 6 746,67 

 

Таблиця 1. Відображення в бухгалтерському обліку нарахування
заробітної плати працівнику

Джерело: сформовано на основі [11, с. 192—193].
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До цієї дати при розрахунку середньої зарпла-
ти премії за місяць і квартал включалися по-
вністю до заробітку того місяця, у якому вони
були нараховані. Річні премії (за умови, що вони
нараховані в поточному році за попередній рік)
включалися в розмірі 1/12 своєї суми до заро-
бітку кожного місяця розрахункового періоду.
Відповідно усі премії (місячні, квартальні, річні)
відносять до місяців, за які вони нараховані
[12]. Премії, нараховані за період від 2 до 12 мі-
сяців (у т. ч. за підсумками роботи за рік), роз-
поділяють за місяцями, за які вони нараховані,
пропорційно до відпрацьованих у них робочих
днів. Для цього суму премії ділять на кількість
відпрацьованих працівником робочих днів того
періоду, за який нараховано премію, і помно-
жують на кількість відпрацьованих робочих
днів кожного з місяців у такому періоді.

Нарахування та виплата відпускних праці-
вникам є типовими операціями для кожного
підприємства, установи чи організації. Але в
кожному конкретному випадку слід врахову-
вати ряд особливостей, які не тільки впливають
на розмір одержуваних працівником відпуск-
них, але і можуть послужити причиною засто-
сування до роботодавця відповідальності за
порушення вимог трудового законодавства.

Окрім відпустки пов'язаної із вагітністю та
пологами, для всіх інших видів відпусток базою
для оплати, або виплати компенсації за неви-
користану відпустку є середньоденна зарпла-
та. Середньоденна зарплата розраховується
шляхом розподілу сумарного заробітку праці-
вника за розрахунковий період на кількість ка-
лендарних днів розрахункового періоду без
урахування святкових і неробочих днів, уста-
новлених законодавством [12].

Основна щорічна відпустка, яка надається
працівникам підприємства становить не менше
24 календарних днів за відпрацьований робо-
чий рік, відлік якого починається з дня укла-
дення трудового договору. Робота на умовах
неповного робочого часу не тягне за собою
жодних обмежень у вигляді скорочення трива-
лості їх щорічного основного відпуску.

Законодавством України [13] передбача-
ються щорічні додаткові відпустки надаються
за роботу зі шкідливими та важкими умовами
праці або за особливий характер праці. Їхня
тривалість не може перевищувати 35 календар-
них днів, а сумарний строк основної та додат-
кової не може бути більшим 59 календарних
днів, і для працівників, зайнятих на підземних
гірничих роботах, — 69 календарних днів. Якщо
ж працівник має право крім щорічної відпуст-
ки ще на одну відпустку іншого виду (до при-

кладу, соціальну), щоб продовжити термін сво-
го відпочинку, то зазначені обмеження на таку
відпустку (що не є щорічною) не поширюють-
ся.

Наказ, підписаний керівником підприєм-
ства, є підставою для нарахування та виплати
відпускних та матеріальної допомоги на оздо-
ровлення. Типова форма № П-3 "Наказ (роз-
порядження) про надання відпустки" затверд-
жено наказом №489 [10]. У наказі про надання
відпустки вказується, зокрема, вид відпустки,
її період і, за необхідності, робиться відмітка
про надання матеріальної допомоги на оздо-
ровлення. Працівник також має бути ознайом-
лений із наказом про надання відпустки під
підпис. Виплати, які традиційно називають
відпускними, формально є заробітною платою
за час відпустки.

Відповідно у Положенні про оплату праці
підприємства оплата за час знаходження пра-
цівників в усіх видах відпусток (окрім відпуст-
ки без збереження заробітної плати), а також
виплата компенсації за невикористану відпус-
тку здійснюється виходячи з середньої заробі-
тної плати за останні 12 календарних місяців
роботи, що передують місяцю надання відпус-
тки або виплати компенсації, і тривалості відпу-
стки в календарних днях. Сума коштів, нарахо-
ваних за щорічні і додаткові відпустки, вклю-
чається до фонду оплати праці звітного міся-
ця тільки в сумі, що припадає на дні відпустки
поточного місяця, кошти, що залишилися,
включаються до фонду оплати праці наступ-
ного місяця. Окрім того, на підприємстві може
бути передбачена додаткова відпустка за
сімейними обставинами працівникам, оплачу-
вана за рахунок прибутку, що залишається
після сплати податків і інших обов'язкових
платежів до бюджету, наприклад в наступних
випадках:

— при одруженні;
— при народженні дитини;
— у разі смерті близьких родичів (подруж-

жя, батьків, дітей);
— у разі смерті інших родичів;
— ветеранам праці, що мають посвідчення

встановленого зразка.
Окрім того, Правилами внутрішнього тру-

дового розпорядку підприємства оформлюють
перелік професій і посад, за якими надається
додаткова відпустка за особливий характер
праці (ненормований робочий день).

Щоб правильно розрахувати максимальну
величину, що підлягає обкладенню ЄСВ при
перехідних відпустках, необхідно суми пере-
хідних відпусткових розбити помісячно та
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скласти з доходом, отриманим у кожному із
цих місяців. Оскільки відпусткові обкладають-
ся ПДФО, з них утримується ВЗ. Відпусткові
являють собою поточні виплати працівникам за
невідпрацьований час, які підлягають накопи-
ченню та для видання яких підприємство зобо-
в'язане створювати забезпечення — резерв
відпусткових. Створення такого резерву доз-
воляє суб'єкту господарювання рівномірно
розподіляти витрати на оплату відпусток. Ре-
зерв розраховується окремо за кожною кате-
горією працівників.

Працівник товариства перебував у додат-
ковій щорічній відпустці 2 к. д. — з 18 серпня
по 19 серпня відповідно до заяви. Дохід праці-
вника в розрахунковому періоді (за 12 попе-
редніх місяців) становив 321 804,39 грн.

Розрахуємо відпусткові, керуючись п. 7 по-
рядку №100 [12] та внутрішніми документами
підприємства

1. Визначимо середньоденну зарплату пра-
цівника:

312 804,39: (365 к.д. — 13 св.д. ) = 888,65 грн.
2. Обчислимо суму відпусткових:
888,65 грн х 2 к. д. = 1 777,30 грн.
Окрім того, Положенням про оплату праці

підприємства зазначають цілий ряд соціальних
виплат для своїх працівників і членів їх сімей.
Соціальні виплати є видом виплат працівникам
підприємства, які пов'язані з певними обста-
винами в житті працівників підприємства,
яким потрібна матеріальна допомога або ком-
пенсація понесених витрат. За наявності у
підприємства фінансової можливості та зат-
верджено відповідними документами, праців-
никам можуть бути надані наступні види вип-
лат:

— одноразові виплати до ювілейних дат як
в грошовій, так і в натуральній формах;

— премії до пам'ятних дат і свят, професій-
них свят — в розмірі до однієї базової заробіт-
ної плати;

— матеріальна допомога на оздоровлення
працівників при наявності підписаного наказу
про надання щорічної відпустки;

— одноразова виплата одному з батьків-
працівнику підприємства, що відпрацював на
підприємстві не менше трьох років, грошових
сум при народженні дитини;

— одноразова виплата працівникам у зв'яз-
ку з одруженням;

— допомога, що надається працівникам
підприємства на поховання членів їх сім'ї;

— допомога, що надається членам сім'ї або
близьким родичам на поховання працівника
підприємства;

— матеріальна допомога на лікування, якщо
витрати на лікування не покриваються медич-
ною страховкою;

— за рішенням керівника повна або частко-
ва компенсація робітникам вартості оренди
житла та послуг, пов'язаних з пошуком та
оформленням оренди житла.

Рішення щодо доцільності здійснення вип-
лат і їх розміру приймається директором по
кожному працівнику персонально і оформ-
люється наказом.

Фактично нарахування та виплата річної
винагороди у бухгалтерському обліку не
відрізняється від обліку інших зарплатних вип-
лат. Основним критерієм є те, де саме зайня-
тий співробітник підприємства, відповідно, на-
рахована йому річна премія відноситься на
відповідний рахунок: 231 "Основне виробниц-
тво", 92 "Адміністративні витрати", 93 "Витра-
ти на збут", 94 "Інші витрати операційної діяль-
ності". Зазначимо, що відповідно до п.8 П(С)БО
26 "Виплати працівникам" [4] премії та інші за-
охочувальні виплати можуть визнаватись зобо-
в'язанням через створення забезпечення у
звітному періоді, якщо робота, виконана у
звітному періоді, дає їм право на отримання
таких виплат у майбутньому. Але у разі, якщо
можливість виплати річної винагороди зале-
жить від результатів господарської діяльності,
не завжди доречно це робити.

Для нарахування премій використовуються
бухгалтерські та статистичні дані, а також по-
казники звітності. Для бухгалтерії підставою є
наказ про преміювання, виданий керівником
підприємства, і положення про преміювання
(колективний договір). Підстави для зменшен-
ня розміру або позбавлення встановлені в по-
ложенні про преміювання. Такими підставами
можуть стати невиконання або неналежне ви-
конання працівником трудових обов'язків, не-
своєчасне або неякісне виконання наказів (роз-
поряджень) керівника, порушення трудової
дисципліни (запізнення, поява у нетверезому
стані).

Систематичною слід уважати матеріальну
допомогу, яка в обов'язковому порядку згідно
із внутрішнім документом підприємства (колек-
тивним договором, положенням про оплату
праці, наказом по підприємству) буде надана
всім або більшості працівників. Прикладами
такої допомоги можуть бути виплати на оздо-
ровлення (отримує кожен, хто йде у відпуст-
ку), при народженні дитини (зазвичай отримує
кожна мати), до свята (Новий рік, 8 Березня та
ін.) тощо. Особливістю систематичної матері-
альної допомоги є її регулярність і заздалегідь
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установлений розмір (у фіксованій сумі для
кожного виду цієї допомоги або у відсотках до
окладу, до середнього заробітку).

Документально така допомога зазвичай
оформляється заявою працівника про її надан-
ня і наказом керівника про виплату. Причому в
цих документах зазначається посилання на
пункт колективного договору, положення про
оплату праці, яким передбачено цю виплату.
Оскільки дана допомога систематичного харак-
теру є частиною фонду оплати праці праців-
ників, витрати на її нарахування включаються
до відповідних витрат підприємства: основне
виробництво (Дт 231 — Кт 661), адміністративні
(Дт 92 — Кт 661), на збут (Дт 93 — Кт 661), інші
операційні витрати (Дт 949 — Кт 661). Систе-
матична матеріальна допомога для цілей опо-
даткування доходів фізичних осіб є шматком
зарплати, тому обкладатися податком та ЄСВ
така допомога буде у складі загальної суми зар-
плати за місяць.

Разова матеріальна допомога не є зарпла-
тою, на її суму не нараховується ЄСВ. Тому ні
при нарахуванні відпусткових, ні при оплаті
лікарняних листків ці виплати не включаються
до розрахунку середньоденної зарплати. Вип-
лата разової матеріальної (цільової і нецільо-
вої благодійної) допомоги фактично не пов'я-
зана з операційною діяльністю підприємства.
Тому витрати на її надання відносять на інші
витрати — в Дт 977 "Інші витрати діяльності".
Якщо допомога разового характеру (благо-
дійна допомога) виплачується працівникам
підприємства, тоді розрахунки за нею ведуть на
субрахунку 663 "Розрахунки за іншими випла-
тами", якщо непрацівникам — використовують
субрахунок 685 "Розрахунки з іншими креди-
торами" [14, c. 24].

Нарахування виплат працівникам супро-
воджується і певними утриманнями та сплатою
певних податків та зборів. До обов'язкових ут-
римань із заробітної плати відносяться: пода-
ток на доходи фізичних осіб (НДФЛ), військо-
вий збір (ВЗ) та утримання за виконавчим лис-
там.

Відповідно до вимог ПКУ [15] на суб'єкт
господарювання покладається обов'язок не
лише вчасно нараховувати та перераховувати
суми даного податку, але і вчасно звітувати
відповідно до вимог законодавства.

Об'єкт даного податку виступає отриманий
працевлаштованими працівниками загальний
місячний (річний) оподатковуваний дохід. При
цьому виплати, які входять до загального місяч-
ного (річного) оподатковуваного доходу, заз-
начені в ПКУ.

Основна ставка ПДФО становить 18 %. Саме
її застосовують до заробітної плати, інших за-
охочувальних та компенсаційних виплат, а та-
кож до інших виплат і винагород.

Водночас для визначення бази оподатку-
вання враховують особливості, встановлені
ПКУ. Так, щоб обчислити базу обкладення
ПДФО при нарахуванні доходів у вигляді заро-
бітної плати, нараховану заробітну плату змен-
шують на суму ПСП за наявності права на неї.
При визначенні бази обкладення ПДФО розпо-
діляють суми лікарняних і відпускних пропор-
ційно дням місяців, на які вони припадають, за
всіма працівниками підприємства, а не тільки
за тими, до зарплати яких застосовується ПСП.

Для цілей оподаткування даним податком
під терміном "граничний строк сплати подат-
ку" розуміють строки, визначені п. 168.1 ПКУ
[15]. Таким чином, податковий агент зобов'я-
заний сплатити ПДФО до бюджету:

— у день виплати доходу — при виплаті до-
ходу готівкою, отриманою в банку, або шляхом
перерахування на банківський рахунок праці-
вника. Банки не мають права приймати платіжні
документи на виплату доходу за відсутності
документів на сплату (перерахування) до бюд-
жету ПДФО. Тому, подаючи до банку платіжні
доручення або інші розрахункові документи на
видачу (перерахування) коштів для виплати
доходу (у тому числі зарплатного авансу, від-
пускних або лікарняних), одночасно з ними
надаються розрахункові документи на перера-
хування до бюджету сум ПДФО;

— протягом 3 банківських днів із дня, що
настає за днем нарахування (виплати, надання)
доходу, — при виплаті доходу в негрошовій
формі або готівкою з каси суб'єкта господарю-
вання;

— не пізніше 30 календарних днів, наступ-
них за місяцем нарахування доходу, — якщо
дохід нараховано, але не виплачено.

Якщо день сплати ПДФО припадає на вихі-
дний, святковий або неробочий день, сплатити
податок слід напередодні. Перенесення стро-
ку сплати на найближчий робочий день ПКУ не
передбачено.

Витрати зі сплати збору військового збору
лягають працевлаштованих співробітників.
Проте відповідальними за нарахування, утри-
мання та сплату (перерахування) ВЗ до бюдже-
ту з доходів у вигляді заробітної плати є робо-
тодавець. Ставка — 1,5%.

Об'єктом обкладення ВЗ виступає загаль-
ний місячний оподатковуваний дохід співробі-
тників. Тобто, під обкладення ВЗ підпадає за-
робітна плата.
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І якщо ПДФО та ВЗ стягуються із виплат
працевлаштованого співробітника, то ЄСВ —
платить саме роботодавець.

Базою нарахування ЄСВ виступає заробіт-
на плата за видами виплат, які включають ос-
новну та додаткову заробітну плату, інші зао-
хочувальні та компенсаційні виплати, навіть у
випадку, якщо виплата здійснювалась у нату-
ральній формі. Виплати, що становлять базу
нарахування ЄСВ, визначені в ст. 7 ЗУ "Про збір
та облік єдиного внеску на загальнообов'язко-
ве державне соціальне страхування" [16] і роз-
ділу III Інструкції про порядок нарахування і
сплати єдиного внеску на загальнообов'язкове
державне соціальне страхування [17]. До них
відносяться:

— заробітна плата, що включає основну та
додаткову зарплату, інші заохочувальні та ком-
пенсаційні виплати, у тому числі в натуральній
формі;

— винагороди за ЦПД за виконання робіт
(надання послуг);

— оплата перших п'яти днів хвороби та до-
помога з тимчасової непрацездатності;

— допомога при вагітності та пологах.
При визначенні видів виплат, які відносять-

ся або не відносяться до бази нарахування ЄСВ
керуються положеннями Інструкції №449 [17]
і Переліком №1170 [18] та ЗУ № 2464 [16].

Також необхідно враховувати, що ЄСВ на-
раховується на суми, що є базою для нараху-
вання, незалежно від того, були вони виплачені
фактично чи ні ч. 5 ст. 7 ЗУ № 2464 [16]. При
цьому ЄСВ нараховується в межах максималь-
ної величини бази, що дорівнює 25 розмірам
прожиткового мінімуму для працездатних осіб.
Обкладення/необкладення ЄСВ матеріальної
допомоги залежить від того, потрапляє вона до
фонду оплати праці чи ні. Так, відповідно до п.п.
2.3.3 згаданої вище Інструкції до фонду опла-
ти праці у складі інших заохочувальних і ком-
пенсаційних виплат включається матеріальна
допомога, що має систематичний характер, яка
надається всім або більшості працівників. Ма-
теріальна допомога разового характеру, що
надається підприємством окремим працівни-
кам, наприклад, у зв'язку із сімейними обста-
винами, на оплату лікування, оздоровлення
дітей тощо, відповідно до п. 3.31 Інструкції №5
[19]. до фонду оплати праці не належить. Отже,
обкладатися ЄСВ буде тільки систематична
матеріальна допомога. А ось допомога разово-
го характеру до бази нарахування ЄСВ не вклю-
чається.

Крім того, зауважте: якщо працівник на цьо-
му підприємстві виконує ще роботи (надає по-

слуги) за ЦПД, виплати за такими договорами
також потраплять до бази нарахування ЄСВ.

Визначаючи базу нарахування ЄСВ, врахо-
вують два показники, зокрема ) максимальну та
мінімальну величини бази нарахування ЄСВ.

Максимальна величина бази нарахування
ЄСВ. Необхідність нарахування ЄСВ у межах
регламентованої максимальної бази встановле-
но ч. 3 ст. 7 ЗУ №2464 [16]. Максимальна сума
доходу, з якої стягується ЄСВ, становить 15 роз-
мірів мінімальної заробітної плати (МЗП), ус-
тановленої законом. У 2021 році місячний
розмір МЗП — 6 000 грн, а з грудня 2021 року —
6 500 грн [20]. Отже, максимальна величина
бази нарахування ЄСВ у 2021 році — 90 000 грн,
а з грудня 97 500 грн.

З метою нарахування ЄСВ з максимальною
базою порівнюють дохід кожного працівника
окремо. Причому якщо роботодавець протягом
місяця звільнив працівника і прийняв його зно-
ву на роботу, максимальну величину бази на-
рахування ЄСВ він повинен застосувати до за-
гальної суми місячного доходу, оскільки обме-
ження величини бази нарахування не залежить
від кількості проведених за таким працівником
нарахувань у звітному періоді.

Розглянемо ситуацію, коли співробітнику,
наприклад, нараховано за серпень 2021 року
зарплату у розмірі 74 923,27 грн. У такому ви-
падку, перш за все знайдемо базу нарахування
ЄСВ. Оскільки, нарахована заробітна плата
працівника не перевищує максимальну вели-
чину бази нарахування ЄСВ, що діє в серпні
2021 року (74 923,27 грн менше 90 000 грн), то
ЄСВ нараховують на всю заробітну плату пра-
цівника. Якби заробітна плата робітника пере-
вищила би дану суму у 90 000 грн у 2021 році,
та 97 500 грн з грудня того ж року, то сума та-
кого перевищення над зазначеною величиною
до бази нарахування ЄСВ би не потрапила.

При розрахунку "перехідних" виплат (лі-
карняних, декретних і відпускних, період яких
перевищує один місяць), максимальну величи-
ну, з якої сплачується ЄСВ, при нарахуванні
застосовують окремо за кожен місяць. ЄСВ
стягують із сум, визначених базою для його
нарахування, незалежно від того, виплачені
такі суми фактично після їх нарахування чи ні.
У разі якщо нарахування заробітної плати (до-
ходу) здійснюється за попередній період, зок-
рема у зв'язку з уточненням кількості відпра-
цьованого часу, виявленням помилок, такі
суми включають до бази нарахування ЄСВ
того місяця, в якому були здійснені донараху-
вання [17]. Роботодавець сплачує ЄСВ у націо-
нальній валюті України тобто у гривні, на
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відміну від підприємств, розташованих за ме-
жами України, які сплачують ЄСВ за грома-
дян України, які працюють у них, в іноземній
валюті [17].

Авансові платежі з ЄСВ підприємство спла-
чує при кожній виплаті заробітної плати (до-
ходу), на суми якої було нараховано цей вне-
сок, одночасно з видачею зазначених сум. ЄСВ
підприємство сплачує шляхом перерахування
коштів з свого банківського рахунку. Днем
сплати ЄСВ виступає день списання банківсь-
кою установою суми платежу з рахунку плат-
ника незалежно від часу її зарахування на ра-
хунок органу ДПСУ.

ВИСНОВКИ
Законодавство України затверджує прави-

ла, обов'язкові до застосування. Проте, орга-
нізація має право вибрати відповідний собі по-
рядок розрахунків, документообігу, порядок
віднесення витрат, порядок преміювання та
інші. Всі ці особливості ведення розрахунків з
персоналом, щодо виплат закріплюються в об-
лікової політики організації та в цілій низці
організаційно-розпорядчих документів і та-
кож обов'язкові до застосування. Питання ре-
гулювання оплати праці вирішується вітчиз-
няні підприємства самостійно шляхом затвер-
дження рядом положень, таких як положен-
ня про оплату праці, про преміювання та про
винагороду за підсумками роботи за рік. Умо-
ви оплати праці, передбачені ними не є гірши-
ми, ніж це встановлено законодавством. Нор-
мативно-правове регулювання оплати праці
визначає права та обов'язки працівників
підприємства, порядок укладання трудового
договору, робочий час, час відпочинку, поря-
док оплати праці, а також норми праці, га-
рантії компенсації, порядок обчислення се-
редньої заробітної плати, виплату страхово-
го забезпечення застрахованим особам у разі
настання страхових випадків.
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FEATURES OF THE IMPLEMENTATION OF INFORMATION TECHNOLOGIES
IN THE AGRICULTURAL SECTOR OF UKRAINE

В статті досліджено функціонування вітчизняних підприємств аграрного сектору в сучасних мовах цифровізації
економіки. Доведено, що вирішення проблеми голоду у світі не можливо без інтенсифікації ведення сільського гос-
подарства, що може бути здійснено лише за умови впровадження сучасних інформаційних технологій на підприєм-
ствах аграрної сфери. З'ясовано, що серед підприємств, що працюють в агропромисловій сфері України найбільше
впроваджуються інформаційні технології на підприємницьких структурах. Визначена мета впровадження інформа-
ційних технологій на підприємницьких структурах, яка полягає у удосконаленні процесу виробництва сільськогос-
подарської продукції та інтенсифікації ведення сільського господарства. Узагальнено типи інформаційних техно-
логій, що використовуються в сільському господарстві, які поділено на групи: технології точного сільського госпо-
дарства; технології прогнозування врожайності сільськогосподарських культур та проведення моніторингу стану
полів в режим реального часу; обробка полів проти шкідників та бур'янів дронами за технологією "Smart Spraying";
інформаційні технології прийняття управлінських рішень в сільському господарстві. Доведено, що активність підприє-
мства на ІТ-ринку залежить, від рівня виробничого потенціалу; інвестиційної активності та привабливості підприєм-
ства; бажання підприємства оптимізувати технології виробництва.

The article examines the functioning of domestic enterprises of the agrarian sector in modern languages of
digitalization of the economy. It has been proven that the solution to the problem of hunger in the world is not possible
without the intensification of agriculture, which can be carried out only if modern information technologies are introduced
at enterprises in the agrarian sector. It has been found that among the enterprises working in the agro-industrial sphere
of Ukraine, information technologies are most widely implemented in business structures. The goal of the introduction
of information technologies in business structures is defined, which consists in improving the process of agricultural
production and intensification of agricultural management. The types of information technologies used in agriculture
are summarized, which are divided into groups: technologies of precision agriculture; technologies for predicting the
yield of agricultural crops and monitoring the condition of fields in real time; treatment of fields against pests and weeds
with drones using the "Smart Spraying" technology; information technologies for management decision-making in
agriculture. Technologies of precision agriculture include geoinformation technologies; applications based on GPRS
technologies; obtaining information using drones and satellites. With the help of crop yield forecasting technology and
real-time field condition monitoring, special spectral indices are calculated, such as "Normalized Differentiated Vegetation
Index (NDVI); Index of chlorophyll content in canopies (CCCI); Normalized RedEdge Index (NDRE); Modified Soil-
Adjusted Vegetation Index (MSAVI). Information technologies for making management decisions in agriculture, which
include artificial intelligence and machine learning programs; virtual assistant programs that will be able to manage and
predict the processes of production and sale of agricultural products; storage of large amounts of information in any
place; built-in devices to ensure information security; digital platform "EOS Crop Monitoring".
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ ЧИ

ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ
Цифровізація світової економіки є переду-

мовою переходу світового бізнесу до активно-
го використання інформаційних технологій та
інтеграції підприємств. Внаслідок прискорен-
ня науково-технічного прогресу відбувся
стрімкий розвиток нових технологій, які доко-
рінно змінили всю систему світових соціально-
економічних відносин, в тому числі і у сільсько-
му господарстві. Впровадження нових техно-
логій дозволило перейти від ручного ведення
сільського господарства до механізованого, в
подальшому до автоматизованого. Разом з тим,
щорічне збільшення населення планети, чи-
сельність якого на сьогоднішній день сягає май-
же 8,0 міліардів, загострює глобальну проблем
голоду в світі. Вирішення цієї проблеми мож-
ливе лише шляхом нарощення обсягів вироб-
ництва сільськогосподарської продукції, що не
можливе без інтенсифікації ведення сільсько-
го господарства шляхом впровадження нових
інформаційних технологій. В сучасних умовах
впровадження нових технологій стає ключовим
чинником, який дозволить підприємствам
підвищувати конкурентоспроможність, зай-
нявши провідні позиції на аграрному ринку.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженням проблем функціонування
підприємств аграрного сектору в умовах циф-
рової економіки займалися такі науковці,
як Білоткач О. В., Волонтир Л., Зелінська О. В.
Кривда Є. В., Крючковська А. В., Мороз Т. О.,
Мушеник І. М., Павлюк Т., Сухоцька С. М. та
багато інших. Їх праці присвячені загальним
питанням використання сучасних інформацій-
них технологій в сільському господарстві. Од-
нак, інформаційні технології постійно удоско-
налюються, щорічно створюються нові програ-
ми та додатки, можливість впровадження яких
на вітчизняних підприємствах аграрної сфери
є недостатньо дослідженою.

It has been proven that the activity of the enterprise on the IT market depends on the level of production potential;
investment activity and attractiveness of the enterprise; the company's desire to optimize production technologies. It
was found that to date, only 32% of domestic entrepreneurial structures in the form of agricultural holdings have already
implemented precision farming technologies, and examples of such structures are given.

Ключові слова: цифровізація економіки; інформаційні технології; науково-технічний про-
грес; аграрний сектор; підприємницькі структури; сільське господарство.

Key words: digitalization of the economy; information technology; scientific and technical
progress; agricultural sector; business structures; agriculture.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є дослідження особливостей

впровадження інформаційних технологій на
вітчизняних підприємствах аграрної сфери.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

На сьогоднішній день функціонування під-
приємств аграрного сектору відбувається в умо-
вах глобальних кліматичних змін, які створюють
додаткові проблеми та ускладнюють процес ви-
робництва сільськогосподарської продукції.
Разом з тим, загроза голоду внаслідок збільшен-
ня кількості населення планети до 8,0 міліардів
чоловік, потребує нарощення обсягів виробниц-
тва сільськогосподарської продукції та інтенси-
фікації діяльності підприємств аграрної сфери.
Вирішення багато чисельних проблем, підвищен-
ня ефективності управління та прибутковості
підприємств галузі потребує використання су-
часних інформаційних технологій [5;10]. Інфор-
маційні технології є сукупністю способів, ме-
тодів та прийомів застосування обчислювальної
техніки в контексті збору, пошуку, обробки,
передачі та використання інформації [3]. У ви-
робничій сфері їх використовують для створен-
ня моделей та конструкцій майбутніх виробів,
що значно пришвидшує час виробництва і зни-
жує вартість товару. В аграрній сфері інфор-
маційні технології використовуються з метою:

— удосконалення процесу виробництва
сільськогосподарської продукції;

— інтенсифікації ведення сільського госпо-
дарства;

— моніторингу стану посівних площ;
— модернізації та технічного переоснащен-

ня виробничого потенціалу сільськогоспо-
дарських підприємств;

— автоматизації виробництва та управлін-
ня підприємницькою структурою;

— підвищення продуктивності виробницт-
ва та контролю якості продукції [1].

Цифровізація світової економіки стала пере-
думовою переходу підприємницьких структур
агропромислового сектору до активного викори-
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стання нових технологій, які докорінно змінили
концепцію ведення сільського господарства, зро-
бивши його більш ефективним, простим та без-
печним. Під підприємницькою структурою розу-
міємо "цілісну складну відкриту інтегровану си-
стему, що функціонує у динамічному глобалізо-
ваному середовищі на основі поєднання матері-
альних і нематеріальних інтересів підприємств-
учасників з метою прискорення спільного розвит-
ку за рахунок пришвидшення процесів комерці-
алізації спільної інноваційної діяльності" [11].

В сфері сільського господарства активно ви-
користовуються такі інформаційні технології:

1. Технології точного сільського господар-
ства, до яких відносяться:

— геоінформаційні технології. Використан-
ня геоінформаційних технологій в сільському
господарстві дозволяє в реальному часті отри-
мувати карти зміни опадів, температури, вро-
жайності, здоров'я рослин та інші дані;

— додатки на основі GPRS технологій оп-
тимізують кількість та зони внесення добрив та
пестицидів на поля;

— використання дронів та супутників доз-
воляє отримати дані (біомаса врожаю, висота
рослин, наявність бур'янів, насиченість водою,
тощо) в режимі реального часу про стан рос-
лин, грунтів, погодні умови.

2. Технології прогнозування врожайності
сільськогосподарських культур та проведення
моніторингу стану полів в режим реального
часу з метою виявлення реальних загроз за до-
помогою супутникових даних. З їх допомогою
розраховуються спеціальні спектральні індек-
си, такі як "Нормалізований диференційований
вегетаційний індекс (NDVI) — дозволяє визна-
чити вміст рослинності, кількість зів'ялих рос-
лин та загальний стан здоров'я рослин; Індекс
вмісту хлорофілу в покривах (CCCI) — допо-
магає визначити кількість внесення поживних
речовин в процесі вирощування сільськогоспо-
дарської продукції; Нормалізований індекс
RedEdge (NDRE) — визначає вміст азоту; Мо-
дифікований грунтово-корегований вегетацій-
ний індекс (MSAVI) — розраховується для
мінімізації впливу грунтового фону на самих
ранніх стадіях розвитку рослин" [8].

3. Обробка полів проти шкідників та бур'-
янів дронами за технологією "Smart Spraying".
Для інформаційна технологія з забезпечення
максимально ефективного використання за-
собів захисту рослин розробляється компані-
ями "Bayer" і "Bosch". Компанія "Bosch" розроб-
ляє технологію високоефективних сенсорів,
аналітичних пристроїв і виборчу систему роз-
пилення. Компанія "Bayer", в свою чергу, роз-

виває власний досвід в сфері географічних
інформаційних систем (GIS) і застосування за-
собів для захисту рослин, а також розробляє
алгоритми прийняття агрономічних рішень,
інтегрованого контролю шкідників [7].

4.  Інформаційні технології прийняття уп-
равлінських рішень в сільському господарстві,
до яких відносяться:

— програми штучного інтелекту та машин-
ного навчання. Використання штучного інте-
лекту та машинного навчання дозволяють об-
робити інформацію та данні в сільському гос-
подарстві, які "організації накопичують стіль-
ки, скільки людський мозок не зможе оброби-
ти протягом усього життя" [9];

— зміна ручного управління інформаційною
мережею на автоматичну конфігурацію при-
строїв і встановлення підключення;

— створення віртуальних програм-поміч-
ників, які зможуть керувати процесами вироб-
ництва та продажу сільськогосподарської про-
дукції та передбачувати їх. Наприклад, "устат-
кування для відеоконференцій поспілкується з
вашим календарем і дізнається, що зустріч по-
винна початися через дві хвилини, і набере по-
трібний номер" [9]; збереження великих обсягів
інформації в будь-якому місці: в приватній
"хмарі", в публічних "хмарах" Microsoft, Amazon,
Google; вбудовані пристрої забезпечать інфор-
маційну безпеку на підприємницьких структу-
рах; цифрова платформа "EOS Crop Monitoring",
завдяки використанню супутникового моніто-
рингу, пришвидшує процес прийняття управлі-
нських рішень щодо часу обробки посівів.

Науковцями доведено, що активність
підприємства на ІТ-ринку залежить, від: рівня
виробничого потенціалу самого підприємства;
його інвестиційної активності та привабливості;
бажання оптимізувати технології виробництва,
що є передумовою вибору виду інформаційних
технологій для подальшого впровадження [2]. Як
зазначено [6] вітчизняні підприємства агропро-
мислової сфери "в основному використовують
інформаційні технології задля бухгалтерського
обліку, автоматизації сільськогосподарських
процесів". Однак, новітні інформаційні технології
можуть використовувати тільки великі потужні
підприємницькі структури, що мають для цього
доступ та необхідні ресурси. У сільському госпо-
дарстві такими структурами є агрохолдинги. Це
спонукає менш потужні підприємства об'єднува-
ти свою діяльність, утворюючи складні підприє-
мницькі структури в аграрному секторі (рис. 1).
В структурі аграрного ринку України 2,0 % агро-
холдингів налічує понад 60 інтегрованих
підприємств. Понад 50 інтегрованих підприємств
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має 4,0 % агрохолдингів. Від 30 до 40 під-
приємств інтегровано в 7,8 % агрохол-
дингів. Від 29 до 20 підприємств інтегрова-
но в 17,6 % агрохолдингів.

15,7 % агрохолдингів інтегрували в
свою структуру від 15 до 19 підприємств.
17,6 % агрохолдингів інтегрували в свою
структуру від 10 до 14 підприємств. Від 5
до 9 підприємств інтегровано в 27,5 % аг-
рохолдингів. В 7,8% агрохолдингів інтег-
ровано від 1 до 4 підприємств.

З досліджених автором 52 вітчизняних
агрохолдингів майже всі мають в своїй
структурі лабораторію оцінки якості
грунтів та продукції. Однак, тільки 32% аг-
рохолдингів вже впровадили технології
точного землеробства. Наприклад, під-
приємницька структура у формі агрохол-
дингу "Континентал фармез груп" здійснює
дистанційний моніторинг своїх полів за допомо-
гою безпілотних літаків "Trinity F9", агрохолдинг
"Укрпромінвест" — використовує безпілотні
літальні апарати квадрокоптери. Агрохолдинг
"ІМК" здійснює моніторинг стану земель з допо-
могою інформаційної технології "PreAgri — IMC
Geoportal". Агрохолдинг "Пелетехніка" має демо-
поля та дослідницький центр, який використовує
технології точного землеробства за допомогою
програмного забезпечення "Trimble Ag" для
підтримки всього циклу сільськогосподарського
виробництва. Програмне забезпечення "Trimble
Ag" є єдиним повністю інтегрованим програмним
рішенням для робочого столу, хмари та мобіль-
ного зв'язку на вітчизняному ринку, що заощад-
жує час, зменшує людські помилки.

В сучасних умовах цифрової економіки ви-
користання інформаційних технологій в агро-
промисловому секторі дозволить поступово
замінити людську працю штучним інтелектом.
Це в свою чергу удосконалить організаційну
структуру підприємницьких структур: відбу-
деться скорочення надлишкового персоналу,
який в майбутньому замінять роботи; змен-
шиться кількість операцій у виробничому про-
цесі (наприклад технологія 3D-друку зменши-
ла кількість операцій при зборці автомобіля у
1000 разів), але процеси управління усклад-
няться, підприємницькі структури в аграрній
сфері поступово перейдуть до мережевого уп-
равління та створення інноваційних мереж [12].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Науково-технічний прогрес, зумовивший циф-

ровізацію економіки, став рушійною силою в ево-

люційному розвитку підприємницьких структур
агропромислового сектору, внаслідок чого
підприємства поступово перейшли від ручної праці
до машинної, потім автоматизованої, яка базуєть-
ся на використання сучасних інформаційних тех-
нологій. В подальшому інтенсифікація сільського
господарства спричинить більш активне впровад-
ження інформаційних технологій на вітчизняних
підприємницьких структурах агропромислового
сектору. Підприємницькі структури поступово пе-
рейдуть до повної автоматизації виробництва на
всіх етапах виготовлення сільськогосподарської
продукції. Керувати процесом виробництва
сільськогосподарської продукції будуть програ-
ми штучного інтелекту з мінімальним втручанням
управлінського персоналу.
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