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У статті досліджено роль лідерства у процесах трансформації органів 

публічної влади в умовах демократизації культурної політики України. 

Обґрунтовано, що сучасні суспільно-політичні трансформації, 

децентралізаційні процеси та євроінтеграційний курс держави зумовлюють 

необхідність формування нових підходів до управління культурною сферою, які 

ґрунтуються на принципах відкритості, участі громадськості та партнерської 

взаємодії між державою, громадянським суспільством і культурними 

інституціями. 

Визначено, що ефективне лідерство у системі публічного управління 

виступає важливим чинником інституційних змін, сприяє модернізації 

управлінських підходів, розвитку демократичних механізмів прийняття рішень 

та посиленню ролі громадянського суспільства у формуванні культурної 

політики. Проаналізовано особливості лідерських практик у діяльності органів 

публічної влади, спрямованих на забезпечення прозорості управління культурною 

сферою, розвиток міжсекторальної взаємодії та підтримку культурних 

ініціатив. 

Особливу увагу приділено впливу лідерських компетентностей керівників 

органів публічної влади на формування ефективної культурної політики, 

орієнтованої на демократичні цінності, культурне різноманіття та активну 

участь громадян у культурному житті суспільства. Підкреслено, що лідерство 

у сфері публічного управління культурною політикою сприяє формуванню 

сприятливого інституційного середовища для розвитку культурних ініціатив, 

посиленню партнерської взаємодії між державними інституціями та 

громадськістю, а також підвищенню ефективності реалізації культурних 

програм і проєктів. 

Наголошено, що трансформація системи управління культурною 

політикою потребує формування нової управлінської культури, заснованої на 

принципах стратегічного бачення, відповідальності, інклюзивності та 

орієнтації на суспільні потреби. Визначено перспективні напрями посилення ролі 



лідерства у розвитку демократичних механізмів управління культурною сферою 

та удосконаленні діяльності органів публічної влади в Україні. 

 

The article examines the role of leadership in the transformation processes of 

public authorities in the context of the democratization of cultural policy in Ukraine. 

It is substantiated that modern socio-political transformations, decentralization 

processes and the European integration course of the state necessitate the formation 

of new approaches to cultural management, which are based on the principles of 

openness, public participation and partnership between the state, civil society and 

cultural institutions.  

It is determined that effective leadership in the public administration system is an 

important factor in institutional changes, contributes to the modernization of 

management approaches, the development of democratic decision-making mechanisms 

and the strengthening of the role of civil society in the formation of cultural policy. The 

features of leadership practices in the activities of public authorities aimed at ensuring 

transparency in cultural management, the development of inter-sectoral interaction 

and support for cultural initiatives are analyzed.  

Particular attention is paid to the influence of leadership competencies of heads 

of public authorities on the formation of effective cultural policy, focused on 

democratic values, cultural diversity and active participation of citizens in the cultural 

life of society. It is emphasized that leadership in the field of public management of 

cultural policy contributes to the formation of a favorable institutional environment for 

the development of cultural initiatives, strengthening partnership between state 

institutions and the public, as well as increasing the efficiency of the implementation 

of cultural programs and projects.  

It is emphasized that the transformation of the cultural policy management system 

requires the formation of a new managerial culture based on the principles of strategic 

vision, responsibility, inclusiveness and orientation to public needs. Promising 

directions for strengthening the role of leadership in the development of democratic 



mechanisms for managing the cultural sphere and improving the activities of public 

authorities in Ukraine are identified. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими 

науковими чи практичними завданнями. У сучасних умовах суспільно-

політичних трансформацій, пов’язаних із процесами демократизації, 

децентралізації влади та європейської інтеграції України, особливої актуальності 

набуває питання модернізації діяльності органів публічної влади. Важливою 

складовою цих процесів є формування та реалізація ефективної культурної 

політики, яка має сприяти розвитку національної культури, збереженню 

культурної спадщини, підтримці культурного різноманіття та забезпеченню 

широкої участі громадян у культурному житті суспільства. У цьому контексті 

особливого значення набуває роль лідерства як одного з ключових чинників 

інституційної трансформації системи публічного управління. 

Сучасні виклики, пов’язані з глобалізаційними процесами, 

інформаційними змінами, воєнними загрозами та необхідністю відновлення і 

розвитку культурного простору України, потребують від органів публічної влади 

нових управлінських підходів, орієнтованих на демократичні цінності, 

відкритість та ефективну взаємодію з громадянським суспільством. За таких 

умов лідерство виступає важливим інструментом формування стратегічного 

бачення розвитку культурної політики, консолідації зусиль державних 

інституцій, громадських організацій та культурних інституцій для досягнення 

спільних цілей. 



Разом з тим, процес трансформації органів публічної влади у сфері 

культурної політики супроводжується низкою проблем, зокрема недостатнім 

рівнем управлінської гнучкості, обмеженістю механізмів участі громадськості у 

формуванні культурної політики, а також потребою у формуванні нових 

лідерських компетентностей серед представників публічного управління. У 

зв’язку з цим актуалізується необхідність наукового осмислення ролі лідерства 

у процесах демократизації культурної політики та трансформації діяльності 

органів публічної влади. 

Таким чином, дослідження ролі лідерства у трансформації органів 

публічної влади під час демократизації культурної політики України є важливим 

як з наукової, так і з практичної точки зору, оскільки сприяє обґрунтуванню 

ефективних підходів до модернізації системи публічного управління 

культурною сферою та розвитку демократичних механізмів формування і 

реалізації культурної політики. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика трансформації 

органів публічної влади, розвитку лідерства у системі публічного управління та 

формування ефективної культурної політики є предметом дослідження значної 

кількості науковців. У сучасній науковій літературі увага приділяється як 

теоретичним засадам лідерства у публічному секторі, так і практичним аспектам 

удосконалення механізмів управління культурною сферою в умовах 

демократичних трансформацій. 

Зокрема, питання розвитку лідерства у системі публічного управління 

розглядаються у працях українських дослідників, які акцентують увагу на 

формуванні професійних та управлінських компетентностей керівників органів 

державної влади. Дослідження В. Кучменка та А. Булдиркаєвої [4], присвячені 

ролі лідерських якостей керівників державної служби, які значною мірою 

визначають ефективність діяльності органів публічного управління та 

впливають на здатність інституцій реагувати на суспільні зміни. Науковці 

наголошують, що результативність управлінських процесів у державних 



структурах значною мірою залежить від професійних знань, досвіду та 

лідерських якостей керівника.  

Важливий внесок у дослідження теоретичних засад лідерства у публічному 

управлінні зроблено у працях Л. Ліпич [8], яка розглядає взаємозв’язок лідерства 

та організаційної культури державних інституцій, а також аналізує сучасні 

моделі управлінського лідерства, зокрема трансформаційне, ситуативне та 

колективне лідерство, що сприяють підвищенню ефективності діяльності 

органів публічної влади.  

Окремий напрям досліджень стосується проблем розвитку культурної 

політики та механізмів її реалізації у системі публічного управління. Так, у 

роботах Є. Данкевич, А. Данкевич [8], та С. Криштанович, М. Криштанович [6-

7], обґрунтовано необхідність впровадження механізмів нового публічного 

управління у культурній галузі України, що передбачає активізацію партнерської 

взаємодії між державою, громадянським суспільством та приватним сектором, а 

також підвищення ефективності управління культурними ресурсами та розвиток 

креативних індустрій.  

Питання формування культурної політики у контексті публічного 

управління також розглядаються у дослідженнях Т. Шестаковської [12], де 

проаналізовано механізми державного регулювання культурної сфери, зокрема 

фінансову підтримку, децентралізацію управління та розвиток міжнародного 

співробітництва у галузі культури.  

Водночас низка досліджень присвячена розвитку компетентностей 

публічних управлінців у сфері культурної спадщини та культурної політики. 

Зокрема, у працях Н. Цюк [11], розглянуто перспективи реформування 

публічного управління у сфері охорони історико-культурної спадщини, 

особливо у контексті післявоєнного відновлення України, що підкреслює 

важливість ефективного управлінського лідерства у реалізації культурної 

політики держави.  

Попри значну кількість наукових праць, присвячених питанням лідерства 

у публічному управлінні та розвитку культурної політики, проблема ролі 



лідерства у трансформації органів публічної влади під час демократизації 

культурної політики України залишається недостатньо дослідженою. 

Потребують подальшого наукового осмислення питання формування 

ефективних лідерських практик у діяльності органів публічної влади, 

спрямованих на розвиток демократичних механізмів управління культурною 

сферою, а також налагодження партнерської взаємодії між державними 

інституціями, громадянським суспільством та культурними організаціями. 

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Мета статті є 

дослідження ролі лідерства у процесах трансформації органів публічної влади в 

умовах демократизації культурної політики України, а також обґрунтування 

значення лідерських підходів для підвищення ефективності формування та 

реалізації державної культурної політики. 

Виклад основного матеріалу. Трансформація органів публічної влади в 

умовах демократизації культурної політики є складним багаторівневим 

процесом, який передбачає зміну управлінських підходів, вдосконалення 

інституційних структур та розвиток механізмів взаємодії між державою, 

громадськістю та культурними організаціями. Одним із ключових чинників 

ефективної трансформації є лідерство, яке визначає стратегічний напрям 

розвитку культурної політики, сприяє інституційному зміцненню управлінських 

структур та забезпечує реалізацію демократичних принципів у прийнятті рішень. 

Лідерство у публічному управлінні культурною сферою передбачає 

наявність низки компетентностей керівників органів влади, серед яких 

стратегічне бачення, здатність до міжсекторальної взаємодії, навички залучення 

громадськості та ефективне управління ресурсами. Дослідження сучасних 

моделей управлінського лідерства в Україні показують, що трансформаційне 

лідерство, орієнтоване на інновації та залучення партнерів, є ефективним 

інструментом підвищення результативності органів публічної влади у сфері 

культури. Воно сприяє не лише модернізації організаційних процесів, а й 

формуванню довіри між державою та громадянським суспільством [10]. 



Одним із важливих аспектів лідерства у культурній політиці є розвиток 

партнерської взаємодії між державними інституціями та громадськими 

організаціями. Стаття підкреслює, що державні органи, які ефективно 

використовують механізми державно-приватного партнерства, можуть значно 

підвищити ефективність реалізації культурних програм і проєктів, залучити 

додаткові ресурси та стимулювати розвиток креативних індустрій. Таке 

партнерство передбачає активну участь громадських ініціатив у формуванні 

політики та забезпечує більш широке врахування потреб суспільства у 

культурному житті [1-2]. 

У процесі демократизації культурної політики особливу роль відіграє 

інституційне зміцнення органів публічної влади. Трансформаційне лідерство 

сприяє створенню прозорих процедур прийняття рішень, забезпечує 

відповідальність керівників за результати діяльності та формує ефективну 

систему контролю та оцінки культурних програм. Підвищення професійних та 

лідерських компетентностей державних управлінців, є необхідною умовою для 

реалізації стратегічних завдань у сфері культури та забезпечення сталого 

розвитку культурного середовища [8]. 

Ключовим елементом ефективного лідерства є здатність керівника до 

інноваційного підходу в управлінні культурними ресурсами. Це включає в себе 

планування стратегічних проєктів, використання сучасних аналітичних та 

інформаційних інструментів, управління ризиками та кризовими ситуаціями, що 

особливо актуально в умовах сучасних економічних і безпекових викликів в 

Україні. Високий рівень лідерських компетентностей дозволяє органам 

публічної влади оперативно реагувати на зміни суспільних потреб, підвищувати 

ефективність культурних програм та забезпечувати інклюзивність 

управлінських рішень [9]. 

Розвиток лідерства у сфері культурної політики також пов’язаний із 

забезпеченням демократизації процесів прийняття рішень та формування 

прозорої політики. Участь громадянського суспільства та культурних інституцій 

у розробці та реалізації культурних програм дозволяє враховувати різноманітні 



потреби та інтереси суспільства. Це, у свою чергу, сприяє підвищенню 

соціальної легітимності рішень органів влади, формує механізми громадського 

контролю та підтримує відкритість державного управління [10]. 

Не менш важливим є аспект міжсекторальної взаємодії. Лідерство у 

публічному управлінні сприяє налагодженню ефективної співпраці між різними 

рівнями влади, культурними установами та приватним сектором, що дозволяє 

оптимізувати ресурси, підвищити ефективність реалізації культурних проєктів 

та розвивати інноваційні механізми управління. Зокрема, досвід державних 

органів свідчить, що інтеграція лідерських практик у процеси культурного 

управління сприяє формуванню стабільного і передбачуваного середовища для 

розвитку культурних ініціатив та креативних індустрій [11]. 

Отже, лідерство у системі публічного управління культурною політикою 

виступає не лише механізмом забезпечення ефективності функціонування 

органів влади, а й ключовим чинником демократизації культурної сфери. 

Формування нової управлінської культури, заснованої на принципах 

стратегічного планування, відповідальності, інклюзивності та партнерської 

взаємодії, створює передумови для розвитку ефективної, прозорої та 

орієнтованої на суспільство системи публічного управління культурною 

політикою в Україні. 

Висновки та перспективи подальших розвідок у даному напрямі. 

Проведене дослідження підтверджує, що лідерство є ключовим чинником 

трансформації органів публічної влади в умовах демократизації культурної 

політики України. Ефективні лідерські практики сприяють підвищенню 

інституційної спроможності державних органів, забезпечують прозорість і 

підзвітність управлінських рішень, а також стимулюють активну участь 

громадянського суспільства у формуванні культурної політики. 

Розвиток стратегічного, трансформаційного та колективного лідерства в 

органах публічної влади дозволяє створювати сприятливе інституційне 

середовище для впровадження інноваційних підходів у сфері культурного 

управління, підвищення ефективності реалізації державних культурних програм 



та проєктів. Демократизація культурної політики вимагає посилення 

міжсекторальної взаємодії, що передбачає партнерство державних інституцій, 

громадських організацій і приватного сектору. Лідерство сприяє формуванню 

ефективних механізмів такої взаємодії, оптимізації ресурсів, розвитку 

креативних індустрій та підвищенню соціальної легітимності управлінських 

рішень. 

Для забезпечення сталого розвитку системи публічного управління 

культурною політикою необхідно продовжувати удосконалювати управлінську 

культуру, розвивати компетентності керівників, формувати навички 

стратегічного планування, аналітичної роботи та ефективної комунікації з 

громадськістю. Особливу увагу слід приділяти підвищенню здатності органів 

влади адаптуватися до соціально-політичних та економічних змін, а також 

реагувати на виклики демократизації та євроінтеграційного розвитку країни. 

Крім того, перспективними є дослідження механізмів впровадження 

цифрових інструментів управління культурною політикою та їхнього впливу на 

розвиток демократичних процесів у культурній сфері, а також визначення 

стратегічних пріоритетів розвитку лідерства для підвищення адаптивності та 

стійкості органів публічної влади. Подальші наукові розвідки в цьому напрямі 

сприятимуть підвищенню ефективності публічного управління культурною 

політикою, розвитку демократичних механізмів, модернізації інституційних 

структур та формуванню стабільного культурного середовища в Україні. 
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