
Електронний журнал «Ефективна економіка» включено до переліку наукових фахових 

видань України з питань економіки (Категорія «Б», Наказ Міністерства освіти і 

науки України № 975 від 11.07.2019). Спеціальності – 051, 071, 072, 073, 075, 076, 292. 

Ефективна економіка. 2024. № 1. 

DOI: http://doi.org/10.32702/2307-2105.2024.1.15 

УДК 330.4:631.16–049.5 

 

Н. В. Антипенко, 

д. е. н., професор, професор кафедри економічної кібернетики, Національний 

технічний університет України "Київський політехнічний інститут імені 

Ігоря Сікорського", м. Київ, Україна 

ORCID ID: https://orcid.org/0000-0003-4132-4709 

М. О. Вовк, 

доктор філософії з менеджменту, старший викладач кафедри 

менеджменту ім. І. А. Маркіної, Полтавський державний аграрний 

університет, м. Полтава, Україна 

ORCID ID: https://orcid.org/ 0000-0001-8173-0918 

М. М. Бучнєв, 

к. е. н., доцент, доцент кафедри публічного управління, менеджменту та 

маркетингу, Східноукраїнський національний університет імені В. Даля,  

м. Київ, Україна 

ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-7503-5705 

М. В. Зось–Кіор, 

д. е. н., професор, професор кафедри менеджменту ім. І. А. Маркіної, 

Полтавський державний аграрний університет, м. Полтава, Україна 

ORCID ID: https://orcid.org/0000-0001-8330-2909 

 

МОДЕЛЮВАННЯ СИСТЕМИ МАРКЕТИНГОВОГО ТА 

ТЕХНОЛОГІСТИЧНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОГО ПІДПРИЄМСТВА В КОНТЕКСТІ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВО–ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

 



N. Antypenko, 

Doctor of Economic Sciences, Professor, Professor of the Department of Economic 

Cybernetics, National Technical University of Ukraine “Igor Sikorsky Kyiv 

Polytechnic Institute", Kyiv, Ukraine 

M. Vovk, 

PhD in Management, Senior Lecturer of I. Markina Department of Management, 

Poltava State Agrarian University, Poltava, Ukraine 

M. Buchniev, 

PhD in Economics, Associate Professor, Associate Professor of the Department of 

Public Administration, Management and Marketing, Volodymyr Dahl East 

Ukrainian National University, Kyiv, Ukraine 

M. Zos–Kior, 

Doctor of Economic Sciences, Professor, Professor of the Department of I. 

Markina Department of Management, Poltava State Agrarian University, Poltava, 

Ukraine 

 

MODELING THE SYSTEM OF MARKETING AND TECHNOLOGICAL 

MANAGEMENT OF A COMPETITIVE ENTERPRISE IN THE CONTEXT 

OF ENSURING FINANCIAL AND ECONOMIC SECURITY 

 

В статті розглянуто моделювання системи маркетингового та 

технологістичного менеджменту конкурентоспроможного підприємства в 

контексті забезпечення фінансово–економічної безпеки. Доведено, що 

ефективне управління технологічними процесами на підприємстві з 

дотриманням загальних та спеціальних принципів сприяє реалізації мети 

маркетингового та технологістичного менеджменту підприємства, яка в 

свою чергу, забезпечує подальше удосконалення, конкурентоспроможність 

та фінансово–економічну безпеку підприємств в умовах динамічних 

трансформаційних змін ринкового середовища. Таким чином, одним із 

важливих інструментів для реалізації механізму маркетингового та 

технологістичного менеджменту конкурентоспроможного підприємства є 

бенчмаркінг для того щоб перейняти вдалі методи роботи у конкурентів з 

метою забезпечення фінансово–економічної безпеки. До основних методів 
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маркетингового та технологістичного менеджменту відносять: 

реінжиніринг, реорганізація, технологічна реструктуризація та аутсорсинг. 

Аутсорсинг як один із ефективних інструментів маркетингового та 

технологістичного менеджменту, вирішує проблему реалізації 

маркетингового та технологістичного менеджменту 

конкурентоспроможного підприємства. Використання аутсорсингу для 

керівника підприємства скорочує час та ресурси на пошук 

висококваліфікованих фахівців у вузькоспеціалізованій сфері маркетингового 

та технологістичного менеджменту.  Разом з тим, необхідно відмітити, 

що ефективна реалізація механізму маркетингового та технологістичного 

менеджменту в контексті забезпечення фінансово–економічної безпеки 

конкурентоспроможного підприємства можливий при конструктивні 

кадровій політиці. Побудована концепція механізму маркетингового та 

технологістичного менеджменту конкурентоспроможного підприємства в 

контексті забезпечення фінансово–економічної безпеки. Для повноцінної 

реалізації маркетингового та технологістичного менеджменту на 

підприємстві необхідно сформулювати технологічну місію, яку повинно 

здійснити керівництво підприємства. Враховуючи особливості технологічної 

місії підприємства необхідно розробити стратегію маркетингового та 

технологістичного менеджменту з урахуванням забезпечення фінансово–

економічної безпеки.  

 

The article examines the modeling of the marketing and technological 

management system of a competitive enterprise in the context of ensuring financial 

and economic security. It has been proven that effective management of 

technological processes at the enterprise in compliance with general and special 

principles contributes to the realization of the goal of marketing and technological 

management of the enterprise, which in turn ensures further improvement, 

competitiveness and financial and economic security of enterprises in the 

conditions of dynamic transformational changes in the market environment. Thus, 

one of the important tools for implementing the mechanism of marketing and 

technological management of a competitive enterprise is benchmarking in order to 

adopt successful methods of work from competitors in order to ensure financial 



and economic security. The main methods of marketing and technological 

management include: reengineering, reorganization, technological restructuring 

and outsourcing. Outsourcing, as one of the effective tools of marketing and 

technological management, solves the problem of implementing marketing and 

technological management of a competitive enterprise. The use of outsourcing for 

the head of the enterprise reduces the time and resources for the search for highly 

qualified specialists in the highly specialized field of marketing and technological 

management. At the same time, it should be noted that effective implementation of 

the mechanism of marketing and technological management in the context of 

ensuring the financial and economic security of a competitive enterprise is possible 

with a constructive personnel policy. The concept of the mechanism of marketing 

and technological management of a competitive enterprise in the context of 

ensuring financial and economic security is built. For the full implementation of 

marketing and technological management at the enterprise, it is necessary to 

formulate a technological mission, which must be carried out by the management 

of the enterprise. Taking into account the peculiarities of the enterprise's 

technological mission, it is necessary to develop a marketing and technological 

management strategy, taking into account the provision of financial and economic 

security. 
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Keywords: modeling of supply and demand, system, marketing management. 

technological management, competitiveness, market, enterprise, financial and 

economic security. 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із 

важливими науковими чи практичними завданнями. Ефективне 

управління технологічними процесами на підприємстві з дотриманням 

загальних та спеціальних принципів сприяє реалізації мети маркетингового 

та технологістичного менеджменту підприємства, яка в свою чергу, 



забезпечує подальше удосконалення, конкурентоспроможність та фінансово–

економічну безпеку підприємств в умовах динамічних трансформаційних 

змін ринкового середовища. Зазначені факти актуалізують тему дослідження.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано 

розв’язання даної проблеми і на які спирається автор, виділення не 

вирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується 

означена стаття. З метою моделювання системи маркетингового та 

технологістичного менеджменту конкурентоспроможного підприємства в 

контексті забезпечення фінансово–економічної безпеки існує вибіркове 

бачення спеціальних принципів реструктуризації підприємств [1-8; 16], 

зокрема: врахування комплексу цілей реструктуризації; пріоритетність 

завдань та послідовність їх вирішення в процесі реструктуризації; принцип 

вірогідності; баланс між збереженням старого й пропонованими змінами; 

відповідність управлінського впливу складності завдань реструктуризації; 

прозорість та відкритість інформації; швидкість проведення структурних 

змін; відповідність процесу реструктуризації існуючій динаміці змін; 

сприяння автономії новостворених організаційних структур; облік та 

врахування побічних ефектів реструктуризаційних змін; оцінка перспектив 

реструктуризації; збільшення потенціалу досвіду знань в процесі 

реструктуризації. При цьому важливим також є галузева приналежність 

підприємств та рівень їх логістичної та маркетингової активності, що 

потребує виваженого наукового підходу. 

Формулювання цілей статті (постановка завдання)–дослідити 

моделювання системи маркетингового та технологістичного менеджменту 

конкурентоспроможного підприємства в контексті забезпечення фінансово–

економічної безпеки. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 

отриманих наукових результатів. Узагальнення зазначених принципів 

маркетингового та технологістичного менеджменту 



конкурентоспроможного підприємства наведено в табл. 1. 

 

Таблиця 1. Загальні принципи маркетингового та технологістичного 

менеджменту конкурентоспроможного підприємства [узагальнено 

автором на основі джерел: [7; 10; 13; 14; 15; 16; 18; 19; 20] 
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1.  Принцип адаптивності +    + + + + 

2.  Принцип відповідальності  +      + 

3.  Принцип динаміки структурних 

перетворень  

   +     

4.  Принцип екологічної безпеки      +   

5.  Принцип економічності        + 

6.  Принцип ефективності +    +  +  

7.  Принцип зниження опору змінам   +  +  +  

8.  Принцип інваріантності  + +   +    

9.  Принцип інноваційності     + +   

10.  Принцип ітеративності +      +  

11.  Принцип комплексності + + + + + + + + 

12.  Принцип контролю  +       

13.  Принцип координованості дій     +     

14.  Принцип легітимності  +     +   

15.  Принцип мотивованості     +     

16.  Принцип науковості      +   

17.  Принцип обґрунтованості   +  +    

18.  Принцип обє’ктивності + +  +   +  

19. Принцип перманентності      +   

20. Принцип плановості + +     +  

21. Принцип пріорітетності      +   

22. Принцип професійності команди    +     

23. Принцип самоорганізації     +     

24. Принцип системності     + +  + 

25. Принцип соціальної орієнтованості        + 

26. Принцип сталості      +  + 

27. Принцип субсидіарності        + 

28. Принцип узгодженості     +    + 

29. Принцип урахування невизначеності   +      

30. Принцип цільової орієнтації +   +   +  

 



Отже, значна кількість дослідників в основному виділяють для 

маркетингового та технологістичного менеджменту конкурентоспроможного 

підприємства такі принципи: комплексність, адаптивність, об’єктивності, 

ефективності, плановості, системності та цільової орієнтації [9; 12]. 

Важливою складовою маркетингового та технологістичного 

менеджменту є технологічна реструктуризація. Враховуючи важливість 

дотримання загальних принципів, доцільно розглянути й спеціальні 

принципи реструктуризації. Угрімова І. В. до спеціальних принципів 

реструктуризації підприємства в контексті забезпечення фінансово–

економічної безпеки пропонує віднести [19]: 

1. Принцип випереджаючого управління. Випереджаючий характер 

управління розглядається як вимога до системи управління щодо відстеження 

змін, які відбуваються у зовнішньому середовищі з метою своєчасного 

визначення небезпеки або використання можливостей зовнішнього 

середовища для вжиття запобіжних заходів, що дозволяють отримувати з 

цього вигоду. 

2. Принцип аналізу складності середовища. Перетворення підприємства 

повинне проводитися відповідно до рівня складності зовнішнього 

середовища за параметрами кількості та різноманітності чинників. 

Дотримання даного принципу необхідне у зв’язку з тим, що досягнення 

стійкого позитивного результату реструктуризації можливе тільки в 

результаті аналізу впливу різноманіття чинників зовнішнього середовища на 

підприємство. 

3. Принцип узгодженості інтересів. Узгодження інтересів власників, 

менеджерів та працівників підприємства є основною умовою узгодженості 

діяльності при проведенні реструктуризації. Недотримання принципу може 

значно ускладнити та сповільнити процес перетворень. Слідування даного 

принципу передбачає, що рішення, які приймаються на певному рівні 

управління, повинні враховувати рішення, прийняті на інших рівнях 



управління господарської системи. 

4. Принцип забезпечення безпеки. При реструктуризації необхідно 

враховувати наявність ризиків, з метою визначення можливості їх 

нейтралізації або мінімізації наслідків їх настання. 

5. Принцип подолання опору змінам. Реструктуризація передбачає 

тісний взаємозв’язок з людським фактором, який часто чинить опір, який 

може зробити мету реструктуризації недосяжною. Причини опору персоналу 

підприємства перетворенням можуть бути особистого, соціального та 

економічного характеру. 

Схема формування принципів маркетингового та технологістичного 

менеджменту конкурентоспроможного підприємства в контексті 

забезпечення фінансово–економічної безпеки наведено на рис. 1. [1]. 

До основних методів маркетингового та технологістичного 

менеджменту відносять: реінжиніринг, реорганізація, технологічна 

реструктуризація та аутсорсинг. Розглянемо більш детально вище зазначені 

методи. 

Проведення реінжинірингу виробничих процесів дозволяє вирішити 

наступні завдання [11]:  

визначити раціональну послідовність робіт, що забезпечить скорочення 

тривалості виробничого циклу виготовлення продукції;  

забезпечити ефективне використання ресурсів в виробничих процесах з 

метою зниження витрат;  

 побудову гнучких виробничих процесів, що націлені на швидку 

адаптацію до змін потреб ринку продукції;  

синхронізацію і координацію паралельно виконуваних процесів. 

 



 
 
 

Рис. 1. Моделювання принципів маркетингового та 

технологістичного менеджменту конкурентоспроможного підприємства 

в контексті забезпечення фінансово–економічної безпеки  

[розроблено авторами] 

 

Одним із методів маркетингового та технологістичного менеджменту є 

реорганізація, яка в свою чергу виконує три основні завдання, а саме [17]:  

1. Визначення найбільш раціональних розмірів підприємства − його 

матеріальних, фінансових і нематеріальних активів, а також кадрового 

складу.  

2. Визначення внутрішньої організаційно–управлінської структури 

підприємства та організаційно–економічного механізму управління та 

взаємодії його складових частин.  

3. Формування лояльного інтеграційного середовища підприємства як 

за рахунок його власних активів і кадрів, так і за рахунок зовнішніх джерел − 

інших підприємств і організацій. 

Невід’ємною складовою маркетингового та технологістичного 

менеджменту може бути технологічна реструктуризація або техніко–

технологічна реструктуризація. Так, на думку Ю. Малиновського та Д. Цьвок 

техніко–технологічне реструктурування охоплює модернізацію або заміну 



застарілих основних фондів, впровадження нових технологічних процесів, 

інвестування заходів, спрямованих на ефективніше використання 

виробничих потужностей та інших ресурсів підприємства. Закриття 

підрозділів і навіть підприємств може розглядатися як складова частина 

такого виду реструктуризації. Ширше визначення техніко–технологічної 

реструктуризації може передбачати регіональне переміщення виробничих 

потужностей для використання певних стратегічних переваг, які 

проявляються у нижчому рівні оплати праці, вищій кваліфікації персоналу, 

перспективному ринку, кращій інфраструктурі та інших чинниках, які 

можливо використати при зміні місця розташування бізнесу. Цей вид 

реструктуризації істотно не підвищує ефективність господарювання, якщо 

він не супроводжується додатковими змінами в організації, менеджменті, 

розробкою маркетингової й товарної політики, а також без впровадження 

політики стимулювання конкурентоспроможності виробництва [12]. Одним 

із важливих методів маркетингового та технологістичного менеджменту є 

реструктуризація та технологічна реструктуризація, складовою якої є 

побудова та реалізація механізму, що формує нові можливості для 

конкурентної боротьби в контексті забезпечення виробництва якісної та 

безпечної продукції [4; 6; 9]. 

Аутсорсинг як один із ефективних інструментів маркетингового та 

технологістичного менеджменту, вирішує проблему реалізації 

маркетингового та технологістичного менеджменту конкурентоспроможного 

підприємства. Використання аутсорсингу для керівника підприємства 

скорочує час та ресурси на пошук висококваліфікованих фахівців у 

вузькоспеціалізованій сфері маркетингового та технологістичного 

менеджменту. Саме час та ресурси у вирішенні даної проблеми відіграють 

значну роль у швидшому отриманні конкурентних перевагах для 

конкурентоспроможного підприємства серед його конкурентів [2]. 

Разом з тим необхідно зазначити, що аутсорсинг – поняття більш 



широке, яке поєднує різноманітні форми взаємовигідного співробітництва. 

Зокрема, до аутсорсингу можна віднести:  

використання послуг спеціалізованих організацій для вирішення 

внутрішніх проблем підприємства;  

придбання у сторонніх організацій послуг з реалізації окремих бізнес–

процесів;  

винесення виробництва в регіони з більш дешевою робочою силою;  

реалізацію проектів силами зовнішніх організацій, які мають необхідні 

ресурси, в тому числі висококваліфікований персонал;  

винесення частини активів за межі підприємства, створення дочірніх 

фірм та сумісних підприємств для виконання окремих видів діяльності [8, с. 

24]. 

Одним із важливих інструментів для реалізації механізму 

маркетингового та технологістичного менеджменту конкурентоспроможного 

підприємства є бенчмаркінг для того щоб перейняти вдалі методи роботи у 

конкурентів [3] з метою забезпечення фінансово–економічної безпеки. Разом 

з тим, необхідно відмітити, що ефективна реалізація механізму 

маркетингового та технологістичного менеджменту в контексті забезпечення 

фінансово–економічної безпеки конкурентоспроможного підприємства 

можливий при конструктивні кадровій політиці [5]. 

Враховуючи особливості механізму реалізації маркетингового та 

технологістичного менеджменту конкурентоспроможних підприємств в 

контексті забезпечення фінансово–економічної безпеки потребує подальшого 

дослідження щодо методичних підходів до оцінки ефективності 

маркетингового та технологістичного менеджменту конкурентоспроможних 

підприємств. 

Висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок 

у даному напрямі. Побудована концепція механізму маркетингового та 

технологістичного менеджменту конкурентоспроможного підприємства в 



контексті забезпечення фінансово–економічної безпеки. Для повноцінної 

реалізації маркетингового та технологістичного менеджменту на 

підприємстві необхідно сформулювати технологічну місію, яку повинно 

здійснити керівництво підприємства. Враховуючи особливості технологічної 

місії підприємства необхідно розробити стратегію маркетингового та 

технологістичного менеджменту з урахуванням забезпечення фінансово–

економічної безпеки. 
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