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Актуальність незворотного процесу переходу всіх виробничих сфер до 

засад сталого розвитку зумовлює необхідність перегляду та оптимізації 

діяльності будівельних компаній. Тенденція каталізується глобальним трендом 

цифровізації всіх сфер соціально-економічної життєдіяльності. Також, на 

сьогодні спостерігається явище диспропорції в економічних процесах 

девелоперів, що зумовлене лібералізацією цін, послабленням державного 

регулювання, посиленням процесів інфляції, ускладненням кредитної політики. 

Активне впровадження новітніх інформаційних технологій, диджиталізації 

економічних та виробничих процесів, розширення середовища комунікації 

зумовлюють потребу в конструктивному реформуванні сучасної управлінської 

моделі девелопменту. У статті досліджена проблематика інноваційно-

будівельної сфери, що в умовах пріоритетності сталого розвитку та 

актуальних викликів ринкової економіки є надзвичайно актуальною.  

У ході роботи досліджено сучасний стан цифровізаційних процесів в 

секторі будівництва, інфраструктурне та інформаційне забезпечення 

підприємств-учасників девелоперських проектів. Визначено, що ефективне 

використання інноваційних технологій та можливостей диджиталізації є 

базовою передумовою для інтенсифікації продуктивності та 

конкурентоспроможності учасників ринку девелопменту. Виділено 

пріоритетні вектори цифрової оптимізації економічного потенціалу. 

Розроблено універсальну модель ефективної цифровізації діяльності 

підприємств-учасників девелоперських проектів. Практична значимість 

результатів дослідження розглядається в можливості їх застосування в 

процесі розробки відповідних програм, що мають на меті підвищення 

ефективності управління функціональними процесами девелоперів, зростання 

показників продуктивності виробництва та їх конкурентоспроможності, а 

також формування стабільної ефективної моделі цифрової оптимізації галузі 

будівництва. 

 



 

 

The urgency of the irreversible process of transition of all production sectors 

to the principles of sustainable development necessitates reviewing and optimizing 

the activities of construction companies. The trend is catalyzed by the global trend of 

digitalization of all spheres of socio-economic life. Also, today there is a phenomenon 

of disproportion in the economic processes of developers, which is due to price 

liberalization, weakening of state regulation, increased inflation, and complicated 

credit policy. The active introduction of the latest information technologies, 

digitalization of economic and production processes, and expansion of the 

communication environment necessitate a constructive reform of the modern 

management model of development. The article examines the issues of the innovation 

and construction sector, which is extremely relevant in the context of the priority of 

sustainable development and current challenges of a market economy.  

In the course of the study, the author examines the current state of 

digitalization processes in the construction sector, infrastructure and information 

support of enterprises participating in development projects. It is determined that the 

effective use of innovative technologies and digitalization opportunities is a basic 

prerequisite for intensifying the productivity and competitiveness of development 

market participants. The priority vectors of digital optimization of economic potential 

are highlighted. A universal model of effective digitalization of the activities of 

enterprises participating in development projects has been developed. The practical 

significance of the research results is considered in the possibility of their application 

in the process of developing relevant programs aimed at improving the efficiency of 

management of functional processes of developers, increasing production 

productivity and their competitiveness, as well as forming a stable effective model of 

digital optimization of the construction industry.  
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв'язок із важливими 

науковими чи практичними завданнями. Ера новітніх управлінських 

алгоритмів на усіх рівнях економічної системи, поруч із інтенсифікацією 

реалізації засад сталого розвитку потребують інституційної трансформації 

економічного середовища реалізації девелоперських проєктів. Стрімка 

диверсифікація існуючих управлінських практик, масштабний технологічний та 

інноваційний розвиток в аспекті глобалізації зумовлюють формуванню 

концепції зростання ефективності функціонування виробничо-економічних 

процесів сфери девелопменту.  

На сьогоднішній день в сфері девелопменту України спостерігається 

процес деструкції продуктивності суб’єктів господарювання, що, в значній мірі, 

зумовлено нестабільністю економіки і зниженням обсягів виробництва. 

Сутність впливу негативних факторів полягає в тому, що чимало підприємств-

девелоперів розвиваються без синергії з засадами збалансованого сталого 

розвитку, за умов неналежної матеріально-технічної бази виробництва, за 

відсутності можливості використання інноваційних технологічних рішень та 

налагоджених економічних зв’язків.  

Забезпечення ефективного функціонування підприємств-девелоперів, 

зростання продуктивності та економічної результативності вимагають 

вирішення цілого комплексу проблем щодо зростання 

конкурентоспроможності, інноваційних перспектив розвитку, впровадження 

новітніх ефективних інструментів управлінського механізму, а також розробки 

комплексу відповідних заходів, які могли б пом’якшити адаптаційні процеси в 

умовах підвищеної конкуренції. При цьому основними концептуальними 

засадами таких перетворень позиціонуються на сьогодні можливості цифрової 

економіки та інноваційних технологій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Чимало робіт сучасних вчених 

присвячені сутності, принципам та аналітиці ефективності засобів цифрової 

оптимізації та імплементації інноваційних технологій у девелопменті. Так, 

М. Rusch [1], В. Томах [2] визначають диджиталізацію як процес, на меті в 



 

 

якого є формування корисної інформації щодо оптимізації діяльності 

будівельних компаній. U. Awan та ін. [3] переконують, що цифровізація являє 

собою використання інформації з метою формування суб’єктом 

господарювання оптимальних рішень та створення передумов для їх реалізації. 

Розглядаючи сутність оптимізації економічних процесів девелопменту, 

E. Cagno та ін. [4] розкладають її на певні вектори, до яких відносяться мета, 

засіб та комунікація між учасниками процесу. Водночас, M. Kouhizadeh та ін. 

[5] наголошують, що імплементація інноваційних технологій володіє значними 

можливостями для зросту економічного потенціалу підприємств-учасників 

девелоперських проєктів та їх конкурентоспроможності.  

Проблема ефективності інноваційної діяльності в секторі девелопменту 

багатоаспектна. Вона поєднує в собі правовий, технологічний, екологічний, 

соціальний, економічний аспекти. Вчені V. Ranta та ін. [6] до змісту останнього 

відносять аналітику потреб та очікувань ринку, його значення та функції в 

системі внутрішнього управлінського менеджменту компаній, перспективи 

трансформації існуючих бізнес-моделей підприємств в умовах пріоритетності 

принципів сталого розвитку. Досить ґрунтовно загальні проблеми економічної 

ефективності інноваційних девелоперських проєктів досліджені у роботах 

колективів сучасних вчених під керівництвом Y. Lu, Ch. Liu [7], P. Aarchi [8]. 

Певні питання підвищення продуктивності та конкурентоспроможності 

будівельних формацій відображені в працях R. Sacks та ін. [9], L. Pellegrini [10], 

A. Coskun-Setirek, Z. Tanrikulu [11]. Проте проблематика, пов’язана з 

економічною ефективністю інноваційної оптимізації девелоперських проєктів, 

а також ефективного управління ними з використанням можливостей 

диджиталізації, що має на меті підвищення конкурентоспроможності та 

продуктивності виробництва, на сьогодні залишається недостатньо 

дослідженою та вимагає подальшого наукового розгляду. 

 Мета статті – аналіз парадигми забезпечення економічної ефективності 

впровадження інноваційних технологій в будівельній галузі у концепті 

глобальної цифровізації. 



 

 

 Виклад основного матеріалу дослідження. Основні завдання цифрової 

оптимізації економічного потенціалу девелоперів полягають у максимальному 

використанні можливостей сучасного ринку, підвищенні якості взаємодії 

учасників девелоперських проєктів, оптимізації  системи управління, зростанні 

функціональних виробничих можливостей. Цифрова оптимізація, варто 

зазначити, є безперервним процесом, нерозривно пов’язаним з інноваційними 

технологіями, котрий має на меті задоволення очікувань ринку та збільшення 

продуктивності та конкурентоспроможності. 

 З огляду на ситуацію сьогодення, роль цифрової оптимізації в структурі 

системи менеджменту в секторі девелопменту важко переоцінити. При цьому 

варто зазначити, що отриманий ефект може мати різну форму вираження, а 

також досягатись різними методами та за допомогою різних засобів. Аналітика 

базових стратегічних засад у сфері цифровізації, що мають місце в розвинених 

країнах світової спільноти, формує стійке переконання щодо необхідності 

синергії зусиль в аспекті активного запровадження засобів диджиталізації 

одночасно із гарантуванням реалізації стратегії безпеки в цифровому просторі. 

Варто зауважити, що наразі відсутній єдиний підхід до визначення економічної 

ефективності впровадження інноваційних технологій у будівельній галузі. 

Варто виділити необхідність у оптимізації внутрішнього управлінського 

менеджменту компанії-девелопера, що дозволить автоматизувати більшість 

внутрішніх процесів, дистанціювати окремі з них та сформувати корпоративну 

культуру нового зразка. Із позиції економічної ефективності, процес повинен 

мати характер постійності та позиціонуватись як тривалий пріоритет, 

ініціюючи позитивну динаміку трансформацій всередині підприємства і 

стимулюючи його до постійного саморозвитку. 

 Серед основних форматів цифрової оптимізації економічного потенціалу 

підприємств-учасників девелоперських проєктів варто виділити підвищення 

рівня конкурентоспроможності кінцевого продукту діяльності та зниження його 

собівартості, формування ефективної організаційної структури системи 

управління підприємством, активне впровадження інноваційних технологій, 



 

 

зменшення деструктивного тиску на довкілля. При цьому основними векторами 

цифрової оптимізації економічного потенціалу в досліджуваній сфері можна 

позиціонувати активізацію інвестиційної діяльності, підвищення показників 

прибутковості, реалізацію дієвої системи цифрового управління, максимальне 

використання можливостей цифрових технологій. 

 Практика управління продуктивністю суб’єктів господарювання в сфері 

девелопменту свідчить про необхідність розробки та впровадження відповідних 

індивідуальних методів управління, функцій, організаційної структури і 

системи менеджменту як передумови ефективного управління 

конкурентоспроможністю підприємств. На основі вивчення теоретичних засад 

цифровізації та можливостей їх адаптації в реальних умовах сьогодення, 

вбачається доцільним формування такої концепції стратегічного управління 

девелоперами, котра має на меті підвищення їх продуктивності, забезпечує 

орієнтацію виробництва на попит та актуальні потреби ринку, культивує 

ефективні взаємозв’язки між трудовими, фінансовими та інформаційними 

ресурсами, стимулює прагнення до підвищення ефективності виробництва і 

отримання оптимальних результатів з мінімізацією витрат. Варто зауважити, 

що ефективне управління передбачає гнучкість та адаптивність, а також 

регулярний перегляд цілей і програм залежно від умов ринку. Окрім того, 

базовою передумовою успішної оптимізації системи менеджменту в секторі 

девелопменту вбачається використання сучасних інноваційних можливостей 

диджиталізації економічного та виробничого потенціалу. При цьому, 

першочерговими характеристиками системи ефективної цифрової оптимізації 

економічного потенціалу підприємств-девелоперів виділяємо системність, 

ефективність, гнучкість, збалансованість, мінімізацію ризиків. 

 На основі результатів аналітики потреб та очікувань ринку необхідним 

етапом вбачається оптимізація внутрішнього управлінського менеджменту 

компанії, що передбачає створення єдиної бази даних, залучення максимальних 

можливостей цифрового інструментарію, у тому числі, штучного інтелекту, а 

також трансформація корпоративної культури у векторах креативності, 



 

 

критичного мислення, мобільності та впровадження принципів Agile/Scrum, що 

передбачають гнучкий підхід та командну систему роботи. Безпосередня 

оптимізація виробничо-економічних процесів девелоперської діяльності має 

базуватись на візуалізації інформаційних даних та їх аналітиці в режимі 

реального часу. Сучасні програми типу Zoho Analytics чи  Datawrapper дають 

можливість отримувати великі масиви інформації у вигляді візуально 

сприйнятливих діаграм, графіків, таблиць, що значно прискорює процес 

обробки інформації [12]. У то же час, використання можливостей програм В2В 

та HR в ході оптимізації виробничо-економічних процесів девелоперської 

діяльності дозволить значно підвищити ефективність інформаційної та 

економічної взаємодії. Загальна структура формування економічного 

потенціалу підприємств-учасників девелоперських проєктів на основі 

імплементації інноваційних технологій відображена на рис. 1. 

 Аналізуючи рис. 1, варто виділити основні принципи формування моделі 

цифровізації виробничо-економічного функціоналу девелоперів, серед яких – 

превентивне стратегічне спрямування та орієнтація на безперервний розвиток, 

багатокомпонентна структура операційної системи та створення на її основі 

практичного інструментарію, адаптованість до сучасних технологій та 

інноваційних засобів роботи з значними масивами інформації. Результатом 

впровадження інноваційних технологій має бути формування нової, або ж 

трансформація існуючої бізнес-моделі підприємства-учасника девелоперських 

проєктів. Переформатування має на меті стратегічне скорочення витрат та 

зниження собівартості кінцевого продукту з одночасною реалізацією 

технологічних можливостей підприємства. Окрім того, воно передбачає 

ефективне управління ресурсами та мінімізацію впливу на навколишнє 

середовище, використання можливостей аутсортингу та омніканальну 

ефективність [15]. Кінцевий продукт цифрової оптимізації економічного 

потенціалу девелопера має відповідати цілям сталого розвитку та, одночасно, 

імплементувати систему безпеки диджиталізації економічних процесів. 

 



 

 

 
 

Рис. 1. Формування конкурентних переваг шляхом інноваційної 

оптимізації економічного потенціалу підприємств-учасників 

девелоперських проєктів 

Джерело: авторська розробка 
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 Варто відзначити, що реалізація вище приведеного підходу вимагає, в 

першу чергу, вдосконалення існуючої системи корпоративної взаємодії, 

посилення процесів інтеграції, а також оптимізації комунікаційних стратегій. 

Адже на сучасному етапі розвитку соціальних комунікацій інтеграція суб’єктів 

інформаційно-комунікаційної взаємодії являє собою процес синергії, 

узгодження та раціональної організації ресурсного потенціалу. 

 Метою перспективної наукової роботи в досліджуваному напрямку має 

бути виділення стратегічних пріоритетів щодо формування універсального 

алгоритму цифровізації девелоперської діяльності, а також формування та 

інтеграція інформаційної моніторингової системи як основного початкового 

ресурсу для оптимізації ситуації. При цьому важлива роль відводиться 

залученню міжнародного практичного досвіду, розробці нових та 

удосконаленню існуючих методів в межах комплексного багатофакторного 

підходу до управління діяльністю учасників девелоперських проєктів. 

 Висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у 

даному напрямі. Аналіз багатофакторності парадигми підвищення 

продуктивності підприємств-девелоперів на основі впровадження інноваційних 

технологій дозволив оцінити роль і місце диджиталізації в системі економічних 

перетворень. У ході роботи встановлено, що ефективне використання 

можливостей диджиталізації є базовою передумовою для інтенсифікації 

продуктивності та конкурентоспроможності учасників ринку девелопменту. 

 Інструментарій цифровізації надає практичну дієву підтримку 

підприємствам-девелоперам, які здатні оперативно реагувати на нові виклики, в 

тому числі, на трансформацію ринкової економіки в умовах сталого розвитку, 

ускладнення стандартів виробництва, підвищену конкуренцію у досліджуваній 

сфері, необхідність врахування в діяльності фактору деградації природно-

ресурсної бази. Ефективний підхід до системи цифрової оптимізації 

економічного потенціалу підприємств-учасників девелоперських проєктів 

передбачає хаб методів та засобів у сукупності взаємозв’язків, що здатні 

забезпечити підвищення рівня продуктивності та конкурентоспроможності 



 

 

учасників ринку девелопменту. В його основі має лежати реалізація стратегії 

розвитку, сформована на основі засад сталої економіки як невід’ємної складової 

управлінської парадигми. 
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