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Ефективність функціонування та розвиток підприємств у 

динамічному конкурентному бізнес-середовищі, підвищення 

конкурентоспроможності на ринку залежить від ресурсного забезпечення 

діяльності та сформованого ресурсного потенціалу. У роботі розкрито 

сутність категорії «ресурсний потенціал». Ресурсний потенціал 

підприємств запропоновано розглядати як систему, котра поєднує всі 

елементи ресурсів підприємства та відображає властивість забезпечити 

очікуваний результат підприємницької діяльності й адаптацію до сучасних 

викликів внаслідок формування раціональної структури ресурсного 

забезпечення, ефективного використання наявних ресурсів, враховуючи 

умови динамічного зовнішнього середовища шляхом застосування 

відповідних засобів впливу. 

Визначено структурні елементи ресурсного потенціалу. Доведено, що 

до загальної структури ресурсного потенціалу підприємства необхідно 

включати не тільки різноманітні матеріальні (технічні, просторові, 

сировинні, технологічні, енергетичні, фінансово-інвестиційні, кадрові 

(трудові), інформаційні, правові) та нематеріальні ресурси, але й 

інтелектуальний капітал та здатність до підприємницької діяльності, 

організаційні ресурси, іміджевий (пабліцитний) капітал, часові ресурси. 

 

The effectiveness of functioning and development of enterprises in a dynamic 

competitive business environment, and the enhancement of competitiveness 

depends on the resource provision of activities and the formed resource potential. 

The article reveals the essence of the category "resource potential". The resource 

potential of enterprises is proposed to be considered as a system that combines all 

elements of enterprise's resources and reflects the ability to ensure the expected 

outcome of entrepreneurial activities and adaptation to contemporary challenges 

by forming a rational structure of resource provision, efficient utilization of 

available resources, taking into account the conditions of a dynamic external 

environment through the application of appropriate means of influence. The 



structure of resource provision for each organization or enterprise is individual, 

based on the specifics of the industry in which it operates, the level of economic 

development, the state of the industry's potential, and the chosen strategy for 

further development. Thus, the resource potential of an organization in each 

industry is characterized by the structure of necessary and available resources 

depending on industry affiliation, nature of production, location; the decision-

making process of resource provisioning for the development and implementation 

of resource strategies, the optimal resource allocation to achieve specific 

development goals. 

The structural elements of the resource potential have been identified. It has 

been demonstrated that the overall structure of the enterprise's resource potential 

should include not only various material (technical, spatial, raw materials, 

technological, energy, financial and investment, human (labor), information, legal) 

and intangible resources, but also intellectual capital and entrepreneurial 

capability, organizational resources, image and time. The impact of resources on 

enterprise efficiency is determined by the importance of each individual resource 

in achieving the company's goals, the prospects for its replacement, the level of 

price influence on specific resources, and is assessed through a system of 

indicators that characterize the efficiency of resource utilization by the enterprise 

and determine their impact on final performance outcomes. 

 

Ключові слова: потенціал, ресурсний потенціал, ресурси, 

підприємство.  
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із 

важливими науковими чи практичними завданнями. Динамічні зміни у 

зовнішньому середовищі, зростання невизначеності та ризикованості, кризові 

явища характеризують сучасні умови господарювання. З метою забезпечення 

функціонування та розвитку підприємства повинні долати виклики та 



вирішувати нові завдання. Конкурентоспроможність суб’єктів 

господарювання значною мірою залежить від ресурсного забезпечення 

діяльності та сформованого ресурсного потенціалу (РП). Актуалізація 

проблеми формування та ефективного використання ресурсного потенціалу 

задля оптимального ресурсного забезпечення діяльності визначається 

обмеженістю ресурсів, зростанням їх вартості, ускладненням логістичних 

шляхів тощо. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Поняття ресурсного 

потенціалу перебуває у центрі уваги багатьох учених. Значна кількість 

досліджень присвячена питанням ресурсного забезпечення діяльності 

підприємств, формуванню та оцінці ресурсного потенціалу, визначенню його 

складників та ефективності використання, забезпеченню ефективності 

системи управління РП [1-7; 9; 11-21; 23-27]. 

Визначення поняття категорії «ресурсний потенціал підприємства» та 

оцінка його структури набуває все більшого значення для ефективного 

функціонування, підвищення конкурентоспроможності та розвитку 

підприємств в сучасних умовах. 

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Метою 

дослідження є обґрунтування сутності ресурсного потенціалу підприємства 

та визначення його структурних елементів. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Ефективне 

функціонування, забезпечення високого конкурентного рівня на ринку та 

розвиток суб’єктів господарювання не можливе без ресурсного забезпечення 

діяльності та ефективного використання як ресурсів, так й потенційних 

можливостей підприємства.  

Потенціал підприємства є основою для функціонування та побудови 

стратегії розвитку. Потенціал – це здатність підприємства мобілізувати свої 

ресурси та компетенції у ході здійснення своєї діяльності з метою досягнення 

стратегічних цілей, реалізації обраної стратегії та забезпечення відповідного 



рівня розвитку. Основною формування потенціалу підприємства є його 

ресурси [21]. 

Основною характеристикою потенціалу є наявні ресурси та реальні 

можливості суб’єкта господарювання. Загальний (стратегічний) потенціал 

підприємства складається з сукупності його локальних потенціалів: 

ресурсного, виробничого, технологічного, фінансового, інтелектуального, 

інноваційного, інвестиційного, маркетингового, інформаційного, 

комунікативного, інфраструктурного, кадрового, організаційно-

економічного, екологічного, соціокультурного, експортного, логістичного. 

У сучасних умовах для підвищення ефективності виробництва все 

більшої важливості набуває раціональне використання ресурсів, тобто 

формування та ефективне використання ресурсного потенціалу. 

Найчастіше науковці [5; 14; 16; 17] пов’язують ресурсний потенціал 

підприємства із формуванням та ефективним використанням ресурсів. 

Процес формування та мобілізації ресурсів починається з того, що механізм 

використання ресурсного потенціалу організації узгоджується з наявною 

стратегією. Ресурсний потенціал:  

– це сукупність матеріальних, нематеріальних, трудових, 

фінансових ресурсів, у тому числі здатність робітників підприємства 

ефективно використовувати названі ресурси для виконання місії, досягнення 

поточних та стратегічних цілей підприємства [17, с. 57];  

– це не тільки сукупність ресурсів, що є в розпорядженні 

підприємства чи цілого регіону, а також спроможність працівників і 

менеджерів використовувати ресурси з метою виробництва товарів (послуг) 

та отримання максимального прибутку. Він характеризує не весь запас 

конкретного ресурсу, а ту його частину, яка залучена у виробництво з 

урахуванням економічної доцільності та досягнень науково-технічного 

прогресу і включає в себе не тільки сформовану систему ресурсів, а й нові 

альтернативні ресурси та їхні джерела [16, с. 61]. 



Окрім ресурсів дослідники включають до складу РП наявні та 

потенційні можливості. Тобто, РП розглядається як сукупність можливостей 

факторів (ресурсів), що реалізуються в процесі виробництва матеріальних 

благ, а також невикористаних можливостей, задля ефективного використання 

виробничих, природних і науково-технічних ресурсів, необхідних для 

забезпечення економічного зростання підприємства та більш повного 

задоволення суспільних потреб [13].  

Ресурсний потенціал – це можливості ресурсів, які можуть бути 

активізовані у процесі операційної діяльності підприємства. Суб’єктна 

складова ресурсного потенціалу підприємства характеризується 

інтелектуальними та морально-етичними якостями персоналу, знаннями, 

досвідом, традиціями. Ресурсний потенціал підприємства включає всі види 

ресурсів, наявні на підприємстві. Сутність ресурсного потенціалу 

підприємства визначають поточні та перспективні можливості підприємства, 

які характеризуються перетвореннями ресурсів завдяки свідомій діяльності 

осіб для формування необхідного продукту [2]. 

Ресурсний потенціал є можливістю сукупних ресурсів, які знаходяться 

в розпорядженні підприємства, та визначається їх кількістю, якісними 

параметрами, складом, співвідношенням і відповідністю цілям, що 

вирішуються підприємством на тому чи іншому етапі розвитку [18; 19]. 

На думку інших авторів [1; 7; 9], категорію ресурсного потенціалу 

варто розглядати як систему взаємопов’язаних видів ресурсів, які є у 

розпорядженні підприємства або можуть бути залучені до його господарської 

діяльності для максимального задоволення потреб споживачів та підвищення 

його конкурентоспроможності на ринку. Тобто, ресурсний потенціал – це 

сукупність елементів, які нагромаджені підприємством для здійснення 

господарської діяльності та зумовлюють можливість його функціонування й 

розвитку. Елементами ресурсного потенціалу підприємства є природні 

об’єкти, майно та джерела формування майна, персонал, система управління, 

що забезпечують господарську діяльність. В цілому, РП підприємства – це 



система, котра складається з підсистем різного порядку, які утворюють різні 

системи [7]. 

РП визначається не просто кількістю та якістю наявних ресурсів, які є у 

розпорядженні суб’єкту господарювання, а й їх оптимальним 

співвідношенням, відповідністю величини та складу ресурсів потребам 

вирішуваних завдань [1; 9; 18; 19]. 

В цілому, ресурсний потенціал – це комплексна категорія, що є 

основою матеріального відтворення в гармонійному поєднанні з 

продуктивними силами й виробничими відносинами, що збалансовує 

кількісні та якісні співвідношення ресурсів [22].  

Сучасний підхід до визначення ресурсного потенціалу базується на 

концепціях теорій сталого та інклюзивного розвитку, за яким ресурсний 

потенціал – це сукупність ресурсів, що може бути залучена у виробничі 

процеси за наявних технологій і соціально-економічних відносин з метою 

реалізації тактичної мети отримання максимального прибутку підприємством 

в рамках стратегії підтримання екологічного балансу навколишнього 

середовища та розбудови механізмів гармонізації соціальних відносин [24]. 

У контексті забезпечення сталого розвитку підприємств в Україні 

пропонується розглядати елементний склад ресурсного потенціалу 

підприємства через призму взаємодії тріади складових (соціальної, 

екологічної, економічної компонент), тобто з врахуванням процесу 

трансформації внутрішньої (економічної) та екологічної складової 

(природно-ресурсні компоненти) в соціальну складову (задоволення 

суспільних потреб) за умов спроможності, готовності та здатності суб’єкта 

господарювання використовувати наявні ключові можливості – ресурсні 

(природні, трудові, економічні тощо), організаційні, компетентнісні 

(маркетингові, інвестиційно-технологічні, управлінські тощо). Метою цього 

трансформування є забезпечення стану, здатного адаптуватися до змін макро- 

та мікросередовища, підвищення ефективності функціонування як 

підприємств, так і національного господарства в цілому з урахуванням 



можливості перетворення екологічних обмежень в економічні переваги, 

забезпечення збалансування тріади складових сталого розвитку завдяки 

інструментам управління, які спроможні ефективно реагувати на посилення 

зовнішніх і внутрішніх дестабілізуючих чинників [15, c. 129]. 

Різноманіття підходів до тлумачення сутності ресурсного потенціалу 

дає змогу констатувати його багатоаспектним поняттям.  

З авторської точки зору, ресурсний потенціал – це економічна 

категорія, котра поєднує в єдину систему всі елементи ресурсів підприємства 

та відображає властивість забезпечити очікуваний результат 

підприємницької діяльності й адаптацію до сучасних викликів внаслідок 

формування раціональної структури ресурсного забезпечення, ефективного 

використання наявних ресурсів, враховуючи умови динамічного зовнішнього 

середовища через застосування відповідних засобів впливу. 

Склад ресурсного потенціалу, механізми його формування істотно 

відрізняються за галузями і сферами економічної діяльності [18; 19]. 

Елементами ресурсного потенціалу підприємства є природні об’єкти, майно 

та джерела формування майна, персонал, система управління, що 

забезпечують господарську діяльність. 

Ресурсний потенціал підприємства включає в себе всі ресурси, котрими 

володіє суб’єкт господарювання та які можуть бути використані для 

досягнення його стратегічних цілей у процесі виробництва матеріальних благ 

і послуг.  

Ресурси (фр. «resources» – «допоміжний засіб», лат. «resurgo» – 

«підіймаюсь», «виникаю знову») – засоби, кошти, запаси, джерела, які 

перебувають у розпорядженні суб’єктів господарювання і можуть бути 

спрямовані на потреби економічного розвитку [3]. 

Ресурси виступають фактором внутрішніх резервів економічного 

розвитку підприємства при умові їх ефективного використання. Це дозволяє 

забезпечити не лише потреби підприємства, але й потреби суспільства в 

цілому [25, с. 221]. 



Існує багато класифікацій видів ресурсів. І. Ансофф виділяє три види 

базових ресурсів: фізичні (устаткування, виробничі приміщення), фінансові 

(власні і позикові кошти) та людські [28]. В.Д. Базилевич, розглядаючи 

фактори суспільного виробництв, виділяє сім основних ресурсів: працю, 

капітал, землю, науку, інформацію, екологію і підприємницькі здібності [8, с. 

123].  

Інші дослідники [18; 19] наполягають, що в складі ресурсного 

потенціалу доцільно виокремлювати матеріальні, нематеріальні, трудові, 

інноваційні, фінансові ресурси (потенціали) підприємства, а також методи 

управління та організації ефективного використання ресурсів підприємства 

(управлінський потенціал). 

Узагальнюючі сучасні підходи [3; 10, с. 75; 12, с. 22; 18; 19; 20; 24; 25; 

26; 29; 30], вважаємо доцільним виокремити наступні види ресурсів, котрі 

необхідно включити до складу ресурсного потенціалу підприємства: 

• технічні (матеріальні) ресурси (основні та оборотні засоби 

виробництва, виробничі потужності, обладнання тощо);  

• сировинні ресурси (сировина, сировинна зона, основні та допоміжні 

матеріали, вторинна сировина);  

• технологічні (виробничі технології, особливості організації 

виробничого процесу, динамічність технологічних змін, 

конкурентоспроможні методи виготовлення продукції);  

• енергетичні ресурси (сукупність всіх первинних, вторинних джерел та 

видів енергії, які використовуються в процесі виробництва продукції та/або 

наданні послуг, а також для задоволення комунально-побутових потреб) ;  

• фінансові ресурси (сукупність акумульованих підприємством власних 

і залучених грошових коштів та їх еквівалентів у формі цільових грошових 

фондів, призначених для забезпечення його господарської діяльності);  

• інвестиційні ресурси (сукупність матеріальних і нематеріальних 

ресурсів, які використовуються у процесі їх вкладання в об’єкти інвестування 

з метою отримання прибутку або досягнення соціального ефекту); 



• кадрові або трудові ресурси (управлінський, трудовий (кадровий) 

персонал зайнятий на підприємстві за основною чи допоміжною діяльністю, 

їх рівень кваліфікації, вік, стать тощо);  

• інформаційні ресурси (документи, наявна інформація, яка 

розміщуються на інформаційних носіях, інформаційна система, канали 

поширення інформації як в середині підприємства так і за його межами, 

інформаційна база, комплекс технічних, програмно-математичних, 

організаційно-економічних засобів, призначений для автоматизації процесу 

виконання завдань управління підприємством тощо);  

•  нематеріальні ресурси (нематеріальна основа отримання доходів: 

об’єкти промислової та інтелектуальної власності, наукові розробки, патенти, 

ліцензії, а також інші ресурси нематеріального походження, використання 

яких дає довготривалий економічний та соціальний ефекти);  

• інтелектуальний капітал та здатність до підприємницької 

діяльності (особливості індивіда, враховуючи вміння, знання, досвід та 

навички для створення цінностей, що є запорукою продукування ефективних 

управлінських рішень та сталого функціонування підприємств);  

• організаційні ресурси структури виробництва і системи управління 

(характер та гнучкість керуючої системи, способи підпорядкування, обсяги 

повноважень та відповідальності, швидкість проходження керівних впливів);  

• просторові ресурси (специфіка виробничих приміщень і території 

підприємства, наявність і стан комунікацій, можливість їх розширення, 

особливості розташування об’єктів нерухомості, місцезнаходження і 

розташування підприємства, відстань від постачальників та споживачів, 

наближеність до транспортних шляхів комунікацій, можливості розширення 

та ін.);  

• правові ресурси (законодавчі акти, прийняті державними органами 

влади, розроблені нормативно-правові і науково-методичні документи: 

ДСТУ (державний стандарт України), ТУ (технічні умови виробника), 

положення, правила, норми, інструкції, рекомендації, характеристики тощо) 



• іміджевий (пабліцитний) капітал (корпоративна (організаційна) 

культура, ділова репутація, імідж, смаки і прихильність споживачів); 

• часові ресурси (специфічний і, на відміну від інших, не відновлюваний 

ресурс, який не можна купити, відновити, повернути. Від ефективності 

використання часу як ресурсу залежить ефективність використання 

потенціалу та можливостей для розвитку підприємства); 

Отже, ресурси – основні елементи потенціалу, котрі використовуються 

для ефективного функціонування та економічного розвитку підприємства. 

Проте, необхідно зазначити, що структура ресурсного забезпечення для 

кожної організації, підприємства є індивідуальною, виходячи із специфіки 

галузі, у якій вона функціонує, рівня економічного розвитку, стану 

потенціалу галузі, вибраної стратегії подальшого розвитку [11]. Таким 

чином, ресурсний потенціал організації кожної галузі характеризується 

структурою необхідних і доступних ресурсів залежно від галузевої 

належності, характеру виробництва, місцезнаходження; системою прийняття 

рішень щодо ресурсного забезпечення розробки та виконання ресурсних 

стратегій, оптимальним співвідношенням ресурсів для досягнення певних 

цілей розвитку. Значення та вплив ресурсів на ефективність роботи 

підприємства визначається важливістю кожного окремого ресурсу для 

досягнення цілей підприємства, перспективами його заміни, рівнем впливу 

цін на окремі ресурси та оцінюється системою показників, котрі 

характеризують ефективність використання ресурсів підприємства й 

визначають їх вплив на кінцеві результати діяльності. 

Висновки. Отже, ефективна діяльність та розвиток суб’єктів 

господарювання, формування конкурентних переваг в динамічному 

ринковому середовищі залежить від наявного ресурсного потенціалу, 

структурного співвідношення ресурсів, раціонального та економічно 

обґрунтованого їх використання. Різноманітність підходів до розуміння 

змісту ресурсного потенціалу зумовлена його багатоаспектністю. 



Основними питаннями подальших досліджень є визначення 

особливостей формування ресурсного потенціалу підприємств різних сфер 

діяльності з урахуванням специфіки галузі та обраної стратегії подальшого 

розвитку; розробка заходів управління елементами ресурсного потенціалу 

задля забезпечення конкурентоспроможності на ринку та сталості розвитку 

підприємства. 
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